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THVISTELMA

Kasilla oleva tutkimus on luonteeltaan kvalitatiivinen, kuvaileva tutkimus naisesta
suomalaisen peruskoulun rehtorina. Tutkimusmetodeina kéytan haastattelua ja vertailevaa
tutkimusotetta.

Sukupuoli on seikka, joka erittédin usein sivuutetaan tutkittaessa rehtoriutta ja sen vuoksi
maamme tdhanastinen rehtoritutkimus lahteekin koulun johtamisen maskuliinisuuden
oletuksesta. Oma naékemykseni kuitenkin on, etta naisrehtorin tapa johtaa koulua eroaa
miesten tavasta johtaa, ja voidaksemme hedelmallisesti kdyda koulujen kehittdmiskes-
kusteluja meidan on tunnettava ja hyvaksi kéytettava rehtorin sukupuolen merkityksen
mukanaan tuomia mahdollisuuksia, silléa rehtorin merkitys koulun kehittdmisessa lienee
maassamme jo taysin kiistaton.

Tutkimukseni tarkoitus on kuvata naisrehtorien arkipdivaa ja niita selviytymiskeinoja, joilla
he ratkovat jokapaivaiseen tyéhdnsa liittyvia asioita kahdeksan suomalaisen naisrehtorin
seka kuuden rehtoriksi opiskelevan naisopettajan kokemusten kautta. Naisrehtorit
edustavat suomalaista peruskoulua kattavasti kaikilta luokka-asteilta ja mukana on myés
erityiskoulun rehtoreita. Rehtoreiden edustamien koulujen koot vaihtelevat oppilasmaa-
raltddn muutaman kymmenen oppilaan koulusta yli neljan sadan oppilaan kouluun.
Naisten iké ja rehtorikokemus vaihtelevat myés suuresti: mukana on erittéin kokeneita
rehtoreita ja vain vajaan vuoden rehtorikokemusta omaavia naisia.

Koko tutkimukseni ajan kuljetan tekstissani rinnalla ruotsalaisen tutkijan, Britta Wingar-
din(1998), ruotsalaisista naisrehtoreista tekemaa tutkimusta ja pyrin vertaamaan tuloksia
keskenaan niilta osin kun se on mahdollista. Esittelen Wingardin tutkimuksen tarkemmin
luvussa 5.3. Vertailun tarkoituksena on etsia kulttuurisia eroja suomalaisten ja ruotsa-
laisten naisrehtoreiden tydeldmasta ja siihen vaikuttavista seikoista ja toisaalta mahdolli-
sesti ennustaa suomalaisen naisrehtoriuden tulevaisuutta.

Tutkimukseni yksi keskeisista esiin nousseista tuloksista on tosiasia, ettd suomalaiset
naisrehtorit kokevat ruotsalaiskollegojaan enemman joutuvansa todistamaan kerta
toisensa jalkeen péatevyyttaan johtaa koulua. Naisten vahainen maara peruskoulujen
rehtorien ammattikunnassa (30.8%, Opetushallituksen tilasto,1998) nayttaa sailyvan,
vaikka rehtorien virkoja tavoittelevat myés saanndéllisesti naiset. Kuntien luottamushenkil6t
nayttavat mielellaédn nojaavan perinteiseen patriarkaaliin myyttiin johtajuuden maskuliini-
suudesta ja valitsevat naisvaltaiselle koulutusalalle johtajiksi useimmiten miehia.
Ruotsalaiset naisrehtorit eivét sitd vastoin mainitse sukupuoltaan syyksi niihin vaikeuksiin,
joita he tydss&an kokevat.

Tutkimukseni naisrehtorit puhuivat runsaasti niista kokemuksista, joihin heidan valintansa
rehtoriksi on heidét johtanut; voimakas yksinaisyyden tunne tydyhteisdssa,
rittdmattdmyyden tunne, ajan puute ja huoli oppilaiden hyvinvoinnista leimaa naisten
puhetta. Samalla he kuvaavat niita selviytymiskeinoja, jotka ovat saaneet heidat
jatkamaan. Yhten& kannustimena naiset mainitsevat kokemuksen mukanaan tuoman
varmuuden, huumorin ja itsensd armahtamisen taidon seka perheen tuen. Samoja keinoja
nayttaa kayttavan myds Wingardin tutkimuksen naisrehtorit.



Rehtoriksi opiskelevat naisopettajat taas mainitsevat syyksi rehtoriopinnoitleen joko
ty6tovereiden kannustuksen tai nykyisen esimiehensa ammattitaidottomuuden. Naille
naisopiskelijoille on yhteista halu "olla valmiita” ja koulutettuja rehtorin virkaan ennen kuin
hakevat sita. Tata ryhmaa seka Jyvaskylan yliopiston Rehtori-instituutin koulutusta kuvaan
l&hemmin luvuissa 6.2. ja 6.2.1.

Tassa tutkimuksessa tarkoitukseni ei ole analysoida naisten puhetta syvaita ja etsia sen
latentteja merkitysstruktuureja, vaan lahinna pyrin kuvaamaan sité, mité on olla naisena
suomalaisen peruskoulun johdossa. En my&skaan halua vaittaa talla tutkimuksella, etteikd
naisrehtoreiden mainitsemia kokemuksia voi esiintya myds miesrehtoreiden keskuudessa,
mutta tdman suuntaisia tutkimustuloksia ei maamme rehtoritutkimuksessa ole esiintynyt. -

Tutkimukseni teoriatausta koostuu naisen aseman kuvailusta suomalaisen koulutusorga-
nisaation sisalla, maamme viimeaikaisen koulutuspoliittisen muutoksen tarkastelusta ja
sen vaikutuksesta rehtoriuteen seké kayttamieni metodien syvemmasta tarkastelusta.
Raporttini lopussa, luvussa 8.1. kuvaan omaa rehtoriuttani ja siihen liittyvia kokemuksia,
jotka herattivat minussa lopulta halun tehda kasilla oleva tutkimus.

Avainsanat: nainen johtajana, suomalaisen koulutuspolitikan viimeaikaiset muutokset,
johtajuuden muutos, haastattelututkimus, vertaileva tutkimus.
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1. JOHDANTO

Koulun johtajuutta on tutkittu maamme rajojen ulko- ja sisédpuolella runsaasti. Tutkimusten
peruslahtdkohtana on aina kuitenkin ollut ajatus johtajuuden maskuliinisuudesta tai ainakin
sen sukupuolineutraalisuudesta. Julkinen hallinto yllapitaa jatkuvasti mielikuvaa sukupuo-
lineutraalisuudesta: sdaddsperustaisuus, ennakoitavat ylenemisperiaatteet virkauralla,
muodollinen samapalkkaisuus tai virkamiesten korostettu persoonattomuus asioiden
kasittelyssa antaa olettaa, etta julkisessa hallinnossa sukupuolella ei ole merkitysta.
Sukupuolineutraaliuden ymmarran emansipaation valineeksi ja tavoitteeksi, naisten tapa
tehda asioita tulee nahda rinnasteisena miesten tapaan tehda asioita.

Koululaitosta voitaisiin hyvin pitda sukupuolineutraalina tydyhteiséna niin oppilaiden kuin
muunkin henkildkunnan suhteen. Uusittu koululainsdadantdémme puhuu persoonattomasti
oppilaasta ja hanen oikeuksistaan ja velvollisuuksistaan ja maéarittelee opettajan ja rehtorin
velvollisuudet sukupuolesta riippumatta. Kuitenkin lainséadanté on ollut, ndin voidaan
perustellusti vaittda, miesten laatimaa, miesten ehdoilla ja miesten kokemusten kautta
aikaansaatua. Yksi poikkeus on mainittava uuden lainsdadantdmme kunniaksi: perinteinen
luottamusmies-termi on nyt korvattu uudessa lainsdadannéssédmme luottamushenkilé-

sanalla.

Hallinnon tutkimus on my®s perinteisesti aina 1970- ja 1980- luvuille asti ollut maassamme
miesnakdkulmasta kasin toteutettua tutkimusta. Naistutkimuksen voimistuttua kyseisilla
vuosikymmenilla havaittiin, ettd naiset tutkijoina tai tutkimuskohteina oli suljettu marginaa-
liin tai jopa jatetty kokonaan ulkopuolelle(Karento, 1999,13). Kulttuurien ja perinteen tutkija
Aili Nenola(1986) maarittaakin mielipiteensa naisen asemasta kirjassaan Miessydaminen
nainen, toteamalla naisen paikan olevan kodin syddmessa ja yhteiskunnan laidalia .

Todellisuudessa myds koulun johtaminen, kuten muukin maamme julkinen hallinto on
sukupuolistunutta: naisten ja miesten asema ja toimintamahdollisuudet méaarittyvat
sukupuolen mukaan. Yhteiskuntamme julkisen hallinnon sukupuolijako on selkeé: naisten
aluetta siind ovat perinteisesti olleet hyvinvointitehtavat kuten hoiva-ala, opetustoimi ja
muut palvelualat. Mitéa ylemmas valtion tai kunnan valtahierarkiassa noustaan, sita
vahemman johtotehtavissa nakyy naisia. Suunnan muutosta kuvaa kuitenkin naisen

valinta maamme presidentiksi.

Peruskoulun rehtoriuteen liittyy kiinteasti sukupuoli. Vaikka maamme peruskoulu-
asteen paatoimisista opettajista 68.5% on naisia, vain 30.8% sen rehtoreista on naisia
( Opetushallituksen moniste 32/1998). Voidaksemme keskustella sukupuolen merkityk-
sesté - tai sen merkityksettémyydesta - koulun johtamisessa, on ensiarvoisen térkeéa

tuntea naisten tapoja toteuttaa rehtoriutta.



Kasilla olevan tutkimuksen ensimmainen tehtava on kuvata suomalaisen peruskoulun
naisrehtorin kokemuksia ja selviytymiskeinoja. Tata tehtavaa varten haastattelin
kahdeksaa pohjoishadmalaista naisrehtoria seka kuutta koulun johtamista ja hallintoa
Jyvaskylén yliopistossa opiskelevaa naisopettajaa. Tutkijana esiolettamukseni on, etta
naisen tapa johtaa eroaa miehen tavasta johtaa koulua.

Voidaksemme hedelmallisesti etsia oikeita vaikuttamiskeinoja koulujen kehittdmiskeskus-
telussa, on tunnettava paitsi kunkin koulun yksittéiset tarpeet suhteessa johtajuuteen,
myds sukupuolen mukanaan tuomia mahdollisuuksia, silla rehtorin merkitys koulun
kehittamisessa on kiistaton. Toivon tdman tutkimuksen valaisevan tilannetta myds
kunnissa toimiville luottamushenkildille heidan pohtiessaan rehtorivaalissa sukupuolen

merkityksia.

Aloittaessani tutkimukseni taustateoriaan tutustumisen térméasin pian tosiasiaan, etta
naisrehtoriutta ei ollut maassamme juuri tutkittu. Voidaanko siis kiistatta sanoa, ettei
sukupuolella ole merkitysta koulun johtamisessa? Hyvaksytaanko rehtorius selkean
maskuliinisena eldmantydna, johon nainen lansimaisen patriarkaalisen kulttuurin luoman
hoivaideologian kiiltokuvan takaa ei sovellu? Vai toimivatko naiset rehtoreina kuten miehet

ja jattévat kayttamatta mahdollisuutensa tehda toisin?

Lahin aiheesta tehty tutkimus I6ytyi Ruotsista, Uppsalan yliopistosta. Toinen taman
tutkimuksen tehtéva onkin verrata ruotsalaisen ja suomalaisen peruskoulun naisrehtorin
toimintaa ja kokemuksia. Vertailukohteena kaytan ruotsalaisen tutkijan Britta Wingar-
din(1999) tutkimusta Att vara rektor och kvinna. Té&ta tutkimusta kuvaan lahemmin
tutkimukseni kohdassa 6.3. Varmistaakseni ymmarrystani Wingardin tutkimuksen siséllén
suhteen haastattelin vield yhta ruotsalaista naisrehtoria Haaparannan kunnasta.



2. NAINEN ORGANISAATIOJOHDOSSA

Suomalainen koulutuspolitiikka liitt&a kiinteasti yhteen opettajuuden ja rehtoriuden. Ei voi
olla rehtoria ilman opettajankoulutusta. Opetusalan virka-ja tyéehtosopimus( OVTES) seka
kunnallinen yleinen virka- ja tyéehtosopimus(KVTES) mé&arittelee rehtorin opetusvelvolli-
suuden ja hénella tulee olla kouluasteesta riippuen joko luokanopettajan tai aineenopet-
tajan tutkinto. Taman liséksi rehtorilta on perinteisesti edellytetty hyvaa kouluhallinnon
tuntemusta, mutta minkéaanlaista koulutusta ei rehtorilta ole opettajan koulutuksen liséksi
edellytetty. Vasta viimeisin lainsaadantémme uudistus toi mukanaan edes jonkinlaisen
vaatimuksen rehtorin kelpoisuudesta(KelpA 2§). B

Voidaksemme ymmartaa naisrehtoriuden ongelmakenttda meidén on syyta aloittaa
tutustumalla lyhyesti kansakoulunopettajan koulutukseen, 1&hinna sen alkuvaiheisiin 1860-
luvun Jyvaskylaan. Toisaalta johdatan lukijaani tutkimukseni perimmaisten kysymysten
&arelle kuvaamalla hiukan naisjohtajien asemaa maamme julkisessa byrokratiassa 1980-

luvulta nykypaivaan.

Useat lahdekirjat mainitsevat suomalaisen opettajankoulutuksen pioneeriksi Uuno
Cygnaeuksen, joka toimi myds maamme ensimmaisen opettajaseminaarin johtajana
Jyvaskylassa. Seminaarissa oli seka mies- etté naisopiskelijoita, mutta heité opetettiin eri
osastoissa. Naisosaston ensimmaisia johtajattaria olivat Fanny John ( 1863-67) ja Maria
Lydecken (1867-93). Heita ei yleensa muisteta mainita seminaarin historiasta puhuttaessa.

(Haataja, Lahelma ja Saarnivaara, 1990.)

Kansakoulunopettajien haluttiin tuntevan suomalaisen maamiehen ja aidin olosuhteita ja
tarpeita. Naisopettajille langetettiin tehtavaksi suomalaiskotien moraalin, s&&stavaisyyden
ja vaatimattomuuden siemenen kylvaminen, miesopettajilta taas odotettiin ennen kaikkea
sivistyneisyyttd. Seminaarin opetussuunnitelma rakennettiin saman hengen mukaan, silla
miesopettajien tuli opettaa ennen kaikkea poikia ja tdman vuoksi heille annettiin naisopis-
kelijoita enemman opetusta matematiikassa ja musiikissa. Naisopiskelijat harjoittelivat
lastenseimesséa pikkulasten hoitoa ja saivat enemman opetusta kasvatusopissa.

Oppikoulunopettajien ja tyttékoulunopettajien koulutus aloitettiin maassamme myds 1860-
luvulla. Oppikoulun opettajat olivat padosin miehia ja tyttékoulunopettajat naisia. Tyttdkou-
lujen opettajankoulutuksen pioneerina pidetaan Elisabeth Blomqvistid, joka perusti yksityi-
sen tyttékoulunsa yhteyteen pienen opettajatarluokan jo vuonna 1861(Haataja, Lahelma ja
Saarnivaara, 1990,154). Naisopettajat kokivat kaikissa koulumuodoissa selke&é alem-
muutta suhteessa miesopettajiin. Heidan tuli mm. olla mukana myds miesopettajien
tunneilla ja valvoa luokan kurinpitoa silla vélin, kun miesopettaja hoiti tietopuolisen
opetuksen. Naisopettajille asetettiin yhteiskunnasta vaatimuksia, joita edella mainitsemani
tutkijat kutsuvat "yleisiksi kasityksiksi” ja joita miesopettajille heidédn mukaansa ei asetet-
tu. Yksi tallainen vaatimus oli naimattomuus. Mainittakoon téssé, etta tama "yleinen kasi-
tys” naisopettajan naimattomuudesta ei tullut maassamme koskaan laiksi, kuten se tuli

mm. Ruotsissa.
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Jyvaskylan seminaari muuttui korkeakouluksi 1934 . 1900-luvun ensimmaisten
vuosikymmenten aikana opettajien tarve maassamme kasvoi runsaasti ja jo 1920-luvun
lopulla naisopettajia oli maassamme enemman kuin miesopettajia. Viela 1900-luvun
alkupuolella oppikoulun naisopettajien oli haettava "vapautusta sukupuolestaan” , kunnes
asetus naisten oikeuksista opettajan virkoihin saatiin voimaan vuonna 1916. Tama sama
asetus koski naisia my&s yliopiston viroissa, mutta heille ei mydnnetty virkaan kuuluvaa
tuomiovaitaa. Tama puute rajoitti naisten asettumista yliopistovirkoihin, kunnes laki naisten
oikeuksista valtion virkoihin ja toimiin astui voimaan vuonna 1926. ( Haataja, Lahelma ja
Saarnivaara, 1990, 156.)

Vuonna 1973 annettu laki opettajankoulutuksesta siirsi koko opettajankoulutuksen
yliopistojen piiriin. Naisten maara luokanopettajaksi opiskelevista on ollut pitkaan
suurempi kuin alalle aikovien miesten maara, jopa niin, ettd maahamme piti séataa
erillinen suositus miesopiskelijoiden ja naisopiskelijoiden maarista.

Naisten kaikkinaisen syrjimisen esti lopullisesti 1.1.1987 hyvaksytty tasa-arvolaki. Tama
laki pohjasi vuonna 1980 hyvaksyttyyn ja Suomen allekirjoittamaan YK:n kaikkinaisen
naisten syrjinnan poistamista koskevaan Kéépenhaminan yleissopimukseen. Sopimuksen
ratifiointi Suomessa kesti kaikkiaan seitseman vuotta ja sita edelsi jo 1980-luvun alkuvuo-
sina muiden Pohjoismaiden ratifiointisopimukset. Lain viivastynyt voimaantulo Suomessa
kuvaa hyvin sité suurta lakiuudistusten maaraa, jota lain voimaantulo maassamme tuolloin
edellytti.

Edella esitetyn perusteella ei siis liene vaikeaa ymmartaa miksi maamme kouluissa
tanakin paivana rehtoreina on padosin miehia. Koulu instituutiona nayttaa helposti
uudistavan vanhoja kaytanteita (vrt. tyttéjen/poikien liikunnanopetus tai tyttdjen/poikien
kasitybnopetus) eika uusia toimintamalleja ole helppo ajaa sisdan koulun arkirutiineihin.
Johtajuus on koulussa nahty perinteisesti maskuliinisena, kuten johtaminen yleisemminkin
yhteiskunnassa ja vain harvoin tyéssaan péatevilla naisilla on ollut rohkeutta Iahtea ky-
seenalaistamaan tata myyttia.

Maamme1980-luvun julkisen hallinnon sukupuolten tasa-arvosta ovat tehneet tutkimusta
Salminen ja lilahti(1985). He huomioivat tutkimuksessaan myés tuolloin opetus- ja
sivistyshallinnon naisvaltaisuuden. Heidan mukaansa opetusalalia toimivista henkilista
noin 60% oli tuolloin naisia. Tutkimuksessa on nahtavissa verrattaessa opetushallintoa
muihin valtionhallinnon sektoreihin, etté naisia oli enemman johtajina opetus- ja sivis-
tyshallinnon parissa kuin muualla valtionhallinnossa. Naisia oli tuolloin opetus- ja sivis-
tyshallinnon luottamustehtévissa enemman kuin virkamiestehtavissé ja sijoittuneina
tuolloin lahinna valtionhallintoon(keskijohtoon 30% ja huippujohtoon 10%), jonka tehtaviin
kuului alan ohjaus ja valvonta. Kuntien opetus- ja sivistystoimen johtavina viranhaltijoina
naisia ei tuolloin ollut(Salminen&lilahti, 1985).

Naisten selkea vahemmistd 1980-luvun Suomen julkisen hallinnon koneistossa ei antanut
naisille mahdollisuutta vaikuttaa paatéksentekorakenteisiin tai johtamisjarjestelmien
muuttamiseen. Valtionhallinnon sektorit, kuten sosiaali- ja terveys seké opetus- ja sivistys-
toimi ovat perinteisia naisille uskottuja aloja, joiden heikko status nakyy ténékin paivana
esim. palkkauksessa ja alan yleisessé arvostuksessa.
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Salminen ja lilahti(1985) toteavat lopuksi, etta tasa-arvon laadullinen ja sisalléllinen
kehittdminen korostaisi enemman varsinaista naisndkdkulmaa. Naisjohtajien
potentiaalisina mahdollisuuksina tutkijat nékevat uusien ulottuvuuksien tuomisen julkisen
byrokratian johtamismalleihin, sen organisaatioiden hierarkiseen rakenteeseen,
tybaikajarjestelyihin, urakehitykseen ja perinteisiin hallinnon menettelytapoihin. Toisaalta
se tosiasia, etta naisjohtajia on maamme julkisessa hallinnossa ja yksityissektorilla
jatkuvasti liian vahan, saattaa tutkijoiden mukaan samankaltaistaa naisjohtajia miehiin eika
painvastoin. Menestyvan johtamisen kasikirjat kehottavatkin naisjohtajia muuttumaan
enemman miesten kaltaisiksi ja omaksumaan enemméan miesten tapoja toimia. Tallaisessa
ajattelussa naisten kohoaminen johtajaksi edellyttaa naisen "nousua” miehen veroiseksi.

( Karento, 1999,19.) -

Vuonna 1995 julkisen hallinnon johtajista ja paallikdista 40% oli naisia. Eniten naisia oli
edelleen hyvinvointisektorilla. Sen johtajista puolet oli naisia. Valtionhallinnossa téarkea
l&pimurto tapahtui naisten kannalta vuonna 1994, jolloin nainen valittiin ensimmaisen
kerran valtionhallinnon eliitin huipulle: ymparistéministerién kansliapaallikén virkaan.
Seuraavana vuonna valittiin nainen oikeusministerién vastaavaan virkaan.(Karento,
1999,15.)

Kuntien ja kaupunkien johtoon naiset ovat nousseet hitaasti: vuonna 1998 maamme
452:sta kunnasta 37:ssa oli nainen johtajana. Heista 28 oli valittu virkaansa 1990-luvulia.
Myés kahdeksan maamme yhdekséasta naiskaupunginjohtajasta on valittu virkaansa 1990-
luvulla. Useimmiten naiset johtavat pienia kuntia. (Karento, 1999.) Koulutussektorilla
voidaan todeta samansuuntainen kehitys: pienia kouluyksikéitad uskotaan naisten johdet-
taviksi, kun taas suuria yksikéité johtaa paaasiassa miehet.

Kysymykseen, miksi naiset edes pyrkivat miehia harvemmin johtotehtéviin, voidaan etsia
vastausta yhteiskuntamme perinteisista rooliodotuksista, joiden mukaan perheen p&an ja
paaasiallisen elattajan tulee olla mies, ja ettd naisen uralla eteneminen on perheelté ja
lapsilta pois, ja etta sen koetaan vahentavan perheessa miehen arvovaltaa. Myéhempi
tutkimus kuitenkin on alkanut korostaa péinvastoin perhetté naisen voimavarana. Taté
késitysta vahvistaa myés oma tutkimukseni, silla haastattelemani naisrehtorit mainitsevat
yhdeksi voimanlahteekseen juuri perheen.

Myds koululaitostamme on usein osoiteltu yhdeksi dikotomisen miesten ty6t/ naisten tyot-
asenteen yllapitajaksi ja uusintajaksi. Peruskoulun opetussuunnitelman perusteet v. 1994
laatinut Opetushallitus kuitenkin pyrkii sukupuolettomaan, yhteisten oppiainesten valinta-
mahdollisuuksien lisdamiseen, mutta kaytannén toteutus itse kouluissa néyttda olevan
entisen kaltaista. Hyvana esimerkking voidaan mainita tyttéjen ja poikien ké&sityén opetus.
Yha edelleen perinteita vaalien tytét voidessaan valita teknisen ty6n ja tekstiilityon valill,
valitsevat tekstiilityon( 93,2% vuonna 1995) ja pojat teknisen tydn(Niemi&QOjala,1996).

On nahtavissa, ettd mikali oppiaineiden sukupuolijako kouluissa tulee edelleen sailyméaan
muutosmahdollisuudesta huolimatta, tulee se myds tulevaisuudessa vahvistamaan
sukupuolten eriytymista tyémarkkinoilla ja sité kautta organisaatiojohdossa(Hyttinen,2000).
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Hyvan johtajan ominaisuuksia on etsitty pitkdan ja hartaasti. Tosiasia kuitenkin on, etta
selkeitd hyvan johtajan ominaisuuksia ei voida yksiselitteisesti luokitella ilman, etteikd
subjektiivisuus, moniselitteisyys tai epataydellisyys leimaisi luokitusta. Tutkimukset ovat
osoittaneet, ettei ammoinen kasitys myétasyntyisesta johtajuudesta pade eika oletus
naisten pelosta menestya tyéelaméassé ole saanut vahvistusta tehdyissa tutkimuksissa.
Samoin kuin Karennon(1999) tutkimuksen kunnan ja valtionhallinnon naisjohtajat kokivat
naiseuden johtajuuden ” toisin tekemiseksi”, uusiksi kaytanteiksi, organisaation
rakenteiden ja johtamiskulttuurien uudistamiseksi, myés oman tutkimukseni naisrehtorit
kokivat naiseuden mahdollisuudeksi —ei vain tehdé jotakin samoin kuin miehet — vaan
nimenomaan mahdollisuudeksi ” tehd4 toisin”.
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3. TUTKIMUKSEN TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

3.1. MUUTOKSEN TUULET SUOMALAISESSA KOULUTUSPOLITIKASSA
1990-LUVULLA

3.1.1. Julkisen hallinnon kehittdminen

Suomalaista koulutuspolitiikkaa ja sita koskevaa lainsgadantéa on uudistettu 1990-luvulla
huomattavasti. Etenkin 1970-luvulla ja 1980-luvun alkupuolella kuntien tehtavat ovat
lisdéntyneet, mutta 1990-luvun laman alkaessa niit& ei ole vahennetty, vaikka kuntien
voimavarat tehtavien hoitamiseen ovat vahentyneet olennaisesti.

Kunnan tehtédvana on edelleen vastata laajasti sen sosiaalitoimen, koulutuksen ja
terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta. Tosin nakemykset palvelujen jarjestamis- ja
tuottamistavasta ovat kokeneet suuren murroksen.(Harjula&Prattala, 1998)

Kuntien oma hallinto, jonka tulee olla riippumaton valtion hallinnollisista maarayksista,
vaatii toimiakseen tehokkaasti laajan henkildstén. Vuonna 1996 kuntien ja kuntayhtymien
palveluksessa oli yhteensé 405 000 henkiléa (Harjula&Prattala, 1998). Tasta johtuen
maamme julkisista menoista kaksi kolmasosaa on juuri kuntien menoja.

Téata kuntaorganisaation uudistusta alettiin toteuttaa1970 ja 1980-luvun taitteessa
siirtamalia tehtavia alaspain ja 80-luvun lopulla toteutettu vapaakuntakokeilu vapautti
edelleen kuntia sisadiseen paatésvallan delegointiin. Keskusvirastot, jotka ohjasivat
kuntien toimintaa yksityiskohtaisin normein, lakkautettiin. Samanaikaisesti purettiin
ministerididen ja keskusvirastojen valtuuksia antaa paikallista tasoa sitovia normeja.
Samalla kaynnistyi myds mittava lupa- ja alistusmenettelyiden perkaus.( Lahtinen,
Lankinen, Penttila& Sulonen,1999,24)

Tama suuntaus on jatkunut ja 1990-luvulla. Hallintop&atésten maéraa on vahennetty ja
keskusjohtoisesta jarjestelmasta on siirrytty yha enemman informaatio-ohjaukseen ja
tuloksellisuuden arviointiin. Uusi kuntalaki (1995) korostaa kuntien omaa vastuuta
toiminnastaan eika valtio puutu enaé yksityiskohtaisella ohjannalla niiden toimintaan.
Uuden kuntalain keskeisena tavoitteena néhdaan nyt kuntien erilaisen toiminnan
mahdollistaminen. Halutaan tunnustaa kuntien keskinainen erilaisuus .



3.1.2. Mahdollistava uusi kuntalaki

Suomalainen yhteiskuntanékemys alkoi muuttua1970-80-lukujen taitteessa yhtenaisyytta
ja suunnitelmallisuutta korostavasta nakemyksesta keskushallinnon ohjausjarjestelman
véljentamisen ja paikallisen paatésvallan lisddmisen suuntaan. Tasséa vaiheessa valtaa
siirrettiin erityisesti [&aninhallituksille ja jonkin verran kunnille. Kuntien toimintaa yksityis-
kohtaisesti sdadelleestéd keskusvirastosta lakkautettiin v.1991 nelja: laakintéhallitus,
sosiaalihallitus, ammattikasvatushallitus ja kouluhaliitus.

Uudistustyd aloitettiin uuden kuntalain valmistelulla Kunnalliskomiteassa vuonna 1991.
Toiminnan tavoitteeksi asetettiin joustavuus niin tyévoimapulan kuin tyéttémyydenkin
aikana. Liséaksi tuli ottaa huomioon muun lainsdadannén vaikutus uutteen kuntalakiin ja
siind mahdollisesti tehtavat muutokset. Harjula & Prattala (1998) mainitsevat arvomaa-
ilman muutokset eraaksi syyksi kuntalain tavoitteiden muotoutumiselle. Suomalaisen
hyvinvointivaltion mureneminen, 1990-luvun alun lama ja suurtyéttémyys ja toisaalta
Suomen liittyminen Euroopan Unioniin saivat vanhat kuntalait tuntumaan jaykan
ahdistaviita ja tilalle vaadittiin valinnaisuuden lisdantymista ja yksilén omien vaikutus-
mahdollisuuksien lisaamista.

Uudistusty® saatiin paatdkseen vuonna 1993 ja hallituksen esitys kuntalaista annettiin
eduskunnalle muutamin muutoksi vuonna 1994(ks. Harjula& Préattala, 1998,12-13).
Eduskunta hyvéaksyi lain 10.2.1995 ja presidentin vahvistuksen kuntalaki sai 17.
maaliskuuta 1995. Laki tuli voimaan heinakuun alusta 1995.

Uutta kunnallislakia on luonnehdittu mahdollistavaksi. Se sallii yksittdisen kunnan suunni-
tella ja toteuttaa paikalliset olot huomioon ottavaa itsenaisté kunnallistoimintaa.
Kuntalaisten oikeutta osallistua paatéksentekoon ja vaikuttamiseen on haluttu lisata ja
toisaalta on nahty valttamattémaksi vahentéda edustuksellista vaikuttamista. Uuden
kuntalain yhtena tavoitteena nahdaan valtion harjoittaman valvonnan selkea
laillisuusvalvontaperiaate. Kuntalaissa ei enaa ole saanndksia, jotka vaativat paatésten
alistamista valtion viranomaisten vahvistettavaksi. Valtion laillisuusvalvonta nékyykin
l&hinn& muutoksenhakujérjestelméssa.

Kuntalain tulkintaa ohjaavat yleiset kunnallisoikeuden periaatteet. Tarkeimmaksi
periaatteeksi mainitaan kunnallishallinnon perustuminen kunnan asukkaiden
itsehallintoon, joka toisaalta korostaa kunnan asukkaiden vaikuttamismahdollisuuksia ja
toisaalta kunnan itsenaisyytta suhteessa valtioon.

Kuntalaki on kunnallishallintoa koskeva yleislaki, jonka kunnan eri hallinnonalojen
erityislait syrjayttavat silloin, kun kuntalaki on niiden kanssa ristiriidassa. Kuntalain
saannbkset puolestaan syrjayttavat ristiriitatilanteessa hallinnon yleiset sadanndék-
set.(Harjula& Préattédla 1998)
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3.1.3. Uusi koulutus-Suomi

Jokaisella Suomen kansalaisella on oikeus maksuttomaan perusopetukseen (HM 13 §).
Kunnan velvollisuuksista maksuttoman perusopetuksen jarjestamiseen saadetaan
peruskoululain 2.luvussa 4-6 pykalissa. Hallitusmuodon 13.2§:n mukaan yksilélla on
oikeus kykyjensa ja erityisten tarpeidensa mukaiseen opetukseen ja itsensa kehittami-
seen. Organisatoorisena uudistuksena opetushallinnon keskusvirastot jarjestettiin uudel-
leen yhdistamalia entiset kouluhallitus ja ammattikasvatushallitus yhdeksi asiantuntijakes-
kusvirastoksi, opetushallitukseksi. Sen tehtavana on mm. paattaa opetussuunnitelmien
perusteista, oppilasarviointia koskevista maarayksista, opettajien kelpoisuudesta eri kou-
lumuodoissa, kokeilujen jarjestamisestad mikali ne poikkeavat opetushallituksen maarayk-
sista, tutkintotoimikuntien toimialueista ja —aloista, kelpoisuustodistuksen antamisesta
muissa Pohjoismaissa suoritetun opettajankoulutuksen perusteella, koulutuksen
arvioinnin kehittdminen ja ulkopuolisten arviointien toimeenpanemisesta(Lahtinen,
Lankinen, Penttila&Sulonen, 1999, 276)

3.1.4. Tarve uudistaa koululait

Vuoden 1999 alusta voimaan tulleet uudet koululait ovat keventaneet huomattavasti
entista valtakunnallisesti ohjattua ja keskitettya hallintojarjestelmaa paikallisen paa-
tésvallan hyvéksi. Uusilla koululaeilla ollaan selkeasti siirtymassa jatkuvan koulutuksen,
elinikéisen oppimisen, merkityksen korostamiseen. Koulutus nédhdaan nyt jokaisen
kansalaisen paivittdisena ja jatkuvana elaméntapana ja samalla nahdaan koko koulu-
tusjarjestelma yhtena kokonaisuutena. Teknologian nopea ja ennalta arvaamaton kehitys
on johtanut ajatukseen, ettei lapsuuden ja nuoruusvuosien aikana hankittu koulutus enaa
riitd tyéeldmassa olomme ajaksi, vaan meidan on pystyttava kouluttautumaan ja
mukautumaan muutoksiin jatkuvasti. Uudet koululait kokoavatkin nyt ensimmaista kertaa
yhteen suomalaisen koulutusjarjestelmén osat esiopetuksesta yliopisto-opetukseen asti.
Liekki Lehtisalon (1993, 91)mukaan juuri tdma suomalaisen koulutuspoliittisen kokonais-
nakemyksen puuttuminen on ollut ongelmana etsittédessa ratkaisuja "syvélle kouraiseviin
teknologia- ja kansainvalistymishaasteisiin”.

Suomalaisen koulutuspolitilkan perinteinen neonvalomainos koulu- ja oppilaitoskeskei-
syydesta on pikkuhiljaa muuttumassa Lehtisalon(1998,93) mukaan oppimiskeskeisyydek-
si, joka pitaa sisalldan koko vaestdn jatkuvan henkisen kehityksen, oppimisen ja koulutus-
tarpeen uudelleen arvioimisen. Toisaalta Lehtisalo(1998,101) mainitsee kaikkien
suomalaisessa koulutuspolitiikassa tehtyjen uudistusten tulleen voimaan lian myéhéaéan .
1970-luvun suuri peruskoulu-uudistus ja seuraavan vuosikymmenen keskiasteen koulu-
uudistus nahdaan nyt erailtéd osin heikosti tietoyhteiskuntaan soveltuviksi. Muutoinkin
tulevaisuutta ei osattu tuolloin ennustaa tarpeeksi nopeasti. Tarve syvalliseen koulutuk-
sen kehittdmiseen nousi yhtaalta yhteiskunnallisista muutospaineista, toisaalta eri alojen
uusimmasta tieteellisesta kehityksestad( Opetushallitus,1994).

Kehittamistydn pohjaksi Valtioneuvosto antoi syyskuussa 1993 koulujen ja oppilaitosten
tuntijakopaatokset ja Opetushallitus laati koulujen opetussuunnitelman perusteet, joiden
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pohjalta kunnissa ja yksittaisissa kouluissa voitiin tehdad omat opetussuunnitelmat. N&illa
normeilla haluttiin taata kunnille ja kouluille mahdollisimman suuri vapaus laatia paikalliset
olot huomioivat toimintastruktuurit. Opetussuunnitelma muodostaa koulutyén suunnittelun,
arvioinnin ja arkipaivaisen opetustyén keskeisimman perustan. Opetussuunnitelma
iimaisee paikallisen paattajan koulutuspoliittista tahtoa osana valtakunnallista koulutus-
politiikkaa(Opetushallitus 1994,15).

Koulutuksen jarjestaminen(PkouluL48§) seka sen laadun tarkkailu( PkouluL218) kuuiuvat
koulutuksen jarjestajalle eli kunnalle ja tata kautta myés oppilaitokselle itselleen.
Koulutuksen arvioinnin tarkoituksena on turvata kansalaisille lain edellyttaman koulutuk-
sen saaminen seké sen toteutuminen paaosin samanlaisena paikkakunnasta riippumatta
seka tukea koulutuksen kehittdmisté ja edistaa oppimista. Kunta ei tarvitse valtion
keskushallinnolta enaéa lupia perusopetusta antavien koulujen perustamiseen tai
lakkauttamiseen tai niiden organisatorisiin jarjestelyihin.

3.1.5. Lakiuudistuksen tavoitteet

Kaikkien edelld mainittujen uudistusten takana on valtakunnan poliittisten paattajien
vahva usko siihen, etta sielld missa koulutusta annetaan, osataan myés tehda sita
koskevat paatékset ja ratkaisut. Maamme opettajankoulutuksen korkea taso tekee
opettajista asiantuntijoita; valmistuvathan nykyaén maamme ala-asteenkin opettajat
ylemman korkeakoulututkinnon kautta (ks. KelpA 3 luku, 48).

Aikaisemman lainsd&danndn suuri sisaltémaara seka sen yksityiskohtaisuus ovat esta-
neet uudenlaisen ohjauskulttuurin mukaisen koulutuksen kokonaistarkastelun eika
koulutuksen laadun kehittamiselle tai sen tarkkailulle ollut tilaa vanhassa koulutusta

koskevassa lainsaadannossa.

Uuden koululainsaadannoén keskeisiksi periaatteiksi kiteyttévat Lahtinen, Lankinen,
Penttild & Sulonen (1999) seuraavat:

- Monilta osin epayhtenaista, pirstoutunutta ja paallekkaisyyksia sisaltanytta
lainsdadantda tuli koota selkedmmiksi kokonaisuuksiksi (kodifiointi).

- Tarpeelliset koulutuksen sisalt6& koskevat uudistukset tuli toteuttaa.
- Lainsdadanndssa tuli painottaa koulutusjarjestelman kokonaisuutta.

- Koulutusjarjestelméan kykya sopeutua yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin, tuli
lisata.

- Eri oppilaitosmuotojen ja koulutusjérjestelman eri tasojen valisié rajoja piti madaltaa
seka koulutuksen jarjestdjien etta oppilaitosten valista yhteisty6ta tuli lisata
(verkottuminen)
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- Paikallista paatdsvaltaa tuli lisata.

- Lainsdadannédn piti avata uusia mahdollisuuksia, mutta koulutuksen jarjestéjaa ei tullut
pakottaa tiettyihin keskitetysti ennalta paatettyihin ratkaisuihin.

- koulutuksen perusturvaa tuli vahvistaa.

- Koulutuksen laatua ja vaikuttavuutta tuli parantaa muun ohella arviointia koskevien
s&annosten avulla.

- Koulutusjarjestelman lapinakyvyytta tuli lisata yhtenaistamalla eri oppilaitoksissa
jarjestettavan samanlaisen koulutuksen saantely- ja rahoitusmekanismit.

- Lainsadadannédn piti perusopetusta lukuun ottamatta olla neutraali suhteessa siihen,
jarjestadko koulutusta kunta, kuntayhtyma, rekistergity yhteisé tai saatio.

- Lains&adanndn tuli jatkuvan koulutuksen periaatteen mukaan kattaa kaikki
soveltamisalaansa kuuluva koulutus opiskelijoiden iasta riippumatta.

- Lainsdadannoén hallintokeskeisyytta piti vahent&a toiminnan hyvaksi.
( Lahtinen ,Lankinen, Penttila& Sulonen, 1999,26-27)

Kaikkia edella mainittuja tavoitteita ei ole voitu toteuttaa, vaan niistd on jouduttu
tinkimaan. Esimerkiksi koulutusjarjestelman kokonaisuuden painottamisesta huolimatta
tyéministerién toimialaan kuuluva tyévoimapoliittinen ammatillinen aikuiskoulutus ei ollut
mukana .

Verrattaessa vanhaa ja uutta koulutusta koskevaa lainsdadantéa toisiinsa nékyy selkeéna
erona lainsaatéjan suhtautuminen saantelyyn. Siind missé vanha koululaki sisalsi kaikki
koulussa ja sen nimissa tapahtuvan toiminnan, ja jonka kohteena voidaan siis sanoa
olleen koulun instituutiona ( Lahtinen, Lankinen, Penttila& Sulonen,1999), uusi vuoden
1999 koululaki kohdistuu koulutuksen ja sen toteuttamisen edellytysten saantelyyn.
Voidaan sanoa, etta instituutioihin perustuneesta lainsadadanndsta ollaan siirrytty funktio-
naaliseen, toiminnalliseen lains&dadantoon.

Uuden koululainlainsdadannén merkittédvimpina toiminnallisina uudistuksina pidetaan mm.
1) huoltajien mahdollisuutta entistd enemmén valita oppilaan koulu 2) Luopumista perus-
koulun yla- ja ala-astejaosta 3) perusopetusta antavien yksityisid kouluja koskevan s&én-
telyn uudistamista 4) koulukodeissa annettavan opetuksen siirtdmista opetustoimeen 5)
vdhemmistékielten aseman tunnustamista opetuskielend ja éidinkielena 6) koulutuksen
Jjarjestéajien yhteistyén lisaémista 7) opiskelijan tybaikaa koskevan sdéntelyn lopettamista
muissa kuin oppivelvollisuusikéisten koulutuksessa 8) mahdollisuutta hankkia koulutus-
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palveluita muilta kuin koulutuksen jérjestadmisluvan saaneilta yhteiséilté tai séatisiité 9)
opettajia koskevan séaéntelyn uudistamista ja 10) koulutuksen arvioinnin ja laadun
varmistamista.

3.1.6. Valtionosuusuudistus

Kuntien opetustoimen hallinnon muutokseen vaikutti suuresti myés vuonna1993 toteutettu
valtionosuusuudistus. Kun valtion laskentaperusteet eivat endd maaraékaan kunnan
valtionosuuden kayttda, lisdantyy kunnan itsenainen paatdsvalta varojen suuntaamisesta.
Toisaalta tdméa asettaa kunnan poliittiset paattajat manien arvovalintojen eteen toimitta-
essa kuntalaisten tasapuolisen palvelun hengessa. Uudessa jarjestelméssa menoperus-
teinen valtionosuusjarjestelma korvattiin laskennallisella valtionosuudella, joka perustuu
kuntaa, sen vaestéa ja toimintaa kuvaaviin lukuihin. Kuntien erilaisuus huomioidaan ta-

sauslisallg, joka tarkoittaa, ettd vdhan verotuloa keraavat kunnat, saavat tiettya tasaus-
lisda, kun taas vakirikkaat kunnat maksavat ns. tasausvaéhennysta suurempien veroker-
tymien johdosta. Valtionosuus kasittéda nyt ns. yleisen vaitionosuuden ja tehtavakohtaisen
valtionosuuden. Tehtadvakohtaisen valtionosuuden myéntaa asianosainen ministerid, el
opetus- ja kulttuuritoimen osalta opetusministerié. Kunta saa valtionosuutensa viimeistaan
kunkin kuun 11. paivdan mennessa. 57%menoista maksaa valtio.(Niemi, E. 1997.)

Koulutukseen tulevia valtionosuuksia porrastetaan niin, ettd kunnan kouluverkon raken-
ne(asukastiheys), erityisopetusta saavien oppilaiden maara, saaristokunnat ja erityisesta
syysta tehdyt anomukset tulevat huomioiduksi. Valtionosuusjarjestelman uudistamisen
tarkoituksena on lisata valtionosuuden saajan, eli kunnan, toimivaltaa ja samalla korostaa
sen omaa vastuuta taloudellisesta toiminnastaan. Koska valtion rahoituspaatékset eivat
enéa saatele kunnan toiminnan jarjestamistapaa eika valtion myéntamilla
valtionosuuksilla ole enaa "korvamerkintad”, kukin kunta voi itsendisesti paattaa eri
kouluille tulevien varojen lopullisesta maarasta(Toivonen, Hamid, Kemppainen,1995).

Kunnat osallistuvat kuitenkin koulutuksen kustannuksiin lakiséateisella kunnan
rahoitusosuudella. Tama lasketaan asukasta kohden ja se on saman suuruinen kaikilla
kunnasta riippumatta. Kayttékustannuksiin myénnettdvan rahoituksen liséksi voidaan
my®&ntaa valtionosuutta perusopetusta varten tarvittavien koulujen rakentamiseen tai
peruskorjaukseen. Valtionosuus tdssa on kunnan tasatusta verotulosta riippuen 25-50%
perustamishankkeelle vahvistetusta hinnasta.

3.1.7. Kunta koulutuksen jirjestijidna - painaako vastuu?

Edella esitetty lakiuudistus perustuu pitkéiti valtion ja kunnan tyénjakoon. Puhutaan
"koulutuksen jarjestdjan” - kunnan - velvollisuuksista ja vastuusta. Naita ovat mm.
sosiaali-, terveys- ja sivistystoimen jarjestdminen. Valtion osuudeksi jaa tieteen ja
tutkimuksen jérjestdminen maassamme.
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Uudessa jarjestelmassa kunnat ja muut paikalliset koulutuksen jarjestajat paattavat
opetusministerién antamien lupien puitteissa eri oppilaitosten perustamisesta seka niissa
annettavan opetuksen laadusta. Kunnan koulutuksen runkona on edelleen yleissivistavaa
koulutusta antava peruskoulu. Lukioiden ja ammatillisen koulutuksen yhteisty6ta pyritaan
lisddmé&an ja laajojen, koulumuodon rajat ylittavia kurssitarjottimia aletaan entisestaan
kehittdd. Kunnan koulutusohjelmassa tulee myés entistd enemméan huomioida
opiskelijoiden yksil6llisyys ja yksiléllisten opinto-ohjelmien muodostamismahdollisuuksia
tulee lisata.

Kunta on asetettu paljon vartijaksi. Koulutuksen peruspalveluiden rahoituksesta
huolehtivat yhdessa kunta ja valtio. Julkisen hallinnon perinteisen budjettiohjauksen
muuttuminen yh& enemman tulosohjauksen suuntaan asettaa uudistamistarpeita myoés
kunnallisessa taloudenpidossa.

Kun perinteinen ohjausmalli korosti keskitettya valtaa ja vastuuta seké yksityiskohtaista
ohjausta, tulosohjausmalli purkaa naita piirteita hajauttamalla ja jakamalla paatésvaltaa ja
vastuuta(Meklin& Nasi, 1994). Koko lakiuudistuksen keskeinen tavoite, yksilén
vaikutusmahdollisuuksien lisddminen ja avoin tiedottaminen ja joustavuus, edellyttaa
kunnan laskentatoimelta entistd enemman informatiivista luonnetta. Kuntalaisen on
pystyttava kohtuudella seuraamaan mihin verovaroja kaytetaan.

Kunnan taloudellisen toiminnan tulee olla yksinkertaista ja selke&a ja kuntien tulee voida
luottaa tasa-arvoon maantieteellisisté eroista huolimatta.

Kunta n&dhdaan uuden lainsdadanndn valossa yleistéd koko kunnan koulutointa koskevien
paatdsten tekijana ja toteuttajana, koulu taas koulukohtaisten asioiden paattajana ja
toteuttajana. Kunta asettaa yleisia koulutusta koskevia tavoitteita, jakaa resursseja ja
paattaa linjauksista. Yksi keskeinen koulutustoimintaa séateleva tekija on juuri raha ja
uusi lainsdadanté asettaakin kunnat nyt moraalisen kysymyksen eteen: miten paljon
kunnassa arvostetaan koulutusta? Miten paljon siihen halutaan suunnata yhteisia,
rajallisia varoja? Koetaanko koulutus - tai oppilas- tarkeaksi?

Taloudelliset seikat asettavat suitsia mm. kunnan mahdollisuuksiin tarjota oppilaalle
koulutuspaikkaa kotia I&hinna olevasta koulusta. Etenkin pienten lasten kohdalla tahan
on pyrittdva, mutta koulurakentaminen ei ole perusteltua vain sen takia, etté huoltajat
haluavat lapsensa johonkin tiettyyn kouluun.

Kunta voi muodostaa koulupiirejd, mutta se voi myds halutessaan pitaa itsedén yhtena
koulupiirina tai yhdessa muiden kuntien kanssa muodostaa laajempiakin piireja.
Taloudelliset syyt vaikuttavat myds siihen, etta koulujen saama tuntiresurssi voi vaihdella
kunnittain. Tukiopetuksen rajaamaton antaminen, kerhotuntien pitdminen tai oppilaiden
iltapaivatoiminnasta huolehtiminen mahdollistuvat vain, mikali kunta nékee niiden riittadvan
kaytén merkityksen pitkassé kehityksessa.

Kunta voi siis my6és jarjestaa perusopetuksensa muiden kuntien kanssa yhteistyéssa.
Talléin perustetaan ns. kuntayhtyma ja téhan liittyvat sopimukset ovat kunnalle vapaa-
ehtoisia. Mytskaan tahan toimintaan ei enaa tarvita uuden koululain mukaan valtion
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opetusviranomaisten lupaa. Sen sijaan edellytetaan, etta toiminta tapahtuu kuntalain
s&anndsten ja kuntayhtymén perussaanndsten mukaisesti( Lahtinen, Lankinen, Penttila
&Sulonen,1999, 69).

Kunta voi johtosdénndssaan delegoida paatdsvaltaansa kuuluvia asioita koulun tasolle,
l&hinna rehtorille. Monissa kunnissa onkin menty siihen, etta oppilaitoksen rehtori voi
palkata ainakin opettajien sijaiset, joissain kunnissa jopa vakinaiseksi tulevat opettajat,
kayttaa koulukohtaisia maararahoja koulun tarpeen mukaan ja myéntaa yhé pidempia
virkavapauksia opettajakunnalle. Rehtorin toimenkuvan muutos onkin yksi keskeisia
muutoksia kaytannén toiminnan tasolla .

3.2. JOHTAJUUDEN MUUTOS

3.2.1. Pedagogisen johtajuuden vaatimus

Koululakien uudistaminen ja paatésvallan siirto l&hemmés suoritustasoa, koulua, aihe-
uttaa muutospaineita myo6s rehtoriudelle. On tutkittu ja kirjoitettu hyvin toimivista kouluista,
tehokkaista kouluista, tuloshakuisista kouluista ja tutkimuksissa on maaritelty kansallisesti
ja kansainvalisesti tehokkaiden koulujen ominaisuuksia (esim. Stoll & Finck,1994 ).
Koulun johtajuudelle on asetettu uudenlaisia vaatimuksia ja hierarkisen kouluorganisaa-
tion muuttuessa nyt tulosvastuulliseksi organisaatioksi nousee esiin rehtorin toiminnan
uudelleen méaarittely ja kohdentaminen kohti pedagogista johtajuutta.

Pedagogisesta johtajuudesta ei ole kovinkaan paljon kirjoitettu suomalaisessa
kirjallisuudessa, mutta esim.Hamalainen on méaritellyt sen sanomalla: "Pedago-

gisella johtajuudella tarkoitetaan toimintaa, jolla koulun johtaja edistaé opetustavoitteiden
saavuttamista ja opetussuunnitelman toteutumista” (H&mal&inen 1986,10).
Hamalaisen(1986) aspekti rajoittuu tassa tekniseen toteutukseen( Eratuuli& Leino 1992,3)
Vaherva(1984) on tutkinut suomalaisrehtorien ammattikuvaa ja koulutustarvetta. Hanen
mukaansa rehtorin ammattikuva sisaltda monia erilaisia maareita ja maaritelmia ja sité on
vaikea kuvata lyhyesti. Han nakee pedagogisen johtajuuden sateenvarjona, jonka alle
sijoittuvat johtajuuden useat eri toiminnan tasot. Pedagogiseen johtajuuteen vaikuttaa
paitsi rehtorin omat henkilékohtaiset ominaisuudet, myés hanen aikaisemmat kokemuk-
sensa omasta kouluajastaan, opiskelustaan ja opettajan tydstaan ( Barnet &Long, 1986).

Perinteisessé rehtorintyéssa on erotettu Erdtuulen ja Leinon (1992,4) mukaan kaksi laaja
alalohkoa; hallintotyé(administration) ja johtamistyd(leadership). Edellinen siséltéa
erityisesti hallintoon liittyvia toimia, paatéksentekoa, sijaisjérjestelyjd, neuvottelua, orga-
nisointia jne. Jalkimmainen sisaitaa erityisesti inmissuhteista huolehtimiseen liittyvia
toimia, oppilaiden ja opettajien yhteistyon lisdamiseen liittyvié toimia, perheiden kanssa
neuvottelua ja yleensa yhdessa toimimista. Koulun pedagogisen johtamisen edella
mainitut tutkijat nakevat luonnollisena prosessina, joka kohdistuu moneen tehtavé- ja
toiminta-alueeseen ja joka muodostuu naisté kahdesta alalohkosta yhdessa.

Omassa tutkimuksessaan he paatyvat nimeamaan neljd johtamismallia: organisoija,
opetuksen kehittaja, kommunikoija ja nakyva lasnéolija.
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Suomalaisessa viimeaikaisessa koulun johtaja/rehtoritutkimuksessa nousee esiin selkea
nakemys: rehtorit eivat ole halukkaita korkeaprofiiliseen pedagogiseen johtajuuteen,
vaan kokevat itsenséd enemman virkamiehina ja opettajat varsinaisen pedagogisen
kehittdmisen ammattilaisina(lsosomppi 1996,147). Myds Vahervan(1984) tutkimuksessa
rehtorit kuvasivat téarkeimmaksi tyékseen hallinnoinnin, toiseksi henkildéstdasioiden
hoitamisen ja vasta kolmanneksi pedagogisen johtajuuden. Rehtorit ndyttivéat pitavan
pedagogista johtajuutta l&hinna opettajien oppituntien seuraamisena ja sen jélkeisena
keskusteluna.

Opetushallituksen(1998-1999) teettdmén opetussuunnitelmatydn vaikutuksia kunnissa
selvittdneen tutkimuksen mukaan 16:sta haastateltujen koulujen opettajakunnista viisi ol
sita mielta, ettd rehtorin tyénkuva ei ole juuri muuttunut uuden opetussuunnitelmatyén tai
uuden oppimiskasityksen johdosta. Sen sijaan yhdeksan koulua mainitsi rehtorin roolin
muuttuneen pois muodollisesta johtajuuskuvasta ja hallinnollisesta roolista enemmankin
valmentamiseksi. Naiden koulujen mielesta rehtori on parhaimmillaan pedagoginen
johtaja ja opettajien tukija ja kannustaja.( Pietila.A.& Toivonen,0.2000)

Tukiaisen (1999) tutkimuksessa peruskoulun rehtorit sen sijaan asettivat tarkeimmaksi
tavoitteekseen parhaan mahdollisen opetuksen hankkimisen oppilaille. Tukiaisen (1999)
aineisto on keratty vuonna 1997, joten voidaan ajatella, etté rehtoreiden tydskentelyta-
sojen priorisoinnissa on tapahtunut muutosta. Toisaalta nakyvissé on opettajakunnan ja
rehtoreiden erilaiset kasitykset rehtorin tydn muutoksesta ja sen ilmenemisesta.

Voidaan perustellusti kysya mika on tydyhteisn vaikutus rehtorin pedagogisiin
johtamispyrkimyksiin. Tata kysymysta on Karjalainen(1990) lahtenyt selvittamaan
Kajaanin Koulun sisadisen kehittamisen projektissa(1983-1986) ja etenkin sen viimeisessa
osaraportissa. Han nakee kouluorganisaatiossa vaikuttavan latentteja merkitysstruktuu-
reja, jotka ohjaavat tydyhteisén sosiaalista toimintaa kuten "kieliopin s&anndsté ohjaa
oikeiden ja ymmarrettavien lauseiden tuottamista”( Karjalainen 1990, 14). Kansanomai-
semmalta nimeltaan naita latentteja merkitysstruktuureja voidaan kutsua Karjalaisen

(1990) mukaan myyteiksi.

Uudet koululait muuttavat voimakkaasti rehtorin tydnkuvaa. Vanha koulunjohtaja-nimitys
on nyt jdényt historiaan ja uuden koululain mukaan kaikilla kouluilla on nyt sen toimin-
nasta vastaava rehtori(PL 378§). Rehtori nahdaan yha enemman tyénantajan edustajana
tydpaikallaan ja hanelle on langetettu useita sellaisia tehtavig, joita kunnan kouluhallinnon
virkamiehet ovat aikaisemmin hoitaneet. Toisaalta rehtorit itse kokevat (esim, Tukiainen,
1999,173) tilanteensa ristiriitaiseksi ja asemansa organisaatiossa sekavaksi etenkin,
mikali hanet on valittu rehtoriksi opettajakunnan joukosta. Tukiainen(1999) kuvaa rehtoria
marginaali-ihmiseksi, johon kohdistetaan hyvinkin ristiriitaisia odotuksia.

Kunnasta riippuen rehtorin paatésvaitaa voidaan lisatéa runsaastikin: opettajien valinta
vakinaisiin virkoihin, tai ainakin pitkaaikaisiin sijaisuuksiin jatetdan usein rehtorin
tehtavaksi. My6s erilaisten virkavapauksien my6ntaminen voidaan nyt entista laajemmin
delegoida kunnassa koulun rehtorille samoin opettajien koulutus- ja opintomatkat
kotimaassa . Rehtorin paatésvaltaan voidaan alistaa kunnassa nyt myés opetussuun-
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nitelman hyvaksyminen. Juuri koulukohtaisen opetussuunnitelmatyén nakee Eija Syrja-
lainen (1994)omassa tutkimuksessaan yhdeksi rehtorin todelliseksi vaikuttamiskanavaksi.
Opetussuunnitelman kehittamista ja sen arviointia tehostamalla rehtori voi toteuttaa
todellista muutosagentin roolia koulussa.

Monet oppilasta koskevat asiat voidaan nyt hoitaa( kunnan niin paattaessa) rehtorin
paatSksella: oppilaaksi ottaminen, yksityisopiskeluoikeuden myéntédminen, oppilaan
oppimaaran muuttaminen, luvan myéntaminen koulunkaynnin aloittamiseen yhta vuotta
s&adettya aikaisemmin tai myéhemmin, oppilaan koulunkayntioikeuden jatkaminen
oppivelvollisuusién tayttymisen jélkeen tai oppilaan opiskelun jarjestdminen poikkeuk-
sellisesti. Rehtori voi antaa oppilaalle kirjallisen varoituksen, péattétodistuksen,
erotodistuksen ja todistuksen oppiméaaran suorittamisesta. Han voi my6s rajoittaa
opetuksen julkisuutta, myontaa oppilaalle luvan poissaoloon tai maarata opettajan
mydntamaan oppilaalle korkeintaan viikon poissaolon tai han voi paattaa koulukiinteiston
tai huoneiston kayttéluvasta silloin, kun kyseessa on lukukautta lyhyempi aika. Kuntien
taloudellisen tilanteen kiristyessé rehtorin tehtéavaksi voi jaada epamiellyttavia
tyénantajalle kuuluvia tehtavia, kuten lomautusilmoitusten jako(Tukiainen,1999,173).

3.2.2. Pystyykd rehtori vastaamaan haasteeseen?

Pystyyko rehtori paineen selkeésti lisdantyessa seka valtion, kunnan, ettd myods
oppilaiden huoltajien taholita vastaamaan ajan haasteeseen murtumatta tai palamatta
loppuun? Millaisia keinoja tyénantaja, eli kunta, on jérjestdmassa muutospaineen
aallokoissa surffaavalle rehtorille? Asiaa on selkeampaa lahtea tarkastelemaan
tilastotietojen valossa: opetushallituksen (1998,moniste 32) mukaan maamme
peruskoulun rehtoreista vain 25,5% on alle 39 vuotiaita. Ikdvuosien 40 ja 49 vilille
sijoittuu peruskoulun rehtoreista 33,7%. 22,8% maamme peruskoulujen rehtoreista on 50-
54 vuotiaita. 18% rehtoreista on 55vuotiaita tai sita idkkdampié. Esitetyn ik&jakauman
mukaan on perusteltua olettaa, ettd rehtoreiden koulutus vaihtelee erittéin runsaasti.
Toisaalta voidaan ajatella, ettd runsaammat ikdvuodet ovat kasanneet rehtorille myés
runsaammin taydennyskoulutusta. Uusi koululaki edellyttda entisen tavoin valittavalta
rehtorilta kelpoisuutta(KelpA2§).

Odotukset kohdistuvat siis tdydennyskoulutusta jarjestaviin oppilaitoksiin. Maassamme
pioneerity6ta on l&htenyt tekemaan Jyvaskylan yliopisto jarjestadmalla rehtoreilie tai
rehtoriksi aikoville mahdollisuuden opiskella koulun hallintoa ja johtamista suorittamalla
sivuaineopintoja vastaavan méaaran opintoviikkoja(15ov) tai aineopintoja vastaavan
mé&éaran opintoja (20ov). Jyvaskylan yliopiston hallinto- ja johtaminen koulutusta esittelen
tarkemmin kohdassa 7.3. Rehtoriksi aikovat naiset tutkimuksessani.

Kasvavan kiinnostuksen innoittamina muutama muukin koulutustaho on aloittanut
kyseisen koulutuksen tarjoamisen. Rehtorin omasta aktiivisuudesta riippuu hakeutuuko
han kyseiseen taydennyskoulutukseen vaiko ei. Toisaalta kunnille tarjoutuu loistavat
mahdollisuudet tarjota rehtoreille mahdollisuus osallistua ammatilliseen kehittamistyéhon
kustantamalla heille kyseinen koulutus. Tukiainen(1999) mainitsee, etta rehtoreiden
taydennyskoulutuksen tulisi olla mahdollisimman yksil6llista. Paitsi uusien koululakien
mukanaan tuomat muutospaineet, myés yhteiskunnan monikultuurisuuden lisdantyminen
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ja yleisopetuksen ja erityisopetuksen integraatiopyrkimykset asettavat rehtorille omat
vaatimuksensa.

Rehtorin sukupuolen merkitysta koulun kehittémistydssa ja siina jaksamisessa ei juuri ole
maassamme aikaisemmin tutkittu. Tukiaisen(1999) tutkimus erottelee kylla tilastollisesti
rehtorin sukupuolen, mutta jattda syvemman pohtimisen sukupuolen merkityksesta
tutkimustuloksiin. Kasittelen seuraavassa luvussa naisen mahdollisuuksia toimia koulun
rehtorina.

3.3. KUVIA NAISREHTORISTA

-

Suomalaisen yritysjohtajan kuva on muuttumassa Sormusen (1989) mukaan.
Tuloksentekijéina yritysmaailmassa nahdaan yha useammin naisia. Naisvaltaisella
koulutusalalla johtajuus on kuitenkin perinteisesti kuulunut miesopettajille. Karento(1999)
puhuu vaitéskirjassaan "Olen tehnyt parhaani” sukupuolineutraalisuuden ja
sukupuolettomuuden lumeesta suomalaisessa tydeldmassé. Hanen mukaansa
sukupuolesta puhutaan ty6elaméassa vain silloin, kun naiset kokevat tulleensa vaarin
kohdelluiksi.

Etenkin julkinen hallinto mielletdan usein sukupuolineutraaliksi. Tata tukevat mm.
s&adoksiin perustuva paatdksenteko, ennakoitavat ylentamis- ja nimitysperiaatteet,
mahdollinen samapalkkaisuus ja yleinen virkamiestoiminnan samanvertaisuuden ja
persoonattomuuden vaatimus. Karento(1999) viittaa tehtyihin tutkimuksiin ja mainitsee
tilastojen osoittavan, ettd mitéd korkeammalile julkisen hallinnon virkahierarkiassa
noustaan, sitd vahemman siella esiintyy naisia. Suurten yritysten ylimmassa johdossa
arvioidaan naisia olevan 1-6%, keskijohdossa tai ns. ylemmissa toimihenkildissa, joiden
toimenkuvaan kuuluu toisten inmisten johtaminen, noin 10-30%(Sormunen, 1989,14).
Eraaksi organisaation keskeisimmista siséisistd rajoista voidaan selkeésti asettaa
sukupuoli. Lénnqgvistin(1993) mukaan johtamisessa on ollut tdhan asti kyse useimmiten
nimenomaan miesten tavasta johtaa organisaatiota.

Lienee paikallaan tarkastella suomalaisen peruskoulun tilaa jélleen muutaman tilaston
turvin. Maamme peruskoulun iuokanopettajista(iuokat 1-6) 67,4% on naisia. Lehtoreista
(luokat 7-9) 71,6% on naisia. Erityisluokanopettajista ja erityisopettajista 70,5% ja
paatoimisista tuntiopettajista 71,8% on naisia. Peruskoulumme rehtoreista sen sijaan vain
30,8% on naisia(Opetushallitus 1998b Moniste 32/98). Voidaan siis perustellusti kysya
miksi naisvaltaisen opetusalan johtotehtavat useimmiten menevat kuitenkin miehille?
Hakevatko naiset miehia harvemmin avoimia rehtorin virkoja ? Edellyttdéké rehtorius
joitakin sellaisia ominaisuuksia, joita naiset eivat koe omaavansa? Kokevatko naiset
soveltuvansa miehia heikommin koulun johtotehtaviin? Estéaké lansimainen patriarkaaliin
perustuva naismyytti naisia pyrkimasté kovia ja laskelmoivia luonteenpiirteita korostaville
johtopaikoille? Edellyttaaké johtajuus kovia luonteenpirteita? Pyrin vastaamaan néihin
kysymyksiin tutkimukseni edetessa.
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Vahervan(1984) mukaan odotukset miesten ja naisten johtamisen suhteen nayttavat
olevan selkean erilaiset. Han kayttaa tutkiessaan rehtorin ammattikuvaa apuvélineenaan
rooli-k&sitetta. Rooli maaritelldan usein aseman mukaisena kayttéytymisena ja rooliin
kohdistuvat odotukset ovat Vahervan(1984) mukaan p&éosin sellaisia, jotka joko
maarittelevat, mité katsotaan johtajan tehtaviin kuuluvaksi tai millainen hyvan johtajan
tulisi olla (Isosomppi, 1996, 32).

Naisrehtorilta odotetaan erilaisia toimia ja asenteita kuin miesrehtorilta. Lindh(1992)
kuvaa tutkimuksessaan "Miten koulujen ilmasto muotoutuu? ” ihannerehtoria irlantilaisen
Johnstonin( 1986) tutkimuksen nakdékulmasta: ihannenaisrehtorin odotettiin

olevan asioita vauhdittava koordinoija, ja sitten vasta johtaja, joka kontrolloi ja omaa
auktoriteettia. Miesrehtori-ihanne oli taas ensiksi auktoriteettia omaava, kontrolloiva
koordinoija ja sitten vasta asioiden vauhdittaja ja johtaja.

Myés vastaaviin tuloksiin on tullut omassa tutkimuksessaan Kaarina Tukiainen
(1999).Hanen tutkimuksensa kyselykaavakkeen tavoite-kategoriassa néytti tutkittujen
rehtoreiden ik& seka sukupuoli erottelevan tilastollisesti melkein merkitsevasti rehtoreiden
nakemyksid omasta tyéskentelystdan saadakseen koulussa aikaan mahdollisimman
monen periaatteisiin sopivia tavoitteita. Tukiaisen (1999) tutkimuksen mukaan néin
pyrkivat toimimaan etenkin nuorimmat naisrehtorit. Naisrehtorit perustavat Tukiai-
sen(1999) mukaan miesrehtoreita enemman koulunsa tavoitteet valtakunnallisiin tavoit-
teisiin.

Voidaan siis ajatella, etta nais- ja miesrehtori johtaa kouluaan eri tavoin, eri tyylilla, mutta
molemmat voivat olla johtajina hyvia. Yllattavaa on, ettd Johnstonin(1986) tutkimuksessa
hallinnoijan ja yhtenaistajan rooli saivat matalia odotusarvoja. Opettajat nékevat
tydyhteisdn yhtenaisyyden luomisen enemman omanaan kuin rehtorin tehtévana.
Johnstonin(1986) tutkimuksen lopullisena tuloksena opettajat arvostavat johtajaa, joka
osaa suunnitella ja katsoa, ettd suunnitelmat toteutetaan, ja joka saa palvelut ja tilat
hyvaan kayttédn ja joka tekee kaiken tdman vastuuntuntoisesti. Miesrehtorin oletetaan
liséksi olevan koordinaattori, joka saa joukkueen toimimaan harmonisesti. Naisrehtorilta
odotetaan liséna asioiden helpottamista ja vauhdittamista. Vastaajat tdssa tutkimuksessa
koko joukkona arvostivat naisrehtoria, joka johtaa enemmaéan esimerkillaan kuin
komentamalla, jolia on aikaa kuunnella ja kykya nahda asiat toisen ihmisen nakékannalta
ennen paatéksentekoa, ja joka ei vaadi henkilékuntaa tekemaan mitaan, mita ei olisi
valmis itse tekemaan.

Johnstonin(1986) tutkimuksen naisopettajien ja miesopettajien odotukset mies- tai
naisrehtorille olivat erilaiset . Naiset katsoivat, ettd ihannemiesjohtaja on asioiden
vauhdittaja, helpottaja, mutta myds auktoriteettia omaava johtaja ja kontrolloija.
Miesopettajat katsoivat, ettd ihannemiesjohtajan piti oila johtaja-ohjaaja ennen kaikkea,
lisdksi hiukan koordinaattori ja kontrolloija. Naiset nayttavét odottavan miehid enemman
ymmartamysta ja sosiaalisten tarpeiden hoitamista miesrehtorilta. Miesopettajat taas
odottavat naisrehtorilta helpottavaa, vauhdittavaa johtamisotetta, eli etta johtaminen kay
ymmarryksen ja huomioonottamisen kautta. Naiset sen sijaan odottavat naisrehtorilta
koordinoijan ja kontrolloijan ominaisuuksia.
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Onnistuminen johtajana nayttaa taman tutkimuksen valossa olevan eri tasoista verrattuna
mies- tai naisjohtajaan. Siihen vaikuttaa odotukset. Rooli, jota ihminen toteuttaa johtamis-
tavassaan, muodostuu osittain niiden ihmisten odotuksista, joiden kanssa han on vuoro-
vaikutuksessa. Lindh(1992) mainitsee rehtorilla olevan loistavat mahdollisuudet pilata
omalta osaltaan koulun ilmastoa kayttaytymalla liiaksi tyéyhteisén jasenten odotusten
vastaisesti.

Stahlhammar(1984) kasittelee rehtorin roolia strukturaalisen rooliajattelun pohjalta.
Héanen mukaansa yhteiskunnan koululle antamat saannét ja tavoitteet ovat luettavissa ja
rehtorin oletetaan tuntevan ne. Saantéjen ( lait, asetukset, ohjeet jne.) ja tavoitteiden
(opetussuunnitelma) painottaminen maarittyvéat ndin koulun johtamistydssa rehtorin
omien pedagogisten perusndkemysten ja arvojen kautta. Téman ajattelun mukaan rehtori
tulkintaprosessinsa kautta tematisoituu jossakin kontekstissa toimivaksi intentionaaliseksi

toimijaksi.(lsosomppi, 1996.)

Mahiamaki-Kultanen(1999) tutki rehtoriutta opettajien rehtoreista ilmaisemien mielikuvien
ja metaforien kautta. Rehtoriutta kuvattiin usein maskuliinisesti, miehisin

kielikuvin ja tutkija kysyykin oikeutetusti onko tapana aina kuvata inmista miehen kautta.
Han toteaa viela, etta iimeisesti. My6s Kaarina Tukiainen(1999,80) mainitsee omassa
tutkimuksessaan mahdollisuuden tarkastella sukupuolen merkitysté johtamisessa
androsentrismin kautta, joka maaritelldén tavaksi katsoa maailmaa ja muovata todellisuus
miesnakokulmasta ylentden maskuliinisuuden miesten ihannointiin ja kunnioittamiseen ja
samalla asettaen miesrehtorin naisrehtorin ylapuolelle.

Aaltosen (1997) tutkimus perustuu lukiolaisten myytteihin ja konnotaatioihin johtajuudesta.
Lukiolaiset kuvasivat johtajaa pintatason figuureilla® isokokoinen mies”, "hienosti
kalustettu toimisto”, “uusi, kallis, auto” tai "tummapukuinen mies”. Mikéli jonkun korpuksen
jasenen mieleen tuli ajatella naista johtajana, hanta kuvattiin "pulleana keski-ikaisena
naisena”- " viisilapsisena "- tai " nuorena neiting, joka koittaa nayttaa arvokkaalta ja
osaavalta kayttamalla korkeita korkokenkia, vaikkei osaa kavella niilld”- kompetenssilla
varustettuna. Johtajuutta perusteltiin lukiolaisten vastauksissa maskuliinisena syyst&, etta

kaikki maailmanhistorian suuret johtajat ovat olleet miehia.

Kuitenkin naisen luontainen hoivatahto, perinteinen naiseuteen liitetty pehmeiden arvojen
korostaminen ja tottumus toimia lasten parissa nayttaisi antavan naiselle hyvéat edelly-
tykset menestyksella toimia koulun rehtorina. Naiden luontaisten ominaisuuksien hyvék-
sikaytto arkipaivan koulutydssa ja kohtaamisissa oppilaiden huoltajien kanssa saattaisi
mahdollistaa nykyista koulua rasittavan laitosmaisuuden ja joustamattomuuden maineen
halventamisessa ja uudenlaisen koulukulttuurin syntymisessa. Tutkijana en luonnollisesti
vaitd mainittuja ominaisuuksia yksinomaan naisten ominaisuuksiksi, mutta aiemman
tutkimuksen valossa lienee mahdoillista olettaa jotakin tdman suuntaista.

Kasilla oleva tutkimus pyrkii kuvaamaan naisten keinoja selviytya rehtorin monialaisessa
tyéssa. Paitsi virassa olevien rehtoreiden kertomana kuvaan luvussa 8 Tuloksia, my6s
rehtoriksi opiskelevien naisten tuntoja ja ajatuksia hyvéasta ja tavoiteltavasta rehtoriudesta.
Tutkimusraportin edetessa kuvaan naisten omalle tyélleen asettamia tavoitteita ja niité
keinoja joilla he pyrkivéat kohti padmaaraansa.
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4. TUTKIMUSTEHTAVAT JA TUTKIMUSASETELMA ¢

Omaa asemaani tutkijana voidaan kuvata hermeneuttiseksi, silla oman rehtoriuteni kautta
jaan ymmarrysta haastattelemieni naisten kanssa ja osallistun lasn&olevana tutkimukseen.
Tyyppiné tunnistan itseni Varton(1992,16 )kysyvéksi tutkijaksi, silla tutkimukseni kietoutuu
elamankaytantsihin ja myds tutkimukseni varsinaiset teemat nousevat siitd. Pohdin
tutkimukseni merkitysté elamalle yleensa, omalle rehtoriudelleni ja tuleville naisrehtoireille
seka pyrin herattdmaan keskustelua rehtorin sukupuolesta, silla nden tdman seikan
sivuutetun aivan liian usein ongelmattomana.

Jotta voitaisiin tutkia ja ymmartaa sukupuolen merkitysta — tai merkityksettémyytta —
koulun johtamisessa, ja jotta voitaisiin valita patevia réhtoreita suomalaisiin peruskouluihin,
on tunnettava myos naisen tapa toimia rehtorina. Ennakko-oletukseni on, etté nainen
johtaa koulua eri tavalla kuin mies, mutta tassa tutkimuksessa en pyri vertaamaan naita
kahta toisiinsa ja todistamaan toisen tai toisen paremmuutta, vaan pyrin kuvaamaan suo-
malaisen peruskoulun naisrehtorin arkipéivéé ja kokemuksia tyéssé. Miten sukupuoli on
vaikuttanut heidan asemaansa ja kokemuksiinsa? Millaisia keinoja he ovat kehitténeet
selviytydkseen perinteisesti miesvaltaisella alalla? Mita ominaisuuksia naiselta vaaditaan
selviytyakseen menestykselia koulun jontamisesta? Toiseksi pyrin selvittéméén niité
I&htékohtia ja syitd, miksi naisopettajat lahtevét tietoisesti hakemaan péatevoitymista
rehtoriksi opiskelemalla opetustoimen hallintoa ja johtajuutta.

Kolmantena tavoitteena télla tutkimuksella on vertailla ruotsalaisten naisrehtoreiden ja
suomalaisten naisrehtoreiden kokemuksia tydstaén ja etsié niisté yhtéalaisyyksié ja eroja.
Vertailukohteenani on Wingardin tutkimus Att vara rektor och kvinna.

Pidan mielenkiintoisena vertailukohteena juuri ruotsalaista tutkimusta, silla maamme
koulutuspoilitiikka on pitk&an seuraillut ruotsalaismallia suurissa reformitdissaan ja voidaan
olettaa, etta ruotsalaisnaisten kokemukset ja nakékulmat tulevat ajan myéta heijastumaan
myd&s Suomessa. Voimmeko siis tehda joitakin korvaavia toimia jo ennakkoon? Voimmeko
oppia ruotsalaisnaisten kokemuksista?

On selva3, etta esiin nousevat teemat saattavat esiintyd myés miesrehtorien
kokemusmaailmassa, mutta ne koulun johtajuutta tai rehtoriutta kdsittelevat tutkimukset,
joita maassamme on tehty, eivat sisalla lainkaan tamén tyyppista aineistoa.

Pyrin kuvaamaan tutkimusaineistoani laajasti ja kdytan runsaasti haastattelemieni
henkildiden puheenvuoroja suorina lainauksina, jotta myds lukija voisi tehda omia
johtopaattksiaan aineistostani. Esitellessani tutkimusaineistoani luvussa 7. teen matkan
varrella vertailuja Wingardin(1998) tutkimukseen etsien yhdenmukaisuuksia ja mahdollisia
eroja naisten kokemuksista.

Tutkimukseni empiirinen aineisto keréttiin yhteensa viidessa ryhméahaastatteluistunnossa
kevaan 1999 aikana. Metodina kéytin teemahaastattelua. Téta kahdeksan naisrehtorin
ryhmaa nimitan tutkimuksessani naispiiriksi erotukseksi Wingardin(1998) forsknings-
cirkel’std. Ryhman syntya ja toimintaa seka tutkimukseni tarkkaa etenemista kuvaan

luvussa 7.



Saadakseni kattavan kuvan naisrehtoriuden ongelmakentéasta ja niista syisté, jotka saavazt7
naiset aktiivisesti valmistautumaan rehtiriuteen haastattelin myés kuutta Jyvéaskylan
yliopiston Rehtori-instituutissa opiskelevaa naisopettajaa. Heita kuvaan lahemmin
tutkimukseni luvussa 7.2. Tarkentaakseni kasitysteni oikeellisuutta Wingardin tutki-
muksen sisallén suhteen ja varmistaakseni vertailun onnistumisen haastattelin viela
henkilékohtaisesti helmikuussa 2000 yhta ruotsalaista naisrehtoria Haaparannan
kunnassa. Tata haastattelua en kuvaa tutkimuksessani sen tarkemmin, silla se ei tuo
mitdan uutta tutkimukseni siséltéén, vaan toimii lahinna tutkijan mahdollisuutena tarkistaa
omia Wingardin tutkimuksen sisallGista tekemia tulkintojaan ruotsalaisesta
koulutusjarjestelmasta. Tasta haastattelusta syntyi haastattelunauhoja noin kahden tunnin
ajalta.

Suomalaisrehtoreiden haastattelujen teemat ovat seuraavat:

Miksi toimin rehtorina? Mika rehtorin tyéssé on oleellista?
Naisen keinot ammatissa- mité on pinnan alla?
Ajankohtaiset ongelmat johtamisessa

Nainen johtajana — mité se on?

Suhtautuminen tulevaisuuteen?

OrhoON~

Wingardin(1998) esiolettamus tutkimuksensa naisista osoittautui vaaraksi. Han oletti
naisten puhuvan omassa ryhmassaan naiseuden ongelmakentasta, mutta nain ei itse
tutkimuksessa kaynyt. Wingard(1998) mainitsee naisten pidattaytyneen lahes kokonaan
puhumasta naiseudesta ja sen vaikutuksesta tydhonsa. He eivat nahneet sukupuolta
syyksi niihin ongelmiin, joita kokivat tyéssaan. Jotkut heista jopa mainitsivat, etté
ruotsalaisessa koulujarjestelméassa ei ole lainkaan sukupuolisyrjintaa.
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5. TUTKIMUSMENETELMAT

Koen ladullisen tutkimusotteen palvelevan tutkimustarkoitustani parhaiten sen
joustavuuden ja omaleimaisuuden sallivan nakékulman johdosta.

Laadulliselle tutkimukselle on tyypillista tutkimusaineiston tarkastelu tietysta(halutusta)
nakdékulmasta ja tutkijan onkin kiinnitettava huomiota vain siihen, mika on kyseessé olevan
tutkimuksen viitekehyksen kannaita olennaista ja tarke&a. (Alasuutari,1994,31.) Omassa
tutkimuksessani keskityn suomalaisen peruskoulun rehtoriuden kuvaamiseen sukupuolen
nakdkulmasta ja pyrin aikaansaamaan mahdollisen yleistyksen, joka sallisi tutkimuskoh-
teeseeni liittyvien ilmiéiden tunnistamista, selittdmista, ymmartamista ja — jos mahdollista —
nékoékulman muuttumista. Laadullisen tutkimuksen vahvana puolestapuhujana on sen
mahdollistama ilmaisullinen rikkaus, monitasoisuus ja kompleksisuus(Alasuutari,1994,75)
ja toisaalta lukijaystavallisyys ja hanelle jaava oman tulkinnan mahdollisuus.

Kun laadullisen tutkimuksen eras keskeisia periaatteita on ihmisen elamismaailman
tarkastelu merkitysten maailmana, tuntui valinta maarallisen ja laadullisen tutkimuksen
vélilla syntyvan kuin itsestaan. Eldmismaailman merkitykset iimenevét ihmisen toimintana,
paamaarien asettamisena, suunnitelmina, hallinnollisina rakenteina, yhteiséjen toimina ja
paamaariné ja muina vastaavina ihmisesta lahtdisin olevina ja ihmiseen paattyvina
tapahtumina(Varto, 1993) ja néita elementteja tutkittaessa laadullinen tutkimus osoittaa
ylivertaisuutensa.

Toiseksi uskon oman rehtoriuteni auttavan minua tutkiessani naisrehtoriutta, silla kun
tutkija on vaistamatta osa sita merkitysyhteytta, jota han tutkii eikd han voi ulkoistaa
itsedén ihmisen elédmismaailmasta ( Varto, 1993,26.) auttaa oma ammattitaustani minua
ymmértamaan niitd merkityksia, joita tutkimukseni naiset antavat omalle rehtoriudelleen.

5.1. Haastattelututkimus ja ryhmadhaastattelu menetelména

Paadyin omassa tutkimuksessani kdyttdmaan haastattelututkimusta useastakin syysta.
Ensinnakin halusin pysya Wingéardin(1998) valitsemilla metodilinjoilla, jolloin vertailu
ruotsalaisrehtorien ja suomalaisrehtorien valilla olisi mahdollista. Toiseksi valintaani rajoitti
aika, silla tutkimukseni etenemisen kannalta olin jo paattanyt, etta empiirisen aineiston
keruuseen aikaa olisi kaytettavissani vain kevétlukukausi 1999.

Pidan ryhméahaastattelua edullisena tiedonkeruumenetelmana: rajoitetun ajan puitteissa
saadaan kerattya runsas materiaali ja haastattelijan, tdssa tapauksessa minun itseni, ei
tarvitse toistaa joka kerta tutkimussuunnitelmaansa kohdattuaan uuden haastateltavan.
Sulkunen (1990) mainitsee lisaksi vielda muutaman ryhméhaastattelun edun:
haastateltavien tavoitettavuuden helppouden verrattuna yksittdishaastatteluihin, tiukan
haastattelijajohtoisuuden vahentymisen ja ryhmén vaikutuksen vuorovaikutustilanteessa.
Varsinkin jos kiinnostuksen kohteena on haastateltavien mielipiteet ja kulttuuriset koke-
mukset, voidaan ryhméhaastattelulla vahentaa haastateltavien tutkijaan kohdistamia odo-
tuksia(Sulkunen, 1990). Erittain hedelmallisen& Sulkunen (1990) nakee ryhmahaastat-
telun silloin, kun pyritaan paasemaan pienoiskulttuurien (naisrehtorius) merkitysraken-



teisiin.

Haastattelun lajeja on useita, mutta ne voidaan esitté4 tiivistetysti seuraavan kaavion
mukaan:

HAASTATTELU
suunniteltua, pddméaridhakuista

\,

TIEDONHANKINTA- TERAPEUTTISET
HAASTATTELUT HAASTATTELUT
tahtaavat informaation tahtaavat kayttaytymisen
keré?miseen \ ja asenteiden muuttamiseen
KAYTANNON TUTKIMUS-

HAASTATTELUT HAASTATTELUT

tahtaavat jonkin tahtaavat systemaatti-

kéytdnnén ongelman seen tiedonhankintaan
ratkaisemiseen

Kuvio1. Haastattelun lajit (Hirsjarvi,S.& Hurme,H.1985)

Haastattelu on aina suunniteltua ja pdadmaarahakuista toimintaa, joka téhtdd informaation
keruuseen. Se eroaa esim. keskustelusta juuri taméan piirteensa ansiosta, silla keskustelul-
la sindnsé saattaa olla pelkastaan yhdesséolofunktio.( Hirsjarvi&Hurme, 1985,25.)

Canell ja Kahn(1968) nimittavat jonkin kdytannén ongelman ratkaisuun pyrkivia haas-
tatteluja kdytdnnén haastatteluiksi. Toisena haastatteluryhmana he nimeéavét
tutkimushaastattel/un. Tutkijoiden mukaan tdmankin tiedonkeruun kautta saatua tietoa
voidaan kayttaa jonkin kdytannén ongelman ratkaisuun, mutta vasta, kun tieto on
tieteellisin menetelmin varmennettu ja tiivistetty(Hirsjarvi&Hurme.1985,25).

Eri tutkijat lajittelevat haastatteluun perustuvia tiedonkeruumenetelmié eri tavoin. Yleisesti
puhutaan avoimista haastatteluista ja puolistrukturoidusta haastatteluista. Powney ja
Watts(1987) sen sijaan ovat luopuneet haastattelututkimuksen monialaisesta jaottelusta,
kuten strukturoitu/ei-strukturoitu, keskitetty/ ei-keskitetty, rajoitettu/syvahaastattelu jne. ja
puhuvat vain haastattelun kahdesta paalinjasta: vastauksia tuottavista haastatteluista ja

tietoa tuottavista haastatteluista.

Né&iden tutkijoiden mukaan vastauksia tuottavat haastattelut muodostavat kategorian, jolle
on tyypillista se, etta tutkija pitda koko haastattelun ajan tiukasti kiinni kontrollistaan. Han
paéattaa kysymyksista ja vastausten suunnasta, han palauttaa rénsyilevan haastattelun
alkuperaéiselle radalleen ja han my&s saételee tiukasti kaytettavaa aikaa. Tutkijan
pyrkimykset, hanen halunsa ja kiinnostuksensa viitoittavat tata kategoriaa .

Tietoa tuottavien haastattelujen tavoitteena taas on tehdd havaintoja osallistuvan henkilén
kulloisestakin asiantilasta tai sisdisestd kokemuksesta. Powneyn ja Wattsin (1987)
mukaan télle metodille tyypillista on se, ettéd sité johtaa haastateltava itse, ei tutkija.
Tutkijan tehtavaksi jaa pikemminkin auttaa haastateltavaa ilmaisemaan tuntojaan ja
ajatuksiaan ilman, ettd han tuntisi itseaan kahlehdittavan.
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Puolistrukturoidusta haastattelusta on olemassa runsaasti erilaisia variaatioita. Hirsjarvi ja
Hurme(1985) kutsuvat yhta niista teemahaastatteluksi, jolle on ominaista tiedossa olevat

haastattelun aihepiirit, teemat, mutta niista puuttuu strukturoidulle haastattelulie luonteen-

omainen Kysymysten tarkka muoto ja jarjestys.

Syrjala, Ahonen, Syrjéléinen ja Saari(1994, 143) muistuttavat, etta tehdessaan
teemahaastattelua tutkija ei saa katkaista haastateltavien antamien merkityksien
ajatuksellisia yhteyksia riippumatta minka teeman alle tai lomaan ajatuskokonaisuus
rakentuu.

Kasilla olevaa tutkimusta voidaan hyvin luonnehtia juuri ryhma- ja teemahaastatteluksi.
Tutkijan kannalta teemahaastattelulla on seka hyvia etta huonoja puolia: hyvié puolia
edellisen liséksi ovat koehenkildmaaran (haastateltavat) melko pieni méaara ja saatavan
tiedon syvyys. Huonoina puolina voidaan mainita Hirsjarvi&Hurmeen (1985) mukaan
yksikk6a kohti tulevat melko korkeat kustannukset (oman tutkimukseni kannalta sopivien
kokoontumistilojen vuokraaminen, tarjottavat iltapalat ym.) ja analyysivaiheen erittéin suuri
tydmaara. Ryhméhaastattelun etuna nden viela jo aiemmin mainitsemieni seikkojen lisaksi
ryhmén sisdisen kontrollin: tutkimuksessani naisia yhdisti sama ammatti, rehtorius, ja
taman seikan Pekka Sulkunen (1990) mainitsee yhdeksi tutkimuksen luotettavuuden
lis&djaksi. Ryhma kontrolloi itsedan, kun ammatti on kaikille sama eika salailulle juuri ja&
mahdollisuuksia.

5.1.1. Teemojen operationaalistaminen

Laadin tutkimukseni kannalta kiinnostavista naisrehtoriuteen liittyvista aiheista teemaluet-
telon. ltse kokoontumistilaisuuksissa ne muodostivat juuri alueet, joilla keskustelun halu-
sin liikkkuvan. Tutkimukseni teema-alueiksi siis muodostuivat:

Miksi toimin rehtorina? Miké rehtorin tyéssé on oleellista?
Naisen keinot ammatissa - mité on pinnan alla?
Ajankohtaiset ongelmat johtamisessa

Nainen johtajana — mita se on?

Suhtautuminen tulevaisuuteen?

aobhWON=

Teemahaastattelun kuluessa nama teemat "operationaalistetaan” kysymyksiksi.
Teemahaastattelun luonteeseen kuuluy, ettda myds haastateltavat voivat toimia opera-
tionaalistajina(Hirsjarvi&Hurme, 1985). Tutkittavasta itsestéan johtuu, miten mikin tutkit-
tava ilmié konkretisoituu hdnen omassa kontekstissaan. Hirsjarven&Hurmeen(1985) mu-
kaan teema-alueiden tulisi olla niin véljia, ettd se moninainen rikkaus, mika tutkittavaan
iimiéén yleensa todellisuudessa siséltyy, myos paljastuisi mahdollisimman hyvin. Teema-
alueiden pohjalta keskustelu voi ryhméssa syventya niin pitkalle kuin tutkimusintressit

edellyttavat.
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Tein tutkijana itse kaikki ryhmahaastattelut. T4téa seikkaa myés Hirsjarvi&Hurme(1985)
korostavat. Tutkijan oma mukana olo on heidén mukaansa oleellista, jotta han pystyy
myéhemmin muodostamaan aineistosta muuttujia. Toisaalta Keeganin, Powneyn(1987)
toisen tutkijakumppanin mukaan ei ole vélttamatta hyva, etta tutkija toimii itse haastatte-
lijana. Keeganin mukaan tutkijan omat mielipiteet ja asenteet saattavat vaikuttaa siihen
mité han "kuulee” ja "nakee”, han saattaa kiinnittaa liiaksi huomiota seikkoihin, joita
haastateltava ei ole edes tarkoittanut jne. Itse koen oman osallistumiseni tarkeaksi
jokaisessa naispiirin istunnossa. Epéaselvassa tilanteessa saatoin tehda tarkentavan
kysymyksen tai johdattaa keskustelua haluamaani suuntaan. Toisaalta ulkopuolisten
haastattelijoiden kaytté ei olisi kohdallani ollut taloudellisestikaan mahdoillista.

5.2. Vertaileva tutkimus

Toiseksi metodikseni valitsin vertailevan tutkimuksen, silla koska tutkimusaiheestani on
Suomessa erittdin vahan olemassa olevaa aineistoa, halusin keskustelun synnyttamiseksi
tehda vertailua suomalaisen ja ruotsalaisen naisrehtorin vélilla. Samalla voitaneen tehda
jonkun verran johtopaatéksia tai huomioita siita todennakdisestd suunnasta, mihin
maamme peruskoulujen johtamiskulttuuri on menossa.

Hart (1990) esittaa vertailevaa tutkimusta tekevalle tutkijalle vaatimuksen: hanen on
hankittava selkea kasitys tutkimuskohteestaan ja siita, mitka ovat realistiset odotukset.
Varmistaakseni vertailun onnistumisen ja Wingardin raportin sisallésta tekemieni
johtopéaatésten oikeellisuuden, paétin vieléd haastatella Haaparannan kunnan yhté ruot-
salaista peruskoulun naisrehtoria. Tadméa kyseinen nainen puhui seké suomea, etta ruot-
sia, joten saatoimme kayda tarkentavan keskustelun suomeksi. Haastattelu tehtiin vuoden
2000 alkupuolella.

Vertaileva tutkimus on erityisesti yhteiskuntatieteilijéiden suosima metodi. He
mainitsevatkin vertailulle kaksi eri merkitysta. Toisaalta kaiken tiedonsaannin voidaan
katsoa edellyttavan vertailua ja toisaalta puhutaan varsinaisesta vertailevasta analyysis-
ta( Hanninen 1986). Vertailevan tutkimuksen tarkoituksena on juuri selittéda ja ja/tai tulkita
tutkittavien kohteiden eroja tai yhtalaisyyksia. Vertailulla pyritédan I6ytdmaan yleistetta-
vyytta tai erityisyytta tutkittavasta kohteesta.(Salminen 1999, 52.)

Salminen (1999) mainitsee vertailun nayttaytyvan monien filosofien ajattelussa valineena,
jonka avulla on yritetty muodostaa yleistyksia, abstraktioita tai yleisia teorioita erilaisista
iimidista. Vertailevan tutkimusotteen mydhéaisempaan yleistymiseen on vaikuttanut
runsaasti amerikkalaiset tutkimusohjeimat, joiden tavoitteena oli amerikkalaisen
tiedekeskustelun ulottaminen Yhdysvaltojen ulkopuolelle seké hallinnollisten ohjelmien
markkinointi muihin maihin( Salminen, 1999, 22). Voidaan hyvin sanoa, etta erityisesti
viime vuosikymmenen kuluessa tapahtunut "maapallon kutistuminen” , tietoverkkojen synty
ja tiedon nopeuden rdjahdysmaéinen kasvu, ovat lisdnneet tiedon tarvetta eri maiden
sosiaalisista ja hallinnollisista ratkaisuista. Samalla on pyritty esimerkiksi EU- maiden
kohdalla ndiden yhdenmukaistamiseen.

Vertailevassa tutkimuksessa voidaan kayttaa useita |&himetodeja. Smelser(1976)
mainitsee naiksi tilastollisen, kokeellisen, heuristisen ja case-tutkimuksen metodit. Pidan
omaa tutkimustani 1&hinna case-tyyppisena vertailuna, jossa keskityn yhden tapauksen

( naisrehtorius Suomessa ja Ruotsissa) kuvaamiseen ja sen laadulliseen ymmaéartamiseen.
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Ragin(1989) jakaa vertailututkimukset tapaus-orientoituneisiin ja muuttuja-orientoituneisiin
tutkimuksiin. Tapaus-orientoituneissa tutkimuksissa ( kuten omani) ei vertailtavien
tapausten méara saa olla liian suuri, jotta selityksiin voidaan paasta monipuolisesti ja
erilaisia muuttujien konfiguraatioita yhdistellen. Muuttuja-orietoituneisuus vie tutkimusta
tilastovertailuihin, suuriin kohdejoukkoihin ja tilastollisten yleistysten etsintdan. Edellisen
tyyppinen tutkimus etsii kompleksisuutta , jalkimmainen yleistettavyytta. ( Ragin,1989,49-
50.)

Komparatiiviselle tutkimukselle on tyypillista Salmisen ( 1999) mukaan tietyt vaiheet, joiden
kautta tutkimus etenee: Vertailu tulee asettaa tiettyyn valittuun teoreettiseen kehykseen
ja kasitteistéon. Tarvitaan laajaa kosketusta tutkimusmateriaaliin, ja juuri tata vaatimusta
yritin tayttaa omassa tutkimuksessani haastattelemalla henkilékohtaisesti yhta
ruotsalaisrehtoria Haaparannan kunnassa. Halusin varmistaa omien Britta Wingérdin
tutkimuksen kautta syntyneiden ruotsalaista koulutusjarjestelmaa koskevien kasitysteni
oikeellisuuden.

Datan valmistelu ja hankinta on seuraava vaihe tyypilliselle komparatiiviselle tutkimuk-
selle. On péaatettava tutkimuskohteet ja aineiston keruun menetelmista. Kasilla olevassa
tutkimuksessa on pyritty varmistamaan vertailtavuutta muodostamalla Wingardin tutki-
muksen pohjalta muodostettuja keskusteluteemoja mahdollisimman runsaasti. Joitakin
kuitenkin jatin kokonaan pois, silla niiden sisallélla taman tutkimuksen kannalta ollut
merkitysta. Tallaisia olivat esimerkiksi ruotsalaisrehtorien tapa oppia.

Kolmanneksi Salminen (1999) mainitsee deskription. Vertailtavat kohteet on kuvailtava
systemaattisesti. Kaytettavissa on Salmisen(1999) mukaan kaksi mahdollisuutta: luokittelu
tai kuvaus. Pidan omaa tutkimustani enemman kuvauksena naisrehtoreiden tyékokemuk-
sista ja ndiden vertailusta.

Lopuksi vertailevassa tutkimuksessa tehd&an johtopaatdksia etsien sdadnnénmukaisuuk-
sia, yleistyksia. Salminen (1999, 39) mainitsee A.C. Mcintyren (1985) jaon kahdesta
yleistysluokasta; aito lainkaltainen yleistys, joka pitda paikkansa kaikissa tapauksissa ja
de facto-tyyppinen yleistys, joka pitda paikkansa tutkituissa tapauksissa. Luen oman
tutkimukseni jalkimmaiseen yleistysluokkaan kuuluvaksi .

Ollakseen patevaa vertailevan tutkimuksen on taytettava tarkein kriteeri: kahden tai
useamman tapauksen tulee olla sellaisessa muodossa, ettéd ne ovat vertailtavissa
kesken&an. Kasitteiden on oltava sen verran universaaleja, etta niiden taydellinen
kulttuurisidonnaisuus voidaan poissulkea. Oman tutkimukseni keskeinen kasite on
rehtorius, ja sen kulttuurisidos on samanlainen sek& Ruotsissa ettd Suomessa. Rehtori
johtaa koulua ja toimii opettajakunnan esimiehen& molemmissa maissa.

Toisaalta vertailussa olevien otosten tulee edustaa samaa kokonaisuutta ja etenkin
Salminen (1999) korostaa tiedon kerdyksen menettelytapojen yhtélaisyyden merkitysta
vertailevassa tutkimuksessa. Kasilla olevassa tutkimuksessa kaytettiin samaa metodia,
ryhmahaastattelua, kuin vertailukohteen tutkimuksessa oli kaytetty.

Kritiikkina nimenomaan kasilla olevasta tutkimustyypisté voidaan esittdd mm. Goldthorpen
(1994) esittédma vertailua tukevien tapausten vahaisyys ja tata kautta saatavan tiedon
rittamattdmyys(Salminen, 1999 , 49). Toiseksi kritiikkin kohteeksi voidaan nostaa tehtyjen
tutkimusten tutkimusasetelman 16yhyys tai tiukkuus. Derlien(1992) peraankuuluttaa
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vertailututkimuksen institutionalisointia, jotta kansallisesti keratty tieto olisi kaikkialla
systemaattista ja jatkuvaa ja helposti saatavaa.

Takala(1984,20) esittaa kritiikkia suomalaisen vertailevan tutkimuksen suuntaan: hanen
mukaansa vertaileva tutkimus Suomessa on keskittynyt lahinna tyén edellyttadmien
kvalifikaatioiden seka kansakunnan ja valtion muodostumisprosessien tutkimiseen, kun
taas esimerkiksi erilaisten statusryhmien vélisia suhteita selvittavia tutkimuksia ei ole ollut
esilla juuri lainkaan. Takalan kritiikki sijoittuu kuitenkin 80-luvulle, joten tdhan puutteeseen
on maassamme myéhemmin jo pystytty vastaamaan.
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5.3. Britta Wingard: Att vara rektor och kvinna

Téassé kappaleessa kuvaan paapiirteittain ruotsalaisen Wingardin(1998) tutkimusta Att
vara rektor och kvinna.

Wingardin tutkimuksen tuloksia en esittele erikseen téssa kappaleessa, vaan niihin palaan
aina oman tutkimukseni empiirisen osan yhteydessa niilté osin, kun kiinnostavaa vertailua
voidaan suorittaa. Pyrin antamaan lukijalle oman tutkimukseni kannalta tarpeelliset perus-
tiedot siita, mika ohjaa ruotsalaisrehtorin ty6ta arkipaivan koulussa. En my6skaén selvita
Wingardin(1998) tutkimuksen teoreettista viitekehysta tarkkaan, sen voi jokainen
halutessaan selvittaa itse Wingardin(1998) alkuperaisesta tutkimuksesta.

5.3.1. Taustaa

Feministisen nakékulman syventaminen tutkimuksessa jai Wingardin tutkimuksessa
haaveeksi, silla ruotsalaisnaiset puhuivat véhan tai eivét lainkaan sukupuolen merki-
tyksesta tydssaan eivatka nahneet naiseuttaan niiden ongelmien syyksi, joita ovat
tybssadan kohdanneet.

Wingard(1998) mainitsee, etta lukuvuonna1994/1995 Ruotsin peruskoulun rehtoreista
50% oli naisia. Tahan oli tultu systemaattisella tasa-arvopolitiikalla ja naisten rehtoriutta
tukevalla valtakunnalliselia ohjaustoiminnalla, silla Wingardin(1998) mukaan viela
lukuvuonna 1985/86 vain 18% ruotsalaisista rehtoreista oli naisia. (Wingard 1998,79.)
Ruotsin peruskoulun rehtoriuden nopeaa naisistumista on perusteltu myds sillg, etta
samaan aikaan tapahtunut koululaitoksen kunnallistaminen(v.1991) toi rehtorinimikkeen
alle my&s esikoulun ja vapaa-ajanohjaajien johtajat.

Wingardin(1998) tutkimuksen naisista seitseman sai rehtoriuden koululaitoksen
kunnallistamisen jalkeen ja heista kaksi oli toiminut apulaisrehtorina ennen sité. Kunta
nahdaan nyt rehtorin ja opettajan tyénantajana ja néin ollen ylimman mééraysvallan
kayttajana. Kunnallinen koulutusjarjestelma nayttaa paapiirteittain olevan Suomen
uudistetun kuntalain(v.1995) myéta hyvin samansiséitéinen.

Wingardin(1998) lahtokohta omalle tutkimukselleen on pitkalti samanlainen kuin
omani:myds han on toiminut peruskoulun rehtorina useita vuosia ja halu ymmartaa
syvemmin johtajuutta sai hanetkin etsimaan uusia ammatillisia polkuja ensin ruotsalaisen
tdydennyskoulutuksen kautta ja myéhemmin taysipaivaisena tutkijana Uppsalan
yliopistossa.

Etsittyaan kirjallisuutta, joka kasittelisi rehtoriutta naisen nakékulmasta, Wingard joutui
toteamaan , etta tallaista kirjallisuutta, saati tutkimusta, ei juuri ole tehty.Kuitenkin niin
Ruotsissa kuin etenkin anglosaksisissa maissa oli kirjoitettu artikkeleita siita, miksi
naisvaltaisen ( pa&osa yleissivistavan koulutuksen opettajista Ruotsissakin ovat naisia)
koulutusalan johtajat (rehtorit) ovat miehia. Wingard(1998) mainitsee etenkin
anglosaksisen kirjallisuuden siséltavan joidenkin tutkijoiden nakemyksia siita, etté naisen
johtama koulu toimisi enemmaéan vaikuttavasti kuin miehen johtama koulu(Wingard
1998,16).

Wingard(1998) mainitsee tasta esimerkkina Shapeshaftin(1992) Skolledaren lehdessa
numero 4 julkaiseman artikkelin "Killar , gér som tjejerna sa blir ni battre skolledare ”

( Pojat, tehkaa niin kuin tytét, niin teista tulee parempia koulun johtajia, kirjoittajan
suomennos).
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Wingard(1998) varoittaa tdman ajattelutavan johtavan kuitenkin helposti yhteiskunnassa
tiettyjen alojen ja ammattien lukemiseen bioclogisen sukupuolen mukaan soveltuviksi. Nain
yllapidettaisiin ja uusinnettaisiin hdnen mukaansa yhteiskunnassa vallitsevia sukupuoli-
késityksia.

5.3.2. Tutkimuksen tavoitteet ja metodologiset valinnat

Wingardin(1998) tutkimuksen tavoitteena on lisata tietoa siité, mité on olla naisrehtori
ruotsalaisessa peruskoulussa. Han arvelee tutkimuksensa lisddvan myds tietoa
miesrehtoriudesta ruotsalaisessa peruskoulussa. Tutkimuksen primaarina tavoitteena on
ymmartaa naisrehtoriutta osallistuja-orientoituneen tutkimusperspektiivin kautta, jossa
tutkija nakee tutkimuskohteenaan olevat naiset subjekteina; itsenéisina toimijoina eika
perinteisesti tutkimuksen objekteina. Wingardin tutkimusta voitaneen luonnehtia laadul-
liseksi toimintatutkimukseksi, jossa tutkija on paitsi tutkijana myés osallisena itse toimin-
nassa. Tutkimuksensa raameiksi Wingard(1998) rakensi tutkimuspiirin(forskningscirkel).
Wingardin(1998) tutkimuksen neljaksi paateemaksi muodostui:

Naisten elama

Naisten johtamistyén rakenne

Naisten kokemukset rehtorina

Naisten tapa oppia opiskelijana ja rehtorina

hPON=

5.3.3. Mika ohjaa rehtorin toimintaa Ruotsissa?

Wingard(1998) kuvaa tutkimuksessaan sita viitekehysta, joka ohjaa rehtorin toimintaa
koulunsa hallinnollisena ja pedagogisena johtajana. Ulkoapéin ohjaavana instituutiona on
luonnollisesti valtio ja kunta. Valtion juridinen ja ideologinen ohjaus antaa raamit
yksittaiselle koululle niin Suomessa kuin Ruotsissakin. Kunta taas toisaalla méaarittaa
koululle ja rehtorille omat juridiset ja ideologiset toimintarajat seka, nyt myds Suomessa
uuden kuntalain tultua voimaan, myds taloudelliset toimintarajat. Koulun ympéristé asettaa
sen toiminnalle tiettyja reunaehtoja ja koulun kulttuuri ja vakiintuneet toimintatavat - koulun
koodi- rajaavat koulun ja rehtorin mahdollisuuksia toimia. Wingard(1998) mainitseekin
ruotsalaisrehtoreiden tyéskentelevan hierarkisessa jarjestelméssa, joka jattaa vain vahan
likkumatilaa yksittaiselle koulun kehittdmisesta mahdollisesti kiinnostuneelle rehtorille.

Wingard(1998) mainitsee vallan/vallan puutteen tunteen patevan nimenomaan rehtoreihin,
silla rehtorin ndhddan omaavan Ruotsissa ndenndisvaltaa kunnan johtosaannén ja muiden
asiakirjojen perusteella, mutta toisaalta hanelia ei ole valtaa tehda yksikké&an koskevia
ratkaisevia esim. taloudellisia paatéksia. Kunnan poliitikot paattavat koulun resursseista
ohi rehtorin niin maarallisesti kuin kayttdkohteenkin suhteen.

Ruotsin koululait uudistettiin vuonna 1994. Uuden koululain mukaan jokaisessa koulussa
tulee olla rehtori. Rehtorin tulee olla opettajakunnaile ja muulle henkildkunnalle
paallikké(chef) ja johtaja(ledare). Wingard mainitsee Blomin( 1996) puolestaan
madritelleen paallikkyyden (chef) asemaksi, joka on saavutettu ja annettu henkilélle
organisaation ylempien toimesta. P&allikkyys on Blomin mukaan aina alisteista.
Johtajuuden (ledarskap) Blom taas méaarittelee riippumattomaksi organisaation
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paallikkbasemasta ja se on ennen kaikkea vaikutusta, jota henkilé kayttaa suhteessa
muihin yksil6ihin. Johtajuus on Blomin mukaan enemménkin ominaisuus ja se on
luonteeltaan aina epamuodollista.

5.3.4. Forskningscirkel - Tutkimuspiiri

Wingard(1998) kirjoitti kymmenelle Tukholman ldhikunnissa rehtoreina tydskenteleville
naiselle ja selvitettyaan tutkimuksensa tarkoitusta pyysi heita liittymaan tutkimuspiiriinsa.
Kahdeksan naista vastasi kutsuun ja piiri syntyi. Kutsuun myéntavasti vastanneet
naisrehtorit edustivat peruskoulun ala- ja ylaasteita. Wingard(1998) otti yhteyttd myés
kunkin naisrehtorin edustaman kunnan hallintopaallikkéén ja pyysi rehtoreille lupaa saada
osallistua tutkimuspiiriin virka-aikana. Yksi paallikké mydnsi luvan ja toinen myds saatuaan
ensin tutkijalta tietda kyseisen rehtorin nimen. Muut hallintopaallikét eivat ottaneet tutkijaan
yhteyttd. Kuukausittaisten tutkimuspiirin kokoontumisajankohdiksi muodostui kuitenkin
kaytannén syista illat klo 18-20.30 vélilla ja istunnot alettiin tammikuussa vuonna 1995.
Viimeinen kokoontuminen oli maaliskuussa 1997. Ryhman yksi jasen joutui olemaan
tutkimuspiirin kokoontumisista runsaasti poissa, mutta tutkija piti hdneen yhteytta raportein
ja puhelimitse.

Wingard(1998) haastatteli kunkin ryhmansa jasenen henkilékohtaisesti. Haastatteluja
purettiin yhdessa tutkimuspiiriléisten kanssa ja ne sisélsivat naisten kertomuksia heidan
lapsuudestaan, heidan koulukokemuksistaan ja opinnoistaan, sen hetkisista elaman-
tilanteistaan ja siitd, miten he nakivat itsenséd naisena ja rehtorina.

Haastattelujen tavoitteena oli lisatad ymmarrysta naisrehtoriudesta ja siihen vaikuttavista
seikoista.

Wingard(1998) perustelee tutkimuksensa etiikkaa kayttamalla naisista peitenimia ja
kayttamalla heidan edustamistaan kunnista kirjainmerkkié. Anonyymiuden voidaan todeta
toteutuneen kuitenkin vain rajallisesti, silla ottaessaan yhteytté kunkin tutkimuspiirilaisensa
kunnan hallintopaallikké6n Wingard(1998) oli nimennyt yhden naisen paallikén kysyessa
tdman nimea. Toiseksi voidaan ajatella, ettd pienen kunnan hallintopaallikén ei liene
vaikeaa tietdess&dan kuntansa osallistuneen tutkimukseen tunnistaa kuntansa harvoista
naisrehtoreista tutkimuksessa mukana ollutta. Miten tdmaé tieto on vaikuttanut
tutkimuspiiriléisten puheessa, jaa arvailun varaan.

Haastattelujen lisaksi Wingardin(1998) tutkimuspiirilaiset kerasivat kukin omasta
kunnastaan erilaista hallinnollista tietoa ja niité kasiteltiin yhteisissa istunnoissa. Tutki-
muspiirissé vieraili eri alojen asiantuntijoita ja alustusten pohjaita naiset keskustelivat
kokemuksistaan. Toukokuussa 1995 ryhmé katseli Berit Asin filmin "Héarskarteknikerna”
(Hallitsijatekniikoita, kirjoittajan suomennos) ja filmin jalkeen sen siséllésta keskusteltiin.
Kokoontumiskertoja kertyi kaikkiaan kaksikymmenta.

Henkilékohtaisten haastattelujen yhteydessa Wingard teetti tutkimuspiirildisilla
eldmankaari- lineaarin, jossa naiset kuvaavat kronologisesti tarkeimmat tapahtumat
elaméassaéan (syntymavuosi, opiskelut, avioliiton solmiminen, lasten syntymiset jne).
Lineaarit han kuvaa tutkimuksensa sivulla 70.Yhdessa istunnossa tutkimuspiirilaiset
kuvasivat tyéviikkoaan maarallisesti ja laadullisesti. Kukin oli tehnyt sovitusta tyéviikosta
muistiinpanot ja niita purettiin yndessa .
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Wingardin(1998) tutkimuksen naiset olivat suhteellisen idkkaita, keskiméaarin 46 vuotiaita
ryhtyessaan rehtoreiksi. He olivat toimineet rehtoreina 4-11 vuotta. Syiksi rehtoriksi
ryhtymiselleen naiset mainitsivat paaosin kaksi: ensimmaista Wingard(1998) tulkitsee
lapset ja perhe ensin ja sitten oma ura -ajatuksella ja toista sanomalla, etta naiset
halusivat varmistaa osaamisensa ja ammatillisen patevyytensd ennen rehtoriksi ryhty-
mista. Kenelldkaan tutkimuksen naisista ei ollut alle kouluikaista lasta ja seitseman heista
oli naimisissa haastatteluhetkella. Kaksi ryhman naisista oli toiminut aiemmin jossakin
muussa ammatissa ja kuusi heistd mainitsi olleensa koulutuksen kanssa tekemisissa koko
ikéns&; ensin oppilaana, sitten opettajana ja myéhemmin rehtorina.

Muutama tutkimuspiirin naisista oli tydskennellyt koulussaan aiemmin opettajana ja tullut
sitten rehtoriksi, toiset olivat rehtoriuden my6éta vaihtaneet koulua. Kaikki naiset olivat
tulleet valituksi rehtoriksi omassa kunnassaan.

Kaksi Wingardin(1998) haastattelemista naisista oli ollut perheensa ainoita lapsia ja nelja
perheensa vanhimpia lapsia. Wingard huomauttaa mielenkiintoisena yksityiskohtana, etta
kenellakadan hanen tutkimuksensa naisista ei ollut vanhempaa veljed, mutta mainitsee
samalla tutkimusjoukon olevan liian pienen taman suuntaisiin yleistaviin johtopaatéksiin.
Vain yhden tutkimuspiiril&isen vanhemmat olivat akateemisesti koulutettuja. 1940-luvulla
syntyneiden naisten &idit olivat pddosin olleet kotiditeja tai menneet téihin vasta sitten, kun
lapset olivat tulleet kouluikaan.

5.3.6. Ruotsalaisrehtorit oppijoina

Omassa tutkimuksessani en ole kiinnostunut selvittdmaan suomalaisrehtoreiden
oppimistapoja mutta koska tama kuitenkin oli Wingardin(1998) tutkimuksen yksi
teemoista, kuvaan seuraavassa hiukan Wingardin(1998) tapaa lahestya tata aihetta.

Wingard kytkee yhteen rehtorien oppimistavan ja heidan mahdollisuutensa vaikuttaa
koulunsa pedagogisena johtajana ja lahtee tutkimaan oppimistapoja Belenkyn(1987)
luoman luokituksen perusteella(ks.myds Belenky: Women’s ways of knowing, 1987).
Tama luokitus perustuu viiteen epistemologiseen kategoriaan, johon tutkittava sijoitetaan
tiedon nakdkulmansa mukaan.

Luokat on nimetty seuraavasti: hiljaisuus(silence), jossa nainen mieltaa itsensa tyhmana ja
aanettdmana ulkopuolisten auktoriteettien(isd, aviomies) alaisuuteen . Hanen ajattelunsa
rajoittuu nykytilaan eik& nainen milloinkaan kysy miksi. Toinen viidesta kategoriasta on
tiedon vastaanottaja( received knowledge), jossa nainen nainen tunnistaa mahdollisuu-
tensa ja kykynsé vastaanottaa ulkopuoliselta auktoriteetilta tulevaa tietoa, jopa uudelleen
tuottaa sitd, mutta han pitaa itsedan kykeneméattémana itse tuottamaan omaa ymmarrysta
tai tietoa. Han oppii kuuntelemalla ja pitda kuuntelemista aktiivisena prosessina. Han
nékee vastaukset dikotomisina, oikein /vaarin-nakékulmasta ja hylkaa kaikki muut mah-
dollisuudet vaérind. Taméan kategorian naisilla on Belenkyn(1987) mukaan heikko itsetun-
to. Kolmas kategoria on subjektiivinen tietdja. Nainen kasittelee todellisuutta ja tietoa
subjektiivisesti, yksityisesti. Hanesta tulee itsensa auktoriteetti. Kehittyminen
subjektiiviseksi tietajaksi ei tapahdu tietyssa iassé eika silla ole riippuvuutta etniseen tai
koulutukselliseen taustaan. Belenkyn(1987) mukaan tdman kategorian naiset kaipaavat
maskuliinista auktoriteettia -miehilla on valta yhteiskunnassa- mutta toisaalta he
hyvaksyvat sen vahenemisen.
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Neljannen kategorian Belenky(1987) nimeaa prosessioppija-tyyliksi( prosedural
knowledge). Nainen haluaa oppia, han kayttaa diskurssia ja oman ymmarryksensa kasvua
tietamisensa lisddmiseen. Han on objektiivinen tarkkailija , joka luottaa itseensé. Nainen
ymmartaa, ettei asiat aina ole kuten ne nayttavét olevan, ja etta "asioista taytyy ottaa
selvasg”.

Viimeinen kategoria on nimetty konstruktiiviseksi oppijaksi( constructed knowledge).
Nainen nékee kaiken tietdmisen kontekstuaalisena, kunkin yksildllisesta elamismaailmasta
lahtevaksi. Han arvostaa itsedan tiedon rakentajana eika odota saavansa tietoa ulkopuo-
lelta , vaan aktiivisesti luo sitd omasta kontekstistaan kasin. Taman kategoria naiset ovat
huolissaan muista ja tietdminen on heille piagetlaista I6ytamista, luomista.

Wingard(1998) ei itse suoraan kysynyt tutkimuspiirildisiltéd heidan opiskeluaikaisesta tai
nykyisesta oppimistyylistdan, vaan luokitti heidat itse tulkitsemalla naisten puhetta. Hanen
tutkimuksensa naiset nayttivat rehtoreina asettuvan Belenkyn(1987) luokituksessa tiedon
vastaanottaja- luokkaan. Viidesta heilla Wingard(1998) piti tata ominaisuutta jopa
dominoivana. Lopuista naisista yksi naytti ottavan tietoa vastaan prosessoijana, yksi
subjektiivisena tietdjana ja yksi konstruktiivisella tavalla. Sen puheen perusteella, mita
naiset olivat kertoneet opiskeluajoistaan, Britta Wingard(1998) luokitti heidat kaikki tiedon
vastaanottaja-luokkaan. Yhteenvetona Wingard(1998) mainitsee, ettei oppimistyylissa
nayttanyt ndiden naisten kohdalla tapahtuneen muutosta, vaikka opiskelijoista oli tuliut
rehtoreita. He nayttivat oppivan yha samalia tavalla.

Wingard(1998) mainitsee jalleen otoksensa pienuuden estavan minkaanlaisten yleistysten
tekemisen, mutta herattaa mielenkiintoisia ajatuksia esittdmalla naisten (ja miestenkin)
"oman aanen” syntymiselle kunnan kouluviranomaisten organisoimia rehtoreiden
keskusteluryhmia, joissa kukin ryhmassa toinen toisiltaan oppimalla voisi kehittéd& "omaa
aantaan”. Konstruktivistinen oppimistyyli edellyttéda Belenkyn( 1987) mukaan yhteistyéta.
Ruotsalaisrehtorit mainitsivat kuitenkin tutkimuspiirissdan yksinaisyydestaan ja yhteistyon
puutteesta kollegoiden kesken. Taman puutteen Wingard (1998) arvelee syntyneen taas
ruotsalaisen koululaitoksen kunnallistamisen johdosta. Rehtorit kokevat joutuvansa
enemmankin kilpailemaan resursseita keskendan kuin tekemaén saumatonta yhteistyota.
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6. TUTKIMUSAINEISTO

6.1. Naispiirin synty ja toiminta

Marraskuussa 1998 lahetin puhelinluettelosta satunnaisesti poimimilleni pohjois-
hamalaisten koulujen naisrehtoreille telefaxin(ks.liite 1 s.95), jossa kerroin tutkimushank-
keestani, menetelmistani ja aikataulusta. Kysyin olisivatko he kiinnostuneita osallistumaan
tutkimukseeni. Otin yhteytta viiteentoista naiseen ja yhdeksan heista vastasi kutsuuni
mydntavasti. Tosin yksi heista ei osallistunut istuntoihin.

Jo ensimmaisella kerralla paatimme kutsua ryhmaamme naispiiriksi erotuksena
Wingardin(1998) ryhmasta. Tama ryhma kokoontui kaikkiaan viisi kertaa kevaan 1999
aikana. Kuudennella kerralla vietimme erojuhlaa eraassa ravintolassa.

Kukin istunto kesti noin 34 tuntia ja teeman mukainen keskustelu nauhoitettiin kaikkien
suostumuksella. Ryhméan haastattelumateriaalia kertyi kaikkiaan noin 20 tuntia.

Kutakin kokoontumista edelsi lahettamani kutsu(ks.liite 2 .96 alk.), jossa mainitsin tarkan
kokoontumisajankohdan ja -paikan seka teeman, josta istunnossa tultaisiin keskus-
telemaan. Ryhmassa sallittiin myds naispiirilédisten omien esille ottamien aiheiden kasittely.

Jo ensimmaisen keskustelun jalkeen huomasin pystyvéani erottamaan puhujien aanet,
joten jaykka etunimen mainitseminen puheenvuoron alussa voitiin jattaa pois.

Kunkin kokoontumisen jalkeen lahetin osanottajille paivakirjatyyppisen muistion kdydyn
keskustelun sisallosté(ks.s.96-115). Naispiirildiset saattoivat nain tarkistaa, etta tutkijana
oli ymmartanyt heidan sanomansa oikein. Yhden kerran erés naispiirilainen pyysi minua
poistamaan kappaleen hanen puheestaan. Nain tapahtui.

P&invastoin kuin ruotsalaiset kollegansa suomalaiset naiset puhuivat naiseudesta ja sen
merkityksesta rehtorin tydssa. Mité pidemmalle kokoontumiset etenivat, sen ronkeammin
naiset puhuivat ongelmistaan, iloistaan ja suruistaan.

Juuri turvallisuus ja luottamus ovat ryhméahaastattelutilanteessa oleellisen tarkeita. Mikali
ryhméan jasenet luottavat toisiinsa, voidaan vaikeistakin asioista puhua ilman, etta leimaan-
tumisen pelko varittda keskustelua.

Koska naispiirildisten nimilla tai heidan edustamillaan kouluilla tai edes kunnilla ei ole
taman tutkimuksen kannalta merkitysta, naiset esiintyvat fiktiivisilla nimilla. Lisaksi talla
toimenpiteelld voidaan lisata tutkimuksen luotettavuutta ja eettista vastuuta. Identiteetin
suoja mahdollistaa naisille puheen kipeistakin asioista ilman, etta heidan tarvitsee pelata
tunnistetuksi tuloa.



Mita pidemmalle naispiirin haastattelut etenivat, sitd voimakkaammin ryhmé&ssa nousi
esiin naisten kokema jakaminen ja yhteisyys. Paitsi tutkimuskohteena naispiiri naytti
toimivan myés itseohjautuvana tyénohjauspiirind. Kokemus osoitti, ettd tdman tyyppisista
istunnoista olisi hyétyé pohdittaessa rehtoreiden jaksamista valtakunnallisestikin.

Yksinkertaisuuden vuoksi kaytan kaikista naisista nimitysta rehtori, silla uusissa
koululaeissa vanha koulun johtajanimitys on korvattu rehtorilla.

Seuraavassa naiset kertovat itsestdan sen, minka katsovat tarpeelliseksi kertoa.

Maria

Maria on 43- vuotias "nuori” rehtori, jolla kotona on Fnyés aviomiehen liséksi kaksi poikaa.
Han on toiminut koulussaan aiemmin opettajana ja viimeiset kolme vuotta sen rehtorina.

1sé p&étti aika pitkélti, etta pitdd olla kunnon ammatti, niin miné sitten
léhdin opettajaksi lukemaan. Ei mua kukaan pakottanut mutta ajattelin efta
kokeillaan, eihdn mun tarvitse j48déa opettajaksi... Johtajuus on mulle aika
luonnonlaki: se oli mun vuoro. Edellinen johtaja halusi pois ja s&élin hénté,
ja lupasin... En miné todellakaan halunnut sité itse, mutta oli mun vuoro ja
nyt en anna sitd pois, se on mielenkiintoista...(Maria,1999)

Erika

Erika on syntynyt vuonna 1955 ja han on aikanaan valmistunut kielten opettajaksi. H&n on
opiskellut koko ajan tyénsa ohella suocrittaen useita laudatur-arvosanoja ja tydskennellyt
my&s sivutoimisena Ammattikorkeakoulussa seka hoitanut didaktiikan Iehtorin sijaisuutta
erddssd maamme OKL:ssa. Erika on toiminut myds ohjaavana opettajana. Han elaa
avioliitossa ja on kahden tyttaren aiti. Oltuaan opettajana koulussaan pitk&an, han paatti
rehtorin viran odottamattomasti vapautuessa hakea sita ja saikin viran . Rehtorikokemusta

Erikalla on nyt parisen vuotta.

Rehtorin virka tuli mulle otolliseen aikaan, koska mé elin ehké tdmmdéstéa
neljidnkympin kriisid, et oli hyvin voimakkaasti esilld téllanen, ettd jos mé
nyt jaén tanne kouluun mis mé oon koko afan ollu ja vaikka mulla on ollu
iltatéitd, niin onks tda nyt sitten loppu elémaé tata? Méé ajattelin vaihtoo
ihan vakavissani esimerkiks teollisuuteen tai muuhun. Alunperinhdn mun
ei edes pitdny jadda opettajaks , vaan méa ajattelin jotain teollisuutta. Mut
mdé&é oon kuitenkin aika varovainen niin maa ajattelin auskultoida ensin ja
sit kaftoo. ..

et se on semmonen summa summarum.. (Erika,1999)

Liisa

Liisa on syntynyt vuonna 1943. Rehtorikokemusta hanelld on kahdeksan vuotta. Tat&
ennen hén on toiminut erityisopettajana, 1&aninkouluttajana seké tyénohjaajien
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kouluttajana. Liisalla on kolme tytarta, yksi poika ja yksi lastenlapsi. Avioliitto on kestanyt j jo
yli kolmekymmenta vuotta.

Maéé& péétin jo 6-vuotiaana, ettd musta tulee opettaja. Néaytti silta, ettd mad
Jjéén opettajaksi, kasvatetaan perhetta ja niin edelleen...Mun koulu
lakkautettiin ja méé jéin ilman tyctd. Mutta maé sain opettajan paikan.
Mieheni sai téité toisesta kunnasta ja hain aikanaan opiskeltuani liséa téita
samasta kunnasta.

Kun koulun siséinen kehittdminen tuli muotiin, niin méé olin kouluttajana
Jossakin tilaisuudessa ja sielld mua pyydettiin yhteen kuntaan rehtoriksi .
Méé sain miettid puoli vuotta ja sitten maé sanoin, et maa tulen. ..
(Liisa,1999)

Helmi

Helmi on 58- vuotias . Valmistuttuaan opettajaksi 22-vuotiaana han solmi avioliiton, josta
hanelld on tytar ja kaksi poikaa. Helmi on myds kaksostyttdjen isoditi. Avioliitto jatkuu
edelleen.. Helmi toimi 5 vuotta maaseutukoulussa opettajana ja siirtyi sen jélkeen
isompaan kaupunkiin pienen koulun opettajaksi ja vararehtoriksi. Varsinaisen rehtorin
jéétya sairaselakkeelle Helmi "ajautui” rehtoriksi.

Rehtorivuosia Helmilld on takanaan kaikkiaan 14 ja h&n mainitsee opiskelleensa yhden
vuoden virkavapaalla erikoistumisopintoja.

T&a mun aikajanani oli aika jérkyttdvaé itse asiassa, kun sitd katseli sitten
Jjélkeen péin.

Lukion jélkeen mé&é valmistuin v.63 ja menin torh/n ensin pieneen
maaseutukouluun ja myéhemmin tulin tdnne varajohtajaksi, taikka nythén
se on sitten rehtori se nimi. M&a ajauduin rehtoriksi kun mun edeltajéni jéi
ensin sairaslomalle ja sitten siitd sairaseldkkeelle. M&& en oo varsinaisesti
opiskellu opettajaksi tuloni jalkeen , jos nyt ei lasketa yhtd vuotta, kun méé
olin pois téisté ja tein erikoistumisopintoja.(Helmi,1999)

Tuulia

Tuulia on ryhman kuopus, vasta 37-vuotias kahden pienen pojan virkaéiti. Lukion jalkeen
Tuulia tyéskenteli kouluavustajana ja valmistui aikanaan erityisluokan opettajaksi. Ha&n on
tydskennellyt erityisluokan opettajana 12 vuotta ja opiskellut kasvatustiedetta tyénsé
ohella. Rehtorikokemusta Tuulialla on vasta runsaat puoli vuotta ja h&nen opintonsa
jatkuvat edelleen.

Mé&é mietin pitkdan , koska tiesin, ettd rehtorin virka tulee hakuun meidén
koulussa, ja siks mé olin opiskellukin koko ajan, kun mé halusin, ettd mulla
on ne tarvittavat paperit, maa ajattelin, ettd ma olin hyvin sitoutunut sithen
kouluun. Ennen lapsia ja avioliittoa se ty6 oli ensisifalla mun eldméasséni.
Maé ryhdyin ihan aktiivisesti hakemaan sitd rehtorin virkaa ja sain sen
sitten.(Tuulia, 1999)
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Tuittu

Tuittu on 58- vuotias varsinainen monitoiminainen. Ylioppilaaksitulonsa jalkeen han aloitti
oikeustieteen opinnot, synnytti kolme poikalasta, toimi toimittajana ja teatterisihteering,
valmistui luokanopettajaksi, tydskenteli tarkkailuluokalla opettajana, vihdoin sai tyttaren ja
valmistui erityisopettajaksi. Tydnsa ohella han koulutti yliopiston erityisopetuksen opiske-
lijoita. Rehtorikokemusta Tuitulla on 12 vuotta.

Ma olin tybssé laaja-alaisena yhdessé 500 oppilaan yldasteen erityis-
koulussa, jossa oli vaikka mit4 ja sielld kavi vield yliopiston opiskelijat
harjoittelemassa. Mulle alettiin puhumaan, etta taalla olisi tédllainen erityis-
koulu, ettéd tulepas rehtoriksi. Siind koulussa oli kaikki emut ja esyt ja
Sokeat ja kuurot...

Mulla hajos sitten a) avioliitto, koska mieheni jéi elékkeelle ja se kellosta
katsoi aina, ettd koska mind tulen, ja se huomas , etté tata naista on

vaikea tavoittaa... samaan aikaan kun hajos avioliitto, niin mind paétin
hajottaa sen koulun.. ja kun hajottaa erityiskoulun, tulee epédsuosituksi,

siing koulussa nimittdin kévi valtava mééré myds erityisopetuksen
opiskelijoita... se oli tdys sumppu, hirved paikka...

Niin mé& huomasin tén nykyisen rehtorinvirkani haun, hain sité ja sain sen....
(Tuittu,1999)

Mimmi

Mimmi on 53 -vuotias aviovaimo ja neljan poikalapsen é&iti, yhden pienen pojan isoéiti.
Han on suorittanut kaksi yliopistollista tutkintoa, joista toisen, kasvatustieteen maisterin
tutkinnon, vasta keski-ialla.

Opettajan tyéta han on kuitenkin tehnyt ensin sijaisena useilla kouluilla ja sitten
luokanopettajana pienessa koulussa useita vuosia. Rehtorikokemusta Mimmilla on vajaa

VUOSI .

Ma&é olin kouluaikanani tyttékoulussa. Tiukasti kdvin sitd yhdeksénvuo-
tista koulua kymmenen vuotta, olin koulun héirikké. Jos olis ollu
tarkkailuluokkia, olisin varmaan ollu ainoa tyttétarkkislainen. Kun mééa
padasin ylioppilaaks, mé menin kalatehtaalle Norjaan keséaks téihin ja kun
méé4 tulin kotio, niin isé sano, ettd pitds opiskellakin jotain... isd halus
musta kansakoulun opettajaa, mutta mé&é en halunnu, ne oli ollu ihan
kauheita tyyppejéa sielld koulussa, ne opettajat...Mé& aloin opiskella
teatteria ja tein assisteerauksia oopperassa. Ensimmdéinen poika syntyi
v.69 ja toinen poika 73 .

Tein sijaisuuksia kouluissa fa ohjasin téitd eri kaupungeissa, pdéosin
oopperoissa. Vuonna 81 méa sain kolmannen pojan, olin koulussa, ohjasin
Jja tein kotitéita .Vuonna 85 mulle syntyi neljas poika. Mé&éa lahetin paperini
opettajankoulutukseen,
olin 43 vuotias kun maéa péésin opettajankoulutukseen ja niin méé tein
kasvatustieteen maisterin opinnot kaiken p&élle, kaks vuotta.
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Johtajaks méé& en ajatellu koskaan. Méé oon epérationaalinen enkd mé&a
00 papereitten siirtdjé ja méa oon lukihéiridinen. Mutta sield méa nyt oon.

Virkaa haki 11 hakijaa ja maa ajattelin, etta rehtorina on pakko olla jonkun
Joka tuntee koulua... En méé oo varma ollenkaan tulenko jatkamaan, taa
on ollu tosi rankka syksy... Tdd pojanpoika on mun iloni, vietdn mielellani
viikonloput hdnen kanssaan... sillon unohtuu koulu. Jos hén ei tule, en
kylld nuku 6isin...(Mimmi,1999)

Heija

Kuunneltuaan muiden puheenvuoroja Heija ei aluksi halunnut kertoa itsestaan mitaan.
Han oli hyvin liikuttunut kuunneltuaan muiden tarinoita ja halusi itked. Syyta itkuunsa han
ei osannut méaéaritellad. Han koki muiden olevan kovasti koulutettuja ja mainitsi halunsa olla
vain hiljaa. Toisaalta hdn mainitsi halunsa kertoa itsestdan, mutta ei pystynyt itkultaan.
Ryhma antoi voimakasta tukea Heijalle ja hanelle tarjottiin mahdollisuutta kertoa itsestaan

my&éhemmin.

Heija on 57- vuotias kahden aikuisen poikalapsen virkaaiti. Avioliitossa Heija on elényt jo
kolmisenkymmenté vuotta. Han p&atyi opettajankoulutukseen Ateneumin iltakoulun ja
Kauppaopiston kautta ja on toiminut opettajana I&hes kolmekymment& vuotta
kansalaiskoulusta peruskouluun. Pienen koulun rehtorina Heija on toiminut kahdeksan

vuotta.

Mé&é péésin ylioppilaaks -68, eikun -62, ja mé&é4 ajattelin, ettd musta tulis
kuvaamataidon opettaja ja mééa menin pyrkiin Ateneumiin, mutta maé en
padssy. Sitten méaéa pédésin Ateneumin iftakouluun, méaé tykkésin sielld olla
kauheesti, olin pdivat Séastépankissa téissé ja sit m&a pyrin Ateneumiin
uudestaan, enkd méé pdéassy sittenkdén. Sit isé sano, ettd meet
kauppaopistoon... maa sanoin, ettd emmad4...isé sano, ettd eikun s&&
menet...

Ja niin mun sitten tayty menné, kun isé kdski... Sitten méé pyrin Helsingin
opettajakorkeeseen ja mééd pdésin ja maa olin hirveen onnellinen....

Nyt mun kouluni on pieni, meilld on aika kivaa, vaikka oppilasaineisto on
aika raskasta. llman kanslistia maé en olsi rehtorina pérjdnny, se on aarre
mulle.(Heija,1999)
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6.2. Rehtoriksi aikovat naiset tutkimuksessa

6.2.1. Rehtoriopinnot

Tutkimukseni alussa kappaleessa 4.1.kuvaamani suomalaisen koulutuspolitikan syvaita
kouraisevat viimeaikaiset muutokset edellyttdvat uudenlaista ajattelua ja johtamiskulttuu-
ria. Koetut muutokset aiheuttavat vaatimuksia kaikille opetushallinnon tasoille, mutta ne
tuntuvat erityisesti juuri koulun hallinnossa. Oppilaitosten rehtoreilta edellytetaan tietoja,
taitoja ja valmiuksia, joihin opettajana toimiminen ei anna riittdvaa pohjaa. Oppilaitokset
tarvitsevat nyt professionaalisia johtajia. (Jyvaskylan yliopiston Rehtori-instituutin
opetustoimen hallinnon ja johtamisen opetussuunnitelma, 1998.)

Jyvaskylan yliopiston kasvatustieteelliseen tiedekuntaan nimitettiin vuonna 1995
valtakunnallinen neuvottelukunta, jossa oli edustettuna oppilaitoksen johtamiseen liittyvat
intressipiirit. Neuvottelukunta maéritteli koulutuksen paaperiaatteet, - siséltdalueet ja
laajuuden. Opintojen suunnittelussa kaytettiin hyvaksi ruotsalaista vastaavaa ohjelmaa,
jota toteutetaan mm. Orebron Skolledarhégsskolan‘issa. Jyvaskylan yliopistoon
suunnitellun koulutuksen asiantuntijana on toiminut USA:sta, Houstonin yliopistosta
Texasista opetushallinnon ja koulun johdon koulutuksen asiantuntija ja kouluttaja.

Opetussuunnitelman(1998) mukainen opetustoimen hallinnon ja johtamisen
opintokokonaisuus on 15 opintoviikon laajuinen kokonaisuus. Opintoja suorittamaan
otetaan vuosittain noin 25-35 henkilén ryhma:tiedekunnassa opiskelevia opiskelijoita sekd
kentalla jo tydskentelevia rehtoreita ja johtajuudesta kiinnostuneita opettajia. Opetustoimen
hallinnon ja johtamisen opinnot toteutetaan monimuotokoulutuksena puolentoista vuoden

sisélla.

Perusopinnoille rakentuu vastaavasti vuonna 2000 pilottihankkeena aloitettu opetustoimen
hallinnon ja johtamisen aineopintoja vastaava opintokokonaisuus. Tahan koulutukseen
voivat hakeutua perusopinnot(15 ov) suorittaneet virassa toimivat rehtorit, johtajuudesta
kiinnostuneet opettajat. Opintokokonaisuus on 20 opintoviikon laajuinen.

Né&issé aineopinnoissa koulutus painottuu organisaation johtamiseen, henkilds-
tojohtamiseen seké oppilaitoksen kehittamiseen liittyviin asioihin. Ndma opinnot
koostuvat 15 ov:n laajuisista kaikille yhteisista opinnoista seka 5 ov:n laajuisista
valinnaisista opinnoista. Nain pyritddn huomioimaan kunkin opiskelijan henkilékohtaiset
tarpeet oman johtamisensa kehittamisessa. Opintokokonaisuuteen kuuluu pakollinen
kunta/kuntayhtymaharjoittelu seka pro seminaari-tutkielmaa vastaava projektity$
metodiopintoineen. My6s tama opiskelu toteutetaan monimuotokoulutuksena kahden
vuoden aikana. ( Jyvaskylan yliopiston Rehtori-instituutin opetussuunnitelma,2000.)



1996-1998
Opetushallinnon ja rehtoreiden !
koulutusohjelma [ 20ov 45

koulutukseen miehia koulutukseen naisia yht.
hakijoita 26(13 naista) 11 9
opisk. 39(20 naista) 4 2 26

1997-1999
Opetushallinnon ja rehtoreiden
koulutusohjelma Il 20ov

hakijoita 17 (5 naista) 10 3
opisk. 102 (63 naista) 9 6 28
1998-2000

Opetustoimen hallinto
ja johtaminen Ill 150v

hakijoita 26(19 naista) 6 - 17
opisk. 75 (49 naista) 5 5 33
1999-2000

Opetustoimen hallinto
ja johtaminen IV 150v

Hakijoita 59 (41 naista) 13 28
Opisk. 83 (55 naista) 6 4 51
2000-2001

Opetustoimen hallinto
ja johtaminen V 150v

Hakijoita 77(47 naista) 17 32
Opisk. 92 (69 naista) 5 -5 59
2000-2002

Opetustoimen hallinto
ja johtaminen-pilottihanke
20ov(aineopinnot)

hakijoita 41(19 naista) 16 14 30

Tilasto 1. Jyvaskylan yliopiston Rehtori-instituutin opiskelijoista 1996-2002. Rehtori-
instituutti.

Koulutuksen alettua 1996 sen kysynta on jatkuvasti kasvanut. Jokaiselle alkavalle kurssille
on ollut hakijoita enemman kuin on voitu ottaa. Tilastossa nékyy kunkin kurssin ajankoh-
dan ja koulutusohjelman laajuuden ohella ensiksi yliopiston ulkopuolisten hakijoiden

( hakijoita) maara, suluissa naisten maara ulkopuolisista hakijoista, koulutukseen otettujen
henkildiden jakauma sukupuolen mukaan, tiedekunnan opiskelijoiden hakijamaara(opisk.),
suluissa naisten osuus hakijoista sekad koulutuksen otettujen opiskelijoiden jakauma suku-
puolen mukaan seka lopussa koko koulutusohjelman osanottajamaéara.

Todettavissa on selkeésti naisten kasvava maara hakijoiden joukossa niin ulkopuolisten
hakijoiden joukossa kuin yliopiston opiskelijoidenkin joukossa. Sukupuoli ei ollut kuiten-
kaan maaraavana tekijana valittaessa koulutukseen otettavia henkildita, vaan esim.
opiskelijoiden kohdalla paasyn ratkaisi valintatehtavana kirjoitetun esseen taso seka

haastattelu.
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Vuoden 1998 kurssin kohdalla huomataan, etta koulutusohjelman nimikettd on muutettu ja
sen opintoviikkoja typistetty 20:sta 15:teen. Tahan vaikutti valmistumassa ollut uusi asetus
opetustoimen henkiléstén kelpoisuusvaatimuksista, jossa ensi kerran mééritettiin rehtorin
patevyysvaatimukset.

Tiina, Maija, Anna, Sonja, Minna ja Sandra ovat Jyvéaskylan yliopiston Rehtori-instituutin
opiskelijoita, jotka opiskelevat oman opettajan tyénsa ohella koulun hallintoa ja johtamista.
Haastateltavat edustavat ala-astetta, yla-astetta sekd ammatillista koulutusta.
Erityisopetus on edustettuna myds tédssa ryhmassa. Yksi haastatelluista, Anna,
tydskentelee jo opettajana, mutta hénen graduopintonsa ovat hieman kesken. Kahdella
haastatelluista on useampi tutkinto takanaan. -

Taman ryhmén kanssa pohdittiin aluksi niité lahtékohtia, jotka ovat saaneet heidat
l&hteméaén opiskelemaan 15 opintoviikon hallinnon ja johtamisen opintokokonaisuutta
oman tyénsé ohella. Myds namé haastateltavat naiset kayttavat fiktiivista etunimea.

Yhtena yhteisena piirteena kaikki haastateltavat ilmoittivat haluavansa opiskella johtajuutta
ennen kuin hakevat rehtorin virkaa. Naisille oli tarkeda hankkia patevyys ja koulutus ennen
varsinaista ryhtymista itse koulun johtamistyéhén. Heidan mukaansa naisen on ylipaata
vaikeampaa tulla valituksi rehtorin virkaan, ja patevyyden hankkiminen koulutuksen kautta
auttaa heiddn mukaansa Kilpailutilanteessa naista.

Toisena yhteisena piirteend naméa haastateltavat kertoivat tehneensa opetustyétaan kuka
miss&kin pain Suomea jo jonkin aikaa ja haluavansa aktiivisesti kehittda itse&dan ja edeta
urallaan. Sari mainitsi tdman hetkiseksi tavoitteekseen ajan hengessé pysymisen ja
yleisen kiinnostuksensa opettajan tydn laaja-alaiseen kehittdmiseen. Toiset taas mainitsi-
vat rehtoriuden olevan opettajalle luonnollinen mahdollisuus edeté urallaan. Toisia heista
ovat kannustaneet oman koulun opettajakollegat, toisia taas on kannustanut tyéyhteisén
toimimattomuus, yhteistydén puute ja heidén oma tyytymattémyytensa esimiehen johtamis-
taitoon. Sonja mainitsee yhdeksi vaikuttimekseen kunnianhimon.
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7. TULOKSIA
7.1. MIKSI TOIMIN REHTORINA?
7.1.1. Mika tydssa on oleellista?

Naispiiriléiset mainitsevat vaikeaksi maaritelld puhtaasti olennaisen ja ep&olennaisen
rehtorin tydssa. Tyén monimuotoisuus ja sen nopea tilanneherkkyys aiheuttavat jatkuvaa
paanvaivaa rehtorille tdméan pyrkiessa toteuttamaan omia visioitaan johtamisessa.
Mydskaan uudet koululait eivat tuo helpotusta rehtorin toimenkuvan kirkastumiseen, silla
PL 37§ ei méaéarittele rehtorin tyénkuvaa tarkemmin, vaan tyytyy mainitsemaan, etta
“jokaisella koululla on toiminnasta vastaava rehtori”. Kaytanndssa tdma tarkoittaa rehtorin
tydn sisaltdvan perinteisen hallinnoinnin ja henkildstdasioiden lisaksi paljon esimerkiksi
kiinteisténhoidollista toimintaa, siistijéiden tydn organisointia, koulun iltakaytén
jériestelyihin liittyvia téita jne. Haastateltavien mielesta rehtori joutuu tydskentelemé&éan
asioiden parissa, joita han ei lainkaan koe tarkeéksi tai olennaiseksi koulun perustoimin-

tafunktion kannalta.

Henkildstéasiat koetaan kauttaaltaan keskeisiksi rehtorin tydssa, kun taas lisdantyva
talousseuranta ja hallinnoinnin lisdantyminen koetaan aikaa vievéksi ndennéaispuu-

hasteluksi, joka ahdistaa rehtoria ja stressaa hanta.

Mé&é&kin koen etta taa on tdysin ndenndinen systeemi, ettd maéa allekirjoitan
jotain laskua, ja ne kuitenkin menndén virastossa kaikki uudestaan Iépi. ..

(Mimmi, 1999)

Siita, etta rehtori valitaan omasta opettajakunnasta, ollaan ryhméssé kahta mielta: eras
naispiirildinen mainitsee vahvuudekseen sen, ettd tuntee henkildkunnan entuudestaan
eik& hanen nain ollen tarvitse panostaa aikaa tutustuakseen henkildékuntaansa alusta
alkaen. Toinen ryhméan jasen taas kokee rasitteeksi sen, ettd omasta porukasta nousseen
rehtorin on ollut vaikeampaa muuttaa koulun vallitsevia k&yténteitd. Vahan virkavuosia
omaava rehtori mainitsee suunnitelmansa koulun pedagogisesta kehittdmisesté karisseen

suureen hallinnon tyén maaraan.

Se mitd mé tykkdéisin tehda, se kehittdminen ja oppilashuolto, semmonen
kasvatuksellinen keskustelu , niin ei sille co aikaa. Niité visioita mitd mulla
sillon alussa oli , ettd naita méa nyt sitten aloitan, niin ei niille oo
aikaa.(Tuulia,1999)

Rehtorin arkipéivan toimintaa kuormittaa hallinnon virkamiesten kanssa k&ytéavan
asioinnin joustamattomuus ja hallinnon byrokraattisuus yha edelleen, vaikka uusien
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koululakien mydta paatdsvaltaa ja vastuuta on pyritty siirtamaan koulun tasolle. Asioiden
viivastyminen ja muut toiminnan hidasteet kiusaavat haastateltuja rehtoreita.

Wingérdin(1998) tutkimuksen naisrehtorit olivat suomalaisten kanssa samaa mielta.
Kunnan hallinnosta tulevat ohjeet ja tydtehtavat vievét liikaa rehtorin aikaa myds Ruotsissa
eivatka naisrehtorit koe omaavansa todellista paatdsvaltaa tyénsa suhteen.

Ruotsalaiset naisrehtorit tekevat jatkuvasti pitkaa tyépaivaa, runsaasti ylitéita ja
viikkonlopputéitd, ja kokevat olevansa enemman hallinnon toteuttajia kuin koulun
pedagogisia johtajia. Saman suuntaisia ajatuksia esittivat suomalaiset naisrehtorit.
Molemmissa maissa naiset mainitsivat lisdksi olevansa miesrehtoreita heikompia
sanomaan "ei” ylimaaraiselle tydlie, ja kiltteina tyttéina tekevat mité heidan rehtoreina
odotetaan tekevan.

Wingéard(1998) tulkitsee naisrehtorin kiltteytta omassa tutkimuksessaan ruotsalaisen
yhteiskuntajérjestelméan kautta, jossa yksilén - etenkin naisen- on odotettu kunnioittavan
auktoriteetteja(1998,181). Mielestani voidaan perustellusti ajatella saman vaikuttavan
myé&s suomalaisten naisrehtoreiden asenteessa tyéhoénsa. Wingardin(1998) mukaan koulu
voidaan n&hda maskuliinisena organisaationa, joka perustuu hierarkiseen jarjestelmaan,
kun taas itse koulun ty6 voidaan n&hda feminiinisena organisaationa( 1998, 181).
Belenkyn ja kumppaneiden(1987) mukaan p&éosa auktoriteeteista on maskuliinisia.

Karento( 1999) mainitsee naisten maarittavan uran toisin kuin miehet ja han pitaa tata
keskeisena syyna naisten huonommalle menestymiselle tydelaméassa. Hanen mukaansa
ura nayttaytyy naiselle mahdollisuutena henkilékohtaiseen kasvuun ja itsensa
toteuttamiseen, ei niink&an miesten tapaan sarjana valintoja, jotka johtavat tiettyyn
asemaan, palkkaan ja arvostukseen.

Eras oman tutkimukseni naispiirin jdsen vertaa kuntansa kouluhallinnon organisaa-
tiokehitystd maanpuolustusorganisaatioon: kuvitellaan, etta kuka tahansa voidaan korvata
toisella, eikéa sota tunnu kaipaavan yhta naista tai miesta. Eras naispiirilainen mainitsee
kuntansa uudet koulutussektorin jarjestelyt turhauttaviksi ja sekaannusta aiheuttaviksi.

Pienemmisséa kunnissa nayttavat asiat sujuvan joustavammin hallinnon ja koulun valilla.
Er&s ryhmén jasen mainitsee tosin pienen kunnan ongelmaksi sen, etta tybyhteiséssa
saattaa olla huomattavissakin kunnallisissa luottamustoimissa toimivia, jotka omalla
toiminnallaan saattavat hankaloittaa kovastikin rehtorin tyété ja kouluasioiden hoitoa.

Rehtorin kokemattomuus saa hanet tydskentelemaan asioiden parissa, jotka eivat
periaatteessa edes kuulu hanelle, mutta jotka han juuri kokemattomuutensa johdosta
halusi hoitaa itse. Eerika kertoo:

Kylld maakin muistan, kun silloin alussa méa juoksin avaamaan kaiken
maailman varaston ovia, kun oppilaat pyysi, mutta nyt sité on jo oppinu
katsoon véhén jarkevdmmin...(Eerika,1999)

Kokenut rehtori méaarittelee tyénsa oleellisen siséllon harkitusti. Han osaa delegoida
juoksevia téita muille ja tata kautta pyrkii keskittymaan mielestaan oleelliseen. Tuittu

kertoo;
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Mulla on kouluni kanssa oma juttu, se kaikkein térkein mulle on ne
oppilaat, jotka on mun koulussa. Niitten on saatava paras mahdollinen
opetus parhaalla mahdollisella opettajavoimalla, ja niihin niilld on oike-
us ... ja toinen juttu on se, ettd ma teen kaikkeni sen koulumuotoni
opetuksellisen rakenteen ja opetussuunnitelmallisen epéoikeuden-
mukaisuuden korjaamiseksi valtakunnallisesti. Ne on mun kaks
tehtdvéaani.(Tuittu,1999)

Muutamat ryhmén jasenet maérittelevat itsensa muutoksentekijdiksi. He kokevat, etta
heidat on jopa valittu rehtorin virkaan juuri muutoksen tarpeen johdosta. Koulussa on ollut
jotakin, johon on haluttu muutosta ja rehtorin virkaan on valittu henkilé opettajakunnan
ulkopuolelta. Kokenut muutoksentekija kannustaa uusia rehtoreita pitk&aikaiseen
ponnisteluun ja aikaa vievaan prosessiin. Liisa kertoo:

No, muthan kutsuttiin tonne sit ihan tarkotuksella ulkopuolelta. Elika sié oli
paljon sellasta mitd tarvi muuttaa. Ja se vei semmosen kolme vuotta, niin
sit mééa saatoin oikein ajatella ettéd oho.. olipas meilld hyvé péivé
tdnaan...et, maa sanon teille , dlkdé odottako nopeita muutoksia , ei alle
kahden vuoden... ei mikdan tapahdu nopeasti...(Liisa,1999)

Selvitellesséani tutkimukseni alkupuolella pedagogisen johtajuuden vaatimusta mainitsen
Eratuulen ja Leinon(1992) seka heidan maarittelemansa johtajuuden dikotomiasta.
Heidén mukaansa hailintoty&(adminstration) ja johtamisty6(leadership) voisi onnistunees-
sa johtajuudessa yhdistya yhdeksi monialaiseksi johtamistyén kuvaukseksi.

Tutkimukseni naisrehtorit - kuten ruotsalaiset kollegansa - painottavat tydnsa oleellisina
piirteina juuri ihmissuhdeasioita, henkiléstén ja oppilaiden hyvinvoinnista huolehtimista,
yhteisten keskustelujen ja neuvottelujen tarkeytta. Voidaanko siis edeltavan tekstin
perusteella jatkaa Wingardin(1998) ajatusta kouluorganisaation maskuliinisesta ja
feminiinisesté olemuksesta ja maaritella admistration-johtajuus enemman maskuliiniseksi
ja leadership-johtajuus enemman feminiiniseksi tavaksi johtaa? Tosin Eratuuli ja Leino
eivat missadan tutkimuksensa vaiheessa mainitse tutkimiensa rehtoreiden sukupuolta
eivatka selita johtajuutta mitenkaan sukupuolen nékdkulmasta.

Kansan syvissa riveissa pitkdan elanyt uskomus naisten pelosta menestya tydelamassa
kuopataan lopullisesti yhdessa oletetun miesten ja naisten tydhaén liittyvan motivaatioeron
kanssa Karennon(1999) tutkimuksessa. Hanen mukaansa naisten pelolle menestya ei
ole saatu empiiristé vahvistusta tydmotivaatiotutkimuksissa ja tutkija mainitseekin taman
asian korostamisen l&hinna uusintavan kulttuurisia sukupuolitettuja stereotypioita ja tata
kautta vahvistavan tyéelaman sukupuolijakoja.

Hamaldinen (1986,54-55) maarittelee kirjassaan Koulun johtaja ja kehittaminen rehtorilta
vaadittavia ominaisuuksia. Tarkastelu perustuu Ruohotien v. 1985 referoimaan Boyatzin
v. 1982 esittdmaan jaotteluun. Tutkimuksessa oli tutkittu noin 2000 johtajaa ja 12
tybyhteisda sekéa kouluissa etta likemaailmassa, ja sen avulla pyrittiin I6ytamaan
menestyvan johtajan patevyysvaatimukset. Naistd mainitaan kolmena térkeimpéana
ominaisuutena pddméérédsuuntautuneisuus, johtamistaito ja inhimillisten voimavarojen
kehittdminen.
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Eratuuli ja Leino( 1992,4) korostavat omassa tutkimuksessaan sen sijaan voimakkaasti
pedagogisen rehtoriuden merkitystéa nykyaikaisen koulun kehittdmisessa. Liittyyké naihin
ominaisuuksiin selkeasti sukupuoli niin, etta voitaisiin sanoa, etta toinen tai toinen
sukupuoli on johtajana toista parempi? Tuskin.

Johnstonin v. 1986 Irlannissa, Belfastissa, tekema tutkimus, joka kasitteli opettajien
ihanneka&sityksia ala-asteen mies- ja naisrehtoreista vastaa edella esitettyyn kysymykseen
kieltavasti. Opettajien odotukset osoittautuvat erilaisiksi miesrehtorin ja naisrehtorin
kohdalla. Tasta johtuen Johnston esittaakin, etta parhaimmillaan nais- ja miesrehtori
johtaa kouluaan eri tyylilla, mutta molemmat voivat tehda sen yhta hyvin.

Anttila( 1999) tuo omassa tutkimuksessaan esiin naisrehtoreiden oletetut vaikutukset
koulumaailmassa ja paatyy esittdmaan kahta muutosaluetta: arvoja ja toimintatapoja.
Anttilan tutkimuksen kohderyhméana olivat naisrehtorif, opettajat ja opettajaksi opiskelevat.
Hanen mukaansa etenkin opettajat ja opiskelijat arvioivat naisrehtoriuden lisd&ntymisen
mukanaan tuomaksi oletetuksi vaikutukseksi paitsi arvojen muuttumisen
ihmislaheisemmaksi myds tydn jakaantumisen muuttumisen(Anttila, 1999, 80-81).

7.1.2. Kooste

Naispiirildiset mainitsevat valtaosan rehtorin tydajasta kuluvan hallinnon parissa.
Lisdantyva talousseuranta ja raportointi koetaan ndennaispuuhasteluksi, joka vie
valtaosan rehtorin tydajasta jattaen koulun kehittamiseen ja henkildstdasioihin liian véhan
aikaa. Juuri henkiléstoon liittyvat asiat koetaan niin Suomessa kuin Ruotsissakin
keskeisiksi rehtorin tehtaviksi, joihin kuitenkin rehtorilta likenee lilan vahan aikaa. Britta
Wingardin(1998) tutkimuksen naisrehtorit mainitsevat tekevansa runsaasti yli- ja viikonlop-
putéitd, ja kokevat olevansa enemmaén hallinnon toteuttajia kuin koulun pedagogisia
johtajia. Samat tunnot nayttaisivat patevan myds suomalaisissa naisrehtoreissa.

Kokenut rehtori pystyy organisoimaan tyétaan vahemmén kuormittavaksi ja erottelemaan
olennaisen epaolennaisesta. Han osaa delegoida t6ita ja kayttaa opettajakunnan asiantun-

tijuutta hyvékseen.

Muutamat naispiirin j&senet kokevat itsens& muutoksentekijdiksi, jotka on valittu virkaansa
toteuttamaan jokin tai joitakin uudistuksia koulussa. Kokenut muutoksentekijarehtori
kannustaa nuorempia kollegojaan karsivéllisyyteen ja mainitsee muutoksen vievan aina
useita vuosia.

Irlannissa v. 1986 tehty Johnstonin tutkimus osoittaa selke&n eron opettajakunnan
odotuksissa nais- tai miesrehtorille. Naisrehtorilta odotetaan erilaista johtamisotetta kuin
miehelta ja toisaalta miesopettajien ja naisopettajien odotukset rehtorin toiminnalie eroavat
selkeasti toisistaan. Tata odotusten erilaisuutta kuvaan tarkemmin tutkimukseni kohdassa
Nainen johtajana. Anttilan(1999) tutkimus osoittaa opettajien ja opettajaksi opiskelevien
arvioivan lisdantyvan naisrehtoriuden mukanaan tuomaksi oletukseksi paitsi koulun
arvojen muuttumisen ihmislaheisemmaksi myds tydn jakaantumisen muuttumisen.
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7.2. NAISEN KEINOT AMMATISSA - MITA ON PINNAN ALLA?
7.2.1. Sukupuolen merkitys ajankédytossa

Ryhmaén toinen kokoontuminen tapahtui otsikossa mainitun teeman merkeissé. Aluksi
ryhman jasenet pohtivat viikoittaista tydaikaansa ja vilkkaan keskustelun jalkeen ryhméssa
paadyttiin sdannéllisesti yli 40 tunnin tydviikkoon. Nayttaa silta, ettd mainittu viikkotunti-
mé&ara ylittyy joinakin vuodenaikoina erittdinkin paljon, mainitseepa erés ryhman jasen
tyéajakseen pahimmillaan jopa 65 viikkotuntia. Suomalaisten naisrehtoreiden ryhméa
vahvisti ruotsalaisten kollegojensa ilmoittamaa noin 60 tunnin tyéviikkoa, jonka Wingar-
din(1998) tutkimusryhmén jasenet mainitsivat myds jakaantuvan epésaénndllisesti eri
vuodenaikoihin nahden. Liisa kertoo:

Niin, meillé on ollut kaks kertaa virallinen mittaus. Ensin tuli tulokseks 38
tuntia ja sitten 46, ettd se vaihtelee niin paljon. Sillé 46 tunnin viikolla
meille sattu semmonen, ettd meillé oli koulutulokkaiden ilmoittautuminen,
niin mindhén olin koululla seitseméén ja kahdeksaan..(Liisa,1999)

Yhteiseksi ongelmaksi oman tutkimukseni naispiiriléiset mainitsivat sdannoéllisesti
kanslistin koulukohtaisen tuntim&éran riittdmattémyyden. Kokemattomat rehtorit
tydskentelevat kokeneita enemman hallinnon tyétehtavissa varmistaen moneen kertaan
tehtavat raportit ym. Tukiaisen (1999) tutkimuksessaan mainitsema koulusihteerin avun
viimeaikainen lisdantyminen rehtorin apuna ei saa tukea tassa tutkimuksessa. Pienissa
kouluissa runsaan opetusvelvollisuuden myéta rehtorit valmistelevat kaiken liséksi vield
omat oppituntinsa. Mimmi muistelee:

Sillon kun méaa syksylla aloin tdn rehtorin homman niin mééa ihmettelin
aina, ettd miten mééa oon vielé viidelté koululla enké ole vield valmistellu
tuntejanikaan. Maéa oon kyllad koko syksyn laiminlydny mun oppituntejani,
mulla on koko ajan huono omatunto niista... onneks mulla ei 00
kénnykkaa, mutta sitten kun maa meen kotiin, niin maéa saatan olla vielé
pitkédn puhelimessa hoitelemassa nditd kouluasioista...(Mimmi,1999)

Ylaasteen rehtori mainitsee eri vuosiluokkien valinnaisaineiden infotilaisuuksien,
vanhempainiltojen ja kriisiryhmaan kuulumisen vievan runsaasti hadnen ilta-aikaansa.
Erityiskouluissa tehtavat henkilékohtaisen opetuksen jérjestamista koskevat suunnitel-
mat (HOJKS:t ), oppilaan siirtopapereiden tekeminen ja sekéa lukuisten koulun luokkien
vanhempainillat, joissa rehtori nédkee lasnaolonsa valttamattomaksi, tydllistavat hanta
runsaasti .

Ulkoapain tulevat odotukset, etenkin uuden rehtorin kohdalla, aiheuttavat runsasta
ajankayttd6a koulussa myds iltaisin; rehtorin koetaan olevan koulunsa PR-ihminen, jonka
tulee nakya kaikissa koululla jérjestettavissa tilaisuuksissa. Kutsu esitetaan tietyssa
hengessa ja rehtorin oletetaan noudattavan sitd. Kokematon rehtori ei *kehtaa” kieltaytya,
vaan lahtee useimmiten mukaan. Maria kertoo:
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Minékin kun olen pienesséd koulussa, niin olen kaikissa ryhmissé,
suunnitteluryhmisséd, kriisiryhmissé ja muissa mukana, ja aina oletetaan,
ettéd sdé oot martta ja kétilo ja lotta ja vaikka mitd. Nytkin oli joku
laskiaisrieha, missé olis pitany olla, mutta miné en kertakaikkiaan jaksanut
léhted. .. Sielld sita olis pitéany pylvastells...(Maria,1999)

Seikka, jonka suhteen Wingardin(1998) tutkimuksen ruotsalaiset naisrehtorit kokivat
sukupuolen merkitykselliseksi ammatissaan toimimiselle, oli miesrehtoreiden kyky sanoa
naisia helpommin ei silloin, kun kyseessé on ylim&arainen tyd. Myés oman tutkimukseni
naispiirildiset mainitsivat mielikuvastaan, jonka mukaan miesrehtoreiden on helpompaa
luokitella tydnsé tarkeysjarjestys ja yksinkertaisesti lahtea pois tyopaikaltaan, kun he ovat
saaneet tarpeekseen. Toisaalta ruotsalaisnaiset mainitsevat sukupuolensa olevan syy
joihinkin ongelmiin, joita syntyy oppilaiden huoltajien kanssa. Erityisesti Wingard(1998)
mainitsee tassé korkeasti koulutetut huoltajat tai ulkomaalaistaustan omaavat huoltajat,
joiden on vaikea hyvaksya sita, ettd paatdksen tekijana lapsen koulutuksen suhteen onkin

nainen.

7.2.2. "Valitse rehtorius, valitse yksindisyys”

Wingardin(1998) naisrehtorit mainitsivat yksinaisyyden yhdeksi ammattinsa varjopuolista.
Huomattavaa kuitenkin on, ettd oman tutkimukseni naispiirildiset painottivat huomattavasti
enemman tata piirretté ja nayttivat kokevan sen ruotsalaisia kollegojaan syvemmin.
Lahinna se, etta ruotsalaiset naisrehtorit tydskentelevat paaasiassa omalla koulullaan,
tapaavat harvoin tai satunnaisesti toisia rehtoreita tai omia esimiehiaan, sai heidat
tuntemaan yksinaisyytta. He eivat nayttaneet kokevan yksindisyyttd oman tydyhteisénsa
sisélla niin, kuin suomalaiset naispiiriléiset nayttivat kokevan.

Etenkin koulun omasta opettajakunnasta rehtoriksi nouseminen nayttaa tutkimukseni
haastateltujen keskuudessa vaikuttavan isoloitumiseen. Roolimuutos kollegasta
esimieheksi saa tydyhteisén jasenet tarkistamaan ystavyyssuhteita ja ryhnmamuodostusta
uudelleen ja useimmiten esimies pikkuhiljaa huomaa jadvénsa vanhan ystavapiirinsa
ulkopuolelle. Erika kertoo kokemuksistaan:

Se, ettd mut valittiin omasta porukasta rehtoriks oli musta tosi hyvé. Méaé
tunsin kaikkien vahvuudet ja tiesin mihin ne pystyy ja mihin ei. Ei mun
tarttenu kédytt44 aikaa sellaseen...

mutta sit méa aloin huomata just taté, ettéd kun musta tuli rehtori ja meilla
oli vaikka pikkujoulujuhlat niin yhtékkid, vaikka aina ennen mulla oli hyvié
ty6kavereita ja me oltiin aina porukalla, niin nyt kaikki paikat olikin jo
varattu eiké kukaan pyytanyt mua istumaan niitten ryhméan, siind maéa
seisoin yksin ja ihmettelin...(Erika,1999)

Uskonto ja politiikka mainitaan opettajakunnassa syiksi, jotka vaikuttavat kaikkein eniten
tybyhteisdn sisdiseen henkeen. Yksi voimakas mielipiteiden esittdja tyoyhteisdssa saa
muut tuntemaan itsensa epdvarmoiksi ja hdn pystyy vaikuttamaan negatiivisesti tydpaikan
iimapiiriin. Rehtorin oletetaan pystyvan hoitamaan tyéyhteisén ilmapiirin yksin eika tukea
useinkaan naissa vaikeissa henkildkohtaisia valintoja edellyttavissa asioissa jaeta.
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Naispiirilaiset pohtivat yksindisyyden syita kasitellessaan myds ison ja pienen koulun
mahdollisuuksia hoitaa henkildstdasioita ja konflikteja. Nahtiin, etta pienessa tydyh-
teisdssa ei ison tavoin ole mahdollista synnyttaa kuppikuntia, vaan jokapaivaiset asiat
hoidetaan pienessa tydyhteistssa yhdessa sopien. Isommassa tydyhteiséssa nahtiin
helposti syntyvéan sisépiireja ja etenkin aineenopettajaryhmissa omia intresseja ajavia
joukkoja. Toisaalta poikkeus vahvistaa saantéa ja tassakin tutkimusryhmassa ehka
kaikkein rankimmat kokemukset tulivat juuri pienen koulun vastavalitun rehtorin kokemina.

Mimmi kertoo:

Té&é uskonto on paha juttu. Kaikki mité séé teet voidaan tulkita vaérin.
Meilld on ollut kaksi ahdistavaa palaveria tyésuojeluvaltuutetun ja tén
opettajan kanssa, kun se véittda, ettd me muut kiusataan sitd... Maé en
oikein tiedd haluanko méé jatkaa rehtorina. M&& en osannu odottaa néin
suuria vaikeuksia...(Mimmi,1999)

Rehtorin yksindisyytta lisaa viela se, ettd hanen tietoonsa tulee usein sellaisia asioita
henkildkunnasta, heidan terveydentilastaan ja perhetaustoistaan, joita han ei virkansa
puolesta voi jakaa kenenka&an muun kanssa. Rehtori séilyttaa ja kantaa salaisuuksia myds
oppilaista ja heidan taustoistaan ja isoloituu tata kautta muusta tydyhteisésta. Satunnaista
tukea saattaa 16ytya toisen koulun rehtorista, mikali suhteet ovat niin l1aheiset, etta ongel-
mista pystytaan puhumaan. Wingardin(1998) ruotsalaisrehtorit mainitsevat ruotsalaisten
naisrehtoreiden ennemmin kilpailevan keskenaéan kuin tukevan toisiaan ammatillisesti.

Kokenut rehtori osaa lukea henkilékuntaansa ja mainitsee rehtoriuden kannalta tarkeaksi
sen, etté rehtori ymmartaa, ettei han voi liittoutua lilaksi ynden opettajakunnan ryhmén
kanssa, vaan hanen on pystyttavé johtamaan kaikkia tasapuolisesti ja osoitettava
kuuntelevansa kaikkia. Erds kokenut naispiirilainen mainitsee yksindisyyden tulevan viran
mukana ja siihen tulee suhtautua luontevasti asiaankuuluvana liséna.

Politiikka tydyhteistssa koetaan vaikeaksi. Henkiléstén kunnalliset luottamusvirat lisdavat
paineita ja epasopua etenkin, kun niita kaytetaan aseena esim. rehtorin tyén kyseenalais-
tamiseen ja tydyhteisén ilmapiirin mustamaalaamiseen. Kaksi naispiirin jasentd mainitsee
sukupuolensa syyksi niihin vaikeisiin tilanteisiin, joihin uskonnolliset ja poliittiset pyrkimyk-
set ovat heidat tyéssaan ajaneet. He kokevat, ettd miesrehtoria ei olisi kohdeltu samoin.
Tuittu kertoo:

Yksi ainoa henkild, joka on kunnan luottamustoimessa koulun liséksi, saa
koko tyGyhteisén sekaisin. Se oli mennyt valittamaan minusta virastoon ja
puhunut muiden suulla, ettd meilld on ahdistava ilmapiiri... Muut opettajat
oli sille tosi vihaisia ja mind ymmaéllani... en tiennyt asiasta yhtéén
mitdén... T4ssd rehtori on tosi yksin. Rehtoria saa syyttdd mista vaan ja
rehtori vastaa kaikesta yksin. Sua ei kukaan tuu tukeen, kun vaikeuksia
tulee, sdéa oot yksin...(Tuittu,1999)
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7.2.3. Rehtori ja opettajakunta

Monella naispiiriléisella oli rehtorinvirkansa alkutaipaleelta samansuuntaisia kokemuksia:
uudelta rehtorilta oli odotettu voimakkaita ja nakyvia koulun kehittamistoimia. Usein
koulun pitkdankin jatkunut urautunut toiminta huolestutti oppilaiden huoltajia ja he esittivat
voimakkaita muutospaineita vastavalitulle rehtorille. Kehittamiskeskustelujen kaynnisty-
essa opettajakunnassa syntyi usein voimakkaita ryhmittymia, jotka saattoivat vastustaa
ulkoapain tulevaa uhkana koettua kehittdmispainetta tai sitten painvastoin joukko opettajia
saattoi 1ahted mukaan muutosvaatimukseen ja rikkoa néin opettajakunnan naennéisen
harmonian. Toisaalta opettajakunnassa saattoi olla joku piilovaikuttaja, opettaja, joka pyrki
johtamaan koulua ohi uuden rehtorin. Kaikissa naissé valtataistelutapauksissa rehtori koki
olevansa yksin, ryhmittymien ulkopuolella. Liisa kertoo:

Meilla oli niin, etté léhes neljdnsadan oppilaan koulussa oppilaat , huoltajat
Ja koko kylé vaati muutosta koulunpitoon, kun maa menin sinne rehtoriks.
Siiné oli siis hirvedn suurista méérista kysymys. .. ja koulu vaan porskutti
sitd omaa rataansa. Kolme klikkiryhmdé oli: néé taalla ja noi tuolla ja sit
né&a tasséa vélilla. .. ja rehtori ei kuulunu mihink&an, se oli ihan yksin. ..
(Liisa,1999)

Mikali opettajakunta pystyy hyvéksymaan uuden rehtorin ja viela tukemaan tdman uran
alkutaipaleen valintoja, nahdaan koulun johtamistydssad onnistumisen mahdollisuudet
erinomaisiksi. Huumori auttaa ja kantaa pitkalle vaikeissakin tilanteissa ja toisaalta tyén
haasteellisuus ja vaativuus koetaan stimuloivaksi.

Kokeneemmat naisrehtorit mainitsivat oman sukupuolensa etuna rehtorin tydssa.
Naisvaltaisella opetusalalla opettajien on helpompi kertoa omista henkilékohtaisista
ongelmistaan juuri naisesimiehelle ja naisen luontainen huolehtimis- ja hoivaamisvietti
madaltaa heidén mukaansa opettajien kynnysta puhua esimiehelle henkilékohtaisista
asioista.

Sormunen( 1989,12) kuvaa kirjassaan Johtaja nyt yleista késitysta siita, miten naisen ja
miehen tapa johtaa eroaa toisistaan. Siina missé mies johtaa asioita, ndhdéan naisen
johtavan ihmisia. Sormunen mainitsee johtamistutkimusten tosin selittdvan tata

silla, ettd useimpien tutkimusten naiset ovat kuuluneet keskijohtoon, jonka paaasiallisena
tehtavana on perinteisesti ollut ihmisten kontrollointi ja motivointi.

Sukupuoli nahtiin naispiirissa myds rehtorin ongelmaksi, silla useiden ryhman jasenten
mukaan naisrehtori joutuu lunastamaan paikkansa tyéyhteisén johtajana miehid useam-
min. Johnstonin( 1986) tutkimuksen mukaan opettajakunnan odotukset mies- ja naisreh-
toreiden suhteen ovat selkeén erilaiset.Naisrehtorin odotetaan olevan ennen kaikkea
asioiden helpottaja ja vauhdittaja ja Johnstonin(1986) tutkimusjoukko kokonaisuutena
arvosti naista, joka johtaa enemman esimerkilldan kuin komentamalla, jolla on aikaa
kuunnella ja kykya nahdéa asiat toisen ihmisen nékékannalta ennen paatéksentekoa, ja
joka ei vaadi henkilékuntaa tekemé&an mitdan, mita ei itse olisi valmis tekemaan.
Miesopettajien odotukset erosivat Johnstonin (1986) tutkimuksen mukaan naisopettajien
naisrehtoriin kohdistamista odotuksista: Miesopettajat odottavat naisrehtorilta helpottavaa,
vauhdittavaa johtamisotetta, eli ettd johtaminen kdy ymmarryksen ja huomioonottamisen

kautta. Naisopettajat sen sijaan
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odottavat naisrehtorilta enemman koordinaattorin ja kontrolloijan ominaisuuksia.(Lindh
1992,40-42.)

Yksi oman naispiirini jasen kokee juuri sukupuolensa ongelmaksi esimies/alaiskeskus-
teluissa. Asiat kun on aina edellisen rehtorin kanssa voitu ratkoa kansliassa helposti
helposti miesten kesken puhumalla eika luottamuksellista suhdetta miesopettajien ja
naisrehtorin valille nayta hevilla syntyvan.

Kokemattoman rehtorin ongelmana nayttaa olevan pelin pelaamisen vaikeus: rehtorin on
opittava tietty koodi, jolla puhua kullekin opettajakunnan jasenelle, ohjata tai lahestya tata.
Vaara kooditulkinta vaaran henkilén kohdalla saattaa johtaa rehtorin arvaamattomiin
vaikeuksiin. Liisa kertoo:

Mun oli sitten lopulta pakko kysyé siltéd yhdeltd opettajalta, ettd kuule,

kumpi meisté tata koulua johtaa? Siné vai min&? No sen oli pakko sanoa,

ettd sind. Ja miné sanoin, ettd séé olet ihan hyvé opettaja, mutta anna

mun johtaa tété koulua...(Liisa, 1999)

7.2.4. Mista tulee rehtorille tuki?

Naispiirin toisen kokoontumiskerran paatteeksi jasenet pohtivat viela kukin omia
virtaldhteitaan, joista he ammentavat voimia jokapéaivaiseen tydhénsa. Selkeasti yhdeksi
yhteiseksi tekijaksi he mainitsevat oman perheensa.

Wingardin(1998) ruotsalaisrehtorit toivat selkeédsti esiin sen, ettd he ovat johdossa myés
kotona eivatka pitaneet tata mitenkaan erityisen merkityksellisend uravalintansa kannalta.
Oman tutkimukseni naisrehtorit korostavat kuitenkin ruotsalaiskollegojaan enemman
aviopuolisoidensa suhtautumista heidén uravalintaansa. Nayttaa silta, etta
suomalaismiehet ovat joutuneet etsimaan ja pohtimaan ruotsalaismiehida enemman sita,
etta heidén puolisonsa on noussut johtavaan asemaan tydyhteisdssaan, etenkin mikali he
itse eivat ole johtavassa asemassa omalla typaikaliaan. Tilanne on saattanut karjistya
jopa niin, ettd perhesuhteisiin on tullut muutoksia. Naispiirin j&senet eivat kuitenkaan
korostaneet omaa johtoasemaansa kotona mitenk&an erityisesti, vaan he mainitsivat
perheenjasenten neuvottelevan keskenaan térkeista asioista. Tosin ryhmassa mainittiin
perinteiset naisten kotity6t kuuluvan myds suomalaisen virkagidin tehtaviin. Tuittu kertoo:

Mun ensimmadinen rehtoriuteni ja mieheni samaan aikaan tapahtunut
elékkeelle siirtyminen, taéa koko ruljanssi, etté kaikki meni péélaelleen, se
on kylla vaikuttanut. Yhtékkia méd olinkin se, joka on johtaja, puhelimeni
soi tauotta ja oli kiirettd, hdnelld nyt vaan aikaa, se oli, kuulkaa, varmasti
yksi syy siihen , etta hén loi kokonaan nahkansa uudeksi. Te ette voi
uskoa, kuinka mies voi muuttua. Han vaihtoi koko vanhan eldmaéansé
uusiksi. Ja vaimonsa siind samalla... me ollaan kyllé vield ihan hyvig
ystévid... (Tuittu,1999)



Liisa koki oman rehtoriutensa myés vaikuttaneen hénen opettaja-aviopuolisoonsa, tosin
asiasta ei virallisesti koskaan puolisoiden valilla puhuttu, mutta Liisa kertoo:

Silloin kun mé&é olin menny rehtoriks , niin mun mieheni rupes
suunnitteleen mékin laajentamista. Ja tekikin niin komeen moékin meille
kun ikind voi , mutta oliko se sit kuitenkin niin, ei hdn sitd koskaan sanonu,
mutta ettd pétiké hénkin véhén talla omalla alallaan ja omilla taidoillaan?
(Liisa,1999)

Yhteiseksi ongelmaksi naispiiriléiset kokivat ajanpuutteen kodin téiden suhteen. Kiireinen
virkaditi ei ehdi eika jaksa huolehtia kotitdista kuten ennen ja tasta naiset nayttavat
kantavan syyllisyytta. Yksinhuoltajaaiti-rehtori tunnustaa tyttérensa joutuneen kérsimaan
siita, etta aiti on ollut kovin kiireinen ja paljon poissa kotoa. Toisaalta Tuulia kertoo omasta

lapsuudestaan: -

Mé&éa oon ollu johtajan lapsi ja &iti oli aina paljon téissé ja isé oli aina téissé.
Meilld oli aina apulaisia, ja tdmmdénen musta on tullu. En méaéa nyt tiedd, jos
se ndin menee, niin ihan hyva. Mutta kylla joskus tulee ajateltua, etta
oonko méé liian tiukka ja kiireinen omille lapsilleni? Kun niille m&a oon
ihan tavallinen &iti... (Tuulia,1999)

Tutkittaessa sellaisia naisten strategisia valintoja, jotka vaikuttavat heidédn asemaansa ja
toimintamahdollisuuksiinsa tydeldmassa, on paadytty tuloksiin, jotka osoittavat menes-
tyneiden naisten olleen miehia tavallisemmin perheettémia (Karento,H.1999,140).

Oman tutkimukseni naispiirildisista ei kukaan ollut perheetdn, ja oletan tdmén johtuvan
osaksi siitd, etta kukin heista oli ollut opettajan toimessaan jo jonkin aikaa ja ehtinyt
rakentaa perheen ympérilleen ennen kuin rehtorin virka tuli heille ajankohtaiseksi. Sen
sijaan rehtoriksi opiskelevissa haastateltavistani usea oli perheetdn nainen.

Toiseksi virtalahteekseen monet ryhman jésenet mainitsevat palkitsevan tyén lasten
parissa. Se, ettd onnistuu silloin talléin ratkaisemaan jonkin kiperan ongelman tai
oppilashuolloliisen asian, saa rehtorin jaksamaan. Oppilailta ja ndiden huoltajilta tuleva
myédnteinen palaute mainitaan seka opettajakunnan yhteistyén sujuminen. Yleiseksi
koetaan ajatus, ettd kun kukaan ei tyéyhteisdssd valita, niin asiat sujuvat hyvin. Ryhméan
jésenet mainitsevat ihanteelliseksi tyéyhteisén ilmapiiriksi vapaan, keskustelevan ja
innovatiivisen jasenten valisen kanssaka@ymisen. Naispiirildiset mainitsevat kuitenkin, etta
rehtori saa erittéin harvoin positiivista palautetta omassa tydyhteiséssaan.

7.2.5. Kooste

Ajankaytté ja yksinaisyyden kokeminen erityisesti hankalissa henkil6sto- tai
hallintoasioissa rasittavat naisrehtoria. Etenkin vahan kokemusta omaava rehtori tydsken-
telee pitkia paivia ensin tydpaikallaan ja sen jalkeen tunnollisesti osallistuu useisiin tyéajan
ulkopuolisiin tapahtumiin. Kokenut rehtori osaa jo karsia iltamenoja, mutta niin ruotsalaiset
kuin suomalaisetkin naisrehtorit nayttavat kadehtivan miesrehtoreiden kykyé rajoittaa
omaan tydaikaansa ja rohkeutta sanoa ei ylimaaraisille iltamenoille.
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Taman tutkimuksen valossa nayttaa silta, etta naisrehtoreiden kokema yksinaisyys
tybpaikalla on suuri. Aihe puhutti ryhman jasenia pitkaan ja omakohtaisia kokemuksia
I6ytyi runsaasti. Korjaavana toimenpiteena kunnan tulisi mielestani jarjestada pysyvia
keskustelupiireja, joissa naisrehtorit voisivat kohdata kollegojaan ja jakaa omia koke-
muksiaan ja samalla oppia muiden kokemuksista. Jarjestelyt vaatisivat pitkékestoisia

ja toistuvia ryhmétapaamisia, mutta mita luultavammin toisivat apua naisten verkottumi-
seen ja tuen Iéytamiseen.

Uskonnolliset ja poliittiset ristiriidat tyéyhteiséssé ndyttavat aiheuttavan suurimpia
ongelmia rehtorille. Hallintotdiden kasvava maara ja jatkuvat raportoinnit ja
kehittdmishankkeet tydllistavat rehtoreita niin Suomessa kuin Ruotsissakin. Rehtorin
sukupuolen naispiirildiset kokevat tdssa kohden seké etuna ettad haittana: nahdéaan, etta
naisvaltaisen opettajakunnan jasenten on helppo puhua henkildkohtaisista asioistaan ja
ongelmistaan naiselle, mutta toisaalta etenkin miespuolisten aineenopettajien ja
naisrehtorin valille saattaa olla vaikeaa rakentaa luottamuksellista keskustelukulttuuria.
Kokemattoman rehtorin ongelmana on vaikeus osata puhua kullekin tydyhteisén j&senelle
tdman omalla koodilla, tavalla, jolla juuri tdhan ihmiseen voidaan myénteisesti vaikuttaa.

Naispiirin jasenet mainitsevat perheen tukevan tyétéan, tosin naisen johtajuus on
saattanut aiheuttaa alkuaikoina roolihdmminkia ja orientaatio-ongelmia etenkin avio-
miehelle.

Toiseksi virtaldhteeksi naisrehtorit mainitsevat oppilailta ja heidén huoltajiltaan tulevan
positiivisen palautteen. Myds toimiva tyéyhteisé ja terveet inmissuhteet auttavat rehtoria

jaksamaan.

Yllattavaa ja mielestani merkillepantavaa taman teeman kéasittelyn kohdalla on se, etta
naisrehtorit eivat koe saavansa tukea kuntansa kouluhallinnosta omilta esimiehiltaan juuri
lainkaan. Yksi suuren kouluyksikén naisrehtori mainitsee 16ytédneensa hengenheimolaisen
pienen kuntansa kunnanjohtajasta. Tama sattuu olemaan myds nainen.

7.3. AJANKOHTAISET ONGELMAT JOHTAMISESSA

Johtaminen voidaan maaritella yksilén, rynman tai organisaation toimintaan kohdistuvaksi
tuloshakuiseksi vaikuttamisprosessiksi tietyssa tilanteessa. Johtamiseen kuuluu siis jo
edelld sivulla 11. mainitsemani leadership- ja management-tyyppinen johtaminen, joista
ensimmaisen Eratuuli ja Leino( 1993) maéarittelevat padosin ihmissuhdeasioita, yhteistyon
jarjestamista niin opettajien kesken kuin oppilaidenkin keskuudessa siséltavaksi ja
jalkimmaisen asiakeskeisen suorittamisen, hallinnoinnin, koordinoinnin, organisoinnin ja
talouden seurannan jarjestamiseksi . Hersey ja Blanchard (1988) puolestaan maarittelevat
management-johtamisen prosessiksi, jossa johtaja tydskentelee yksildiden ja ryhmien
kanssa saavuttaakseen organisaationsa tavoitteet niiden ja muiden resurssien avulla.
Leadership-johtaminen taas heidan mukaansa on laajempi késite ja tarkoittaa sita, etta
johtaja yrittda vaikuttaa yksilén tai ryhman kayttaytymiseen.
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Wingérd(1998) mainitsee omassa tutkimuksessaan ruotsalaisen koululain(1994)
sdaddksen, jonka mukaan jokaisessa koulussa tulee olla rehtori . Rehtorin tulee olla
opettajakunnalle ja muulie henkilékunnalle paallikké (chef) ja johtaja ( ledare).

Blom (1996) puolestaan méarittelee paallikkyyden(chef) asemaksi, joka on saavutettu ja
annettu henkildlle organisaation ylempien toimesta. Paallikkyys on hanen mukaansa aina
alisteista. Johtajuus(ledarskap) Blomin mukaan on riippumatonta organisaation
paéllikkbasemasta ja se on vaikutusta, jota henkil® kayttaa suhteessa muihin yksilsihin.
Johtajuus on enemmankin ominaisuus ja se on aina luonteeltaan epamuodolliseksi
(Bloom,1996).

Rehtorin toimenkuvan jatkuva laajentuminen yha monitahoisemmaksi "tuhattaituruutta”
edellyttavéksi kouluorganisaation ammattilaiseksi herattaa voimakkaita reaktioita naispiirin
kolmannessa istunnossa. 1990-luvun alun valtakunnallisen laman ja kuntatalouden
alasajon seurauksena kuntiin jaéneet saastétoimet ja sijaismaérarahojen leikkaukset
edellyttavéat rehtorilta laajaa oppiainehallintaa ja valmiutta nopeasti siirtyd luokkamuodosta
tai oppiaineesta riippumatta kansliasta luokkaan sijaiseksi opettajan sairastuttua. Edella
tarkemmin kuvaamani uudet koululait laajentavat voimakkaasti kuntien omaa paatdsvaltaa
ja oikeutta delegoida rehtorille koulutason asioita, joten hénen tulee olla pateva
talousasiantuntija, tehokas hallintoihminen ja liséksi viela koulunsa kehittamisesta
kiinnostunut pedagoginen johtaja.Liisa kertoo:

No se on aamulla niin, ettd ensin menndén opettaan sinne missé ei 0o
opettajaa, et se on aina ensin ajateltava niitd oppilaita ja sitten vasta muu.
Se on karu totuus, kun opettaja soittaa védhén ennen kahdeksaa, et
mahatauti on iskeny, en maéa péaase téihin, niin sinne sitten.. kerrankin
mulla oli kerralla seitsemén opettajaa sairaana...(Liisa,1999)

7.3.1. Syyllisyys

Mimmi muistelee oman kuntansa edellisviikon rehtoripalaverissa kuulemaansa esimiehen
kommenttia sijaismaararahoista:

Niin meille sanottiin aika tiukasti, etta sijaisméérarahojen kéytté on
helmikuussa kaksinkertaistunu, joten lopettakaa se sairastelu siellé
koulussa(Mimmi, 1999). ..

Maria kertoo ahdistuvansa ainaisesta kunnan virkamiesten syyttelysta, ikdan kuin
opettajakunnan sairastelu olisi rehtorin syyta tai seurausta hanen toimistaan. Mainittu
yhteinen rehtorien léksytys sijaismaararahojen ylittymisesta saa tunnollisen rehtorin
tekemaan yha enemman opettajien sijaisuuksia itse, jattdmaan hallinnointityét ylitdiksi tai
viikonloppuihin. "Olisiko minun pitényt tehda viela enemman itse?” -kysymys kalvaa
syyllisyyttad kantavaa rehtoria. Maria sanoo:

Kyllad kai se on niin, ettd Suomessa jossakin vaiheessa sataa aina lunta ja
tarvitaan méadrérahoja auraukseen... niin tarvitaan opettajien



sijaisuuksiinkin. Niitd aina vaan leikataan...Eiké sitd osaa herrat laskea, >

eltd tiettyné kuukautena tulee téllainen sairaspiikki...(Maria,1999)

Kuntien harjoittaman koulutuspolitiikan kaytannén toteutuksen lyhytjanteisyys- yksi
lukuvuosi- rasittaa voimakkaasti ryhman jasenia ja kuntien koulutusmenojen budjetointiin
toivottaisiin nykyista enemman lilkkkumavaraa. Toisaalta kuntien koulutusasioiden
valmisteluun osallistumisen mahdollisuus nahdaan huolimatta uusista koululaeista ja
niiden hengesta, yha puutteellisena ja usein rehtorit kokevat itsensa jatetyksi statisteiksi
paatettdessa asioista, joissa heidan voisi olettaa olevan asiantuntijoita. Erityisesti tama
kuuluu erityiskoulujen rehtoreiden &anessé. Kokemattomuus kunnissa tehda koulutusta
koskevissa kysymyksisséa yhteisty6té niin horisontaalisella kuin vertikaalisellakin tasolla
koetaan naispiirisséa ongelmaksi eika sen jasenten mukaan rehtorien asiantuntijuutta
huomioida riittavasti. Eras ryhmén jasen mainitsee oman kuntansa uusia koululakeja
noudattaen aloittaneen segrekatiivisesta opetuksesta integraatioon siirtymisen suun-
nittelun, jossa erityiskoulujen oppilaita pyritdan sijoittamaan mahdollisuuksien mukaan
yleisopetukseen, ja jattaneen koulujen rehtorit 1ahes tietdméattdmiksi omien koulujensa
oppilaiden tulevaisuudesta jopa niin, ettd kokonaisten koulujen lakkauttamista koskevat

huhut kuultiin itse koulussa vasta viimeisena.

Tilaongelmat nayttavat olevan lahes jokaisen naisryhman johtaman koulun paivittéista
arkea. Opetuksen kehittdminen koulun sisélla eriyttavampéaan suuntaan( vrt. integraa-
tiopyrkimys), yhteistoiminnallisuuden lisdéntyminen jne. vaativat itse koulurakennuksen
fyysiseltd muodolta entistd enemman. Tarvitaan runsaasti erilaisia tiloja, joissa pienryhmét
voisivat toimia turvallisesti, tarvitaan opettajille kokoontumistiloja, joissa he voisivat
tiimeissé& suunnitella projektitsita jne. Koulujen pommisuojatilat ndyttavéat olevan ahkerassa

koulukaytéssa ryhman jasenten kouluissa.

Lisatilojen hankinta, remontointi- ja kunnostustdiden saanti tai uusrakentamisen perusteltu
vaatiminen kaatuu yksin rehtorin tehtavaksi. Tata keskustelua han joutuu k&dyméan osaksi
opettajakuntansa kanssa, osaksi kunnan viranomaisten kanssa. Erés naispiirin jasen
mainitseekin juuri koulunsa tilantarpeen ja sen helpottamiseksi tdht&&van toiminnan tyénsa
kaikkein raskaimmaksi puoleksi. Alueen ik&antyneen véaeston tiukka vastustus olemassa
olevien tilojen ottamisesta koulun kayttdén, jatkuvat kokoontumiset ja neuvottelut eri
osapuolten kanssa ja toisaalta viranomaisten lopullisten vastausten puute ja epédmaa-
raisyys rasittaa ja hammentaa etenkin kokematonta rehtoria. Han kokee jaéneensé
taistelemaan koulunsa puolesta yksin, ilman viranomaisten tukea. Syyllisyys painaa jalleen

rehtoria. Tuittu kertoo:

Virastossa ihmeteltiin, ettd miten teidédn oppilaat ei mahdu sinne kouluun,
on sinne mahtunut ennen paljon enemménkin oppilaita. Miné sanoin, etté
meilld on nyt tdys tietokoneluokka, jossa on niin paljon koneita, ettei siella
edes saisi olla, sielld on tosi kuuma! Sitten meilld on fysiikan ja kemian
laboratorio, jota ei ennen ole ollut. Kellarissa kiellettiin pitdméstéd luokkaa
kun sillé ofi asbestiputkia... Kysyin niilta, ettd oletteko koskaan kdynyt
meilld katsomassa. Ei kukaan ollut kdynyt.. (Tuittu,1999)
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Mimmi jatkaa :

Niin mutta kato, kun teilld on kuuma, niin meillépé& on vain muovit
tietokoneluokan ikkunassa! Niin se on se keskiarvo, joka kunnassa
ratkaisee, meilld on keskimééréisesti siis hyvin asiat... Ei meidan
opettajanhuoneessa mahdu kun kolme aikuista kerralla istumaan. Muitten
on seistava.(Mimmi, 1999)

Nayttaa silta, ettd pienissa kunnissa koulutilojen rakentaminen ja lisatilojen saneeraaminen
sujuu helpommin. Isoissa kaupungeissa hallintokuntien véliset tilojen omistus- ja vuokraus-
suhteet mutkistavat selkeitd ratkaisuja eiké useinkaan itsestaan selvét paikalliset ratkaisut

ole ndin mahdollisia.

Wingardin(1998) haastattelemat ruotsalaisrehtorit kokivat tydskentelevansa hatlinnon
toteuttajinag, ei niinkaan koulunsa kehittéjina. Heidan nédkemyksensé hallinnoinnin
lisdantymisesta rehtorin paivittaisissa tydrutiineissa sai vastakaikua myés oman
tutkimukseni haastatelluilta. He kokivat, ettéd vaikka uudet koululait ovat mahdollistaneet
suomalaisrehtorin paatdsvallan laajenemisen, etenkin isoissa kunnissa vallankayttd naytti
jéévan naennaiseksi. Suuret paatékset tehdaan edelleen muualla. Usein rehtoria

kuulematta.

7.3.2. Turhaa ty6ta, turhia odotuksia?

Etenkin suurissa kunnissa nayttaa olevan vaikeuksia uuden avoimen koulutuspoliittisen
linjan 16ytamisessa. Usein kouluja koskevat paatdkset tehdaan virastotasolla hatarin
perustein ja pian huomataan, etta niitéd joudutaan muuttamaan. Rehtoreiden asiantuntijuut-
ta ei ilmeisesti osata kayttaa hyvaksi suurissa kunnissa. Pienemmasta kunnasta tuleva
naispiirildinen mainitsi naiset liian kilteiksi johtajiksi ja kehotti heité olemaan suostumatta

paéatoksiin.

Eréas naispiirin jasen kertoi olleensa mukana pééosin rehtoreista koostuvassa suunnit-
teluryhméssa, jonka tehtavana oli laatia integraatiosuunnitelma erityisiuokkien
siirtdmisesta yleisopetuksen kouluun. Kyseinen rehtori oli tehnyt runsaasti kirjelmia,
muistioita ja laatinut perusteluja tiettyd suunnitelmaa varten. Oli tehty vierailuja ja
aikataulutuksia, oli laadittu hallinnollisen organisoinnin suunnitelma, erityisluokan opettaja
oli halukas siirtymaan luokkineen tiettyyn yleisopetuksen kouluun jne. Yhteinen palaveri
kunnan kouluviranomaisten kanssa kuitenkin paattyi kyseisen suunnitelman hylkdamiseen
ja virastossa tehdyn esityksen toteuttamiseen.

Tuulia kertoo:

Ei sellasta suunnitelmaa siellé oltu voitu keksié edellisenéd pédivénd.. olis
Joku soittanut mulle tai jollekin ja sanonu, ettd ajatelkaa asiaa kuitenkin nyt
téltéa pohjalta... kaksi viikkoa turhaa tyéta, opettaja oli jo innostunut
menemadan, siellé toisessa koulussa kymppiluokka-laiset jo hioi meidan
pienille pulpetteja. .. se oli hiihtoloman aikana.. ja sitten tieto tuli loman
Jjélkeen, etta ei sinne mennékaén... kaikki turhaa tydta...(Tuulia,1999)
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Lisaantynyt koulukohtainen talouden seurantavelvoite koetaan ryhmassa aikaa vievana ja
turhana toimintana. Kuntien kouluvirastoissa pidetaan jasenten mukaan tarkkaa seurantaa
kunkin koulun varainkaytdsta, joten rehtorin kokemattomuus ja taydellinen kouluttamatto-
muus tiliseurannassa koetaan paallekkaistoimintana ja liséksi viela erittain paljon aikaa
vievana . Eras ryhmén jésen mainitsi koulunsa saaneen kunnan hallintoviranomaiselta
tiedon, etta heidén koulunsa oli valittu tilintarkastuskouluksi ja heita pyydettiin
valmistautumaan selontekoon. Tuittu kertoo:

Mehéan revettiin , kanslisti ja miné, siihen paikkaan, koska se tilinpitohan
on heidén tietokoneillaan kaikki valmiina, sielld on palkattuna vaked juuri
tédhan .. ja sitd paitsi se meidéan pitdmad tilinpito ei ikind tdsméé heidén
tilinpitoonsa, koska he laittaa eri momenteille menoja kuin me... ja ne
sanoo, ettd tdma menee sielté ja sieltd momentilta eiké taélta ja tuolta niin
kuin me luullaan... eihdn se toimi....(Tuittu,1999)

Pienesséa kunnassa rehtori vastaa yksin koko koulunsa budjetista, myds henkilésténsa
palkkamaararahoista ja kokee saavansa vapaat k&det toteuttaa taloudenhoitoa ja pitaa

menetelmaéa erinomaisena.

Erés ryhman jasen mainitsee turhauttavana ja suoranaista stressid aiheuttavana kuntansa
kouluviranomaisten pyynnét, jotka koskevat jopa useita vuosia vanhoja hallintopédatoksia .
Tassé kunnassa kouluille oli listattu ne paatdkset, joista puuttui virastoon lahetettdva
kopio. Rehtori ja kanslistit joutuivat etsim&an useita vuosiakin vanhoja hallintopaatéksia ja
l&hettdmaan niista puuttuvia kopioita kuntansa kouluvirastoon.

Me Ishetetéén aina lukujérjestykset virastoon. Ja me ollaan jaksoluvussa,
niin se on aikamoinen nippu paperia.. joka jakson lopussa mé ldhetén
seuraavan jakson lukujérjestykset 23 opettajalta. Kahdesti on nyt kdynyt
niin, ettd minulta on pyydetty niitd ja min& olen kertonut ldhettédneeni
ne...eikd niitd 16ydy mistéén...kanslisti ottaa taas kopiosta kopion ja
ldhettda uuden nipun ...kyllé taé on kuulkaa ihmeellistd puuhastelua...
Ja sitten sulla ei 00 aikaa siihen kaikkein tdrkeimpéén: oppilaaseen ja
niiden asioiden hoitamiseen..(Tuittu,1999)

Suurempien kuntien rehtorit kokivat yhteistyén koulujen ja hallintoviranomaisten valilla
puutteelliseksi. Asiat tai paperit katoavat, niité joudutaan toistelemaan useita kertoja eri
tahoille eika tiedon nahda kulkevan huolimatta sahkéisisté viestintdverkoista. Useat
naispiirildiset mainitsevat suurissa kunnissa toteutetun voimakkaita keskushallinnon
uudistustoimia, johtuen uudesta kuntalaista: virastojen uudelleen organisointeja, téiden
yhdistéamisia ja - kierratysta ja tasta aiheutuneet epéselvyydet ja suoranaiset sotkut
nakyvat ja tuntuvat piirildisten mukaan juuri koulujen kanslioissa.

Pienen kunnan etu asioiden joustavassa ja kevyessé hallinnoinnissa tulee ryhméssa

selkeésti esille.
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7.3.3. Ajanpuute

Ruotsalaisrehtoreiden tapaan myés suomalaiset naisrehtorit kokivat sukupuolen
merkitsevaksi rehtorin ajankayttssa. Naisrehtorit ndyttavat tekevan pitkaa tydpaivaa ja he
kokevat olevansa miesrehtoreita heikompia sanomaan ei ylitéille.

Ruotsalaiset naisrehtorit mainitsivat Wingardin(1998) tutkimuksessa kayttavansa vain
véhan aikaa tydskentelyyn oman koulunsa ulkopuolelia. Muiden kuntien rehtoreiden tai
omien esimiesten tapaamiset olivat melko satunnaisia ja ruotsalaisrehtoreiden paaasi-
allinen tyéskentely nayttéakin keskittyvan tyéntekoon omassa koulussa. Ajankaytéstaan
ruotsalaiset naisrehtorit mainitsivat, etta viikon tydajasta noin puolet naytti olevan ennalta
varattu erilaisiin oppilashuollollisiin palavereihin tai tapaamisiin huoltajien kanssa,
rehtoreiden koulutustilaisuuksiin tai kunnan yhteiseen rehtoripalaveriin tai toisen kunnan
kouluvierailuun ym. Se osa tydajasta, joka ei ollut ennalta varattua, kaytettiin paaasiassa
erilaisiin hallinnollisiin tehtaviin. Kukin Wingardin(1998) haastattelemista ruotsalaisrehto-
reista mainitsi tekevansa ylitéita yhtena tai kahtena iltana viikossa. litaty6t koostuvat
ruotsalaisrehtoreilla 1&hinné hallinnon rastiin jaéneista toistd; postin selvittelysta, laskujen
kirjaamisesta, talousseurannasta tai erilaisten kirjelmien valmistelusta. Suomalaisrehtorit
mainitsevat iltatéiden muodostuvan lahinna erilaisiin tilaisuuksiin osallistumisesta, edusta-
misesta tai oppilaiden koulunkayntiin liittyvien asioiden selvittelysta huoltajien kanssa.

Kanterin (1977) mukaan miehet hierarkisessa organisaatiossa kuluttavat enemman kuin
puolet viikkotydajastaan keskustellen l&himméan esimiehensé kanssa, tehden itsedan tyké
ja osoittaakseen kykyjaan mahdollisen ylennyksen toivossa. Wingard(1998) sen sijaan
mainitsee, ettei oman tutkimuksensa valossa nahnyt haastatelluissa naisrehtoreissa
lainkaan tdman suuntaisia pyrkimyksia. Ruotsalaiset naisrehtorit nayttivat kayttavan vain
vahan aikaa etsidkseen tai luodakseen yhteistydverkostoja kollegojensa kanssa ja vain
harvoin he nayttivat pitavan kollegojaan mahdollisina yhteistybkumppaneina. Paaosin
ruotsalaisrehtorit mainitsivat kokevansa kunnan muut rehtorikollegat I&hinna kilpailijoinaan.
Suomalaisrehtorit ilmaisivat selkeasti halunsa osallistua kollegojen véliseen yhteistyéhdn
tai ammatilliseen koulutukseen.

Ajanpuute muodostuu myés oman tutkimukseni naispiirilaisten yhdeksi paivittaiseksi
ongelmaksi. Suomalaisrehtorit ndyttévat kokevat ruotsalaisia syvemmin ongelmaksi sen,
ettei heilla ole tarpeeksi aikaa syventya oppilaiden ongelmiin tai heidan kanssaan
keskustelemiseen. Uusien koululakien normipurku ja kuntien mahdollisuus delegoida
paatdsvaltaa yha enemman koulun tasolle, on aiheuttanut viime aikoina selkeén rehtorien

tyébméaéran lisdantymisen.

Rehtorin rooli koulun pedagogisena johtajana asettaa hénet mm. koulunsa ops-tyén
veturiksi (ks. myods Juusenaho: Koulukohtaiset opetussuunnitelmat - avain koulun
kehittymiseen? 1998,49) ja nayttaa siltd, ettd koulun kehittyminen ja uusiutuminen tai sen
staattisuus ovat riippuvaisia juuri rehtorin omasta kiinnostuksesta. Helmi kertoo:

Onhan tassé todella tullut kouluunkin valtavan paljon uusia téita: kaikki
ops-tyét ja arvioinnin kehittdminen on nyt meilld ja puhelimessa menee
todella paljon aikaa nyky&én...(Helmi,1999)
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Ja kylld meidén téytyisi voida myés pohtia niitd uusia juttuja mité luetaan
papereista ja afatella, ettd onko tdméa olenkaan jarkevéad... Léysin
koulustani vanhan kirjan, johon aikaisempi rehtori oli kauniilla kéasialalla
merkinnyt aina kaikki péivittdisen postin, mita oli tullut ja mité lahetettiin,
aika, sisélto ja kaikki... ei mulla olisi aikaa nyt kylla tollaseen kirjaami-
seen...silloin on ilmeisesti ollut...(Maria, 1999)

Liisa korostaa keskustelua oppilaiden kanssa:

Kylla vaikeiden oppilaiden kanssa pitéisi olla aikaa puhua...se poikii aina takaisin
kyllad sen panoksen, et kun vaan ottaa jostain sen ajan ja puhuu niitten kanssa...
(Liisa,1999) .

Erés ryhman rehtori kertoo kadehtien katsovansa opettajaa, joka neljan oppitunnin jélkeen
lahtee puolilta paivin kotiin hanen itsensa jaadessa tySpaikalleen iltamydhaan. Myds
tyétuntien ja palkkauksen suhdetta kritisoidaan. Mimmi kertoo:

Kylld méa kateellisena katon meilldkin kun ope ldhtee neljan tunnin
Jjélkeen...Moi, se sanoo, méd ldhden nyt... sinne mééa jaa jatkaan téité
vield ja saan kahdeksan sataa enemmaén kuussa palkkaa kun se kolme-
kymppinen ope... musta se on jarkyttdvén véérin...(Mimmi,1999)

7.3.4. Ongelmien kausiluonteisuus ?

Ryhman jasenet pohtivat ajankohtaisten ongelmien kausiluonteisuutta ja tulivat siihen
tulokseen, etta nykypaivan koulunpidossa kausiluonteisuus on kadonnut ja tilalle on tullut
I&hinna pysyva kiire ja suuresta tehtavarupeamasta toiseen siirtyminen. Koulun lukuvuo-
dessa erottuvat selkeasti lukuvuoden aloitukseen ja lopetukseen liittyvat hallinnolliset tydt;
lukujarjestysten teko, oppilaaksi ottamiset ja erilaisten lukukausi raporttien ja yhteenveto-
jen teko, vanhempainillat, todistusten annot, pakolliset opettajapalaverit, juhlat ja jne.
Néaiden valiin suhteellisen tasaisesti jakaantuvat koulun kehittémistyd ja opettajien
koulutuksen suunnittelu ja toteutus, virkaehtosopimuksen mukaiset yhteiset koulutukset

( ns.Veso-paivét), oppimateriaalin ja koulutarvikkeiden tilaamiset, pudjettiseuranta ja
oppilaiden valinnaisaineiden tiedottamiseen liittyvat tehtavat. Rehtori vastaa koulun
kriisisuunnitelman, pelastussuunnitelman ja suojelusuunnitelman laatimisesta ja sen
noudattamisesta ja niiden tietojen paivittamiseen kuluu aikaa joka vuosi. Oppilaille ja
muulle henkildstdlle on tiedotettava kriisin varalta tehdysté poistumissuunnitelmasta, sita
on harjoiteltava kadytannéssa jne. Kunta saattaa velvoittaa myo6s rehtorin hyvaksymaan
esikoulun tydsuunnitelman. Palaverit I&hipaivakotien kanssa tulevat 1ahitulevaisuudessa
kuulumaan rehtorin tyénkuvaan.

Kaiken taman liséksi rehtori osallistuu kuntansa yhteisiin rehtoripalavereihin ja koulutus-
tilaisuuksiin seka patevoityy kykynsa ja mahdollisuuksiensa mukaan rehtoreiden tayden-

nyskoulutuksessa.



Suomalaiset virkarehtorit ovat virka-ajassa, heidén viikkotydmaéaransa ja lomaoikeutensa
on erilainen kuin opettajilla. Rehtorit tyGskentelevat osittain my6s kesélla. Kesan aikana
rehtori valmistelee koulun lukujérjestyksen, ryhmajaot ja opettajien ty6tunnit. Koulukiinteis-
tén huoltotéiden suorittaminen ja sen valvonta, kalusteiden siirrot ja uusimiset, remontit
ym. gjoittuvat luonnollisesti koulun loma-aikoihin. Rehtori vastaa viimekadessa kiinteistdsta
ja sen valvonta kuuluu myds hanelle. Posti kulkee tasaisena virtana hanen tyopéydalleen
my0s kesalla, joten kiireiden kausiluonteisuudesta voidaan tuskin puhua enaa tassékaan

mielessa.

Kuntaviranomaisten séhkdisen viestinnan kaytén vahyytta ihmetelldan naispiirissa ja
paperipinojen jatkuvaa kasvamista kritisoidaan voimakkaasti. Tuittu mainitsee:
Mulla oli kesélla tdmmdnen pino paperia(néyttaa kasilla) péydalla ja
kuulkaa siing ei ollu mainoksia. Siind oli kaikenlaista; ilmoita ittes sinne,
mee ténne, tee se ja se raportti ja seuranta, kokous silloin ja silloin,
koulutus télloin, tee tilastot ja suunnitelmat tuolloin, léheté listat..tuommo-
nen pino... ja mulla on séhképosti ja kaikki sysyteemit toimii! Miksi ei sité
kaytetd enemmén tiedottamiseen? Olen nyt saanut silld tasan kaksi
viestid...mutta paperia tulee isot pinot.. .(Tuittu,1999)

7.3.5. Mitd ndkyy tulevaisuudessa?

Tutkimukseni naispiirildisista Liisa ja Tuittu ovat 1&hella elékeikaa ja he odottavat innolla
aikaa, jolloin he voivat siirtyd hyvin ansaitulle elékkeelle. Myds Helmi on lahella elékeikaa
ja han mainitsee luopuvansa rehtorintehtavista kevaalla ja tekevansa ns. teknisen katkai-
sun kautta kaksi viimeista tyévuottaan lyhennettya tydpéivéa luokanopettajan tyéssa, jota
hé&n kaiken eniten rakastaa. Helmi kertoo ratkaisustaan:

Mé&é& oon ollu vuodesta -85 johtajana ja rehtorina ja nyt méé totesin, ettéd
taé ei ole ihmisen hommaa... en méd tieda... méé en halua tdmmaosté,
mé&é& oon pettyny tdhén enkd maé jaksa... méé en pysty tekeen sité
pedagogista tyéta lasten kanssa mitd mééa haluan. Mulla on aina huono
omatunto luokkatunneistani, en méaé ehdi niitd valmisteleen, kun on niin
paljon tétd muuta.. ja méa tykkéén , ettd se on kuitenkin mun péétydni,
lapset...(Helmi,1999)

Lisdantyva hallinnon tyd ja rehtorin tehtavien erittéin moni-ilmeinen tyénkuva aiheuttavat
jatkuvan koulutuksen tarpeen. Naispiiriléiset korostavat kunnan yhteisten, saanndllisten
rehtoripalaverien merkitysta, niiden koulutuksellista ja informatiivista luonnetta ja s&&nnél-
lisyytta. Piirin jasenet nakevat rehtoreiden jatkuvan koulutuksen ja ajan tasalla pysymisen
erittain tarkedksi. Hallintopaatdsten tekeminen, kunnallisen pééatéksenteon tunteminen,
koululakien ja asetusten soveltamisen hallitseminen jne. vaativat naispiirin mielesta
rehtorilta vankkaa kouluhallinnon osaamista ja jatkuvaa tydnantajan taholta annettavaa
koulutusta. Rehtorin toimenkuvan muuttuminen yha selkedmmin tulosjohtajaksi edellyttaa
ryhman mielesta rehtoriksi valittavalta henkil6ita opettajan koulutuksen ohelle vankkaa

kouluhallinnon osaamista ja pakollista koulutusta.
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Suomalaiset naisrehtorit korostavat ruotsalaisia enemman yhteistyén ja kollegiaalisen tuen
merkitysta. Ongelmaksi muodostuu etenkin opettajakunnan keskuudesta rehtoriksi
nousseen henkilén asema: miten olla kaikkien johtaja kun opettajana on identifioitunut jo
johonkin tyéyhteisén ryhmaan enemman kuin toiseen?

Ryhmén jasenet ehdottavat yhdeksi ratkaisuksi rehtorin téiden jarkiperaistamista ja
oppituntien maaran selkeda vahentamista. Rehtorin opetusvelvollisuus maardytyy koulun
koon mukaan. Mitd enemman koulussa on perusopetusryhmiéd(luokkia), sitd enemman
rehtorilla oletetaan olevan hallinnon téita ja sitd vahemman hanella on opetusvelvolli-
suutta. Uusi koululaki sen sijaan ei erottele pienen tai suuren koulun rehtorin tehtavia ja
nain ollen voidaan ajatella, etta kuntien ja koulujen oman péaéatdsvallan kasvaessa juuri
pienten koulujen rehtoreiden hallinnon tyémaara on kasvanut suhteessa eniten ilman, ettg
heidan opetusvelvollisuuttaan on vahennetty. Mimmi kertoo:

Kylld musta on kakskyt oppituntia vetéé viikossa ja sitten péélle kaikki
hallintotyct ja palaverit, tosi kova jobi.. ettd kun olis joku, joka olis neuvonu,
kun méékin tulin rehtoriks..

Mulla menee hirveesti aikaa siihen pohtimiseen, ettd mité télle paperille
pitdd tehd4...(Mimmi,1999)

Maaraava piirre naispiirin jasenten ajatuksissa omasta rehtorin tydstédan nayttas olevan
kaikista ongelmista huolimatta, etta periksi ei anneta. Tydsta 16ytyy runsaasti mydnteisia
piirteitd, joiden avulla kiireista tytpaivaa ja ahdistavaa painetta on helpompi sietéa.

Rehtorin uran alkutaipaleen haaveet ja toisaalta raju pudotus reaaliaikaan muuttuvat ja
hioutuvat kokemuksen myétd ammattilaiseen asenteeseen. Kokemattomat rehtorit
mainitsevat itse halunneensa ryhtyé rehtoriksi ja olevansa valmiit kestamé&an myos
ammatin negatiivisia puolia. Kaikkien yhteinen ajatus oli, etta kokemuksen myéta tyén
kuva selkiytyy ja kunkin persoonallinen tapa tehda tyétaan I6ytadd oman selkedmman
linjansa. Kokemattomat rehtorit odottavat kokemuksensa lisdantyvan ja tata kautta
asemansa selkiytymista ja tiettyjen rutiinien [6ytymista. He uskovat myds pystyvanséa
kokeneempana delegoimaan téitdédn enemmaén muille ja néin itse voivansa helpottaa

tyétaakkaansa.
7.3.6. Kooste

Rehtorin tyén maaran voimakas kasvu 90-luvun puolivélisté lahtien ja samalla sen
monimuotoistuminen ovat selkeasti muuttaneet perinteista rehtorin toimenkuvaa. Rehtorin
tyGpaivaan ei sovi lukujarjestysméinen jarjestelmallisyys ja ennalta suunnittelu, vaan
tilanteiden nopea vaihtuminen ja muuttuminen edellyttéa rehtorilta paitsi hallinnon
syvaéllista tuntemusta myds laajaa oppiainehallintaa hénen siirtyessaan korvaamaan
kansliasta sairastunutta opettajaa milloin millekin luokka-asteelle. Uuden kuntalain ja
uusien koululakien mahdollistama p&atésvallan siirto yksittéisen koulun tasolle on lisénnyt
voimakkaasti rehtorien tytpaineita. Myds talouden lis&dantynyt koulukohtainen seuranta,
koulujen valisen yhteistyon lisdéntynyt vaatimus ja koulun kehittdmisen tarpeet kuormit-
tavat opetusvelvollisuutensa kanssa kamppailevaa rehtoria. Liséksi tutkimukseni



naisrehtorit painottivat ammattitaitoa yilapitavan koulutuksen merkitysté rehtorin tyélle.
Naiset osallistuvat ahkerasti kunnan jarjestamiin koulutustilaisuuksiin.

Kunnan viranomaisten ja rehtorien vélinen yhteistyd nayttda hiertavan etenkin isoissa
kaupungeissa tai kunnissa. Koulun henkilékunnan runsas poissaolo ja sen aiheuttamat
lisékustannukset syyllistavét naispiirilaisia ja he yrittavat kompensoida tata tekemalla
opettajien sijaisuuksia mahdollisimman runsaasti itse. Hallinnon tyét jaavat sitten
tehtavaksi iltaisin ja viikonloppuisin. Yhteistyén puute nakyy my6és naispiiriléisten
kommenteissa etenkin puhuttaessa kunnan viranomaisten kyvysté ja halusta kayttaa
rehtoreiden asiantuntijuutta koulutuksen tai kunnan kouluverkon suunnittelussa hyvaksi.
Rehtorit kokevat tekevansa huomattavasti turhaa valmistelevaa ty6ta erilaisten
hankkeiden parissa mutta jaavansa kuitenkin sivuun varsinaisia paatoksia tehtéessa.
Koulutilojen saneeraus, lisatilojen tarve ja sen laajamittainen perustelu koetaan naispiirissa
erittdin rasittavaksi ja usein masentavan turhaksi.

Ajan puute etenkin suhteessa oppilaisiin painaa rehtoreita. Naispiirilaiset ilmaisivat suoran
suhteen yKksittaisiin oppilaisiin olevan heille erittéin térkean. Heidan mielestaan hyvan
rehtorin tulee voida kuunnelia ja keskustella oppilaiden kanssa.

Puhuttaessa kiireen kumuloitumisesta tiettyihin vuodenaikoihin, ryhma totesi yksimielisesti
tdman olevan menneen talven lumia. Rehtorin tyén hallinnolliset tehtavat jakaantuvat
tiettyihin jaksoihin, mutta lisdantynyt koulukohtainen opetussuunnitelman kehittadmistyo,
opettajien koulutuksen suunnittelu, vanhempainillat tai rehtorien oma koulutus tayttavat
tehokkaasti muun ajan. Tulevaisuuden visioina naispiirilaiset nékivat yha tarkeammaksi
nousevan rehtorin ammattitaidon yllépitamisen. Kerran hankittu koulutus tai patevyys ei
tule riittdmaan tulevaisuudessa, vaan rehtorin toimenkuvaan tulee jatkossakin liittym&an
erittéin Kiinteasti jatkuvan lisdkouluttautumisen ja patevéitymisen tarve. Naispiirildiset
suhtautuvat kuitenkin luottavaisesti tulevaisuuteen ja etenkin kokemattomat rehtorit
odottavat lisdantyvan kokemuksen kautta tulevaa helpotusta tydhénsa.

7.4. NAINEN JOHTAJANA - MITA SE ON?

Neljanteen teemaan, kuten myds viidenteenkin, liitdn naispiirildisten kokemusten joukkoon
my®és kuuden Jyvaskylan yliopiston Rehtori-instituutissa rehtoriksi opiskelevan naisen
haastatteluista nousseita ajatuksia. Tata opiskelijaryhmaa seka opetustoimen hallinto ja
johtamiskoulutusta kuvaan tarkemmin edella luvussa 7.3. Rehtoriksi aikovat naiset
tutkimuksessa.

Paitsi virassa toimivien naisrehtoreiden kokemukset, myds rehtoriksi aikovien naisten
kokemukset ja tulevaisuuden suunnitelmat ovat kiinnostavia. Millaisesta tilanteesta he
tulevat tietoisesti opiskelemaan johtajuutta? Millaisiksi rehtoreiksi he haluavat tulla ja miten
ha aikovat toimia kentalla? Millaisia tulevaisuuden nékymié heilld on?
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Opettajakuntaa voidaan hyvalla syylla pitaa asiantuntijayhteiséna. Tallaisen joukon
johtaminen n&hdaan monisaikeisena ja tilanneherkkyytta vaativana tehtava. Mita
nuoremmista opettajista on kysymys, sen helpommaksi naispiiriléiset yleensa yhteistyén
rakentamisen kokevat. Uudistettu opettajankoulutus ndyttada antavan nuorelle opettajaile
paremmin evaita tehda luonnollista yhteisty6ta kollegojen tai rehtorin kanssa. Toisaalta
naispiirilaiset tunnustavat henkilén persoonan vaikutuksen iasta riippumatta.

Sen sijaan omaan ikaluokkaan tai itsed vanhempien opettajien johtamisessa nayttaisi
taman tutkimuksen mukaan syntyvan rehtorille helposti ongelmia. Opettajan toimi on
koettu perinteisesti itsenaiseksi asiantuntijatydskentelyksi suljetussa luokkahuoneessa,
johon ei toisilla aikuisilla ole mahdollisuutta tai edes oikeutta tulla. Helmi kertoo:

Se on niin asiantuntijajoukkoa, varsinkin néé vanhemmat opettajat, ettéd
niiden kanssa saa olla kyllé diplomaattinen...(Helmi,1999)

Tuulia jatkaa:

Mulla ei oo vield tullut eteen téllaista tilannetta, mutta kylléd méé tiedén jo
nyt, ettd toisen kanssa on puhuttava toisella tavalla ja toisen kanssa
toisella tavalla, jos aikoo saada juttuja I&pi...(Tuulia,1999)

Toisaalta piirin jasenet korostivat henkilén persoonan merkitystd. Rehtori saattaa uupua
taydellisesti nuoren opettajan tyéparina pienessé koulussa . Heija muistelee:

Mé&é& meinasin vallan loppua kun oli pari nuorta opettajaa siind. Niiden olis
taytyny niin kauheesti saada tehdé kaikkee... tilaa sité, tilaa taté ja kun ei
rahat riittanyt, niin ne sano etta mita siitd tarttee vélittéa... sen kun tilaat..
Miné en tilannu ja riita siita tuli...(Heija,1999)

Eras pienen koulun opettajakunnasta rehtoriksi "joutunut” jasen ei koe johtamisessa
suurempia ongelmia. Tydyhteisé kokee hénen uhrautuneen johtajaksi vuorollaan ja toimii
sen mukaisesti. Ylipaataan pienissa yksikoissa johtamiseen ei nayta liittyvan suuria
ongelmia, asiat pystytdan puhumaan ja sopimaan tyépaivan aikana eika hlerarklsta
jérjestysta yllapitaviad kokouksia tarvita. Maria kertoo:

Se ei 00 sellainen ongelma, ne tietdd , ettd méaé oon nyt vuorostani rehtori
ja ne tietdd ettei se oo kivaa. Sité vaan yrittdéd hoitaa asioita. Me ollaan
yhdessé ndhty muitakin johtajia... Mutta kylléd mun tdytyy sanoa, ettd méaé
oon parempi johtaja nykyédéan kun alainen. M&é olisin tosi paha jos olis joku
muu johtajan. Méa huomaan kaikki edeltdjéni vaikeudet nyt ja maa yritan
puhua niista ettei tuu vadrinkasityksia... Ei mun tulis mieleenikdén ruveta
komenteleen muita... M&a oon vanha 70-luvun hippi.. mé&é haluan olla
sinisilmdinen ja haluan etta tehdédédn kaikkea yhdessé... yks suuri perhe...
(Maria,1999)



Heija on my&s pienen koulun rehtori ja han korostaa "joutumistaan” rehtoriksi. Kahden
viikkotunnin huojennus opetusvelvollisuudesta ei mahdollista syvéilista paneutumista
hallinnon tehtaviin ja Heija pitaakin itsedan 1&hinna opettajana opettajien joukossa.
Heija kertoo:

Mulla on kans aina huono omatunto kun médéa joudun léhteen johonkin
kokoukseen ja jattaan oppilaat...Maé pidan 21 viikkotuntia opetusta
lapsille, niin en mda ehdi kun véhan postia avaan ja jakaan niita, etta
tossa on sulle ja tossa sulle.. .(Heija,1999)

7.4.2. Suuret odotukset

Erés naispiiril@inen mainitsee rehtorin uransa alkuaikojen tavoitteestaan olla enemmankin
opettajien auttaja tai rinnalla kulkija kuin voimakas esimies. Han olisi halunnut tarjota
kokemustaan avuksi kokemattomalle opettajalle, apua ja toveruutta pienessé tydyhtei-
s0ssé, jossa han itsekin oli aikanaan tydskennellyt opettajana, mutta joutuneensa
pettyneena toteamaan rehtoriuden mydéta itseensé kohdistuneen aivan toisenlaisia
odotuksia. Mimmi kertoo:

Kun ollaan néin hierarkisessa tyépaikassa kun koulu, niin siellé on niin
valtavat odotukset uudelle johtajalle. Sen pitdé osata yhtakkia kaikki, sen
pit4é tietdd kaikki, paljon enemmaén kun muut, nythdn se on johtaja...Ne
sanoo, ettd taa on Johdon tehtdva... téa ja taé kuuluu johdolle. ..

(Mimmi, 1999)

Ryhma pohti pitk&dan johtamisen eroja koulussa ja yritysmaailmassa. Tydyhteisén jéasenten
koulutuksen tasavertaisuus mainittiin yhtena ilmeisené erona yritysmaailman johtajan ja
koulun johtajan suhteessa alaisiinsa. Toiseksi eroksi mainittiin se seikka, etta yleissivis-
tavaa koulutusta tarjoava koulu ei voi valikoida oppilasainestaan ja néin nostaa "tulostaan’,
vaan koulussa on tydskenneltéva sen oppilasaineksen kanssa, joka kouluun tulee. Liisa

kertoo:

Niin ja eihdn me voida erottaa opettajaa, jos se meidén mielests ei tee
tyétéén hyvin, se on pidettévé, ja koitettava vaan jaksaa... Eikd me
lastakaan pois sielté voida laittaa...(Liisa,1999)

Mimmi jatkaa:

Koulu on niin kun suojatydpaikka... ei missddn muussa tyopaikassa pideté
semmosta t6issé, jonka kaikki tietdd olevan psyykkisesti sairas ja
ldékityksessa. . .sita sitten vaan kierrétetédan koulusta toiseen ja pidetéén,
pidetdén ja annetaan ykkésluokka kun se menee uuteen kouluun.. kellédén
el 00 sisua sanoa, etté tda ihminen ei voi tydskennellé lasten kanssa...

(Mimmi,1999)
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Wingérdin(1998) tutkimuksen naisrehtorit mainitsivat suomalaisrehtoreita enemman
toistuvaksi ongelmakseen suhteet oppilaiden huoltajiin ja nakivat yhtena vaikuttavana
tekijana oman sukupuolensa. Etenkin korkeasti koulutettujen oppilaiden huoltajien ja
maahanmuuttaja-oppilaiden huoltajien kanssa syntyi ongelmia, joista ruotsalaisrehtorit
mainitsivat. Oman tutkimukseni naisrehtorit eivat maininneet ongelmista huoltajien kanssa
kaytavissa suhteissa. Yhtena syyna eroon saattaa olla tilanne, etta tutkimukseni rehtoreilla
ei ole kouluissaan suuressa maarin mainituista sosiaaliryhmista tulevia oppilaita.

7.4.3. Sylkykuppi, Konkarit ja Primadonnat

Isossa koulussa vastavalittu rehtori joutuu koville. Naispiiriléiset erottavat selkeésti kaksi
eri kohtaloa, joiden kautta han joutuu lunastamaan paikkansa johtajana. Kohtalo, joka
lankeaa rehtorille, mikali hdnet on valittu opettajakunnan joukosta, ja toinen kohtalo, jonka
han kokee tullessaan koulun rehtoriksi sen ulkopuolelta. Molemmissa tapauksissa nayttaa
olevan selvaa, etta rooleja ja paikkaa tydyhteistn jasenina aletaan etsia voimakkaasti.
Vanha opettajakunta ndyttaa pyrkivan varmistamaan asemiaan ja vanhojen kaytanteiden
jatkumista kayttamalla hyvaksi vanhaa kollegasuhdetta opettajakunnan joukosta valittuun
uuteen rehtoriin ja toisaalta uuteen kouluun tuleva rehtori térméa pian néin meilla ennen-
kin on tehty- ajatteluun pyrkiessaan toteuttamaan uusia ideoitaan koulun kehittdmisessa.

Liisa kertoo:

Mun kaks - kolme ensimmadisté vuotta oli ihan mahdottomat... siellé piti
kaikki systeemit luoda uudelleen, kun niitd ei kerta kaikkiaan ollu... joku
opettaja saattoi heittda oppilaan seindén, niin kun miné puutuin siihen
asiaan, niin se oli pahasta... katos kun ennen rehtori ei ollu puuttunu, se
oli vaan istunu kansliassa, eikd kukaan ollu sité hairinny...Mutta on ne nyt
vuosien saatossa muuttunu.. toiset on ldhteny — onneks - ja toiset on
muuttuneet... Ny méaé pelkéén, ettd maa itte alan vanhetessani lepsuilla ja
kattoa sormieni 1&pi... (Liisa,1999)

Kokenutkin rehtori tunnustaa asiantuntijaryhman johtamisen vaikeudet. Opettajien korkea
koulutustausta, elamankokemus ja suhteet koulun ulkopuolella tekee heisté joukon oman
tydnsa suvereeneja ammattijohtajia, joita rehtorin tulisi johtaa. Nayttaa silta, etté jokaisesta
opettajakunnasta I6ytyy stereotyyppeja, joiden motivaatiotaso ratkaisee heidan suhtautu-
misensa opettajuuteen ja koulun opetustyén kehittdmiseen. Jopa kieltaytyminen tydsté
néyttaa olevan mahdollista. Tuittu kertoo:

Sielld ne on kaikki Konkarit ja Primadonnat. Konkarit tietédéd aina kaiken ja
ne sanoo sen. Primadonnat keksii projekteja innoissaan , joihin muiden on
alettava... no siitdhén tulee sota... ja siind minun niita sitten pitaisi
kédsked... Koulu on ainoa tybpaikka, jossa voi kieltdytyd, kuulkaa, tyosté!
Opettaja sanoo kylmén rauhallisesti, ettd en tee... (Tuittu,1999)
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Naispiiri keskusteli pitkddn hammastellen rehtorin velvoitetta motivoida opettajakuntaa.
Ihmetysta herétti lahinna motivoinnin tarve ja se suuri ja yleinen paatos, jolla asiasta
rehtoreille erilaisissa koulutustilaisuuksissa puhutaan. Rehtorille esitetaén toistuvasti
erilaisia keinoja motivoida opettajakuntaansa tekemaan opetussuunnitelmaa, uudistamaan
sitd, kehittdmaan koulun arviointikulttuuria, uudistamaan opetustaan jne. Itse asiassa
kaikkea opettajuuteen liittyvaa tyota. Tuittu jatkaa:

Ming puhuin téstad yhtené péivand keittolanvéden kanssa. Eméanta sanoi,
ettd minéd en taida olla huomenna motivoitunut tekeméaén teille ruokaa...
Kuulkaa, mind en ymmaérré miksi opettajia pitdd motivoida tekeméén sité
tyctd, josta niille maksetaan palkka...Minéd sanon niille, ettéd ,kuulkaa, tdmé
on tyd, joka on tehtava... silla lailla miné johdan ja motivoin...(Tuittu,1999)

Kokenut, suuren koulun rehtori mainitsee selkeésti erilaisen asenteen johtamiseen
verrattuna aiemmin esittelemiini pienten koulujen rehtoreiden asenteeseen. Hénen
mukaansa isossa tydyksikdssé rehtorin on yksinkertaisesti tiedettava opettajia enemman.
On hallittava enemmaén kuin vain opetus. On hallittava laki ja pykalat, on hallittava uudet
menetelmat, ja on hallittava aina tilanne koulussa, oli se sitten millainen tahansa. Tahan
hanen mukaansa rehtori voi kokemuksen ja oman aktiivisuutensa kautta kasvaa. Hanen
mukaansa parhaimmillaan rehtori voi olla koulussaan opettajalle se tuki, johon t&ma voi
nojata tilanteissa, joita han ei itse pysty ratkaisemaan. Tama vaatii kokeneen rehtorin
mukaan auktoriteettiaseman ottamista ja pitamista. Tuittu kertoo:

Maé juttelin yhden mun opettajan kanssa. Hénen oli aina erittéin vaikea
puhua minulle, kun hdn on mies ja miné olin nainen. Ja nyt hén oli
palamassa loppuun...Ja minun oli oltava se aikuinen, se, joka auttoi
hénta. Mé&a en voinut olla siiné ystévéa tai tasavertainen, vaan minun ol
oltava se, joka sanoi, ettd nyt toppi... ja nyt tehddén néin... (Tuittu,1999)

Koulun arkirutiineja on voimakkaasti koetellut koko 1990-luvun ajan hallinnon voimakkaat
muutokset. Uusi kuntalaki, koulukohtaiset opetussuunnitelmat, oppilasarvioinnin kriteerien
kirjaaminen niihin, esiopetuksen laajentuminen ovat suuria kokonaisuuksia, jotka ovat
suistaneet koulun toimintakulttuurin kokonaan uusille raiteille. Pedagogisen johtajuuden
vaatimus ja rehtorin tyénkuvan ja samalla vallan voimakas lagjentaminen ovat saaneet
vanhat rakenteet horjumaan kouluissa ja samalla opettajat etsimé&an uutta opettajuutta.
Muutoksessa tarvitaan my6és aina syyllisid. Koulun tasolla tdméa uutta orientoitumista
tyéhdn vaativa muutos koettelee etenkin rehtoria.

Tarvitaan joku, jota syyttaa, kun ei itse enaa jaksa tai kun ei osaa suhtautua, tarvitaan
joku, jota osoittaa silloin, kun menee huonosti tai kun muutoksen turbulenssi on niin kovaa,
ettei jaksa roikkua mukana. Kokenut rehtori hyvéksyy itsensé tdhan Sylkykupin asemaan,
mutta kokemattomalla rehtorilla on asenneongelmia. Kokenut rehtori ymmartaa, etté tyén
kuvaan kuuluu myds epamiellyttavien asioiden esiin tuomista ja hoitamista ja silloin hénen
on oltava myés tarpeeksi vahva pystyakseen hallitsemaan tilanteen. Johtajuuteen kuuluu
aina myds arvostelu ja rehtori on koulussa se, jonka on jaksettava myds ottaa vastaan

kohtuullinen arvostelu. Tuulia kertoo:

Kylld kai sitd mekin saadaan loukkaantua, mutta jos tatd hommaa aikoo
Jaksaa, niin kylla asiat on osattava ottaa asioina.(Tuulia,1999)
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Tuittu jatkaa:

Kylla sitd loukkaantuu , kun se loka kohdistuu kuitenkin aina terdvimmin
siihen, joka johtaa.. varsinkin kun ei tdstd hommasta kiitosta saa, ei
ylhééité eiké alhaalta eika sivustoilta...(Tuittu,1999)

Verrattaessa ruotsalaisrehtoreiden kokemuksia ty6ssaan suomalaiskollegoihin, nayttaa
silta, etta ruotsalaisrehtorit kokevat tyéssdan vahemman stressia henkiléstén taholta kuin
suomalaisrehtorit. Wingardin(1998) tutkimuksen naiset mainitsevat useita myonteisia
seikkoja, jotka tukevat heidan naiseuttaan ja siita saatavaa etua, kun taas nayttaa silta,
ettd suomalaisrehtorit joutuvat koko ajan puolustautumaan sukupuolensa johdosta. Eraana
syyné voitaneen pitaa naisjohtajuuden pidempaa eldmankaarta Ruotsissa ja sita tosiasiaa,
etta ruotsalaisrehtoreista valtaosa alkaa olla naisia. Toisaalta ruotsalaisrehtorit Wingardin
(1998) mukaan kokevat toisensa I&hinna kilpailijoiksi kuin tukea antaviksi turvaverkon
muodostajiksi.

7.4.4. Armahda itsesi

Naispiiriss& keskusteltiin myds siitéa vaatimusten ristiriitaisuudesta, jota rehtori kohtaa
johtaessaan kouluyhteis6d. Mikali rehtori vetaytyy taustalle eik& puutu kipeisiin asioihin,
hanet leimataan hyvin pian heikoksi ja valinpitamattémaksi johtajaksi. Mikali han puuttuu
kipeisiin henkilékohtaisiinkin ongelmiin tydyhteiséssé, han kohtaa arvostelua ja syyttelya.
Liisa kertoo:

Mua helpottaa kun mééa ajattelen sitten téllaisessa tilanteessa, ettd mun on
oltava vaan vahva, ja t44 on nyt taas vaan yksi asia muiden
Joukossa...miké ei tapa, niin se vahvistaa... ja kun aikaa kuluu, niin joku
tulee ja taputtaa olalle tai kurkkaa kansliaan ja antaa tukea.. sellaista se
on...(Liisa,1999)

Miké&li rehtori on tarpeeksi vahva puuttumaan tydyhteisén kipeisiin asioihin ja mikali han
jaksaa selviytya asian esille ottamisen aiheuttamasta myrskysta, nostaa han yleensa
ryhman jasenten mielestd omaa arvoaan opettajakunnan silmissa. TyOyhteis6sséd on
saatettu pinnan alla karsia vallitsevasta tilanteesta; jonkun opettajan alkoholismista,
véakivaltaisuudesta, iimapiirin myrkyttamisesta jne. ja rehtorin puututtua rohkeasti asiaan
huokaistaan helpotuksesta asian tullessa lopulta paivan valoon. Erika sanoo:

Ei sitd kaikkia voi ikind miellyttdd. Padasia mun mielesté on, etté on
itselleen rehellinen ja etté on oikeudenmukainen. Sen on riitettava. ..
(Erika,1999)

Nayttaa silta, etta kokemuksen myéta rehtorin on helpompi kestaa ristiriitaisia paineita
tydyhteiséssa, ymmartaa henkiléstén itseensa kohdistamia odotuksia ja omia mahdolli-
suuksiaan vastata niihin. Kokenut rehtori ndyttéa osaavan helpommin armahtaa itsensa.
Kokematon rehtori painii ristiriitatilanteissa yksin ja kokee henkilékohtaista loukkaantumis-
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ta enemman kuin kokenut rehtori. Kiistanalaiset asiat néyttavat usein paisuvan mittasuh-
teistaan ja vievan kokemattoman rehtorin voimavarat taydellisesti.

Yhdeksi selviytymiskeinoksi kokeneet naispiirilaiset mainitsevat huumorin. Mikali rehtori
on tarpeeksi vahva, han saa omalla kayttaytymisellaan vastustajien rivit helposti rikki
kohdistamalla huumorin itsensa, nauramalla itselleen. Tuittu kertoo:

Oli meillé kerran sellainen tilanne, etté kerrankin jatkét oli ihan hiljaa, paitsi
se yksi, joka aina sanoo, etta jos minusta olisi tullut rehtori! Meillé oli
kokous ja oli vaikeita asioita esilld ja kova kéhind, ja minun alkoi tulla hiki.
Ma&é olin jo pian kun kalkkuna; punainen joka paikasta, niin miné aloin
I6yhytelld siind ja sanoin ettd huh,huh, kun on tdd mummutauti niin kova!
(Tuittu,1999)

-

Olisi erittain tarkeaa rehtorin henkilckohtaisen jaksamisen kannalta saada juuri uran
alkuvaiheessa jatkuvaa tukea esimerkiksi jo aiemmin mainituista rehtoriryhmista, kunnan
muilta, kokeneemmilta rehtoreilta tai esimiehilta. Olisi tarkeaa luoda rehtorille ammatillinen
turvaverkko, jossa han voisi vapaasti purkaa kokemuksiaan ja ongelmiaan ja saada
kollegiaalista tukea ja kannustusta. Vahvistuttuaan héan itse voisi toimia uuden rehtorin

tukijana.

7.4.5. Millainen johtaja haluaisin olla?

Naispiirilaiset korostavat toimintansa tarkeimmaéaksi kohteeksi yha uudelleen oppilasta.
Hallinnointi ja usein toissijaiset tyét nayttavat kuitenkin vievan leijonan osan heidan
ajastaan. Keskusteltaessa siita visiosta, millainen rehtori kukin haluaisi olla, nousi esiin
muutama yhteinen teema: tasapuolisuus henkiléstéasioissa, oikeudenmukaisuus ja
aktiivinen tiedottaminen. Samalla esiin nousi jalleen rehtorin sukupuoli. Ryhmén j&senet
korostivat naiseutta etuna etenkin ala-asteen rehtorina, mutta tunnustavat naisen joutuvan
miestd enemman todistamaan patevyyttadan rehtorin viran haussa. Tuittu mainitsi
joutuneensa tytétellyksi viranhakutilanteessaan toisen haastateltavan toimesta.

Mimmi kertoo;

Mun on joskus niin paha olla sisélta, mutta méé vaan yritdn naytell, ettei
sitten kukaan pdédse sanomaan, ettd méaa oon puolueellinen tai jotain. Tai

ettd méaa kiusaan jotain. ..
Mutta kaks kuukautta maé kestan vielé. .. kaks kuukautta maa vield kestéan. ..

(Mimmi,1999)
Tuulia jatkaa:

Maa yritén tiedottaa opettajille mahdollisimman paljon. Me hankittiin
semmonen flappitaulu ja maé laitan kaikki tiedotteet siihen ja kirjeet, jotka
ma&4 ldhetan eteenpdin. Opettajat tykkad, etté nyt ne tietdd enemmaén
asioista ja ne voi myés vaikuttaa niihin.(Tuulia,1999)

Erika puuttuu samaan asiaan:
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Meilld on kans se taulu ja se on kylld hyvéa, kun opettajat kontrolloi sitten
toisiaankin, sillé &kkid kun joku sanoo, ettei oo kuullukkaan jostain asiasta,
niin muut sanoo, etté pitdshén sun tosta osata lukea se asia...(Erika,1999)

Naispiirilaisten mielesta opettajien odotukset rehtoria kohtaan saattavat erota melko
voimakkaasti rehtorin omasta visiosta. Ryhman jasenten mielesta ne yleiset ominaisuudet,
jotka usein mainitaan hyvan rehtorin yhteydessa, tavoitetietoisuus, sisdisesta tiedottami-
sesta huolehtiminen, aito kiinnostus henkiléstdéasioihin, jamera auktoriteetti jne. ovat
luonteeltaan asioita, jotka valttamatta eivat kohdistu rehtorin sukupuoleen, mutta jotka
kaytanndssa kuitenkin usein liitetadn mieheen. Naispiirilaisten mielesta opettajakunta
usein toivoo rehtorilla olevan tietynlaisia miehisid ominaisuuksia. Suomessa on julkaistu
useita, l1ahinna ulkomaisia hyvaan johtamiseen liittyvia oppaita, jotka kehottavat nais-
johtajia pikemminkin olemaan enemman miehia kuin kehittdmaan tai muuttamaan
tydilmapiiria tai —kulttuuria . Mimmi muistelee:

Kun méé kiersin 70-luvulla kouluja sijaisena, niin kylld méé néin sen, etté
vaikka koulun opettajissa oli seitsemén- kahdeksan naista ja pari miestd,

niin eikés sinne rehtorin vaihtuessa valittu aina toinen néistd miehista. Ne
naisopettajat halus sinne itte miehen. (Mimmi,1999)

Erika kertoo itsestaan:

Kylla silloin kun musta tuli rehtori, niin sinnehén oli jo melkein kirkossa
kuulutettu yksi miesopettaja rehtoriksi, niin kylld méé muistan miten méaé
Jouduin tekeen ja todistaan pétevyytténi niin paljon enemmén just sen
takia, etta olin nainen. Mun kykyjéani epéiltiin valtavasti ja ne varmaan
luuli, ettd koulu kaatuu heti. ..

Yks meidéan opettaja on ulkomaalainen mies ja hédn alkoi teititelld mua sen
Jjalkeen kun musta tuli rehtori .Se sanoi kerran mulle, ettd ei se mitdén
vaikka te olette nainen, kun vaan tdma asia hoituu...(Erika, 1999)

Mimmi kertoo:

Kun mut sitten valittiin rehtoriksi niin siiné valintatilaisuudessa
puheenjohtaja, insinéérimies, kysyi multa térkeédn kysymyksen
(mielestaan).olettekos te sitten kukkona tunkiolla? Niin méa vastasin
sithen ettd, ei, kun olen ajatellu olla kanaemona meiddn kompostilla, jota
miné olen tdhénkin asti kdadntényt. ..

(Mimmi,1999)

Naiseus koettiin ryhmassé positiivisena rehtorin ominaisuutena. Naispiiriléiset ovat itse
kokeneet opettajien tulevan helpommin puhumaan ongelmistaan heille, he mainitsivat
naiseudesta olevan etua neuvoteltaessa oppilaiden asioista huoltajien kanssa, he kokivat
tuovansa tydyhteis66n miehia enemman ns. pehmeitd arvoja ja naispiiriléiset uskoivat
tiedottavansa alaisilleen mieskollegojaan enemman.
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Tyésséén kehittymista naispiiriléiset pitivat hyvan rehtorin ominaisuutena ja kaikki ryhman
jasenet kokivat kasvaneensa rehtorina kipeidenkin kokemusten myé6té. Vaarana nahtiin
rutiineihin urautuminen ja saavutetun olotilan hyvaksyminen tai jopa siihen tyytyminen.

Rehtorin tulee naispiiriléisten mielesta olla kiinnostunut koulunsa toiminnan kehittamisesta,
opetuksen kehittdmisesta ja olla halukas kouluttautumaan jatkuvasti. Rehtorin nahtiin
vaikuttavan pitkalti oman esimerkkinsé kautta.

Haasteena naispiirin jasenet pitivat henkildstéasioiden onnistunutta hoitoa. Muutamat
ryhman jésenet kaipasivat esimiehen tukea vaikeissa asioissa, mutta kuntien kouluhal-
linnosta ei juuri koettu tulevan rehtorille tukea.

—-

Rehtoriksi opiskelevat naiset kuvasivat taman teeman yhteydessa niité tuntojaan ja
elamantilanteitaan, joista he ovat I&hteneet rehtoriopintoihin:

Tiina kertoo:

Siiné kunnassa, jossa toimin, ja jossa nahtavasti tulen nyt pitkdan
toimimaan, on menossa tdmmoénen opetustoimen hallintouudistus ja tota,
Oikeestaan sité kautta hakeuduin tdhan koulutukseen. Ja sitten tilanne
muuttuikin nopeammin kuin olin ajatellu, ja nyt olenkin toiminut jo pienen
koulun rehtorina syksysta. Mutta sielld on tulossa yldasteen rehtorin virka
auki, ja mullahan on likunnanopettajan patevyys, ja toinen juttu on se, etta

parin vuoden sisélla kaikki pienet ala-asteen koulut yhdistetdén yhdelle
rehtorille hallinnollisesti. Et ne on mun tavoitteitani...(Tiina,2000)

Anna kertoo myds:

Se kuva mik& miul on ollu rehtoriudesta, on ollu aika perinteinen, et se on
se mies, joka pitdd puheita...Mie halusin tdhdn uusia nédkdaloja,
muodostaa kokonaisuuden johtajuudes-ta. Taélld koulutuksessa mie oon
myds tavannu jo niité, jotka on jo rehtoreita, ja kuullu heidén
nék6kulmaansa... se on miusta térkedd...mie haluan tééalla selvittdéd ettd
mité se rehtorius on, ennen kun mie sit joskus haen sitd virkaa...mie
haluan, ettd miulle on ovia auki eikd miun koulutushalukkuuteni tdhén
lopu...(Anna,2000)

Sonja nakee rehtorin viran hakutilanteissa yha edelleen naisia syrjivia piirteitd. Hanen
mielestaan naisen on todistettava patevyyttdan enemman kuin miehen tullakseen valituksi
rehtoriksi ja ehka tasta syysta naiset hakeutuvat yhd enemman myés johtamiskoulutuk-
seen. Naiset haluavat olla valmiita ennen kuin hakevat virkaa. Sonja kertoo:

Mua ottaa pdéhédn kun opettajat jupisee siitd rehtorista, ettd kun ei se osaa
ja kun ei se osaa, ja maéakin joskus ajattelen, ettd miks maé en vois olla
rehtori, mdéa kylla pystyisin hoitaan tén postin paljon paremmin...
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Mé&a haluasin osata sitten tehda sen tyén hyvin ja tietdé niistd asioista.
Mé&é& oon ndhny huonoja johtajia ihan tarpeeks .Siis mun mielestad huonoja
miesjohtajia ,suoraan sanottuna. Maé en halua tulla sellaseksi. Opiskelu
auttaa mua tuleen hyvéksi johtajaksi.(Sonja,2000)

Minna kertoo;

Mulla on vdhén sama juttu kun Sonjalla, sitd on ndhnyt jo kaikenlaista
Johtajaa ja joskus sitd on ollu niin paha olla siind tyéssd, ettd méa oon
ruvennu miettiin, ettd kai ton johtajuudenkin vois toisin tehda... méaa luotan
siihen, ett4 ihmisten kanssa mé&a tuun toimeen mutta taa hallinnointi pitaa
oppia. Se kuuluu hyvélle rehtorille.(Minna,2000)

-

Sandra kertoo:

Mussa on aina ollu semmonen palo, etté pitdéd menné eteenpéin, ja kun
mdé&é& ndin tan lehti-ilmoituksen , niin méa heti hain tdhén koulutukseen. Ei
rehtoriks oikein voi missdéan muualla patevéitya...Ensin méaa Juulin, etta
méé en péddse, méé olin tosi pettynyt, mutta onneks méa paéasin
kuitenkin... (Sandra,2000)

7.4.6. Kooste

Neljdnnen teeman kohdalla nayttaa syntyvan selkeita dikotomioita tiettyjen rehtoriuteen
liittyvien seikkojen nimissa. Se miten nainen johtaa koulua ja millaiseksi johtajaksi héan
haluaisi kehittya, nayttéda taman tutkimuksen mukaan riippuvan usein yhden asiakokonai-
suuden kahdesta tarkastelunakékulmasta. Silla miten nuoret tai iakkaat opettajat suhtau-
tuvat rehtoriin nayttada olevan merkitysta. Naispiiriléiset mainitsevat yhteistydn rakentami-
sen helpommaksi nuorten kuin iakk&aampien opettajakunnan jasenten kanssa.

Se, johtaako rehtori pienté vai isoa koulua, nayttda olevan merkityksellista, kun han kuvaa
omaa tydtaan. Pienessa tydyksikéssa rehtori identifioituu usein yhdeksi opettajista eika
suurempia henkiléstd- ongelmia nayta syntyvan. Asiat hoidetaan useimmiten yhdessa
eika selkeaa johtajan roolia haluta ottaa. Isossa tytyksikéssa rehtori sen sijaan joutuu
lunastamaan johtajuutensa. Ne naispiirildiset, jotka johtavat suuria kouluyksikéita mainit-
sevat selkeén roolin, joka heilla suuren asiantuntijatyéyhteisén rehtorina on oltava, jotta
asiat voidaan hoitaa tehokkaasti. Eras haastateltava mainitsee, etta rehtorin on yksinker-
taisesti tiedettdva enemman voidakseen pitéda asemansa johtajana ja auktoriteettina.

Edelleen rehtorin virkavuodet nayttavat olevan merkityksellisid pohdittaessa omaa
johtajuutta. Kokenut rehtori on usein kantap&an kautta saanut kokemusta myds
johtajuuden negatiivisista puolista ja hanen on jo helpompi suhtautua arvosteluun, jota
jokainen rehtori jossakin vaiheessa joutuu vastaanottamaan henkiléstén taholta,
oppilaiden huoltajien taholta tai esimiehiltdan. Kokemus tuo rehtorille nakoékuimaa ja
itsensd armahtamisen taitoa. Sen sijaan vasta valittu rehtori joutuu etenkin isossa
tydyhteisdéssa virkauransa alkuvuosina erittéin koville. Kollegiaalinen tuki olisi tédss&
tilanteessa erittdin tarkeaa ja naispiirilaiset perdankuuluttavatkin kunnan kouluhallinnon
virkamiehilta tukea ja apua aloitteleville rehtoreille. Kokemus nayttaa auttavan rehtoria
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myds nakemaan tydyhteisénsé henkiléstén erilaisia rooleja ja hyvaksyméaan myés
ajoittainen syytettyna olemisensa yhtena opettajakunnan keinona selviytya muutoksista.

Rehtoriksi opiskelevien naisten |&htékohdat opiskelulleen nayttavat olevan samansuuntai-
sia kuin virassa olevien naisrehtoreiden, mutta taman tutkimuksen valossa nayttas silta,
etta he arvostelevat kriittisemmin johtajuutta juuri sukupuolen nakékulmasta. Heidan paa-
saantdisin syynsa ryhtya rehtoriksi nayttaa olevan pyrkimys johtajuuden toisin tekemiseen.

Haastatellut naisopiskelijat, jotka tyénséa ohella opiskelivat Jyvaskylan yliopiston Rehtori-
instituutissa, néyttivat pitavan visionaan hyvéasta johtajuudesta hyvin paljon samoja asioita,
kuin jo virassa olevat naisrehtorit. Hyva tyGilmapiiri, tiedottamisen merkitys, kuunteleminen
ja vuorovaikutus nayttavat olevan yhteisia tavoitteita niin rehtoriksi aikoville naisille kuin jo
virassa toimiville naispiirilaisille.

Karento esittda tutkimuksessaan(1999, 17) mielenkiintoisen kokoelman yleisisté lansi-
maisen kulttuurin stereotyyppisistd ominaisuuksista, joilla on luonnehdittu naisia ja miehia.
Siind misséa naisen tyyppiominaisuuksina mainitaan, kaytannéllisyys, lempeys, sosiaali-
suus, alistuvuus, empaattisuus, mydntyvyys, toisten ymmartadminen, epavarmuus, yhteis-
toiminta, intuitiivisuus, paattamattémyys, subjektiivisuus, ongelmien ymmartamisen kyky,
henkil6kohtaisuus, emotionaalisuus, spontaanisuus ja puheliaisuus, vastaaviksi miehisiksi
ominaisuuksiksi mainitaan abstrahointikyky, aggressiivisuus, asiakeskeisyys, dominoivuus,
hyddyn tavoittelu, itsendisyys, itseriittoisuus, itsevarmuus, kilpailunhalu, loogisuus,
maaréatietoisuus, objektiivisuus, ongelmienratkaisukyky, persoonattomuus, rationaalisuus,
strategisuus ja vaiteliaisuus (mukaeltu lahteista Dipboye 1987, Sinkkonen 1982, Asplund
1984, Morgan 1986, Kvande & Rasmussen 1991, Marshall 1992, Wilson 1995).
Verrattaessa naitd ominaisuuksia tutkimukseni naisrehtoreiden tai rehtoriksi opiskelevien
naisten visioihin siité, mihin he omassa johtajuudessaan pyrkivat, huomataan, etta n&in
dikotomista jakoa naisisten tai miehisten ominaisuuksien valille ei voida tehda.
Kaavamaiset kasitykset eri sukupuolten ominaisuuksista eivat toimi, vaan johtajana
toimivat naiset -tai johtajaksi aikovat naiset- eroavat ominaisuuksiltaan jo keskenaankin
huomattavan paljon.



7.5. SUHTAUTUMINEN TULEVAISUUTEEN?

Viimeisen kokoontumisen yhteydessa naispiiriléiset pohtivat omaa tulevaisuuttaan ja omaa
suhdettaan tyéhén. Suurten muutosten uskottiin olevan jo takanapain(uusi kuntalaki, uudet
koululait, rehtorin tyén muuttuminen) ja rehtorin toimenkuvan uskottiin pikkuhiljaa alkavan
selkeytyd. Etenkin pienten koulujen entisille koulunjohtajille ei ole selvinnyt virkanimikkeen
muuttuminen rehtoriksi ja sen mukana tulevat mahdolliset muut vaikutukset, mutta niiden-
kin uskottiin selvidvan, kunhan kunnissa saadaan kuntakohtaiset uudistukset ja muutokset
toteutettua. Sen sijaan naispiirildiset suhtautuivat kriittisesti lisdéntyvaan rehtorin tydmaa-
raan ja tasta aiheutuvaan paineeseen. Pohdittiin mahdollisuuksia vaikuttaa opetusvelvol-
lisuuden véhenemiseen, palkkauksen muuttamiseen jne. Tyémaaran voimakas liséén-
tyminen néhtiin suoranaisena uhkana.

Samaan asiaan oli kiinnitetty huomiota Britta Wingardin(1998) tutkimuksessa Ruotsissa.
Naisrehtorit kokivat tulevaisuuden uhkana lisdantyvan hallintotyén ja kahtaalle vedon,
toisaalta kunta vaatimuksineen, toisaalta valtiovalta valtakunnallisten linjavetojen
toteutumisen seuraajana ja arvioijana. Tdéman néhtiin uuvuttavan rehtoria entisestaan.
Wingardin(1998) tutkimuksen naiset nakivat selkeana ratkaisuna sen, etta koululaitos
Ruotsissa siirtyisi selkeésti valtion haltuun, jolloin kunnan sekaantuminen koulutuksen
jérjestamiseen poistuisi. Suomalaisrehtoreiden keskustelussa téllainen ehdotus ei tullut
lainkaan esille ja syyna siihen voitaneen toisaalta pitdd suomalaisen koulutuspolitiikan
viimeaikaisten uudistusten nuoruutta ja kokemuksen puutetta, toisaalta suomalaista
kunnallista itsehallintoa, jonka mukaan kunta jarjestaa itse toimintansa niissé rajoissa,
joita lainsdadannélla mahdollisesti on annettu( Arajarvi & Aalto-Setala 1999,167).
Ruotsalaisrehtorit kokivat voivansa vain vahan vaikuttaa omaan tyéhonsa liittyviin
paéatodksiin yli kunnallispoliitikkojen tekemien paatdsten ja kokivat taté kautta stressié.
Ylipaataan ruotsalaisen tutkimuksen naiset nékivat tulevaisuudessa rehtorin tydstressin
lisaantyvan.

Naispiirin j&senet pohtivat myés mahdollisia koulujen yhdistamisia ja tasta aiheutuvia
tydnkuvan muutoksia. Paaosin epailtiin yhdistamisien jarkevyyttd mutta niiden aavisteltiin
tapahtuvan saastosyista.

7.5.1. Mitd koulun vastuu lapsesta on?

Oppilaiden huoltajien sosioekonomiset vaikeudet; pitkdaikaistysttémyys, alkoholi- tai
huumeongelmat, ylivelkaantuminen jne. heijastuvat koulussa lasten ongelmakayttay-
tymisena, hoitamattomuutena ja huoltamattomuutena, vasymyksené ja nalkaisyytena.
Naispiirilaiset pohtivat koulun mahdollisuuksia tulevaisuudessa ottaa lisdd vastuuta
sellaisten lasten kohdalla, joita ei kotona jakseta tai pystyta hoitamaan. Tuittu kertoo:

Kylld mind muistan kun ennen kéyhempien lapsille annettiin ldmmin ateria,
niin nyt pitédd antaa aamupala. Ei se ole itsestaéan selvdé, etté kaikki lapset
saa aamulla ruokaa...joskus taytyy oppilaita laittaa suihkuunkin. ..
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vanhemmille on oikein sanottava miten lapsia tulee hoitaa...(Tuittu,1999)

Naispiirilaiset mainitsivat Ruotsin koululaitoksen esimerkkina siita, miten meillékin voitaisiin
rakentaa aikuisten turvaverkko toimimaan koutulla niin, etta lapsista huolehtisi useampi
yhteiskunnan taho samanaikaisesti; kerhon ohjaajat aamuisin, opettajat ja kouluavustajat
paivalla, iltapaivatadit ja taideohjaajat ja muut kerhonohjaajat iltapaivisin. Tama vaatisi
koulurakentamiselta uudenlaisia ratkaisuja, mutta naispiirilaiset pitivét sité taysin mah-
dollisena toteuttaa. Myds asenteista ja niilden muuttamisesta avoimempaan suuntaan
keskusteltiin. Esitettiin epéilyja, etta kouluille ei haluta iltapaivakerhotoimintaa tai aamu-
kerhoja tilojen siivouksen karsiessa tai yleisen perinteisen koulukulttuurin kérsiessa.

Heija kertoo:

Etsiva nuoristy6 on auttanut meiddn koulun lapsia hurjasti... ne menee
sinne kyldkapakoihin ja etsii niitd vanhempia. Ne paédsee paremmin
koteihin, kun ne ei oo sosiaalityéntekijéitd. Meilld on huostaanofttoja tehty
paljon... Onneks lapsille on iltiskerho, johon ne voi mennd...(Heija,1999)

Helmi kertoo:

Meillg kyllg siistijé asettaa jo nyt paineita niihin iltapdivékerhoihin, se
valittaa, ettd tulee hiekkaa ja ne sotkee ja siivous menee pilalle, ei sité
varmaan moni mies jaksa kuunnella ja ékkid lopetetaan koko
iltapéivédkerho..(Helmi,1999)

Naispiirildiset puhuivat myds asioiden joustavasta hoitamisesta ja kokemuksistaan
naapurikoulujen miesrehtoreiden kanssa. Nayttaa silta, etté naisrehtorit ovat halukkaita
joustamaan oppilaiden huoltajien toiveiden suunnassa, jérjesteleméaan oppilaan kannalta
jérkevia koulumatkoja tai sijoittumista kouluun ja jopa ylittdméaan luokkien oppilasylérajojen
suosituksia, mikali yksittaisen oppilaan etu sita vaatii. Heija kertoo:

Meillé tapahtu tdssé muutama vuosi sitten niin, ettd yks ekaluokkalaisen &iti
toi lasta kouluun ja miné katsoin sitd osoitetta ja se oli naapurikoulun
vieressé! Mind sanoin &idille, ettd miksi sind et vie lastasi siihen
ldhikouluun? Ei sinne mahdu, sano &iti. Mind saatan taté lastenvaunujen
kanssa pysé&kille joka aamu ja siitd sitten lapsi tulee bussilla.! No, miné siitd
soittamaan sinne naapurikoulun miesrehtorille, ja sanoin, ettd meilld on
taalla tallainen pieni ekaluokkalainen, joka kuuluisi teidén kouluun, niin
rehtori sanoi mulle, ettd pidd séé vaan se sielld, meillé on téyttd, miné en
ota! Mind sanoin sille , ettd mitd? Oothan séékin isé, ajattele jos se olis sun
lapses! En ota, sanoi rehtori mulle. Mua alkoi ottaa niin paljon pdédhén, etta
soitin meidén koulutoimenjohtajalle... ja niin siind kévi , ettd se lapsi paési
sinne léhikouluun lopuilta...(Heija,1999)

Naispiiriléiset pohtivat pitkdan myds erityiskoulusta yleisopetuksen kouluun siirrettavan
oppilaan ongelmaa. Erityiskoulun rehtorilla oli useita kokemuksia, joissa oppilaan
erityiskouluun l&hettanyt koulu kieltaytyy yksiselitteisesti ottamasta oppilasta takaisin
vedoten ongelmiin, joita oppilas aiheuttaa luokassa. Naispiirilaiset ihmettelivat tilannetta,
jossa rehtori voi katsoa voivansa kieltayty& vastaanottamasta lasta. Integraation
perusolemusta ei rynmaléisten mielesta ole monessa koulussa ymmarretty, vaan vaikea



oppilas yha edelleen halutaan siirtda pois silmista erityiskouluun. Paluuta ei haluta harkita
kuntoutuksenkaan jalkeen. Tahan naispiiriléiset olisivat halukkaita aikaansaamaan
muutosta. He nakivéat tarkedksi lapsen oikeusturvan ja painottivat henkilékohtaisten
opetussuunnitelmien laadintaa ja koulujen valista yhteisty6ta ratkaisuna ongelmaan.
Ryhman jésenet pohtivat pitk&an miten vaikuttaa niihin opettajiin, jotka eivét ole viela
siséisténeet palveluhenkisyytta ja sita, ettd heidan kuuluu jarjestdd luokassaan opetus
niin, ettd kaikenlaiset lapset voivat kokea oppimisen onnistumista. Yhdeksi ratkaisuksi
naispiiriléiset ehdottivat opettajien tadydennyskoulutusta ja opettajankoulutusohjelmaan
siséllytettdvaa jaksoa integraatiosta ja sen vaikutuksesta opettajan tyéhon.

7.5.2. Jos olisin rehtori, miten toimisin?

Toisena kysymyksena Rehtori-instituutissa rehtoriksi opiskelevat naiset pohtivat sita
visiota, joka heilld on omasta tulevasta johtajuudestaan. Pohdittin mik& johtajuudessa
heidan mielestaan olisi tarke&a ja mihin seikkoihin he itse rehtorina kiinnittaisivat

huomiota.

Aivan samoin kuin jo aiemmassa tekstissa jo virassa olevien naispiiriléisten kohdalla tulee
selkeasti ilmi naisrehtorin halu johtaa ihmisia, oppilaita ja opettajakuntaa, myds rehtoriksi
opiskelevat opettajat kiinnittavat huomiota tydyhteisén toimivuuteen ja ilmapiirin avoimuu-
teen. Hallinnon asiat nahdaan tarkeina, mutta useat Rehtori-instituutin opiskelijat kokevat
niiden vievan nykyisessé tyopaikassaan liian paljon rehtorin aikaa ja voimavaroja. Tassa
kohden he muuttaisivat ensimmaiseksi kaytéanteitd. Anna sanoo:

Miusta on hirved ajatus, ettéa rehtorin tyé on pelkkdé hallintoa, siihen on
Saatavissa konsultaatiota, mie antaisin kanslistin tehdd myds niita toita.
Siin& kylld unohdetaan jotakin hirveédn térkedd johtajuudessa. Miusta
tyépaikan ilmapiirista ja ihmissuhteista pitdéd johtajan huolehtia, ne on
oltava kunnossa. Ja se pedagoginen johtajuus, se on térked4...
(Anna,2000)

Sukupuolella n&htiin olevan painolastia niin, ettd haastateltavien rehtoriksi opiskelevien
mielestd etenkin iakkaampien opettajien koetaan olevan naisrehtoriutta vastaan.
Perinteisen seminaarikoulutuksen saaneiden vanhan koulukunnan opettajien koetaan
vastustavan naista johtajana ja epéilevan hanen kykyjéan selvité koulussa auktoriteettina
etenkin oppilaiden silmissa. Nuorempien opettajien koettiin helpommin hyvéksyvan myos
naisen esimiehekseen. Sari mainitsee luonnollisena suuntauksena sen, etta naiset yha
suuremmin joukoin hakeutuvat johtajakoulutukseen, silld suomalaisessa koululaitoksessa,
etenkin yleissivistavan koulutuksen puolella opettajakunta on naisvaltaista. Sari kysyykin
loppuvatko koulusta miehet?

Naisten lisdantynyt hakeutuminen johtajakoulutukseen nédhdaan myés tuloksena siité, etta
yh& enemman johtajakoulutusta suunnittelevat naiset.

Tyodyhteisén henkildstdsuhteet ja niihin panostaminen korostuu haastateltavien puheen-
vuoroissa selkedsti. Kehittamiskeskustelut, viikottaiset yhteispalaverit ja rehtorin ja
opettajan véliset tapaamiset ja niiden merkitys korostuu selkeasti haastateltavien visioissa

hyvasta johtajuudesta. Sonja kertoo:

79
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Mulla on kyllé ihan selkee visio siitd, millainen mééa haluaisin olla ja
millanen mun kouluni olisi: sielld keskusteltaisiin avoimesti asioista, todella
puhuttaisiin. Siella pitéis kaikkien voida tuntea olevansa tasavertaisia, ja
oppilaiden hyvé olohan se kaikkein tarkeinta on...Jos hekilokunta ei 00
motivoitunutta ja niitd johdetaan huonosti, niin minun mielestéa sillon
asiakkaatkin, oppilaat, ei voi hyvin... se on niin kokonaisvaltasta... maéa
haluaisin olla jémékké ja oikeudenmukainen...(Sonja,2000)

Rehtorin velvollisuus tarttua myds vaikeisiin asioihin nahdaan tarkeaksi. Hyvé rehtori ei
piiloudu kansliaan tai vélttele vaikeita henkilostéasioista tai jonkun ongelmaa, vaan tarttuu
myds niihin. Jalleen haastateltavat nostavat esiin koulutuksen merkityksen ja sukupuolen.

Minna sanoo:

Téllad koulutuksella on just se merkitys, etté rehtori tietdé kuinka toimia. ..
on niin kun ty6kaluja tarttua niihin vaikeisiinkin asioihin. Ei sité naiset
uskalla keskeneragisend menné siihen rehtorin hommaan, vaan naiset
haluaa olla valmiita ja tietéd mité tehdédén.(Minna,2000)

Sonja jatkaa:

Niin se on varmaan sita, ettd joku on heikko johtaja senkin takia, ettei se
kerta kaikkiaan tiedd, kuinka sitd hommaa pitds tehdé... naiset aina vaan
varmistaa ja varmistaa... miehet sen kun menee vaan ja hakee rehtorin
virkaa, vaikkei ne pystyiskdén siihen...(Sonja,2000)

Sandra kertoo:

Méé korostaisin ilmapiiria ja viestintda. Kylla oppilaiden pitdéa kans tietééa
missé& mennéén tai jos kurssit muuttuu... niillekin pitaé tiedottaa. Naisista
ajatellaan vieldkin, ettd naiset ei parj&é kun ne on pehmoja. Mies osaa olla
kova ja karski... Naiset johtaa mun mielesta hellemmin, naiset katsoo
kokonaisuutta enemmaén ja ottaa eri osapuolia huomioon .(Sandra,2000)

Se, ettd on innostunut tydstaan, koetaan kannustavaksi ja palkitsevaksi. Vaikeat ratkaisut,
mikali ne koituvat tyGyhteisén hyvaksi nayttaisivat palkitsevan haastateltavia rehtoreina
eika naiset nayta pelkaavan tyén varjopuolia. Se, etta rehtori ei ole kiinnostunut omasta
tyostaan tai sen kehittamisesta, tai mikali han ei tieda menettelytapoja koetaan vaaraksi,
jota torjutaan tehokkaasti haastateltavien mielesté hyvalla taydennyskoulutuksella.
Haastateltavat korostavat kollegojen merkitysta ja sitd Rehtori-instituutin opintojen oheis-
tuotetta, etta he saavat itselleen ystavia ja luotettuja tutoreita koulutukseen osallistuvista
virassa toimivista rehtoreista. Minna kertoo:

Mulla on naapurissa paikallisen lukion rehtorina nainen ja maéa pidén
hénts esikuvanani. Maéa haluaisin olla samanlainen. Han on kertonu mulle
siitd rehtorin tyéstéd, ja miksi hdn on hakeutunut rehtoriksi.(Minna,2000)
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Se, etta rehtori tuntee kouluhallinnon tarkasti ja ne menettelytavat ja mahdollisuudet, joita
han tydssaan voi toteuttaa, nayttavat olevan tasséa tutkimuksessa haastatelluille naisopis-

kelijoille hyvin tarke&da. He haluavat valmistautua rehtoriuteen kouluttautumalla ennen
viran hakua ja he mainitsevat haluavansa olia rehtoreita, jotka tietdvat miten asiat tulee
hoitaa. Opiskelijat mainitsevat naisen ominaisuuksiksi tarkkuuden talouden pidossa, ehka
jopa nuukuuden ja liséksi he mainitsevat kokemuksistaan, joiden mukaan miesrehtorit
k&yttavat rahaa laveammin ja véhemman nuukasti. Maija kertoo:

Meilla oli nelja ammatillista oppilaitosta, jossa oli siis Kauppis,
terveydenhuoltoalan oppilaitos, sitten tdmmdnen sekalaitos ja Teknillinen
oppilaitos. Teknillisessé& oppilaitoksessa oli ylléttden mies rehtorina ,
kaikissa muissa oli nainen rehtorina. Niin tekniikka on muuten myds se,
Joka saa sitd rahaa. Se tekee isoja investointeja, ostetaanisoja koneita,
vaikka nyt puolen miljoonan sorvi... miké lie.. niin kai se on niin, etta siella
osataan kéyttda isojakin summia , kun on totuttu... mutta ne kylla ylitti
pudjettinsakin joka vuosi. Sitten ollaan vaan, eltd miten tdssé nyt néin
padsi kdyméén?(Maija,2000)

7.5.3. Ole ylped siita, etta olet naisrehtori!

Ammattiin liittyvista ennakko-oletuksista keskusteltiin myds naispiirissa. Selkea
kayttaytymisero syntyi pienten ja isojen koulujen rehtoreiden kesken. Ne naispiirilaiset,
jotka edustivat pienia kouluja, mainitsivat vain harvoin siviilielamassaan esittelevansa
itsensa rehtoriksi. Sen sijaan suurempien koulujen rehtorit mainitsivat tuovansa
ammattinsa julki my&s yksityishenkiléna ja eras heista mainitsee olevansa ylpea
voidessaan tehda niin. Eras selitys pienten koulujen rehtoreiden kayttéytymiselle voi olla
juuri saatu rehtorius ts. se, etta heidat on valittu tehtavaan epavirallisesti opettajakunnan
joukosta, tai se, ettd he kokevat jopa joutuneensa tehtavaan paremman puutteessa,
eivatkd nain koe johtajuutta joksikin, johon he itse ovat aktiivisesti pyrkineet. Eras ryhman
jasen mainitsee aina muistuttavansa, ettd han on vain koulun johtaja.

Naispiirildiset mainitsevat ammattinsa julkitulon nostavan heidan asemaansa kulloisessa-
kin yhteisdsséa ja he kokevat positiivista arvostusta tilanteissa, joissa heidan rehtoriutensa

tulee julki. Tuittu kertoo:

Kylla mind sanon, ettd maa olen rehtori. Maé oon ylpedé siitd. Ja méé oon
ylpeé siitéd, ettd mé oon naisrehtori. Mita sitd kieltéméan? S&a oot rehtori,
ei sille voi mitdén. Mutta ei sillé pidé ruveta briljeeraamaan.(Tuittu,1999)

Erés ryhmén jasen muistelee aistineensa nuorena opettajana itse miten suurta arvovaitaa
l&heisen koulun idkas naisrehtori nautti seka opettajakuntansa etta oppilaidensa silmissa.
Kuitenkin myéhemmin t&ma naispiiriléinen tultuaan itse rehtoriksi mainitsi kuulleensa miten
suuria vaikeuksia kyseiselléd naapurikoulun rehtorilla oli ollut oman rehtoriutensa alkuaikoi-
na, jolloin naisrehtori oli todella harvinainen suomalaisessa koululaitoksessa. Tama nainen
oli joutunut ponnistelemaan ja taistelemaan ennakkoluuloja vastaan ja lopuita voittanut

kaikkien luottamuksen ja arvostuksen.
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Eras ryhman jasen mainitsee térmanneenséa ennakko-oletuksiin johtajuudesta omassa
tydyhteiséssaan. Tuittu kertoo:

Miné kuulen useasti, ettéd kun tarvis olla sellainen jamékkéa miesrehtori,

Joka jyréhtéisi aina silloin talléin. No, mind suutun harvoin, mutta kun miné

suutun, niin se kylld kuuluu. Mutta kerran meilld sattui tosi nolo tilanne ja

mind jouduin kutsumaan muutaman miesopettajan kansliaan ja miné sitten

Jyréhdin heille ja haukuin pystyyn ne. Ne tiesi, ettd mind olin oikeassa,

mutta kun miné otinkin miehen roolin, niin se olikin pahasta. Ei nainen

sillain saa huutaa! Mun olis pitdny sanoa, etta nyt te pojat olitte véhén

tuhmia, hyi, pyytdkééas ny anteeks. Mutta kun mina otinkin miehen roolin,

niin se oli pahasta.(Tuittu,1999)
Mikali naisrehtori poikkeaa naisen roolista ja kayttaytyy miehen tavoin kayttaen
voimakasta &anta tai esittaen vaatimuksia tai arvostelua opettajakuntaa kohtaan, rynmén
jasenet mainitsevat etenkin suurissa kouluissa naisrehtorin kuulevan kommentteja
vaihdevuosista, mummotaudista, tai sukupuolielamassa vallitsevista puutteista. Naita
huomautuksia esittavat useimmiten miesopettajat.

Karttuvan ién koetaan olevan helpottava kokemus etenkin rehtorin ammatissa, silia
nuoruus ja johtajuus nayttavat naispiiriléisten mielesta sopivan huonosti yhteen. Naiselle
on ryhman mielesta rehtorina etua iasta ja kokemuksesta ja nayttaa silta, etta ian ja
kokemuksen myéta naisrehtorin itsevarmuus kasvaa ja paatdksenteko helpottuu. Maria
kertoo:

Juu, jos nainen on varma siitéd mitd tekee ja jos hén ei ole niinkdén ndyré
Ja periksi antava, niin aina sitd sanotaan juuri , etta silléd on "se aika”, tai
silld on vaihdevuodet.

Naiset on opetettu, etta ian myéta peli on menetetty, mutta nyt kylld on niin
ihanaa, kun ei tarvi todistella sitéd nuoruutta, maé nautin tésta iéstd, ei sité
tarvi pelata. Se koetaan aina vaikeaks, jos nainen on liian varma. Tai
etenkin jos naisilla keskendan on hauskaa!(Maria,1999)

7.5.4. Kooste

Suurten koulu-uudistusten nahtiin olevan talla eraa valtakunnassa ohi ja rehtorin
uudenlaisen toimenkuvan uskottiin alkavan selkiytya. Etenkin pienten koulujen koulun
johtajien nimikkeen muutos rehtoriksi ja tdaman mukanaan tuomat muut mahdolliset
muutokset toimenkuvassa olivat jasenille viela epéaselvid. Nayttaa silta, ettd pienten
koulujen rehtoreiden on vaikea tottua uuteen ammattinimikkeeseensa. Samoin kuin Britta
Wingéardin(1998) tutkimuksen ruotsalaiset naisrehtorit, myds oman tutkimukseni naisreh-
torit nakevat tulevaisuudessa jopa uhkana rehtorin hallinnollisten téiden méaaran runsaan
kasvun. Ruotsalaisrehtorit ehdottavat ratkaisuksi koululaitoksen liittamista valtionhallinnon
alaisuuteen, pois kunnan hallinnon piiristéd. N&in heidan mukaansa tyén maaraa voitaisiin
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vahentaa ja synkronoida. Nyt ruotsalaisrehtorit kokivat tekevénsa paallekkaista tyéta seka

kunnalle, etta valtiolle.

Naispiirin j&senet pohtivat koulujen yhdistamisvimmaa maassamme ja niiden nahtiin
paaosin aiheuttavan negatiivisia vaikutuksia niin opettajille kuin oppilaillekin.
Mahdollisuutta lisata koulun vastuuta oppilaiden hyvinvoinnista pohdittiin ja Ruotsin mallia
ehdotettiin otettavaksi myds Suomeen: koulun tulee voida tarjota sellaisia peruspalveluja
kuten aamiainen, iltapaivahoito ja kerhotoiminta oppilaille silloin, kun huoltajat tdhén eivat
pysty. Eri hallintokuntien yhteisty® nahtiin mahdollisuudeksi tukea oppilasta .

Naispiirilaisten puheenvuoroissa korostui selkeésti heidan halunsa toimia huoltajien
toiveiden suunnassa, mikéli se olisi mahdollista. Oppilaan sijoittamista l&ahikouluun ja
integraation toteuttamista erityisoppilaan siirtyessé yleisopetukseen puolustettiin
voimakkaasti ja opettajien tdydennyskoulutusta tdssa asiassa pidettiin tarkeana.
Asennemuutos nahtiin tarkeaksi.

Rehtori-instituutin opiskelijat painottivat samoin kuin jo virassa toimivat naisrehtorit
halukkuuttaan toimia ihmisten johtajana koulussa. Henkiléstén hyvinvointi, tydilmapiirin
motivoituneisuus ja avoimuus n&htiin tavoittelemisen arvoisina. Hallinnon tyét néhtiin
toissijaisina ja haastateltavat esittivat avustavia toimia, kuten kanslistin tai koulusihteerin
tydpanoksen lisdamista, niiden hoitamiseksi. Rehtoriksi opiskelevat naiset nayttivéat pitavan
sukupuolta rehtorin rasitteena etenkin tydyhteisdissa, joissa on runsaasti iakkaampia
opettajia. Nuorten opettajien nahtiin helpommin hyvaksyvéan naisen esimiehekseen kuin

idkk&émpien.

Rehtoriksi opiskelevat naiset nayttivat pitédvan tarkeéna, etta heilld on muodollinen
koulutus ja taito tehda menestykselld rehtorin tyéta ennen kuin hakevat varsinaista rehtorin

virkaa. He mainitsevat halunsa olla valmiita rehtoriuteen.

Viimeisen kokoontumisen lopussa naiset puhuivat myéds ennakko-oletuksista, joita
vhteiskunta nayttda yha edelleen asettavan naisrehtoreille. Rehtorin rooli ja sen julkisuus
jakoi naisten mielipiteet kahtia; niihin, jotka eivéat siviilielamasséaéan korostaneet omaa
ammattiaan ja niihin, jotka myos yksityiseldaméassaan toivat oman ammattinsa selkeésti
esille. Edelliseen ryhmaan kuuluivat pienten koulujen rehtorit ja jalkimmaiseen suurten
koulujen rehtorit. Tata jakoa voitaneen selittaa silla, etta pienten koulujen rehtorit eivét
kokeneet itsedan varsinaisina rehtoreina juuri sen perusteen mukaan, jolla heidat on
tehtdvaa aikanaan valittu hoitamaan, yhtena opettajakunnasta, kun sen sijaan isompien
koulujen virkarehtorit ovat kdyneet l&pi rehtorin vaalin ja olleet itse aktiivisesti vaikutta-

massa hakeutumiseensa rehtoriksi.

Taméan teeman kohdalla naispiiril&iset puhuivat my&s aroista sukupuoleensa kohdis-
tuneista loukkaavista kokemuksista. Konfliktitilanteen sattuessa henkilékunnan kanssa tai
rehtorin toimittua vastoin hanelle osoitettuja odotuksia, h&nen sukupuoleensa saatettiin
kohdistaa arveluja mummotaudista, vaihdevuosista tai hdnen sukupuolielaméansa
puutteista. Naispiirilaiset mainitsivat ian ja kokemuksen tuovan helpotusta kestaa paineita.

Myds huumori mainittiin yhtend hyvana selviytymiskeinona.

Kaikkineen naispiirilaiset nayttivat suhtautuvan valoisasti tulevaisuuteen, haasteita péhtiin
olevan tulossa, mutta innostuneisuus ja halu kehittya rehtorina kuului puheenvuoroissa.
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7.6. Johtopaétokset

Laadullisen tutkimuksen tekeminen naisrehtoriudesta oli mielestani oikea valinta.
Yhdistamalla haastattelututkimuksen ja vertailevan tutkimuksen metodeja pystyin
mielestani syventdmaan tutkimustani ja ehkapa hiukan lisddmaankin tietoutta
suomalaisen peruskoulun johtamiskulttuurista. Haastattelemieni kahdeksan naisrehtorin ja
kuuden rehtoriksi opiskelevan naisopettajan lukumé&ara on suhteellisen pieni voidakseni
vetaa koko maata kattavia johtopaatdksia, mutta pidan sita kuitenkin riittdvana voidakseni
piirtda edes jonkinlaista kuvaa suomalaisen naisrehtoriuden problematiikasta. Oman
tukensa mielestéani tutkimukselleni antaa tulosten vertailu Wingardin tutkimukseen.

Tutkimustani voidaan pitaa my6s naistutkimuksena, sillé tutkimuskohteenani on juuri
naisten eldma. En haluaisi julistautua kiihke&ksi naisasian puolestapuhujaksi talla
tutkimuksellani, silld en usko véitteeseen, ettéd nainen olisi aina parempi peruskoulun
rehtorina kuin mies, tai painvastoin, vaan uskon, etta naiset voivat tehda asioita toisin kuin
miehet, omalla tavallaan. Jossakin tapauksessa jonkin koulun rehtoriksi olisi hyva valita
mies, johonkin taas nainen.

Téarkeéa kuitenkin mielestani olisi, etta rehtorivaaliin kiinnitettaisiin entistd enemman
huomiota pohtien ja tutkien kunkin koulun tarpeita yksiléllisesti ja valittaisiin rehtoriksi
kokonaisvaltaisesti sopivin henkilé. Rehtorin sukupuolen ei aina tarvitse olla mies.
Toisaalta miesrehtoriuden ylivalta ei ole yksinomaan miesten aikaansaamaa, kuten
mik&&n muukaan patriarkaalin yhteiskuntamme naissuku- puolen roolimyytti, vaan myds
naiset itse yllapitavat tata roolivaltaa.

Olen pyrkinyt kuvaamaan tutkimukseni etenemisen mahdollisimman tarkkaan, jotta
lukijalle muodostuisi selkea kuva tutkimusaineistoni hankinnasta. Olen tietoisesti kayttanyt
runsaasti haastattelemieni naisrehtoreiden suoria puheenvuoroja, silla halusin antaa
lukijalle mahdollisuuden tehda myds sellaisia omia havaintoja, joista itse tutkijana tassa
tutkimuksessa en ole kiinnostunut. Kaikki haastattelumateriaali on talletettuna kotonani.
Liitan raportin loppuun myds ne paivakirjanomaiset muistiinpanoni, joita lahetin kunkin
istunnon jalkeen haastattelemilleni naispiirilaisille.

Tutkimukseni empiirisen aineiston pohjalta nayttaa silta, etta naisrehtorit kokevat
voimakkaasti joutuvansa kerta toisensa jalkeen todistamaan patevyyttdan johtaa koulua .
Jo itse viranhakuprosessissa naisiin tulevina rehtoreina kohdistuu kunnan paéatéksen-
tekijéiden suunnalta ennakkoluuloja auktoriteetin puutteesta tai liilasta pehmeydesta.
Epailys siitd, ettd nainen ei perinteisella miehisella alalla, johtajuudessa, voi menestyksella
toimia, elda yha. Hyvan johtajan ominaisuuksia pidetadan yha miehille tyypillisina piirteina ja
samat ominaisuudet naisessa nahdaan usein kielteisessa merkityksessaan; kylmyytena,
laskelmoivuutena tai kovuutena.

Tutkimukseni naisrehtorit palasivat toistuvasti puheessaan elamantilanteisiinsa, joissa
heidan naiseutensa kyseenalaisti heidan kykynsa toimia rehtorina. Ajatus "olla kuin mies”
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kuultaa lapi naispiiriléisten arkipuheessa ja nayttaa silta, etta taman ajatuksen karkotta-
miseen tydyhteisdsta kuluu tavattoman paljon turhaa rehtorienergiaa. Naisten ajatuksena
on selked kuva siitd, etté jotta he olisivat hyvié rehtoreita, heidéan oletetaan kayttaytyvan
kuin miehet.

Eréas kéasilla olevan tutkimuksen selkea tulos onkin juuri se, ettéd nainen joutuu puoluste-
lemaan parjatékseen rehtorin ammatissa . Eréén naispiirilaisen lausahdus miné kuulen
useasti, etta pitéisi olla sellainen jaméakka miesrehtori, joka jyréhtéisi aina silloin talléin
kuvaa niitd naisrehtoriin kohdistuvia jatkuvia paineita, joita han kokee sanallisissa ja
sanattomissa viesteissa tydyhteisdénsa arjessa. Sukupuoli nayttéa vaikeuttavan naisrehto-
rin mahdollisuuksia toimia uskottavasti. Valtion ja kunnallishallinnon n&enndinen
sukupuolineutraalius peittda usein alleen arkipaivan karun totuuden: naisrehtorius on pal-
jolti myytteja vastaan potkimista koulun pedagogisen kehittdmisen kustannuksella.

Naisrehtorit ja rehtoriksi opiskelevat naiset korostavat selkeasti haluaan toimia oppilaan
parhaaksi. Heille on tarkeaa paivittainen yhteys oppilaisiin ja he pohtivat runsaasti koulun
mahdollisuuksia auttaa niité oppilaita, joiden huoltajat eivat pysty huolehtimaan lapsistaan
kunnolla.

Myos tydyhteisdn toimivuus, ja sen jasenten hyvinvointi on tdman tutkimuksen naisrehto-
reille tarkeda. Vastuun jakaminen ja kollegiaalisuus ilmaistaan tavoitteiksi, joita kohti
pyritdan. Selkeasti korostuu esiin myés naisten halu toimia huoltajien toiveiden suunnassa.

On tarkeda huomata, ettd naisten puheessa saattaa vaikuttaa myds yleinen naisen
yhteiskunnalliselle asemalle langetettu myytti: naisen tuleekin olla pehmeité arvoja
korostava, inhimillisyytta ja ihmisyytta korostava, huolehtiva my6s johtajana. Taméa myytti
saattaa ohjata naisten puhetta ja antaa sille merkityksia.

En my6skaan pyri vaittamaan etteikd monet haastattelemieni naisten puheessa esiin
nousseet ongelmat voisi liittya myés miesrehtoreihin. Voidaan kuvitella, ettéd miesrehtori
voi kokea samanlaista yksinaisyytta, kuin mistd oman tutkimukseni naiset puhuivat, tai etta
ajan puute on myés miesrehtoreiden arkip&ivdd omassa tyéssaan, mutta tosiasia kuiten-
kin on, etta mitkdan aiemmin maassamme julkaistut rehtoritutkimukset eivat tuo esiin
tamantyyppisia ongelmia.

Verratessani suomalaisten naisrehtoreiden puhetta ruotsalaiskollegojen puheeseen,
havaitsin selkean eron: ruotsalaisrehtorit eivat juurikaan Wingardinkin toteamuksen
mukaan puhuneet sukupuolesta syyna ammatillisiin ongelmiinsa, kun taas suomalaisten
naisten puhe sisélsi erittdin runsaasti rehtorin sukupuolen merkitysté korostavaa aineistoa.

Tata havaintoa selittédnee ruotsalaisen peruskouluorganisaation viimeaikainen kokonais-
valtainen naisistuminen niin opettajakunnan kuin rehtoriudenkin osaita.
Ruotsalaiskoulujen ongelmana Wingardin haastattelemien naisrehtoreiden mielesta tulee
jatkossa olemaankin juuri miesten lahes taydellinen puuttuminen maan peruskouiun
henkildstostd. Suomalainen peruskoulu jakaa naiset ja miehet edelleen perinteisen
dikotomisesti kahteen karkeaan opettajaryhméaén: perusopetusta antaviin naisopettajiin ja
kouluja johtaviin miesopettajiin.
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Toisaalta kehityksen suunta naytté& etenkin Jyvaskylan Rehtori-instituutin opiskelijoiden
sukupuolijakauman perusteella kdéntyvan Ruotsin suuntaan ja voidaan perustellusti
sanoa, ettd myos suomalainen peruskoulun rehtori tulee tulevaisuudessa yha useammin
olemaan nainen.

Rehtoriksi opiskelevat naiset painottavat puheessaan haluaan olla valmiita(koulutettuja)
rehtoriksi, kun viranhaun aika koittaa. Taman vuoksi he ovat paattaneet hankkia pate-
vyyden ennen rehtorin viran hakua.

8. POHDINTAA

-

Tutkimukseni naisrehtorien puheesta nousee esiin useita teemoja, joiden kautta
naisrehtorin arkipaivaa ja sita maarittavia kokemuksia on helppo seurata. Naisia selkeasti
erottelevana tekijana nakyy heidan johtamansa koulun koko seka se, onko heidat valittu
rehtorin virkaan omasta halusta, vai kokevatko he joutuneensa olosuhteiden pakosta
hoitamaan rehtorin virkaa. Ne naiset, jotka ovat itse hakeneet rehtorin virkaa ja saaneet
sen, nayttavat suhtautuvan ammattiinsa kunnianhimoisemmin kuin ne, jotka ovat pienessa
koulussa "joutuneet vuorollaan” hoitamaan johtajan tehtévia opettajan toimensa ohella.
Nama naispiirilaiset nayttavat identifioivan itsensa enemman opettajaksi kuin rehtoriksi.
Samansuuntaiset kokemukset kuitenkin yhdistavat naispiiriléisia riippumatta tavasta, jolla
he ovat virkaansa paasseet. Rehtorin rooli on vaikuttanut heiddn omiin asenteihinsa ja
toisaalta opettajakunnan asenteisiin heita kohtaan.

Yksinaisyys on erés voimakkaasti naisten esiin nostama kokemus. Etenkin jos rehtori on
ennen virkaansa valintaa toiminut samassa koulussa opettajana, tuo yksinéisyyden tunne
nayttdd korostuvan. Rehtorilta odotetaan tasapuolisuutta kaikkia opettajakunnan jasenia
kohtaan eika han enaa voi tuntea olevansa yksi porukasta. My6s vastuun siirtyminen
rehtorille lis&a isoloitumista. Naispiirildiset kokevat opettajakunnan usein ajattelevan, etta
tietyt stressaavat tekijat, kuten opettajien rehtorin toimintaan kohdistamat kannanotot tai
huoltajien valitukset jne. kuuluvat rehtorin tyénkuvaan, eika rehtorin tule niista valittaa.

Etenkin kokematon rehtori n&yttaa painiskelevan yksinaisyyden tunteen kanssa paljon,
kun taas kokemus nayttda tuovan mukanaan ymmarrysta ja helpotusta asiantilaan.

Myds ero suuren yksikén ja pienen kouluyksikdn rehtorin yksindisyyden tunteessa on
néhtavissa tutkimukseni naispiirildisten puheessa. Pienessa kouluyksikdssé rehtorin
nayttéa olevan helpompi olla yksi joukosta, kun taas suuressa koulussa opettajakuntaan
muodostuu usein opettajienkin kesken erilaisia intressiryhmittymid, joihin rehtori ei tunne
olevansa tervetullut. Toisaalta ne naispiirildiset, jotka johtavat suuria kouluyksikéita
nayttavat tdaman tutkimuksen valossa olevan halukkaampia haastamaan tyéyhteisé&én ja
kestdmaan ammatin kielteisiakin puolia.

Naispiirilaisten puheessa korostuu selkeasti myds oppilaiden ja heidén huoltajiensa
huomioimisen tarkeys. Naiset painottavat henkilékohtaisten kontaktien merkitysta,
tavattavissa oloaan ja huoltajien ongelmien kuuntelun merkitysta. Voidaan ajatella, etta
samalla kun rehtori kokee eristymista opettajakunnasta, han korvaa taman hakeutumalla

oppilaiden ja heidan ongelmiensa parissa tydskentelyyn.
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Nama kaksi edella mainittua seikkaa, yksinéisyys ja oppilaiden merkityksen korostaminen,
nayttavat johtavan naispiiriléisia tietynlaiseen oravanpyéraan. Tavattavissa olo ja
oppilaiden huoltajien ongelmien kuunteleminen ja palaverien jarjestaminen vie naispiiri-
laisten aikaa hallinnon t4ilta ja usein he mainitsevatkin tekevansa ne ilta- tai viikonloppu-
téind. Ajanpuute naytti olevan myds ruotsalaisrehtoreiden ongelma ja tdma olikin niita
ainoita ongelmia , jonka kohdalla ruotsalaiset naisrehtorit julkilausuivat sukupuolen
merkityksen tydssaan; heidan mukaansa miesrehtorit pystyvét naisia helpommin
sanomaan ei ylitéille ja ndin saastamaan itsedan loppuun palamiselta. Oman tutkimukseni
naispiiritdiset vahvistivat tata kasitysta.

Tutkimukseni naisrehtoreille nayttéa olevan tyypillisté syyllisyyden ja riittdmattémyy-

den tunne. Ylitdiksi jaavéat hallinnon tyét ahdistavat myds ruotsalaisrehtoreita.
Haastattelemani naisrehtorit kertoivat tekevansa paljon opettajien sairaslomasijaisuuksia
itse ja ndin saastavansa kunnan varoja sijaiskuluista. Etenkin pienten koulujen rehtorit
mainitsivat suuren opetusvelvollisuuden ja tasté aiheutuvan jatkuvan kiireen yhdeksi
suurimmista riittdmattdémyyden tunteen aiheuttajaksi. Hallinnonuudistuksen myéta
rehtorien opetusvelvollisuuksia ei Suomessa tarkistettu.

Painvastoin kuin ruotsalaiskollegansa tutkimukseni naisrehtorit mainitsivat perheen
yhdeksi voimanlahteekseen. Kaikki tutkimukseni haastatellut olivat perheellisia naisia, yksi
heista oli eronnut. Eron syyksi han mainitsi nimenomaan oman uralla etenemisensa. Siina
missa ruotsalaisnaiset kokivat itsensa perheen johtajaksi myds kotona suomalaisnaiset
puhuivat perheen aikuisten vélisesta yhteistydsta ja puolison antamasta tuesta heidan
pyrkiesséan etenemaan urallaan. Taté eroa voitaneen selittdé naisen asemalla suomalai-
sessa tydelamassa; meillahan perinteisesti naisen paikaksi on koettu kodin sydan ja jos
nainen on lahtenyt sielta tyémarkkinoille viela aviopuolison tuella, on tarvittu korvaavaksi
toimenpiteeksi kyseisen miehen perinteisen patriarkaalisen ajatusmallin muuttumista.
Voitaisiin ajatella, etta naiden naisten aviopuolisot edustavat miesvahemmistda, joka
haluaa tukea naisen etenemista urallaan. Kasitysta tukee Tuitun kokema avioliiton
kariutuminen hanen rehtoriuteensa.

Kokemus nayttda auttavan naisrehtoria tyéssaan. Monet loukkaantumiset ja pelot
halvenevét virkavuosien karttuessa ja kokenut rehtori kannustaakin nuoria rehtoreita
jaksamaan uran alkukarikoiden yli. Oman ammattitaidon yllapito ja jatkuva
kouluttautuminen auttaa kohtaamaan nopeasti muuttuvia tilanteita ja tarttumaan
muutoksen mahdollisuuksiin. Naispiiriléisten yhdeksi yhteiseksi piirteeksi voidaan nimeta
halu kehittda koulua. Kaikilla nayttaa olevan selkea kasitys siita, millainen on hyva koulu ja
mihin suuntaan juuri heidan johtamaansa koulua tulisi kehittaa.

Henkilékunnan kanssa kaytavat ammatilliset keskustelut, oppilashuollolliset asiat ja
yleinen hyva ilmapiiri koulussa nayttavat taman tutkimuksen naisrehtoreiden mielesta
olevan tarkeita.

Tutkimukseni naisrehtoreiden puheessa nousi selkeasti esiin myds rehtorin oman ammatil-
lisen kouluttautumisen ja ajan hengessa pysymisen merkitys. Naiset korostivat erittain
paljon ammatillista koulutusta seikkana, joka tuo heille opettajakunnan arvostusta.

Kasilla olevan tutkimuksen valossa nayttaa silta, etta naisrehtoreilla on paljon annettavaa
peruskoululaitoksellemme. Omalla esimerkilléaén ja sitoutumisellaan he pyrkivéat
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innostamaan opettajakuntaansa koulun kehittamisessa. Oppilaiden kaikinpuolinen
hyvinvointi ndyttaa olevan heille tarkeaa ja koulun pehmeiden arvojen lisddminen korostuu
heidan puheessaan. Toisaalta huoli oppilaiden ongeimallisista perhesuhteista ja
elaméantilanteista ndyttd4 stressaavan voimakkaasti naisrehtoria. Taméan vuoksi olisikin
tarkeda kunnissa nahda rehtoreiden, niin miesten kuin naistenkin, tyéssa jaksamisen
kannustamisen merkitys. Olisi tarke&a luoda verkostoja, joissa rehtorit voisivat tavata
toisiaan ja puhua ammatillisista ongelmistaan. Erittain tarkeana pidéan vastavalitun rehtorin
tukemista esimerkiksi kokeneella rehtoriparilla tai alueellisella kollegiaalisella tukiryhmalla.

8.1. Rehtori minussa itsessani

Valitessani lisensiaattitutkimukseni aiheeksi juuri naisrehtoriuden minuun vaikutti luonnolii-
sesti omat henkilékohtaiset kokemukseni keskisuuren tamperelaiskoulun rehtorina.
Etenkin urani alun raskaat kokemukset saivat minut pohtimaan sukupuolen merkitysta
syvemminkin. Oliko muillakin naisilla samanlaisia kokemuksia? Tamankd vuoksi naiset
eivat juuri hakeudu rehtorin virkoihin?

Nyt olen toiminut opettajana jo l&dhes 21 vuotta, josta rehtorinakin jo kahdeksatta vuotta.
Haettuani itse aktiivisesti virkaa ja tultuani valituksi vuonna 1992 sain kokea saman kuin
useat tutkimukseni naispiirildiset; helpolla ei nainen rehtorinuralla selvia.

Huoltajien, oppilaiden seka valtaosan opettajakunnan taholta sain alusta lahtien pelkk&a
positiivista vahvistusta tyélleni, mutta ongelmaksi muodostuivat opettajakunnan muutama
idkas, voimakkaan uskonnollisen vakaumuksen omaava opettaja. Heidan mielestéan
nainen ei voinut/ pystynyt johtamaan koulua. Koulullemme leimaa-antava piirre oli
pysahtyneisyys ja ahdistava tyéilmapiiri niin opettajien kuin oppilaidenkin keskuudessa.

Koulumaailmassa olimme tilanteessa, jossa kouluissa piti pian(1994-1995) alkaa
valmistella koulukohtaisia opetussuunnitelmia ja tydyhteisén yhteistydkykyé piti lisata
voimakkaasti.

Kokemukseni tdmén prosessin johtamisesta olivat erittéin rankkoja ja valilia jo pohdin koko
leikista luopumista. Opintojen jatkaminen kavi mieless&, mutta toisaalta halusin sisukkaasti
jatkaa, silla minulla oli koulunpidosta selkea visio: sita tuli kehittéa oppilaan lahtékohdista
kéasin. Halusin tehda koulustamme kaikenlaisten lasten koulun, jossa oppilasta tukeva
ilmapiiri ja hyva yhteistyd opettajakunnassa olisivat leimaa- antavia. Halusin antaa
koulumme nuorille opettajille mahdollisuuksia toteuttaa uudistuksia ja kokeiluja tyéssaén ja
halusin kunnianhimoisesti tehda koulustamme Hyvén Koulun.

Kaupungissamme ei tuolioin ollut peruskoulun ala-asteella muita naispuolisia rehtoreita ja
tunsin suurta hdpeaa mieskollegojeni keskuudessa omien ongelmieni johdosta. Olin
vakuuttunut, ettd muilla(miehilld) ei ollut néin suuria ongelmia rehtoreina, ja etta
koulumme ristiriitainen tilanne olisi hapeakseni koko kaupungin tiedossa. Olin yksin.
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Oman tutkimukseni naispiiriléisten tavoin koin ja - koen yhé - saaneeni parasta tukea
omaita aviopuolisoltani. Monet itkut ja raivot h&n on saanut kestda minun purkaessani
sisinténi kotona ja etsiesséni omaa paikkaani. Silla rehtorin paikka minun oli lunastettava.

Oman tukensa minulle antoi kaupunkimme naispuolinen opetuspaallikko, joka naki ja
tiedosti vaikeuteni ja halusi auttaa. Han loi minulle kontakteja muihin lahikuntien naispuo-
lisiin rehtoreihin ja pikkuhiljaa sain keskusteluissa puhuttua ongelmistani ja pian huomasin,
ettd kokemukset olivat suurelta osin samansuuntaisia my6s muilla naisrehtoreilla. Naisten
oli todella lunastettava paikkansa rehtorina eri tavoin kuin miehen. Oletuslahtékohta naytti
olevan, ettad nainen ei voi onnistua. Yleinen ajatus oli, etté nainen on liilan pehmea ja
lepsu tai sitten han on "réksyttadva amma”( erdan naispiirilaisen ilmaus).

Ajan kuluessa ja kokemuksen kasvattaessa my&s minua rohkaisin itseni ja aloitin kasva-
tustieteiden opintoni uudelleen vuonna 1996 . Koulutuksen kautta aloin nédhdé suomalais-
ta koulutuspolitiikkaa ja sen kokonaisuutta uudella tavalla, seké perehdyin naistutkimuk-
sen alkeisiin. Aloin ymmartaa itseani ja rehtoriutta uudesta nakékulmasta ja luulen tuolloin
jo " armahtaneeni itseni” .Uudistin ensin luokanopettajan tutkintoni kasvatustieteiden
maisterin tutkintoon ja jatkoin heti jatko-opiskelijana. Minussa herasi halu tehda
naisrehtoriudesta tieteellinen tutkimus. Halusin kuvata ja kertoa muillekin mitd on olla
nainen suomalaisen peruskoulun johdossa ja millaisia mahdollisuuksia naiseus voisi tuoda
suomalaiseen peruskouluun.

Toisaalta haluan kannustaa télla tutkimuksella niita naisia, jotka ovat kiinnostuneita rehto-

riudesta.
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Hyvat naisrehtoripiirilaiset! 8.2.1999 ®

Kokoontumisemme 26.1.1999 :

Paatettiin aluksi nimista joita kdytamme haastattelussa: Helmi, Tuittu, Tuulia, Heija,
Mimmi, Liisa, Eerika, Maria.

Jokainen jésen esitteli itsensa muulle ryhmalle ja kertoi omasta taustastaan ja
elamantilanteestaan. Jokainen pohti kohdallaan jo kysymysta miksi tai kuinka minusta tuli
rehtori. Nayttaa silta, etta joidenkin haastateltavien paatéksiin ryhtya opettajaksi on
vaikuttanut isd, joidenkin toisten kohdalla paatés opettajuudesta on syntynyt itsessa jo
varhaisessa nuoruudessa. Pienten koulujen rehtorille rehtorius nayttaa usein tulleen
kohdalle "vahingossa” tai "olosuhteiden pakosta *, isompien yksik&iden rehtorit taas
mainitsevat tietoisesti pyrkineensé etenemaan urallaan, hakeneet rehtorin virkaa ja
saaneet sen.

Jotkut ryhman jasenet totesivat suunnitelleensa aivan toisenlaista uraa aluksi, kuka
teollisuuden palveluksessa, kuka kaupallisilla aloilla, teatterimaailmassa tai lakiopintojen
piirissa jne.

Yksi ryhmén jésen totesi jatkavansa aitinsa viitoittamaa tietd, kuitenkin kulkien &itinsa
jattdman "polun vierella, tehden omia jaikidan.

Toisaalta yksi ryhman jasen mainitsi erdan toisen rynmamme jasenen vaikuttaneen siihen,
ettad han oli hakeutunut opettajakoulutukseen ja hankkinut opettajan patevyyden. Tama
selittyy silla, etta jotkut ryhmén jasenet tunsivat toisiaan jO aikaisemmilta vuosilta, olivatpa

jotkut jopa tyoskennelleet yhdessa.

Nayttaa siita, ettad kaikki ryhman jasenet ovat kulkeneet laajalla rintamalla niin opintojaan ja
perhe-eldmaansa aloittelevina nuorina naisina, kuin myds opettajuutta ja rehtoriutta
l&hestyvind opetusalan ammattilaisina.

MIKA REHTORIN TYOSSA ON KESKEISTA? MIKA ON EPAOLEELLISTA?

Koska ryhméamme jasenilld on suuri hajonta virkavuosien maérassé, on ymmarrettavaa,
ettd ongelmakenttd on laaja: toinen kokee koko rehtorin tyén kuvan ongelmana, sen
madrittelemattdmyyden tai sen kaikkinielevyyden. Nuori rehtori térmaéa tyéssaan paivittain
tai viikottain uusiin asioihin, jotka koulun rehtorin edellytetdan hoitavan. Henkiléstéasiat
koetaan kauttaaltaan keskeisiksi rehtorin tyén kannalta. Talouden seuranta ja hallinta
koulun tasolla koetaan raskaaksi ndenndispuuhasteluksi, joka kuormaa ja stressaa
rehtoria. Kokematon rehtori kuormittuu myés joutuessaan tekemisiin koulurakentamisen ja
ympéristén asukkaiden valisen ristiriidan selvittelysta. Ristiriita syntyy, kun koulun
tilantarve uhkaa historiallisesti alueen vanhemmalle véestdlle tarkeda kohdetta. Tassa
tapauksessa rehtori kokee nimenomaan kokemattomuutensa ja sukupuolensa syiksi, jotka
ovat nostattaneet koulurakentamisen vastustusaallon alueella. Miesrehtoria ei hanen
mukaansa olisi kohdeltu kuten hanta nyt.

Muutama ryhmaén jasen on siirtynyt rehtoriksi oman koulunsa opettajakunnasta. Tahan
litetdan seka mydnteista, etta kielteistd kokemusta: Mydnteisenéd koetaan se, etta
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"sisd&najovaihe” on tarpeeton, koska uusi rehtori tuntee jo koulun kulttuuria. Tama
koetaan helpotukseksi myds muun opettajakunnan kannalta.

Kielteisend nahdéan se, ettd omasta tydyhteisdsta valitun uuden rehtorin saattaa olla
vaikeampaa muuttaa koulun kulttuuria, sen tottumuksia ja sen "koodia”. Prosessit koetaan
hitaaksi ja opettajakunnan vastustus raskaaksi. Nuorelle rehtorille mainitaan
ominaispiirteiksi myds se, ettei vield kokemuksen puuttuessa pysty erottelemaan oleellisia
toita epaoleellisista. Erds ryhman jasen muistelee juosseensa itse avaamassa kaikki
varaston ovet ym. oppilaille ndiden sita pyytaessa. Kokemuksen karttuessa osaa jo

delegoida t6ita toisillekin.

Eras ryhmén jasen mainitsee kokevansa kaksi asiaa rehtorin tyéssaén keskeisiksi: Ne
oppilaat, jotka ovat koulussa télla hetkella sekd oman erityiskoulunsa koulutusraken-
teellisen ja epaoikeudenmukaiseksi kokemansa opetussuunnitelmallisen rakenteen
valtakunnallisen muuttamisen oikeudenmukaisemmaksi.

Turhaksi ja raskaaksi rehtorit kokevat rankan arkipaivan vetamisen: hallinnon virkamiesten
kanssa asioinnin joustamattomuuden, hallinnon byrokraattisuuden ja asioiden
viivastymisen. Erds ryhmén jasen vertaa kaupungin koulutusorganisaatiota sota-ajan
maanpuolustusorganisaatioon. Kuvitellaan, etta kuka tahansa voidaan korvata toisella eika
sota kaipaa yhtd miesta. Suuren kaupungin kouluorganisaation uudelleenjérjestelyt koe-
taan erittéin turhauttavina ja sekaannusta aiheuttavina.

Pienemmissa kunnissa nayttaa asiat sujuvan joustavammin hallinnon ja koulun valilla.
Haittapuolena ryhméssa mainitaan kuitenkin se, etta pienessé kunnassa koululla saattaa
olla huomattavissakin kunnallisissa luottamustoimissa vaikuttavia henkiléité, jotka
toiminnallaan saattavat vaikeuttaa kovastikin asioiden hoitoa . Toisaalta nuori kokematon
rehtori mainitsee joutuneensa samantyyppisen, koulun ulkopuolelta tulevan voimakkaan
painostuksen kohteeksi myds isommassa kaupungissa.

Muutamat kokeneemmat rehtorit antavat vinkkind uudemmille rehtoreille ohjeen, etta
mitaan suuria muutoksia ei kannata odottaa tapahtuvaksi nopeasti. Muutos on aina
hidasta ja se vie useita vuosia opetustydta tekevéssa tybyhteisdssa.

Muutamat rehtorit méaarittelevat itsedén muutoksentekijéind. He kokevat, ettd heidat on
jopa valittu virkaan — joillekin se on jopa suoraan sanottu- tuomaan muutosta tiettyyn
kouluyhteis66n.

Yksi rehtori kokee raskaaksi erdan opettajansa maininnan siitd, miten kouluilla tulisi olla
jdméakka miesrehtori hoitamassa asioita. Nayttaa silta, etté naisrehtorin on todella
lunastettava johtajuus voidakseen parjata miesten perinteisesti hallitsemassa koulun

johtajan roolissa.
ONKO REHTOR! KOULUSSAAN YKSIN, YKSINAINEN?

Kun toimii opettajana opettajien joukossa, ei ryhméan jasenet mainitse kokeneensa
yksindisyyden tunnetta. Kuitenkin, etenkin jos rehtori on valittu omasta opettajakunnasta,
nakyy ryhman jasenten mielesta selkea roolimuutos opettajien suhtautumisessa. Eras
nuori rehtori kertoo kokemuksestaan henkilékunnan pikkujouluissa, joissa hén aina ennen
oli ollut yhtena opettajakunnan tasavertaisena jasenena ja jossa hanellé oli aina ollut
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paikka tai ryhmé&, johon hén oli kuulunut, mutta jonka han koki menetetyksi heti rehtoriksi
valitsemisensa jalkeen: juhlajoukossa ei enda |6ytynytkadn hanelle istuinta, ryhmat olivat
sulkeutuneet ja han koki jddneensa ulkopuoliseksi. Talléin han omien sanojensa mukaan
ensi kerran koki muutoksen opettajakunnan suhtautumisessa haneen ja hdnen uuteen
rooliinsa tydyhteiséssa.

Erés toinen ryhmén jasen on kokenut samansuuntaista laivaseminaarin
koulutustilaisuudessa. Ryhméatdissa han koki olevansa haluttu ryhmien jaseneksi, mutta
siirryttdessa illalliselle kukaan ei enaa pyyténytkaan hanta péytaseurueeseen. Tama
kokenut rehtori sivuutti asian lausahtamalla, etta siihen on vain totuttava. Han ei pitanyt

sita suurena ongelmana.

Kokemuksen myéta rehtori oppii "lukemaan” myés omaa henkilékuntaansa. Kokenut

rehtori mainitse erittdin tarkeaksi sen, ettei rehtori liiaksi liittoudu jonkun opettajaryhman
kanssa. Talldin jotkut muut saattavat kokea tulleensa sivuutetuiksi ja alkavat katkeroitua.
Tallaisissa tilanteissa han mainitsee, ettd on ehka hyvakin, etta rehtori on hieman yksin.

Eras rehtori mainitsee ensimmaisen rehtorivuotensa kokemukset niin rankoiksi, ettei ole
varma omasta halustaan jatkaa pitkdan rehtorina. Han kuvaa itseaén omituiseksi ja
pettyneeksi niihin tapahtumiin, jotka osoittautuivat arkirealismiksi hanen koulussaan
rehtoriuden alkutaipaleella. Han ei ollut osannut odottaa rehtoriuteen liittyvan nain paljon

eritahoisia ongelmia .

Eras ryhman jadsen kokee rehtorin yksindisyyden hyvin selkeasti. Hdnen mukaansa rehtori
on koulullaan yksin etenkin kriisitilanteissa. Rehtori vastaa yksin koulustaan myés
ulospéin. Henkilékunnan vaikeat henkilékohtaiset ongelmat, kuten alkoholismi,
perhevakivalta ym. ovat asioita, joista rehtori vastaa myés. Ja aina yksin. Hanen selviyty-
misstrategiansa on selke&: nain sen on oltava ja hé&n on asian hyvaksynyt.

Toisaalta opettajakunnan sitoutumattomuus esim. koulun kehittdmiseen on seikka, jonka
rehtorit kokevat raskaana. Yksinjddmisen tunne on voimakas tilanteissa, joissa
opettajakunta tai koulun ulkopuolinen taho alkaa tehda valituksia rehtorin toimista.
Useinkaan ei I16ydy puolesta puhujia tai ymmartéjia. Eras ryhman jasen kertoo joutuneensa
valituksen kohteeksi eika hanelle ollut selvitetty esimiestahon puolesta mitenkaan
valituksen syyta.

Koululla tehtiin tyGterveyshoitajan toimesta ilmapiirikartoitus ja asia otettiin rohkeasti
opettajainkokouksessa esille. Lopputuloksena oli, ettd muu opettajakunta syytti erasta
jésenta vaarin puhumisesta ja "heidén suullaan puhumisesta”. Valituksen tehnyt
opettajakunnan jasen mainitsi, etta rehtorista oli valitettu edellisend vuotena usein
kouluvirastoon. Rehtorille asiasta ei oltu puhuttu milloinkaan yhtaan mitaén. Rehtori koki
asian erittdin raskaana ja tyétaan hairitsevana.

Toinen ryhman jédsen mainitsi tallaisessa tilanteessa usein olevan vaarana sen, ettéd hyvat,
innokkaat opettajat alkavat hakeutua henkilékunnan ristiriitojen vuoksi muualle téihin.

Erés ryhman jésen kertoi kokeneensa myds yksinjaamisté suhteessa tiedonkulkuun. lloiset
perhetapahtumat, raskaus tai henkiléstén véliset keskinaiset kahnaukset ym. ovat asioita,

jotka kantautuvat viimeksi rehtorin korviin.



Erés ryhmaén jdsen mainitsi, ettei ole omassa tydyhteistssaan kokenut eristéytymista tai
yksinjaamista. Syyksi han arvelee sen, ettd han on pienen opettajakunnan iakkain jasen ja
liséksi ettd han on ollut talossa kauimmin. Han arvelee nauttivansa nuorempien
arvonantoa. Han ei ole kokenut joutuneensa selkeén osoittelun kohteeksi, vaan on saanut
kohdalleen erittdin empaattista kohtelua. Toisaalta han mainitsi, ettd 90-luvun alussa, kun
heidankin tydyhteisdnsa koki tietynlaisen sukupolvenvaihdoksen, oli nékyvissa ristiriitoja ja
eripuraa. Tama rehtori ratkaisi asian jarjestamalla tydyhteisdlle ulkopuolisten konsulttien
vetdmaa koulutusta, jossa vaikeita asioita purettiin rauhassa ja tasapuolisesti. Ongelmat

katosivat.

Keskusteltiin pitkdan koulun koon vaikutuksesta. Onko niin, etté pieni tydyhteisd on
harmoonisempi ja ongelmattomampi kuin suuri tydyhteisd? Todettiin, ettei valttamatta, silla
ryhman erés rehtori kertoi pienesté koulustaan ja siihen liittyvista erittédin syvista
ongelmista, joita aiheuttaa seka erds koulun ulkopuelinen taho, etté eras opettajakunnan

jésen, joka kokee ty6paikkakiusausta.
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Naisrehtorit 2. kokoontuminen 16.2.1999

AIHE: AMMATISSA JAKSAMINEN JA MITA ON PINNAN ALLA?

Alussa pyysin haastateltavia arvioimaan viikottaista tyétuntimaaraansa ja yhteisen
keskustelun jalkeen paadyttiin saanndllisesti yli 40 tyétunnin viikkoon. Toisinaan rehtori
viettaa koululla erittéin pitkid paivia ja viikkotuntimaara saattaa pahimmillaan kohota jopa
65 viikkotuntiin. N&in etenkin erityiskouluissa.

Kanslistin koulukohtaista tuntimaaraa koululla pidettiin kaikissa tapauksissa
rittdmattdmana. Kokemattomat rehtorit tydskentelevat kokeneita enemman hallinnoillisten
asioiden kimpussa varmistaen ty6t moneen kertaan. Usein koettiin, ettd omat opetustunnit
jaévét heikolle valmistukselle ja etta rehtorin odotetaan olevan aina paikalla kun koulussa
jérjestetdan PR-tilaisuuksia ym. iltamenoja. Ruotsalaisrehtoreiden noin 60 viikkotunnin
tydbmé&ara sai ryhméassé kannatusta, mutta todettiin se, etta tyétunnit kasaantuvat tiettyihin

vuodenaikoihin.
MILLAISIA VAIKEUKSIA REHTORIN TYOHON LITTYY?

Koulun muun kuin opetushenkiléstén tyén kuvan epaselvyys on ongelma etenkin nuorille
rehtoreille. Koetaan, etta esimies/alaissuhde ei ole kunnossa eik& vastuuta tyén
sujumisesta ota kukaan. Toisaalta tilanne, jossa esim. kiinteisténhoitaja on tyénsé ohella
pienen kunnan kunnanvaltuutettu, asettaa rehtorin ja kiinteisténhoitajan vélille suhteen,
joka vaaristaa yhteistyéta. Kiinteisténhoitaja kokee olevansa ehdottomasti rehtorin esimies
edustaessaan kuntaa tydpaikallaan. Rehtori kokee usein oman asemansa alisteiseksi ja

pyrkii sovittelemaan tilanteita.

Toisaalta kiinteisténhoitaja, joka on tydskennellyt koulussa kauemmin kuin uusi rehtori,
saattaa pyrkia osoittamaan valtaansa esim. pelaamalla kanslian tietokoneella peleja,
sammuttamalla valot opettajanhuoneesta, vaikka paikalla on rehtori ja joukko opettajia jne.
Haastattelussa kay selkeasti iimi, ettd kyseiset ongelmat vievéat kohtuuttomasti rehtorin
energiaa ja aiheuttavat tyépaikalla naraa. Useat yhteydenotot hallintoviranomaisiin eivat

tuota tulosta eika apua rehtorille nayta ldytyvan.

Erés haastateltava mainitsee yhdeksi ongelman aiheuttajaksi rehtorin naiseuden. Asiat on
totuttu aiemmin hoitamaan "miesten kesken” kansliassa rupatellen ja olosuhteiden
muututtua uuden rehtorin kanssa ei voidakaan ené&é toimia samoin. Muut haastateltavat

yhtyivat tahan mielipiteeseen.

Yleisesti haastattelussa kay ilmi, etta maalaisjéarjella ajateltu ja asioiden yksinkertainen ja
selked hoitaminen on vaikeaa, sitd monimutkaistaa seka henkildkohtaiset asiat, ettad myds
hallinnon yh& monimutkaistuva ja eriytyva byrokratia.

Toisaalta rehtorin epéaselva toimenkuva ja koulutuksen epamaaraisyys aiheuttaa rehtorille
paanvaivaa. Ryhma kokee yksimielisesti, etta juuri valitun rehtorin tyéhon ohjaus ja
sopeuttamiskoulutus on jarjestetty puutteellisesti ja alueellisesti kovin eri tavoin tassa

maassa.
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MISTA TULEE REHTORIN VOIMA? MILLAISIA SELVIYTYMISTARINOITA ON?

Paivittdinen asioiden pohtiminen ja huolehtiminen koetaan kuuluvaksi naiseuteen.
Haastateltavat kokevat naisen siksi, joka kotonakin huolehtii asioista ja jonka tehtéavana on
huolehtia ja jarjestella asioita. Hyva tyéyhteisé koetaan voimavaraksi ja toisaalta sen puute
suureksi puutteeksi rehtorin tyéssa jaksamisen kannalta. Huumori auttaa ja kantaa pitkalle
vaikeissakin olosuhteissa ja toisaalta tydn haasteellisuus ja vaativuus koetaan voimaa
antavaksi. Oma suhtautuminen ja kokemus auttavat selviytymaan hankalistakin tilanteista
seka antavat nakékulmaa ongelmien mittasuhteisiin.

Naisrehtorius koetaan naisvaltaisessa tydyhteisdssa eduksi. Opettajien néhdaan
helpommin kertovan vaikeuksistaan ja sairauksistaan ym. naisrehtorille kun taas tuoreen
naisrehtorin vaikeutena nahdaan "pelin pelaamisen ongelma”, se, miten h&nen on opittava
kullekin tydyhteisdn jasenelle puhumaan, i&hestymaan tata, ohjaamaan tata jne.

Naisen koetaan tulevan hyvin toimeen henkiléstén kanssa henkilékohtaisissa asioissa,
mutta toisaalta hdnen nédhdaan menettévan autoritaarisen otteensa henkiléstéén. Taméan
ominaisuuden nadhdééan sailyvan paremmin miesrehtoreilla.

Kokonaisuuden nakeminen yksittdisen asian sijasta auttaa rehtoria tydssé jaksamisessa .
Se tosiasia, etté yksi kaikkein vaikeimmin hallittavista ryhmista lienee juuri opettajakunta,
auttaa rehtoria ymméartdmaan oman asemansa ongelmakenttaa ja hyvédksymaan sen
tosiasian, etta kaikkien mieliksi ei aina voi toimia. Rehtorin on syyta irrottautua tasta
kokonaisuudesta —ei pida menna mukaan niihin roolipeleihin, joita opettajakunnan jasenet
pelaavat, vaan rehtorin on pystyttdva katsomaan kokonalsuutta ja hahmottamaan se hyva,
jonka eteen koulussa tehdaan tyoéta. :

Eras rehtorin selviytymiskeino on se, ettd han muistaa ja ymmartaa "panna pelin poikki”
aina silloin tallGin ja irrottautuu tyéstaan kokonaan. Eldméssa on nahtava muutakin kuin
tyd ja rehtorin on tavattava muitakin ihmisia voidakseen séilyttéa laaja-alaisen
nékemyksen siitd kokonaisuudesta jossa han inmisena tyéskentelee.

Rehtorius ei saa kaventaa naista naisena ja ihmisena!

Kokeneet rehtorit kehottavat nuorta rehtoria sopeuttamaan ajatuksiaan ja karsivéilisesti
odottamaan ajan kulua. Kokemus tuo mukanaan viisautta, joka auttaa hanta ndkeméan
rehtoriuden paaasian, sen , etta tarkeinta kuitenkin rehtorin tyéssa on saada aikaan
sellaista koulutusta, joka palvelee oppilasta. Henkiléstasiat tulevat kuitenkin vasta
toissijaisena. Oleellisen erottaminen epaoleellisesta on rehtorin tydssa tarkeda. Sen
koetaan sadstavan rehtoria itsedan ja antavan tydkaluja vaikeissa tilanteissa. Se, ettd
rehtori toimii mahdollisimman tasapuolisesti henkilékunnan suhteen auttaa valttamaan

konflikteja ja estaa klikkien syntymista.

Toisaalta realismia on todeta, ettd ne ongelmat ja vaikeudet, joita jokainen rehtori kokee
uransa alkuvaiheissa ja jotka eivét ole tappaneet hantd, ovat vahvistaneet hanta ja
jokainen vanha kokemus konstruoi uudelle kokemukselle toiminnan pohjaa ja suuntaa.

Yhtena selviytymisstrategiana rehtorit mainitsevat kollegiaalisen tuen ja sen merkityl;sen.
Toinen rehtori voi halutessaan auttaa kollegaa pitkalle, ei pelkastaan ymmérténj.éllé ja
tarjoamalla olkapaata, vaan kertomalla omista vastaavista kokemuksistaan ja niista
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keinoista, joilla han asian ratkaisi. Pian ongelma ei enda tunnukaan niin suurelta tai
huomaa, etta toisillakin rehtoreilla on samaniaisia ongelmia. Tyéyhteisén
yhteistydkumppani saattaa tarjota rehtorille huomattavaa kollegiaalista tukea. On vain
huomattava etsid myds aktiivisesti itse.

Perheesta koetaan saatavan tukea vaihtelevalla menestykselld . Sen merkitys korostuu
etenkin kokemattoman rehtorin toimissa ja selviytymistarinoissa. Eri alan edustajana
puoliso saattaa tarjota virkistavia toimintavaihtoehtoja tai toisaalta hén ei ymmaérra
lainkaan kouluyhteisén tydskentelyn lainalaisuuksia ja toimintamalleja. Johtajuus etenkin
perheen &idin oheisroolina saattaa mutkistaa perheen sisaista hierarkiajérjestelmaa ja
osaltaan aiheuttaa jopa lisda ongelmia. Rehtoriuden ndhdéan "tulevan roolina” mukaan
kotiin ja etenkin uran alkuvaiheissa tdméa seikka saattaa vaikuttaa ongelmia lisdavasti
jokapéivaisessa perhe-elaméassa.

Kokeneempi rehtori irrottautuu ongelmineen kotipiirista ja l&heisistéan ja selviytyy niista
usein jo oman harkinnan ja toimintastrategiansa varassa.

VALITSE REHTORIUS - VALITSE YKSINAISYYS

Rehtorin tyén yhtend ongelmana nahdaan yksindisyys. Rehtorin velvollisuudet koko
tydyhteis6a kohtaan estavat hanta osallistumasta opettajakunnan "piireihin” ja toisaalta
tehtavat mahdolliset ikavat paatdkset jattavat hanet yksindiseksi tydyhteisdssa, jossa
yleensa tydntekij6illa on l1&heisia tai edes yksi muita I&heisempi tydtoveri.

Kokemus auttaa tdssakin nédkemaan tydyhteisén tasapuolisena kokonaisuutena, jonka
johtajana rehtorin on toimittava niin, etta kaikki voivat tuntea hanen paatéstensa
oikeudenmukaisuuden.

Etenkin niissa tilanteissa, joissa rehtori joutuu vastaamaan ulkopuolisiin haasteisiin tai

kannanottoihin koetaan tydn yksinaisyys.
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AIHE: AJANKOHTAISET ONGELMAT

Né&enndisvalta ja syyllistaminen

Rehtorin tyénkuvan jatkuva laajeneminen, sen jatkuva muuttuminen monitahoisemmaksi ja
moniulotteisemmaksi "tuhattaituruutta” vaativaksi ammattilaisuudeksi heréatti yhmassa
voimakkaita reaktioita. Rehtorilta edellytetaan paivittain opettajuutta, joka paikkaa aamulla
poissaolevan opettajan tydn, hanelta odotetaan tehokasta hallinnointia, tarkkaa
talousseurantaa ja jatkuvasti pienenevien resurssien uudelleen etsimistéa ja 16ytamista,
niiden oikeudenmukaista jakamista ja kruunuksi kaikelle hdnen odotetaan olevan koulun
kehittamisesta kiinnostunut innovatiivinen kehittéja. -

Etenkin kunnan ja osittain myés valtion harjoittaman koulutuspolitikan lyhytjanteisyys-
lukuvuosi- rasittaa voimakkaasti ryhman kaikkia jasenia, ja yleinen "en luota en&a
mihinkaan - asenne leimaa keskustelua. Samalla kun voimakkaasti siirretdan
paétdsvaltaa - ja ty6ta - koulun tasolle, ollaan ajautumassa tilanteeseen, jossa yksittaisen
koulun rehtori yha vahemman tietda esim. oman koulunsa pidempikestoisesta
tulevaisuudesta. Erityisesti tama kuului erityiskoulujen rehtoreiden &anessa.
Integraatiopyrkimys, joka uusien koululakien myété on tullut kaupungin
koulutuspolitiikkaan virastotason suunnittelussa, jattaa rehtorit tietdméattémiksi oman
koulun oppilaiden tulevaisuudesta jopa niin, ettd huhut kokonaisten koulujen
lakkauttamissuunnitelmista kuullaan koulun tasolla vasta viimeiseksi. Rehtorit kokevat
heidat jatetyn statisteiksi asiassa, jossa he ovat asiantuntijoita.

Voimakas syyllistdminen koetaan raskaana. Opettajakunnan sairastelu, heidan
poissaolonsa sairasta lasta hoitaessaan koetaan asetetuksi rehtorin harteille
yleissivistavan koulutuksen johtajan mainitessa rehtoripalaverissa liian suuriksi paisuneista
sijaisten palkkakustannuksista. Olisiko rehtori voinut vield enemmaé&n hoitaa itse
sijaisuuksia? "Olisiko minun pitanyt tehda jotakin vield enemman itse?”

-Kysymys kalvaa syyllisyytta kantavaa rehtoria. Erés haastateltava inmettelee miten
vaikeaa ndyttaa olevan budjetoida kaupungin mé&ararahoihin lisda sijaismaararahoja

niille kuukausille, joille vuodesta toiseen nayttaa kasaantuvan paljon sairaspaivia? Miksi
ylipdataan lasketaan yksittaisen kuukauden kuluja, kysehan on kokonaisesta vuodesta

jolloin toinen kuukausi saattaa tasata toisen.

Se, etta toisaalla paatdsvaltaa delegoidaan koulun tasolle, ja taas se, etta toisaalta
rehtoreita saatetaan moittia liian omatoimisesta asioiden jérjestelystd hammentaa ja
ahdistaa rehtoreita. On asioista mita rehtorin tulee tehda itsenaisesti, ja nayttaa
olevan asioista, joita rehtori ei saa tehda liian itsenaisesti. Rehtori syyllistyy jélleen

toiminnastaan.

Tilaongelmat nayttavat olevan lahes joka koulun paivittaista arkea. Opetuksen
kehittyminen eriyttdvampé&an suuntaan, yhteistoiminnallisuus ja toisaalta
integraatiopyrkimykset asettavat myds itse koulun fyysiselle muodolle uusia vaatimuksia.
Tarvitaan runsaasti tiloja, joissa pienryhmét voivat toimia turvallisesti, tarvitaan opettajille
lisaa tiloja, joissa he voivat kokoontua ja suunnitella tyétaan timeiné jne. Toisaalta eras



haastateltava mainitsee hanen koulunsa opetusryhmien toimineen jopa kellari- ja 104
komerotiloissa. Pommisuojat nayttavat olevan monessa koulussa iuokkakéytssa.

Lisatilojen hankinta, remontointi tai rakentamisen perusteltu vaatiminen kaatuu yksin

rehtorin tehtavaksi. Tata keskustelua han joutuu kdymaan toisaalta opettajakunnan

kanssa, toisaalta kaupungin viranomaisten kanssa.

Erés ryhmaén uusista rehtoreista kokee juuri tilantarpeen ja sen helpottamiseen tahtaavan
toiminnan kaikkein raskaimpana. Alueen ikéantyneen vaestén tiukka vastustus olemassa
olevien tilojen kaytésta, jatkuvat kokoontumiset ja neuvottelut, toisaalta lopullisten

vastausten puute ja epamaaraisyys rasittaa ja hammentaa kokematonta rehtoria.

Talouden seurantaan ja etenkin tilinpitoon kouluttamattoman rehtorin on helppo hankkia
lisda stressia koulun talousseurannasta. Hallinnonuudistuksen yhteydesséa tehty
talousseurannan siirtdminen koulun tasolle koetaan aikaa vievana ja turhauttavana.
Koulujen erilaiset kaytanteet- tietokoneseuranta / sininen vihko- lis&avat tilinpidon kirjoa
eika koulun omat tilit useinkaan tasmaa laskutusosaston tilinpidon kanssa. Hyvéan
kanslistin koetaan olevan rehtorille arvaamaton apu.

Turhaa tyo6t4, turhia odotuksia ?

Kaupungin kouluhallinnon poukkoileva ja jatkuvasti muuttuvat péatdkset sellaisten
asioiden ja paatésten suhteen, jotka rehtorin pitéisi voida tehda, koetaan hammentavéana
ja turhaa tyéta teettavana. Vaikka valtaa on n&ennaisesti siirretty rehtoreille, ottaa
virastohenkildkunta kuitenkin tietyissa asioissa péattgjan roolin.

Erés ryhmén jdsen mainitsee naiset liian kilteiksi ja kehottaa muita olemaan suostumatta .

Integraation lisdantyessa ja oppilaiden ongelmien yha kompleksisoituessa
hallintoviranomaisten ammattitaitoa haluttaisiin kdyttadad enemman hyvéksi, mutta etenkin
vahemman kokemusta omaavat rehtorit kokevat avun jaévan kovin vahiin. He kaipaisivat
yhteisty6ta esim. koulupsykologien kanssa ja konkreettisia neuvoja |, joilla voitaisiin
vastata esim. oppilaan henkilékohtaisiin vaikeuksiin tai joilla

voitaisiin ohjata opettajaa opetustydssaan tai antaa huoltajalle neuvoja miten toimia lapsen
kanssa kotipiirissé. Kokeneemmilla rehtoreilla néyttda olevan jo omia kaytanteité ja he

ratkaisevat asioita koulun tasolla.

Erittain voimakasta keskustelua syntyi erdan ryhman jédsenen mainittua kaupungin
kouluhallintoviranomaiselta tulleesta kirjeesta, jossa perattiin rehtorin tekemia puuttuvia
hallintopaatdksia aina kolmen vuoden takaa. Kavi ilmi, etta useilta muiltakin rehtoreilta
naita paatoksia oli penatty. Td&ma toiminta koettiin taysin turhaksi tydksi ja se heratti
voimakasta ihmetysta ja suuttumusta.

Rehtorin vastuulle on salytetty my6s erilaisten toimintasuunnitelmien laatimiset: kouluilla
on oltava suojelusuunnitelmat, pelastussuunnitelmat, kriisisuunnitelmat, palotarkastuksen
poistumissuunniteimat jne. Vaikka rehtori ei itse kaikkea teekkaén, hanen on oltava
mukana jokaisessa ryhmassa, joka suunnittelee koulun toimintaa ja organisoitava ja
delegoitava tehtavia. Myds suunnitelmien valmistumista on seurattava.



Ongelmien kausiluonteisuus ? 105

Hallinnonuudistus ja siihen liittyva hallintohenkiléston téiden kierratys on tehnyt ongelmista
ympérivuotisia. Rehtorit kokevat suuren osan ajastaan kuluvan paperien pyérityksessa
.Eras ryhman kokeneista rehtoreista mainitsee sen olevan vakavan ongelman. Hanen
mukaansa rehtorin tulisi voida jakaa aikaansa oppilaille ja heidan kanssaan keskusteluun.
Etenkin ongelmaoppilaiden kanssa kayty keskustelu koetaan hedeimailliseksi.

Kiire nayttaa leimaavan taman paivan rehtorin tyépaivaa ympari lukuvuoden. Koululle
tuleva ja sielta [ahteva posti on rajahdysmaisesti lisdantynyt ja sita kasittelee padosin
rehtori. Er&s ryhman jésenista kertoo l6ytaneensa koulunsa entisen rehtorin postikirjan,
johon h&n vuosia sitten toimiessaan koulun johtajana kauniilla kasialalla kirjannut
paivittain saapuneen postin seka sen postin, jonka han oli itse lahettanyt. Ryhman rehtorit
eivat voisi kuvitella tekevansa viela kaiken muun lisaksi téllaisia kirjaamistéita. Aikaa siis

lienee ollut huomattavasti enemman.

Muutoinkin rehtorit kokevat postin kanssa puuhaamisen aikaa vievaksi. S&hképostin
kayton vahyytta inmetellaan.

Mitd ndkyy tulevaisuudessa?

Eléke. (naurua)
Erés ryhmén jasenistd mainitsee edella kaydyn keskustelun sisallén, rehtorin toimenkuvan

voimakkaan muuttumisen, kiireen ja ahdistuksen lis&dantymisen syyksi siihen, ettd han on
jo paattanyt luopua kaksi vuotta ennen elékeikaa, siis ensi syksyna rehtoriudesta. Hén
kokee menettdneensa innostuksensa rehtoriuteen vuosien mittaan

seké pettyneensa niissé odotuksissa, joita rehtorius hanessé aikanaan herétti. Han kokee
ahdistuvansa siita tosiasiasta, etta joutuu jatkuvasti laiminlyéméaan luokkatuntejaan ja
oppilaitaan hoitaessaan rehtorin tehtavia. Huono omatunto ja ahdistus on pysyva olotila
hanen kohdallaan. Kaksi viimeista vuottaan koulussa han haluaa pyhittaa oppilailleen ja
nauttia opettajuudesta, jonka han kokee kuitenkin olevan paatoimensa.

Eras ryhman erityiskoulun rehtoreista mainitsee toiveekseen voida viela ennen elakkeelle
siirtymistaan vaikuttaa siihen suunnitelmaan, jota valmistellaan kaupungissa
erityisopetuksen oppilaiden integroimiseksi yleisopetukseen. Han haluaisi muuttaa oman
koulunsa sellaiseksi resurssikeskukseksi, joka palvelisi kaupungin kaikkia kouluja
integraatiotilanteissa ja kouluttaisi opettajia erilaisten oppimisvaikeuksien ja ~hairididen
kohtaamisessa .

Erés ryhmén kokeneista jasenista mainitsee itsellaan olevan vield monta asiaa tekemétta
koulullaan, mutta niiden jalkeen han kokee oikeudekseen vetaytya arvokkaasti elakkeelle.
Vaéhemman kokemusta omaava rehtori odottaa aikaa, jolloin hanen kokemuksensa
lisdantyy ja rutiini tiettyihin toimiin lisaantyy. Han odottaa paineen vahenevéan ja
pystyvansa painottamaan enemman pedagogiseen johtajuuteen.



Aiemmissa haastatteluissa mainittu rehtorin yksinéisyys pelottaa kokematonta rehtoria ja
han haluaisikin pystya sailyttdmaan ne ihmis- ja ystavyyssuhteet, joita hén on opettajana
toimiessaan koulullaan hankkinut.

Nuoremmat rehtorit haluavat kuitenkin kehittya tyésséan, mutta myoéntavéat aiemman
harhan ammattinsa suhteen karisseen toimiessaan rehtorina. Tyd rehtorina ei ole
osoittautunut sellaiseksi, joksi he sen kuvittelivat. Opettajakunnan valisiin pedagogisiin
keskusteluihin haluttaisiin enemman aikaa ja niiden merkitysta korostetaan .
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Naispiirin 4. kokoontuminen 8.4.1999

MITA ON OLLA OPETTAJIEN JOHTAJA?

Opettajan asiantuntijuus asettaa rehtorin tyéyhteisén johtajana melko erilaiseen positioon
kuin esim. yritysmaailman johtaja on suhteessa alaisiinsa.

Opettajakunnan eri-ikaisyys ja koulutuksen erilaisuus seka opettajien erilainen
suhtautuminen ja sitoutuminen tyhénsa vaikeuttaa rehtorin asettumista tyéyhteisénsa
"johtajaksi’ sanan perinteisessa merkityksessa. Sukupuoli mainitaan pitkasta aikaa
keskustelussa ja vahan kokemusta omaava rehtori kertoo kokevansa etenkin opettajan
ammatissa muualla toimivat oppilaiden huoltajat selkeasti ” varpaille astujinaan’. Vanha
perinteinen miesjohtaja-malli on kadonnut koulusta ja tilalle tullut innovatiivinen nainen,
jonka kanssa asioiden ei koetakaan hoituvan " niin kuin ennen”.

Rehtorilta odotetaan diplomaattisuutta ja kykya sopeutua. Hanen odotetaan hierarkisessa
koulusysteemissa " tietavan kaiken” ja hanella odotetaan olevan vastaus kaikkien
ongelmiin. Tallaisessa tilanteessa nuori rehtori huomaa pian kuormittuvansa turhista, jopa
naurettavista kysymyksista, joita opettajakunta kaataa hanen ratkottavikseen.

Ne rehtorit, jotka ovat toimineet koulullaan aiemmin opettajina, kokevat ristiriitaisuutta,
toiset kokevat vanhat siteet vahvuudeksi, opettajat kollegoiksi, joilta saa tukea ja toisaaita
tybtoveruuden mukanaan tuomaa ystavyytta pidetaan rasitteena. Eras rehtoreista kertoo
tuntevansa itsensd paremmaksi johtajaksi kuin johdettavaksi, ja kokee antavansa apua
alaisilleen, vertaisilleen, joita han ei edes halua pyrkia " johtamaan’. Han mainitsee oman
koulunsa tavan vuorotella johtajuutta niin, ettad kukin opettaja vuorollaan ottaa johtajuuden
hoitaakseen - han ei hae, eika hanta aseteta virkaan- syyksi siilhen etta rehtorius hanen
kohdallaan nakyy lahinna asioiden hoitamisena, ei niinkaan koulun johtamisena.

Erds ryhméan jasenista kertoi opettajakuntansa pohtineen erdana paivana rehtoriutta ja sita
millaiset ihmiset hakeutuvat rehtoreiksi. He totesivat viran ” paskamaiseksi hommaksi,
johon harva haluaa’. Yrityksen johtajan ja koulun rehtorin roolin ja tyén kuvan erilaisuus
korostuu erittdin paljon ryhmén jédsenten puheessa. Aviomiehiltd saadut kommentit” miksi
et erota sitd (hankala opettaja) 7’ tai ”sindhan se johtaja olet, paata se asia” saavat aikaan
naurunpyréhdyksié ja ymmartavaa nydkyttelya. Koulussa rehtori ei voi toimia yritysjohtajan
metodein; han ei voi valita sita oppilasainesta, jonka kanssa tydskennelldan, han ei voi
erottaa sellaista opettajaa, joka ei selvastikaan tee ty6taan, tai joka ei hanen mielestaan
edes sovi opettajaksi. Rehtori voi vaikuttaa vain rajallisesti opettajavaaliin ja vain harvoin
han tuntee tulleensa kohdelluksi asiantuntijana omien esimiestenséa edessa. Jéalleen esille
nousee vertailu yritysmaailmaan ja sen toimintajérjestelmiin, joissa henkild, jonka
tydpanokseen ei olla tyytyvaisia, tai joka jopa laakityksen avulla pyrkii selviytymaan tydsta,
johon hanen resurssinsa eivat selvastikaan riita, yksiselitteisesti voidaan siirtd&d muihin
tehtéviin tai jopa erottaa. Koulun organisaatiossa tdma ei ole rehtorille mahdollista, vaan
han korkeintaan pitkallisen vaikuttamisen kautta voi saada tallaisen alaisensa siirrettya
toiseen kouluun, jossa ongelmat jatkuvat ja usein jopa pahenevat. Rehtorit kritisoivat
koulua opettajien suojatyépaikkana.

Pienessa koulussa ongelmat voidaan usein ratkoa helpommin kuin suuressa
tydyhteisdssd, mutta ongelmia [6ytyy myds néista tydyksikodista. Mikali pienessa
tydyhteis6ssa kaksi opettajaa littoutuu keskenaén vaatien valtaa itselleen, saattaa se
aiheuttaa taydellista kaaosta ja uupumusta muiden tyéntekijdiden joukossa. Rehtorin
asema tallaisten tilanteiden ratkaisijana koetaan vaikeaksi. "Onneksi ne 1ahtiI" mainitsee
erd ryhman jasen ja kertoo ilmapiirin muuttuneen ratkaisevasti naiden lahtijdiden jélkeen.
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Rehtorin ja entisen koulunjohtajan palkkauseroja ja opetusvelvollisuuden huojennuksien
epatasaisuutta kritisoitiin ryhmassa voimakkaasti ja etenkin ne rehtorit, joilla on vahan
opetusvelvollisuuden huojennuksia kokevat voimakasta moraalista huonoa omaatuntoa
joutuessaan aina lahtemaan kokouksiin ja palavereihin ja jattdmaan oppilaansa muiden
hoitoon. Pahaa omatuntoa koetaan seké suhteessa oppilaisiin, ettéa suhteessa opettajiin.
Eras ryhman jasen muistelee kaiholla aikaa, jolloin han opettajana sai olla pienen koulun
viransijaisena, ja tuntea olevansa "yksi ryhmastd” ja tasaveroinen myés suhteessaan

rehtoriin.

Ryhma pohti pitk&dan nuorten opettajien ja idkkdampien opettajien suhtautumista uuteen
rehtoriin ja jasenet muistelivat kukin oman rehtoriutensa alkuaikaa. Ongelmia naytti olevan
seka iakkaampien opettajien suhtautumisessa uuteen rehtoriin ja myés nuorten opettajien
suhteen jasenet muistelivat kokeneensa ongelmia. -

Eras ryhman jasen tyypittaa yleisella tasolla opettajanhuoneita ja niiden jadsenia mainiten
Konkarit, Brimadonnat, Vastustajat ja Johtajat. Han toteaa sellaisen asiantuntijayhteisén
kuin koulu on, olevan todella haasteellinen ja johtajalleen raskas vedettava. Opettajien
sitoutuminen tai sen eri asteinen puute erilaistaa rehtorin suhtautumista opettajiin ja
asettaa hanet asemaan, jossa kertojan henkildkohtaiseksi ratkaisuksi on tullut” tietda
enemman’. Han kokee rehtoriutensa tehtavaksi hankkia alansa viimeisin koulutus ja
trenditietous, koululait ja asetukset seka niiden tulkinta, olla ammatillisesti ajan hermolla ja
tata kautta olla” ylitse opettajuuden” ja lunastaa opettajakuntansa arvostus. Téllaisen
tietamyksen kautta han kokee oman rehtoriutensa helpottuvan . Ongelmat asettaa oikeisiin
mittasuhteisiin ja rehtori voi jopa ojentaa kattdan kohti opettajaa, joka saattaa tarvita apua.

Eras ryhman jasen mainitsee koulun tyéyhteisén olevan mielestaén ainoan tyépaikan,
jossa tydntekija voi kieltaytya tydsta ilman, etta siitd seuraa minkaénlaisia sanktioita. Han
toteaa hammastelleensa rehtorikoulutusten yleista linjaa, rilppumatta lainkaan koulutuksen
sisallostd, joka aloittaa jokaisen koulutusjakson esittdmalla rehtoreille kysymyksen :
"Miten aiot motivoida opettajakuntasi tahan tyohén?’ Miten rehtori todellakin motivoi
opettajia tekemaan tyétaan? Onko tallainen motivointi todellakin opetustydssa tarpeen?

Eras ryhman jasen kokee rehtorin tehtaviin kuuluvan " sylkykuppina olemisen’. Kovat
muutospaineet ja niiden kiihtyva nopeus vaatii tydpaikalla aina jonkun, jota syyttaa
kaikesta. Oivallisesti tdhan rooliin sopii rehtori.

Ollako rehtori omasta halustaan vai ”joutunut tehtavdin”?

Rehtorien kannanotoissa nakyy selvasti dikotominen jako kahteen: niihin, jotka ovat itse
hakeneet virkaa ja nain ollen siis itse halunneet rehtoriutta ja niihin, jotka kokevat
"joutuneensa” hoitamaan rehtoriutta. Johtamisen ongelma néayttaa erilaiselta naista
kahdesta nakskulmasta tarkasteltuna. Ne, jotka ovat "joutuneet’ rehtoriksi kokevat
enemman olevansa yksi muista opettajakunnan jasenista ja haluavansa tehda tyéta
oppilaiden kanssa, omassa luokassaan, kun taas ne rehtorit, jotka ovat itse aktiivisesti
hakeneet virkaa, nayttavat olevan enemman valmiit " haastamaan® tydyhteisé&éan ja myos
kokemaan rehtoriuden kielteisiakin puolia.

” Alkaminen rehtoriksi” silloin, kun kyseessa on tyéyhteisdn kannaita kielteinen asia,
koetaan vaikeaksi, silla vaistamatta naissa tilanteissa rehtori kokee olevansa taysin yksin.

108



109

Eras ryhman jasen muistelee rehtorinuransa alkuvaiheita ja kertoo koulunsa silloisen
opettajakunnan keskuudessa olleen shokin, hdnen puuttuessaan esim. opettajan
vékivaltaiseen kdyttaytymiseen oppilasta kohtaan. Tallaista ei koulussa ennen oltu koetty -
siis rehtorin puuttumista asioihin — ja nyt siihen puutui viela nainen! Tama ryhmén jasen
mainitsee kolmen ensimmaisen rehtorivuotensa olleen " ihan mahottomat”, kun koulussa
piti luoda kaikki kaytanteet alusta uudelleen. Tama samainen ryhman jasen mainitsee
naisopettajien lahteneen uudistushankkeisiin miehia helpommin mukaan.

Eras ryhman kokenut rehtorijasen kertoi koulullaan tehdysta ilmapiirikartoituksesta ja sita
suorittaneesta tyterveyshoitajasta, joka mittauksen purkuvaiheen jalkeen oli purskahtanut
itkuun ja hakenut lohtua rehtorin olkapaasta ihmetelleen miten tama jaksaa paivasta
toiseen ? "Ala valitd”, oli kokeneen rehtorin kommentti, ” tahan kylla tottuu?”

Ryhman eréas jasen kertoo omasta rehtorikuvastaan ja siita, miten han kokee tydnsa.
H&nen mielestaan rehtorin on oltava niin vahva, ettd han uskaltaa puuttua myés
tydyhteisdn negatiivisiin piirteisiin, hanen on uskallettava palauttaa opettajakin raiteilleen ja
otettava vastaan joskus voimakas ja epdoikeudenmukainenkin kritiikki, mikali tilanne sit3
vaatii. Ryhma toteaa johtamisen ongelmaksi sen, etta puutuessaan tydyhteisdn asioihin
rehtori koetaan usein opettajakunnan keskuudessa autoritaa-

riseksi johtajaksi, ja myods sen, etta jattdessaan puuttumatta asioihin rehtorin koetaan
olevan lepsu ja palkkaansa perusteettomasti nauttiva.

Ammatin arkuus
Opettaja

Erééksi rehtorin tarkeimmista tehtavistd ryhman eras jasen mainitsee kyvyn olla
"lippulaivana ” muutoksessa. Kaikesta kritiikista ja vastustuksesta ja yhteisen moraalin
nostattamisen raskaudesta huolimatta rehtorin tulee olla tietoinen sita suunnasta johon
koulua ollaan viemassa. Opettajien perinteinen yksin tekemisen mallin murtuminen ja
ryhmatydn sujumisen vaatimus on saanut opettajat aroiksi omasta tyéstaan. Herkkyys
arvostelulle ja epailylle on kasvanut eika naita esteita poisteta helposti. Rehtori joutuu
joskus perustelemaan jopa oppilaitoksensa olemassaoloa ulkopuolisille tahoille eika
yhteistydn sujuminen talldin koulun tasolla ole hedeimallisintad. Pelko tyén loppumisesta tai
sen liiallisesta yhtakkisesta muuttumisesta saa opettajat takajaloilleen. Rehtori on se, joka
vakuuttelee, tutkii tilannetta ja rauhoittaa ja luo henkea.

Jatkuvat valtakunnalliset koulun kehittamispyrkimykset nostattavat opettajakunnassa
vastustusta, joka usein kulminoituu rehtoriin, jonka virkansa puolesta tulee huolehtia, etta
tyd koulussa aloitetaan. Syntyy syyttelya ja mielipahaa, joka saattaa hairitd koko
tydyhteisdn tydskentelya.

Rehtori

Ryhma keskusteli pitkdan rehtorin mielipahasta ja siitd, miten vaikeaa rehtorin on saada
purettua omia loukkaantumisiaan ja vaadryyden kokemuksiaan. Kuka kuuntelisi rehtoria?
Vallitseva kasitys koulun tasolla, etenkin isommissa kouluyhteisdissa, nayttda olevan, etté
rehtorin on vain kestettéva viran puolesta, ettd hanen mielipahansa on vdhemman
merkitseva kuin opettajan mielipaha, tai etta rehtorin "kupin kuuluu tayttyd, mutta se ei saa
vuotaa ylitse”.

Rehtorit kokevat saavansa kovin vahan kiitosta mistaan. Yleinen hyvin menon merkki on
se, ettei kukaan mistdan pain valita.
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Millaiseen rehtoriuteen pyritiin?

Ryhman jasenilla on visioita siita mihin he ovat menossa ja millaiseksi rehtoriksi he
haluaisivat . Rehtoreiden halu kehittaa koulujaan ja saada opettajakunnasta parhaat puolet
irti koetaan haasteeksi.

ltseohjautuva tydyhteisd on erdan rehtorin unelma. Oman rehtoriutensa h&n nékee ”ovien
avaajana’ opettajille niin jaksamisen kuin tyon kehittdmisenkin nakékulmasta.

Useat jasenet mainitsevat halustaan lisata henkilékohtaisia keskusteluja opettajien kanssa
ja he toivovat kiireen poistumista jokapaivaisesta tydstaan . Ajan jakaminen tasapuolisesti
kaikille koetaan tarkeéksi. -

Rehtorit toivovat saavansa enemman valtaa voida valita opettajakuntansa jasenia. Tata
kautta koetaan koulun muuttuvan .
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Hyvéat naispiirildiset! '

Viimeinen ryhméhaastattelummehan kéytiin 27.5. ja aiheenamme oli tuolloin rehtorin
tulevaisuus ja suhtautuminen siihen.
Ohessa referaatti haastattelusta.

Rehtorin tulevaisuuden nékymat on aihe, joka on lapaissyt kaikkia keskusteluitamme ja
siihen on viitattu useissa puheenvuoroissa. Nayttaa silta, ettd haastateltavat pohtivat pitkin
matkaa paitsi omaa jaksamistaan, my6s sen vaikutuksia omaan tulevaisuuteen. Tanaan
pohdimme tydn kuvaa tulevaisuudessa, rehtoriuden muutospaineita ja uusia visioita.

Erés haastateltava mainitsee tulevaisuudessa jopa joidenkin rehtorin virkojen katoamisen
koulujen hallinnollisen yhdistamisen seurauksena . Tassa nahddan myds suuria uhkia
paitsi hallinnollisena vaikeutena myés rehtorin tyénkuvan muuttumisena enemman
hallintojohtajan tai toimitusjohtajan suuntaan.

Toinen rehtori kertoi kokeneensa jo kertaalleen yhdistamisen ja sen ongelmat, mutta
koulut palautettiin itsenaisiksi yksikdiksi toiminnan vaikeutumisen seurauksena.
Haastateltava kokee uhkan lejjuvan pienen koulunsa ympaérilld koko ajan ja toivoo itse
paasevéansé elékkeelle ennen kuin toimenpide tehdaan uudestaan.

Erés haastateltava mainitsee tietyn selkiytymisen tydssé olevan nahtavissa.
Valtakunnalliset koulutuspoliittiset muutokset, koulujen itsenéistyminen ja toisaalta
pienentyneet resurssit néhdaan lapikaydyiksi ja nyt kouluissa ollaan 16ytamassa hanen
mukaansa selkedmpia toimintalinjoja. Hanen mukaansa tilanne néyttaa
l&hitulevaisuudessa hyvélta ja han kokee uudet koululait melko myénteisena ilmiéna.

Koulutuksen "tuote” lapsi, alkaa hdnen mukaansa sen sijaan nakya siind hahmossa, jossa
koulutuksen véaki heidat uhkakuvina naki jo vuosia sitten saastétoimien alettua toden
teolla. Tama jasen mainitsee lasten vaikeudet ja ongelmat ahdistavina ja kotiin mukaan

tulevina painajaisina.

Keskustelua heratti myds toimenpide, jolla entisista koulunjohtajista tehtiin rehtoreita.
Ongelmia ja kysymyksi& herattdd mm. tydaika, velvollisuudet ja rehtoriuteen liittyvat

tyénkuvan muutokset.

Delegoinnin laajentuminen paatésvallan suhteen on ilmeisesti selkiyttanyt rehtorin
merkitystd myés koulutoimen hallinnollisella tasolla ja rehtorin toimenkuvan selkiyttdminen
ja méaérittely on noussut esiin esim. rehtoriyhdistyksen kokouksissa.
Koulunjohtaja/rehtori-akselilla tullaan ottamaan pian kantaa niin palkkauksessa,
tybdehdoissa kuin toisaalta koulutusvaatimuksenkin osalta.

Erés ryhman jasen nakee tulevaisuudessa pienten koulujen rehtoriuden sailyvan
pedagogisena johtajuutena, mutta suurten yksikdiden johtajuus tulee hanen mukaansa
selkeasti jakaantumaan kahtia; hallinnolliseen rehtoriuteen ja pedagogiseen
apulaisrehtoriuteen.

Erés rynman haastateltava nékee erittdin tarkeéna apulaisrehtorin roolin ja mainitsee jo
koulussaan toteutetun selkean tydénjaon rehtorin ja apulaisrehtorin valilla. Rehtori tarvitsee



hanen mukaansa rinnalleen aisaparin, apulaisrehtorin, jakamaan seké velvollisuutta etta
vastuuta.

Kritiikkkia esitettiin siita, etta jokaisessa koulussa tulisi voida paattaa apulaisrehtorin
toimesta ja tydnkuvasta seka opetusvelvollisuuden huojennuksesta. Nykyisen kaytannén
mukaan kouluissa tulee olla yli 30 opetusryhméaa, jotta siella voisi olla apulaisrehtorin

vakanssi.

KOKONAISTYOAIKA TULEE ?

Rehtorit kokevat kokonaistydajan mydnteisena opettajien kohdalla, mutta oman tyénss
suhteen pitavat sitd mahdottomana toteuttaa; ty6t on tehtéava ajallaan vaikka viikottainen
tybaika olisikin taynna. .

Riippumatta koulun koosta rehtorin koetaan tekevan samoja téité ja tulevaisuudessa
haastateltavat nakevatkin tarpeelliseksi koulunjohtaja/rehtoreiden tyénkuvan méarittelyn

seké palkkauksen uudistamisen.

MILLAISIA OPPILAITA ON TULEVAISUUDEN KOULUSSA?

Nykyajan vanhempien koetaan olevan eksyksissa ja sen nahdéan heijastuvan lapsissa.
Huoltajat pyytavat yhd enemman apua koululta arkipdivan kasvatustoimissaan, heidén
avuttomuutensa tuntuu jopa koomiselta heidan pyytaesséan rehtoria toistamiseen
kaskemaan lasta kouluun. Eras haastateltava muistelee omien vanhempiensa suhdetta
h&nen kouluaikaisiin rehtoreihinsa ja vertaa tatd omaan rehtoriuteensa, jonka kokee paljon
laheisemmaksi ja tuttavallisemmaksi. Tassa toinen haastateltava ndkee myds vaaran,
jossa liika tuttavallisuus syd rehtorin auktoriteettia ja mahdollisuuksia toimia tasapuolisesti.

Oppilaiden sosiaalinen kahtiajakaantuminen ahdistaa rehtoreita. Valtaosa lapsista on
hyvin huollettuja, mutta yha enenevassa méaarin joukossa on niité, joiden huoltajiin ei
saada kontaktia, joiden ulkoinen olemus kielii hoitamattomuudesta ja laiminlyénnista ja
joista muiden lasten huoltajat kyselevat opettajilta ja rehtorilta. Erés ryhmén jasen
mainitsee valtaosan lapsistaan olevan juuri naita lapsia ja han esittaa vaatimuksen koulun
institutionaalisesta muuttamisesta kokopaivaiseksi paikaksi, jossa eri asioihin koulutetut
opettajat, kerhon ohjaajat, nuorisotyéntekijét jne, tekevat tyéta lasten hyvaksi ympari
vuorckauden. Lapsista tulee pitaa huolta ja kasvatus koetaan kaikkien asiaksi. Ryhma on
yksimielisesti sitd mielta, ettd koulun( samalla yhteiskunnan) on otettava vastuuta
enemman jos kerran vanhemmat eivét siihen pysty. Koulu on hyva, valmis tila
varusteineen kaynnistamaan iltapaivatoimintaa, joka takaa lapsille turvallisen ympéariston

ja aikuiskontaktit.

Lasten heitteillejattdjen maaran nahdaan lisdantyvan tulevaisuudessa. Rehtorit pohtivat
perheiden ongelmia - ei pelkastaan alkoholiongelmia - vaan myoés takaus-ym.
taloudellisissa vaikeuksissa painivien vanhempien ongelmia, jotka uupuvat tehdess&aan
kahta-kolmea tyéta ja painivat samalla lasten kasvatusongelmien kanssa. Naisrehtorit
nakevat erittain voimakkaasti, ettd koulun tulee voida auttaa naita perheita ja heidan
lapsiaan. Koulun tulee voida liikkkua pehmedampaan suuntaan ja mahdollisesti palata sen
ajan kaytantsihin, jolloin vahéavaraisten perheiden lapsille annettiin koulussa aamiaista jne.
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Koulun on tunnettava kasvatusvastuunsa. Koulun tyéntekijéiden joukkoon on saatava
lastenhoitajia, kerho-ohjaajia jne.

Eras ryhman jésen kertoo kokemuksiaan iltapaivatoiminnan jarjestamisen ongelmista
taloudellisten resurssien puutteen vuoksi. litapéivatoimintaan tulee voida taata koulutetut
tydntekijat eiké se saa varojen puutteen vuoksi muodostua pelkaksi lasten
séilytyspaikaksi.

ONKO HUOLI LAPSISTA TYYPILLISTA NAISREHTOREILLE?

Ryhman jasenet kokevat voimakkaasti rehtorin persoonallisuuden vaikutuksen suhteessa
lapsiin. Niink&an miehuus tai naiseus sinansa ei heidan mielestaan vaikuta
suhtautumiseen ,mutta ilmeisesti naisen hoivatausta nostaa lasten kokonaisvaitaisen
hyvinvoinnin miehia voimakkaammin prioriteettikysymykseksi.

Ryhmasséa herasi erittéin voimakas kummeksunta ja ymmarryksen puute eréén jasenen
kertoessa kokemuksestaan, jossa oppilas yritettiin siirtéda erityisopetuksesta
yleisopetukseen, ja jonka tuloksena yleisopetuksen rehtori Kieltaytyi ottamasta kyseista
lasta kouluunsa. Naisrehtorit eivat voineet ymmartaa, etta ” joku ei ota lasta
kouluunsa”.

Ryhmé pohti pitkd&n mahdollisuuksia muuttaa tiettyjen opettajien suhtautumista "erilaiseen
lapseen”, onko se mahdollista? Miten se toteutetaan? Mitka ovat lapsen mahdollisuudet
vihamielisesséd kouluyhteisdssa? Mité sanoo laki tai opettajankoulutus?

Eréds jasen toteaa asennekasvatuksen olevan ainoa keino muuttaa vallitsevia kéytanteita
jotta uuden koululain henki integraatiosta toteutuu.

MILLAISIA MYYTTEJA , ENNAKKO-OLETUKSIA LITTYY NAISREHTORIUTEEN ?

Nayttaa silta, etté pienten koulujen rehtorit identifioivat itsena enemmaén opettajaksi

kuin rehtoriksi. Suurempien koulujen rehtorit kokevat ylpeytté ja luottavat arvovallan
syntymiseen mainitessaan ammattinsa. Briljeeraamaan ei pida ruveta. Naisrehtoriutta
pidetdan miesvaltaisessa ammattikunnassa maskuliinisena ammattina ja siihen liittyvia
tunteita ymmarretaan. Ryhman jasenet kertovat omia kokemuksiaan naisrehtoreista , jotka
kaikki ovat olleet arvostettuja ja kyseenalaistamattomia persoonia. Naisrehtoriuteen voi
kasvaa ja siihen tulee ryhman jadsenten mielesta suhtautua vakavasti. Opettajakunnan
odotukset naiseuteen asettavat naisrehtorin erilaiseen asemaan kuin miesrehtorin, mutta
kun tdman tiedostaa , parjaa kylla. Naisrehtorin ei odoteta kayttaytyvan maskuliinisesti
esim. kurinpitoasioissa, vaan hanen odotetaan kayttaytyvan "aidillisen lempeasti”.

Konfliktitilanteissa, joissa nainen joutuu ottamaan johtajuuden, naisrehtori kuulee ehka
miehia useammin opettajakunnan kommentteja erilaisista naiseuteen liittyvista
ominaisuuksista, kuten mummotauti, kéyha sukupuolieldmé, "se aika kuukaudesta” jne.

Eras ryhman jasen kertoo kokemuksistaan, joissa miesopettajat huomauttivat jdatyaan
véittelyssa alakynteen epéasiallisesti rehtorin ulkonadsta. Hdmmennyksen laannuttua
huumori koitui naisrehtorin pelastukseksi ja herjaajien kohtaloksi.



Erés ryhman jasen kertoo nauttivansa iastéén ja sen mukanaan tuomasta varmuudesta ja
ammatillisesta kokemuksesta. Epavarmuus, jota rehtorin uran alkuaikoina kokevat kaikki,
on poissa ja tilalle on tullut rohkeus ja varmuus tehda itsenaéisia péatdksia mielistelematta

ketaan.

Toisaalta pelko jaksamisesta jaytaa naisrehtoria ja huoli epdonnistumisesta tydssa
pelottaa. Usein tunnollisuus myds yksityiseldaméassa lisda suorituspaineita naiselle , joka
koulussakin saattaa joutua ratkomaan rankkoja tapauksia. Naiseuteen liittyvat
yksityiselaman velvoitteet ja tehtavat kuormaavat eika loppuun palamista itse edes

huomaa.
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LOPUKSI
30.5.1999

Tuitulle, Tuulialle, Heijalle, Helmille, Mimmille, Liisalle, Eerikalle ja Marialle

Istun tassa iltahamarassa tydpdytani aarella ja edessani on kymmenen kasettinauhallista
rehevien, elamanmakuisten, rehellisten, uskomattomien naisten puhetta elamasts,
rehtoriudesta, kasvatuksesta, lapsista, ihmisista, suruista ja iloista, ajan patinoimaa

muistelua ja itsensa paljastavaa aitoa rehellisyytta.

Kerta toisensa jalkeen kuuntelen teidan d&ntanne ja hetkessa palaan takaisin niihin
istuntoihin, joista sain kevatkauden kanssanne nauttia. Yha uudestaan inmettelen sita
onnea, joka minua kohtasi saatuani juuri teidat , naiset, tdhan ryhmaani. Miten erilaiseksi
kokemukseksi tutkimus olisi voinut muodostua ilman-teidan persoonaanne, ja juuri teidan
kokemusmaailmanne avasi minulle uusia ovia rehtoriuden maailmaan. Se avasi silmani
nékemaan, etten sittenk&an ole "agjatusteni raunioilla” yksin. Tata en osannut odottaa

aloittaessani aineiston keruun.

Olen liikuttunut siité kiinnostuksesta, jota olette osoittaneet tutkimustani kohtaan; olette
jaksaneet raskaiden tySpaivien jélkeen kokoontua pohtimaan asioita ja olette tehneet sen

uskomattomalla intensiteetilla.

Tulen nauttimaan aineiston aukikirjoittamisesta viela pitk&dan ja palaamaan usein naurunne
ja huumorinne siivittdmina elaméassa taaksepain niihin iltoihin, jolloin naisrehtoriutta

porukalla "laitettiin puihin”.

Pitakaa lippua korkealla, luottakaa itseenne ja naiseuteenne. Olkaa ylpeita rehtoriudesta
ja laskekaa voitoksenne aitiys. Jos taakka kay jollekin joskus liian raskaaksi, kutsukaa, me

tulemme kyll&!

Riitta



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

