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Taméin toimintatutkimuksen keskeinen tehtdvi oli selvittdd, mitkd toimintaperiaatteet edistivit
yhteisen projektin tavoitteiden toteutumista. Tdssd tutkimuksessa yhteisiin tavoitteisiin pyrkivit
erilaiset oppilaitokset ja teollisuusyritykset. Yhteistydhankkeena oli Naiset ja teollisuuden
ammatillinen koulutus (NaTAK) -projekti, jossa kouluyritysyhteistydssi kehitettiin toimintamalleja,
joiden avulla voitaisiin vihent#i naisten ja miesten alojen ja ammattien eriytymistd. Tehtdvin
valvontaan muodostettiin johtoryhm4, jonka jdsenet edustivat Suomen merkittdvimpii tyontekiji- ja
tyonantajaliittoja seki eriitd hallintoviranomaisia. Johtoryhmén hakemus hyvéksyttiin Euroopan
unionin Employment NOW (New Opportunities for Women) hankkeeksi vuosille 1996-1998.

Naiset ja teollisuuden ammatillinen koulutus (NaTAK) -projektia koordinoi tutkija.
Toimintatutkimusta tehtiin lihes kolmen vuoden ajan kahdeksalla paikkakunnalla. NaTAK-
projektiin osallistui kokeilupaikkakunnilta 20 teollisuusyritysté ja 34 oppilaitosta. Toimintamalleja
oli kehittdméssé ldhes 200 aikuista ja parhaimmillaan niitd sovelsi oppilaitoksensa ty6jarjestyksessi
ldhes 900 tytt64. NaTAK-projektia toteutettiin painottamalla seuraavia konstruktivistisia
periaatteita; yhteisty6td, oman toimintamallin kehittdmisté ja sitoutumista.

Téssé ty6ssd haluttiin selvittidd, miten konstruktivistiset periaatteet, sitoutuminen, yhteistyo ja oma
toiminta nikyivét projektin toteutuksessa ja voitiinko projektin toteutumista perustella kyseisilld
periaatteilla. Tutkimuksessa analysoidaan projektin eri tahoilta saatua materiaalia, toimintamallien
syntyd ja sisdltéd ja 21 yrityksen ja oppilaitoksen projektiin osallistuvan aikuisen
teemahaastattelua.

Paikkakunnille muodostui yritysten ja oppilaitosten verkostoja, joiden yhteistydn tuloksena
kehittyi monipuolinen valikoima toimintamalleja. Ndiden avulla tytt6j4 ja nuoria naisia voitiin
perehdyttdi eri tavoin teollisuuden teknistd osaamista vaativiin ammatteihin. Toimintamallit
julkaistiin kansiona opettajien ja yritysten edustajien kéytt6on. Verkostoitumista voidaan pitda
selittdvénd tekijani sille, miksi kaikki kokeilupaikkakunnat ottivat kéytt66nsé toimintamalleja.

Teemahaastattelujen perusteella voidaan sanoa, ettd yritysten ja oppilaitosten projektiin
osallistuneiden henkildiden mukaan yhteisty6 ulkopuolisten kumppanien kanssa on yleisempad kuin
sisdinen yhteistyd. 3/4 haastateltavista ilmoitti yhteistydstd ulkopuolisten kanssa. Puolet
haastateltavista katsoi, ettd omassa organisaatiossa tehdién yhteisty6td. Organisaation sisdinen
yhteistyd oli yleisempéd yrityksilld kuin oppilaitoksilla.

Henkiloitten kokeman yhteistyon, oman toimintamallin ja sitoutumisen merkitystd NaTAK-
projektin toteutumisessa voidaan pitdd merkittdvini. Kaytetty tutkimusmenetelma yhdessi
projektin konstruktivististen toteuttamistapojen kanssa tukivat hankkeen laajaa toteutumista
lyhyelld aikavalilla.

Avainsanat: verkostoituminen, yhteisty6, toimintamalli, sitoutuminen
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1 Johdanto

Muutoksesta on tullut aikaamme kuvaava késite.-On yrityksié, jotka raportoivat, ettd
yli puolet niiden nykyisestd tuotosta on tullut tuotteista, joita ei ollut edes olemassa
kolmea vuotta aiemmin. Tiedon kasvu ja osaamisen vanheneminen on ollut niin
nopeaa, ettd kykya oppia uutta pidetién elintidrkesnd niin yksilolle kuin

organisaatiollekin.

Kouluihin kohdistuvat siten suuret odotukset. Uusien koululakien yhtend
tehtdvand ndhddsan edesauttaa koulutuksen jarjestédjien yhteistyotd ja
verkostoitumista. Tunnetuimpia suomalaisten koulujen yhteistyShon ja
verkostoitumiseen perustuvia kehittimishankkeita ovat olleet Finiste vuosina 1985- -
1991, Globe vuosina 1995-1999 ja LUMA v.1996-2002.

Kehittdmishankkeen tavoitteena voi olla kouluissa luonnontieteiden opetuksen
monipuolistaminen, edistdd ymparistékasvatusta tai oppilaitoksen organisaation
muutos. Kun kehittdmishankkeesta tehdéddn tutkimus, on tutkijan kéyttamalla
viitekehyksella vaikutusta hankkeen tai projektin onnistumiseen.

Tadmin tyén tekija sai Naiset ja teollisuuden ammatillinen koulutus (NaTAK) -
projektin hoidettavakseen v.1996-1998. Tutkija tiesi, ettd projekti tultaisiin
toteuttamaan perinteisilld miesten aloilla: metalli- ja metséteollisuudessa. Nama
teollisuusalat ovat miesvaltaiset. Projektin tavoitteena oli saada
kokeilupaikkakunnilla tyt6t kiinnostumaan teknisistd ammateista seki vahvistamaan
ammattioppilaitoksissa opiskelevien tytt6jen yhteyksid niihin yrityksiin. Projektin
onnistuminen oli haasteellinen tehtdva. Miten miesvaltaiset alat suhtautuvat
projektiin, jossa halutaan lisdtd naisten lukumiérds tyGtehtdvissd? Naisvaltaiset alat
ovat tunnetusti pienipalkkaisempia kuin miesvaltaiset alat. Témin tyon tutkija tiesi
odottaa kommenttia, jossa véitettédisiin palkkojen laskevan naisten ilmestyttyi alalle.
Haasteelliseksi projektin tuli tekeméén vield se, ettd kokeilupaikkakuntia tulisi
olemaan kahdeksan ja niissi kouluja ja yrityksid yli neljakymmenti.

Tutkija valitsi viitekehykseensd konstruktivistisen oppimisndkemyksen. Témén
oppimisnikemyksen mukaan oppiessaan uutta yksilé samalla muokkaa aiempaa

tietorakennettaan. T#té tutkija piti vilttdmattoména edellytyksend,
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jotta projektiin osallistuvat aikuiset omaksuisivat ja kokisivat tavoitteet omikseen ja
siten sitoutuisivat projektiin. Toisaalta konstruktivismissa korostuu
vuorovaikutteinen, sosiaalinen oppiminen. Oppimisprosessin edellytykset oli luotava
kahdeksalle paikkakunnalle siten, etti toiminta tapahtuisi laajassa yhteistydssé niin’
yksildiden kuin organisaatioiden kesken. Tutkijan mielesti tihin
oppimisndkemykseen kuuluva kolmas merkittavi piirre on se, ettd oppimisen pitdd
olla oppijalle mielekéstd ja merkityksellistd. Tama vaikuttaa oppijoiden
osallistumiseen oppimistapahtumassa. Projektiin osallistuville aikuisille haluttiin
luoda mahdollisuudet itse vaikuttaa projektin toteuttamiseen omalla toiminta-
alueellaan.

NaTAK-projektin toteutumisen onnistumisen olisi voinut taata antamalla
valmiit toimintaohjeet ja -mallit mukana oleville kouluille ja yrityksille. Tutkija olisi
voinut valita 1dhestymistavan, joka pohjautuu behavioristiseen oppimiskisitykseen.
Tutkijasta timi projekti voisi saavuttaa tavoitteensa, jos sen toiminta perustuisi
konstruktivistiseen oppimiskisitykseen. Kyseessé oli hinesti hanke, joka onnistuu
vain jos tapahtuu oppimista, joka saisi aikaan asenteellisia muutoksia niin kouluissa
kuin yrityksissd. Hankkeen alussa ei tiedetty, miten kukin paikkakunta tulee
toiminnassaan etenemién. Tutkija valitsi tietoisen riskin, projekti tulisi olemaan
prosessi, jota arvioitaisiin toimintatutkimuksen avulla.

Tiassd tutkimuksessa oli tarkoituksena selvittdd miten nima kolme tutkijan
valitsemaa, konstruktivistiselle oppimiselle tyypillistd ominaisuutta, sitoutuminen,
yhteisty6 ja oma toiminta vaikuttivat yhteisen projektin onnistumiseen
kouluyritysyhteistydssa.

Tutkimus on toimintatutkimus, joka jakaantui kentti- ja analyysivaiheeseen.
Kenttivaiheessa kokeilupaikkakunnilla kehitettiin toimintamalleja ja tutkimus
jakaantui tutkimukselle tyypillisiin sykleihin. Vuoden 1998 lopussa kerittiin viideltd
alueelta haastattelumateriaalia. Tdmén ja tutkijan kerddmien havaintojen perusteella

on analysoitu sitoutumista ja yhteisty6ta.

2 Tutkimuksen tausta

Yhteiskunnassamme oppilaitoksilla ja yrityksilld on omat toimintaansa kuvaavat ja

toteuttavat organisaationsa. Tekniikan nopea kehitys ja sen mukanaan tuoma



automaatio ovat muuttaneet useimpien alojen toimintaa ja tehtdviid. Muutokset
tapahtuvat yhi nopeammin. Globalisoituminen ja nopeat muutokset yhteiskuntamme
eri tasoilla ovat tehneet vilttdmattomiksi sen, ettd organisaatiot pystyvit nopeaan

muutokseen.

Ty6yhteis6ja halutaan kehitti, jotta voitaisiin muuttaa koko organisaationkin
toiminta-ajatusta ja kulttuuria. Menestyzkseen organisaatiolla on oltava sopeutumis-
ja uusiutumiskykyd. Tdamén pdivin kilpailustrategioina yritystoiminnassa pidet4én
asiakaskeskeisyyttd, keskittymistd ydinasioihin, tehokasta verkostoitumista, nopeutta
ja oikeaa ajoitusta sekd nopeaa oppimista (Otala 1997).

Virallisella valtakunnallisella koulutuspolitiikalla on pyritty siihen, ettéd
koulutus pystyisi muiden yhteiskunnan tehtidvien tapaan reagoimaan ja toimimaan
jatkuvassa muutostilassa (Toivonen, Hamid & Kemppainen 1995). Valtioneuvoston
hyviksymaissd koulutuksen kehittdmisohjelmassa (18.3.1993) hallinnon kehittdmisen
tavoitteena oli saada aikaan joustava, tehokas ja nopeaan reagointiin kykenevi
koulutuspalvelurakenne. Padpaino kehittdmistydssé nahtiin tuloksellisuuden ja
tuottavuuden lisd4dmisessd, hallinnon hajauttamisessa ja pelkistimisessd sekd
ohjausjirjestelmien uudistamisessa. Koulutusta koskeva uusi lainséédénts (uudet
koululait) tulivat voimaan 1.1.1999, ja yhtend merkittdvimpiné toiminnallisena
uudistuksena nihdain koulutuksen jirjestédjien yhteistyd ja verkostoituminen. Laki
pyrkii edistdmédn alueen koulujen verkottumista esimerkiksi poistamalla ala- ja
yldasteen, Iukion ja ammattioppilaitoksen rajat. Voidaankin sanoa, ettd 1990-luvun
keskeisind koulutuksen teemoina Euroopassa ja maailmanlaajuisesti ovat olleet avoin
oppimisympirist6 ja verkostoituminen.

Seki koulu- ja tyGyhteis6ihin kohdistuu suuria odotuksia ja jopa vaatimuksia
suhteessa niiden kykyyn muuttua nopeasti. Yritykset ja my6s jotkin virastot ovat
alkaneet riisua turhaa hallintoa ja tehtévii ja ovat keskittyneet toimintaan, jota varten
ovat olemassa. Osa, joka ei tuota kustannuksiaan vastaavaa arvonlisi palvelu- tai
tuotantoprosessissa, jitetddn yrityksestd pois joko kokonaan tai ostetaan joltain
toiselta yritykseltd. T#lloin yritykset ja laitokset verkottuvat. Elinkenoeldmin ja
hallinnon kannalta puhutaan uudesta talousjirjestelmésté, verkostotaloudesta
(Stenlund 1986).

Nopeisiin muutoksiin rajoitetussa ajassa tarvitaan yhi useampaa eri alan

asiantuntijaa. T4llaisessa muutoksessa verkostoituminen erilaisten ihmisten ja
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organisaatioiden kesken tuntuu tehokkaammalta vaihtoehdolta kuin muutoksen haku
suljetussa yksikdssé.

Miten oppilaitokset verkottuvat keskendin tai yritysten kanssa, kun timi tarve
on vasta kirjattu uusiin koululakeihin? Miti verkottuminen voi olla koulujen kesken?
Miti verkottuminen voi olla parhaimmillaan koulujen ja yritysten kesken? Miten
kouluyritysyhteisty6ti toteutetaan? Miten eri organisaatiot saadaan verkottumaan?
Niami kysymykset nousivat luonnostaan tdmén tutkimuksen my&td. Tutkimuksen
kohteena olevan Euroopan unionin rakennerahaston projektin 1dht6kohtana olivat
useat koulut ja yritykset sekd niille annettu yhteinen tavoite. Tutkijalle, joka samalla
toimi projektipiillikk6nd nousi heti alkuun kysymyksid, miten organisaatiot tulevat
toimimaan yhdessi yhteiseen padméaaradn pyrkiessidn, miten ne muodostavat

verkkoja ja voivatko ne yleensi verkostua?

2.1  Euroopan unionin rakennerahastojen projektit

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikalla halutaan vahvistaa taloudellista ja
sosiaalista yhtendisyyttd Euroopan unionin alueella, vihentdi kehityseroja ja tukea
sen heikoimmin kehittyneiti alueita. Merkille pantavaa on, etti kaikki kansalliset
rakennerahasto-ohjelmat toteutetaan unionin maissa projekteina. Namai projektit
edesauttavat eri organisaatioiden verkottumista, koska hyviksyttyyn

projektihankkeeseen usein on kuuluttava useampia eri tahojen organisaatioita.

Ohjelmien onnistuminen vaatii uusien innovatiivisten lahestymistapojen
16ytamisti ja soveltamista, koska projektien toiminta-alueen ongelmat ovat
yhteiskunnallisesti jo aiemmin todettu vaikeaksi ratkaista (Anon. 1998;
Opetusministerid 1996).

Rakennepolitiikkansa tarkentamiseksi EU on ottanut kiyttoonsa Adapt ja
Employment yhteistaloitteet. Adapt ja Employment yhteis$aloitteisiin on
kohdennettu 9% rakennerahastojen méérirahoista. Rahoituskaudella 1994-1999
Euroopan Unioni jakoi rahastoistaan noin 890 miljardia markkaa jasenmaidensa
hankkeisiin, jotka toteutettiin projekteina.

Maaliskuussa 1999 tydministerion www-sivuilta saattoi lukea, ettd Euroopan
sosiaalirahaston (ESR) rahoittamia suomalaisia projekteja oli péittynyt 942
kappaletta, ja ndistd 97 oli jattényt loppuraportin.



L ad s,

2.2 Employment NOW

Employment -yhteisaloitteen tavoitteena on parantaa tydmarkkinoiden toimivuutta
ja kansalaisten osaamista. Ohjelma on suunnattu henkiléryhmille, joilla on erityisia
vaikeuksia ty6markkinoilla. Henkiléryhmi4 on neljd ja Employment jakaantuu siksi
neljédsn alaohjelmaan. NOW on naisille, Horizon vajaakuntoisille, Integra heikossa
tyomarkkinatilanteessa olevalle ja Youthstart ammattitaidottomille nuorille suunnattu

ohjelma.

Employment NOW -ohjelman tavoitteena on edistdé naisten ja miesten
yhtildisid mahdollisuuksia tydmarkkinoilla kehittdmélls uusia rakenteita,
toimintatapoja ja koulutusohjelmia naisten ty6llisyyden edistdmiseksi ja
tyomarkkina-aseman parantamiseksi. Suomen neljani kansallisena painopisteeni
ovat naisten aseman parantaminen tydeldmaissi, tydn ja perhe-eldmén
yhteensovittaminen ja naisten yrittdjyyden tukeminen. Neljéntend painopisteend on
sukupuolen mukaisen vaakasuoran eli horisontaalisen ja pystysuoran eli vertikaalisen
eriytymisen purku tydeldmaissi ja koulutuksessa. Horisontaalisella eriytymiselld
tarkoitetaan ammattien jakautumista naisten ja miesten vilillé ja vertikaalisella
eriytymiselld ammatin sisélld olevista etenemisen esteistd sukupuolesta johtuen
(Kaakinen, Nieminen & Sak#jirvi 1998). Projekteja vuosille 1995-1999 edellisten
tavoitteiden mukaisesti hyviksyttiin Suomessa 23 kappaletta.

Tama tutkimus tarkastelee yhta niisté projekteista, nimeltidén Naiset ja

teollisuuden ammatillinen koulutus (NaTAK).

2.3  Naiset ja teollisuuden ammatillinen koulutus (NaTAK) -projekti

NaTAK-projektin padméirini oli ensisijaisesti saada aikaan horisontaalisen
eriytymisen eli segregaation purkuun johtavia toimintamalleja, siten ett4 jo olevat
mallit vakiintuisivat ja projektissa kehittyvit uudet mallit todennettaisiin ja
varmistettaisiin kdytintoon soveltuviksi. Tavoitteena oli siten turvata naisten asema
teollisuuden ammattitaitoisena tyévoimana tulevaisuudessa ja teollisuuden

nikékulmasta ammattitaitoisen nais- ja miestydvoiman saatavuus tulevaisuudessa.

Projektin tavoitteet:

(1) Tytt6jen kiinnostuksen laajentaminen teknisiin ammatteihin.
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(2) Ammattikoulutuksen kiyténtdjen kehittdiminen naisten ndkékulmasta
(3) Vahvistetaan ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevien naisten yhteyksii

tyopaikoille ja tuetaan heidin sijoittumistaan teollisuuden ammatteihin

2.4  Aikaisempia tutkimuksia muutokseen tihtiévisti kehittimishankkeista

2.4.1  Finiste-tietoverkko

Kouluhallitus, joka edelsi nykyistd opetushallitusta, organisoi Finiste-tietoverkkoa
vuosina 1986-1991. Matemaattisten aineiden opettajista ja opettajankouluttajista
koostuvalla Finiste-tietoverkolla oli tavoitteena monipuolistaa luonnontieteiden
opetuksen ty6tapoja. Tietoverkon toiminnassa oli mukana 200 vapaacehtoista
opettajaa ja opettajankouluttajaa. TyStapojen kehittdmisen pohjaksi valittiin Joyce ja
Weilin teos Models of Teaching (1980). Opettajat kokeilivat nditd tyGtapoja omassa
opetuksessaan, kokeiluista raportoitiin ja niiden pohjalta laadittiin tyStapavihkoja ja
tuloksia arvioitiin seminaareissa. Kuitunen (1996) toteaa tutkimuksessaan, ettd aluksi
Finisten toiminta suuntautui sisdénpin uusia tydtapoja kokeiltaessa ja myShemmin
ulospiin, kun jédsenet levittivit spontaanisti tytapoja omien
kommunikaatioverkkojensa kautta. Hén kutsuu jasenten vélisid verkkoja ja Finisted

yhdessi Finisten diffuusioverkostoksi.

Finisten toiminnan ja tdmén tutkimuksen kohteena olevan NaTAK-projektin
toiminnan yhtildisyyksini voidaan pitdd muutokseen tihtdévii tavoitteita,
muutosty6hon osallistuvien suurta vapaaehtoisten opettajien lukuméiri eri puolilta
Suomea ja toiminnan taustalla olevia yhteiskunnallisesti merkittivid organisaatiota.
Finisten toiminnasta vastasi kouluhallitus ja sille oli nimetty oma johtoryhménsa.
NaTAK-projektin toiminnasta vastasi Taloudellinen Tiedotustoimisto, joka on
Suomen teollisuuden tiedotustoimisto. Projektin toimintaa seurasi johtoryhm4, jossa
oli edustettuina useat tynantaja-, tyontekijdjirjestot ja hallintoviranomaiset.

Tutkimuskohteena olevassa NaT AK-projektissa ei valittu mitéén erityistd
toimintamallia kehittimisen pohjaksi kuten oli Finisten toiminnassa.
Konstruktivistisen oppimiseen perustuen pyrittiin edesauttamaan alueiden omien
toimintamallien syntyd. Yksittédisten opettajien sijasta NaTAK-projektin toiminta

edellytti heti yksildiden liséksi heidin organisaatioidensa osallistumista yhteiseen
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toimintaan. Vastaavaa oli tutkijan ndkemyksen mukaan nihtdvissi myShemmin
Finisten MoMu(monimuotokoulutus) -hankkeessa, jonka tavoitteena oli ohjatusti
etdopetusta kiyttden laajentaa opettajien ja opettajankouluttajien tyStapojen
tuntemusta (Kuitunen 1996). Samalla opiskeluryhmiin toivottiin koulun eri

oppiaineiden edustajia.

2.4.2 LUMA-projekti

Padministeri Paavo Lipposen hallitusohjelmassa vuonnal994 painotettiin
luonnontieteiden opetuksen kehittimistd. Matematiikan ja luonnontieteiden (LUMA)
osaamisen talkoot -ohjelma julkaistiin 24.4.1996 (Opetusministerié 1999). Ohjelman
yhtend hankkeena kaynnistettiin koulujen ja oppilaitosten Luma-pilottitoiminta
vuosille 1996-2002. Opetushallitus on tehnyt kuntien, normaalikoulujen ja
ammatillisten oppilaitosten kanssa sopimukset kehittdmis-toiminnasta, jolloin
toiminnassa on ollut mukana 120 oppilaitosta 28 paikkakunnalta eri puolelta
Suomea. Opetushallituksen LUMA-projektilla on tavoitteena saada suomalaisten
osaaminen matematiikassa ja luonnontieteissi tietylle tasolle vuoteen 2002
mennessi. Pilottitoiminnassa tarjotun koulutuksen tavoitteena on vaikuttaa opettajien
asenteisiin seki sitouttaa koulut ja opettajat jatkuvaan opetuksen kehittamiseen.
Keskeisiksi tavoitteiksi mainitaan my®ds aineenhallinnan paraneminen, opettajien
harjaannuttaminen kiyttdméain tutkivaa ja kokeellista menetelmai luonnontieteissi
sekd ongelmanratkaisua ja soveltamista matematiikassa. Opetushallitus on
rahoittanut opettajien opintoviikkokoulutusta ja alueellista pilottikoulutusta.
Opetushallituksen Luma-projektiryhmi tisment4d kunakin vuonna

koulutustavoitteita mahdollisten uusien koulutustarpeiden mukaan.

Toimintakatsauksessa (Opetushallitus 1998b) tarkastellaan tilannetta
pilottikoulujen ldhettdmien raporttien avulla. Katsauksessa on selvitetty opettajien
osallistuminen tarjolla olevaan koulutukseen, analysoitu kouluasteittain opetus-
suunnitelmia, opetusta ja tyétapoja.

Noin puolella yliasteista ja lukioista tapahtuu pilottikoulun sisélld yhteisty6ta
Luma-aineiden kesken (matematiikka, fysiikka, kemia, biologia ja maantieto) hyvin
tai melko hyvin. Ala-asteiden yhteisty6 ulkopuolisten kanssa on yhteisty6td muiden
koulujen kanssa. Yliasteista ja lukioista puolet raportoi yhteistyosti toisten

oppilaitosten kanssa. Toimintakatsauksessa lukioiden yhteisty6 kuvataan selkedsti
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konkreettisin toimintamuodoin. Noin puolella ala-asteista, yldasteista ja lukioista on
ollut yritysyhteyksié.

Kansallisten kehittdmistalkoiden viliarvioinnissa (Opetushallitus 1998a)
todetaankin, ettd pilottiperiaatteen rinnalla Luma-hankkeen toisena keskeisené
toimintaperiaatteena on verkottuminen, jonka avulla opetuksen innovaatiot levidvit.
Kuntien, koulujen ja opettajien verkostoitumista opetushallitus tukee jarjestimalla
yhdyshenkiléiden alueellisia tapaamisia. Tavoitteena mainitaan alueellisten
kehittimisverkkojen toiminnan vahvistaminen. Yhteisty6td tullaan parantamaan
luomalla opettajien kiytt66n erilaisia aine- ja alakohtaisia sdhkopostilistoja ja
parantamalla www-sivujen kayttokelpoisuutta. Yhteisilld koulujen
teemakoulutuksella halutaan tehostaa oppilaitosten ja ja sidosryhmien vilistd
koulutusyhteisty6ta.

NaTAK-projektissa eri organisaatioiden kulttuurit ja toimintatavat kohtasivat
niissd toimivien ihmisten kautta. Projektin vahvuutena voidaan pitdé juuri erilaisten
oppilaitosten ja yritysten yhteisté kehittimistoimintaa. Finiste ja LUMA -projekti
ovat laajoja kehittamishankkeita, joissa tietoverkko tai verkostoituminen on
oppilaitoksen siséisté ja oppilaitosten vilistd yhteistyota. NaTAK -projekti oli

selkeisti seki oppilaitosten ja yritysten vilinen kehittdmisprojekti.

243 GLOBE-ohjelma

Kansainvilisen GLOBE (Global Learning and Observations to Benefit the
Environment) -ohjelman ydinajatus on oppilaiden, opettajien ja tutkijoiden verkosto,
jossa on mahdollista osallistujien vilinen vuorovaikutus. Ohjelman tavoitteena on
tuottaa uutta tietoa , lisétd ympiéristotietoisuutta kaikkialla maailmassa ja ymmarrysté
maapallolia vaikuttavista luonnonsysteemeistd. Globe-verkostoon oli vuoden 1999

loppuun mennessi liittynyt yli kahdeksan tuhatta koulua lidhes 90 valtiosta.

Suomi osallistui GLOBE-ohjelmaan vuosina 1995-1999. Verkostoon osallistui
200 koulua, jotka lahettivat 1ahiympéristostadn saatuja havainto- ja mittaustuloksia
Internetin vilitykselld yhteiseen tietoarkistoon. Valitut tutkijat kayttivit oppilaiden
kerddmii aineistoa maapallon pinnasta.

Kaivolan (2000) mukaan ohjelma ei toteutunut toiminta-ajatustaan vastaavalla
tavalla. GLOBE-ohjelma oli liian laaja ja kompleksinen innovaatio. Téma johti

ohjelman hylkéddmiseen noin puolessa kouluista. Ympiristotietoisuus lisdantyi
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ohjelmaan tutustuneiden ihmisten piirissd ohjelman monipuolisen kotisivuston ja
kurssien annin myé6td. Uuden tiedon tuottaminen maapallon pinnasta oli hajanaista
eikd antanut ainakaan vield mahdollisuutta tarkastella eri systeemien vilisti
vuorovaikutusta.

Eroja GLOBE-ohjelman ja NaTAK-projektin vililld on selkedsti
toimintamalleissa ja koulutusmateriaalin tuottamisessa. NaT AK-projektissa ei ollut
toiminnan kiynnistyessi valmista kurssimateriaalia tai toimintamallia. Nami

muotoutuivat ja syntyivit projektin aikana ja osallistujien tuottamina.

2.4.4 Tybn ja organisaation kehittiminen

Suunnitelmallinen ja pitk3janteinen kehittdminen on tullut entistd tarkedmmaéksi
varmistaa organisaatioiden menestyminen muuttuvassa yhteiskunnassa. Jo 1950-
luvulla muutosten ldpivientiongelmien hallinta oli térke&dd johdolle. Tyypillist4 oli
silloin, ettd johto ja asiantuntijat suunnittelivat muutoksen ja sitten se vietiin
kdytant6on. Tavoitteena oli mahdollisimman vihdinen muutosvastarinta. 1970-
luvulta ldhtien on korostettu téiden kehittdmisen, niiden motivoivuuden ja
tuottavuuden kehittymisen yhteyttad. Buhanistin (1991) mukaan ratkaisut
kehittimisongelmiin ja muutosten oikeaan johtamiseen liittyvit organisaatiossa

olevan asiantuntemuksen ja kdyttiméttdmén kehittdmismotivaation hyddyntdmiseen.

Buhanist tarkastelee perinteisen ulkoa ohjatun eli ei-osallistuvan ja nykyisin
tavoitellun itse ohjatun eli osallistuvan muutoksen vaikutuksia henkil6sto6n ja
organisaatioon. Jos kyseessd on ulkoa ohjattu muutos, henkildst6 pitdd hankkeita
vain johdon pyrkimyksini, nikee kaytetyt keinot, muttei ymmaérrd muutoksen syitd,
suhtautuu muutokseen passiivisesti ja vanhojen asemien puolustaminen korostuu.
Téll6in henkilostd vaikuttaa minimaalisesti muutoksen sisélto6n, voi aiheuttaa paljon
lapivientiongelmia, asennoituu yleisestikin passiivisesti ja kielteisesti muutoksiin
eikd opi kehittdimisvalmiutta eiki -taitoja.

Itse ohjatussa muutoksessa pelkistettynd henkildst6 nikee muutostarpeen ja
kehittdmishankkeen yhteyden ja ymmairtdd sen syyt. Témén lisidksi henkilosto
suhtautuu muutokseen aktiivisesti, antaa panoksensa muutoksen sisilt6on, sitoutuu
muutoksen ldpivientiin, asennoituu yleisestikin aktiivisesti ja myonteisesti ja oppii

kehittimisvalmiutta.
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Buhanistin (1991) kehittdmistutkimuksen tavoitteena oli suunnitella ja kehittaa
yhteistydssa henkildstén kanssa tuottavuuden, hyvinvoinnin ja jatkuvan
kehittimistoiminnan kannalta paras mahdollinen ty6n organisoinnin, tyonjaon,
toimenkuvien ja johtamisen jirjestelma. Tutkimuskohteena oli kaksi yksikkod
Tilastokeskuksesta (TK) vuosina 1986-1988. Johtop#dtdksissd hén toteaa, ettd
kehittamishanke onnistui paremmin toisen yksikon kanssa. Tille yksikolle soveltui
kéiyt‘cifmén ja henkiloston ehdoilla tapahtuva kehittdmistoiminta, jolle on ominaista
kaikkien osapuolien aktiivisuus. Toiselle yksikolle asiantuntijakeskeinen
lahestymistapa olisi voinut olla soveltuvampi. Kehittimistydssd hinesti pitd
lahestymistavan liséksi harkita toiminnassa kéytettivid toimintamuotoja, arvioida
tutkijan ja henkildston vilistd vuorovaikutusta ja miten realistista henkildston
osallistuminen hankkeeseen on seki tiedostaa eri kehittdmisprosessin vaiheet.

Pohjois-Karjalan ld4nissé toteutettiin koko ld4nin kattava hanke vuosina 1994-
1996, jossa ammatillisia oppilaitoksia yhdistettiin hallinnollisesti oppimiskeskuksiksi
(Sarala & Sarala 1996). Kehittamishankkeen tavoitteena oli organisaation muutoksen
yhteydessi lisdté oppilaitosten sisiistd ja ulkoista yhteisty6td. Kehittdmisen
viitekehykseni oli oppiva organisaatio, jonka toteutus sisilsi joukon yhteisid
tilaisuuksia, tiimien organisointia seké runsaasti ohjattua ja itseohjautuvaa opiskelu-
ja kehittimistyoti tiimeissd. Oppilaitokset sijaitsivat neljdlld alueella ja hankkeeseen
osallistui oppilaitosten noin 350 henkilda.

Saralat toteavat, etti maassamme oppilaitosten toimintakulttuuri on téhén asti
hyvin vihin suosinut itseohjautuvaa yhteistoiminnallisuutta ja jokainen on tottunut
toimimaan melko itsekseen. Tulosten ja kokemusten yhteenvedossa he nostavat
kolme aihealuetta, jotka on syytd huomioida oppivan organisaation kehittymisessa.
Ensimmaiseksi alkuvaihe edellyttii lilkkeellepanevien haasteiden tunnistamista ja
analysointia. Toiseksi kdytinnon kehittamistyo edellyttdd yhteistd viitekehystd ja sen
avulla muodostettua nikemysti oikeasta toimintatavasta. Kolmanneksi kun
kehittimisen viitekehys on valittu, sen mukaista kehittdmistydtd on méaritietoisesti
ja pitkéjénteisesti tuettava.

Seki Tilastokeskuksen ettd Pohjois-Karjalan ammatillisten oppilaitosten
hankkeissa on nihtivissi, ettd organisaation sisiiset yksikét tai erilaiset organisaatiot

toimivat ja kehittyvit ikd4n kuin oman kulttuurinsa mukaisesti.
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Kehittimishankkeissa on oleellista 16ytd4 kullekin kulttuurille soveltuvin tapa oppia

kehittymain ja kehittdd omaa toimintaa.

2.4.5 Uranvalinta ja sukupuoli

Sukupuolen mukainen erilaisuus koulutus- ja tydmarkkinoilla ilmenee
horisontaalisena segregaationa eli eriytymisend naisten /miesten aloihin ja
ammatteihin. TyttSjen ja poikien valitessa perinteisen koulutusalan ja ammatin, he
my®s sijoittuvat niiden mukaisesti tydeldmaan. Tyttdjen ja poikien
ammatinvalintapiitskset eivit ole juurikaan muuttuneet. Nurmen (1998) mukaan
mitiin yleistd ja yhdensuuntaista ammatillisen segregaation lieventymisté tai
voimistumista ei ole tapahtunut. Hénestd ponnisteluilla houkutella tyttdjd ja poikia

valitsemaan ns. toisen sukupuolen ammatti on laiha saldo.

Taloudellisen Tiedotustoimiston jéiljeétﬁméistéi Tekniset naiset peruskoulussa ja
lukiossa -projektista Tampereella vuosina 1990-1993 oli saatu kokemuksia
perehdyttai tyttdjd teknisiin opintoihin. Projektiin osallistuneet opettajat ja yritysten
edustajat olivat kehitténeet opetus- ja tydmenetelmis, joiden avulla tytt6j4 voitiin
tutustuttaa tekniikkaan (Junttila 1994). Julkaisu on hanketta kuvaileva, eiké sisilld
tarkempaa kuvausta menetelmisti ja toteutuksesta kéytdnnon tasolla.

Pohjoismaisen Avaa-projektin (Résdnen & Hynninen 1989) kokemusten
perusteella ammattioppilaitosten teknisilld linjoilla opiskelevilla nuorilla naisilla on
melko heikot yhteydet oman alansa tydpaikoille, eivitkd he tunne alansa naisia ja

tyomarkkina-nakymii.
3 Teoreettinen viitekehys

3.1 Kiisitteiden méirittelyi

3.1.1 Projektitoimintaa verkostossa

Projekti-sana on periisin latinasta ja tarkoittaa ehdotusta tai suunnitelmaa. Ruuska
(1997) madrittelee projektin joukoksi ihmisid ja muita resursseja, jotka on tilapdisesti
koottu yhteen suorittamaan tiettyd tehtivaa. Lisaksi projektilla on aikataulu ja kiinted

budjetti ja se saa toimeksiantonsa perusorganisaatiolta. Projektin organisaatio on
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avoin jirjestelmi, joka on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympéristonsé kanssa.
Olemassaolonsa turvaamiseksi organisaation on kyettdva nopeasti reagoimaan
ympiristssi tapahtuviin muutoksiin ja sopeuttamaan toimintansa vaihteleviin
tilanteisiin. Projektilla ja projektitoiminnalla hoidetaan tiettyjd perusorganisaation A

tehtivid tehokkaammin kuin mit4 perusorganisaatiossa on mahdollista.

Stenlund (1986) mirittelee projektin miksi tahansa kokonaisuutena ohjatuksi,
kertalﬁonteiseksi ja tavoitteelliseksi tyosuoritukseksi. Hén jakaa projektit
tuotantoprojekteihin ja tutkimus- ja kehittdmisprojekteihin. Tuotantoprojektin tavoite
on tarkasti madritelty ja verrattain konkreettinen, tulos melko hyvin rajattu ja
ennakolta kuvattavissa. Samoin tuloksen aikaansaantiin tahtdavi tySprosessi on
paosin ennakolta tiedossa. Tutkimus- ja kehittamisprojektin tydkohteena on laaja
kokonaisuus tai uusi aihealue. Lihestymistapa on ongelmakeskeinen, riskit
tiedostetaan, ratkaisuvaihtoehtoja on paljon ja uusia syntyy projektin kuluessa eiki
tydprosessi ole tarkasti ennalta tiedossa. Projekti toimii verkostotaloudessa
yleispétevini organisoitumistapana, koska verkostotydskentelyi ei saada aikaan
ilman tehokasta erillistd ohjausjirjestelmis, ja tissa kayttokelpoisimmaksi on
havaittu projektin ohjaus. Stenlundin méiritelma tutkimus- ja kehittdmisprojektista
soveltuu varsin hyvin tutkimuksen NaTAK-projektiin. Suurimmat erot 16ytyvit
projektiorganisaation koossa ja projektin lapiviennissi. Nit4 eroja tarkastellaan
tarkemmin luvussa liitteessé 1.

Tellan (1994) mukaan tietokoneverkoista kiytetty nimitys “tietoverkko” on
jossain maérin virheellinen. Héinen mukaan tietokoneverkossa voi liikkua vain
informaatiota, ei tietoa.

Kuitusen (1996) mukaan Finisten alkaessa 1985 tietoverkot eivit olleet kovin
yleisid. Rogersin (1983) kommunikaatioverkko “communication network™ on pysyvi
rakenne, joissa yksiloitd yhdistivit suunnitellusti kulkevat informaatiovirrat
Kuitunen 1996, 44). Kuitunen katsoi Finisten verkoston eroavan Rogersin mallista
siind, etti Finistelld ja sen jdsenilld oli kehittimistehtdvi, johon liittyi mm. tiedon
tuottamista, sen arviontia ja levitystid. Rogersin kommunikaatioverkon jisentd
pidetidn tiedon (informaation) vastaanottajana ja kiyttdjénd, mutta hénelld ei ole
paljonkaan osuutta tiedon tuottamisessa. Kuitunen kuitenkin tutkimuksessaan toteaa,

ettd Finistestd voidaan kiyttdd nimitysté tietoverkko.
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Koska tietoverkolla usein tarkoitetaan sdhkéistd verkkoa, jossa tietotekniikka
yhdistyy tietoliikenteeseen ja viestintédn, ei tdssd tutkimuksessa tietoverkko tai
kommunikaatioverkko kuvaa riittévasti niitd verkostoja, jotka NaTAK-projektissa
syntyivit sekd ihmisten ettd heitd edustavien organisaatioiden vilill4. |

Tissa tutkimuksessa verkolla tarkoitetaan kahden tai useamman organisaation
ja niissi tyoskentelevien henkildiden yhteistoimintaa, jolle on asetettu tavoitteet ja
péiéiméiéiréi. Verkostoitumisella tarkoitetaan yhteistyohén osallistuvien
asiantuntemusten ja kokemusten vaihtoa ihmisten ja verkkojen vililld ja todettujen
hyvien kiytint6jen siirtoa verkoston eri osiin sen omaa toimintaa soveltamalla.

Sanana verkostoituminen on usein otettu kiytt6on, vaikka sana yhteisty6
kuvaisi ao. toimintaa paremmin. Esimerkiksi Luma-projektin toimintakatsauksen
mukaan opettajat ovat arvostaneet lisdéntynyttd yhteistyotd sekd oman koulun ettd
muiden koulun opettajien kanssa. Luma-projektiryhma oli vuodelle 1997 asettanut
tavoitteeksi kehittdd yhteisty6td ja integraatiota oppiaineiden kesken sekd eri
kouluasteiden kesken ja tehostaa yhteisty6td sidosryhmien kanssa. Toisaalta
kansallisten kehittimistalkoiden viliarvioinnin luonnoksessa (Opetushallitus 1998b)
puhutaan verkostoitumisen lisdéntymisesté. Pilottiperiaatteen rinnalla LUMA-
hankkeen toisena keskeisend toimintaperiaatteena mainitaan verkottuminen, jonka
avulla opetuksen innovaatiot ndhdédén levidvén.

NaTAK-projektissa kaikki osallistujat tiesivit tavoitteet. Alueellinen verkko
koostui erilaisista kouluista ja yrityksisti, joiden osallistujilla oli yhteinen padméar3,
johon pyrittiin yhteisesti kehitetylld toimintamallilla. Verkostokoulutuksissa, jossa
useamman eri alueen koulujen ja yritysten henkil6t tapasivat ja toimivat myds
kouluttajina, pystyttiin hy6dyntdamisn verkoston asiantuntijuutta seké vaihtamaan
kokemuksia keskendin ja siten omaksumaan toisten hyvit kiytanteet oman
toimintamallin kehittimiseen.

Finisten toiminnassa korostuu yksildiden tytapojen kehittdmistyd, jossa
ty6tavat mydhemmin levidvit (diffuusio) seké spontaanisti ettd ohjatusti. Luma-
hankkeessa korostuu alkuvaiheessa opetushallituksen tarfjoama opintoviikko- ja
alueellinen pilottikoulutus ja koulun sisdisen muutoksen tarkastelu. Merkittavana
erona edellisten ja NaTAK-projektin vililld on se, ettd NaTAK:ssa eri
organisaatioiden yhteistyStoiminta muodosti alueelliset verkot ja ne toiminnan

aikana verkostuivat keskenidin.
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3.1.2 Innovatiivinen toimintamalli

Innovaatio-sanaa kuvataan tietosanakirjassa sanoilla uudistus ja uutuus. Sanaa
kdytetdin tarkoitettaessa merkittivissi laajuudessa kiytt66n otettua uutta tuotetta,
prosessia tai jirjestelmai. Innovaation katsotaan my6s merkittavisti vaikuttavan |
taloudelliseen kasvuun (Tiainen & Mikeld 1994). Kuitusen (1996) mukaan
innovaatio asettaa yksilon tai organisaation sellaisten vaihtoehtojen eteen, jotka

tarjoavat uusia keinoja ratkaista ongelmia.

NaTAK-projektissa kehitettyja toimintamalleja voidaan pit4d innovatiivisina
toisaalta toiminnassa mukana olleille henkilGille ettd organisaatioille. Toimintamallit
olivat uusia niin kouluille kuin yrityksille, samoin prosessi miten malli kehitettiin
yhteistydssi osallistujien kesken. Toimintamallien uskottiin my®és pitkalld aikavalilld
tuovan taloudellista hyStyd ammatillisissa oppilaitoksissa lisdédmalld oppilasmadrad
ja yrityksissd niiden kilpaillessa tulevassa tydvoimapulassa uusista osaavista
tyontekijoisti. Projektissa kehitettyjd toimintamalleja voidaan pitdd Kuitusen mukaan
uusina keinoina ratkaista yksilon tai organisaation ongelmia.

Yliasteiden kohdalla tyttdjen ainevalinnat matemaattisten ja
luonnontieteellisten aineiden kohdalla ovat viiristyneet. Tyt6t eivit nditd valintoja
tee vaan hakeutuvat perinteisiin naisten jatko-opintoihin ja sitd kautta tydtehtéviin.
Otetaanko uudet toimintamallit merkittidvisti kiyttoon useilla paikkakunnilla
Suomessa nihddén vasta mydhemmin.

Arkikielessi ja osittain myos kirjallisuudessa kiytetddn rinnakkain sanoja
opetusmenetelm3, opetusmuoto, tybmuoto, ty6tapa. Meisalon (1990) mukaan opetus-
oppimistapahtumaa analysoitaessa on usein turvattu termiin opetusmenetelmd, mutta
termi ty6tapa ottaa huomioon oppilaan osuuden koulun tydskentelyssd muita
vaihtoehtoja paremmin. Hén médrittelee Lahdeksen mukaisesti tyStavat vilineiksi,
joilla padstisn opetussuunnitelmassa tarkoitettuihin tavoitteisiin. Finisten
toiminnassa Kuitunen (1996) miérittelee tyStavan siten, ettd se kisittdd kaikki ne
toimenpiteet, joiden tuloksena opettajan ja oppilaan tydskentely etenee kohti
asetettuja tavoitteita. Kansasen (1992) mukaan opetusmenetelmé koostuu erilaisista
tekniikoista yhdistettyni tematiikkaan ja liittyy vain kéytdnt66n. Ty6tapa on sekd
kdytinnén termi ettd suunnittelutermi. Hén médrittelee opetusmenetelmén tyStapaa

suppeammaksi kisitteeksi.
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Tissi tutkimuksessa kokeilupaikkakunnilla osallistujat kéyttivit erilaisia
ty6tapoja ja osa heidin koulutustaan kisitteli erilaisten tytapojen kdytt6a. Ennen
kuin voidaan kiyttdd tyGtapoja pitdd kuitenkin opettajilla ja oppilailla olla tavoite,
johon pyritidn ja oppimisympéristd niiden saavuttamiseksi.

Tissi projektissa oli luotava ensin toimintamallit, joiden avulla nuorille tytille
annettiin mahdollisuus kohdata projektin tavoitteet ja oppimisympéristd, joissa eri
tyétapoja voitiin soveltaa. Ohjaajana saattoi toimia koulun opettaja, yrityksen
edustaja, kummi tai toinen nuori. Toimintamalli onnistuessaan vakiintui alueelle.
Parhaimmillaan toimintamallit tulevat jatkossa myds laajempaan kéyttoon. Koska
vastaavanlaisia toimintamalleja ei ole Suomessa ollut kédytdssé yksittdistapauksia

lukuunottamatta, voidaan puhua innovatiivisista toimintamalleista.

3.1.3 Kummi

Saarinen (1998) midrittelee tutkiessaan NaT AK-projektissa kummien toimintaa
kummin yrityksessi tyskenteleviksi henkiloksi, joka yrityksen kanssa tehdyn
sopimuksen mukaisesti on kaytettivisséd oppilaitoksen tukena nuorten
ammatinvalintaa ja kouluttautumista koskevassa ohjauksessa seké on yrityksen
puolelta jirjestiméssi ja toteuttamassa erilaisia koulun ja yrityksen

yhteistybmuotoja.

Saarinen kiyttdi koulun ja yrityksen toiminnasta nimitystd yhteistyémuoto.
Tissd tutkimuksessa yhteistydmuoto nihdéin suppeampana termind kuin
tutkimuksessa kiytetty termi toimintamalli. Termind yhteistydmuoto jia sisilldltdén
avoimeksi ja midritteleméttdmaksi. Tédssd tutkimuksessa nimetéin ja kuvaillaan
toimintamallit, jotka projektin aikana kehittyivit ja muotoutuivat eri

organisaatiokulttuureihin sopiviksi.

3.2  Muutoksen vilttimittomyys

3.2.1 Organisaatio ja muutos

Tamin tydn tutkija oli pyrkinyt soveltamaan konstruktivistista oppimiskasitystd
matematiikan opetuksessaan ja kirjoittamissaan oppikirjoissa (Espo & Rossi
1996a,1996b,1996¢, 1997a-¢, 1998). Luonnontieteiden opetus ja oppikirjan

kirjoittaminen ovat perustuneet sithen nikemykseen, ettd kukin yksilé oppiessaan
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uutta samalla muokkaa omaa aiempaa tietorakennettaan. Taméi edellyttds erilaisten
oppimistilanteiden luomista ja huomioimaan oppijan oma kulttuuri, viitekehys.
Oppilas ei ole tyhji taulu, johon “kaadetaan” tieto tai jonka oppimista varmistetaan

toistamalla opetettava asia.

NaTAK-projektin alussa herisi tutkijalle aiempien kokemusten perusteella
seuraavanlaisia kysymyksi. Voivatko organisaatiot oppia kuten yksil6t? Voiko
konstruktivistinen pedagogiikka olla toiminnan pohjalla niin erilaisten yksiloiden
kuin organisaatioiden oppimisessa?

Perinteisesti organisaatioiden kehittdmisessa on muutettu organisaation
rakennetta, kehitetty tyon siséltdjd ja johtamismenetelmid. Nykyisille
kehittdmishankkeille asetetaan monipuolisia tavoitteita: organisaation tehokkuuden ja
toiminnan laadun kehittdminen, ty6yhteison ja sen jésenten hyvinvoinnin
parantaminen seki tySyhteisén ja sen jdsenten osaamisen ja ammattitaidon
parantaminen (Juuti & Lindstrom 1995).

Vanhat hierarkkiset rakenteet ovat tehottomina ja ei-motivoivina viistymassa.
Muutoksen suuntaa on kuvattu esimerkiksi siirtymalld byrokraattisesta
organisaatiosta kohti avoimia, joustavia organisaatioita.

Otalan (1997) mukaan yrityksessi voi olla useita paillekkéisid organisaatioita.
Perinteinen funktionaalinen organisaatio voi olla pohjalla, mutta sen p4illd voi
toimia prosessiorganisaatio, osaamisen kehitysorganisaatio, tiimiorganisaatio tai
oppiva organisaatio.

Prosessiorganisaatiossa toiminta on purettu vision toteutussuunnitelman ja
strategian yhteydessi ydin- ja tukiprosesseihin, jotta kaikki nikevit oleelliset ja
vastaavasti tarpeettomat asiat ja tehtdvit. Ydinprosessit liittyvét yrityksen
ydinkompetensseihin. Tukiprosessit voidaan hankkia organisaation ulkopuolelta.
Prosesseille nimetédn johtaja, joka johtaa toimintaa prosesseissa funktiorajoista
riippumatta.

Osaamisen kehitysorganisaatiossa kullakin keskeiselld osaamisalueella on
vastuuhenkilé. Hin huolehtii, ettd kyseistd kompetenssia kehitetdén laadullisesti ja
médrillisesti tavoitteiden mukaan. Hén muodostaa eri puolelta organisaatiota olevien
asiantuntijoiden kanssa kompetenssin kehitystiimin. Tiimin jdsenet vastaavat myo6s
omissa yksikissddn ao. osaamisen kehittimisesti ja auttavat yksikkonsé henkilitéd

hankkimaan tarvittavaa osaamista.
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Tiimiorganisaatio on projektiorganisaatio. Kutakin asiakasta, tehtdvaa tai
ongelmaa varten kerétéin eri resurssikeskittymistd sopiva tiimi. Yksilé voi kuulua
silloin useampaan tiimiin ja hénelld voi olia useampi projektiesimies.

Oppivassa organisaatiossa on kaikkia edelld mainittuja organisaatiotyyppejé. '
Lisiksi verkosto-organisaatio tuo toimintaan mukaan muita sidosryhmi.

Morgan (1986) esittdd vertauskuville perustuvat mallit, jotka kuvaavat missi
vaiheéssa organisaatio on ajattelun muutoksessa, minké nékékulman se on
omaksunut. H#in kuvaa vaiheita jirjestyksessd mekanistiseen, luonnontieteelliseen ja
tiedonkdsittelylliseen nikékulmaan organisaatiosta. Edelleen organisaatiota voidaan
hinen mukaan tarkastella kulttuurimallilla, vallan nikékulmasta ja sisdisend
vankilamallina.

Luonnontieteellisen tiedon lisdantyminen johti mekanistisen ndkékulman
omaksumiseen organisaatioista. Koneet, niiden kéytt$ ja riippuvuus niistd muuttivat
ihmisen ajattelua ja sosiaalista vuorovaikutusta konemaiseen suuntaan.
Mekanisoitumisen my6ti tyo osittui ja tuli rutiiniksi. Katsottiin, ettd organisaatioiden
oli oltava rationaalisia jirjestelmii, joissa toimitaan tehokkaasti, asetetaan padmaéria,
suunnitellaan, organisoidaan ja valvotaan. Luonnontieteessé kehitetty ajattelumalli
sisdistettiin siten yhteiskunnassa mm. organisaatioajatteluun.

Luonnontieteellisesti nikdkulmasta katsoen organisaatiota tarkasteltiin itsensi
ja ympéristonsi vilisen vuorovaikutuksen avulla. Organisaatio voidaan luokitella
suljetuksi tai avoimeksi systeemiksi sen mukaan, miten usein sen rajat avataan ja
miten se on vuorovaikutuksessa ympiristonsé kanssa. Organisaatio muodostuu
osajirjestelmistd, jotka ovat sopusoinnussa keskenin ja jatkuvasti kdynnissi olevina
prosesseina. Tami mallin avulla voidaan ymmirtia joustavuuden ja
innovatiivisuuden tarve ympéristdissi. Malli tarjosi uuden vaihtoehdon
organisaatioajatteluun toisen maailmansodan jilkeen. Malli ei kuitenkaan tunnista
ihmisen luovan omaa sosiaalista todellisuuttaan vuorovaikutuksen kautta. Mallissa
konkreettiset ympériston ominaisuudet ja ihmisen biologiset tarpeet luovat sosiaaliset
ilmiGt.

Kulttuuri on yhteisesti omaksuttujen merkitysjarjestelmien, symbolien,
ajattelutapojen, toimintatapojen ja tottumusten jarjestelmi. Ihmiset toimivat ja
tulkitsevat omia kokemuksiaan ndiden merkitysjirjestelmien kautta. Kulttuurin

tutkijoiden mukaan ajatteluumme ja toimintaamme liittyvit itsestéén selviné pidetyt
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asiat ovat pitkén historiallisen prosessin ja sosiaalisen vuorovaikutuksen tulosta.
Ajattelumme ja kdyttdytymisemme siséltdvit arvoja, asenteita ja normeja, osin
tiedostettuna ja osin tiedostamattomana tietona. Kulttuurin syvirakenne ja yksilén
maailmankuva liittyvit olennaisesti toisiinsa. Organisaatio ndhd4in mallissa |
kulttuurina, ihmisyhteisoni, jonka jdsenet ovat omaksuneet melko samanlaisen
merkitysjéirjestelmin. Esimerkiksi tdmén tutkimuksen haastattelumateriaalissa erés
kummi puhuu yrityksessi edelleen vallitsevasta “patruunahengesti”. Hén kertoo,
ettd tdimi vaikuttavaa juuri heidén yrityksensé hitauteen uudistua, mutta samalla
kertoo myds ymmaértdvinsé timén.

Morganin sisdisen vankilan mallissa organisaatiota pidetdéin psyykkisend
vankilana, jossa organisaatioiden merkitysjirjestelméit luodaan tietoisissa ja
tiedostamattomissa prosesseissa. Téstd johtuen ihmiset jaavit tiettyjen ajatusten,
mielikuvien ja toimintatapojen vangeiksi. Vaikka ihmiset tini péivini tiedostavatkin
eri kulttuurien symbolikentin ja heilld on myds niistd kokemuksia, ovat he helposti
tietyn kulttuurin vankeja. Ihmiset liikkuvat turvallisesti totuttuihin ajattelu- ja
toimintamalleihin nojautuen, tehden oikeita asioita ja tuntemalla varmuutta tutuista
ajattelumalleista ja toimintatavoista. Koska organisaatioiden on kyettivi olemaan
muuttuvissa oloissa entistd innovatiivisempia ja kyettdvd oppimaan uutta, on sen
kulttuurin syvillinen muuttaminen suuri haaste.

Otalan organisaatiomallit ja Morganin vertauskuvien kdyttd organisaatioihin
liittyvistd ajattelun muutoksesta auttoivat timén tyon tutkijaa jasentdmaén,
tulkitsemaan ja ymmaértdméa4n organisaatioita, ja niiden tapaa omaksua muutosta.

Tyttojen médrillistd kasvua luonnontieteiden opintojen valinnoissa tai naisten
miirin kasvua teknistd osaamista vaativiin tehtiviin pidettiin projektin alussa tai
vield projektin péityttyd jollain alueilla turhana. “Néin on hyvi, miksi muuttaa
nykyistd tilannetta!” oli suora kommentti tutkijalle. Tamén tyyppisid lausahduksia
esittivit muutamat yldasteen rehtorit, teknisten aineiden opettajat
ammattioppilaitoksissa ja yksi henkilostopéallikké. Morganin sisdisen vankilan
mallin mukaan tunnettiin varmuutta tutusta toimintatavasta ja ei haluttu muuttaa
ajattelumallia.

Osaamisen kehitysorganisaatio (Otala 1997) puolestaan sopi hyvin kuvaamaan
niitd oppilaitoksia ja yrityksid, jotka antoivat mukana olleille opettaja- tai

kummiryhmille suuret toimintavaltuudet ja vastuut.
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NaTAXK-projektissa oli havaittavissa organisaatioiden erilainen tapa toimia ja
kehittyd. Tutkijasta oppilaitokset ja yritykset olivat muuttumassa byrokraattisista
kohti avoimia ja joustavia organisaatioita, kukin omassa tahdissaan ja eri vaiheissa

toisiinsa ndhden.

3.2.2 Oppimiskisityksen muutos

T#min tydn tutkijan nikemys on, ettd koulujen toiminta selittyy niiden tavasta toimia
behavioristis-kognitiivisen oppimiskisityksen maastossa. Vastakkainasettelu nididen
oppimiskisitysten vililld juontaa perinteensé vanhasta tietoteoreettisesta erottelusta
empiristisen ja rationalistisen tiedonkésityksen vililld. Empirismissi korostetaan

oppimisen ulkoista siitely ja rationalismissa siséistd saitelyd.

1950-luvulla kognitiivinen psykologia nousi behaviorismin haastajaksi.
Oppimisen tutkimuksessa ihmisen kayttdytymiseen keskittyvé behavioristinen
tutkimus korvautui ihmisen psyykkisiin prosesseihin ja toimintaan.
Oppimiskisityksid koskevassa keskustelussa on nihtévissé siten tdni paivénikin
niiden kahden perinteen, behavioristisen ja kognitiivisen, vastakkainasettelu.

Kognitiivisen teorian kehityksen my6td alaa on vallinnut rationalismilta
vaikutteita saanut oppimiskisitys, jossa korostetaan oppimisen sisdistd saately.
Kognitiivisen suuntauksen yhteni vaikuttajana voidaan pitd4 John Deweyti (1859-
1952). Hén piti ihmistd aktiivisena ja uteliaana toimijana ja oppimista
perusluonteeltaan ongelmanratkaisuna. Oppimisen ytimené on oman toiminnan ja
niiden tulosten reflektointi, jonka pohjalta oppija rekonstruoi aiempia késityksidén ja
tietojaan. Kehityspsykologi Jean Piaget’a (1896-1980) pidetién konstruktivistisen
ajattelutavan esitaistelijana. Lapsi omaksuu kussakin kehitysvaiheessa uusia tapoja
jadsentdd, konstruoida todellisuutta. Kognitiivisen suuntauksen nykyvaiheelle
ominainen konstruktivistinen oppimiskasitys lahti kehittyméaan 1960-luvulla, kun
kognitiivisen psykologian piirissi tavoitteellisen oppimisen tutkimus alkoi herattaa

kiinnostusta myds kasvatustieteissd (Rauste - von Wright & von Wright 1997).

3.2.3 Konstruktivistinen oppimiskasitys

Konstruktivismi nikee oppimisen tulkitsevana, uudelleen muokkaavana, rakentavana
prosessina, jossa aktiivinen oppija on vuorovaikutuksessa fysikaalisen ja sosiaalisen

maailman kanssa. Jokainen oppija luo omat tiedon rakenteensa kokemustensa ja
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havaintojensa perusteella. Jokainen myds ymmartid maailman aikaisempien

kokemustensa ja omien rakenteidensa pohjalta (Fosnot 1996).

Oppija on aktiivinen tiedon tulkitsija, havaitsija ja muokkaaja. Hin luo omaa
tulkintaa opittavasta ja konstruoi oman tietonsa liittdessddn uuden tiedon
aikaisempiin késityksiin ja rakenteisiin. Oppijalle tieto muuttuu merkitykselliseksi
vasta, kun hén on rakentanut uudesta tiedosta ja aikaisemmin opitusta mielekk#in ja
ymmirretyn kokonaisuuden Hén arvioi omaa oppimistaan, tulee tietoiseksi omasta
oppimistyylistd4n ja siitd miten voi ohjata omaa toimintaansa asettamiinsa
péaimariin. Oppiminen on sosiaalinen ilmid, jossa asioita pyritasn liittiminen
kédytidnnon tilanteisiin ja omakohtaiseen kokemiseen.

Konstruktivismin pedagogisina seurauksina Rauste-von Wright ja von Wright
(1997) pitdvit viistimittéménd joustavan ja oppijan valmiuksia painottavan
opetuksen korostamista. Uusi tieto omaksutaan aiemmin opitun avulla. Oppija kokee
mielekkéiksi omaan eldménkulkuun liittyvit haasteet. Oppiminen on oppijan oman
toiminnan tulosta. Tietyn tapahtuman tai asian ymmartidmiseen liittyy sen
tulkitseminen laajemman tietorakenteen pohjalta. Sama asia voidaan tulkita ja
kisittdd monella tavalla. Oppiminen on aina sidoksissa siihen tilanteeseen ja
kulttuuriin, jossa tietoa opitaan ja kéytetdsn. Opettamisen hahmottaminen
vuorovaikutusprosessina on vanha aate, mutta konstruktivistisessa
oppimiskisityksessi se nousee keskeiseen asemaan. Sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa yksil6n ajatusprosessit selkiytyvit hinelle itselleen ja toisille,

joten hin voi reflektoida niitd itsekseen ja vastavuoroisesti muiden kanssa.

4 Tutkimuksen toteutus

4.1 NaTAK-projektin liht6tilanne

Oppilaanohjauksen opetussuunnitelman yhteni osana on peruskoulun yldasteen
nuoren ty6eldmiin tutustuminen (TET). Peruskoulun 9-luokkalaiset tutustuvat
tydeldmadn vihintiin viikon. Suomessa tissi ikiryhmissd on noin 64 000 nuorta.
TET-paikan 16ytamisessi kouluilla on erilaisia kiytinteitd. Erdissd kaupungeissa on
listoja niistd kunnan, yksityisten ja teollisuusyritysten nimisti, jotka tarjoavat

nuorille TET-paikkoja. Yleensd paikkakuntien opinto-ohjaajat huolehtivat, ettd listat
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ovat ajan tasalla. Listoilta nuoret saavat valita sen paikan, josta ovat kiinnostuneet.
Osan paikoista nuoret etsivit itse, toiset saavat TET-paikan vanhempiensa kautta.
Nimi kiytinteet mahdollistavat maassamme vuosittain 9-luokkalaisten suuren
ik#luokan tydelamiin tutustumisen (Taloudellinen Tiedotustoimisto 1996, 1997). |
Opinto-ohjaajalla voi olla koulun koosta riippuen ohjattavia 9-luokkalaisia 100-250.
Oppilaan omaehtoinen valinta mahdollistaa suuren oppilasmiérén tydelamian
tutustﬁmisen, mutta toisaalta kiytint6 tukee ja ohjaa perinteisiin ammatinvalintoihin;

tyt6t hakeutuvat kaupan ja palvelun aloille, pojat teollisuuden aloille.

Kummiluokkatoiminta on yksi melko hyvin tunnettu koulun ja yrityksén
vilinen yhteistys. Yhteisty6 voi alkaa perusopetuksen 7. luokalla tai aiemmin.
YhteistyS voi olla monenlaista sosiaalista toimintaa, yritysten edustajien kdyntejid
koululla, oppilaiden ja opettajien vierailua yrityksessé jne. Saarisen (1998) mukaan
toiminta kohdistuu pieneen ryhméin ja oppilaiden taipumukset ja toiveet eivit
vilttdmittd suuntaudu juuri yrityksen edustamalle alalle.

Peruskoulun opetussuunnitelmien perusteet (Opetushallitus 1994)
mahdollistavat kouluille valinnaisainekurssit, joiden siséll6t koulut voivat
suunnitella. Kouluilla on valinnaisaineiden joukossa teknisten t6iden ja késitydn
kursseja. Perinteinen kéytintd jatkuu, pojat valitsevat teknisten téiden kursseja ja
tytot kisityon kursseja muutamaa poikkeusta lukuunottamatta.

Projektin alussa mukana olevat koulut padsiintdisesti huolehtivat TET-
paikkojen hankkimisesta kuten edelld on kuvattu. Paikkakuntien kouluilla ei ollut
tarjota tytSille valinnaisainekurssia, joka olisi suunnattu vain heille ja perehdyttédnyt
heiti teknisiin valmiuksiin tai teollisuuden eri ammatteihin. Projektin edetessé eréiit
alueet suunnitellessaan toimintamallejaan pohtivat, etté tytéille suunnattu tekniikan
valinnaisainekurssi saattaisi olla parempi vaihtoehto kuin pojille ja tytéille yhteisesti
suunnattu kurssi.

Naiset ja teollisuuden ammatillinen koulutus (NaTAK) -projektin tavoitteena
oli eri koulu- ja yritysorganisaatioiden verkostossa kehittdd toimintamalleja, joita
toteuttamalla laajennetaan tyttSjen ja poikien ammatinvalintatietoisuutta ja siten
jatkossa heiddn kiytintjddn valitessaan jatko-opintojaan ja sijoittumistaan

tyOeldmassa.
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4.2  Tutkimusongelmat

Tutkimuksen tavoitteeksi hahmottui selvittdd, miten saadaan eri koulut ja yritykset
tyoskentelemédn verkostossa NaTAK-projektin tavoitteiden mukaan. Voiko
konstruktivistinen pedagogiikka toimia erilaisten aikuisten ja organisaatioiden
yhteisessd tyoskentelyssd? Mitd ovat konstruktivistiset periaatteet yhteisessi
projektissa eri organisaatioiden vililld? Tutkijan ndkemys omista kokemuksista
konstruktivistisen oppimiskisityksen soveltamisesta matematiikan opetukseen tuntui
mahdolliselta 1ihestymistavalta NaTAK-projektiin, jossa odotettiin kehittyv%in
innovatiivisia toimintamalleja eri organisaatioiden ihmisten kehittimini ja

toteuttamina.

Tutkija valitsi kolme periaatetta konstruktivistisen oppimiskésityksen pohjalta
projektin toteuttamiseksi. »

1. Koulujen ja yritysten yhteistydn. Yhteisty6 eri organisaatioiden ja yksiléiden
vililld korostaa oppimisen hahmottamista vuorovaikutusprosessina, joka on
keskeisessd asemassa konstruktivistisessa oppimiskisityksessd

2. Oman toimintamallin kehitt&iminen alueen kouluyritysyhteistyénd. Oman
toimintamallin kehittiminen organisaatioiden vilille korostaa konstruktivistisessa
oppimisessa sitd, ettd oppiminen on oppijan, tdssé tapauksessa niin yksildn kuin
organisaation oman toiminnan tulosta.

3. Kokeilupaikkakunnilla osallistuvien aikuisten sitoutuminen projektiin.
Sitoutuminen yhteiseen projektiin kuten oppimiseen tapahtuu, jos oppija kokee
uuden aiheen mielekkiidksi omaan eldiménkulkuunsa liittyviksi aiheeksi tai
haasteeksi. Tutkimuksessa NaTAK-projektin on luotava mahdollisuudet
sitoutumiseen eli sitouttaa yksilét ja organisaatiot projektin toteuttamiseen.

Tutkimuksen kohderyhmini ovat NaT AK-projektiin kouluista osallistuvat
opinto-ohjaajat, opettajat ja rehtorit ja yrityksisti osallistuvat henkildstopaillikot ja
kummit.

Tutkimusongelmat muotoutuivat seuraaviksi:

1. Miten

a) yhteistyo

b) oman toimintamallin kehittdminen ja

¢) sitoutuminen
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nikyvit NaT AK-projektin toteutuksessa?
Tamin tutkimuksen tavoitteena on myds antaa viitteitd niiden
projektitoimintojen kehittdmiseksi, joihin tulevat osallistumaan useat eri

organisaatiot.

5 Tutkimuksen menetelmilliset ratkaisut

Tutkimuksessa selvitetdin uusien toimintamallien syntyé ja sisélt6d sekd projektissa
havaittavia konstruktivistisia periaatteita yhteistyotd ja sitoutumista. Tami kuyailu
perustuu analysoimalla kaikkea projektin 2,5 vuoden aikana tuotettua materiaalia,
teemahaastattelun aineistoa ja tutkijan tekemié havaintoja. NaT AK-projektin
toiminnassa oli mukana 20 teollisuusyritysti ja 34 oppilaitosta kahdeksalta eri
paikkakunnalta: Turku, Jimsin seutu, Asnekoski, Imatra, Lahden ja Nastolan alue,
Jyviskyld, Lappeenranta ja Kuusankoski. Aktiivisimpana toimintavuonna 1997

projektin toimintaan osallistui 180 aikuista ja ldhes 900 tytt6a (liitel).

Koska tutkija systemaattisesti pyrki NaTAK-projektissa muuttamaan vallitsevia

kiytinteitd on kyseessi toimintatutkimus, jossa toiminta ja tutkimus yhdistettiin.

5.1 Toimintatutkimus

Klassinen toimintatutkimuksen malli esitetddn spiraalina, joka muodostuu toisiaan
seuraavista sykleistd. Jokainen sykli siséltds suunnittelun ( siséltden ongelman
médrittelyn, tilanteen analyysin, tiimin vision ja strategisen suunnitelman), toiminnan

(strategian toteuttamisen), observoinnin ( tarkkailun ja arvioinnin) seki reflektoinnin

(Zuber-Skerritt 1996; Suojanen 1992). Ensimmaisen syklin jilkeen toimintaa

kehitetddn muuttamalla ja mukauttamalla alkuperdistd suunnitelmaa.

Kuvio 1 selventii toimintatutkimuksen toteuttamisprosessin syklisyytti

NaTAK-projektissa
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OS = kokeilupaikkakunnilla projektiin osallistuvat, AS = asiantuntija vastuuorganisaatiosta ja

tutkimusjohtaja , JR = johtoryhmi, M = ministeriot
KUVIO 1. Toimintatutkimuksen kulkukaavio

Lahtotilanteessa NaT AK-projektin johtoryhmi oli tietoinen muutoksen
tarpeellisuudesta; miten purkaa ja estdd naisten ja miesten alojen ja ammattien
eriytymistd. Kokeilupaikkakuntien aloitusseminaareissa kartoitettiin mm. mitké tahot

osallistuvat projektiin.

Kartoituksen perusteella tehtiin joustava yleissuunnitelma. Alueiden yritysten
ja oppilaitosten osallistujille annettiin koulutusta, heidén kanssaan keskusteltiin ja
suunniteltiin toiminnasta. Osallistujille annettiin mahdollisuus toimia melko vapaasti.
Taté pidettiin yhten tapana vahvistaa osallistujien sitoutumista projektiin.

Toiminnasta kerittiin laajaa ja sdénnéllisté tietoa. Tiedoista tehtiin mm. kolmen
vuoden ajan neljinneskuukausittain raportit kolmelle eri ministeridille. Johtokunnalle
kerrottiin hankkeen etenemisestd joka kuukausi (liite 3). Tutkija keskusteli
havainnoista ja projektin etenemisestd tutkimusjohtaja, professori Maija Ahteen ja
projektin vastunorganisaation edustajan, kehitysjohtaja Tuomo Lahdeniemen kanssa.

Alueet tekivit omat toimintasuunnitelmansa ja -kertomuksensa vuosina 1997-98.
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Yhteisissd koulutustilaisuuksissa keskusteltiin toiminnan etenemisesti,
vaihdettiin kokemuksia ja arvioitiin toimintaa. Tdma reflektointi vaikutti koulutuksen
uudelleensuunnitteluun, toimintamallien kehittdmiseen ja uudelleen toteuttamiseen.
Reflektointivaihetta seurasi spiraalin seuraava sykli: toiminnan suunnittelua, '
havainnointia, vilitilanteen arviointia jne.

Projektin osallistujat vaikuttivat koulutuksen sisaltoon, koska haluttiin ettd he
kokisivat projektin haasteet kuuluvan omaan eldméinkulkuunsa. Koska oppimisessa
sama asia voidaan tulkita ja kisittd4 monella eri tavalla, valmiin toimintamallin
antamista Kkartettiin. Pyrittiin luomaan tilanteita, jotka tukisivat usean eri
toimintamallin syntyd. Yhteisten koulutustapahtumien lisdksi pyrittiin huomioimaan
toiminnassa myds eri organisaatioiden kulttuurit. |

Toimintatutkimuksen péamadrénd voi olla tekninen tai kéytdnnén parannus,
osallistujien muuttunut tietoisuus tai muutos organisaatiossa ilmenneissé esteissé.
Kun pddmédrini on itse systeemin muuttaminen tai niiden olosuhteiden
muuttaminen, jotka estivit halutun kehityksen organisaatiossa, on kyseessé
emansipatorinen toimintatutkimus (Zuber-Skerritt 1996). Tutkimukselle on silloin
ominaista, ettd osallistujien vililld ei ole hierarkiaa, vaan heidén vililld4n vallitsee
avoin ja tasasuhtainen kommunikointi. Hinen mielestdén juuri emansipatorinen
tutkimus on tehokkain keino saada aikaan organisaatiomuutos ja samanaikaisesti
helpottaa oppimista organisaatiossa.

NaTAK-projektin toimintamalleja kehittivit yritysten tyontekijét eli kummit,
oppilaitosten opettajat ja oppilaitosten tytdt osallistuivat kehitettdviin
toimintamalleihin. NaTAK-projektin tavoitteena oli saada toimintatutkimukseen
mukaan 50 kummia eri yrityksistd. Kummien mééréd oli jo reilun puolen vuoden
kuluttua 86 ja moni olisi halunnut vield tulla mukaan. T#té oli kuitenkin k&ytdnnén
syistd mahdotonta jarjestdd. Tutkijan mielestd kummien halu osallistua perustui juuri
heididn demokraattiseen vaikuttamismahdollisuuteensa. Kummit osallistuivat ja
suunnittelivat yhtildiselld oikeudella ja painoarvolla kuin muutkin projektissa
mukana olevat henkil6t kouluista ja yrityksistd. Samoin kaikkien projektissa mukana
olleiden vililld toimi avoin ja tasasuhtainen kommunikointi. T#llainen tasavertainen
toiminta tuntui olevan kummeille uutta. Toiminnot, joissa he olivat nyt mukana,

olivat kuuluneet aiemmin yritysten toimihenkildille.
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Piadmirand spiraalin eri vaiheissa on toiminnan kehittimisen ohella vahvistaa
siihen osallistuvien sitoutumista. Toimintatutkimus on oppimisprosessi, jossa
osallistujat toimivat pysyen avoimina yllatyksille ja vastaanottavaisina uusille
mahdollisuuksille. Toimintatutkimuksessa testataan omia kéytint6ji ja ideoita (Taka-
Eilola, Erkkili, Jasaskeldinen, Mikeld & Nissild 1997).

NaTAK-projektissa osallistujat suorittivat arviointia yhteisissi
koulutustilaisuuksissa. Tutkija ldhetti sddnnéllisesti kaikille osallistujille kirjeitd,
joissa hén arvioi toimintaa koko projektin kannalta (liite 4). Reflektointia tapahtui
myds materiaalin tuottamisessa. Kummit ja opettajat suunnittelivat esimerkiksi
kirjallisen kokeiluversion toiminnastaan. He testasivat materiaalia, sen toimivuutta
reflektoitiin ja ndiden perusteella tehtiin muutokset, jotka huomioitiin lopullisessa
toimintamallikansiossa. Projektille oli tyypillistd juuri spiraaleissa tapahtuva

toiminta, jossa siirryttiin syklisti seuraavaan reflektointia kiyttien.

5.2  Konstruktivismi projektin toteuttamisessa

Projektin toteuttamisen kolmea periaatetta (yhteistys, oman toimintamallin
kehittdminen ja sitouttaminen) tuettiin siten, ettd organisaatiotasolla

(yritys/oppilaitos) osallistumisessa korostettiin ja toiminnassa tuettiin

1. vapaaehtoisuutta

2. projektin tavoitteiden hyvaksymista

3. muutostarpeen hyviksymistéd

4. koulutuksen sisélt6on vaikuttamista

5. omien toimintamallien kehittdmistd

6. vuorovaikutteisuutta eri organisaatioiden kesken
7. tekemisesséd vapautta ja vastuuta

Vastaavasti projektihallinnassa huomioitiin samanaikaisesti seuraavaa:

1. pidetdsn mukana organisaatiot, jotka hyviksyvit projektin tavoitteet
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2. visioidaan osallistujien kanssa uudenlaisia toimintamalleja tavoitteiden
saavuttamiseksi ja jarjestetddn koulutusta, jonka siséllon méadrittivét

organisaatioiden jidsenet
3. vahvistetaan muutostarvetta
4. tuetaan verkostoitumista
5. arvioidaan koulutuksen sisélt6d
6. otetaan verkostojen kaytt6on muiden kokemukset (partnerit ja muut verkot)
7. valtakunnallinen ja alueellinen tiedotus
8. materiaalin suunnittelussa ja tydstdssd mukana osallistujat
9. vapauden ja vastuun seurantaa

10. verkostojen erilaisen kehityksen sietokyvyn tiedostaminen; kaikilla alueilla ei

edeti samanlaisesti ja samaan tahtiin

5.3 Laadullisesta tutkimuksesta

Laadullisen tutkimuksen perustan ovat luoneet varhaiset antropologit ja sosiologit.
Laadullisia menettelyji sovelsivat varhaisimmat kdyhyystutkimukset, eldménkerta-
tutkimukset ja poikkeaviin ja vdhemmistoihin kohdistuva tutkimus 1800-luvun
puolella. Keskeisenid metodina oli osallistuva havainnointi seki jonkin verran
vapaamuotoisten dokumenttien kiyttd. Metodien kehittely alkoi 1920-luvulla ja
havainnointia systematisoitiin ja rakenteellistettiin sosiologien piirissd 1960-luvulta
alkaen. Antropologisessa havaintoperinteessé havainnointi tarkoittaa
kokonaisvaltaista havainnointiin perustuvaa tietojen keruuta. Tutkijan tietojen
hankintatapaa ei mitenkéén rajoiteta, vaan se saa tapahtua esimerkiksi
haastattelemalla, dokumenteista padttelemélld ja aistien avulla. Antropologia

painottaa siten osallistumista ja sosiologia havainnointia (Laitinen 1998).

Laitisen mukaan osallistuva havainnointi ymmarretdén tutkimukseksi, jossa
tutkija jollakin tavalla osallistuu tutkimansa yhteisén toimintaan ja antaa sitten
saamiinsa kokemuksiin pohjautuvan raportin. Hénestd vastaavalla tavalla annetut
osallistuvan havainnoinnin médritelmét eivét késitettd juuri selvenni, vaan hinen

mukaan osallistuvassa havainnoinnissa on kyse sosiaalisesta toiminnasta ja siti on
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kuvattava kaikilla sille ominaisilla ulottuvuuksilla. Osallistuva havainnoija suorittaa
tehtidviinsi sellaisessa sosiaalisessa yhteisossé, jossa hédnelld ei itsellddn ole asemaa.
Hinelli ei ole tutkittavassa yhteisdssé uraa, ystdvid, menneisyyttd ym. , kuten on
havainnoitavilla. Osallistumisella ei tarkoiteta sitd, ettd havannoitsija osallistuu
tutkittavan toimintaan. Osallistuva havainnoija kuvaa kuinka hén tuli ymmirtimiin
tutkimansa ilmion merkityksen.

Tamén tyon tutkijalla ei ollut sosiaalista asemaa kouluissa ja yrityksissa.
Havainnoitavilla, opettajilla, rehtoreilla, kummeilla ja henkilostopéilliksilld oli oma
ura, status, ystavyyssuhteet ja menneisyys tutkittavassa yhteisossé. Heilld toisin kuin
tutkijalla oli siten vaikeampaa hahmottaa projektin etenemisti ja toteutumista.
Toiseksi tutkijalla, havainnoijalla on mahdollisuus tarkkailla projektin ja tutkittavien
toimintaa laajemmalla aikavalilld. Havainnoitavat keskittyvit tyonsi edellyttamiin
tehtdviin ja heidén oli vaikeampaa ndhdd, mité projektissa tapahtuu. Osallistuva
havainnointi ndkyy my®0s siind, ettd tutkija kerdisi systemaattisesti havaintoja (liite 3
ja liite 4).

Termi “ participant observation” suomennetaan seké “osallistuvaksi
havainnoksi” ettd “osallistua ja tehda”. Jalkimmadinen ilmaus korostaa osallistumisen
merkitysti sekd laadullisessa ettd méarillisessd merkityksessi, ja siten kddnnds sopii
hyvin tdhén tutkimukseen.

Tarkasteltaessa osallistuvan havainnoinnin koulukuntia, positivistinen
koulukunta on kvantitatiivisin ja tutustuttaessa analyyttisen induktion ja evidentin
havainnoinnin kautta Grounded Theory -koulukuntaan l4hestytaédn kohti
kvalitatiivisinta koulukuntaa, fenomenologista koulukuntaa. Grounded -teorian
syntyminen 1960 -luvulla kdynnisti kehityksen laadullisen tutkimuksen alueella.
Gorbin, joka on yksi teorian kehittdjistd toi tilastolliset matriisikehitelmit, jotka
systematisoivat ja tismensivét analyysid. Nudist-ohjelma, jota tissi tutkimuksessa
kaytettiin (luku 6.2.3), jiljittelee Glaserin ja Straussin grounded theory -
lahestymistapaa. T4td analyysin systematisointia pidetdédn laadullisessa
tutkimuksessa tervetulleena liséten sen uskottavuutta ja luotettavuutta. Samalla sen
katsotaan kehittdvin yhteistd terminologiaa ja parantavan kommunikaatiota
tutkijoiden vililld (Laitinen 1998).

Laitisen mukaan tutkijan ei ole vilttdméatontd sitoutua yhteen koulukuntaan

vaan hin voi soveltaa vaikkapa kaikkien koulukuntien ohjeita. Aloittelevalle
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tutkijalle hin suosittelee, ettd timi seuraisi johdonmukaisesti jonkin koulukunnan
periaatteita. Toisaalta hén toteaa todeten itsekin kérjistévinss, ettd menetelmié

lainataan tieteestd toiseen kuin ne olisivat yleispitevid, joka paikkaan sopivia. Hdn
puhuu aktiivisten menetelmien soveltamisen puolesta, tarkoittamalla silld kiytetyn
menetelmin mukauttamista tutkimusongelman ratkaisemiseksi laadittuun

asetelmaan.

6 Tutkimuksen toteuttaminen

6.1 Tutkimuskohteiden valinta

Toimintamallien syntyé ja moninaisuutta tarkastellaan tutkimuksessa kaikilla
kahdeksalla alueella: Turku, Jimsin seutu, Ainekoski, Imatra, Lahden ja Nastolan

alue, Jyviskyld, Lappeenranta ja Kuusankoski

Toimintamallien lisdksi haluttiin selvittdd 16ytyyko konstruktivistisen
oppimisen ominaispiirteitd, yhteisty6té ja sitoutumista, haastattelemalla (liite 2)
projektiin osallistuneita aikuisia.

Haastattelu tehtiin viidelld alueella kahdeksasta . Kaikki 21 haastateltavaa
olivat olleet mukana NaTAK-projektissa. Kouluista oli mukana niin rehtoreita,
opinto-ohjaajia kuin opettajia. Yrityksistd oli mukana kummeja ja
henkil6stopaillikkojd. Haastateltavista oli 10 miestd ja 11 naista 15 eri

organisaatiosta.

6.2 Aineiston keruu

6.2.1 Kirjallinen materiaali

Tutkimuksen kirjallinen materiaali on kerétty syksystd 1996 vuoden 1998 loppuun
Kirjallinen materiaali sisltidd kaiken dokumentin miti projektiorganisaatiolle
muodostui projektin 2,5 vuoden toiminnan aikana. Néitd ovat aluevastaavien

toimintasuunnitelmat, toimintakertomukset, alueilla tapahtuneiden tapahtumien,
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kuten vanhempainiltojen, TET: n ja valinnaisainekurssien dokumentointi ja niihin
liittynyt materiaali. Johtoryhmén kokouspdytékirjat, projektiorganisaation
koulutussuunnitelmat, -kutsut ja vuosikalenterit kertovat toiminnasta (liitteet 3 ja 4).
Toiminnan laajuutta ja méirai selvitettiin eri ministeriille neljinnesvuosittain |
lihetetyilld selvityksilld ja osallistujien lukumésrilld niin koulutuksessa kuin

toiminnassa.

6.2.2 Haastattelu

Henkil6iden sitoutumista ja keskin&istd yhteisty6td tutkija arvioi seké analysoimalla
projektin toimintaa ettd haastattelemalla viiden kokeilupaikkakunnan kummeja,

yrityksen edustajia, opettajia ja rehtoreita.

Yhteistyotd arviointiin puolistrukturoidun teemahaastattelun avulla (Hirsjérvi &
Hurme 1991). Haastateltavien kanssa kdytiin ldpi sama teemahaastattelun runko (liite
2). Nauhoitetut haastattelut tehtiin marras- ja joulukuussa 1998. Analysointia varten
nauhat purettiin kirjalliseen muotoon.

Haastattelussa esitettiin samat avauskysymykset kaikille. Haastatteluaikaa oli
varattu jokaiselle tunti, yleensé haastattelu kesti puoli tuntia. Haastattelut tehtiin
tyoaikana niin kouluissa kuin yrityksissi. Haastattelujen perusteella paistiin lihes
kolmen vuoden toiminnan jélkeen paneutumaan niihin syihin, miksi aikuiset olivat
toiminnassa mukana, miten he toimivat ja miten he kokivat oman tySyhteisonsd
olevan projektissa mukana. Haastattelumateriaalia kertyi 10 tuntia.

Koska haastattelu oli puolistrukturoitu ja valitut teema-alueet lomittuivat
paillekkdin, tutkija padtyi kisittelemién ja analysoimaan aineistoa Nudist-ohjelman

avulla.

6.2.3 Aineiston kisittely

Kirjallisen materiaalin ja osallistuvan havainnoinnin perusteella tutkija on tehnyt
kuvauksen toimintamallien muotoutumisesta ja niiden moninaisuudesta (taulukko 2

ja3).

Téssi tutkimuksessa analysoitavana materiaalina ovat my®os haastattelut.
Analyysissi pyritddn tulkitsemaan haastateltavien ilmausten merkitys. Olennaista on
irrottaa tutkittava ilmaisu, tissd tapauksessa yhteisty6 ja sitoutuminen,

asiayhteydestddn. Kun luokitellaan kvalitatiivisesti erilaisia kisityksid, joita ihmisilld
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on samasta ilmidstéd haastattelumateriaalia luetaan ja lajitellaan, kiytetiin tekstin
avainsanoihin erivarisid kyni ja siten pyrkii 16ytdmaan merkityskategorioita
luokittelun pohjaksi.

Haastattelut puhtaaksikirjoitettiin ja koska haastattelumateriaalia kertyi 10
tuntia, tutkija valitsi analyysitekniikaksi NudIst-ohjelman. Ennen analyysia
tekstitiedosto muokattiin NudIst-ohjelmaa varten. Aineisto jaettiin tiedostoihin
(Documents), tiedostot useampiin osiin (Sections) ja osat useampiin
tekstiyksikkoihin (Text Units). Téssé aineistossa kukin haasteltava muodosti oman
tiedostonsa, teemahaastattelun teemat muodostivat osiot ja tekstiyksikkdind toimivat
virkkeet, joissa haastateltava késitteli samaa aihetta. Tamin jilkeen tekstiyksikot
indeksoitiin ja liitettiin avainsanoihin.

Ohjelman avulla luotiin avainsanapuuta ( Index Tree). Yhdeksi alipuuksi tutkija
valitsi haastateltavan taustan, joka sisilsi tiedot organisaatiosta, sukupuolesta ja
ammatista. Muiksi alipuiksi tutkija valitsi aineistosta sitoutumisen, toiminnan ja
yhteisty6n. Ohjelma mahdollisti tutkijalle sen, ettd kone noukki vain halutun
aihepiirin haastattelumateriaalista. Aineistosta voidaan tarkastella esimerkiksi
haastateltavan toimintaa projektissa sukupuolen mukaan tai yhteisty6ta organisaation
mukaan. Haastatteluaineistossa henkildiden kokema yhteisty jaettiin vield sisdiseen
ja ulkoiseen yhteistyohon. Sisdiselld yhteisty6lla tarkoitetaan oman organisaation
sisdlld tehtdvid yhteistyotd NaT AK-projektin tavoitteiden toteuttamiseksi. Ulkoisella
yhteisty6ll4 tarkoitetaan yhteistydtd oman organisaation ulkopuolisten kumppanien
kanssa projektin tavoitteiden toteuttamiseksi.

Ohjelman avulla suuresta materiaalimaérastd voidaan tarkastella vain
tutkittavaa ilmaisua. Analyysivaiheessa poistetaan ikédn kuin “hily” ja tutkija pédsee
tulkitsemaan tutkimuksen kannalta oleellisia ilmaisuja. Tutkija paési tarkastelemaan
sisdistd ja ulkoista yhteisty6td kouluissa ja organisaatioissa tydskentelevien
kokemana. Kone noukki matriisikehitelména teksteistd ne osat, joissa haastattelevat
kisittelevit nditd aiheita. T#hdn yhdistettynd tutkijan havainnointi perustuu

tutkimusaineiston analyysi.
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7 Tutkimusaineiston analyysi ja tulokset

Tarkastellaan tutkimusongelmaa kolmessa osassa. Kolmessa ensimmdisessi luvussa
selvitetddn miten projektin toteuttamisessa tarkeimmiksi valitut konstruktivistiset -
periaatteet yhteistyd, oman toimintamallin kehittdminen ja sitoutuminen nékyvit

NaTAK-projektissa.

7.1  Yhteistyo

Yhteisty6ti ja yhdessa oppimista selvitettiin kysymall4 haastateltavilta NaTAK-
projektin tydskentelysti niin omassa organisaatiossa kuin alueen muiden osallistujien
kanssa. Taulukko 1 kuvaa viiden alueen (A, B, C, D ja E) 21 haastateltavan
nikemyksii yhteistyostd. Taulukosta ndhdédédn mitd kouluastetta haastateltava edustaa
(y - a= yldaste, AOL = ammattioppilaitos) ja kutka ovat samalta alueelta.
Analysoidun haastattelumateriaalin ja tutkijan havaintojen perusteella on tehty

taulukko 1, jossa kuvataan haastateltavien nikemysté yhteistyosti.

TAULUKKO 1. Haastateltavien ndkemykset oman organisaation sisdisesté ja

ulkopuolisten kumppanien kanssa tehdysté yhteistydsta.

KOULU YRITYS
Yhteistyd Yhteistyd
haastateltu |alue [sisdinen|ulkoinen haastateltu alue [sisdinen |ulkoinen
rehtori, y-a A kyll& ei henkilostopaallikf A kylla kylla
opettaja, AOL} A ei ei kummi A kylia kylla
opettaja, AOL] B kylla kylla kummi A kylla kylla
opettaja, AOL| C ei kylla kummi A ei kylla
rehtori, AOL C kylla kylld ty6suhdepaéllikkp B ei ei
opettaja, y-a C ei kylld kummi B kylla kylla
opettaja, y-a D ei kylla koulutuspaallikké] C kylla kyllad
opettaja, AOL| E ei kylld kummi C ei kylla
koulutuspaallikké| D kylla kylia
kummi D kylla ei
kummi D kylla ei
henkildstopaallikh E ei kylla
kummi E ei kylla




37

Haastateltavista puolet katsoo, ettd omassa organisaatiossa tehdéin yhteistysti
NaTAK-projektin puitteissa. Taulukossa 1 tdmi on luettavissa sarakkeesta sisdinen
yhteisty®. Niissé haastatteluissa yhteisty6td kuvataan melko laajaksi ja laadulliseksi.
Kaikilla viidelld alueella on kehitetty toimintamalleja, mutta haastatteluista saa |
tarkemman kuvan ketkid ovat toimintamallejé kehittédneet ja sitd toteuttaneet.
Yhteistyéitéi tehdéddn sekd koulussa ettd yrityksessd omassa ryhmaissi. Sisdisti
yhteisty6ta tehtiin enemmén yrityksissd kuin kouluissa. Haastatteluista ilmenee usein
my3s oman ryhmén vastuullinen toiminnan kehittdminen. Samoin joukosta 16ytyy

tyoyhteisdjé, jotka luottavat ja antavat mukana toimijoille vapautta.

(ammattioppilaitoksen opettaja)

Tdd meijin koulun johtaja niin on ddrimmdisen positiivisesti suhtautunut ja
kaiken tukensa antanut. Ja sit jos puhuu vield meiddn talosta niin osa opettajista on
mydskin suhtautunut hyvin myonteisesti, esimerkiksi ndihin ysiluokkalaisiin tyttGihin,
Jjotka on kidynyt tddlld. Tdnd vuonna ketd siind on tunteja pitdnyt on muistaakseni
seitsemdn opettajaa, tarvii myoskin kiitosta kylld ettd ovat suhtautuneet ihan
mydnteisesti siihen ja tehneet, olen sen verran seurannut ja niihneet vaivaa myéskin

niiden tapahtumien valmisteluun.

(kummi)

Mun mielestd me aika nopeasti ite [0ydettiin sellainen rutiini ja rakentaa sitdi
toimintamallia just sillai ndiden TETtildisten ja TET-viikkojen osalta. Me aika pian
saatiin mun mielestd se kuvio kuntoon, mutta nyt kun ajatellaan etti vaikka meilti
osa ndistd kummeistakin on ldhtenyt pois me on saatu uusia tilalle ja silld lailla
saatu laajennettua titd hommaa, ettd se koskee nyt tosiaan tdtd tuotekehitystd ja sit

muita tuotantoyksikoitd tai valmistusyksikoitd, ettd se on saatu sillee jo laajenee.

... ensinndkin nuo kummithan jotka kootaan sdinndéllisesti, meilld on nyt
Jjoulukuun 16 pdivi muistaakseni seuraava palaveri, niin ihan siind aiotaan ottaa tid
esille, ettd mietitddn niitd toimintamalleja ja muutenkin sitten ldhettds titd kehittdd

Jjajatkaa.

Mitd pitemmdille tin projektin aikana on edetty sitd enemmdn on meille

kummeille annettu vapaat kidet toimia.

Kaytinndssd saahaan hoitaa ihan omin pdin kaikki, ettd tietysti ilmoitella

hiinelle ettd nyt on tulossa TETtildisid tai nyt on tulossa vieraita ja néin edelleen,
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mutta ihan on saatu tdystuki esimieheltd ja tosiaan hirveen vapaasti touhuta ja
toimia

Talon sisilld oleva ryhmi on saattanut kohdata toiminnassaan vastustusta, vaikka
ryhmi on keskendin tehnyt yhteistydtd. Ryhma on ikéén kuin toiminut saarekkeena

oman organisaationsa sisélli.

(yritysedustaja)

Useampi palaveri istuttiin ja mietittiin tarkkaan mitd me halutaan tdstd
yrityksestd kertoa. Jaettiin tavallaan niinku osastoihin ja sitten nuoret vastaa siitd
oman osastonsa esittelystd ja lihtdkohta on se ettd antavat sen monipuolisen kuvan
Jja nimenomaan siitd ettd ei niinkddn mitd se yritys tekee vaan mitd ne henkilot sielld
tekeviit. Ja md annan sitten yrityksestd timmdsen kokonaiskuvan kuitenkin. Ensin on
pidetty yhteyttd toisiin laitoksiin missd kummeja on ja tavallaan sddnnéllisesti
kokoonnuttu tilld kummiryhmdlld, pidetty joskus jotakin saunailtaa ja pohdittu miten
sitd hommaa voi kehittid ja kokonaisuutena on timmdsen ryhmdn yhteen
hitsaaminen ja rahalliset panostukset siihen ettd tuota mitd nyt on... mutta kyllid me
kokoajan niinku yritetidn kuitenkin painotettu heidin rooliaan. Suurin hankaluus on
* ollut siind ettii vaikka me néiden kummien esimiehid informoidaan misti on kysymys
niin normaalissa esimieskunnassa niin ehkd se suurin vastustus tavattiin, mut tdd on

hurjan miehen hommaa. Joskus mulla on ihan hihat palannut siind hommassa.

Huomioitavaa on, etti toimintamallit ovat syntyneet, vaikka puolella haastatelluista
ei ole ollut yhteisty6td omassa organisaatiossaan. Yksi tai pari henkil6é ovat
onnistuneet toimintamallin kehittimisess4 ja toteuttamisessa alueensa muiden
yhteistydkumppanien kanssa. Tdma tuli ilmi viiden opettajan kohdalla kuudesta.
Henkil6iden sitoutuminen projektiin vaikuttaa silloin merkittdvimmaltd projektin
totetumisen kannalta kuin yhteistyé muiden kanssa. Todennékéisyys toiminnan
jatkuvuudelle niissd kouluissa ei liene kuitenkaan yhtd hyva kuin niisséd

organisaatioissa jotka tekivit sisdistd yhteistyota.

(yldasteen opettaja)
Kyllii siind kuitenkin rehtori on ollut niinkun tietysti mukana, on ollut
kiinnostunut jos on kertonut tuloksia, ettd hyvin mennyt ja antanut silld

lailla...ainakin henkisesti ollut mukana tdssd asiassa. Mutta tietysti ei ne
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opettajatkaan ole vastaan panneet siind kun oppilaathan on poissa tunneilta ja listat

on seindlld jne.

Toiminnassa on voinut olla samasta organisaatiosta useampi henkilé mukana ja
heidin vililldén ei ole ollut yhteisty6td toiminnan kehittémiseksi, mutta yksilot ovat
henkilokohtaisella tasolla aktiivisesti olleet toiminnassa mukana. Projektin
toteutuminen organisaatiossa on perustunut enemman yksiléiden sitoutumiseen kuin
yhteistyﬁhéﬁ. Tallaisessa tilanteessa voidaan olettaa, ettd organisaatioon ei
vilttiméttd synny yleisesti tunnettua ja tunnustettua toimintamallia, vaan toiminta
perustuu yksilstason toimintaan. Tdmi saattaa heikentii toimintamallien jatkuvuutta
organisaatioissa.

(kummi)

Kummien puolesta en osaa puhua yhtddn mitddn kun meillid on loppujen lopuks
ollut hirveen vihdn mitddn yhteistapaamisia muuta kuin... tossa noin mitd X:n

kanssa ohi mennen ndhddn joskus vihdn puhutaan pari sanaa néistd asioista.

Haastateltavista 3/4 sanoo tehneensi yhteistytd ulkopuolisten kumppanien kanssa ja
haastattelussa he nimeavit yhteistyokumppaninsa. Osa haastateltavista kuvailee

yhteisty6td ja sen muotoutumista.

(ammattioppilaitoksen opettaja)
En md tiid mikd tdssd helpointa olis ollut, ehkd varmaan tuo yhteistyo
teollisuuden kanssa, ettd se on mun mielestd helpointa, sielld ollaan pystytty joustaa

tosi paljon.

Ettd oikein ihmetyttdd miten heiltd on Idytynyt resursseja, ettd ihan muutaman

pdivin varotusajalla ollaan saatu tidnne ihmisid ja yhteisty6td pystytty tekemddn

(yritysedustaja)

No y:n koulu on ldhtenyt tosi hyvin ja mun mielestd kun meilld on tdd yldaste,
kai silldkin oli alussa pikku hankaluuksia, mutta kylld sekin on mun mielestd lihtenyt
aina paremmin ja paremmin, meijdn yhteistyo on niinku helpompaa ja yleensd viestin
kulku ja kaikkee, ne on niinku kehittynyt tin kokemuksen kautta.

Viisi haastateltavista koki, ettd heidén organisaatioissaan ei ole yhteisty6td alueen

muiden projektilaisten kanssa. Téma ilmeni yhteistyon tietimittomyytend tai

vetoamalla aiempaan yhteistyohon, jonka siséltod ei kuitenkaan yksiloity.
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(yliasteen rehtori)
Tdmad projekti ei ole tuonut mitddn. Meilld oli jo ennestddn aika hyvit suhteet,

todella hyvi suhteet yritysmaailmaan, eri koulujen vililld sitd voi mietiskelld...

Yksi haastateltavista koki, ettd yhteistyon aloitteen pitéé tulla yrityksen puolelta.
Haastateltavasta yhteisty6 ei voi olla tasapuolinen koulun ja yrityksen vililld vaan

koki, etti siind ajetaan yrityksen tarpeita.

(yldasteen rehtori)
Tietenkin toivoo sillai ettd ndd yritykset todellakin rakentavat omia strategioita
sen yhteistyon varaan ja omalta puolelta sen kanssa painostavat meitikin

yhteistyGhon.

MG sanon sen ndin pdin ettd ei meilld mitddn sitd vastaa ole ettd me tehdddn
yhteistydti ja ndhdddn tddlld koulutuksessa ne tarpeet mitd yrityksellc’i on, mutta
sitten tietyssd vaiheessa jos esimerkiksi tietyt tytot hakeutuvat ndille aloille niin
yritykset myds sitten vastaisivat tihdn, ettd heilld olis sitten todellakin paikkoja

tarjota ihmisille.

Yhteistyotad voidaan pitdd usean eri toimintamallien synnyn edellytykseni.
Seuraavaksi tarkastellaan toimintamallien syntyé ja laajuutta kaikilla projektin

kokeilupaikkakunnilla.
7.2 Oman toimintamallin kehittiminen

7.2.1 Innovatiiviset toimintamallit

Tekniset naiset peruskoulussa ja lukiossa -projektista ja Pohjoismaisen Avaa -
projektin hankkeista tutkija oli tietoinen, mutta niissi kehitettyd toimintaa
“tydeldmadn tutustuminen eli TET -ammattioppilaitoksessa” ei otettu NaTAK -
projektin yhteiseksi toimintamalliksi, vaan lahdettiin siit4, ettd kukin alue kehittda

oman toimintamallinsa.

Seuraavassa lyhyt kuvaus projektissa kehitetyistd toimintamalleista ja niiden
sisillésta. Tarkemmat kuvaukset toimintamallien sisélloistd 16ytyvit projektin
kansiosta “Tyt6t ja tekniikka. Naiset ja teollisuus. Toimintamalleja tulevaisuuden

tekijoille” (Taloudellinen Tiedotustoimisto 1998).
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TET (tySeldamiin tutustuminen) -ammattioppilaitoksessa oli toimintaa, jota
Lappeenrannan, Jyviskyldn ja Imatran ammattioppilaitokset olivat jo aloittaneet
kehittimiin ennen vuotta 1996. Toimintamallissa peruskoulun tytét tutustuivat
oppilaitoksen eri teknisiin linjoihin tekemilld osastoilla heille kehitettyja tyétehtéiviéi.
Lappeenrannassa peruskoulun pojat tutustuivat samanaikaisesti hoitoalan
ammatteihin.

Kummien TET-toiminnassa peruskoulun tyt6t tutustuivat kummien
opastuksella yritykseen ja sielld oleviin tydtehtdviin. Kummien TET-ohjelmia 16ytyy
myds ao. kansiosta.

Hajautettu TET-toiminta peruskoulun tytoille sisélsi viikon ajan tyskentelyd
ammattioppilaitoksen teknisilld linjoilla, lukion laborointiryhmissi seki tutustumista
useampaan eri yritykseen ja sielld pienimuotoisten tehtdvien suorittamista.
Vastaavasta toimintamallista ei 16ydy aiempaa tietoa.

Kummitoiminta sisilsi edellisten TET-jaksojen suunnittelun ja toteuttamisen
lis#ksi esiintymistd vanhempainilloissa ja oppitunneilla, yritysten
valinnaisainekurssin osuuksien hoitamista, tySharjoittelijoiden ja kesdtydssi olevien
nuorten ohjaamista seké henkilkohtaisena kummina toimimista. Kummien
koulutuksesta ja heiddn toiminnastaan eri tilanteissa on kuvaukset ao. kansiossa

Valinnaisainekursseja toteutettiin sekd peruskoulun ettd lukion tytdille.
Peruskoulun tyttdjen kursseja, kuten “Tyt6t ja tekniikka” -kurssi Kuusankoskella ja
Jimsin seudulla toteutettiin ammattioppilaitoksessa yhteistyossé yritysten kanssa.
Nastolan lukion tytéille suunnattu vastaavanlainen kurssi toteutettiin lukion itsensi
toimesta yhteisty6ssé yritysten kanssa. Pernon lukion “Muitimediakurssi NOW” oli
suunnattu sekd peruskoulun ettd lukion tytoille. Kuusankosken ja Nastolan kurssien
sisdltokuvaukset 16ytyvit kansiosta. Vastaavanlaisista kursseista tytéille ei 16ydy
aiempaa tietoa.

Insight Into Engineering -kurssi oli suunnattu lukion tytéille. Viikon ohjelma
sisilsi ongelmanratkaisua, ryhmity6skentelyd, tutustumista teollisuusammatteihin ja
tekniikan opintoihin, tietotekniikan hy6dyntémisti ja kansainvalisten kontaktien
luomista. Kaikki opetus tapahtui englanniksi. Toiminnan jatko siirtyi Kehokeskus-
koulutyén tuki ry:lle. Muualla Euroopassa tytdille on jirjestetty vastaavanlaista

toimintaa, tietoa ei 16ydy ettd vastaavanlaisesta olisi aiemmin Suomessa toteutettu.
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Mallit on kuvattu projektin kansiossa siten, ettd ne voidaan melko vaivatta ottaa
k#ytt66n my6s muualla. Kansiosta 16ytyy aiemmin kehitettyd TET-
ammattioppilaitoksessa -toimintamallia, siind toteutettuja tybohjeita ja

oppituntisisaltdja.

7.2.2 Toimintamallien syntyminen ja alueellinen jakaantuminen

Vuonna 1996 alueiden toiminta ja sisilt6 oli keskendén hyvin erilaista, samoin
toiminnan aktiivisuus. Alueilla tapahtuva toiminta luokiteltiin seitseméén eri

toimintaan:

1. yldasteen tytéille toteutetut kurssit ja laajemmat projektit

2. lukion tytéille toteutetut valinnaisainekurssit ja laajemmat projektit

3. tydelamédan tutustuminen eli TET-toiminta

4. kummitoiminta

5. verkottuminen

6. projektin esittely4 julkisuudessa ja

7. muuta projektin toimintaa tukevaa toimintaa

Taulukosta 2 nékyy, miti toimintoja kahdeksalla paikkakunnilla oli vuonna

1996 (x = toiminta vuonna 1996).

TAULUKKO 2. Toimintojen jakautuminen eri alueilla vuonna 1996

1. Yliasteen tytdille toteutuneet kurssit ja laajemmat projektit

la. yldaste, 1b. yldasteen ja ammattioppilaitoksen yhteistyd, 1c. yldasteen ja lukion yhteistyd

2. Lukion tytdille toteutuneet valinnaisainekurssit ja laajemmat projektit

2a. lukio, 2b. lukion ja ammattioppilaitoksen yhteistyd

3. Tybeldmiin tutustuminen eli TET-toiminta

3a. Tekninen TET, 3b. Kummit TET-toiminnassa, 3¢. Tekninen tyttd -TET

4. Kummitoiminta

4a. kummit kouluissa, 4b. kummit yrityksiss3, 4¢. kesiity6t, 4d. ammattioppilaitoksen tyttdjen toiminta
kummeina

5. Verkottuminen

5a. alueen sisdinen verkottuminen, 5b. Alueen verkottuminen muihin alueisiin, 5¢. kansainvilinen yhteistyd
6. Projektin esittelyi julkisuudessa

6a. vanhempainillat, 6b. lehdistd, radio, TV

7. Muuta projektin toimintaa tukevaa toimintaa



43

Toiminta |Turku Jamsan |Adnek Jyvidsk [Lahti/Nasflmatra |L-ranta [Kuusank

1a
1b
1c
2a
2b
3a X X
3b
3c X X
4a
4b
4c X X X
4d
5a X X
5b
5c
6a X
6b X
7 X X X

XXX |[X

Vuonna 1996 osa alueista tunsi ja jossain méirin toteutti toimintamalleista
tySeldméin tutustumista eli TET-toimintaa ja kummitoimintaa. Mill4dén alueella ei
tunnettu eikd oltu jarjestetty yldasteen tai lukion tytdille teknispainotteista
valinnaisainekurssia tai muuta laajempaa projektia . Verkottumista oman alueen eri
organisaatioiden vililld oli kahdella alueella kahdeksasta, verkottumista muihin
alueisiin tai kansainvilisti yhteisty6té ei ollut milldén projektiin osallistuvalla

organisaatiolla.

Taulukosta 3 nihdi#n alueiden toiminta ja laajuus kahden vuoden kuluttua eli
vuonna 1998. Vuoden 1997 lopussa alueet olivat asettaneet itselleen uusia tavoitteita,
osa saavutettiin (x/t) ja osaa ei (t). Aluevastaavat kirjasivat alueiden
toimintasuunnitelmiin alueidensa tavoitteet. Toiminnan edelleen aktivoitumista
vuoteen 1997 verrattaessa kuvaa merkinti x* (= uusi toiminta, jota ei vuoden 1997
tavoitteissa). Tétd voidaan pitd4 osittain juuri verkostokoulutuksen ansiona. Alueet
pystyivit nopeasti omaksumaan toisten jo testaamat ja hyvéksi koetut toiminnat.

x = vakiintunutta toimintaa vuoteen 1997 verrattuna

x*= uutta toimintaa

t = vuonna 1997 vuodelle 1998 asetettu alueen tavoite, joka ei toteutunut

x/t= toteutunut vuodelle 1998 asetettu tavoite

0= aiempi, mutta vuonna 1998 loppunut toiminta
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TAULUKKO 3. Toimintamallien jakautuminen eri alueilla vaonna 1998

1. Yliasteen tytdille toteutuneet kurssit ja laajemmat projektit

1a. yldaste, 1b. yldasteen ja ammattioppilaitoksen yhteisty, 1c. yldasteen ja lukion yhteistyd

2. Lukion tytdille toteutuneet valinnaisainekurssit ja laajemmat projektit

2a. lukio, 2b. lukion ja ammattioppilaitoksen yhteisty6

3. Tydeliim#in tutustuminen eli TET-toiminta

3a. Tekninen TET, 3b. Kummit TET-toiminnassa, 3c. Tekninen tytté -TET

4. Kummitoiminta

4a. kummit kouluissa, 4b. kummit yrityksissa, 4c. kesity6t, 4d. ammattioppilaitoksen tyttjen toiminta
kummeina

5. Verkottuminen

5a. alueen sisdinen verkottuminen, 5b. Alueen verkottuminen muihin alueisiin, Sc. kansainvilinen yhteisty6
6. Projektin esittelyi julkisuudessa

6a. vanhempainillat, 6b. lehdist6, radio, TV

7. Muuta projektin toimintaa tukevaa toimintaa

8. Yhteistydn lisiiiminen

9. Asenteet/mahdollisuudet

9a. asenteiden muuttaminen, 9b. opiskeluolosuhteiden ja ty6llistymismahdollisuuksien parantaminen

Toiminta |Turku Jamsan [Adnek Jyvdsk |Lahti/Nasfilmatra |L-ranta |Kuusank
1a x/t x/it t X

1b ' X x/t x* X
ic x*

2a x/t x/t x/ t

2b x* t t x*

3a x* 0 t x*
3b x* X x* X X x*
3c x* x* X X X X

4a X x* X 0 x* X X x*
4b x* X X 0 X X X X
4c X x*
4d x* x* t X
5a X X X X X X X
5b x/t t X 0

5¢ X x/ t t X t

6a X x* X X x* X x*
6b X X X X X X X X
7 0 X

8 t x/t x/ t t x/t
9a x/t x/t t t
9b t t x/t

Kaikilla alueilla oltiin vuonna 1998 verkostuttu vdhintd4n omalla alueella. Tama
tarkoitti tyoskentelyé projektin toteuttamiseksi eri organisaatioiden ja niissi
tyoskentelevien projektiin osallistuvien aikuisten vililld. Verkostoituminen
mahdollistaa yhteistydn, joka oli edellytys erilaisten toimintamallien kdyttG6notolla.
Kaikilla alueilla projektin toiminta sisdlsi useita eri toimintamalleja, verkottumista ja
yhteisesti toteutettujen kurssien ja projektien kautta yhteistystd. Projekti oli esitelty

julkisuudessa kaikilla alueilla.

Vuonna 1998 toimintaansa eniten aktivoivat Turku ja Kuusankoski. Toiminta

oli erittiin laajaa Asinekoskella. Vakiintuneinta toimintamuodot olivat Imatralla ja
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Lappeenrannassa (x). Lihtétilanteeseen nahden uusia toimintamalleja (1-4) oli eniten
otettu kadytt66n Turussa, Asnekoskella, Imatralla ja Kuusankoskella.

Yliasteiden tytoille suunnattuja valinnaisainekursseja tai laajempia projekteja
ei ollut projektin alussa yhdellakédan paikkakunnalla. Nyt niité oli kaikilla kahta |
lukuun ottamatta (1a-1c).Vastaavasti lukion tytoille suunnattua valinnaisainekurssia
tai laajempaa projektia ei ollut projektin alussa milldan paikkakunnalla. Nyt niitéd oli
nelj éiliéi eli puolella alueista (2a-2b).

Tydeldmiin tutustumista toteutettiin kaikilla alueilla, kun alussa vain puolella
oli siitd kokemusta. (3a-3c).

Kummitoiminta kehittyi kaikilla alueilla. Yhdella toiminta hiipui vuonna 1998.
Kaikilla alueilla kehittyi sisdinen verkottuminen eri organisaatioiden tasolla, samoin
alueet saivat runsaasti julkisuutta toiminnalleen.

Vuonna 1997 aluevastaavat halusivat kiinnitti4 erityistd huomiota yhteisty6n
lisdamiseen, asenteiden muuttamiseen ja tyttdjen opiskelu- ja tydllistymis-
mahdollisuuksien parantamiseen. Osa alueista katsoi saavuttaneensa néitd tavoitteita,
mutta moni aluevastaava myds kertoi vaikeudeksi ndiden asioiden mittaamisen tai

liian lyhyen aikavilin asioiden havainnoimiseksi.

7.3 Sitoutuminen

Konstruktivistiselle oppimiselle luonteenomaisena voidaan pitd4 sité, ettd opettaja
luo edellytykset opiskelun tiedollisten siséltdjen lisiksi sosiaalisten taitojen ja
asenteiden yhdessi oppimiseen. Oppijat oppivat seki itsendisyyttd ettd keskindistd
riippuvuutta. Opettaja toimii lisdéntyvissd mairin oppimisen ohjaajana, tukijana,
avustajana ja palautteen antajana. Mitd enemmén oppija vastaa yksin tai ryhméssi
neuvotellen omaa opiskeluaan koskevista valinnoista, sitd suurempi on hénen
itsendisyytensi aste (Kohonen & Leppilampi 1994). Tamin tyon tekijé nékee, ettd
kyseinen henkild, oppija on silloin myds sitoutunut opiskeluun, oppimiseen ja siihen
liittyviin toimintoihin.

Tutkija pyrki projektin aikana tietoisesti sitouttamaan osallistujia projektin
toimintaan. Sitouttamisella tutkija katsoi edesauttavan osallistujien omaa
sitoutumista projektin tavoitteisiin ja siten auttavan projektin mahdollisimman

onnistunutta toteutumista.
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Sitouttamista toteutettiin suunnitellusti materiaalituotannon, koulutuksen,
projektin siséllén ja reflektoinnin yhteydessa.

Osallistujat suunnittelivat ja kehittivit yhdessi tdmén tydn tekijan kanssa
materiaalia, jota esitestattiin kokeilupaikkakunnilla ja jota reflektoinnin jilkeen
edelleen kehitettiin ja viimeisteltiin ennen niiden julkaisemista. Vuoden 1997
verkostolehdelli haluttiin edesauttaa alueiden organisaatioiden verkottumista ja
sitoutﬁmista projektiin. Osallistujat esiintyivét julkaisujen artikkeleissa, valokuvissa
ja videoissa. Télla halutﬁin paitsi lisétd aiheen uskottavuutta myés sitouttaa
osallistujia projektin toimintaan.

Projektin osallistujien haluttiin vaikuttavan koulutuksen sisdlt66n
mahdollisimman paljon. Konstruktivistisen oppimiskisityksen mukaan miti
merkityksellisempéni oppija nikee tiedon/ongelmatilanteen, sen sitoutuneempi hén
sithen on. Kummit méérittelivit ensimmaisessé tapaamisessaan koulutustarpeensa ja
projektin edetessé reflektoidessaan omaa kummitoimintaansa, he my6s maérittivét
jatkokoulutuksen sisiltod. Aluevastaavat ja kummit toimivat oman alueensa
osallistujille kouluttajina. Osa kummeista toimi my6s kouluttajina toisilla
kokeilupaikkakunnalla. Tietoisesti kaikkia osallistujia, niin aikuisia kuin tyttdjakin,
pyrittiin sitouttamaan antamalla heille vastuuta paitsi materiaalituotannossa,
kouluttajina eri tilanteissa ja julkisilla esiintymistilaisuuksilla .

Projektin sisdlté madrittyi projektin edetessi. Koulutusten, materiaalien ja
kansainvilisten opintomatkojen siséllolld ja ajoittamisella pyrittiin tukemaan
projektin etenemistd. Ensimmaisen puolen vuoden aikana oli havaittavissa lukioiden
hidas mukaan 13ht6 ja vdhiinen sitoutuminen hankkeeseen. Lukioiden vuoksi
projektiin ldhdettiin kehittiméan Insight Into Engineering -kurssia ja Tytét ja
multimedia -kurssia. Nama4 kurssit toimivat ikédin kuin lukioiden omien
toimintamallien alullepanijoina. Tilanteen muutosta projektin alueiden lukioissa voi
seurata vertaamalla taulukkoja 2 ja 3. Projektin alussa lukion tytéille ei ollut
suunnattu valinnaisainekurssia tai laajempaa projektia. Projektin viimeisena
toimintavuotena neljian alueen neljissd lukiossa oli kdynnissi tai kdynnistymassa
oma valinnaisainekurssi. |

Sitoutumista on edelld tarkasteltu sitouttamisen kautta. Tietoinen sitouttaminen

projektiin luo edellytyksii sitoutumiselle, mutta ei ole sen valttdmétdn seuraus.
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Sitoutumista voidaan tarkastella myos alueiden toimintamallien méérilli ja
projektissa jarjestetyn koulutuksen avulla.

Projektin alussa toiminta luokiteltiin seitseméén eri toimintaan. Nisti neljiin
voida luokitella kaikki projektissa syntyneet innovatiiviset toimintamallit: 1. |
yldasteen tytéille toteutetut kurssit ja laajemmat Aproj ektit, 2. lukion tytéille toteutetut
valinnaisainekurssit ja laajemmat projektit, 3. ty6eldméén tutustuminen eli TET-
toiminta ja 4. kummi-toiminta. Projektin alussa kokeilupaikkakunnilla kiytettiin
keskimiirin yhté toimintamallia ja projektin lopussa keskimiirin kolmea eri
toimintamallia (taulukot 2 ja 3). Tdmén lisdksi tutkijan nikemys on, ettd alun
toimintamallit eivit ole laadullisesti verrattavissa loppuvaiheen toimintamalleihin.
Toimintamallien sisélté oli monipuolistunut, sisdllostd tiedettiin alueella laajemmin
ja niiden toteuttaminen tapahtui selkeiden suunnitelmien mukaan.

Kummien ja opettajien henkilSkoulutuspéivistd yhteensi ( liite 1, taulukko 4)
voidaan laskea, ettd projektin aikana he osallistuivat keskimaérin 21
koulutuspéivadn. Koulutuspéivien méérid voidaan pitdd melko korkeana 180
aikuiselta osallistujalta. Koulutukseen osallistumista oli aktiivisinta vuonna 1997.
Tarkasteltaessa kummien ja opettajien tytdille jarjestimii toimintamallien
toteutumiskertoja (liitel, taulukko 5), ndhdéan ettd mukana olevat tytt ovat niissi
keskimiirin noin kaksi pdivad. Heille on eniten jirjestetty toimintaa vuonna 1998.
Aikuisten koulutuksesta saama kokemus ja varmuus lisisi seuraavana vuonna

tyttdjen toimintamallien toteutumista.

7.4 Tutkimuksen luotettavuudesta

Tutkijan roolia havainnoijana ei pidetd tdysin ongelmattomana. Havannoija voi
samaistua rooliinsa ja “muuttua alkuasukkaaksi”. Jos niin kiy, tutkijan on
mahdotonta raportoida 16yddksistddn. Toisaalta roolin omaksuminen antaa
mahdollisuuden yhteisty6hon havainnoitavan yhteison todellisten ongelmien kanssa

(Laitinen 1998).

T4amén tyon tutkija tiedosti projektin aikana rooliinsa liittyvit mahdolliset
ongelmat, hin tyoskenteli niin yritysten henkilgstopéillikoiden, tydntekijéiden,
oppilaitosten rehtoreiden kuin opettajien kanssa. Tutkijasta erilaisten roolien

omaksuminen edesauttoi yhteistyotd kaikkien osallistujen kanssa. Kun hin
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tydskenteli yritysten henkilSstpaillikkdjen kanssa, hiinet koettiin enemminkin
Taloudellisen Tiedotustoimiston eli teollisuuden edustajaksi. Opettajat kokivat
tutkijan sopivaksi asiantuntijaksi ja yhteistyokumppaniksi, kun saivat tietds tutkijan
opettajataustasta. Kummit kokivat tutkijan sopivaksi yhteistySkumppaniksi, koska |
hénells oli luonnontieteellinen tausta ja hiin ajoi projektitydskentelyssa projektin
tavoitteita. Kummit kokivat hinet heidin asiaansa ajavana henkilond, “yhdeksi
heistd”. Jossain vaiheessa tutkija koki tutkijan roolin olevan uhattuna, hin tunsi
olevansa liian “feministinen” ja tietoisesti keskittyi tapaansa kommunikoida kaikkien
eri tahojen henkildiden kanssa.

Tamain tutkimuksen materiaalia on koottu eri tahoilta, miki lisdi tutkimuksen
reliabiliteettia. Tutkija on saanut aluevastaavien ja yritysten toimittamaa materiaalia
kahdeksalta eri alueelta, hidn on kerdnnyt sité itse ja analysoinut myds
projektiorganisaation kautta syntynytti ja tuotettua materiaalia. Aluevastaavien
materiaalia ovat olleet alueiden kokousmuistiot, toimintamateriaali ja alueiden
toimintakertomukset vuosilta 1997 ja 1998. Yritysten materiaalia on ollut kummien
omat kokousmuistiot, neljinneskuukausittain lihettimét seurantatiedot ja
kummitoiminnan tiedotusmateriaali (liitteet 3 ja 4).

Teemahaastattelun esihaastattelu tehtiin 27.11.1998 projektin yhden alueen
viidelle henkil&lle, jolloin tutkija tutustui itse haastattelumenetelmiin ja saamansa
kokemuksen perusteella hioi kysymysten sisdlt6jd. Tutkimuksen teemahaastattelun
aineisto edustaa viittd projektin kahdeksasta alueesta. Kahdella alueella ei tehty
teemahaastattelua kustannus- ja aikasyistd. Haastatteluista on tietokanta, josta voi
seurata mm. matriisimuodostusta.

Projektin toiminta-alueilla kehitetyt toimintamallit on dokumentoitu ja ovat
siten todettavissa. Haastateltavien kokeman yhteistyon luokituksen luotettavuutta
saattaisi parantaa toisen tutkija aineiston késittely. Tutkija pitdd yhteistyon analyysid
kuitenkin melko luotettavana, koska hinelli oli haastattelumateriaalin lisiksi
kaytossidn pitkdaikainen havainnoijan kokemus. Sitoutumisen laajuutta kuvaa
useamman toimintamallin kdytt66notto alueilla. Sitoutumisen pysyvyyttd lienee

mahdollista selvittii vain seurantatutkimuksen avulla.
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8 Tutkimustulosten yhteenvetoa

8.1 Tulosten tarkastelua

Tutkimuksen keskeinen tehtivi oli selvittidd Naiset ja teollisuuden ammatillinen
koulutus (NaTAK) -projektin toteuttamista kolmen konstruktivistisen periaatteen
avulla. Projektin toteuttamisen periaatteina olivat yhteistys, oman toimintamallin

kehittdminen ja sitoutuminen.

8.1.1 Yhteistyo

Haastateltavista puolet katsoi, ettd omassa organisaatiossa tehtiin yhteistyota
NaTAK-projektin toteuttamiseksi. Sisdinen yhteistyd oli tyypillisemp#4 yrityksille
tamén hankkeen yhteydessa. Jos haastatelluista tarkastellaan opettajia ja kummeja, on
nikemys sisdisestd yhteistydstd kummeilla kolme kertaa yleisempéd kuin opettajilla.
Yhteisty6td on tdiméan mukaan helpompaa tehdi yrityksissé kuin kouluissa. Mitkd

saattavat silloin olla ne tekijit, jotka estivit tai edistdvit yhteisty6td?

Koulujen haastateltavat olivat opinto-ohjaajia. Heilld on varsinaisia pidettivid
oppitunteja vihemmaén kuin aineopettajilla suuren ohjattavan oppilasméiran vuoksi.
Téma4 toisaalta antaa heille hyvit mahdollisuudet joustavasti sopia
yhteisty6tapaamisista. Haastateltavista kuudesta opettajasta viisi toimi my6s
projektin aluevastaavina. Heilld oli siten kaikkien tiedossa oleva alueen verkoston
ylldpitdjan, kehittdjan ja tukijan rooli. Kummit tydskentelivit kaikilla muilla paitsi
yhdelli alueella vuoroty§ssa. Tamén toisaalta luulisi olevan este kummeille
yhteistyGtapaamisiin.

Tutkijan nikemys on, ettd projektin tavoitteet olivat yrityksen henkildstolle
tarkedmmit kuin koulujen henkildstélle. Koulujen kéytanteisiin, kuten tydeldméin
tutustuminen oppilaan oman valinnan mukaan ja perinteisten teknisten tdiden ja
késity6n valinnaisainekurssien tarjoaminen, ei ndhda tarvetta muutokseen. Kummit
halusivat selkeésti muuttaa yritysten kéyténteitd tuleville nuorille naisille ja
henkil6stopaillikot olivat selvilld tulevasta tydvoimatarpeesta.

Haastateltavista 3/4 katsoi, ettd yhteistyo6ta tehtiin ulkopuolisten kumppanien
kanssa. Tdssi ei ollut havaittavissa eroja yritysten ja oppilaitosten henkildiden

kesken. Haastattelujen perusteella voidaan sanoa, ettd yhteisty6 ulkopuolisten
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kumppanien kanssa oli yleisempii kuin sisdinen yhteistyd. Yhteisty oli oleellinen
osa projektin onnistumista. Toimintamallit olivat usein usean koulun ja yrityksen
yhteistyon tuotos.

Toiminnan jatkuvuus koulujen puolelta ndyttdd olevan liian paljon kiinni
innokkaista yksildist4. Toimintamallien jatkuvuuteen vaikuttanee silloin heidéin
henkilskohtaiset kontaktinsa yrityksen tuttuun henkilgstopéallikk66n ja kummeihin.
Tutkijan nikemys on, ettd koulujen verkostoituminen eri yhteistyokumppaneiden

kanssa on oleellista uusien asioiden ja kiyténteiden onnistumiseksi kouluissa.

8.1.2 Oman toimintamallin kehittiminen

Tyttéjen teknistd TET ammattioppilaitoksessa oli aiemmin kokeiltu (Junttila 1994;
Risinen & Hynninen 1989), mutta timén ja muiden toimintamallien kehittyminen
verkostoyhteisty6ni koulujen ja teollisuusyritysten kanssa oli uutta ja
vastaavanlaisesta toiminnasta ei ole 16ydetty havaintoja muualta Suomesta. Projektin
alussa eriilld paikkakunnilla oli kehitelty tydeldmédn tutustumista eli TET-toimintaa
ja kummitoimintaa. Tutkijan nikemys on, ettd nimi toimintamallit kehittyivit
laadullisesti projektin aikana. Kéytdnnon jarjestelyongelmien kehittdmisen jilkeen
toimintamallit kehittyivit siséllollisesti ja saivat uusia sisélt6jd syntyneen alueellisen

verkoston takia.

NaTAK-projekti tuotti kahdeksan alueen verkostossa kuusi innovatiivista
toimintamallia, joiden avulla tytst tutustuivat teollisuuden teknisti osaamista
vaativiin tydtehtdviin. Kehittimistyon tulokset julkaistiin kansiossa Tytot ja
tekniikka. Naiset ja teollisuus. Toimintamalleja tulevaisuuden tekijoille
(Taloudellinen Tiedotustoimisto 1998). Innovatiivisuuden laajimman mééritelmén
toimintamallit kuitenkin lunastavat vasta, kun niiti otetaan laajasti kayttoon.

Tutkija nikee toimintamallien laajenemisen mahdolliseksi, kun yleisesti
yhteiskunnassamme halutaan muuttaa timéan hetkistd ammattien vinoutunutta
jakautumista sukupuolen mukaan. Toimintamallit antoivat projektissa jo viitteitd, ettd
tyt6t muuttavat ammatillisia valintakiyténteitaén, ndistd tarkemmin luvussa 8.2.1.

Tyokalut muutokseen siis 16ytyvit, mutta ensin on haluttava muutos!
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8.1.3 Sitoutuminen

Merkille pantavaa tutkimuksessa oli, ettd toimintamalleja syntyi kaikilla kahdeksalla
alueella. Projektin alussa kokeilupaikkakunnilla kéytettiin keskim#drin yhté
toimintamallia ja projektin lopussa keskimaérin kolmea toimintamallia. Voidaan
katsoa, etti projektissa syntyi alueellista sitouturhista. Sitoutumista yksilgiden tasolla
kouluissa kuvastaa toimintamallien kdytt66notto, vaikka haastateltavista opettajista
vain yksi kuudesta katsoo, ettd koulun sisdlla tehtiin yhteisty6ta. Kuinka kauan
koulu tai yritys jatkaa projektissa kehittdm#insi toimintaa on mahdollista selvittdd

vain seurantatutkimuksen avulla.

Projektin konstruktivistinen tapa sitouttaa alue omaan kehittdmistyhon tuntuu
tuottaneen nim4 erilaiset toimintamallit. Vaikeaa on sanoa, miki osuus useiden
toimintamallien syntyyn oli itse toimintatutkimuksen metodiikalla. Toisaalta
tutkijasta toimintatutkimusmenetelma ja konstruktivistinen toiminta tuntuvat

tdydentdvin toisiaan ja sopivan hyvin yhteen.

8.2 NaTAK-projektin arviointia

8.2.1 Oppilasmidrien kasvu kokeilupaikkakunnilla

Vuonna 1996 Suomen 9-luokkalaisista noin 26 % oli kesétyossi teollisuudessa
(Taloudellinen Tiedotustoimisto 1996). Tytdistd vain 16 prosentilla on kokemusta
teollisuuden kesitydpaikoista. Voidaan olettaa, ettd varsin vastaavanlainen on 9-

luokkalaisten TET-paikkojen osuus ja jakauma teollisuudessa.

Tyt6ille radtdléidyn TET-jakson ansiosta kokeilupaikkakuntien ikédluokan
tytoistd 35-100 % valitsi teollisuuden TET-paikakseen. TET-paikan valinnan
perustuessa vapaachtoisuuteen péistiin 35 prosentin tulokseen. 100 prosenttiin
padstiin, kun kaikki ik#dluokan tytot osallistuivat tekniseen TET: iin, samanaikaisesti
pojilla oli TET-paikka palvelun puolella.

Lappeenrannan ammattioppilaitoksen teknisilli linjoilla opiskelevien tyttdjen
méird nousi noin 40 % vuosina 1995-1998. Oppilaitoksen opinto-ohjaajan mielestd
tdhin tulokseen pédstiin, koska peruskoulun tytéille vuosittain jérjestettiin TET-

jakso ammattioppilaitoksen teknisillé linjoilla.
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Kuusankosken ammattioppilaitoksen tyttdjen méard kolminkertaistui
seuraavana syksyni, kun edellisend lukukautena peruskoulujen tytéille oli jérjestetty

Tytot ja tekniikka -valinnaisainekurssi (Rosst 1999).

8.2.2 Kansainviilisii arvioita

Kansainvilisen arvioinnin partnereiden yhteistydstd ja toiminnasta suoritti Lontoon
yliopiston professori Michael Young. Han piti Suomen osuuden vahvuutena

erityisesti koulujen ja yritysten yhteistydverkoston syntyd (Rossi 1999).

Naiset ja teollisuuden ammatillinen koulutus -projekti valittiin ty6ministerién
ehdotuksesta Suomesta Euroopan tason Segregation in Labour Market -
teematydskentelyyn. Eri maista valittujen projektien hyvistd kiytéanteistd tullaan
tekemiin komission hyviksymai julkaisu vuoden 2000 komission jirjestimain

kansainviliseen konferenssiin.

8.2.3 Kansallista arviointia

Projektin toiminnan yhteni arvioinnin mittarina pidettiin siitd tehtyjé tutkimuksia,
joiden tutkimusjohtajana toimi professori Maija Ahtee Jyviskylédn yliopistosta.
Tutkimuksista tehtiin julkaisu: Teknisten ja luonnontieteellisten ammattien
vetovoiman lisddminen koulujen ja yritysten yhteistyon kautta (TySministerié 1998) .
Julkaisu sisdltdd viitoskirjatyondén tekevien Leena Hyttisen ” Peruskoulun
yhdeksisluokkalaisten ja teollisuuden ammattilaisten uskomuksia teollisuuden
teknistd ammateista ja niiden soveltumisesta tytoille” ja Marjatta Saarisen ”Tyt6t ja
tekniikka. Tytt6jen ammatillisen orientaation laajentaminen kummitoiminnan avulla”
timén hetkiset tutkimustulokset. Tutkijoiden aineisto perustui projektin tarjoamaan
tutkimuskenttdin. Tiina Mikisen proseminaarity “Peruskoulunsa paéttévien
uranvalintakypsyys-koulutusvalintojen ja tulevaisuuden odotusten kohtaaminen” ja
Johanna Jauhiaisen pro gradu -ty6 “Pakollisen kurssin vaikutus fysiikan opintojen

jatkamiseen lukiossa” valottavat projektin tavoitteisiin liittyvaé problematiikkaa.

Kohti koulutuksen ja tydeldmén moninaisuutta -konferenssia (Towards the
Diversity of Training and Working Life) 26.-27.9.1997 osallistujat arvioivat heille
lahetetyn kyselyn avulla. Konferenssin esitykset kuvastavat naisen asemaa
yhteiskunnassamme 90-luvulla (Ahtee & Rossi 1997). Konferenssi sai kaikilta

osiltaan erinomaisen hyvin palautteen. Esimerkiksi osallistujista 92 % mielesti
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konferenssi kokonaisuutena onnistui erittdin tai melko hyvin. Konferenssin ohjelman
perjantain osuutta Tunteella tai jérjelld yli 90 % piti erittdin tai melko hyvind. Right
NOW -videota, jonka ensiesitys oli konferenssissa, pitivit kummeista ja yritysten
edustajista erittdin hyvini 60 %. Kaikista osallistujista 80 % pitivét videota erittdin
hyvini tai melko hyvina ’

Opetusministerid valitsi 30 “menestystarinaa “ rahoituskaudelta 1995-1999,
projeﬁtia, jotka se katsoi edistdviin merkittdviasti osaamisen pitk#janteistd
kehittdmisti keskittymailld koulutus- ja kulttuuripolitiikan tirkeisiin toimintoihin.
NaTAK-projekti oli yksi hyviksi hankkeista valittu ja se katsottiin kuvaavan*
koulutuksen ja tyoelimékytkentSjen edistédmistd (Niemi 1999).

Taloudellinen Tiedotustoimisto sai vuodeksi 1999 Suomen segregaation

purkua késittelevien NOW-hankkeiden levittdmis- ja tiedottamistySn.

8.3 Jatkotutkimuksen aiheita

Konstruktivistinen tapa toimia verkostossa yhteisen projektin tavoitteiden mukaisesti
niyttdd tuottaneen erilaisia ratkaisuja, toimintamalleja. Ovatko ndmaé toimintamallit
ja verkostot jatkossa pysyvid alueen oppilaitosten ja yritysten vililld? Haastatteluista
ilmeni jatkon kannalta erilaisia ndkékulmia. Ohessa sekd kummin ettd opettajan

nikemykset toiminnan jatkosta.

Tottakai jatkuu tid toiminta, se ei missddn tapauksessa nyt tihdn lopu ja
toiveita on ettd saatais lisdd yrityksid mukaan ja yleensikin koko ajan sitten

kehitettyd.

Nyt ollaan lihetty silld lailla, ettd toiminta on luonnollinen osa meitd, et sitd

ettd tytot tulee.

Seurantatutkimus kahdeksalla paikkakunnalla selvittdisi toiminnan pysyvyytta.
Samoin mielenkiintoista olisi seurata, levidvitks toimintamallit muualle Suomeen,

vai tarvitaanko siihen oma toimintamallien levittdmisprojekti.

Mielenkiintoista olisi selvittdd miksi ihmiset olivat sitoutuneet tdhén projektiin,
vaikka tutkimus ndytti, ettd noin puolella ei ollut yhteistyokumppaneita oman talon
sisilla? Sitoutumisen syyt vaikuttavat erityisen mielenkiintoisilta timén tyyppisissi

projekteissa, jonka tavoitteet eivit vilttimattd saa kovin laajaa tukea. Sengen mukaan
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organisaatiot, jotka todella menestyvit tulevaisuudessa ovat ne, jotka keksivit miten
sitouttaa ihmiset, ja missd kaikilla organisaation tasoilla opitaan ( Zuber-Skerritt, s.
91).

NaTAK-projektissa mukana olleilta aikuisilta kysyttiin, mitd mieltd he ovat
ammattien jakaantumisesta sukupuolten mukaan tulevaisuudessa - muuttuuko tilanne
tasa-arvoisemmaksi vai pysyyko tilanne nykyisellddn? Vastausten ja niiden
perustelujen kirjo on laaja. Tyénantajalle peruste ao. muutokseen on muita
selkedmpii: tyén luonne muuttuu ja suuret ikdluokat siirtyvét eldkkeelle.

Sanotaan ettd tind pdivind tekniikka ryhtyy olemaan sitd, ettd se ei endid tuota
rajoitteita siihen onko mies vai nainen eli fysiikka ei paljonkaan endd merkitse.
Mutta se ettd mies taikka nainen, paljon tirkedmpdnd tdstd eteenpdin on se, ettd

timménen kapea-alainen vakanssiajattelu siitd ollaan pyrkimdssd pois.

Kylli siind tapahtuu muutos. Meilld on sellaisia ikiluokkia, jossa on lihes 50
melkein samana vuonna syntyneitd, jotka tulee elikeikddn tossa 2005 tai jotain. On
se tiimityoskentely yksi ja varmaan sit siind vililld on se hetki kun naiset lopullisesti

tulee myds kdyttotehtiviin meille.

Etti kylli semmoisiakin ajatuksia tulee mieleen ettd missd vaiheessa tdssd
pistetéiiin New Opportunities for Boys tai for Men. Esimerkiksi meidéin oman koulun
tilastoja kun kattoo kylld liikunta on sielld ainut missd pojat on keskiarvoltaan

parempia kuin pojat ja siindkin sen takia ettd ovat eri ryhmissd.

Minusta tuntuu, ettd jos muutosta tapahtuu niin tosi hitaasti
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Liitteet

Liite 1 NaTAK-projektin toiminnan kuvaus

Ohessa NaTAK-projektia tarkastellaan ensin tavoitteiden ja toteuttamisen avulla.
T#min jilkeen kartoitetaan projektiin osallistuvia henkilditi ja heidédn koulutustaan.
Projektin tapahtumiin ja tuotteisiin voi perehtyi tarkemmin projektin loppuraportin

avulla (Rossi 1999).
1. NaTAK:n tavoitteet

Projektille asetetut tavoitteet ja niiden toteuttamisen keinot vuosille 1996-1998 oli

kirjattu seuraavasti:

(1) Tyttjen kiinnostuksen laajentaminen teknisiin ammatteihin

Projektissa kehitetdén tyttdjen tutustumista teknisten alojen koulutukseen mm.
alalla opiskelevien ja yrityksestd vierailevien kummien avulla. Nami rohkaisevat
tyttdjd valitsemaan tydeldmidn tutustumisjakson teollisuudesta (= TET). Tytéille
jarjestetdin TET-jakso ammatillisessa oppilaitoksessa, teknilliselld linjalla. Siten
tyttdjd rohkaistaan valitsemaan teknisen linjan opiskelut ammattioppilaitoksissa,
ammattikorkeakouluissa ja teknillisissé korkeakouluissa. Asennemuutosta
vahvistetaan mm. rekrytointimateriaalilla ja videolla.

(2) Ammattikoulutuksen kiytantsjen kehittdminen naisten nékékulmasta
Opetusmenetelmien ja oppimisympiriston muutokseen pyritién siten, ettd
oppilaitokset itse arvioivat totuttuja kiytantsjain ja sen pohjalta itse suunnittelevat ja
hakevat toimintamallit, joilla haluavat saada muutoksen aikaan. Projektin yhteydessé

annettava koulutus tukee oppilaitoksia muodostamaan uudistavan oppimisen
periaatteen mukaisesti toimivia kehittdmistydryhmid, joille valmistetaan
tukimateriaalia.

(3) Vahvistetaan ammatillisissa oppilaitoksissa opiskelevien naisten yhteyksid
tydpaikoille ja tuetaan heidin sijoittumistaan teollisuuden ammatteihin

Projektissa ammatti- ja teollisuusoppilaitoksissa opiskeleville tytdille luodaan
kummiverkosto teollisuuden ammateissa toimivista naisista ja miehistd. Kummit

nimetéin projektissa mukana olevien yritysten henkilostosta. Kummin avulla
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naisopiskelijaa tutustutetaan tydpaikkoihin, tyondkymiin ja alansa tyontekijéihin.
Yritysten tasa-arvosuunnitelmat tukevat osaltaan naisten sijoittumista ammatillista

koulutusta vaativaan ty6hon.

2. NaTAK-projektin toteutus

Projektiksi organisoitu ty$ vaatii tuekseen erillisen organisaation eli
projektiorganisaation. Stenlundin (1988) mukaan timi nékyy usein niin, ettd tyén
suoritusta ja ohjausta varten tarvitaan toisistaan erilliset kaksi ryhmai: proj ektiryhmﬁ
ja projektin johtoryhmé. Projektiryhmé koostuu projektin vetéjésti ja projektiryhmén

jédsenisté.

Kokeilu-
A paikkakunta

Kokeilu-
paikkgKunta

ojektiorganisaatio

KUVIO 1. NaTAK-projektin organisaatioiden muodostama verkosto

NaTAK-projektissa toimi vastaavanlainen projektiorganisaatio, mutta tisté
perinteisesti projektiryhmaisti poiketen projektin vetdjan “jésenet” olivat kahdeksan
kokeilu-paikkakuntaa, joissa toimi projektiin osallistujat eri organisaatioissa.

Kuviossa 1 on havainnollistettu NaTAK-projektin rakennetta.

Pohjois-Karjalan kehittdmishankkeella (Sarala & Sarala 1996) oli johtoryhmi
ja jokaisella neljélld alueella kehittimishanketta johti oma kehittdmisryhmd, jonka
tehtdvina oli kdynnistdd ja koordinoida oppimiskeskusten sisdisid ryhmid. Nama

ryhmiit, tiimi- ja projektiryhmit toteuttivat kidytannén toiminnan. Hankkeella oli
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perinteisen projektiorganisaation rakenne. Hankkeen lahttilanne oli se, ettd ilman
onnistunutta muutosta osa ammatillisten oppilaitosten toiminnasta lopetetaan tai
kokonaan lakkautetaan. Muutosty6 edellytti koko henkildston osallistumista.

NaTAK-projektin 1dhtétilanne oli toisenlainen. Osallistuminen oli
vapaaehtoista niin organisaatio- kuin yksilétaso‘lla. Johtoryhmin voimakas
ammattiyhdistys- ja teollisuusliittojen edustus saattoivat vaikuttaa osallistuvien
yritysten lukumaérén kasvuun (viidestétoista kahteenkymmeneen). Kuusi koulua
neljastikymmenestd lopetti tai ei edes ldhtenyt mukaan toimintaan ilmoittautumisesta
huolimatta. Syyni saattoi olla juuri se, ettei kehittdmistoiminnan tavoitteita pidetty
riittdvin oleellisina ja mukaan 1dht6 edellytti toimintaa omalla alueella.

Toiminnan aikana syntyi joihinkin organisaatioihin kehittdmisryhmid, tiimeji,
mutta toiminta eteni myds yksilo- tai pienryhmévoimin. NaTAK-projekti ei voinut
“vaatia” organisaatioiden sisdédn rakennettuja tiimejé, vaan se pyrki tukemaan niiden
syntyi projektin aikana.

NaTAK-projektissa pyrittiin kognitiivisen suuntauksen mukaan huomioimaan
missi vaiheessa eri organisaatiot (oppilaitokset ja yritykset) ovat ajattelun
muutoksessa. Tavoiteltiin muutosta makrotasolla eli organisaation toiminta-
ajatuksessa (uudet toimintamallit) ja mikrotasolla eli muuttamalla yksilon arvoja.
Pyrittiin saavuttamaan organisaatioiden ja yksil6iden sitoutuminen projektin
tavoitteisiin siten, ettd projektissa syntyvit toimintamallit vakiintuisivat ja voisivat
muuttaa organisaatioiden ja sen yksildiden kulttuuria ja ajattelumalleja. Organisaatiot
muodostivat luonnollisen verkoston omalla alueellaan. Alueellisia verkostoja
muodostui kahdeksan. Yhteisilld koulutustilaisuuksilla vahvistettiin
kokeilupaikkakuntien keskindisti verkostoitumista.

Projektitoiminnan toteuttamisen yhteni periaatteena néhtiin, ettd sekd
organisaatiot ettd yksilot sitoutuvat yhteiseen padmaiéridn eli projektin tavoitteiden
saavuttamiseen. Sitouttamista tehtiin mm. kehitys- ja muutostyshon kuuluvien
koulutustilaisuuksien avulla. Tuloksia odotettiin myShemméssé vaiheessa nakyvin

yksil6- ja organisaatiotasolla.
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KUVIO 2. Kehitys- ja muutostyon vaiheittainen eteneminen

Kuvion 2 avulla kuvataan NaTAK-projektin kehitys- ja muutostydn vaiheittaista
etenemisti. Alueiden omien toimintamallien kehittiminen, oman toiminnan
reflektointi ja toimintatutkimuksen spiraalinomainen eteneminen nivoituivat hyvin
yhteen. Toisella alueella oltiin oman toimintamallin kokeiluvaiheessa, toisessa sitd
testattiin jne. T#ma toisaalta vaikeutti virallisen projektiorganisaation ty6td, mutta

toisaalta kehittimistyossd edettiin kunkin alueen omilla ehdoilla.

3. Osallistujat ja yhteistydn osapuolet

Projektin toimintaan osallistui yritysten tyontekijoité, luottamushenkildstd,
henkilostokouluttajia ja -paalliksitd, tasa-arvoryhmien jisenid, oppilaitosten opinto-
ohjaajia, teknisten aineiden opettajia, aineopettajia ja rehtoreita. Projektiin
osallistujilla oli monta roolia. He kehittivat uusia toimintamalleja, hyvaksyttivat niitd
ympérist66nsd, vastaanottivat toisten organisaatioiden toimintakulttuuria ja -malleja

seki olivat yhteistyokumppaneina my6s muiden tutkijoiden (Hyttinen 1998; Saarinen
1998) tutkimuksissa.

Projekti toteutettiin kahdeksalla paikkakunnalla: Turku, Jimsén seutu,
Asnekoski, Imatra, Lahden ja Nastolan alue, Jyviskyld, Lappeenranta ja
Kuusankoski. Paikkakunnille muodostui yritysten ja oppilaitosten (yliasteita, lukio ja
ammatillinen oppilaitos) verkostoja. Kaikkiaan projektissa oli mukana 20
teollisuusyritysti, 20 peruskoulun yldastetta, 6 lukiota, 1 yliopiston normaalikoulu ja

7 ammatillista oppilaitosta. Yritykset edustivat 1&hinnd paperi- ja metalliteollisuutta.
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KUVIO 3. Organisaatioiden jakauma (v - a, lukio, AOL, yritys)

Parhaimmillaan toiminnassa oli vuositasolla mukana ldhes 900 tytt64. Toimintaa oli
kehittiméssi ja toteuttamassa oppilaitoksista 94 opettajaa ja 86 yrityksen tyontekijdd

eli kummia.

TAULUKKO 1. Osallistujat vuonna 1997

Osallistujat | Turku | JAmsan-| Asne-  Imatra | Nastola|Jyvas-|Lappeen{ Kuusan-

seutu | koski Lahti | kyla | ranta koski |Yhteensd
Opettajat 4 12 20 12 15 11 10 10 94
Oppilaat 30 36 222 | 148 22 63 296 40 857
Kummit 3 11 16 14 20 6 9 7 86
Muut 2 4 6 10 2 3 6 33

Suorassa toiminnassa mukana olevilla oppilailla tarkoitetaan nuoria, jotka
osallistuivat toimintamalleihin. Arvioitaessa niiden nuorten méiiris, jotka tiesivat
toiminnasta mutta eivét itse padsseet siihen osallistumaan, paadyttiin 3 080

oppilaaseen.

Kummien miérd kasvoi toiminta-aikana 40 kummista 86 kummiin.
Toimintaan olisi tullut vuoden 1998 aikana lisd4 kummeja, mutta heidén
kouluttamisensa ajoittaminen meneilldin oleviin hankkeisiin ei endi onnistunut.
Kummeista naisia oli 63 (73 %) ja miehiéd 23 (27 %). Kummeista 52 (60 %) kuului
tyontekijaryhmaiin ja 34 (40 %) toimihenkil6ihin.
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4. Koulutus
4.1. Projektin koulutuksen siséllostd ja madrasta

Ensimmadisen koulutustilaisuuden péitavoite oli, ettd kokeilupaikkakunnan yritysten
kummit, oppilaitosten opinto-ohjaajat ja mukaan ldhteneet opettajat itse médrittelevit

miti koulutusta he katsoivat tarvitsevansa muutostydssé.

Kummien koulutus muodostui heidin suunnittelunsa pohjalta viestintd- ja
esiintymiskoulutuksesta, perehtymisestd Suomen koulutusjérjestelméén, vierailuista
alueen ammattioppilaitoksessa ja tutustumisesta sielld olevien teknisten linjojen
tyttdihin ja tiloihin. Neljantend teemana, joka oli yhteinen opettajien kanssa, oli tasa-
arvo niin koulussa kuin yrityksessé.

Opettajien koulutuksessa kisiteltiin erilaisia pedagogisia menetelmid, miten
sukupuolten vilisté tasa-arvoa voidaan kisitelld oppitunneilla oppilaiden kanssa sekd
yleensd koulussa.

Yhteisissid koulutustilaisuuksissa, ns. verkostokoulutustilaisuuksissa kisiteltiin
laajasti tasa-arvon toteuttamista koulussa ja yrityksessd. Koulutustilaisuuksissa alueet
kertoivat toisilleen omista toimintamalleistaan. Muista toimintamalleista alueet saivat
kokemusta ja tietoa esimerkiksi Corkin opintomatkalla. Opintomatkalla mukana
olleiden kummien ja koulun edustajien velvollisuutena oli tiedon siirto ja
soveltaminen oman organisaation ja alueen toimintaan. Tavoitteena oli myds saada
alueet suunnittelemaan ja toteuttamaan itse omaa jatko-koulutustaan.

Alueiden aluevastaavat nimettiin vuonna 1997. Heidén tehtdvini oli toimia
alueensa yhteyshenkilond oppilaitosteri ja yritysten vililld. He selvittivit projektin
tutkijoille koulujen yhteishaun ja kurssien valintoja, ammattioppilaitoksen teknisilld
linjoilla opiskelevien oppilaiden lukuméirid ja raportoivat alueen toiminnasta tdmén
tyon tutkijalle. Heille jérjestettiin kolme omaa koulutusta, he reflektoivat sekid oman
alueensa etti koko NaTAK-projektin toimintaa ja olivat aktiivisesti mukana kaikessa
projektin jarjestimaissd koulutuksessa.

Aikuisten lisiksi projektin toimesta tyt6ille eri puolilta Suomea tarjottiin
koulutusta, kuten Insight Into Engineering -kursseja ja multimediakurssi. Niihin
koulutuksiin osallistui kokeilupaikkakuntien tyttjen lisiksi muita tyttdjd ympéri
Suomea. Ammatillisten oppilaitosten tytGille ja opettajille jérjestettiin projektin

puolesta erikseen projekti- ja tutorkoulutusta.
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TAULUKKO 2 : Projektin jirjestimien koulutustilaisuuksien kesto ja lukumarit
96-98

kesto| maara yhteensa
1996 1997 1998 96-98
1 pv 21 9 30
2 pv 2 2 4
5 pv 1 2 3
koulutus 1 25 11 37
kerrat yht.

4.2. NaTAK-projektin koulutus

Projektin toimesta annetun koulutuksen miérdd voidaan tarkastella oheisten
taulukkojen avulla. Taulukosta 2 nihdéin koulutustilaisuuksien kesto ja lukumadrd ja
taulukosta 3 osallistujien lukumaérit.

TAULUKKO 3: Koulutukseen osallistujien lukuméirit organisaation edustajien

mukaan vuosina 96-98

osallistujien maara
1996 1997 1998 96-98
Kummit 258 99 357
Opettajat 182 106 288
Yhteensa 440 205 645

Taulukot 2 ja 3 perustuvat projektin jarjestamiin koulutuskertoihin ja

osallistujalistoihin.

Kummeille ja opettajille annetun koulutuksen méirai voidaan arvioida vield
ministeri6ille ldhetettyjen kolmannesvuosittaisten seurantatietojen avulla. Taulukossa
4 projektin henkil6koulutuspiivilld tarkoitetaan ko. raportointikauden aikana
pidettyjd henkilokoulutuspiivid yhteensé (esim. 10 henkil6é x 5 péivid koulutusta =

50 pdivid). Seitsemin tunnin koulutus vastaa yhtd koulutuspéivai.
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TAULUKKO 4 : Kummien ja opettajien henkil6koulutuspiivit yhteensa

Projektin henkildkoulutuspdivat
yhteensd 1996-1998

96/1196/2 | 96/3 | 97/1 1 97/2 | 97/3 | 98/1 | 98/2 | 98/3 | 96-98
henkild- 13,5 31 | 32 | 196 { 618 | 288 |151,5| 252 | 280 | 3742
koulutuspéaivat :

Taulukosta voidaan laskea, etts kummit ja opettajat osallistuivat projektin aikana

keskimiirin 21 koulutuspéivéin.
4.3, Toiminnassa olevat nuoret

Yritysten kummit ja oppilaitosten opettajat toteuttivat kokeilupaikkakunnilla nuorille
suunnatun koulutuksen ja tapahtumat. Myds tyt6t antoivat koulutusta toisille tytéille.
Oppilaitosten toteuttamaa koulutuksen mi#raa tytdille voidaan arvioida
ministeridille lihetettyjen kolmannesvuosittaisten seurantatietojen avulla. Tiedbt
perustuvat aluevastaavilta saatuihin tietoihin eli heid4n ilmoittamiinsa
toimintamalleihin, niiden lukuméériin, ajankohtaan, kestoon ja osallistuneiden
lukumaériin.

Taulukossa 5 projektin aloittaneilla tarkoitetaan henkil64, joka on valittu tai
nimetty projektin johonkin toimenpiteeseen. Yksi henkild lasketaan vain kerran
projektin aloittaneeksi, vaikka osallistuisikin toisistaan erillisiin toimenpiteisiin
projektin aikana. Kunkin kolmannesvuoden kohdalla ilmoitetaan ko.
raportointikauden aikana ensimmaistd kertaa projektin aloittaneiden lukuméra.
Muilla toimenpidepdivill tarkoitetaan projektin kohderyhmalle jarjestetyt muut
toimenpidepdivit kuin koulutuspiivit. Tdssd projektissa ne ovat juuri projektissa
mukana olleiden opettajien ja kummien tytdille jarjestetyt TET-toimintamallit ja
valinnaisaine- ja muut kurssit (1pv = 7h).

TAULUKKO 5. Projektin aloittaneet tyt6t ja heiddn toimenpidepdivinsé yhteensd

kolmannes vuosittain tarkasteltuna

Projektin aloittaneet/tytot
kolmannes vuosittain ja toimenpidepdivat 1996-1998

96/1 | 96/2 |[96/3| 97/1 97/2 |97/3| 98/1 |[98/2] 98/3 | 96-98

Aloittaneet [125/80(118/98| 0 |289/280|192/142 {60/60(279/194 {40/40|204/204

Yhteensa 243/ 541/ 523/ 1307/
178 534 438 1150
Toimenpide 553 129 | 200 534 47 637 2100

paivit
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Taulukoiden lukuja voidaan pitii todellisuutta pienempini. Projektihenkilsstslla oli
hankaluuksia saada ajallaan tai yleensikiin kaikkea tietoa alueiden tapahtumista.
Tietoja saatiin myG6hissd, muuta kautta tai keskustelujen yhteydessd. Esimerkiksi
vuoden 1997 lopussa aluevastaavat ilmoittivat suorassa toiminnassa olevien
oppilaiden maédridksi 857, kun vastaavalta vuodelta projekti sai tietoonsa 541

aloittanutta.
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Liite 2. Teemahaastattelun kysymysrunko

Yrityksen kummille esitetyt kysymykset:

A. Osallistuminen

- Miksi 1dhdit mukaan toimintaan?

- Miki on ollut tehtédvissd vaikeinta/helpointa?

- Miten yritys léhti toimintaan mukaan?

- Miten kuvaisit toiminnan etenemisti yrityksessi?

- Olitko asettanut omalle toiminnallesi tavoitteet?

B. Arviointi

- Ketki ovat ldhteneet parhaiten toimintaan mukaan ja mitki oletat syiksi?

- Miten tyOnantaja on suhtautunut mielestési hankkeeseen? Mit4 timi on
kaytanndssd merkinnyt ?

- Oletko tyytyviinen yrityksesi toimintaan?

- Mit4 olisit halunnut tehdd omassa toiminnassasi toisin? Enti yrityksesi

toiminnassa?

C. Toimintaedellytykset

- Miti tukea yrityksenne sai NATAK-projektilta?

- Saitko riittavisti tukea ?

- Miti tukea olet saanut tydpaikallasi?

- Saitko riittdvasti tukea ?

- Millaista tukea olisit halunnut lisd4?

- Miti tarvitaan, jotta yrityksen sisdlld ldhtee jokin uusi vastaavanlainen

toiminta kdyntiin?

D Toiminnan merkitys

- Mitd mukanaolo on merkinnyt itsellesi?

- Enti yleensi ty6ntekij6ille?

- Mité se on merkinnyt mielestisi yrityksellenne?

- Mité se on merkinnyt koulu-yritysyhteistyolle?
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E. Tasa-arvo

- Miten sukupuolten tasa-arvoon on suhtauduttu eli onko tdmi ollut kannustus
vai este toiminnan kehittymiselle? |

- Tiedostavatko kollegasi ammattien eriytjmisen yhteiskunnassamme?
Pitdvitké he tilanteen muuttamista merkityksellisend?

- Olisiko toiminta edennyt mielestéisi samoin, jos projektilla olisi ollut muut
tavoitteet, esimerkiksi nuorten, tyttdjen ja poikien, TET-jaksojen
kehittdminen?

- Miten sukupuolten tasa-arvo tulee mielestési nikyméin ensi vuosituhannella

yrityksessdnne? Mika tilanne on tind péivini?
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Liite 3. Johtoryhmiin kokoukset 1996-1998

Kokousten kokouskutsut ja poytdkirjat kirjattu ldhetetyn ja pidetyn pédivamédrin mukaan.

26.2.1996 Projekti hyviksytty Employment NaT AK-projektiksi. Todettiin Maarit Rossin
valinta yksimielisesti projektin koordinaattoriksi.

19.3.1996 Johtoryhmin organisoituminen. Projektikoordinaattorin (myshemmin
projektipaillikon) ja timén tutkimuksen tekijén esittely johtoryhmalle.

28.3.1996 Toiminnan suunnittelua, johtoryhmaén ja tyévaliokunnan toimenkuvan hahmottelua.

23.4.1996 Toimintasuunnitelma ja budjetti, jotka jétettiin poydalle.

6.5.1996 Projektin juridinen henkils. Vuoden 1996 toimintasuunnitelma ja budjetti.

23.5.1996 Vieraana tyoministeriostd Varpu Weijola. Taloudellinen Tiedotustoimisto projektin
juridiseksi henkiloksi

30.5.1996 Ministerididen rahoituspiétdsten tilanne ja partnerisopimus.

10.6.1996 Jarjest6jen sitouttaminen projektiin, ministerididen rahoituspéétosten tilanne ja
partnerisopimus.

19.6.1996 Tydministerion Varpu Weijolan ja Penny Spelling tutustuvat projektiin

28.6.1996 Projektisopimuksen kisittelyd opetusministerion Ilkka Turusen ja sosiaali- ja
terveysministerion Arto Kohon kanssa.

13.8.1996 Vuoden 1996 budjetti, toiminta, kansainvélinen yhteistyo ja projektityontekija

16.9.1996 Kehittimisseminaari, jossa vieraina Taloudellisesta Tiedotustoimistosta Tuomo
Lihdeniemi ja tutkijakoulun johtaja Maija Ahtee.

29.10.1996  Pidetyt alueseminaarit ja jatkotoimet. Toiminta- ja tiedotusmateriaali. Projektin
arviointi. Dosentti Maija Ahtee ja Toni Griffiths, Lontoon yliopisto. Corkin
seminaarin 16.- 20.11.96

4.12.1996 Ammatillisten oppilaitosten kehittdimishankkeiden hakemukset. Corkin seminaarin
16.-20.11.96 ja irlantilaisten opintomatka Suomessa 7.-11.12.96. Kansainvélisen
konferenssin valmistelua Suomeen syksyksi 1997.

30.1.1997 Toimintakertomuksen 1996 hyviksyminen ja toimintasuunnitelman 1997
hahmottelua ja toteutuneen budjetin 1996 toteaminen. Insight into Engineering -
kurssi 5.-11.7.1997 Helsinkiin. Right NaTAK -lehden julkistaminen 6.2.1997
Seindjoella valtakunnallisilla opinto-ohjaajien péivilla.

12.2.1997 Toimintasuunnitelman 1997 hyviksyminen korjauksilla, kansainvélisen konferenssin
alustava ohjelmaluonnos.

26.2.1997 Kansainvilinen konferenssi Helsingissd 26.-27.9.1997: kustannusarvio ja ohjelma.

18.3.1997 Kansainvilinen konferenssin ohjelma. Verkostolehti ilmestyy 27.3.1997.

24.4.1997 Alueiden toimintasuunnitelmien késittely. Opintomatka Leedsiin 22.-27.3.1997
Smallpeice Trustin kurssille. Alustava kisikirjoitusrunko rekrytointi- ja
kummivideon sisillostd. Irlannin opintomatkan 25.-29.6.1997 kokoonpanon
suunnittelua.

23.5.1997 Kansainvilinen konferenssi Helsingissé. Insight into engineering 5.-12.7.1997.
Irlannin matkan ajankohdan siirto. Uusien aluevastaavien nimedminen. Yksityisen
rahoituksen kertymi (YR).

30.5.1997 Tilastojen keruun kartoitus kansainvilistd konferenssia varten.

19.6.1997 Insight into engineering 5.-12.7.1997. Konferenssin tiedotussuunnitelma

kesiseminaariin ja syksyn konferenssiin. Michael Young kansainvilisen osuuden
arvioitsijaksi. Ainekosken rahoitusanomus.
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6.8.1997 Insight into engineering 5.-12.7.1997. STM: n sisdisen tarkastuksen tarkastusraportti
ja projektipadllikon vastike. Kansainvalinen konferenssi Helsingissa.

27.8.1997 Projektin eteneminen kentilla. Kansainvilinen konferenssi Helsingissa.
Ministerididen rahoituspaitokset vuodelle 1997.

17.9.1997 Kansainvilinen konferenssi Helsingissa. Lehdistosuunnitelma. Seurantatiedot
ministerioille. :

7.10.1997 Kansainvilinen konferenssin arviointi. Kummien ja opettajien opintomatka Irlantiin.
Kokeilumateriaalin jako aluekoulutustilaisuuksissa.

20.11.1997  Projektin eteneminen kentalld. Kummien ja opettajien opintomatka Irlantiin 8.-
13.11.1997. Kohti koulutuksen ja tyéeldmén moninaisuutta -konferenssi.

17.12.1997  Projektin eteneminen kentilld. Vuoden 1998 toiminnan hahmottelua.

15.1.1998 Projektin toimintakertomus 1997. Projektin toimintasuunnitelma 1998.
Kummivideon kasikirjoitusrunko. Yksityisen rahoituksen mééré syys-joulukuu 1997.

11.2.1998 Projektin toteutunut budjetti 1997 ja budjetti vuodelle 1998. 13.-19.6.1998 Insight
into engineering -kurssin ohjelman suunnittelua. Johtoryhmén yksityisen
rahoituksen mééira 1997,

20.3.1998 Projektin toiminta kevaalla 1998.

28.4.1998 Valmiit tuotteet ja keviin tapahtumat. Toiminta-alueiden rahoitusanomuksia.

2.6.1998 Tyt6t ja multimedia -kurssin CD-rom. Toiminta-alueiden rahoitusanomuksia. Syksyn
koulutustapahtumat. Seurantatiedot ministeridille. Kansallisen NATAK-
teemaryhmaén vetovastuuksi hakeminen.

18.8.1998 Projektin tuotteet. Syksyn toiminta. Pa4tdsseminaarin valmistelua.

18.9.1998 Koulutustilaisuudet ja paitdsseminaari. Ministeri6ille lihteneiden yksityisen
rahoituksen muodostuminen ja maira.

9.11.1998 Koulutustapahtumien palaute. Paatdsseminaari. Projektin tuotteet. Projekti valittu
Euroopan tason teematyoskentelyyn “Segregaatio tyomarkkinoilla”. Joulukuun
koulutustapahtumat Jyvaskylan alueella.

15.12.1998  Paatosseminaarin arviointi. Projektin tuotteiden jatko ja kiytt6. Projektin toiminnan

paattaminen.
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Liite 4. Dokumentteja

Dokumentit ovat kirjeitd johtoryhmin jédsenille, kokeilupaikkakuntien oppilaitoksille ja yrityksille,
yritysten kummeille, kokeilupaikkakuntien siséisid kokousmuistioita jne.

25.9.1996
27.9.1996
3.10.1996
8.10 1996
4.11.1996

19.12.1996
14.1.1997

15.4.1997
16.4.1997
19.4.1997
21.4.1997
22.4.1997
4.7.1997

4.7.1997
15.1.1998

15.1.1998

16.3.1998

17.3.1998
20.3.1998

10.8.1998
12.8.1998
22.10.1998
25.11.1998
25.11.1998

Muistio Lahden alueen tiedotustilaisuudesta ja kehittimisseminaarista.

Muistio Keski-Suomen alueen tiedotustilaisuudesta ja kehittimisseminaarista .
Muistio Lappeenranta-Imatra alueen tiedotustilaisuudesta ka kehittdmisseminaarista.
Johtoryhmin jésenien kokouskutsu siséltinyt yhteenvedon projektin tapahtumista.
Pyynt6 johtoryhmin jdsenelle kirjoituksesta, jossa tdimé kuvaa edustamaansa
organisaation, toimenkuvansa ja miksi mukana projektissa. Jisenet esittdytyvit
valokuvin projektia kuvaavassa. esitteessi

Rahoitushakemus Jimsinjokilaakson kehittimishankkeeseen.

Kokouskutsu siséltinyt edellisen kokouksen pdytékirjan ja seuraavan kokouksen
esityslistan liséksi johtoryhmén ja kummien ty6panoksen markkoina (YR =
yksityinen rahoitus) syys-, loka-, marras- ja joulukuulta 1996.

Muistio Imatran alueen koulutustilaisuudesta.

Muistio Asnekosken alueen koulutustilaisuudesta.

Muistio Turun alueen koulutustilaisuudesta.

Muistio Jyviskylin alueen koulutustilaisuudesta.

Muistio Lappeenrannan alueen koulutustilaisuudesta.

Kirje aluevastaaville, joka kisitteli ennakkotietoa konferenssin poster - ndyttelysti,
alueellisen lehdiston tiedotussuunnitelman, pyynt6 tutkijoiden haluamista
tilastotiedoista ja pyynt6 toiminnan raportoinnista.

Vastine STM: n 25.6.1997 ldhettdmasn sisédisen tarkistuksen raporttiin.

Kirje rehtoreille, jossa kysytddn ilmoittautumista multimediakurssille ja yhteisen
CD-rommin tekoon.

Kirje kummeille, joka sisiltdd kalvopaketin yhteisen suunnittelun pohjalta. Mukana
Ad-paperi, jonka toinen puoli sisdltdd kuvauksen NaT AK-projektista ja toinen puoli
j44 kummeille. Paperin tehtdvini toimia yrityksessi tiedotteena kummien
toiminnasta omassa yrityksessdidn ja NaT AK-projektista.

Jamsin ja Jams#énkosken yldasteiden 8-luokkalaisille tytille tehdyn kurssipalautteen
yhteenveto jérjestetysti tekniikkakurssista.

SYTY - projektin Asnekosken 7.4. 1998 seminaarin ohjelmaluonnos

Muistio Jémséin seudun kummien, opinto-ohjaajien ja opettajien
suunnittelupalaverista.

Kirje kummeille. Osaava Nainen ja Allianssi koulutustilaisuudet.

Aluevastaavien kutsu 25.8.1998 koulutukseen.

Kutsut paitdsseminaariin yritysten edustajille, koulujen rehtoreille ja aluevastaaville.
Pédtosseminaarin tydryhmien puheenjohtajien asialista.

Péitésseminaarin ryhmien jatkosuunnitelmia toiminta-alueilla. (Jyviskyld, Imatra,
Kuusankoski ja Asnekoski)



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

