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TIVISTELMA

Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten tutkimuskunnan ala-asteiden opet-
tajat viihtyvét tyossddn. Tutkimukseen osallistui 52 ala-asteen opettajaa, joista
luokanopettajia oli 40, erityisopettajia 4, aineenopettajia 3, aineen- ja luokanopet-
tajia 3, kasvatustieteiden maistereita 1 seké jonkin muun koulutuksen omaavia 1.
Tutkimus on laadullinen tapaustutkimus, mutta siind hyodynnetéén myods méaral-
lisen tutkimusaineiston tarjoamaa tietoa. Tutkimuksen aineisto kerittiin kyselylo-
makkeilla, jotka sisélsivit niin avoimia kuin monivalintakysymyksiékin.

Tutkimustulosten mukaan tutkimuskunnan opettajat viihtyvét tydssdin
hyvin. Heidén tyossd viihtymiseensd vaikuttavat ensisijaisesti opettajan ammatin
ominaispiirteet sekd tydyhteisdon ja tydympiristoon liittyvét tekijat. Nykyisessd
tyOyhteistssd ja ~paikassa viihtymisessd oli yhteisten ja yleisten linjojen lisiksi
16ydettavissd myos koulukohtaisia piirteitd. Kukin koulu on omassa kehitysvai-
heessaan ja sen ty0ssd viihtymiseen vaikuttavat ominaiset piirteet ndkyvit myos
opettajien vastauksissa. Tulevaisuudessa opettajat toivoisivat ennen kaikkea pa-
rannuksia fyysiseen tyoymparistoon ja luokkien oppilasméiriin. Nykyiset opetus-
ryhmikoot koettiin aivan liian suuriksi ja sen vuoksi tydsséd viihtymistd heikenta-
vaksi tekijaksi.

Avainsanat: opettajan ammatti, tydssé viihtyminen, tydyhteiso



ESIPUHE

Olen saanut pitkdn tySrupeaman viimeinkin péitdkseen. Opettajien tydssd viihty-
misen tutkiminen on ollut mielenkiintoinen ja haastava prosessi. Se on antanut
tulevaa opettajan tyotdni ajatellen itselleni hyddyllistd tietoa opettajien tyOssd
viithtymiseen vaikuttavista tekijoistd ja tyOyhteisdille ominaisista piirteistd. Toi-
vottavasti myds lukijat ja etenkin tutkimuskuntani opettajat saavat tdstd tyostd
hyddyllistd ja tarpeellista tietoa omaan kédytdnnon tyohonsa.

Vaikka tutkimuksen tekijin kohdalla ndkyy vain oma nimeni, en ole
tehnyt titd tyotini yksin. Tutkimustani ei olisi ollut mahdollista tehd4 ilman tut-
kimuskuntani opettajien innokasta osallistumista. Heille siis suuri kiitos rohkeu-
desta ja innokkuudesta osallistua tdh#én tutkimukseen. Suuren kiitoksen ansaitse-
vat my®ds tyotidni ohjanneet Eira Korpinen ja Helena Rasku-Puttonen, jotka auttoi-
vat ja rohkaisivat minua tutkimuksen eri vaiheissa.

Erityiskiitokset kuuluvat kuitenkin perheelleni ja etenkin vanhem-
milleni, jotka opiskelujeni kaikissa vaiheissa ovat tukeneet ja kannustaneet minua.
Ilman heiddn mukana oloaan, tutkimusprosessi olisi ollut entistd vaikeampi viedd

kunnialla l4pi.

Jyviskyldssd 31.5. 2002

Rukda Raotu

Riikka Rasku
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1 JOHDANTO

Opettajien tyotyytyviisyyttd, tyomotivaatiota, tydssd jaksamista ja stressid on tut-
kittu (Kinnunen 1989, Rajala 1988, Ruohotie 1980, Riisdnen 1996, Santavirta ym.
2001, Savolainen 2001,Santti 1997) viimeisten kahden vuosikymmenen ajan pal-
jonkin ja eri kouluasteilla. Opettajan tyon ollessa tiukasti sidoksissa ympirdivain
yhteiskuntaan ja sen muutoksiin, voivat heiddn tySolonsa ja tyossd viihtymisensd
muuttua suuntaan tai toiseen jo vuodenkin sisilld. Nédiden nopeiden muutosten
vuoksi opettajien kaiken kattavan hyvinvoinnin tutkimista ei mielesténi tehdé liian
tiheddn tahtiin. Tamén vuoksi halusin myos itse, tutkimukseni verran, kantaa kor-
teni opettajien tydolojen kartoittamisen kekoon.

Aiemmissa tutkimuksissa on keskitytty ldhinnd opettajien tyStyyty-
vidisyyden, sen sisdltdmien piirteiden ja sithen vaikuttavien tekijoiden selvittimi-
seen. Tdssd tutkimuksessa keskitytddn pitkélti samoihin asioihin, mutta puhutaan
kuitenkin johdonmukaisesti tydssd viihtymisestd. Syyné tdhén erilaisen kisitteen
kayttdon on se, ettd itse nden tydssd viihtymis —késitteen keskittyvin tyotyytyvéi-
syys —késitettd ldhemmin opettajien tyOpaikalla ja tydyhteisOssd viihtymiseen.
TyOsséd viihtymisen kisite sisdltdd kylld tyotyytyviisyystutkimusten tapaan piir-
mutta laajentaa samalla ndkokulmaa myos tyopaikan ja tyoyhteison aikaansaa-
maan viithtymiseen.

Opettajan tyohon ja sitd kautta myos hiinen tysséd viithtymiseensi vai-
kuttavat monet tahot. Opettaja on piivittdin tekemisisséd kymmenien oppilaiden,
opettajien ja muun koulun henkilskunnan kanssa. Lis#ksi opettaja tekee tyotdian
kunnan koulupolitiikan alaisuudessa, joka puolestaan saa osan toimintalinjoistaan
valtion p#itdksistd. Opettaja ei siis ole ainut, joka hinen tyodssd viihtymiseensi
vaikuttaa, mutta yhdessi tyStovereidensa kanssa hin kylld on tyossd vithtymisens#
parantamisen tédrkein lenkki.

Tamin tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd, miten tutkimuskunnan
ala-asteiden opettajat tyossddn viihtyvit. Tarkoituksena on my0s selvittdd, millai-

sia koulukohtaisia eroja opettajien tysséd viihtymisessd on. Jotta tutkimus ei jéisi



vain nykytilan kartoituksen tasolle, selvitetddn siind myos, mitd muutostoiveita
opettajilla on omaa tyosséd viihtymistd koskevien piirteiden suhteen. Tutkimusai-
neiston keruu tapahtui syksylld 2001 ja tutkimukseen osallistui 52 tutkimuskunnan
ala-asteiden opettajaa. Tutkimus suoritettiin kyselylomakkeella, joka sisilsi niin
avoimia kuin monivalintakysymyksi#ikin. Tdmén tutkimuksen tavoitteena ja tutki-
jan motivaationa on tarjota tutkimuskunnalle ja sen ala-asteiden opettajille tietoa
heidin tyossd viithtymisestddn, jotta he jatkossa voisivat kehittdd tydssd viihtymis-

tddn entistd paremmaksi.



2 OPETTAJAN AMMATTI

2.1 Opettajan ammatin ominaispiirteet

Yrjonsuuri (1990) toteaa opettajan ammatissa olevan sille ominaisia piirteité, jotka
erottavat sen muista ammateista, mutta samalla siind on my0s yhteisid piirteitd
muiden ammattien kanssa. Opettajan ammatti kehittyy siis sekd yhteiskunnan
yleisten ammatteihin vaikuttavien tekijoiden mukaisesti ja vuorovaikutuksessa
muiden ammattien kanssa etté erityisesti koulukasvatukseen liittyvien omien kehi-
tystekijoiden mukaisesti. Opettajan tyotd koulussa voi siis pitdd ammattina muiden
ammattien joukossa. (Yrjonsuuri 1990, 29, 31.)

Simolan (1998) mielestd opettajien pyrkimys n#dhdi tyonsd nk. arkki-
professioiden, ennen kaikkea lddkdreiden ja juristien tyon kaltaisena, estdd heitd
nikemistd yhtd olennaista eroa néiden toiden vililld. Kun ldékéri ja juristi kohtaa-
vat tyOssddn asiakkaansa yksi kerrallaan, niin opettaja puolestaan on pédsintoi-
sesti vastakkain joukon kanssa. Opettajan tyd eroaa siis perinteisistd professioista
ainakin siing, ettd se on perimmdiseltd luonteeltaan joukkotyotd. (Simola 1998,
106.) Lis#ksi opettajan professioon sisédltyy niin ammatillinen siséltdosaaminen,
yhteiskunnallinen tehtéva kuin eettinen tyon perustakin (Luukkainen 2000, 65).

Heikkinen (1998) puolestaan nikee opettajan tydn tyypillisend auttajan
ammattina, johon valmistaudutaan pitkidn koulutuksen kautta. Hinen mukaansa
opettaja on ammattiroolissa, johon pddseminen edellyttdd tiettyjen koulutusvaihei-
den lépikdymistd sekid perusteellista tietoa ja asiantuntemusta. Lisdksi opettajan
ammatti on kuitenkin my0s tyd, jossa kaikesta koulutuksestaan huolimatta thmi-
nen toimii omana itsen#in, persoonana. (Heikkinen 1998, 95-96.)

Opettajan tyd nykypdivian koulussa on muuttumassa monin tavoin ja
pysyvisti. Opettaminen on edelleen osa opettajan tyotd, mutta siihen liittyy lisdin-
tyvissd médrin muutakin. Opettajan professioon siséltyy opettajuuden liséksi en-
tistd laajemmin vastuuta yhteiskunnan ja koulutuksen kehityksestd. (Luukkainen
2000, 50.) Opettajuus ammattina onkin yhd vihemmén méadriteltdvissi etukiteen.

Pysyvii siind on edelleen lasten ja nuorten ja sitd kautta perheiden ja koko yhteis-



kunnan kohtaaminen paivittdin. (Turunen 2000, 47.) Opettajuuteen liittyvén muu-
tosprosessin ei kuitenkaan uskota olevan nopea ja dramaattinen, mutta se tuntuu
olevan viistamiton (Jokinen 2000, 76).

Opettajan tulee tyossddn mukautua moniin eri rooleihin. Hén on niin
tiedon jakaja, kasvattaja, aikuisten edustaja nuorille kuin opettajayhteison jdsen-
kin. Opettaja joutuu pidivin aikana moneen Kertaan siirtyméén, vililld nopeassakin
tahdissa, roolista toiseen ja samalla hidnen on pystyttdvd rikkomaan mahdollisia
rooliristiriitoja. Samalla hénen tulisi myos 16ytdd oma persoonallinen opetustyy-
linsd. (Enqvist, Jakobson & Wiegand 1987, 25.) Heikkinen (1998, 96) toteaakin
opettajan tyon olevan toisinaan suorastaan kaoottisen ja hajottavan ristivetoisuu-
den keskelld eldmisti.

Erilaiset ja eri suunnilta tulevat odotukset ja vaatimukset muodostavat
opettajan tydn kehykset. T#ssd odotusten ristipaineessa opettajan tyon ylistettyd
itsendisyyttd ja vapautta on vililld vaikea toteuttaa. ( Enqvist, Jakobson & Wie-
gand 1987, 25-26.) Yrjonsuuren (1990) mielestd opettaja ei olekaan tdysin vapaa
tekemddn valintojaan, laatimaan suunnitelmiaan ja toimimaan omien periaat-
teidensa mukaisesti, koska hin tydssddn toimii tietyn, melko tarkasti sddnnellyn
kouluinstituution puitteissa (Yrjonsuuri 1990, 25). Kohosen ja Leppilammen
(1994) mielestd taas opettajan tyon itsendisyys on sen merkittdva etu. Siinéd kukin
vol tydskennelld luokissaan vapaasti omien ndkemysten mukaan ja téllainen vapa-
us sallii monenlaista arvokasta kehittdmistyotd, johon monet opettajat sitoutuvat
hankkimalla koulutusta jopa omalla kustannuksellaan. Jokaisella on mahdollisuus
kehittdd ammattitaitoaan ja viedd tyotddn eteenpidin omien nidkemysten varassa.
(Kohonen & Leppilampi 1994, 64.)

Nyky#dn kiinnitetddn entistd enemmén huomiota myds opetustyon ra-
sittavuuteen. Opettajan tyon tekevit erityisen raskaaksi ihmissuhdetyon kulutta-
vuus, vastuun kantaminen oppilaista, epdilykset omien ratkaisujen perusteltavuu-
desta ja arviointivastuu. Oman tyonsi arvoakin opettaja saattaa joutua epdilemédn,
koska tehdyn tyon tulokset nikyvit usein vasta pitkén ajan kuluttua. (Kohonen &
Leppilampi 1994, 65.)

Seki kouluihin kohdistuva jatkuva muutospaine ettd jatkuva ihmisten
kohtaaminen kuluttavat sielld tydskentelevid ihmisid. Myos oppilaiden mukanaan

tuomat ongelmat ovat yh# suurempia. Niissdkin tilanteissa opettajilta odotetaan
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vahvuutta. Kun liséksi opettajat tekevit tyotddn koko persoonallaan ja heidin ole-
tetaan osaavan melkein mité tahansa, saattavat ympéristdn ja opettajan itsensékin
asettamat vaatimukset nousta huikeiksi. Vaarana on sairastua omaan vahvuuteen,
jolloin heikkouden, uupumuksen ja epdvarmuuden niyttdminen merkitsisi amma-
tillisen patevyyden kyseenalaistamista. (Niemi 1998, 16-17.)

Opettajan tekemdstd tyomiddrdstd puolestaan on sdddetty ainoastaan
opetusaika oppituntien lukuméirénd mitattuna. Kaikki muu opettajan tekemi tyo
on sddnnodstelemitontd, mik4 saattaa periaatteessa tarkoittaa tdysin rajoittamatonta

tyomaarad. (Beckne 1981, 22.)

2.2 Opettajuuteen kohdistuvat muutospaineet

Opettaja joutuu entistd suurempien haasteiden eteen, kun hén pyrkii toimimaan
koulun tavoitteiden mukaan, suunnittelemaan ja organisoimaan sekd pyrkiessdin
hallitsemaan jatkuvasti muuttuvia opetusryhmitilanteita. Tdmén vuoksi opettaja ei
pystykidin endd toimimaan tehtdvissidn pelkdstidn tietoa jakaen ja luokassa yksin
puurtaen kouluyhteisén muista jisenistd ja ymparoivastd yhteiskunnasta valittd-
mittd. Oman opetustehtidvinsd lisdksi opettajan tulisi olla aktiivisesti vastuussa
my0s tydyhteisonsid kehittimisestd ja pyrkid kohti kollegiaalista, avointa ja yhtei-
sOllistd toimintakulttuuria (Kohonen & Leppilampi 1994, 47; Kidridinen, Laakso-
nen & Wiegand 1997, 138.) Dynaamisuus ja kompleksisuus ovatkin entistd
enemmin opettajan tyotd kuvaavia piirteitd (Kddridinen, Laaksonen & Wiegand
1997, 138). Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset koskevat miltei aina myds kou-
lun ja opettajan toimintaa ja aiheuttavat haasteita ja paineita opettajille.

Erids turhautumista aiheuttava piirre opettajan ty0ssd on uralla etene-
misen mahdottomuus. Vaikka opettaja jatkuvasti kouluttaisi itseéén lisii, ei hinel-
le anneta siitd ulkoisia palkkioita. Opettajan uraa voikin sanoa melko tasaiseksi,
silla vakinaisen nimityksen saamisen jilkeen siind ei ole juurikaan nousun mah-
dollisuuksia. (Enqvist, Jakobson & Wiegand 1987, 29, 33; Kohonen & Leppilam-
pi 1994, 64; .) Erityisesti monet naisopettajat ovat uransa huipulla jo alle kolme-
kymmenvuotiaana. Ikélisien tuomat palkankorotukset eivit vélttdmatté riitd tuke-
maan opettajan sitoutumista aktiiviseen ammattitaidon kehittdmiseen. Onkin syytd

miettid, miten tdllainen tyontekija voi sdilyttdd innostuneen asenteen tyStdin koh-
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taan ja jaksaa jatkuvasti kdyttdd henkisid voimavarojaan tehokkaasti (Hdméldinen
& Sava 1989, 34).

Opettajan ammatin tunnusomaisiin piirteisiin on aina kuulunut vahva
yksintydskentelyn perinne. Koulun aikuisten jisenten tyGtd el juuri arvioida eiké
opettajan pedagogisia kykyjd useinkaan aseteta kyseenalaisiksi. Yksindisyydelld
on myds varjopuolensa. Samalla kun tyoskentely luokassa suljettujen ovien takana
on ylldpitdnyt myyttid hyvistd opettajasta, se on my0s sulkenut tien avoimelta
keskustelulta, kollegoiden yhteistyoltd ja heidin mahdolliselta avuntarjonnaltaan.
(Kéiridginen, Laaksonen & Wiegand 1997, 38-39.) Yksinéén toimivalla opettajalla
jd4d nidin ollen vihiiseksi omien kokemusten jakaminen tyStovereiden kanssa ja
heiltd oppiminen eli pitkdjinteinen tyon pohtiminen ammatillisissa aikuiskontak-
teissa. Yksind#n tyoskentelyssi piilee paikoilleen juuttumisen vaara. Mikili tyosti
ei voi puhua luottamuksellisesti tyStovereiden kanssa eikéd sithen saa merkittidvid
ulkopuolisia virikkeitd tai ohjausta, sen kehittimiseen ei ole selvdid velvoitetta.
(Kohonen & Leppilampi 1994, 64-65.)

Kouluissa vallitsevista asenteista, normeista ja toimintaperiaatteista
ndyttdd puuttuvan valmius yhteistyohon ldhes kokonaan. Tdmé piirre on ongelmal-
linen etenkin siksi, ettd useimmat koulujen nykyisistéd haasteista ja ongelmista ovat
niin kompleksisia, ettd niiden ratkaiseminen yksityisyyden leimaamassa kulttuu-
rissa on vaikeaa. (Sahlberg 1996, 88.) Yhteistytn ja vuorovaikutuksen tulisikin jo
nykyain olla yksi osa opettajan tyon ydinalueesta (Luukkainen 2000, 54).

Leinon ja Leinon (1997, 14) mielestd yksilollisyyden pitiminen am-
matillisuuden perustana on uuden toimintakulttuurin vaikutuksesta rapautunut ja
osoittautunut vanhentuneeksi niin opetus- kuin muillakin aloilla. Erilaisten organi-
saatioiden, siis myds koulujen, toimintakulttuurit ovatkin jatkuvasti muuttumassa
tiimityon merkitystd korostavaan suuntaan. TiimityOskentely edellyttdd osallistu-
jaltaan kykya kehittdd omaa persoonaansa ja vuorovaikutustaitoja sekd halua rat-
kaista yhteisossi esille tulevat ristiriidat neuvottelemalla. (Kohonen & Leppilampi
1994, 24.) Aluksi ldheinen tyoskentely kollegan kanssa voi tuntua itsendisyyden
menetykseltd, mutta vihitellen tunne voi k#d#ntyd pédinvastaiseksi —nikeehén kaksi
silméparia enemmin kuin yksi (Leino & Leino 1997, 14).

Yhteistoiminnallisessa kulttuurissa pyritdén toimimaan sekd yksin ettd

yhteistydssd muiden kanssa sekd hyvdksymédn jokaisen oman vastuun yhteisten
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tavoitteiden toteutumisesta ja yhteison kehittymisestd. Opettajan tyonkuva muut-
tuu siis jatkuvasti ihmissuhde- ja viestintitaitoja korostavaan suuntaan (Kohonen
& Leppilampi 1994, 24-25).

Opettajan kyky kohdata lapset, nuoret, heiddn vanhempansa sekd
my0s omat kollegansa, yhteistyokumppaneina ja aktiivisina opetustydn kehittéjini
korostuu yhteiskunnallisen muutoksen asettamien uusien osaamistarpeiden seura-
uksena. Opettaja ei kuitenkaan jaksa kasvavien vaatimusten paineessa yksin. Tu-
levaisuudessa hyvin toimiva koulu tydskentelee yhteisoni, jonka tuloksellisuus
riippuu valmiudesta hysdyntdé yksildiden erilaisuus ja erityiskyvyt yhteiseksi hy-
viksi. Kunta puolestaan odottaa opettajan tuovan osaamisensa laajasti ja monipuo-
lisesti koko yhteison kdyttoon. Opettajat kohtaavat siis tydsséin entistd vahvem-

min myds yhteiskunnallisten muutosten seuraamukset. (Valijarvi 2000, 6-7.)
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3 TYOSSA VIIHTYMINEN

3.1 Tyossé viihtymisen kisite ja sithen vaikuttavat tekijét

Tyotyytyviisyys— ja tyossd viihtymisen késitteen madritteleminen yksiselitteisesti
on vaikeaa, silld niiden vililld on vain pienid vivahde-eroja. Ruohotie toteaa tut-
kimuksessaan (1980, 21), ettd vaikka tyotyytyvidisyyttd onkin tutkittu paljon, se on
késitteend hyvin epamiiriinen ja vaikeasti médriteltdvi. Pddasiallisesti aiemmissa
aihetta koskevissa tutkimuksissa on kéytetty tyotyytyvéisyystermid tydsséd viihty-
misen sijaan. T#ssd tutkimuksessa mielenkiinnon kohteena on kuitenkin nimen-
omaan opettajien tyossi viihtyminen eikéd heidén tyStyytyviisyytensi. Seuraavassa
pyrin selventimiin, miten tyotyytyviisyyden késite on muissa tutkimuksissa ym-
marretty ja miten kidyttiméni tyssd viihtymisen kisite mielesténi eroaa tyotyyty-
viisyyskisitteestd.

TyGtyytyviisyys ja -tyytyméittomyys on yleensd mééritelty emotionaa-
lisiksi reaktioiksi, joita tyo tekijassddn herittdd. Tyotyytyviisyydessd on kysymys
ulkoisten olosuhteiden ja henkilon omien kokemusten vélisestd suhteesta. Ihmiset
ovat yleensi tietoisia tyytyviisyyden ja tyytymittomyyden tunteistaan ja pystyvit
nditd tunteitaan myos erittelemain. TyOtyytyvdisyyden asteen on Katsottu riippu-
van siitd, miten hyvin tyo tyydyttdd tyontekijén tarpeet tai miten hyvin tyd vastaa
tyontekijan odotuksia. Tyytyviisyys tyotd kohtaan syntyykin ennen kaikkea siité,
ettd tyontekijd kokee tyonsd vastaavan niitd vaatimuksia, joita hénelld on sen suh-
teen. (Poyhonen 1987, 127-128; Raisidnen 1996, 45.)

Riisidnen (1996, 44) toteaa, ettd kokeakseen itsensé tyytyviiseksi tyds-
sddn, ihmiselld tulisi olla mielekis, tuloksia tuottava tyd, jossa hénelld olisi myds
vastuuta ja kehittymisen mahdollisuuksia. Koulutus vaikuttaa tyStyytyviisyyteen
sekd myonteisesti ettd kielteisesti. Toisaalta koulutus lisdd tyotyytyvidisyyttd li-
sadmailld tyossi sisdisten ja ulkoisten palkkioiden saavutusmahdollisuuksia, mutta
toisaalta koulutus lisdd myos tyohon kohdistuvia odotuksia. Mikili tyd ei tdytd

odotuksia eikd koulutustason nousu tuota odotettuja palkkioita, pettymys purkau-
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toteaa myos, ettd monille ihmisille ty itsessdédn ja siind ansaitut saavutukset ovat
suurimpia tydtyytyviisyyden aiheuttajia.

Vroomin mukaan yksilo on tyytyvéinen tyohonsd, jos hdnen tyotd kos-
kevat odotuksensa sopivat yhteen sen kanssa, mitd héneltd vaaditaan tydssd: mitéd
enemmén hédn kokee tydssddn odottamiaan arvoja, sitéd tyytyvéisempi hin tyShonsi
on (Riisdnen 1996, 44-45). Tyotyytyviisyyden tiarkeimpiéd edellytyksid Locken
mukaan ovat seuraavat: 1) psyykkisesti haastava tyd, josta tyontekijd kuitenkin
selviytyy menestyksellisesti, 2) henkilékohtainen kiinnostus itse tydhon, 3) tyo ei
ole fyysisesti liian vésyttdvid, 4) tyostd saatavat palkinnot ovat oikeudenmukaisia,
selkeitd ja yksilon vaatimustasoa vastaavia, 5) tyoympdérist0 vastaa ihmisen fyysi-
sid tarpeita ja edistdd tavoitteiden saavuttamista, 6) tyontekijd arvostaa itsedédn ja
7) tydpaikan muilla ihmisilld on samanlaiset perusarvot kuin tyOntekijalld itselldén
ja he auttavat tyontekijad esimerkiksi vihentdmiin tyorooleihin liittyvédd episel-
Vyyttd ja ristiriitaisuutta sekd parantamaan palkkaa, ylenemismahdollisuuksia ja
tydn mielenkiintoisuutta. (P6yhtnen 1987, 137-138.)

Riisdsen (1996, 45) mielesti tyStyytyviisyysteorioiden keskeisend aja-
tuksena on ihmisen ja ympériston vélinen suhde. Thminen on tyytyviinen, jos hin
saavuttaa ty0ssd haluamansa. Ndmikin tuntemukset ovat kuitenkin henkildkohtai-
sia. Tyontekija voi olla tydhonsi tyytyviinen, jos hénen tyolle asettamansa odo-
tukset ovat véhdiset, mutta mitd suuremmat héinen odotuksensa ovat sitd tyytyvii-
semmaksi hin tulee saavuttaessaan tavoitteensa ja sitd tyytyméttomammaéksi, jos
odotukset eivit toteudu. (Réisdnen 1996, 45.) Riisdsen (1996, 43) mukaan ihmis-
suhdetytssd, jota opettajan ammatti edustaa, etenkin sosiaalinen tydympéristo
vaikuttaa tyStyytyvidisyyteen.

Uusimpana osa-alueena tyStyytyvidisyyden ja tyOssd viithtymisen tut-
kimisessa on tydnilon tutkiminen. Varilan ja Viholaisen (2000) mukaan tybilma-
piirid kisittelevid tutkimuksia on tehty lukemattomia ja my0ds hyvéd tyotd on mal-
linnettu paljon. Sen sijaan poikkeuksellisen myoOnteiseksi koettua yksilo-
ympiéristosuhdetta on tutkittu véhén. Heid4n mielestdén kyseistd suhdetta jésenté-
mélld saadaan tietoa, joka kisittelee tydyhteison ihmissuhteita, yksilon kasvua ja
kehitystd sekd organisaation kiinteyteen vaikuttavia tekijoitd. Tyoniloa on monen-
laista ja sen vuoksi sitd on hyodyllistd mallintaa. T#lloin tyOtyytyvéisyys paljastuu

tyonilon passiivisen kokemuksen yhdeksi tyypiksi. Tyoeldmin kehittdmisen kan-
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nalta erityisen tirkedd on tyonilo, joka syntyy yksilon omaehtoisen, aktiivisen,
itseohjautuvan ja sitoutuneen tydskentelyn kuluessa tai pddtteeksi. Télloin tyOnte-
ko on psykologisesti palkitsevaa. (Varila & Viholainen 2000, 4, 14.)

Varilan ja Viholaisen (2000) tutkimuksen mukaan tyoniloa koetaan
harvoin yksin. Tyonilo on pohjimmiltaan jaettua ja sosiaalista iloa ja sen kokemus
on voitava avoimesti ndyttdd. Tyonilon tukahduttaminen tai piilottelu koetaan
psykologisesti raskaaksi ja tyonteon mielekkyyttd heikentdviksi. Jo pienikin
myonteinen havainto saattaa riittdd tyonilon kokemuksen syntymiseen. Erityisesti
tyotoverin kannustavan sanan tai esimiehen kiitoksen merkitys on yllattavin suuri.
Tyonilon kokeminen viestii siitd, millaiseksi tyoeldméssi jdsentyy poikkeukselli-
sen myonteinen yksilo-ympéristosuhde, joka samalla kohottaa yksilon itseluotta-
musta itseensd ja ammattitaitoonsa sekd motivoi hédnté hyviin tydsuorituksiin.

Lukemieni tutkimusten ja tyotyytyviisyyttd kisittelevien kirjojen poh-
jalta minulle on syntynyt tyStyytyviisyys-termistd sellainen kisitys, ettd se sisdltda
erityisesti ammatinvalintaan ja opettajan tychon liittyvad tyytyviisyyttd. Tyotyyty-
véisyys ja tyOssd viihtyminen kattavat kisitteind pitkdlti samoja asioita, mutta
tyossd viihtymisen nden painottuvan tydtyytyvidisyyttd enemmin tyOpaikassa ja
kyseisessd tydyhteisossa Viihtymiseen. Tilloin esiin nousevat erityisesti tyoyhtei-
sOn sosiaaliset suhteet sekd tyoympdriston fyysiset puitteet. Tydssd viihtymisen
kisite ei siis sulje pois tyotyytyvidisyyden piirteitd, vaan laajentaa tutkimusper-
spektiivid yhteisollisemmiksi ja enemmin tyopaikkaan kohdistuvaksi. Koska ti-
min tutkimuksen kohteena ovat tietyn kunnan koulut ja niiden opettajien viihty-
minen, sopii mielestini tydssd viihtymisen késite tdhén tutkimukseen parhaiten.
Titd tydssd viihtymisen kisitteen sijoittumista opettajien hyvinvoinnin ja tydolo-
jen tutkimisessa kiytettyjen kisitteiden kentdssd pyrin valottamaan vield kuviossa

1.
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KUVIO 1. Ty6ssd viihtymisen késitteen sijoittuminen opettajien hyvinvointitut-

kimuksissa kdytettyjen kisitteiden kentdssi.

3.2 Opettajien tydssd viithtyminen tutkimusten valossa

Peruskoulun tulo antoi varsinaisen sysdyksen koulun tySympériston tutkimiselle
maassamme. Suurin osa tdh#n asti tehdyistd tutkimuksista késittelee opettajien
tyOtyytyvaisyyttd, vithtyvyyttd tydssi ja tyon henkistd rasittavuutta. Téllaisiin viih-
tyvyystutkimusten sarjaan kuuluvat myos ns. ilmapiiritutkimukset. Niilld on pyrit-
ty selvittiméin koulujen toiminnan ja tyOyhteison piirteitd, jotka mahdollisesti
heikentévit tai parantavat tyytyvéisyyttéd ja sitd kautta my0s motivaatiota. Koulu-
laitoksen ja yksittdisten koulujen kehittimisen suunnittelun kannalta koulututki-
mukset ja niiden tulosten tietdminen ovat tidrkeitd. Miltei kaikkien tdh#nastisten
tutkimusten mukaan suomalaisten opettajien viihtyminen ja tyytyviisyys tydssdin
ovat melko korkeaa tasoa. ( Kéd#ridinen, Laaksonen & Wiegand 1997, 32-34.)
Ruohotie (1980) ja Riisdnen (1996) médrittelevit tutkimuksissaan
tyOtyytyviisyyden tyohon kohdistuvaksi myonteiseksi asenteeksi, jossa korostuvat
affektiiviset elementit. Tyotyytyvidisyys on tdlloin emotionaalinen reaktio, joka
vaihtelee opettajan tyolleen asettamien odotusten toteutumisasteen mukaan. Rii-
sdnen (1996) tutki, miten eri syistd luokanopettajan ammatin valinneet, erilaiset

kyvyt ja arvot omaavat opettajat kokevat tydnsi ja kuinka he orientoituvat siihen.
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Tutkimuksen mukaan luokanopettajan persoonalliset ominaisuudet, kyvyt ja tar-
peet vaikuttavat ratkaisevasti siihen, miten he tyonsi kokevat. Opettajan tyd sisil-
tad niin paljon ihmiskontakteja, ettd sosiaalisuus ja ihmissuhdetaidot vaikuttavat
merkittdvisti onnistumiseen tydssd. Hinen tutkimuksessaan tyytyvidisimpié olivat
luokanopettajat, jotka olivat halunneet lapsikeskeiseen tyohon. Tutkimuksessa
kadvi ilmi, ettd opettajat kokevat tyotyytyvaisyyttddn lisddviksi tekijdksi mm. tyon
toteuttamisen vapauden, vaihtelevuuden ja itsendisyyden. He olivat tyytyviisid
myo6s lomiinsa ja tydaikoihinsa. Myods Ruohotien (1980) tutkimuksessa peruskou-
lun yldasteen opettajien tyomotivaatiosta ja sithen liittyvistd tekijoistd nousee esiin
tyOtyytyviisyyttd lisddvind tekijand tyon suoma mahdollisuus toimia vapaasti,
mutta samalla myds vastuullisesti. Lis#éksi hdnen tutkimansa opettajat ovat yleises-
ti ottaen tyytyviisid opettajakunnan sisdisiin ihmissuhteisiin, tyopaikallaan saa-
maan arvonantoon, sekd tydskentelytiloihin ja —vilineisiin. Ruohotien tutkimuk-
sen mukaan opettajien yleiseen tydomotivaatioon, eli sithen, miten hyvin he viihty-
vt tydssddn, liittyy ldheisesti tyytyvidisyys oman tyon arvostukseen sekd ammatin
suomiin mahdollisuuksiin toteuttaa itsedén.

Santin (1997) tutkimuksen ldhtokohtana oli Helsingin yliopiston opet-
tajankoulutuslaitoksen halu kuunnella padkaupunkiseudun ala-asteen opettajien,
rehtoreiden ja koulunjohtajien mielipiteitd heididn tekemdstddn tyOstd ja saamas-
taan koulutuksesta. Ty6 késitti kolme eri osiota, joista ensimmdiisessi selvitettiin
luokanopettajien sijoittumista tydeldmadn. Toisessa osiossa tarkasteltiin opettajien
koulutuksessa saamia valmiuksia ja kolmas osio puolestaan kartoitti opettajien
tdydennyskoulutuksen tarvetta. Taydennyskoulutuksen esijdsennyksessd kartoitet-
tiin my6s opettajien tyotyytyvdisyyttd, silld opettajien tydssdin kokemat epédkohdat
ja riittdmittdmyys ohjaavat pitkélti lisdkoulutuksen tarvetta.

Toisin kuin Ruohotien (1980) ja Riisédsen (1996) tutkimuksissa, Sén-
tin tutkimuksessa padllimmadiseksi tyotyytyvéisyyttd aiheuttavaksi tekijéksi nousi
opettajien tyytyviisyys luokkatyoskentelyyn. Téma siséltdd sekd opettajan omaan
tydskentelyyn, eli 1dhinnd opetukseen, liittyvid asioita ettd oppilaiden tydskente-
lyyn liittyvid mainintoja. Luokka koettiin kuitenkin koulutoiminnan kannalta riit-
timéattomaksi yksikoksi ja tyytyviisyys tyohon olisikin ymmirrettivi laajemman

perspektiivin kautta. Tamén vuoksi myos suhteet kollegoihin ja oppilaiden van-



18

hempiin korostuivat. Onnistunut yhteistyd niin kollegoiden, oppilaiden kuin hei-
dén vanhempiensakin kanssa tuo opettajille tyytyviisyytta.

Riisdsen (1996) ja Santin (1997) tutkimusten mukaan tyOtyytymétto-
myyttd puolestaan aiheuttavat eniten oppilasryhmien liian suuret koot ja oppimate-
riaalien hankintamahdollisuudet. Riisdsen (1996) tutkimuksessa kévi lisdksi ilmi,
ettd puutteet oppimateriaaleissa eivét johtuneet aina pelkistidén médrdrahojen vé-
hyydestd, vaan koulutoimen péittijien suhtautumisesta koulutyohon ja sen térkey-
teen. Negatiiviseksi asiaksi Riisdsen tutkimat opettajat kokivat my0s tunteen siitd,
vyyttd opettajina. Sintin (1997) tutkimuksen mukaan myds kiireellisyys ja kotien
ongelmien heijastuminen kouluun ovat opettajien tydssddn kohtaamia suurimpia
ongelmia.

Santavirran ym. (2001) tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd suoma-
laisten peruskoulun ja lukion opettajien tydolosuhteita, lomautusten pitkdaikais-
vaikutuksia, opettajien tyOtyytyviisyyttd ja heiddn tyOssd jaksamistaan. Liséksi
siind pyrittiin selvittimiin, mitké tekijdt ovat yhteydessd opettajien ty0ssé jaksa-
miseen ja mitkd kuormittavat opettajia heiddn jokap#ivéisessd tydssddn. Tutkimus-
tulokset osoittivat, ettd suurin osa opettajista katsoi tyonsi olevan palkitsevaa ja
ettd he pitivat tyostdin. Tyon koettu vaatimustaso ja opettajien arviot vaikutus-
mahdollisuuksistaan olivat yhteydessd siithen, millaiseksi he tydympéristonsi ko-
kivat, miten uupuneita he olivat ja miten tyytyviisid tyohonsi he olivat. Jokapdi-
viistd tyotd kuormittavat eniten kiire, melu, puutteelliset tyotilat, opetuksen val-
mistelu, kokeiden laadinta ja korjaus sekd opetusvilineiden niukkuus, tai puutteel-
lisuus. Tutkimuksen mukaan varsinainen oman aineen opettaminen ei nédytd
kuormittavan opettajia, vaan he visyvit siitd kaikesta muusta tyostd, joka tdnd
pdivand liittyy opettajana olemiseen. Uupuneiksi koki itsensd noin 16% ja vaka-
vasti uupuneiksi noin 4% opettajista.

Savolaisen (2001) tutkimuksessa selvitettiin koulun tydoloja kokonai-
suutena oppilaiden ja henkiloston kannalta seki pyrittiin tunnistamaan terveytti ja
tyOtyytyviisyyttd tukevia ja haittaavia tekijoitd koulutySolojen kehittdmiseksi.
Tulosten mukaan opettajat arvioivat parhaimmaksi yhteistydn ja ilmapiirin ja huo-
noimmaksi fyysisen tydympériston. Koulussa viihtyi hyvin 71% naisopettajista ja

64% miesopettajista. Kymmenesosa opettajista ja koulun tukipalveluhenkilostosti
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koki tyossd jaksamisensa huonoksi. Sairaudet ja ikdéntyminen otettiin huonosti
huomioon tydjirjestelyissd. Tyokykyd ylldpitavissd toiminnassa opetushenkilds-
tolld korostuivat tukipalveluhenkildstoon nihden ammatillisen osaamisen kehit-
tamisen, psyykkisen jaksamisen tukemisen ja tyonohjauksen tarve. Vaikka ilma-
piiri ja yhteistyd arvioitiin yleensd melko hyviksi, kaikkien vastaajaryhmien ehdot-
tamat kehittamistarpeet kohdistuivat useimmiten psykososiaalisiin tekijoihin ja
niisti erityisesti tydyhteisdn ilmapiiriin, ihmissuhteisiin, yhteistython ja vuorovai-
kutukseen. Tyoskentelypaikkojen ergonomian arvioi huonoksi vajaa kolmannes
oppilaista ja opettajista. Opettajien hankaluutena oli erityisesti oman rauhallisen
tyotilan puute koulussa. Tutkimustulosten perusteella Savolainen pédtyi siihen
tulokseen, ettd aikuisyhteison yhteistyotd ja vuorovaikutusta tulisi parantaa koulu-
yhteison tydtyytyviisyyden lisdamiseksi. Opettajien tyokykyd ylldpitdvissi toi-
minnassa puolestaan olisi ensisijaisesti kehitettdvd toimintamalleja psyykkisen
jaksamisen tukemiseksi. TAydennyskoulutuksessa tulisi antaa aikaisempaa enem-
min valmiuksia uusiin tydtapoihin, nuorten kohtaamiseen ja ongelmatilanteisiin
koulussa.

Yhteenvetona voi siis todeta, ettd edellisten tutkimusten mukaan opet-
tajat olivat tyytyviisid tyon vapauteen, vaihtelevuuteen ja itsendisyyteen seki
luokkatydskentelyn sujuvuuteen. Myos tyd- ja loma-ajat Koettiin opettajan tyon
hyvinid puolina. Lis#ksi opettajien keskindiset ihmissuhteet ja onnistunut yhteisty
niin opettajien, oppilaiden kuin vanhempienkin kanssa seki tyOpaikalla saatu ar-
vonanto vaikuttavat myonteisesti opettajien tyotyytyvdisyyteen.

Tyytyméttomyyttd ja ongelmia koulutydn sujumiseen aiheuttivat puo-
lestaan oppilasryhmien liian suuret koot ja fyysisen tySympériston sekd oppimate-
riaalien puutteet. Kiireellisyys ja kotien ongelmien heijastuminen kouluun koettiin
myos koulutyoskentelyd haittaavaksi tekijéksi. Opettajat eivit myoskiin kokeneet

tyOnsi saamaa arvostusta riittdvéksi.
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4 KOULU TYOYMPARISTONA

Koulukohtaisessa tutkimuksessa voidaan erottaa kaksi lahtSkohdiltaan erilaista
tutkimussuuntausta. Voidaan tutkia joko koulun ilmapiirid tai sitten koulun toi-
minnan tuloksellisuutta. Koulun ilmapiiritutkimuksilla on yhtymékohtia viihty-
vyystutkimuksiin. Niissd molemmissa pyritddn osaltaan mééritteleméén, millainen
on hyvi tydskentely-ymparisto ja miten sellainen pystytddn luomaan. (K&éridinen,
Laaksonen & Wiegand 1997, 73.) Himbergin (1996, 14) mukaan erityisen merkit-
tdvédd niin tyossd viihtymiselle kuin tyon tuloksillekin on tySyhteison kulttuuri.

Koulu on tullut monelle niin ldheiseksi ja jokapdiviiseksi tySymparis-
toksi, ettd siihen ei kiinnitetd kovinkaan paljon huomiota. Opettajat ja muu koulun
henkilokunta tuntevat koulun edellyttimat toimintatavat ja tehtévit samoin kuin
sen toiminnassa esiintyvét rutiinit ja traditiot ehki litankin hyvin, jotta he voisivat
huomata, mitki seikat eniten kaipaavat kehittdmisti tai tietoista muuttamista. (Ait-
tola 1988, 1.)

Koulua voidaan sanoa instituutioksi sen yhteiskunnallisten perustehti-
vien perusteella. Tallin huomio kiinnittyy tydvoiman kouluttamiseen ja sosiali-
saatiotehtdvén toteuttamiseen. Organisaationa koulu néyttdytyy erilaisten tavoit-
teiden ja niiden saavuttamisessa kidytettdvien keinojen, koulun hierarkisen valtara-
kenteen, tyonjaon, tiedonkulun ja toimintanormien vélitykselld. (Aittola 1988, 2.)
Savolaisen (2001, 21) mukaan kouluyhteisossd oppilaiden ja henkilston asema
on erilainen, silld oppilaat ovat koulussa oppivelvollisuuden méérdiminé kun taas
henkil6std on sielld palkkatydssé ja vastuussa koulun toiminnasta. ‘

Kaikkein Idheisin koulun tarkastelutapa on kuitenkin siind toimivien
ihmisten vélisten vuorovaikutussuhteiden tarkasteleminen. Tarkasteltaessa koulua
tillaisena sosiaalisena organisaationa, huomio kiinnittyy tekijoihin, jotka ovat yh-
teisid kaikille sosiaalisille organisaatioille. Tdlloin organisaatiolla tarkoitetaan
sellaista pysyvien sosiaalisten suhteiden jirjestelméd, joka on kehitetty tiettyjen
tavoitteiden tai pddmidrien saavuttamiseksi. Kouluorganisaation rakenteelliset
tekijat puolestaan koostuvat koulun tavoitejirjestelméstd, hallinnollisesta auktori-

teettthierarkiasta, eri henkildstoryhmien vilisestd tydnjaosta ja tydrooleista sekd



21

kommunikaatiosuhteista. Niiden institutionaalisten ja organisatoristen seikkojen
lisdksi koulu toimii myos sosiaalisena yhteisond sielld tyoskenteleville opettajille,
oppilaille ja muulle henkilokunnalle. Kaikkein inhimillisimmaissd valossa koulu
néyttaytyy juuri tdssi sosiaalisen yhteison ndkokulmassa. Tilldin on kyse opettaji-
en, oppilaiden ja muun henkilokunnan vilisistd persoonallisista vuorovaikutusti-
lanteista ja yhteistoiminnasta. (Aittola 1988, 2, 5, 7; Hamaldinen & Sava 1989, 25;
Rask 1996, 93.)

Erilaiset tarkastelutavat korostavat koulun eri ominaisuuksia ja samal-
la ne myos edellyttivit koulussa toimivilta ihmisiltd erilaisia rooleja ja tehtivii,
miki osaltaan tekeekin koulutyon raskaaksi. Yhteistd niille erilaisille koulun ku-
vaustavoille on se, ettd koulutydssi on kyse eri ihmisryhmien (opettajien, oppilai-
den ja muun henkilokunnan) tavoitteellisesta toiminnasta. (Aittola 1988, 2.) Eri-
laisten kuvaustapojen avulla on mahdollista pohtia myds ihmissuhteiden osuutta ja

merkitystd koulun toiminnassa (Hdmaldinen & Sava 1989, 25).

4.1 Koulukulttuuri

Kouluissa, niin kuin muissakin organisaatioissa ja yhteisoissd, on oma kulttuurin-
sa ja omat perinteensd. Nami tydyhteisojen kulttuurit ovat myos kiintedsséd yhtey-
dessd ympéristonsi ja aikakautensa kulttuuriin. Suomalaista kulttuuria on sanottu
usein yksilokulttuuriksi ja timi uskomus on heijastunut myds koulujen toimintaan
siten, ettd opettajien oletetaan selviytyvén tilanteessa kuin tilanteessa. Téllainen
perususkomus kuormittaa opettajia turhaan ja voi olla este tarpeelliselle yhteis-
tyolle. (Himberg 1996, 14; Kohonen & Leppilampi 1994, 61.) Koulussa tydsken-
televien ihmisten keskindistd vuorovaikutusta rajaavat ja sédételevit yhteiskunnan
yleiset valtarakenteet ja normit. Onkin epérealistista odottaa, ettd opettajat esimer-
kiksi ilmaisevat tunteitaan ja kommunikoivat keskenédén avoimesti, jos téllainen
toimintatapa ei ole vallitseva suomalaisessa koulujirjestelmdssd. (Himéldinen &
Sava 1989, 43.)

Koulukulttuurilla tarkoitetaan “koulun, tyoyhteistn (tai sen osien) ja-
kamia yhteisid arvoja, uskomuksia, kisityksid, myyttejd, tarinoita, odotuksia, nor-
meja, rooleja, seremonioita ja rituaaleja”. Néaméd kaikki s#itelevit ja ohjaavat,

useimmiten tiedostamattomalla tavalla, koulun toimintaa ja ovat ikdén kuin niky-
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miton kisikirjoitus, jonka mukaan kouluyhteis6é toimii. (Kohonen & Leppilampi
1994, 61.) Ne kaikki osaltaan vaikuttavat myos koulun ilmapiiriin. Koulun oma-
leimainen ilmasto ja kulttuuri voivat kuvata myds koulun persoonallisuutta —
tunnetta, jonka koulu herttai sielld olevissa (Himildinen & Sava 1989, 27).

Vuosien kuluessa tyontekijoiden arvot ja toimintatavat yhdenmukais-
tuvat ja liittavat tyontekijoita toisiinsa. Koulussa voidaan, helpommin kuin mo-
nessa muussa organisaatiossa, todeta, ettd: “Niinh#n tddlld on aina tehty”. Tédhin
toteamukseen liittyvit tottumukset heijastuvat myds henkiloston vilisiin suhtei-
siin. Téllainen yhtendinen kulttuuri tasapainottaa yhteison toimintaa ja luo siihen
turvallisuutta ja viihtyisyyttd. Vahvan yhtendiskulttuurin kielteinen puoli on luo-
vuuden ja muutoksen ehkdisy ja se, ettd jatkuvasti pitdydytdfin aiemmin hyvéksi
havaittuihin tapoihin ja jaddddn vihitellen ajasta jélkeen. ( Hdméldinen & Sava
1989, 27; Kohonen & Leppilampi 1994, 61. ) Jotta tySyhteisdssd ei ajauduttaisi
muuttumattomien kéytinteiden tielle, kannattaisi tyoyhteisoissd Heikkild — Laak-
son (1999, 16) mielesti aina palkita avointa luovaa ihmettelyd ja vanhojen kéytédn-
teiden kyseenalaistamista.

Jokaisessa tyoyhteisgssd, myos koulussa, syntyy helposti "nokkimis-
jérjestys”. Opettajan asema méadrdytyy esimerkiksi ién, sukupuolen ja nykyisessi
koulussa toimimisajan mukaan. Opettajien erilaiset asemat voivat ohjata esimer-
kiksi tuntikehyksen ja muiden etujen jakoa. Tdmén arvojérjestyksen vuoksi uusi
opettaja voikin opettajienhuoneessa tuntea olonsa hieman ulkopuoliseksi eikéd hi-
nen ajatuksiaan ja ideoitaan oteta huomioon. Uuden opettajan sopeutumattomuus
koulun tapoihin tai kyvyttomyys huomata niiti tapoja, voi déritapauksessa aiheut-
taa vieraantuneen olon tai hyddyttomyyden tunteen. Sopeutuminen puolestaan tuo
mukanaan viihtyvyyttd ja ryhméén hyvaksymistd, mutta voi samalla vangita uu-
denkin tulijan vanhoihin tapoihin ja ehkiistd luovuutta. Mikili nuori opettaja né-
kee malleja enimmaikseen yksindén toimivista opettajista, hdnkin omaksuu helpos-
ti yksilokeskeisen kulttuurin, jossa tehdddn vidhin opettajien vélistd yhteistyotd
(Kohonen & Leppilampi 1994, 64). Thannetapauksessa uusi opettaja mukautuu
koulun toiminnan kannalta vilttdmattomiin kulttuurin piirteisiin, mutta sdilyttda
samalla myds omaperdiset toimintatapansa ja voi niin rikastuttaa koko yhteistn

toimintaa. (Hamailidinen & Sava 1989, 28.)
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Myonteinen kulttuuri ja sosiaalinen ilmapiiri vdhentdvit tyon koke-
mista raskaaksi. Samalla ne helpottavat vaikeista tilanteista selviytymisti ja voivat
ehkéistd tyon aiheuttamaa uupumusta ja ahdistusta. Koulun kielteinen tai myon-
teinen ilmapiiri saattaa vaikuttaa myds opettajien halukkuuteen hakeutua sinne
toihin tai heididn haluunsa vaihtaa toiseen tyopaikkaan. ( H&méldinen & Sava
1989, 28-29.) Koulun tydyhteiso voi siis osaltaan vaikuttaa opettajien tydn laatuun

ja tyohon sitoutumiseen (Kohonen & Leppilampi 1994, 32).
4.2 Avoin ja motivoiva ilmapiiri

Monissa kouluissa tydskennelleet opettajat tietdvdt miten erilaisia koulut voivat
olla tydskentelyilmapiiriltidn. Toisissa kouluissa tunnutaan viihtyvén ja toisissa el.
Usein tyoyhteisdssi, jossa viihdytddn, puhutaan avoimesti tyéongelmista; tuetaan
kollegoita sekd hallitaan muutoksia ja niiden aiheuttamaa stressid. Viihtyisissékin
tydyhteisoissi esiintyy kuitenkin ajoittain ihmissuhdekitkaa. (Himberg 1996, 10.)
Avoin, luottamuksellinen ja tukea antava ilmapiiri auttaa osaltaan tyo-
yhteison jdsenid kestimiin paineita sekd kohtaamaan vaikeuksia ja selviytymién
niistd. Tillaisessa ilmapiirissd vaikeitakin tyohon liittyvid kysymyksid voidaan
pohtia yhdessd ja ndin ehkiistd tulehtuneen ja painostavan ilmapiirin syntymisti.
My®os erilaisuuden sietiminen olisi tirke#dd. Sitd tulisi pitdd voimavarana ja yhteis-
tyon mahdollistajana eiki ainoastaan uhkana. Avoimuus edistdd sekd koulun ta-
voitteellisia pyrkimyksid ettd luovuutta ja uuden oppimista. Avoimuus voi myds
lis#td tyon mielekkyyttd ja antaa tyontekijoille sisdisid palkkioita. Luottamuksen ja
avoimuuden puute voi johtaa siihen, ettd tyoyhteisosséd pelétddn virheitd. Omista
mahdollisista epdonnistumisista ei uskalleta tai haluta keskustella. Koulun pitiisi
tuntua niin turvalliselta, ettd ihmiset uskaltavat ilmaista sielld ajatuksiaan ja tuntei-
taan seki voivat toimia totutusta poikkeavalla tavalla. Opettajien henkisen kasvun
kannalta olisi tdrkedd, ettd he pystyisivit ottamaan vastaan rakentavaa kritiikkii,
arviointeja omasta tyostddn ja toisaalta myos tunnustusta ja apua. Uudet ideat ja
syvillinen kehittdminen perustuvat useimmiten muutaman tydntekijén ideoihin ja
aktiivisuuteen. Tdmidn vuoksi olisi tdrkedd oppia kestim#in myonteistd poik-
keavuutta. Liian usein kouluissa suhtaudutaan kielteisesti opettajiin, jotka poik-

keavat totutuista tavoista. ( Himéldinen & Sava 1989, 30-31, 33-34.)
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Tyomotivaation sdilyttdmistd voidaan edistdd monin tavoin. Palkitse-
vat tekijit voidaan jakaa sisdisiin ja ulkoisiin palkkioihin. Ulkoisia palkkioita ovat
esimerkiksi palkka, lisikoulutukseen p#dsy ja esimiehen antama myonteinen pa-
laute. Sisidisid palkkioita puolestaan ovat tyontekijdn omat onnistumisen ja edis-
tymisen kokemukset. (Haméldinen & Sava 1989, 34; Peltonen & Ruohotie 1991,
93.) Myonteinen palaute on emotionaalista tukea, jota saadessaan ihmiset ovat
halukkaita etsimi#n ratkaisuja yhteisiin ongelmiin. Tunnustus hyvin tehdysti tyos-
td sekd ilahduttaa ettd lisdd suoritusmotivaatiota. Opettaja saa melko harvoin kii-
tosta tydstdin, silld oppilaat eivit ole tottuneet sitd tekemidn, kollegat eivit tule
sitd tehneeksi ja koulun johtajan mielestid kiitokseksi voi riittds kevitjuhlan pu-
heessa lausuttu yhteinen kiitos koulun henkilokunnalle. (Himberg 1996, 49.) Kou-
lun ilmapiirilld on yhteyttd myds tydtyytyviisyyteen ja tydomotivaatioon. Yhteys on
kuitenkin hieman epéselvid. Yleisesti ajatellaan, ettd tyytyvdinen tyOntekiji on
koulun kannalta parempi kuin tyytymiton. Tyytymiton tyontekijd voi kuitenkin
olla ahkerampi ja enemmén aikaansaava kuin tyytyvéinen tyontekijd. ( Hdmél&i-
nen & Sava 1989, 34.)

On olemassa kahta erilaista tyytymiattomyyttd: aktiivista ja passiivista.
Esimerkiksi uransa alussa oleva tyontekija voi haluta tiettyjen asioiden olevan
toisella tavalla, jotta koulun tavoitteet saavutettaisiin nykyistd paremmin. Mikéli
tydyhteisd kannustaa ja luo toiminnalle sopivia puitteita, saa uuden tydntekijan
asenne aikaan aktiivisen, luovan ja oma-aloitteisen tydskentelytavan. Passiivinen,
yleinen ja epimédrdinen tyytymattomyys voi syntyd vuosien kuluessa. Tdmad tyy-
tymittomyys ei vilttamittd kohdistu mihinkd#n yksittdiseen asiaan, vaan se ilmen-
tdd yleistd pahan olon tunnetta ja avuttomuutta. Yleensi se ilmenee jatkuvana va-
littamisena, joka levittdd muihin drtymysté ja heikentdd samalla ty6iloa ja -haluja.
Jos halutaan parantaa koulun mahdollisuuksia, ei ole vélttimatonti lahted liikkeel-
le tyStyytyviisyyden lisddamisestd. Pelkkd kehittymismahdollisuuksien lisddminen-
kin voi jo tuoda tyohon mielekkyyttd ja tarjota sisdisid palkkioita. (Himildinen &
Sava 1989, 34-35.)

Sisidisesti palkitseva tyo ja se, ettd tyontekijét osallistuvat koko koulua
koskevien asioiden hoitoon, motivoivat tyontekijoitd parhaiten. Jos tyd on tekijén-
si mielestd mielenkiintoista, haasteellista ja se tyydyttdd ihmisen itsensd toteutta-

misen ja yhteenkuuluvuuden tarpeita, ei ulkoisilla kannusteilla ja olosuhteilla ole
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kovinkaan suurta merkitystd. Tdll6in tyd itsessdéin on pitkdaikaisen motivaation
ldhde. Koulutydssé on hyvid mahdollisuuksia saada sisdisid palkkioita. Siind tarvi-
taan monipuolisia kykyji ja laajojen kokonaisuuksien hallintaa ja tyolld on yleistd
merkitystd. Koulutyd antaa my0s itsendisyyttd ja toimintavapautta ja vaatii oma-

aloitteisuutta. (Haméldinen & Sava 1989, 36; Peltonen & Ruohotie 1991, 89.)

4.3 Koulu ihmissuhdekenttini

Ihmisen psyykkinen hyvinvointi ja mielenterveys ovat vahvasti yhteydessé sosiaa-
lisiin kontakteihin. Esimiehen tai tyotovereiden antama sosiaalinen tuki on eris
tarkeimmistd voimavaroista tydeldmén stressin hallinnassa. Huonot, tulehtuneet
tai puhumattomuuteen lukkiintuneet ihmissuhteet voivat puolestaan olla jatkuva
pahan olon ja ahdistuksen ldhde kaikille tyoyhteisén jdsenille. (Leskinen 1987,
115.) Ihmisten vilinen kanssakdyminen on aina vastavuoroista ja yhteisdn jdsenet
ikddn kuin tdydentdvét toisiaan. Johtajaa ei voi olla ilman alaisia eikd puheliaita
jésenid voi olla ilman hiljaisia jasenid. Ihmissuhteissa kukaan ei ole syyllinen tai
syyton, vaan jokainen osapuoli pitdd omalla tavallaan ylld kutakin ihmissuhdetta.
(Hamdldinen & Sava 1989, 44-45))

Yksi hyville ihmissuhteelle ominainen piirre on tietty yhteisyyden ko-

keminen. Tdtd yhteisyyden tunnetta ei voi kuitenkaan syntyé, ellei osapuolilla ole

tavoitteet, joihin kaikkien tySyhteison jdsenten tulisi pyrkid. Toinen hyvén ihmis-
suhteen tunnusmerkki on tasa-arvo. Organisaation eri rooleissa tydskenteleviit
voivat toimia yhteistyossd keskendin tasa-arvoisessa aikuissuhteessa. Témain tulee
kuitenkin perustua molemminpuoliseen pelisddntdjen tuntemiseen ja luottamuk-
seen. Keskindinen luottamus onkin monen mielestd kolmas hyviin ihmissuhteen
ominaispiirre. (Leskinen 1987, 115-116.)

Tosiasia kuitenkin on, ettd myds tydpaikoilla ihmisten vilille syntyy
erilaisia tunnesiteitd. Ihmiset, joiden vilinen yhteistyd sujuu hyvin, yleensid myos
tutustuvat toisiinsa ldheisesti, ystdvystyvit ja tapaavat toisiaan vapaa-aikanakin.
Talloin on kuitenkin olemassa vaara, ettd he toimivat yhdessd jopa liikaa ja samal-

la muut jadvit tydasioissakin ulkopuolisiksi. (Leskinen 1987, 116.) Himberg
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(1996, 11) toteaa, ettd kaikkia tyStovereita ei tarvitsekaan pitdd ystdvindin, mutta
tyOasioista pitédisi pystyd puhumaan kaikkien tydyhteis6on kuuluvien kanssa.

Yleisimpini syini tyotovereiden vilisiin ongelmiin ovat kuitenkin eri-
laiset organisaation toiminnan hiiriot. TyStovereiden vilit voivat kiristyd helposti,
mikéli heistd tuntuu silté, ettd omat tyot vaikeutuvat toisen tekemisten tai tekemit-
t4 jattdmisten vuoksi. My0s episelvid tyon- ja vastuunjako sekéd huono tiedonkulku
voivat aiheuttaa erimielisyyksid ja epdluuloisuutta. Jos koulussa vallitseva toimin-
takulttuuri ei suosi toisten aikuisten asiantuntevan tuen saamista ja myds sen an-
tamista, ei opettajalla ole mahdollisuuksia keskustella kohtaamistaan ongelmista
luottamuksellisesti omassa tydyhteisossddn. Vihimmadisvaatimuksena tyOpaikan
riittdvén hyville ihmissuhteille voitaneenkin pitdd sitd, ettd yhteisossd voidaan
keskustella avoimesti kaikista tydasioista, myds ongelmallisista. (Kohonen &
Leppilampi 1994, 65; Leskinen 1987, 116-117.)

T#ll4 hetkelld myos koulumaailmassa on entistd enemmaén kiinnostuttu
ihmissuhteista ja niiden tarkeydesti tydyhteisolle. Samalla kun on kehitetty koulun
pedagogiikkaa ja hallintoa, on huomattu, ettd koulun toiminta perustuu myos vuo-
rovaikutukseen. Mitid enemmin kouluun kohdistetaan muutospaineita ja mitéd vai-
keammaksi opettajan ja muun koulun henkilkunnan tyd muuttuu, sitd suuremman
merkityksen saavat rakentava yhteistyd, tyotovereiden tuki ja koko koulun myon-
teinen ilmapiiri. Menestydkseen tydssddn, opettajalla on oltava mahdollisuus tehdi
tyotd hidnen persoonallisuuttaan kunnioittavassa ja tydntekoon innostavassa ilma-
piirissd. (Hdmaldinen & Sava 1989, 17, 18, 20.)

Ty6yhteiso muodostaa kasvualustan jésentensd ammatilliselle kehit-
tymiselle ja sen tuki on jokaiselle ensiarvoisen tirkedd. Samalla jokaisen tydyhtei-
sOn jdsenen on myos vastattava yhteisonséd kehittymisestd. (Kohonen & Kaikko-
nen 1998, 136.) Kovinkaan usein opettajilla ei kuitenkaan ole aikaa eikd voimia
tilviiseen vuorovaikutukseen opettajatovereidensa saati muun henkilokunnan
kanssa. Tillaisia aikuiskontakteja opettajat kuitenkin kaipaavat ja tarvitsevat tyon-
sd kehittdmiseksi ja tyossddn jaksaakseen. Toisaalta he my0s tarvitsisivat mahdol-
lisuutta riittdvidn yksityisyyteen —tunnilta toiselle siirtyminen edellyttdisi usein
keskittymisen ja pienen hengidhdystauon mahdollisuutta. (Hdméldinen & Sava

1989, 21.)
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4.4 Rehtorin rooli kouluyhteisossé

Miltei jokaisella ihmiselld on késitys siitd, mitd johtaminen on. Thmisten késityk-
set johtamisesta kuitenkin vaihtelevat. Myoskidn tutkijat eivit ole kyenneet luo-
maan yhteneviid mielikuvaa johtamisesta. Johtamisen kisite on myds arvovirittei-
nen. Joidenkin mieleen johtaminen tuo kiskyvaltaisuuden ja toiset puolestaan us-
kovat hyvén johtamistavan ratkaisevan kaikki ongelmat ja poistavan vadryydet.
Perinteisesti johtamisen on katsottu siséltdvdn suunnittelua, organisointia, toi-
meenpanoa ja valvontaa. Nykyisin ollaan ldhes yksimielisid siitd, ettd johtaminen
on ennen kaikkea sosiaalinen vuorovaikutusprosessi, jonka avulla pyritddn vaikut-
tamaan ryhmin toimintaan jonkin padami&rdan saavuttamiseksi. Ihmissuhdesuun-
tautunut johtaja pyrkii ylldpitdmédn ihmisten tyotyytyviisyyttd ja myOnteistd suh-
tautumista organisaatioon tehtdvasuuntautuneen toiminnan aikana. (Juuti 1989,
153-156; Peltonen & Ruohotie 1991, 150.)

Kouluissa on vahva johtaja- ja rehtoriperinne ja rehtori mielletdin
usein koulunsa avainhenkiloksi. Tdrked kysymys koulun valtarakenteen selvitte-
lyssd on se, miten rehtori ja hidnen alaisensa mieltdvét hdnet johtajana: toimiiko
hén eri tasoilla ja eri tehtdvissa vai onko hin ensisijaisesti koulunsa identiteetti- tai
kulttuurijohtaja, toiminnan johtaja tai hallinnollinen johtaja vai kenties ihmisten
tukija ja ihmissuhdetyontekija. Miten tahansa yhteiso ja sen johtaja mieltdvitkin
johtajuuden seki siihen liittyvit tehtévét ja toimintamuodot, olennaisinta on, ettd
johtaja ei voi toimia johtajana ellei hinelld ole alaisia, tukijoita ja myOtdilijoita.
Jokainen ryhmin tai yhteison jdsen on omalla vuorovaikutuksellaan jollakin taval-
la mukana yhteisén valtarakenteessa tukemassa kyseisen yhteison jdsenten tapoja
olla valta-, alais- tai vertaissuhteissa toisiinsa. (Hamaildinen & Sava 1989, 63.)

Rehtorin toimenkuva on muotoutunut paljolti tyon historiallisten kehi-
tysvaiheiden ja koulun johtajaan eri tahoilta kohdistuvien, osin ristiriitaisten odo-
tusten tuloksena. K#ytinnossi rehtorin roolin muotoutumiseen ovat ehké eniten
vaikuttaneet koulunjohtajien valintaperusteet, tehtiivien hoitoon varattu aika seké
opettajien odotukset. T#dh#nastisissa tutkimuksissa on yhtépitdvésti tuettu nike-
mysti rehtorin keskeisestd roolista koulun ilmapiirin, kulttuurin ja toiminnan tu-
loksellisuuden kannalta. Voidakseen antaa tukeaan muille tydyhteison jésenille,

rehtorin itsensé on hallittava ongelmanratkaisun ja toiminnan tutkimuksen periaat-
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teet ja menetelmit. Rehtorin on my®s ymmérrettdvd kouluorganisaation ja sen
osien sekd kouluyhteison jdsenten vélisen vuorovaikutuksen systeemiluonne.
(Kéadridginen, Laaksonen & Wiegand 1990, 137-140.) Kun koulujen vastuu toimin-
nastaan kasvaa, lisddntyvit myos koulun sisdiseen yhteistyohon kohdistuvat vaa-
timukset. Mennyttd on aika, jolloin autonomiset opettajat tyoskentelivit koulun
johdon puuttumatta heidén toimiinsa. Erityisesti koulun johdon tehtdvinid on
suunnata energiaa ja voimaa koulun aikuisten yhteistyon kehittdmiseen ja murtaa
aikaisemman koulun jattama kulttuuriperinne. Johtajan olisi tiedettdvd, miten kou-
lun paitoksenteko ja vastuunjako organisoidaan padmidritietoisella tavalla. (Ek-
holm 1992, 25.)

Koulun ty6ilmapiiriin positiivisesti vaikuttava rehtori on opettajiin
suorassa, usein toistuvassa vuorovaikutuksessa, joka koskee tydyhteison normeja,
arvoja ja uskomuksia. Hdn on my®ds kiinnostunut opettajien, vanhempien ja hal-
linnon esittdmistd uusista ideoista eikd née niitd omaan asemaansa kohdistuvana
uhkatekijdnd. Hyva rehtori my0s avustaa ja tukee opettajia tarpeen mukaan ratkai-
semaan opetuksessa ilmenevid ongelmia, tekemittd silti ratkaisuja heidin puoles-
taan. Tapa, jolla rehtori kannustaa tydtovereitaan sekd osallistuu opetussuunni-
telman ja itsensd kehittimiseen, viestittdd vallitsevaa johtamiskulttuuria. Taitava
rehtori kiyttdd aikaansa myos siihen, ettd hidn puhuu opettajien kanssa, suunnitte-
lee ja auttaa ihmisid toimimaan yhteistydsséd ja muodostamaan omaa késitysti sii-
td, mitd koulussa tapahtuu. Hyvi rehtori osaa myds delegoida vallankéyttod mah-
dollisimman paljon. Yksi mahdollisuus on kéyttdd opettajista koostuvia asiantunti-
jaryhmid apuna yhteisten p#itosten valmistelussa. Kun opettajat saadaan mukaan
pddtosten valmisteluun, he myos mahdollisesti sitoutuvat paremmin tehtyjen rat-
kaisujen toteuttamiseen. (Kohonen & Leppilampi 1994, 40, 73.) Sitoutumisen
ohella myos tyontekijoiden motivaation ja tydilmapiirin kannalta on vélttdm&ton-
td, ettd tyontekijoilld on todellisia vaikutusmahdollisuuksia omaa tyotidin koske-
vassa paddtdksenteossa (Sutinen 1999, 113). Vaikka asiantuntijaryhmid kéytetddn-
kin jo koulujen p#itoksenteossa, on niiden toiminnassa vield kehittdmisen varaa.
Yhteisissd keskusteluissa voimakkaat persoonat hallitsevat yleensi liikaa keskus-
telua kun taas eri mieltd olevat vetdytyvét syrjddn ja vaikenevat. Yhteison kaikkea
asiantuntemusta ei siis vilttimattd saada mukaan piadtdksentekoon. (Kohonen &

Leppilampi 1994, 74.) Toisaalta vastuun jakaminen kuitenkin lisdd motivoitumista
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ja yhteishenked ja auttaa hallitsemaan laajempia asiakokonaisuuksia kuin yksin
tyoskentely. Samalla vastuunjako voi estdd asiantuntemuksen keskittymisté liiaksi
yksille henkildille. (Vilijarvi 1988, 104.)

Koulun ilmapiirin turvalliseksi kokemisen perusta on hyvissd ithmis-
suhteissa, joiden luominen ja tukeminen on rehtorin térkeimpid tehtidvid. Rehtorin
esimerkin kaufta voi kouluun syntyd avoin keskustelukulttuuri, jossa voidaan olla
asioista my0s eri mieltd. Tarkedd on, ettd jokainen tietdd merkittdvistd tapahtumis-
ta ja pditoksistd, minkd vuoksi onkin vilttdmdtontd huolehtia mahdollisimman
esteettomastd tiedon kulusta. (Kohonen & Leppilampi 1994, 42.) Himberg (1996,
27) toteaa heikon tiedonkulun nousevan vahvasti esiin erityisesti silloin, kun tyo-
yhteis6t pohtivat vahvuuksiaan ja heikkouksiaan. Heikko tiedonkulku voi osaltaan
heijastaa tyoyhteison epivirallisia valtasuhteita. Toiset saavat tietoa paremmin
kuin toiset eli kaikkia yhteison jdsenid ei huomioida samassa médrin. (Himberg
1996, 27.)

Kuten edelld mainituista asioista voimme péételld, ei ole olemassa mi-
tddn yhti tapaa, jolla rehtori voi olla tehokas. Eri henkil6t ovat eri tavoin vahvoja
ja tehokkaita johtajia ja jokaisen johtajan tulisikin etsid omat, itselleen luontevat
tapansa ja toimintamuotonsa. Joka tapauksessa rehtorilla on suuret mahdollisuudet
kidyttdytymisessddn. Mikéli han linnoittautuu omaan toimistoonsa eiké osoita kiin-
nostusta opettajien ja muun henkilokunnan tyohon, hén luo kouluun ilmapiirii,
johon kuuluu kiinnostumattomuus ja eristdytyminen muusta toiminnasta. (Koho-
nen & Leppilampi 1994, 44.)

Koulunjohtajat ja rehtorit ovat tulevaisuudessa vield enemmén koulu-
yhteison toiminnan vetdjid ja yhteishengen luojia kuin télld hetkelld. Rehtoreiden
tehtdviin koulujen pedagogisina johtajina kuuluu, ettd he pyrkivit kannustamaan
opettajia ja luomaan heille edellytyksid toimintansa kehittdmiseen. Koulun opetus-
tyon ja tyoyhteison toiminnan kehittiminen ovat jatkossakin keskeisid tehtdvid

koulujen johtamisessa. (Jokinen 2000, 89.)
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4.5 Ristiriitojen kohtaaminen ja niistd selviytyminen

Ihmisten sitoutuessa tyonsi kehittdmiseen ja alkaessa toimia yhdessi, syntyy viis-
tamittd ristiriitatilanteita. Useinkaan niistd ei joko osata tai uskalleta puhua avoi-
mesti. Etenkin tybyhteison ilmapiirin kannalta ristiriitojen selvittiminen on kui-
tenkin erittdin tirkedd. Selvittimittd jddneet ristiriidat kun saattavat jaadi hiertd-
midn ihmissuhteita vuosikausiksi ja saattavat paisuessaan tulehduttaa ilmapiirid
entisestddn. Selvittimittomait ristiriidat voivat johtaa eristdytymiseen ja klikkien
muodostumiseen. Ristiriidoista voi 16ytdd myts my&nteisen puolen: jos niitd pys-
tytddn sovittelemaan, niissd voi piilld kasvun siemen. Selvitetyt ristiriidat voivat
viedd kehitystd eteenpiin merkittdvilla tavalla tuomalla ihmisid 1dhemmiksi toisi-
aan. Yhteison kehittymisen kannalta toivottava strategia on ratkaisua yhdessi tyos-
tivd neuvottelu, jossa kaikki osapuolet voivat kokea tulleensa kuulluksi ja saa-
neensa nidkokohtansa ldpi ratkaisunteossa. Ristiriitoja ei siis ole syytd pelétd, mutta
niitd on opittava sovittelemaan yhdessd. Jatkuvana toimintatapana ristiriidoista
syrjddn vetdytyminen on huono, silld késitteleméttd jasineet ristiriidat turmelevat
ihmissuhteita ja katkeroittavat alistettua osapuolta. (Kohonen & Leppilampi 1994,
95,97.)

Kun koulussa koetaan tyontekoa vaikeuttavia ristiriitoja, tété lihtokoh-
taa ei useinkaan lainkaan tarkastella. Ongelmaa saatetaan ryhtyd ratkomaan heti,
ennen kuin se edes ymmirretdin. Rationaaliset keinot hoitaa erilaisia pulmatilan-
teita saattavat toimia hyvin silloin, kun ongelmainen ihminen on jirkevé aikuinen
ja kun hin ei itse ole tullut aiemmin ajatelleeksi ehdotettuja toimenpiteitd. Jarke-
vitkin auttamis- tai ongelmanratkaisuyritykset saattavat kuitenkin joskus jopa pa-
hentaa tilannetta. Masentunut opettaja saattaa tuntea lohdutuksen tai piristdmisyri-
tykset lihinnd muutosvaatimuksena, tunteittensa ja persoonallisuutensa mitétdin-
tind tai “villaisella painamisena”. Téllaisessa tilanteessa jirkevit neuvot ja keho-
tukset eivit ole todellista kohtaamista ja asianomaisen kuuntelua. Joskus lohdut-
tamisen motiivina saattaakin olla lohduttajan oma séikdhdys tai tarpeentyydytys.

Masentunutta kollegaa ei oikein kestetd katsella ja kuunnella ja sen vuoksi autta-
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misen motiivina on ongelman siirtdminen pois silmisté, pois mielestd. (Himéldi-
nen & Sava 1989, 158-159.)

Ongelmanratkaisu on tavoitteellinen, tiettyjd toimintavaiheita siséltdvi
menetelmd, jonka avulla pyritdédn ratkaisemaan tavoitteen eli halutun tilan, ongel-
maiseksi koetun nykytilanteen ja realiteettien viliset ristiriidat. Thmiset voivat ko-
kea ja ilmaista ongelmikseen asioita, jotka tarkemmin katsottuna eivit olekaan
heidin todellisia vaikeuksiaan. Tdmén vuoksi ongelman analysointiin, rajaamiseen
ja konkretisointiin on varattava riittdvisti aikaa. Joskus saattaa kdydi niin, ettid kun
asianomainen on héddintuskin ehtinyt ilmaista asian, jota hin haluaa ryhmaissa ka-
siteltdvin, ensimmaiset ryhmén jdsenet antavat jo ratkaisuideoita. Kuitenkin maltti
analysoida, konkretisoida ja midritelld ongelma, voisivat jo sellaisenaan olla rat-
kaisu ongelmiin. (Himéldinen & Sava 1989, 163-164.)

Myds tavoiteltavan tilan hahmottaminen on térke#d osa prosessia. Asi-
anomaisten on tirkedd selvittdd itselleen, mitéd esimerkiksi kyseiseltd ihmissuhteel-
ta konkreettisesti toivotaan. Toive saattaa olla hyvin epdmaiériinen, kuten esimer-
kiksi halu tehdd tyotd hyvidssd ilmapiirissd. Tillainen yleistoive ei vield sisélld
konkreettista ajatusta siitd, milloin ilmapiiri sitten tuntuisi hyvaltd. Toisinaan taas
tavoite asetetaan kohtuuttoman vaativaksi. Esimerkiksi tdydellisen avoimeen ih-
missuhteeseen pyrittdessd, seurauksena saattaa olla utopistinen ratkaisematon risti-
riita, silld lopputulokseen ei ehkéd koskaan padstd. Silti matkan varrella on saatta-
nut tapahtua myos paljon hyvédd kehitystd tavoitteen suunnassa. (Himéldinen &
Sava 1989, 164.)

Koulutoiminnan rakenne ja péivittdisen tydskentelyn puitteet ovat sel-
laiset, ettd ihmisten vilille syntyvien ristiriitojen avoin ja turvallinen kisittely ei
ole aina helppoa. Mikili kouluyhteisdd halutaan kuitenkin kehittdd konfliktien
suoraan kohtaamiseen, on téhén tarkoitukseen varattava tarpeeksi aikaa. Lisdksi
on tirkedd painottaa, ettd erimielisyydet sindnsi ovat luonnollinen ja ymmirrettava
osa ihmisten vélistd vuorovaikutusta. Erimielisyyksien mielekds kisittely voidaan
si1is ndhdd my0Os vuorovaikutussuhdetta rakentavana ja lujittavana tekijand. Lahto-
kohtana konfliktitilanteiden kisittelylle tulee olla tilanteen tiedostaminen ja hy-
viksyminen seki todellinen halu kisitelld asiaa. T#té ristiriitatilanteiden ratkaisu-

halua tiytyy 16yty4d kaikilta niiltd ihmisiltd, jotka ovat jollakin tavoin mukana ti-
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lanteessa. Yksin on vaikeaa sopia mitédn riitoja tai erimielisyyksid. (Hadméldinen

& Sava 1989, 168.)
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5 TUTKIMUSTEHTAVA

Tutkimuksen tehtidvinasettelu muotoutui vihitellen tutkimuksen edetessd. En-
simmiiset hahmotelmat mahdollisista tutkimustehtdvistd syntyivit kyselylomaket-
ta ja sen ydinrunkoa laatiessani. Lopullisen muotonsa ndmd tehtdvét saivat teo-
riakirjallisuuteen perchtymisen ja alustavan tutkimusaineiston analyysin jilkeen.
Tutkimustehtdvind on selvittdd, miten tutkimuskunnan ala-asteiden opettajat tyos-
sddn viihtyvit. Tdhén tutkimustehtévddn haetaan vastauksia seuraavien neljén tut-
kimusongelman kautta: 1., 2. ja 3. tutkimusongelman avulla on tarkoitus selvittad
opettajien tydssd viihtymiseen vaikuttavia tekijoitd ja niiden toteutumista nykyi-
sessi tyOpaikassa sekd mahdollisia tulevaisuuden kehitystoiveita. Neljés tutkimus-
tehtdvé pyrkii valottamaan, millaisia koulukohtaisia eroja opettajien tydssd viih-

tymisestd on mahdollisesti 16ydettdvissa.

1. Mitk3 asiat vaikuttavat opettajien tyossd viihtymiseen?

2. Miten ty0ssi viihtymiseen vaikuttavat tekijit toteutuvat

nykyisessd tyopaikassa?

3. Miti tyossd viihtymistd parantavia muutoksia opettajat

toivoisivat tyopaikallaan tulevaisuudessa tapahtuvan?

4. Millaisia koulukohtaisia eroja opettajien tydssi vithtymisessd on?
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6 TUTKIMUKSEN METODI

Tami tutkimus on laadullinen tapaustutkimus. Tutkimusaineisto on p#ddosiltaan
laadullista, mutta tutkimuksessa hyodynnetddn myOs kvantitatiivisen aineiston
tarjoamaa tietoa. Hirsjérven, Remeksen ja Sajavaaran (1997) mukaan kvantitatii-
visia ja kvalitatiivisia menetelmid voidaan kayttdd rinnakkain esimerkiksi silloin,
kun yksinkertaisia laskennallisia tekniikkoja hyviksi kiyttdmélld halutaan kvalita-
tiivisen tutkimuksen avulla saatuja tuloksia laajentaa koskemaan koko aineisto-
joukkoa, johon muuten olisi kenties vaikeaa saada otetta. (Hirsjdrvi, Remes &
Sajavaara 1997, 133.) Saarela-Kinnunen ja Eskola (2001, 159) ovat puolestaan
sitd mieltd, ettd tapaustutkimuksen teko ei rajoita menetelmévalintoja, silléd se ei
ole synonyymi laadulliselle tutkimukselle.

Tapaustutkimusta pidetddin itsendisend tutkimustyyppind, joka sovel-
tuu hyvin opetusta ja kasvatusta koskevien ongelmien ratkaisuun ja se kohdistuu
usein tavallisen opettajan ja/tai oppilaiden arkieldmiédn tai heiddn eldménvai-
heisiinsa. Lahtokohtana siind on yksiloiden kyky tulkita inhimillisen eldmin ta-
pahtumia ja muodostaa merkityksid maailmasta, jossa hin itse toimii. Tapaustut-
kimus kohdistuu useimmiten tietyssé tilanteessa olevaan yksiloon, ryhméén, insti-
tuutioon tai laajempaan yhteisdon ja sen avulla saatava tieto on yksityiskohtaista ja
intensiivistd. Talloin tarkastelukulmana ovat tilanteeseen osallistuvien ihmisten
nikemykset ja kokemukset tietyistd teoista, toiminnoista tai ilmidistd eli niiden
valiton merkitys osallistujille. Tapaustutkimuksen mielenkiinnon kohteena ovat
siis sosiaalisen maailman inhimilliset merkitykset. Tapaustutkimus kohdistuu ny-
kyisyyteen ja se tapahtuu todellisessa tilanteessa, jota tutkija ei voi keinotekoisesti
jarjestdd esimerkiksi kokeelliseksi asetelmaksi. Myoskédn tutkittavat eivit ole
esineellistettyja tutkimusobjekteja, vaan tuntevia, toimivia ja osallistuvia subjekte-
ja. Tutkija puolestaan on hankkeessa mukana omine subjektiivisine kokemuksi-
neen ja nididen piirteiden vuoksi tapaustutkimus edellyttdd luottamusta tutkijan ja
tutkittavien vililla. (Hirsjdrvi ym. 1997, 130; Syrjdld & Numminen 1988, 6-9, 17.)
Saarela-Kinnusen ja Eskolan (2001) mukaan tiettyd tapausta ymmaértidkseen, tut-
kijan on otettava huomioon myds ajalliset, paikalliset historialliset, poliittiset,

taloudelliset, kulttuuriset, sosiaaliset ja henkilokohtaiset seikat. Hinen on siis
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ymmirrettivd sekd ainutlaatuisuutta ettd yleisid piirteitd. (Saarela-Kinnunen &

Eskola 2001, 161.) Témén vuoksi luvuissa 6.1 ja 6.3 tarkastellaan tutkimuskuntaa

ja —joukkoa lahemmin.
6.1 Tutkimuskunnan kuvaus

Kunta on perustettu vuonna 1868 ja kokonaispinta-alaa silld on 361,75 neliokilo-
metrid. Vield 1960-luvulla kunnan elinkeinorakenne oli maatalousvaltainen, mutta
nykydin pitelinkeinoja ovat teollisuus- ja palveluammatit. Tutkimuskunta on
kasvava kunta, jossa on télld hetkelld asukkaita noin 11000. Ikédrakenne kunnassa
on viimeisten viiden vuoden aikana painottunut nuoriin siten, ettd 0-64-vuotiaita
on noin 9820 (joista alle 14-vuotiaita noin 2580) ja yli 65-vuotiaita on noin 966.

Kunnassa jirjestetddn peruskouluopetusta kahdeksassa koulussa ja
vuonna 2000 perusopetuksessa oli 1553 oppilasta. Ala-asteen vahimmdiiskoko on
18 oppilasta ja tdlloin koulu on kaksiopettajainen. Koulu muuttuu kolmeopettajai-
seksi kun oppilasmiird on pysyvisti vahintdin 40, mutta se sdilyy sellaisena kun
oppilaita on vihintdin 36. Oppilasmaidrissé ei ole viime vuosina tapahtunut suuria
muutoksia lukuun ottamatta kunnan kasvukeskuksessa sijaitsevien kahden koulun
lisasintyvid oppilasmiiraa. Vuonna 2000 kouluissa oli oppilaita seuraavasti: koulu
A (426), koulu B (141), Koulu C (362), koulu D (43), koulu E (32), koulu F (28)
ja koulu G (28) oppilasta. Kouluverkko on pysynyt entiselldzn eiki sen tarkistami-
seen ole ndilld ndkymin painetta. Kouluilla tullaan jatkossa tarvitsemaan lisitilaa,
mutta nykyiselld tilakapasiteetilla pystyttiin turvaamaan oppilaille asianmukaiset
ja turvalliset oppimisympéristSt vuonna 2000.

Tutkimuskunta on pystynyt vastaamaan kasvavan kunnan opetustoi-
meen kohdistuviin kasvupaineisiin varsin hyvin. Koulutoimi on jérjestdnyt syksys-
t4 2000 alkaen uutena toimintana kolmella pienimmalld koululla esiopetusta. Op-
pilaita ndissid esiopetusryhmissd oli koulutoimen kirjoilla syksylld 2000 yhteensi
18. Rehtoreille jarjestettiin vuoden 2000 syksylld johtamiskoulutusta joka jatkui
kevidlld 2001. Syksyn 2000 aikana tehtiin myos kartoitus erityisopetuksen tar-
peesta ja sen tuloksena syntyi p#dtos jirjestdd kunnassa kaksi uutta erityisryhmid

(ESY ja EMU) syyslukukauden 2001 alusta l&htien.
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Koulujen opetusryhmien koot ovat kesken#dédn melko erilaisia. Pienten
koulujen pienimpien opetusryhmien koko lukuvuonna 2000-2001 oli 3-13 oppilas-
ta ja suurimpien ryhmien koko 17-29 oppilasta. Kunnan toiseksi suurimmalla kou-
lulla pienin opetusryhmé lukuvuonna 2000-2001 oli kahdeksan ja suurin 29 oppi-
lasta. Koulun keskimi#rdinen oppilasryhmidkoko on 25 oppilasta. Suurimman
koulun pienin opetusryhmi lukuvuonna 2000-2001 oli 17 oppilasta ja suurin 30
oppilasta. Opettajia pienilld kouluilla on kahdesta kolmeen. Kunnan toiseksi suu-
rimmalla koululla on 18 ja suurimmalla koululla 23 opettajaa. (Kunnan toiminta-

kertomus 2000, 44-47.)

6.2 Aineiston keruu

Hirsjarvi ym. (1997) toteavat, ettd kvalitatiivisessa tutkimuksessa suositaan usein
metodeja, joissa tutkittavien omat mielipiteet pddsevidt hyvin esille. Saadakseen
selville tutkittavien ajatuksia, tunteita, kokemuksia ja uskomuksia, on tutkijan
hyvi kéyttdd apunaan haastatteluja, kyselylomakkeita tai asenneskaaloja. (Hirsjéir-
vi ym. 1997, 165, 184.) Haastattelu on ehkd yleisin kvalitatiivisen tutkimuksen
muoto, mutta tdssi tutkimuksessa paddyttiin kdyttdméin kyselylomaketta. Padasi-
allisia syitd tdhdn valintaan oli kaksi. Ensinnikin tavoitteena oli, etti jokaisella
kunnan ala-asteen opettajalla on mahdollisuus tuoda mielipiteensi julki ja tdmin
vuoksi tutkimusjoukon (58 opettajaa) katsottiin olevan liian suuri haastattelutut-
kimusta ajatellen. Toisena syyni oli se, ettd tutkijan ollessa monelle ala-asteen
opettajalle entuudestaan hyvinkin tuttu, ei haastattelujen avulla uskottu saavan
opettajista irti heiddn todellisia mielipiteitd tyosséd viihtymisestddn. Kyselylomak-
keen avulla voitiin opettajille antaa mahdollisuus kertoa todelliset tuntemuksensa
ilman, ettd henkil6llisyyden paljastuminen olisi mahdollista.

Kyselylomake laadittiin kesilld 2001 sen jélkeen kun teoriakirjallisuu-
teen oli jo alustavasti tutustuttu ja tulevat tutkimustehtdvét olivat alkaneet hahmot-
tua. Lomakkeen rakenteen laatimiseen ja selkeiden, yksiselitteisten kysymysten
tekemiseen kului runsaasti aikaa, silld kysymykset, jotka olivat tutkijalle selvid
eivit vilttdmattd olleet sitd muille. Koko ajan tidytyi myos pitdd huolta siitd, ettd
kyselylomake ei paisuisi liian laajaksi ja tyolddksi vastata. Tavoitteena oli, ettei

pelkidn kyselylomakkeen ndkeminen jo saisi osaa vastaajista luopumaan tehtivis-
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td. Valli (2001) neuvookin kyselylomakkeen tekijdd olemaan kysymysten teossa
huolellinen, silld ne luovat perustaa tutkimuksen onnistumiselle ja niiden muoto
voi aiheuttaa tutkimustuloksiin eniten virheitd. Mikili vastaajat eivit ajéttele sa-
malla tavalla kuin tutkija on tarkoittanut, tulokset voivat viiristyd. Samoin hén
kehottaa kiinnittdm#sn erityistd huomiota lomakkeen pituuteen ja kysymysten
madrddn. Jos lomake on pitkd, voivat vastaajat jittdd vastaamatta kokonaan tai
sitten he vastaavat huolimattomasti ja vastattavia kysymyksid valikoiden. Kohde-
ryhmisti ja aiheesta riippuen jo viisi sivua on usein kyselylomakkeen maksimipi-
tuus. (Valli 2001, 100.) Titd tutkimusta varten laadittu kyselylomake oli hieman
pidempi sisdltiden seitsemén sivun verran erilaisia kysymystyyppejéd.

Kyselylomakkeessa (liite 1) oli niin avoimia, asteikkoihin perustuvia
kuin monivalintakysymyksidkin. Kyselylomakkeen alussa selvitettiin opettajien
tettiin koulun kokoa sekid oppilaiden ettd opettajien lukumééridn avulla. Témén
jalkeen lomakkeessa seurasi kolme avointa kysymystd, joilla pyrittiin saamaan
tietoja opettajien ajatuksista ja mielipiteistd heidén tydssd viihtymistéin koskien.
Avointen kysymysten valintaa perustellaankin usein silld, ettd ne antavat vastaajal-
le mahdollisuuden sanoa, mitid hénelld on todella mielessédin, kun taas monivalin-
tatyyppiset kysymykset kahlitsevat vastaajan valmiiksi rakennettuihin vaihtoehtoi-
hin (Hirsjérvi ym. 1997, 197). Tamin tutkimuksen osalta asia koettiin samalla
tavalla ja laadittuihin avoimiin kysymyksiin jokainen opettaja saikin vastata ha-
luamallaan tavalla ja niin syvillisesti kuin koki tarpeelliseksi. Vastausvariaatiot
olivatkin moninaisia.

Seuraavaksi kyselylomake sisélsi 24 erilaista viittdmaii, joihin opetta-
jlen tuli vastata valitsemalla neljdstd vaihtoehdosta omaa tilannettaan parhaiten
kuvaavan kohdan. Jokaisen viittimén kohdalla oli samat neljd vastausvaihtoehtoa:
tdysin samaa mieltd, jokseenkin samaa mieltd, jokseenkin eri mieltd ja tdysin eri
mieltd. Vaihtoehtoasteikko ei siséltinyt lainkaan “en osaa sanoa” — kohtaa, silld
tihdn vaihtoehtoon on helppo turvautua silloin, kun ei oikein jaksa pohtia omaa
mielipidettdin kyseessd olevaan asiaan. Tutkijan tavoitteena oli se, ettd annetut
vaihtoehdot patistaisivat opettajia todella miettim4in omia nidkokantojaan kysees-
sd oleviin asioihin. Lomakkeen lopussa pyydettiin opettajia vield antamaan nykyi-

selle tyoyhteisolleen ja viihtymiselleen siind kouluarvosana perusteluineen sekéd
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kertomaan, miksi he mahdollisesti haluaisivat ldhted pois nykyisestd tySpaikas-
taan.

Avoimien ja monivalintakysymysten tarpeellisuutta ja toimivuutta ver-
tailtaessa Hirsjarvi ym. (1997) toteavat molemmilla kysymystyypeilld olevan omat
tehtdvinsd. Avoimet kysymykset sallivat vastaajien ilmaista itsedéin omin sanoin.
Ne myos osoittavat vastaajien tietimyksen aiheesta ja sen, miké on keskeistd tai
tiarkedd vastaajien ajattelussa sekd heidén asiaan liittyvien tunteiden voimakkuu-
den. Avoimet kysymykset voivat myds auttaa monivalintatehtdviin annettujen
poikkeavien vastausten tulkinnassa. Monivalintakysymykset puolestaan. sallivat
vastaajien vastata samaan kysymykseen niin, ettd vastauksia voidaan mielekk&dsti
vertailla ja niitd on helpompi kisitelld ja analysoida esimerkiksi tietokoneen avul-
la. (Hirsjarvi ym. 1997, 197.) Tutkimuksen luotettavuutta ajatellen Valli (2001,
101) toteaa kyselomakkeen hyviksi puoleksi sen, ettd siind kysymys esitetdén jo-
kaiselle henkil6lle tdysin samassa muodossa — edes- ddnenpainot tai tauot sanojen
vililld eivét pédse vaikuttamaan tilanteeseen. My0Os ndiden perustelujen pohjalta
tassd tutkimuksessa paadyttiin kdyttdmadn kyselylomaketta ja sen sisdltdmii eri-

laisia kysymystyyppejd.

6.3 Tutkimuksen toteutus

Tapaustutkimuksen kohde voi mééridytyd monien eri tekijoiden perusteella. Tutki-
ja voi olla kiinnostunut jostain ongelmasta, tapahtumasta tai ihmisryhmaésts, jol-
loin hin itse valitsee tutkimuskohteensa. Tapauksen valinta perustuu yleensé har-
kintaan, jossa keskeisend valintaperusteena voi olla esimerkiksi se, onko kyseiseen
tutkimuskohteeseen pidsy mahdollista ja voiko tutkija uskoa luottamuksellisten
suhteiden kehittymiseen tutkittavien kanssa. (Syrjdld & Numminen 1988, 10, 19.)
Kisitetddnpa tapaus miten tahansa, se on rajattava muusta maailmasta ja tutkijan
on kerrottava kdytetyn tapauksen valintakriteereistd (Saarela-Kinnunen & Eskola
2001, 162).

Tdssd tutkimuksessa tutkimuskohteeksi valittiin eteldpohjalaisen kun-
nan ala-asteiden opettajat ja tutkimuskohteen valinta tapahtui juuri edelld mainitun
kaltaisten pohdintojen perusteella. Koska tutkija on kotoisin kyseisestd kunnasta,

on myos kiinnostus kunnan ala-asteiden “eldméntilannetta” ja etenkin sielld tyOs-
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kentelevien opettajien oloja kohtaan suuri. Tutkijan henkilokohtaisen kiinnostuk-
sen liséksi tutkimuskohteen valintaan vaikutti se, ettd syksylld 2001 edesséd oli
opintoihin kuuluva kenttdharjoittelu yhdelld kunnan ala-asteista. Tutkimuksen
tekeminen tuona aikana oli paitsi mahdollista myds tehokasta toteuttaa. Tutkijan
ollessa tutkimuspaikkakunnalla monta viikkoa, ei tutkimuksen tekeminen koitunut
jarjestelyiltiddn vaikeaksi tehtdvaksi.

Tutkimusaineiston keruu suoritettiin syksylld 2001 kenttéharjoittelu-
jakson yhteydessd. Kunnan jokaisen ala-asteen rehtorin kanssa sovittiin ajankohta,
jolloin kouluille voisi mennd kertomaan tutkimuksesta ja jakamaan kyselylomak-
keet opettajille. Sovittuna ajankohtana kullakin koululla kerrottiin kaikille kysei-
sen koulun opettajille tutkimusaiheesta ja heidin osallisuudestaan siithen. Tdmin
jélkeen valmiiksi tehdyt ja vastauskuoriin laitetut kyselylomakkeet jaettiin opetta-
jille ja he saivat hetken perehtyd lomakkeeseen ja kysyd mahdollisista epéselvistd
kohdista. Témén jélkeen sovittiin vastausten palautusaika viikon pé#hén ja opetta-
jia pyydettiin palauttamaan lomakkeet annettuihin kuoriin suljettuina vastauslaa-
tikkoon, joka jitettiin opettajanhuoneen poydille. T4lld tavoin toimittiin siis kun-
nan jokaisen seitsemin koulun kohdalla.

Kysely oli siis muodoltaan informoitu kysely, jossa Hirsjdrven ym.
(1997) mukaan tutkija jakaa lomakkeet henkilokohtaisesti tutkittavilleen paikassa,
jossa kohdejoukko on henkildkohtaisesti tavoitettavissa. Lomakkeita jakaessaan
tutkija samalla selventédd tutkimuksen tarkoitusta, selostaa kyselyd ja vastaa kysy-
myksiin. Vastaajat tayttdvit lomakkeet omalla ajallaan ja palauttavat lomakkeet
joko postitse tai johonkin sovittuun paikkaan. (Hirsjdrvi ym. 1997, 192-193.)

Lomakkeita kaikille kunnan ala-asteiden opettajille, niin luokan-, ai-
neen- kuin erityisopettajillekin, vietiin 58 ja viikon p#dstd niitd pois haettaessa
kdsissd oli 52 vastauskuorta. Vastauslomakkeita jéi siis saamatta vain kuusi. Vas-
tanneista 67% oli naisia ja 33% miehid. Koulutukseltaan luokanopettajia oli vas-
tanneista 77%. Tarkemmat ik#-, tyovuosi- ja koulutusjakaumat selvidvét kuvioista
2 ja 3. Niistd on huomattavissa tutkimuskunnan opettajien ik#jakauman painottu-
minen nuoriin opettajiin ja etenkin nuoriin naisopettajiin. Kuvioista on nédhtévissi
myds se, ettd kouluissa on selvisti eniten uusia, vahin tytkokemusta omaavia
opettajia. Toisaalta kaikkein vanhimpia opettajia on kouluilla vain muutama, mut-

ta silti yli 27 vuotta tyokokemusta omaavia opettajia on melko paljon. Tdmi ker-
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too nykyisestd kehityksestd sithen suuntaan, ettd opettajiksi ei endé valmistuta niin
nuorina kuin ennen ja sen vuoksi mydskiin tyokokemusta ei endéd ehditd kerdd-
maifn niin paljon, kuin vanhemman sukupolven opettajat.

Vastausprosentti muodostui varsin korkeaksi ja todenndkoisesti lo-
makkeiden henkilokohtaisella viemiselld ja pois hakemisella oli suuri osuus opet-
tajien osallistumishalukkuuteen. Lomakkeita pois haettaessa muutamat opettajat
antoivat henkilokohtaista palautetta kyselystd ja sen suorittamisesta. He olivat
kokeneet vastausajan pituuden sopivaksi ja pitdneet myds siitd, ettd kyselyyn sai
vastata rauhassa omalla ajallaan, jolloin paneutuminen omiin vastauksiin oli ollut
intensiivistd. Aiemmin opettajat olivat vastanneet padasiassa postikyselyihin, joi-
hin vastaaminen heiddn mielestdén usein unohtuu tai sitten kyselyihin, joihin piti
vastata tutkijan valvovan silmén alla. Talloin opettajat olivat kokeneet keskitty-
misvaikeuksia ja tdrkeimmaéksi tehtdviksi oli tullut vain vastata nopeasti ettei tut-

kijan tarvitsisi kauaa odotella.

KUVIOQO 2. Vastaajien ikéjakauma.
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KUVIO 3. Vastaajien tydkokemusvuodet.
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6.4 Tutkimusaineiston analyysi

Laadullisen aineiston analyysin tarkoitus on luoda keréttyyn aineistoon selkeytté ja
siten saada tutkittavasta aiheesta esiin mahdollista uutta tietoa. Analyysin avulla
aineisto pyritdédn tiivistdmidn hallittavampaan muotoon, kadottamatta kuitenkaan
sen sisaltimad tiarkedd informaatiota. (Eskola & Suoranta 1999, 138.) Parhaimmil-
laan kvalitatiivinen tutkimus tuottaa runsaasti monipuolista ja konkreetista aineis-
toa, jonka jarjestely on paitsi mielenkiintoista my0s aikaa vievidid ja haastavaa.
Yleisistd aineiston jérjestely- ja tulkintaohjeista huolimatta jokaisen tutkijan on
viime kidessé itse luotava omat aineiston jérjestelytapansa. (Syrjidld & Numminen
1988, 118.)

Aineiston jérjestely alkoi siten, ettéd aluksi kaikki avointen kysymysten
vastaukset luettiin kysymys kerrallaan 1dpi ja niisté tehtiin suurpiirteisid muistiin-
panoja. Useampien lukukertojen jilkeen vastauksista alkoi nousta esiin sélkeit'a
aihepiirejd, joita vastaukset padosin kisittelivdt. Aineiston lisdksi nididen teema-
alueiden laatimiseen vaikuttivat myos teoriaosuudessa ilmi tulleet asiat. Téssi
tutkimuksessa jokaisen avoimen kysymyksen kohdalla opettajien vastauksista ha-
ettiin yhdistévid, isompia aihepiirejd, jotka kirjattiin ylos erilaisiksi teemoiksi (liit-

teet 2, 3 ja 4). Niiden teemojen alle koottiin kyseiseen aitheeseen kuuluvia esi-
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merkkejd opettajien vastauksista. Niistd teemoitteluista nikee alustavasti, mitkd
asiat useimmiten on Koettu mainitsemisen arvoisiksi. Eskola ja Suoranta (1999,
175-176) toteavat, ettd teemoittelun avulla aineistosta voi nostaa esiin tutkimus-
ongelmaa valaisevia teemoja, joiden pohjalta on mahdollista vertailla tiettyjen
teemojen esiintymisté ja ilmenemistd. Opettajien tdménhetkistd tydsséd viithtymistd
kasittelevin kysymyksen osalta vastaukset jaoteltiin vield omiksi tyypeikseen
opettajien erilaisen, koulukohtaisen viihtymistilanteen mukaan. Tyypittely on
Eskolan ja Suorannan (1999) mukaan aineiston ryhmittelyd tyypeiksi, selviksi
ryhmiksi samankaltaisia tarinoita. Tyypittely edellyttdaa kuitenkin aina jonkinlaista
aineiston jdsentelyi eli teemoittelua. (Eskola & Suoranta 1999, 182.)

Ndisti erilaisista jaotteluista huolimatta pyrittiin aineisto koko ajan pi-
tamadn kokonaisuutena, josta oli 16ydettdvissd sekd yhteisid linjoja ettéd tutkijan
mielenkiintoa erityisesti heréttdvid ristiriitaisuuksia. Syrjéld ja Numminen (1988)
toteavat, ettd joidenkin tutkijoiden mielestd aineisto ei saisi sisdltdd ristiriitaisuuk-
sia. Tulkinnallisessa tutkimuksessa ristiriitoja ei kuitenkaan hylétéd loogisesti mah-
dottomina. Lahinnd ristiriidat koetaan tutkimuksessa ratkaisua vaativiksi ongel-
miksi, jotka voivat tuoda tulkintaan dynaamisen jénnitteen. (Syrjdld & Numminen

1988, 131-132.)
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7 TUTKIMUSKUNNAN OPETTAJIEN TYOSSA VIIHTYMINEN

7.1 Tyoss4 viihtymiseen vaikuttavia tekijoita

Opettajien vastausten mukaan eniten heidén tydssd vithtymiseensd vaikuttaa kou-
lun tydyhteisd sekd sen ilmapiiri ja toimivuus. Kollegoiden antama tuki ja apu
tarpeen vaatiessa koettiin tirke#ksi asiaksi. Témén avunannon ei aina tarvitse olla
mitddn konkreettista toimintaa, vaan jo pelkkd toisen huolien kuunteleminen ja
niistd keskusteleminen vie ongelmallisiksi koettuja tilanteita parempaan suuntaan.
Téllainen toisten tukeminen edellyttidd avointa ilmapiirid ja luottamuksellisia suh-
teita tyotovereiden kesken ja niilld koettiinkin olevan vaikutusta omaan tydssi
vithtymiseen. Keskusteluilmapiirin tulisi avoimuuden lisdksi olla my0s turvalli-
nen, ettd jokainen uskaltaisi sanoa mielipiteensd asioista ilman, ettd joku ofttaa
ndmé kommentit henkilokohtaisesti.

Toimivalla tydyhteisolld opettajat tarkoittivat tydyhteisod, jossa opet-
tajat sitoutuvat yhdessi sovittuihin asioihin ja noudattavat yhdessi sovittuja sitn-
tojd. Erityisesti mainittiin yhteisistd tavaroista ja materiaaleista huolehtimisen ja
oppilaiden kasvatusta koskevan yhteisvastuullisuuden merkitys omaan tydssé viih-
tymiseen. Erds opettaja koki toimivan tydyhteison liséksi térkedksi myds ammatil-
lisen tyOyhteison, jossa kollegat ovat kiinnostuneita itsensd ja ammattitaitonsa
kehittdmisestd. Téllainen tyoyhteiso voi vaikuttaa yksittdisenkin opettajan itsensd
kehittamiseen ja ty0ssd viihtymiseen. Ammatillisuudesta huolimatta mukana tulisi
pysyd myds huumori ja avoimuus keskustella niin koulua koskevista asioista ja

ideoista kuin koulumaailman ulkopuolisistakin tapahtumista.

Tydyhteiso, johon kuuluu vahva kasvatusvastuu oppilaista sekd nikemys, et-

td kaikki ovat kaikkien oppilaita (=yhteisvastuullisuus). (N 25)
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Hyvdt tyokaverit ovat oleellinen osa tyossd viihtymistd. Mukava ilmapiiri
opettajanhuoneessa, toistensa neuvominen ja auttaminen tarvittaessa. (N

31)

Hyviksyvd ilmapiiri — voi olla oma itsensd jannittamdttd. Huumoriakin vil-
jelldan sopivasti. Yhteistyo tyotovereiden kesken helppoa ja toimivaa — ei

pahemmin “kuppikuntia” tai klikkejd. (N 49)

Opettajan tyon parhaina puolina nousivat esiin tyon haasteellisuus,
vastuullisuus ja itsendisyys. Itsendinen tyd siséltdd mahdollisuuden toteuttaa itse-
haasteellisuus koettiin kahdella tavalla. Toisaalta ty6 sisdltdd positiivista haasteel-
lisuutta, joka tuo omaan tyShon lisdd motivaatiota ja haastaa opettajat pitdméin
itsensd ajan tasalla ympiardivin yhteiskunnan asioista. Toisaalta taas haasteelli-
suutta tuovat hieman negatiiviset asiat, kuten suuret ryhmékoot ja niistd aiheutuvat
haasteet opetuksen eriyttamiselle ja opetusmenetelmien valinnalle.

Opettajan ammatti sisdltdd paljon erilaisten ihmisten (oppilaiden, tyd-
tovereiden ja yhteistybkumppaneiden) kohtaamista ja tistd on seurauksena tyopéi-
vien vaihtelevuus ja tapahtumarikkaus. Ndama piirteet vaikuttavat myds osaltaan
opettajien viihtymiseen tydsséd. Samalla tillaiset erilaiset pdivét antavat monipuo-
lisia mahdollisuuksia kdyttdd hyviksi omia taitoja ja vahvuuksia. T4td kautta opet-
tajilla on mahdollisuus tuntea olevansa oikealla alalla ja omalla paikalla. Eris
opettaja kuvasi tunnetta kutsumustyon tekemiseksi.

Muutaman opettajan mielestd my0s tyd- ja loma-aikojen sopivuus ja
pituus vaikuttavat tyossd vithtymiseen etenkin tyossd jaksamista edistdvénd tekija-
nid. Heiddn mukaansa tydpdivien pituus on sopiva ja antaa mahdollisuuden keskit-

tyd myOs omaan perhe-eldméin.

Kun on erilaisia oppilaita on myds erilaisia menetelmid. Myds erilaiset yh-
teistyOkumppanit tekevdt pdivistd vaihtelevia. Lyhyet tydpdivit — jaksaa hy-

vin. (N 1)
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Tyon haasteellisuus ja vastuu. Kohtuullinen luokkakoko ja se, etti opettami-
nen/eriyttiminen ovat mahdollisia, vaikuttavat tyon haasteellisuuteen. On

mahdollisuus tehdd tyonsd hyvin. (N 9)

Tyoaika vaikuttaa kun omat lapset ovat kouluikdisid. Tyon tietynlainen itse-

ndisyys, omien intressien toteutusmahdollisuus. (N 11)

Tyo sindnsd. Koen, ettd lasten kasvattajana teen tdrkedd tydtd, arvostan
ammattiani ja tydtani. Tydssdni minulla on mahdollisuus monipuolisesti
kdyttid omia taitojani ja vahvuuksiani. Suhteellisen itsendinen tyo sekd mie-
luisat tyo- ja loma-ajat. Koen olevani oikealla alalla ja omalla paikallani.

(N 25)

Opettaja ei voi tehdd tyotddn ilman oppilaita ja tim#n vuoksi my0s
heilld on oma osuutensa siihen, miten opettajat viithtyvét tydssédén. Iloiset, avoimet
ja innokkaat oppilaat saavat opettajan viithtymién ja tekeméin innokkaasti omaa
tyotddn. Myos oppilaiden kdyttdytymiselld toisiaan ja opettajaa kohtaan on merki-
tystd. Yhteistyon sujuminen luokassa kaikkien osapuolten kesken edesauttaa viih-
tyisien olosuhteiden syntymisti ja séilyttdmistd. Opettajien omaan oloon ja viihty-
vyyteen vaikuttavat olennaisesti myos oppilaiden viihtyminen niin koulussa yleen-
sd kuin omassa luokassaankin. Oppilaiden ahkeruus ja into tehdd koulutyotd ker-
tovat opettajalle siitd, miten he koulussa viihtyvit ja titd kautta vaikuttavat myos

opettajan vithtymiseen opetustydssién.

Oppilaiden kayttaytyminen, eli se ettd he kunnioittavat opettajaa, eivdt tap-
pele eivitkd kaytd sopimatonta kieltd, vaikuttavat omaan tydssd viihtymi-

seeni. (N 2)

Lasten aitous, ahkeruus ja into tehdd tditd vaikuttavat omaan viithtymiseeni.

(N7)
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Yhteistybhaluiset oppilaat. Tunne siitd, ettd oppilaat viihtyvdt kanssani on
minulle tdrkedd, koska teen tdtd tyotd koko persoonallani. Paljon on siis pe-

lissd. (N 15)

Luokkakoostumus. Luokan koko ~yhteistyokykyisyys luokassa. Lasten muka-

vuus — salaperdinen innostuksen syntyminen lapsissa. Kehityksen nikeminen

— lapsen oppimisen ilo. (N 40)

Jos aineellisen sisdllon opettajien tydsséd viithtymiselle luo tydyhteiso,
sen keskindiset suhteet ja itse opettajan tyonkuva, niin ulkoiset puitteet tille viih-
tymiselle luo tydympéristd. Opettajat viihtyvit koulussa, jossa tydskentelylle on
luotu toimivat ja riittdvin kokoiset puitteet sekd sopiva miird opetusmateriaalia.
Opettajat eivit aseta koulun tydskentelyolosuhteille mahdottomia vaatimuksia.
Viihtyvyytti aiheuttavan koulun materiaalisiksi puitteiksi riittdvat oppilasmasrain
nihden sopivan kokoiset luokka- ja muut toimintatilat seki tarpeellisten perusope-
tusvilineiden 10ytyminen. Viihtyminen lisdéntyy entisestddn, mikili paikat ovat
vield siistissd kunnossa ja tavarat niille kuuluvilla paikoilla ja jérjestyksessd. Tyo-
ympiriston fyysisten puitteiden taso ja toimivuus luovat tunnetta rauhallisesta
tyOympiéristostd ja levittédvit rauhallisuutta myos sielld tydskenteleviin oppilaisiin

Ja opettajiin.
Tydskentelyolojen (rakennus, laitteet) sopivuus vaikuttaa viihtymiseeni tyos-
sd. (M 10)

Opetustilat, opetusvdlineet, kdaytettivissd oleva panostus oppilasta kohden
markoissa (tyhjdstd on paha nyhjdstd) sekd luokkakoko ovat osa tyéssd viih-

tymistd. (N 12)

Tydtilojen ja ryhmdkokojen on oltava mielekkditd. (N 18)
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Fyysiset puitteet, kuten luokkahuoneet ja muut tilat. Niiden siisteys, tilavuus

ja ergonomia ovat tdrkeitd. (N 31)

Tyon organisoinnilla ja méiralld koettiin my0s olevan vaikutusta tyds-
sd viihtymiseen. Koululla oleva selvd tydnjako selkiyttdd kunkin opettajan toi-
menkuvaa ja titd kautta parantaa omiin tehtdviin sitoutumista. TySn méérin osalta
mainittiin esimerkiksi erilaisiin projekteihin osallistumisen paljouden ja tyOpdivi-
en pituuden vaikuttavan tydssd viihtymiseen. Parin opettajan mielestd myds tie-

donkulun toimivuus vaikuttaa heidédn tyOssé viihtymiseensa.

Koululla selked tyonjako, itse vastaa tietyistd asioista. Sitoutuu paremmin

tehtdviinsd. (N 9)

Ei litkaa osallistumista erilaisiin projekteihin. Tybrauha itse tyslle! (N 15)

Tunne siitd, ettd tyohonsd voi itse vaikuttaa, on viihtymiseni kannalta tdrke-

dd. (N 18)

Joustavuus omassa koulunpidossa, demokraattinen pddtdksenteko tybyhtei-
s0ssd ja omien mieltymysten toteutusmahdollisuudet vaikuttavat tyossd viih-

tymiseeni. (M 26)

Oppilaat tuovat mukanaan osaksi kouluty6td omat vanhempansa ja yh-
teistyon toimivuus myds heiddn kanssaan on opettajan ty0ssé viihtymisen kannalta
tarkedd. Sujuva, avoin ja rehellinen yhteistyd kodin ja koulun vililld tekee myos
opettajan olon viihtyisdmmaéksi. Sekd oppilaan ettd opettajan koulutyd on helpom-
paa ja viihtyisémp#d mikali vanhempien ja opettajan nédkemykset yleisistd kasva-
tuslinjoista menevit yksiin ja vanhempien asenne kouluty6td kohtaan on myontei-

nen.
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Avoin ja rehellinen yhteistyo koulun henkildkunnan ja vanhempien vililld

vaikuttavat osaltaan tydssd vithtymiseeni. (M 4)

Oppilaiden vanhempien myonteiselld asenteella koulutyohdn on vaikutusta

omaan tyossd viihtymiseeni. (N 14)

Suhteet lasten vanhempiin kunnossa, vanhemmat opettajan kanssa samoilla

linjoilla kasvatusasioissa — vithdyn tyossdni. (N 24)

Opettajat tarvitsevat tyolleen tukea ja arvostusta niin kollegoiltaan,
kunnan koulutoimelta kuin yhteiskunnaltakin. Kollegoiden arvostus ilmenee péi-
asiassa yhteisten asioiden hoitamisen arvostamisena. Tunne siitd, ettd omaa panos-
ta tyoyhteison hyviksi sekd tarvitaan ettd arvostetaan, edesauttaa viithtymisen tun-
teen syntymistid. Koulutoimen arvostus ja tuki nakyvit ldhinnd tdydennyskoulu-
tusmahdollisuuksien tarjoamisena ja riittdvien mé#riarahojen jakamisena. Yhteis-
kunnan yleinen arvostus tulee esiin paitsi yhteiskunnallisina koulua koskevina
pédtoksing, myos yleisen lehtikirjoittelun muodossa. Kaikkien ndiden tahojen suh-
tautumista opettajat tarkkailevat ja kokevat niiden vaikuttavan omaan tyShonsi
vililld enemmin ja vililld véhemmén. Palkankin opettajat mainitsevat tydssa viih-
tymiseensd vaikuttavaksi tekijdksi, mutta varsinaiseksi arvostuksesta kertovaksi

tekijiksi he eivit sitd maininneet.

Se, ettd yhteisten tehtdvien hoitamista arvostetaan, on tydssd viihtymiselleni

oleellista. (M 10)

Yleinen arvostus, esimerkiksi lehtikirjoittelun muodossa, sekd palkka ovat

osa tydssd viihtymistani. (N 12)

Kokemus siitd, ettd omaa tydpanosta tarvitaan ja arvostetaan tyJdyhteisossd.

(N 49)
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Tdydennyskoulutus ja kunnan koulutoimen ja koulutuslautakunnan pdditok-

set. (M 44)

Viihtymistd edistdvin rehtorin tulee opettajien mielestd olla opettaji-
aan kannustava, sekd toimissaan ja padtoksissddn jaimpti ja tehokas. Rehtorin tulisi
my0s olla helposti ldhestyttdvd. Suunnitelmia ja padtoksid hinen tulisi tehdd yh-
dessd opettajakunnan kanssa. Sujuva yhteistyé rehtorin kanssa ja héneltd saatu

tuki ja luottamus lisddvit opettajien tyossd vithtymista.

Kannustava koulunjohtaja ja mahdollisuus pddstd koulutukseen ovat térkei-

td. (N 14)

Jampti ja tehokas johtaja. Arvostan jdrjestelmallisyyttd johtajan toiminnas-

sa, myos ruohonjuuritasolla oloa. (N 15)

Rehti, luotettava rehtori, jolle uskaltaa puhua ja jolta uskaltaa kysyd (joskus

myds tyhmid). (N 32)

7.2 Tybssé vithtymiseen vaikuttavien tekijoiden toteutuminen nykyisesséd tyOpai-

kassa

Opettajien mielipiteet tyosséd viihtymiseen vaikuttavien tekijoiden toteutumisesta
omalla koululla ovat melko monenkirjavia. Toisten mielestd kaikki tuntuu olevan
kunnossa kun taas toiset nikevit monessakin asiassa olevan parantamisen varaa.
Vastauksissa on huomattavissa myds koulukohtaisia eroja. Pienten koulujen opet-
tajat mainitsevat usein koulultaan puuttuvan sisiliikuntatilan ja sosiaalisten tilojen
kaipaavan parannusta. Sen sijaan ihmissuhteet sekd koulun sisilld ettd koulun ul-
kopuolisiin tahoihin, esimerkiksi vanhempiin, tuntuvat olevan hyvissi kunnossa.
Kahden suuren koulun kohdalla puolestaan suurin toteutumaton tyossd viihtymi-
seen vaikuttava tekijd on opetustilojen ja koko koulun kidyminen pieneksi sitd mu-

kaa kun opetusryhmien koko vain kasvaa. Kunnan uusimmalla koululla puoles-
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taan ulkoiset puitteet ja materiaalit ovat opettajien mielestd kunnossa, mutta suh-
teet tyStovereihin eivit kaikilta osin tunnu toimivan.

Suhteet tystovereihin ovat opettajien mielestéd péddasiallisesti kunnossa
ja koulun tyoskentelyilmapiiri koetaan leppoisaksi ja hyviksi. Opettajat kokevat
saavansa tukea muilta ja tietoja ja taitoja vaihdellaan puolin ja toisin. Erds nuori
opettaja Kkiittelee erityisesti kollegoidensa kannustavaa, auttavaa ja kuuntelevaa
suhtautumista uuteen opettajaan. Suuri osa opettajista kokee tydyhteisonsi olevan
my0s yhteisvastuullinen. Opettajilla tuntuu olevan yhteinen linja kasvatuksen ja
kurin suhteen ja kaikki ovat tasapuolisesti vastuussa koko koulun oppilaista. Tyo-
yhteis6issd myos hyviksytdin erilaiset persoonat ja koetaan ne rikkaudeksi. Opet-
tajat ovat my6s virkistiytyneet yhdessd ja téllaisia tilaisuuksia toivotaan olevan
jatkossakin. Osallistuminen ei ole kuitenkaan pakollista ja sekin koetaan hyviksi
asiaksi, silld toiset opettajat haluavat tehdi selvin eron tyo- ja siviilieldméinsé va-

lille.

Tydyhteisé on toimiva ja tehokas sekd erittdin huumorintajuinen. Muutamat
tyokaverit tuntuvat enemmdiin ystaviltd. Kaikilla opettajilla vastuu kaikista

oppilaista. (N 15)

Kollegat ovat kannustavia ja auttavat mielellddn ja kuuntelevat ja uskovat
myds nuorta opeitajaa. Vaikka luokka onkin vaikea, niin muiden tuki helpot-

taa. (M 16)

Opettajakaverit/kollegat ovat auttavaisia ja tukevat puolin ja toisin. Melko
hyvin olemme myéds virkistéiytyneet yhdessd. Toivottavasti niitd on myds jat-

kossa. (N 31)

Toisenlaisiakin mielipiteitd tyOskentelyilmapiiristd ja opettajien yh-
teishengestd toki 16ytyy. Joidenkin opettajien mielestéd tydyhteison yhteen hiileen
puhaltaminen ontuu jonkin verran ja kaikkien mielipiteitd yhteisistd asioista ei
oteta huomioon. Kollegat eivit vilttimittd aina ymmirrd, ettd kaikki eivit jaksa
panostaa tyohonsid samalla energialla eikd omia mielipiteitd voi sanoa déneen il-

man, ettd joku loukkaantuu. Muutama idkkddmpi opettaja puolestaan kokee nuo-
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rempien opettajien olevan niin patevid tydssddn, ettd oma itsetunto on vililld ko-
valla koetuksella. Samalla kuitenkin pari nuorta opettajaa mainitsee juuri eri-
ikdisten opettajien sujuvan yhteistyon olevan koulun suuri voimavara. Eris opetta-
ja kaipaa koululleen myos lisdd miesopettajia, joiden ldsn#olo voisi tasoittaa nais-
ten yhteisossd vililld syntyvadd kireyttd. Vaikka koululla on opettajien mielestd

reilu ja avoin keskusteluilmapiiri, niin osa kaipaa kuitenkin avoimuutta viela lisdd.

Tyopaikallani on suurin osa naisia. Joskus kaipaa “tasoittavaa” miesseu-
raa. Mies voisi vaikuttaa ilmapiiriin ainakin kerran kuussa, kun me naiset

saatamme olla "kireitd”. (N 3)

Kollegat eivat aina ymmdrrd, ettei tyohonsd jaksa aina panostaa samalla
energialla. Tybkavereilta ei saa tukea, eikd heille pysty sanomaan mielipi-

teitddn ilman, ettd joku ottaa ne aina henkilbkohtaisesti. (M 10)

Tyoyhteison henkilokunnan “yhteen hiileen” puhaltaminen ontuu jonkun

verran — parantamisen varaa olisi. (N 11)

Opettajat kokevat tyonsd vaihtelevaksi ja monipuoliseksi. Luokan
kanssa toimiminen on paitsi haasteellista ja vaihtelevaa, my0s erittdin rankkaa.
Opettajien on osattava vililld hellittdd etteivdt he uuvuta itsedédn jo heti alkusyk-
systd. He saavat mielestdin hyvin toteuttaa tydssddn omia ideoitaan ja ajatuksiaan.
Luokan kanssa toimittaessa on heiddn mielestiin mahdollista hyddyntdd omaa
personallista toimintatapaa melko vapaasti. Ainut suuri opettajien yhteinen huo-
lenaihe on luokkien oppilasméirit, jotka ovat jo nyt suuret ja tuntuvat aika ajoin
vain kasvavan. Suurissa opetusryhmissd oppilaan yksilollinen huomioiminen vai-

keutuu samalla kun vaatimukset yksildiden huomioimisesta lisddntyviit.

Luokkakoko suuri -> oman luokan hallintaan kuluu paljon energiaa, yksilot
hukkuvat massaan, pelkkd oppilaiden tydllistdminen sekd yhteisopetus vie-
vdt runsaasti aikaa, eriyttdminen hankalaa. Haasteellista ndiltd osin on. (N

9)
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Isossa koulussa on tilaa tehdd omia juttuja. Toisaalta iso massakoulu rajoit-

taa. (N 19)

Oman luokan kanssa toimiminen on pdivittdin vaihtelevaa ja haasteellista,

mutta myds rankkaa. Tdytyy osata hellittdd ettei uuvuta itseddn. (N 31)

Vuodessa ei ole montaa samanlaista pdivdad. Oman luokan kanssa voi tou-

huta melko vapaasti omassa tahdissa. (M 39)

Miltei kaikki opettajat olivat sitd mieltd, ettd koulun vélineistd ja ope-
tusmateriaalit ovat kunnossa ja niitd on riittdvisti. Koulutoimella on ainakin tdhén
asti ollut riittdvisti madrdrahoja tarpeellisten materiaalien hankintaan. Sen sijaan
puutteita 16ytyy opetustiloissa ja opettajien sosiaalisissa tiloissa. Pienten koulujen
opettajat kaipaavat etenkin kokonaan puuttuvia omia liikuntatiloja ja suurten kou-
lujen opettajat puolestaan suurempia luokkahuoneita ja muita opetukseen kiytet-
tdvid tiloja. Ahtaiden tilojen vuoksi koulun yleinen siisteys ja viihtyisyys karsivat
ja tami vaikuttaa myos opettajien viihtymiseen. Parhaillaan remontissa olevan
koulun opettajat ovat toiveikkaita uusien tilojen suhteen ja monet uskovat fyysis-
ten olosuhteiden ja sitd kautta myOs tyomotivaation paranevan huomattavasti re-

montin valmistumisen jdlkeen.

Koulullamme on melko hyvin vilineitd ja materiaaleja, toki rahapula on ai-
na muistettava. Luokkahuoneemme ovat thanan isoja, mutta keittid, sosiaa-

liset tilat sekd litkuntatilan puute kaipaisivat parannusta. (N 3)

Opetustilat ovat ok. Opetusvilineitd alkaa olla tarpeeksi. Rahat alkavat eh-
kd pikkuhiljaa palata perusopetukseenkin mutta eiviit ndy luokkakoon pie-

nenemisend, esim. ettd saataisiin uusia virkoja. (N 12)

Palvon ihanteellista tydympdristod. Stereot, videot, TV, piirtoheitin omassa
luokassa kiintednd on mahtava juttu. Varastot ym. paikat pursuaa opetusva-

lineistdd, nykyaikaisia ja mukavia, mutta kaikki omilla paikoillaan. (N 15)
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Koulun kunto paranee kdynnissd olevan remontin mydtd. Koulutoimella on

mielestdni riittdvisti mddrdrahoja.(N 17)

Fyysiset tilat ovat aivan liian ahtaita oppilasmddrddn ndhden, ndin myds

siisteys ja yleinen ilme kdrsivit. (N 31)

Oppilaat ovat opettajien mielestd pddosin ihania, aktiivisia ja iloisia ja
he osaavat kdyttdytyd hyvin ja asiallisesti — my0s opettajaa kohtaan. Oppilasaines
on opettajien mukaan suhteellisen hyvéd ja normaalia, toisten mielestd esiopetuk-
sen ansiosta jopa entistd parempaa ja koulutyohon valmiimpaa, mutta samalla
myds yhd useampi oppilas tarvitsee erityisopetusta. Opettajien omaan tydssi viih-
tymiseen vaikuttavat erityisesti haluttomat, vaikeasti motivoitavat ja yhd useam-
min jopa masentuneet oppilaat. Lasten kotona kokemat ongelmat heijastuvat usein
my0ds heiddn oppimisen iloonsa. Oppilaiden oppimisen ilon kadotessa vihenee

myos opettajan tyossé viithtyminen.

Oppilasaines on toisaalta kohentunut — kiitos esiopetuksen, mutta aina vain

useampi lapsi/luokka on erityistapaus. (N 12)

Oppilaista osa on aina haluttomia tai vaikeasti motivoitavia. Ehkd erikois-

tapaukset lisddntyviit ja vihentdvdt viihtyvyyttd. (M 33)

Lapset aika ajoin sydtivin ihania, useimmiten vain ihania. Perjantaisin on

hauskaa jopa vilituntivalvonnassa

(N 34)

Innostus lapsessa vaihtelee — ylldttden masennusta jo ekaluokkalaisissa.

Lasten ongelmat heijastuvat oppimisen iloon. (N 40)

Vanhempien kanssa tehtiviin yhteistyéhon ja heidén suhtautumiseen-
sa koulua kohtaan ollaan opettajien keskuudessa pidasiallisesti tyytyviisid. Suurin
osa opettajista kokee vanhemmat helposti ldhestyttdviksi, avoimiksi ja kouluty6-

hon myonteisesti suhtautuviksi. Toisten opettajien mielestd informaatio vanhem-
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pien kanssa kylld pelaa, mutta keinoja yhteistyon saavuttamiseksi saa opettaja ko-
ko ajan keksid. Muutamat opettajat puolestaan kokevat nykyajan vanhempien ole-
van kaikkea vastaan eivitka he halua ndhda lastensa puutteita vaan pelkén ihanuu-

den. He haluavat pelkistédén positiivista palautetta, eivit totuutta.

Aina vanhempien kanssa ei suju, vaikka tekisit mitd. Usein tullaan sanele-
maan, kuinka meiddn mussukkaa pitdisi opettaa. Kasvattaahan ei aina saa,

vaikka pitdisi. (N 12)

Koulumme vanhemmat antavat tukea koulutyslle. (N 23)

Avoimet, helposti ldhestyttdvdt vanhemmat. (N 28)

Jotkut vanhemmat ovat nykyddn kaikkea vastaan ja "kdndjd”. Eiviit nde las-
tensa puutteita, vain thanuuden. Se on tosi hankalaa, kun kuitenkin on teh-
tavd lapsen paras asia aina, joskus se on ikdvddkin lapselle. Yhi enemmdn
on hankalia lapsia, joita ei ole kasvatettu ja silti vanhemmat odottavat vain

positiivista palautetta, eivdt totuutta. (N 34)

Opettajat ovat erittdin tyytyviisid tyonantajan koulumyonteiseen asen-
teeseen. Oma kunta koetaan kunnaksi, joka suhtautuu myonteisesti myds opettaji-
en jatkokoulutukseen eiki sithen pddsyd yleensd keltiiin kielletd. Muutama opetta-
ja mainitsee opettajilla olleen jo vuosikymmenien ajan hyvid edustus luottamus-
miesjohdossa. Opettajat kokevat, ettd heidén tydtdédn arvostetaan kunnassa ylei-
semminkin. Erédstd opettajasta tuntuu siltd, ettd hinen ty6tidn arvostetaan, vaikka
yleisesti puhutaankin opettajien tyon arvostuksen vihenemisestd. Toisen opettajan
mielestd puolestaan teoriassa puhutaan paljon, miten arvokasta tydtd opettajat te-
kevit, mutta kdytinnossd arvostus ei aina ndy. Arvostuksen nostamisen koetaan
olevan pifasiallisesti ammattijidrjestdjen kuten OAJ:n ja luokanopettajien liiton
tehtdvi. Palkkausta opettajat eiviét suoranaisesti mainitse arvostuksesta kertovaksi
asiaksi, mutta toteavat sen olevan liian alhainen esimerkiksi tyon méérdan ja yla-

asteen seki lukion opettajien saamiin palkkoihin verrattuna.
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Itse koen, ettd tyotdani arvostetaan, vaikka yleisesti sanotaan, ettd opettajien
tyotd arvostetaan aiempaa vihemmdn. Palkkaan olen enimmdkseen tyyty-
vdinen, jos en vertaile sitd esim. lukion tai yldasteen opettajien palkkoihin.

(N 23)

Tdma on pitkdan ollut kunta, joka suhtautuu myonteisesti opettajien jatko-
koulutukseen. Ainakaan minulta ei ole mitddn koulutusta kielletty. Teoriassa
puhutaan paljon, miten arvokasta tyotd opettajat tekevdt. Kdytanndssd ar-

vostus ei aina ndy. (N 24)

Jarjestojen (OAJ, Luokanopettajien liitto ym.) tehtdvind nostaa arvostusta.
Koulutusta saa melko hyvin. Tdmd on melko koulumydonteinen kunta (opetta-

Jilla hyvi edustus luottamusmiesjohdossa vuosikymmenien ajan). (M 44)

7.3 Tyossd viihtymisen koulukohtaiset erot

Kaikille opettajille yhteisten tyosséd viihtymispiirteiden ja niiden toteutumisen li-
sdksi oli opettajien vastauksista 16ydettivissé selvid koulukohtaisia ominaispiirtei-
td. Ndmi eri koulujen opettajien vastausten ominaispiirteet heijastelevat siti tilan-
netta ja kehitysvaihetta, jossa kulloinenkin koulu tilld hetkelld on: Lisdksi niissd
nédkyvit kunkin koulun ja sen tyoyhteison vahvuudet ja heikkoudet. Vaikka koulu-
kohtaisia vertailuja ei tehtykd#n akselilla pienet koulut — isot koulut, oli pienten
(alle sadan oppilaan) koulujen tilanteesta [0ydettdvissi niin paljon yhteisid piirtei-
td, ettd ne on kisitelty yhtend joukkona. Isommat koulut puolestaan ovat kukin
selkedsti omassa kehitysvaiheessaan ja sen vuoksi ne on kisitelty omina yksikkoi-

na.
7.3.1 ”Voi kun liikuntatilat sais...”

Niiden alle sadan oppilaan koulujen (koulut D, E, F ja G) opettajien tydssi viih-
tymiseen vaikuttavia tekijoitd yhdistda pienille kouluille ominaiset piirteet. Koko

tyoyhteisd oppilaineen on kuin yhté suurta perhettd, jossa toisista pidetdén huolta
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luokkarajoista riippumatta. Sekd oppilaiden ettd opettajien kanssa kdydédédn paljon
keskusteluja ja tehdddn suunnitelmia yhdessd. Myds suunnitelmien toteuttaminen
tapahtuu pitkilti yhteisvoimin. Vanhempien kanssa tehtdvid yhteistydtd ei tarvitse
erityisesti korostaa tai jotenkin nékyvésti pitdd huolta siitd, ettéd sekin puoli koulu-
tyostd tulee hoidettua. Koululle on aina mahdollisuus mennd kdyméédn ja van-
hemmat kéyttavit titd myos hyvikseen. He eivit odota erityistd kutsua vaan kiy-

vit koululla my6s ilman erityisti asiaa.

Keskustelut ja ajattelut yhdessd kaikkien oppilaiden kanssa useahkosti. Yh-
teiset tuokiot koko henkilokunnan kesken — ajatusten vaihto avoimesti ja re-
hellisesti; yhdessd pohtien ja tarvittaessa korjaten. Yhteinen suunnittelu
henkildston kanssa ja osittain myos yhteinen toteuttaminen. Koululla jatku-
vat avoimet ovet. Vanhemmat kdyvdt koululla ilman eri kutsua tai asiaa.
Vanhempainillat, teemat, joihin vanhemmat osallistuvat kykyjensd ja taito-

Jjensa mukaan. (M 4)

Hyvdt ihmissuhteet henkilokunnan kesken, voi puhua kaikista asioista avoi-

mesti. Yhteistyd vanhempien kanssa pelaa.(N 2)

Opettajien suhtautuminen tyopdivien pituuteen vaihtelee laidasta lai-
taan. Kun yksi kiittelee lyhyitéd tyopdivid, jolloin aikaa jii myOs omalle perheelle,
niin toinen toteaa pidettdvid tunteja olevan paljon ja toivoo voivansa joskus pitdd
vihidn lyhyempizkin tyopdivid. Koska pienilld kouluilla ei ole paljon opettajia ja-
kamassa tuntien pitoa, saa sielld opettajat pitdd riittdvasti tunteja. Tamai piirre néh-
dddn opettajien keskuudessa myonteisesti. Koulupiivét koetaan monipuolisiksi ja
tapahtumarikkaiksi ja usein on mahdollisuus opettaa kaikkia luokka-asteita. Hei-
din kohdallaan ei siis voida ainakaan puhua yhdelle luokka-asteelle jam#htédmises-
td. Yhdysluokkaopetuksen haasteena ja joskus jopa vaikeutena koetaan se, ettéd
pelkki oppilaiden tyollistiminen ja yhteisopetus vievét runsaasti aikaa ja tekevit

eriyttimisen erityisen hankalaksi.

Tydpdivdt suht lyhyet, jdd aikaa myds perheelle. (N 1)
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Koulupdivit ovat todella monipuolisia ja tapahtumarikkaita (mahdollisuus
opettaa kaikkia luokka-asteita). Tunteja on paljon, joskus toivoisi voivansa

pitdd lyhyempid pdivid. (N 3)

Oikeastaan ainoa tyytymittomyyttd aiheuttava asia niilld muuten niin
tyytyvdisen tuntuisilla opettajilla on liikuntatilojen puuttuminen ja keittion sekd
sosiaalisten tilojen parantamisen tarve. Erityisesti viihtymistd haittaa litkuntasalin
puute, jolle liitkuntatuntien pitopaikan lisdksi olisi paljon kiyttdd myods koulun

juhlien jéarjestdmistilana.

Tilat kohtuulliset, mutta ei riittivdt, esim. litkuntatila puuttuu kokonaan. (N

7)

7.3.2 "Materiaalit eivit tee ihmisti onnelliseksi...”

Kun koulu kiiltdd uutuuttaan ja tiloihin ja vélineisiin on panostettu paljon voisi
olettaa, ettd kouluty6 sielld on yhtd ruusuilla tanssimista. Todellisen viihtymisen
kouluunkin tuo kuitenkin sielld tyoskentelevit ihmiset ja heidin viliset suhteensa.
Kaikki tdmin koulun (koulu B) opettajat kiittelevit ja kehuvat tydympéristodin —
sen vilineistdd ja opetustiloja, mutta kaikki eivit koe tydyhteisoddn yhtd viih-
tyisdksi. Itse asiassa mielipiteet ovat vililld tdysin vastakkaisia. Vililld tuntuu sil-
td, etteivit opettajat puhu samasta koulusta lainkaan. Opettajista toisen puolen
mielestd opettajanhuoneen ilmapiiri ei ole tdysin viihtyiséd tai leppoisa. Kollegat
eivit aina tunnu ymmirtdvin, etteivit kaikki jaksa panostaa tydhonsd koko ajan
samalla energialla. Tyokavereiden antama tuki puuttuu, eik# aina uskalla sanoa
mielipiteitdsn asioista ilman, ettd joku niistd loukkaantuu. Toiset kollegat saattavat
kévelld itsekkddsti toisten yli. TyOyhteison yhteen hiileen puhaltaminen tuntuu

ontuvan.

Uudella koululla olosuhteet ovat kunnossa. Tydyhteison yhteen hiileen pu-

haltaminen ontuu jonkin verran, parantamisen varaa olisi. (N 11)
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Kaikkia tybkavereita ei voi valita. Toiset "kdvelevit” itsekkddsti toisten yli.

Opetustilat ovat ok. Opetusvilineitd alkaa olla tarpeeksi. (N 12)

Toinen puoli opettajista puhuu tdstd samasta tydporukasta aivan toi-
seen savyyn. Koko tydyhteiso on tyostddn innostunutta ja ihanteellista viked. Tyo-
yhteiso on toimiva ja tehokas ja osaa olla jopa huumorintajuinen. Muutamat tyo-
kaverit koetaan enemméinkin ystdviksi kuin kollegoiksi. My0s kouluavustajat saa-
vat ndiltd tydyhteisoonsi tyytyviisiltd opettajilta kiitosta. Tehokkaiden kouluavus-
tajien apu tuntuu selvisti opettajan tyossd. Kouluavustajan apu tuntien valmiste-
lussa antaa opettajalle enemmén aikaa keskittyd tuntien suunnittelu- ja toteutus-
puoleen. Johtajasta ja hinen toiminnastaan ei ollut kuin yksi maininta ja se kehui
hantd jarjestelmilliseksi sekd tasapuoliseksi sekoitukseksi opettajaa ja koulunjoh-

tajaa.

Meilld on uusi koulu ja innostunut porukka. Olosuhteet ovat ihanteelliset,

samoin tyckaverit. (N 13)

Kaikki asiat eivit siis ole koulussa huonosti, mutta tydyhteison ilma-
piirid ja vuorovaikutussuhteita koskevat mielipiteet ovat selvisti ristiriitaisia ja sen
vuoksi erityishuomion arvoisia. Aihetta niille erilaisille mielipiteille on varmasti

olemassa, silld tassikiidn asiassa tuskin on savua ilman tulta.

7.3.3 "Remontti kaiken muuttaa voi...”

Koulussa meneilldin oleva remontti hallitsee timén koulun (koulu C) opettajien
vastauksia ja odotukset sen suhteen ovat suuret. Koulun entistd kuntoa ja kokoa ei
kukaan varsinaisesti moiti, mutta sen huonous on luettavissa opettajien vastausten
rivien vileistd. Opettajat toivovat remontin jidlkeen saavansa kéyttoon nykyaikai-
semmat, toimivammat ja suuremmat opetustilat ja uskovat tdimén myotd myos
tyomotivaation kasvavan. Suuren krititkin kohteena olevat suuret opetusryhmé-
koot tuskin remontin my6td korjaantuvat, mutta opettajat ilmeisesti toivovat tilo-
jen suurenemisen helpottavan tilanahtauden tunnetta ja parantavan yleistd tyosken-

telyviihtyvyyttd.
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Opetusryhmdt liian suuria. Remontin mukanaan tuomat hienot tilat var-

maan lisddvdt motivaatiota. (M 29)

Tybtovereiden viliset suhteet sen sijaan ovat melko hyvisséd kunnossa
eiké sen suhteen ole aihetta kovin suureen remonttiin. Kollegat koetaan kannusta-
viksi ja auttavaisiksi ja heiltd on tarvittaessa helppo kysyd neuvoa. Koulussa saa
my6s hyodyntdd omia vahvuuksiaan ja antaa niitd my0s toisten kdyttoon. Eri-
ikdisten opettajien vilinen yhteistyd tuntuu sujuvan ja olevan koulun suuri voi-
mavara. Toisaalta jotkut opettajat tuntuvat olevan niin pétevid, etté toisten opetta-
jien itsetunto meinaa vililld olla lujilla. Ilmapiiri opettajainhuoneessa ja opettajien

keskuudessa ylipd4nsa on leppoisa ja hyvé.

Mukava tydporukka, helppo kysyd neuvoa. Ei klikkejd tyokavereiden kesken.
(N 28)

Koulussamme hyvdksytddn mielestdni loistavalla tavalla opettajien erilai-
nen osaaminen. Itse olen saanut paljon mahdollisuuksia hyodyntdda omia
vahvuuksiani ja antaa osaamistani myds toisten kdyitoon. Itse olen saanut
vastaavasti myds paljon tybkavereiltani. Myos eri-ikdisten opettajien sujuva
yhteistyd on koulumme suuri voimavara. Hyvdksytddn se, ettd nuoret saavat
vdlilld olla ”yli-innokkaitakin™ ja vastaavasti vanhojen ei tarvitse endd in-
nostua ihan kaikesta uudesta, mutta heiddn kokemustaan arvostetaan. (N

25)

Rehtorin tapa hoitaa asioita koetaan suhteellisen hyviksi ja opettajien
ja rehtorin viliset suhteet tuntuvat olevan péddosin kunnossa. Negatiivista palautet-
ta saa rehtorin aika ajoin hdilyvé linja ja hinen ajoittainen arvaamattomuutensa.

Toisaalta rehtori pitdd kylld opettajiensa puolia esimerkiksi kunnan péfttéjiin péin.

Demokratia toteutuu pddosin... rehtorin linja joskus hdilyvid, joskus sama

sopii, joskus ei. (M 26)
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Rehtorin tapaan hoitaa asioita olen suhteellisen tyytyvdinen. Toisinaan kai-

paan ilmapiirid, joka olisi hieman avoimempi luovalle keskustelulle. (N 25)

Vaikka opettajat toivovatkin liséd mahdollisuuksia vaikuttaa omaan
tyohonsi, niin jonkin verran he ovat jo saaneetkin vaikuttaa. Koululla saa opettaa
niitd aineita, joista pitdi ja joissa kokee olevansa vahvimmillaan ja antaa muille
aineita, joissa ei tunne olevansa omimillaan. Erityisen motivoivaksi opettajat ko-
kevat mahdollisuuden valita mieluisia opetettavia aineita omien vahvuuksien tai
erikoistumisaineiden perusteella. Témén koulun opettajien mielipiteiden perus-
teella luokanopettajan tyon toivotaan kehittyvin entistd enemmén erikoistumisen
eikd niink##n laaja-alaisen osaamisen suuntaan. Tavoitteena on voida tehdi ope-
tettavilla aineilla vaihtokauppoja kollegoiden kesken periaatteella: ”’jos miné ope-
tan sinun puolestasi aineita, joissa et koe olevasi vahvoilla, niin opeta sini vasta-
vuoroisesti minun puolestani aineita, joissa en ole vahvoilla”. Misté4n aineenopet-
tajamaisesta erikoistumisesta ei kuitenkaan ole kysymys, silld opettajilla on use-

ampia mieluisia opetettavia aineita.

Tydhéni en voi vaikuttaa ihan niin paljon kuin haluaisin. En esimerkiksi voi
kayttdd tietokoneita tai videoita. Tdlld hetkelld tietysti remontti vaikuttaa.

Tuntejakin tahtoisin lisdd. (N 18)

Aineiden kesken on helppo tehdd vaihtoja. Itse saa aineita, joista pitdid, saa

antaa muille aineita, joissa ei tunne olevansa omimillaan. (M 26)

7.3.4 ’Tilaa ei ole, mutta tunnelmaa sitikin enemman...”

Tdmén koulun (koulu A) opettajien tyossd vithtymistd leimaa erityisesti suuri ti-
lanahtaus ja siitd huolimatta vallalla oleva hyvé ilmapiiri opettajien keskuudessa.
Fyysisten tilojen koetaan olevan aivan liian ahtaat oppilasmifréin ndhden. Samal-
la my6s koulun yleinen siisteys, rauhallisuus ja turvallisuus kérsivit. Opetusryh-
mien ko.ot koetaan myos aivan liian suuriksi. T#std tilanahtauden kanssa painimi-

sesta huolimatta tai kenties siitd johtuen opettajien viliset suhteet ovat erinomai-
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sessa kunnossa. Opettajatoverit koetaan loistaviksi; he ovat auttavaisia, ystdvélli-
sid ja hyvid kuuntelijoita. Tukea saadaan niin toisilta luokanopettajilta kuin eri-
tyisopettajilta ja rehtoriltakin. Opettajajoukko on sopuisa ja erilaisetkin persoonat
hyviksyvi sekd hauska. Henki ja ilmapiiri koetaan koulussa hyviksi ja yhteisten
asioiden hoitaminen toteutuu yhteistyon hengessid. Rehtori koetaan luotettavaksi ja
rehdiksi ja hinelle on helppo puhua asioista ja kysy vililld vaikka véhén tyhmid-
kin kysymyksid. Téssd koulussa on ilmeisesti oivallettu, ettd huonoissakin tyds-
kentelytiloissa voidaan viihtyd, mikili tyoyhteison ilmapiiri on kunnossa. Hyvilld
koulun sisgisilld olosuhteilla voidaan korvata monta ulkoisten olosuhteiden puu-

tetta.

Tydkaverit ok. Erilaisuus hyvdksytddn ja se on "rikkautta”. Henki ja ilma-

piiri hyvit. (M 36)

Yhteishenki toimii koulullamme erittdin hyvin. Yhteisten asioiden esim. juh-
lien jdrjestdminen toimii jo rutiinilla ja hyvin. Saan tukea erityisopettajilta

sekd rehtorilta ja muilta opettajilta. (N 37)

Kaikki muu on hyvin paitsi liian suuret opetusryhmdit, tilanahtaus. (N 42)

7.4 Muutokset, joita opettajat toivovat oman tydssd vithtymisenséd parantamiseksi

Miltei taysin yksimielinen toive opettajien keskuudessa kouluun katsomatta on se,
ettd koulun fyysiset tilat paranisivat. Lisdtila niin tavallisten luokkien, pienryhma-
tilojen kuin tavaroiden s#ilytyksenkin kohdalla olisi tervetullutta. Kaikkein eniten
remonttia toivotaan yhteen suurista kouluista, jossa tilanahtaus ja tilojen yleinen
ilme tuntuvat kaipaavan kipedsti parannusta. Lisdd viihtyisyyttd toisi my0s valon
ja virien lisddminen kouluun. Pienten koulujen opettajien erityistoiveena on lii-
kuntasalin saaminen omalle koululle — ei pelkistédén liikuntaa vaan my6s koulun
juhlien jirjesté@mistd varten. Toivomuksia esitetiin myds suuremmista luokkati-
loista, koska ruokailu tapahtuu luokissa ja parempia tiloja tavaroiden siilytykseen.

Kouluilla on télld hetkelld liikaa viliaikaisia ratkaisuja. Remontissa olevan koulun
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Pienemmdit opetusryhmdt antaisivat enemmdn oppilaskohtaista aikaa. (N

28)

Lapsiryhmien koko on suuri ja esim. luokassa tila loppuu  -> erilaisten
tyoskentelymenetelmien kdytté on rajattua tai ainakin hyvin suunniteltava.

(N 35)

Opettajat toteavat tydssd olevan niin kiireistd, etteivit he ehdi anta-
maan yksittidiselle oppilaalle niin paljoa aikaa kuin haluaisivat. Kiireen takia myds
yhteiset keskustelut kollegoiden kanssa uhkaavat jadda véhiin. Erds opettaja tote-
aa, ettd kun osattaisiin keskitty4 olennaiseen, voisi kiirekin véhentyd. Kunnan eri-
tyis- ja aineenopettajat toivovat tiiviimpad ja ammatillisempaa yhteistyotd kolle-
goidensa kanssa esimerkiksi yhteisten koulutustilaisuuksien muodossa. Yhteistydn
paranemista toivotaan myos eri-ikdisten opettajien keskuuteen. Eri-ikdisten opetta-
jien ajatusmaailman eroista huolimatta olisi kouluille 18ydyttava yhteinen kasva-
tus- ja toimintalinja. Muutamien luokanopettajien toiveena on, ettd jatkossa olisi
enemmin tilanteita, joissa voisi tutustua tyokavereihin paremmin. Toisaalta toiset
opettajat haluaisivat, ettd kollegoiden kesken ei olisi liikaa pakollista virkistdyty-
mistd vaan ty6 erotettaisiin selvisti vapaa-ajasta. Muutama opettaja haluaisi myds
ottaa kidytt6on sellaisen ilmanpuhdistimen, joka tehoaisi sisdiseen ilmapiiriin. Toi-
veena on myds se, ettd rehtorin paineet jatkossa vihentyisivit ja hidnen suhtautu-

misensa opettajiin muuttuisi asiallisemmaksi.

Parempaa tutustumista tybtovereihin. Ehkd tiiviimpdd ja ammatillisempaa
(ei kahvinjuontikokouksia) yhteistyotd muiden erityisopettajien ja kasvatta-

Jjien kanssa -> esim. yhteisid koulutustilaisuuksia. (N 1)

Jaa-a, mikihdn olisi sellainen ilmanpuhdistin, joka tehoaisi sisdiseen ilma-

piiriin. (N 11)

Vihemmdn kiirettd, enemmdn aikaa keskustella tyokavereiden kanssa. (N

13)
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opettajat toivovat remontin pian valmistuvan, jotta koko koulun viki saataisiin
taas saman katon alle. Opettajat uskovat kilynnissi olevan remontin saavan aikaan
tarpeessa olevat muutokset ja sen jilkeen heidénkin koululla voi viimein puhua
viihtyisistd tyOympiristostd. Samalla he toivovat “meididn koulu” —hengen para-

nevan entisestdin.

Remontti koulutiloissa parantaisi asiaa valtavasti, nyt tilat ovat sekavat ja

tavaroiden paikat epdjdrjestyksessd — viliaikaisia ratkaisuja on litkaa. (N 3)

Suuremmat luokkatilat, koska ruokailu tapahtuu luokissa. Liikuntatila mei-
ddnkin kouluun (juhlien jdrjestdminen hankalaa pienissd luokkatiloissa). (N

7)

Suurimpia muutoksia odotan tyoympdriston suhteen, mikd nyt onkin toteu-
tumassa. Koulun perusteellinen remontti tuo kdyttoomme tdmdn péivin vaa-
timusten mukaiset opetusvdilineet ja —tilat. Remontin jdlkeen voimme lopul-
takin puhua myds viihtyisdstd tyoympdristostd. Toivon, ettd tdmdn myotd

“meiddn koulu” —henki saa vahvistusta. (N 25)

Tilaongelma tulisi ratkaista jotenkin? Rahakysymys! Sitd kautta tulisi var-

masti muutosta siisteyteen, jirjestykseen ja rauhallisuuteen. (N 31)

Oppilasmdidri liian suuri tiloihin ndhden -> melu ja hélind. Opettajien so-

siaaliset tilat ovat puutteelliset, parantamista olisi. (N 48)

Opettajien suurena, yhteisend toiveena on myds opetusryhmien koko-
jen pienentyminen jatkossa. Opetusryhmien koon pienentdminen antaisi opettajal-
le enemmin aikaa ja mahdollisuuksia oppilaiden yksildllisempién huomioimiseen
ja opetuksen parempaan eriyttimiseen. Suuret oppilasméirit liian pienissd luok-
kahuoneissa saavat aikaan myo6s rauhattoman ja ep#jirjestelmillisen tunnelman.

Tami saattaa osaltaan vaikuttaa oppilaiden levottomuuteen.
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Yhteistyotid enemmdiin kunnan muiden aineenopettajien kanssa. (N 18)

FEi litkaa ns. pakollista virkistystd kollegoiden kanssa, tyo on tydtd ja vapaa-

aika on vapaa-aikaa. (N 34)

Eri-ikdisistd ihmisistd koostuvassa tyoyhteisossd ei vdlttdmditd pddstd aina
samoille linjoille — ajatusmaailma ja arvot voivat olla erilaiset idistd riippu-
en. Silti olisi yhteinen linja jotenkin loydyttavd. Epdkohta, johon ei ratkai-

sua helposti loydy. (N 41)

Suurten, yli kolmensadan oppilaan koulujen opettajien toiveena on, et-
td yhteisten kokousten jérjestelyt ja koko padtoksentekoprosessi kehittyisivit jat-
kossa. Nama toisivat yhteiseen toimintaan selkeyttd. Taminhetkiset YT-kokoukset
koetaan pitkéveteisiksi ja tilalle toivotaan uudistettuja versioita. Lisiksi toiveena
on, ettd opettajat saapuisivat kokouksiin ajoissa ja myos sanoisivat sielld mielipi-
teensd asioista. Yhdessi sovituista asioista voitaisiin opettajien mielestd pitdd jat-
kossa paremmin kiinni. Opetustyon ulkopuolisiin tehtdviin ja niiden jakamiseen
toivottaisiin selkeyttd ja tarkennusta. Ndiden koulujen opettajat haluaisivat myds
lisdd pédtdntdvaltaa itsedsn koskevissa asioissa. Tiedotuksen tehokkuutta voisi

my0s jatkossa parantaa.

Toivoisin opettajille lisdd pddtdntdvaltaa itseddn koskevissa asioissa. Jo-
kainen saisi kantaa vastuun yhteisten tyotilojen ja opetusvilineiden kunnos-

ta ja saatavuudesta. (N 17)
Selkedit tyotehtaviit, siis sellaiset, jotka ovat opetustyon ulkopuolisia. (N 19)

Harkintaa erilaisten teemojen ym. tavallisesta koulutyostd poikkeavien ta-
pahtumien valinnassa. Toivoisin, ettd koko opettajakunta pitdisi kiinni sovi-
tuista asioista (isot asiat kunnossa, pienissd asioissa puutteita, esim. varas-

tot eivdt pysy jdrjestyksessd ym.). (N 23)
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YT-kokoukset pitkiveteisid — ddrimmdisen uuvuttavia — aina samanlaisia —
tilalle uudistettuja versioita: opet ainakin tdsmdallisesti paikalle — hiljaiset-

kin opettajat avaisivat joskus suunsa (mielipide kai heillékin on). (N 47)
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8 POHDINTA

8.1 Tutkimustulosten tarkastelua ja johtopaatoksid

Tutkimuksen perusteella opettajat viihtyvit tyossédédn ja tyOyhteisOissdidn pddsdin-
toisesti hyvin. T4td piirrettd kuvaa osaltaan myos se, ettd tutkimuslomakkeen lo-
pussa olleeseen kysymykseen mahdollisesta tydpaikan vaihtamisen harkitsemises-
ta vain muutama vastasi syyksi huonon viihtymisen juuri nykyisessi koulussa tai
opettajan ammatissa yleensd. Erityisen tyytyvdisid tutkimuskunnan opettajat ovat
tyotovereihinsa ja tydyhteisonsd ilmapiiriin. Opettajien vastauksista kidy ilmi, etti
kollegat auttavat mielellddn toisiaan ja ovat tukena monissa erilaisissa koulutydn
tilanteissa. Opettajat viihtyvit keskendédn ja yhteistydkin tuntuu sujuvan. Muuta-
mat tydyhteison ilmapiirid ja yhteishengen toimivuutta kritisoivat kommentit rik-
kovat kuitenkin muuten niin tdydelliseltd vaikuttavan kuvan opettajien tydyhtei-
sOsséd viihtymisestd. Niiden lahempi tarkastelu on tdrkedd rehellisemmin koko-
naiskuvan saamiseksi.

Erityisen mielenkiintoisia tyoyhteison ilmapiirin ja opettajien vélisten
suhteiden kannalta ovat asiaa koskevat tidysin vastakkaiset ndkdkannat. Jos saman
koulun opettajista puolet ylistavit tydyhteisonsé ithanuutta ja toimivuutta ja puolet
taas kokevat tyoyhteisonsi olevan epddemokraattinen ja rakentavaan yhteistybhdn
kykenemiton, on jossain jotain korjattavaa. Opettajien kannanotoista ei kiy ilmi,
onko tdstd ristiriitaisesta tilanteesta keskusteltu ja tietdvitkd opettajat toistensa
tuntoja. Mikili tilanteessa viihtymittoméat opettajat eivit ole koskaan mielipitei-
tadn julkistaneet, voi viihtyvien opettajien olla vaikeaa havaita omassa tyytyvii-
syydessin, ettd kaikkien mielestd asiat eivit olekaan niin hyvin. Ennen kuin on-
gelmaa voidaan ratkaista mihinkd#n suuntaan, on kaikkien osapuolten saatava
kertoa tunteistaan avoimesti, turvallisessa ilmapiirissa.

Toinen vastakkaisia mielipiteitd herittdva asia on eri-ikdisten opettaji-
en keskindinen yhteistyo. Kun toiset kommentit kiittelivit ja kehuivat eri-ikdisten
opettajien sujuvaa yhteistyGtd niin toisista vastauksista tulikin esiin, ettd yhteisen
kasvatuslinjan ja toimintaperiaatteen l8ytyminen eri-ikdisten opettajien keskuu-

dessa on vaikeaa. TyOyhteisOisséd saavat nuoret opettajat olla uusien asioiden suh-
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teen yli-innokkaita kun taas vanhempien opettajien ei tarvitse kaikesta endd niin
innostua. Toisaalta kylld opettajien itsetunto saattaa olla vélilld lujilla monella
tapaa liiankin pétevien opettajien seurassa. Tassékin herdd kysymys, onko nuo-
rempien ja vanhempien opettajien vilisistd ndkemyseroista ja kokemuksista kos-
kaan yhdessd keskusteltu vai olettavatko molemmat osapuolet vain litkaa. Van-
hempien opettajien innostumattomuus uusia asioita kohtaan saattaa olla pelkoa
muutoksia kohtaan ja mikili nuoret tulkitsevat sen vain heidén ikddnsd kuuluvana
normaalina reaktiona eivitki yritd todella innostaa kaikkia opettajia mukaan uu-
siin tuuliin, saattavat molemmat oaspuolet turvallisuussyistd jadméhtdd omiin roo-
leihinsa —nuoret yli-innokkaiksi ja vanhemmat opettajat syrjdén vetdytyviksi. Nuo-
rempien opettajien yli-innokkuus ja oman pitevyyden jatkuva esille tuominen
saattavat myos todellisuudessa olla viesti jostain aivan muusta kuin todellisesta
pitevyydesti. Pitdmilld metelid itsestddn saatetaan yrittdd peittdd todellisuutta —
tyossd vield usein koettavaa epdvarmuutta.

Vaikka suuria epzdkohtia tydssd viihtymisesséd el opettajien mielestd
olekaan, niin aina jotain parannettavaa 16ytyy. Kaksi asiaa, jotka tuntuvat olevan
vaa“an vastakkaisissa kupeissa ovat tyoyhteiso ja sen ilmapiiri sekéd koulun fyysi-
nen ty0ympiristd. Kun toinen asia on kunnossa, 16ytyy toisesta paljonkin paran-
tamisen varaa. Ainoastaan muutaman opettajan mielestd kaikki asiat tuntuivat
olevan paremmin kuin hyvin. Kaikki muut kritisoivat joko koulun ulkoisia, fyysi-
sid puutteita tai sisiisii, ilmapiirin puutteita. Opettajien kommenteista syntyi sel-
lainen tunne, etti he tuskin ovat koskaan asioiden tilaan tdysin tyytyvéisid, vaan
parannus yhdelld osa-alueella paljastaa parannettavaa olevan muuallakin. Jatkuva
koulun ja tydyhteison kehittiminen ovat toisaalta kylld hyvé asia, mutta niistdkin
tdytyisi 10ytda kehittdmisen ydin, asiat jotka todella kaikkein eniten vaikuttavat
esimerkiksi opettajien tyossd viithtymiseen.

Tdmin tyOssd viihtymistd parantavien asioiden ytimen olisi luullut
loytyvin vastauksista, joissa opettajat saivat kertoa, mitd ty0ssd viihtymistd paran-
tavia muutoksia he toivoisivat tydpaikoillaan tulevaisuudessa tapahtuvan. Paljon
muutosehdotuksia tulikin, mutta ne eivit suurimmaksi osaksi kohdistuneetkaan
niihin asioihin, jotka aiempien vastausten perusteella tuntuivat olevan eniten pa-
rantamisen tarpeessa. Miltei kaikkien opettajien mielestd eniten muutoksia kai-

paavat koulujen tilat. Kouluille toivotaan remonttia, tilojen laajennuksia ja pie-
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nempid esteettisen puolen parannuksia. Heiddn ty0sséd viihtymistd koskevien vas-
taustensa perusteella pientd remonttia ja asioiden tarkistusta kaipaisivat kuitenkin
myds tyoyhteison ihmissuhteet ja tydilmapiiri. Vaikka monien mielestd tydyhtei-
sOssd on kaikki hyvin, 16ytyy vastauksista my&s melko paljon mainintoja siité, ettd
parantamisen varaakin olisi. Nami eridvit mielipiteet tulee ottaa tarpeeksi vaka-
vasti huomioon, silld juuri ne estévit tydyhteisod tuudittautumasta liikaan tdydelli-
syyteen ja voivat viedd tyoyhteison ilmapiirid tyytyvéistenkin kannalta entistd pa-
rempaan suuntaan.

Kenties niitéd tySilmapiirin parantarnistoiveité el oltu nostettu aiempiin
mainintoihin verrattuna tarpeeksi esiin sen vuoksi, ettd konkreettisiin asioihin,
kuten fyysiseen ymparistoon, on helpompi tehdd parannuksia kuin vallitsevaan
ilmapiiriin. Fyysistd ympéristod korjattaessa ei korjata ketddn ihmistd, hinen tun-
teitaan tai asenteitaan eikd niin ollen aseteta persoonia peliin ja muutosten koh-
teiksi. Ulkoisten puitteiden korjaaminen on sen vuoksi kaikille osapuolille hel-
pompaa. Se, onko se tydyhteison viihtymisen kannalta oleellisinta onkin sitten
toinen juttu. Opettajat tuntuvat yleisesti ajattelevan, ettd koulun fyysisten puittei-
den parantuessa myos ilmapiiri ja ihmissuhteet paranevat viéhitellen. Niin kdykin
silloin, jos tyOyhteison ongelmat johtuvat nimenomaan materiaalisista asioista.
Mikili korjattavat asiat ovat kuitenkin pintaa syvemmaélld, ei pelkkd ulkopinnan
kauniimmaksi maalaaminen korjaa pinnan alta ja rakenteista lbytyviéi ongelmia.

Tutkimuksen mairdllisessd osuudessa kysyttyjen monivalintakysymys-
ten vastauksia ei ole tdssd tutkimuksessa késitelty erikseen sen vuoksi, ettd ne oli-
vat niin yhtenevdisid avointen kysymysten vastausten kanssa. Léhinnd niiden tar-
koituksena on vain tuoda numeromuotoisena nikyville, miten yhtendisesti tydssi
viihtymiseen vaikuttavat tekijit on opettajien keskuudessa koettu ja miten ne to-
teutuvat nykyisessé tyoyhteisossi. Vastausjakaumat 10ytyvit liitteestd 5.

Aiempiin tutkimuksiin ja teoriakirjallisuuteen verrattuna tdmén tutki-
muksen tulokset ovat pitkilti samansuuntaisia, mutta erojakin toki 18ytyy. Kuten
aiempienkin tutkimusten (Ruohotie 1980, Riisdnen 1996, Savolainen 2001, San-
tavirta 2001, Sintti 1997), my0s tdmén tutkimuksen mukaan opettajat viihtyvét
pddosin hyvin tydssédin ja kouluyhteisdn jdsenind.

Séantin (1997) tutkimuksen mukaan opettajien keskuudessa suurin tyy-

tyvdisyyttd aiheuttanut tekijd oli luokkatydskentelyn sujuminen sekd oppilaiden ja
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opettajan keskindinen vuorovaikutus. Tésséd tutkimuksessa puolestaan nditd varsi-
naisia opetustyohon ja luokkahuoneessa tapahtuvaan toimintaan viittaavia mainin-
toja oli melko vihidn. Opettaja-oppilas -suhteita tirkedimmiksi nousivat opettaja-
opettaja -suhteet. Yksi selittdvi tekijd téille oppilas-opettaja —suhdetta koskevien
mainintojen vihyydelle voi 16ytyd kunnan opettajien ikdrakenteesta. Niemi (1994)
toteaa opettajaksi kasvamisen olevan pitkdaikainen, koko persoonallisuutta kos-
kettava kehitysprosessi. Useilla opettajilla ammatillisen kehityksen alkuvaihetta
voi leimata huoli omasta ministi ja selviytymisestd. Vasta tyokokemuksen karttu-
essa huolten painopiste voi siirtyd omasta opettajaminéstd ja omasta roolista tyo-
yhteisossi oppilaisiin ja kasvatuksen laajempiin alueisiin. (Niemi 1994, 33.) Tut-
kimuskunnan opettajien iké- ja tyokokemusrakenne painottuvat selvisti nuoriin ja
uransa alkuvaiheessa oleviin opettajiin. On mahdollista, ettd heidén tySsséd viihty-
misessiin on vield padllimmiisend asiana oma rooli tydyhteisossi ja suhteet mui-
hin opettajiin. Oppilaiden osuutta omaan viihtymiseen vaikuttavana tekijdnd ei
kenties ndhdé vield kovin olennaisena.

Teoriakirjallisuudessa vahvasti esiin tulevaa ja myds Riisdsen (1996)
tutkimuksessa oleelliseksi koettua rehtorin osuutta tydyhteisdnsi vithtymisen ta-
soon, ei myoskddn ilmennyt tdmin tutkimuksen opettajien vastauksista. Kaikki
Riisdsen haastattelemat luokanopettajat, jotka tyoskentelivit suuremmalla kuin 2-
opettajaisella koululla, kokivat rehtorin vaikutuksen opettajien viihtyvyyteen ja
opettajainhuoneen ilmastoon suureksi (Riisdnen 1996, 101). Tédmén tutkimuksen
opettajien vastauksissa rehtori, ja hinen ominaispiirteenséd saivat muutamia mai-
nintoja, mutta suurimmaksi osaksi hznet kuitenkin siséllytettiin koko tydyhteistn
jasenid koskeviin kommentteihin. Opettajat kokevat siis rehtorin vield enemmén-
kin yhdeksi opettajakollegakseen, kuin opettajayhteison ulkopuoliseksi esimiehek-
si.

Tiassd tutkimuksessa uutena asiana tuli esille opettajien tyossd viihty-
misen koulukohtaiset piirteet. Kunkin koulun opettajien vastaukset tydssd viihty-
miseen vaikuttavien piirteiden toteutumisen suhteen olivat niin yhteneviisid mui-
den saman koulun opettajien vastausten kanssa, etté niistd oli selvisti erotettavissa
koulun ominaispiirteet niin tydyhteison kuin ulkoisten puitteidenkin suhteen. Vas-
tauksista oli selvisti havaittavissa se, ettd kukin koulu eldd jossain médrin omaa

eldm&insé ja sen vuoksi myds viihtymiseen vaikuttavien piirteiden toteutuminen
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oli koulujen kesken erilaista. Opettajien tydssd viihtymisen parantamisen suhteen
tdma tarkoittaa sitd, ettd yhteisten ja yleisten kehityslinjojen lisdksi olisi mietittiva
myds koulukohtaisia kehittdmistarpeita ja otettava niiden erityispiirteet huomioon.

Vaikka tutkimuksen kyselylomakkeessa kysyttiinkin vastaajien tausta-
tietoja, ei timén tutkimuksen tehtdvdni ollut vertailla mies- ja naisopettajien tai eri
ikédisten ja eripituisen tyokokemuksen omaavien opettajien késityksid tyossd viih-
tymisestiddn. Tarkoituksena oli selvittdd, miten kaikki opettajat, tasavertaisesti,
tyosséddn viihtyvit. Seuraavissa tdimén aihepiirin tutkimuksissa olisi kuitenkin hy-
vi selvittdd suhtautuvatko mies- ja naisopettajat eri tavoin ty0ssé vithtymiseen ja
mitki tydssd viithtymiseen vaikuttavat asiat leimaavat naisten viihtyvyyttd ja mitké
miesten. Tillaisesta tutkimuksesta voisi osaltaan 18ytyd vastauksia jatkuvasti pa-
henevaan miesopettajapulaan. Katoavatko miesopettajat kouluilta mahdollisesti
juuri huonon ty0ssé viithtymisen takia vai onko ainoana syyné paljon puhuttu huo-

no palkka?

8.2 Tutkimuksen luotettavuus

Luotettavuudella tarkoitetaan yleens# tieteellisten 16ydosten tarkkuutta eli sitd,
miten hyvin tutkimuksessa tehdyt johtopéétokset vastaavat todellisuutta, josta ne
on saatu (Syrjdld & Numminen 1988, 136). Syrjild ym. (1994) toteavat télld luo-
tettavuudella olevan kaksi ulottuvuutta. Aineiston ja johtopiitSsten tulee paitsi
vastata tutkittavan ajatuksia myos liittyd tutkimuksen teoreettisiin ldhtdkohtiin.
(Syrjala ym. 1994, 152.)

Laadullisen tutkimuksen lahtokohtana on myontéd, ettd tutkija on tut-
kimuksessa keskeinen tutkimusviline. Laadullisissa tutkimuksissa p#dasiallisin
luotettavuuden kriteeri onkin tutkija itse ja tdmén vuoksi luotettavuuden arviointi
koskee koko tutkimusprosessia. (Eskola & Suoranta 1999, 211.) Jotta tutkimus-
prosessin luotettavuuden arviointi olisi lukijalle mahdollista, kaikki tutkimuksen
teon vaiheet on raportoitu mahdollisimman tarkasti. Samoin on koko ajan tiedos-
tettu ja myos tuotu esiin tutkijan melko l#heinen suhde niin tutkittaviin kuin tut-
kimuskuntaankin. Tistd ldheisestd vuorovaikutuksesta tutkittavien suuntaan on
ollut tutkimuksen kannalta varmasti sekd hyotyé ettéd haittaa. Tutkimuksen suuren

vastausprosentin katson p#dasiallisesti johtuvan siitd, ettd luottamuksellisten suh-



71

teiden syntyminen tutkijan ja tutkittavien vilille tapahtui nopeasti aiempien kon-
taktien pohjalta ja kunnan opettajien tydssd viihtymisen kartoittaminen koettiin
heti yhteiseksi projektiksi. Vastausprosenttiin vaikutti varmasti my®os se, ettd kyse-
lylomakkeet pystyttiin sekd viemé#dn ettd hakemaan henkilokohtaisesti, jolloin
tutkimukseen vastaamisen unohtuminen viheni. Haittaa tutkijan tunnettuudesta
saattoi olla siind mielessd, ettd kaikki opettajat eivit vélttamattd uskaltaneet kertoa
mahdollisista negatiivisista tunteistaan, kun tiesivét vastausten lukijan olevan tuttu
ithminen.

Tutkimuksen luotettavuutta arvioitaessa on otettava huomioon mydos
aineiston riittdvyys ja analyysin kattavuus. Analyysin kattavuudella tarkoitetaan
sitd, ettd tehtyjd tulkintoja ei perusteta satunnaisiin poimintoihin aineistosta. (Es-
kola & Suoranta 1999, 216.) Analyysin kattavuutta pynttiin toteuttamaan ja myos
tuomaan esiin siten, ettd vastausesimerkkejd otettiin mahdollisimman kattavasti
koko aineistosta ja ne my6s kirjoitettiin lukijan ndhtdville. Jotta lukija voisi seura-
ta, miten kattavasti aineistoa on kiytetty, jokaisen vastauksen perddn merkittiin
aina kyseisen vastaajan koodi. Syrjdlan ym. (1994, 154) mukaan tutkija osoittaa
kyseisten vastausesimerkkien avulla myds kategorioinnin aitouden eli sen, ettid
tutkittavien ilmauksissa todella oli riittdvid aineksia tutkijan rakentamiin merki-
tyskategorioihin. Kaikkien opettajien kommentteja ei ollut kuitenkaan mahdollista
tuoda esiin niiden suuren mé#rén ja vaihtelevan laadun vuoksi. Osa vastauksista
sisdlsi vain kommentin “kaikki ok”. Tdm#n pohjalta on vaikea tehdi ja tuoda esi-
merkin muodossa esiin kovin syvillisid pohdintoja.

Analyysin arvioitavuus ja toistettavuus ovat myds osa luotettavuuden
tarkastelua. Arvioitavuus on sitd, ettd lukija pystyy seuraamaan tutkijan péittelyd
ja toistettavuus puolestaan sitd, ettd analyysissa kéytetyt luokittelu- ja tulkinta-
sddannot esitetddn niin yksiselitteisesti kuin mahdollista. Tavoitteena on, ettéd lukija
tai tutkija voi niitd soveltamalla p#ityd samoihin tulkintoihin aineiston pohjalta.
(Eskola & Suoranta 1999, 217.) Ndiden luotettavuuden kriteerien toteutumiseen
on pyritty tuomalla koko tutkimuksen ajan mahdollisimman selvisti tutkijan aja-
tuskulut ja niiden pohjalla olevan aineiston piirteet esiin. Néin on toimittu etenkin
sen vuoksi, ettd luotettavuuden arviointi ei ole ainoastaan tutkijan tai tutkimuskoh-
teen asia, vaan my0s tulosten vastaanottajan tehtdva. Raportin tulisi kuvata todel-

lisuutta siten, ettd se voi tuottaa lukijalle sijaiskokemuksia, joiden perusteella hén



72

voi arvioida tutkimuksen suhdetta kuvaamaansa todellisuuteen. (Syrjild & Num-

minen 1988, 137.)
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LIOTE 1

YMPYROI VAIHTOEHTO, JOKA SOPII ITSEESI

1. Sukupuoli: 5. Nykyinen tydsuhde:
1. nainen 1. vakinainen tydsuhde
2. mies 2. tilapdinen tyOsuhde

- tydsuhteen kesto

2. Ika: 6. Koulunne oppilasmdéri:
1. alle 25 1. alle 40
2.25-35 2. 40 - 100
3.36-45 3.101 - 200
4.46 - 55 4.201 - 300
5. 56 tai yli 5.301 - 400
6. yli 400
3. Koulutus: 7. Koulunne opettajien lukuméiri:
1. luokanopettaja 1.2-4
2. aineenopettaja 2.5-9
3. erityisopettaja 3.10-14
4. jokin muu, mikd? 4,15-19
5.20-25
6. yli 25

4. Tyokokemus opettajana:
1. alle 2 vuotta
2.2 -6 vuotta
3.7 -11 vuotta
4.12 - 16 vuotta
5.17 - 21 vuotta
6. 22 - 26 vuotta

7. 27 vuotta tai yli



8. Mitki asiat vaikuttavat vithtymiseesi opettajan tydssd?

9. Kuvaile, miten edelld mainitsemasi asiat toteutuvat nykyisessé tyopaikassasi.




10. Miti tydssd vithtymistédsi parantavia muutoksia toivoisit tydpaikallasi tapahtuvan?




Arvioi kunkin viittdmin kohdalla, miké asteikon vaihtoehdoista kuvaa tilannettasi parhaiten ja

rengasta vain yksi vaihtoehto.

tdysin jokseenkin jokseenkin tiysin
samaa samaa eri mieltd  eri mieltd
mieltéd mieltd
11. Koen, ettd tyotini 1 2 3 4
arvostetaan
12. Pédsen hyddyntdméédn 1 2 3 4
tydsséni taitojani ja
lahjakkuuttani
13. Viithdyn tydtovereideni 1 2 3 4
seurassa myos vapaa-aikana
14. Tyoni on monipuolista ja 1 2 3 4
vaihtelevaa
15. Tyoni on itsendisté 1 2 3 4
16. Tydni on haasteellista 1 2 3 4
17. Tyoni ei tuota nakyvid 1 2 3 4
tuloksia
18. Koen itseni tarpeelliseksi 1 2 3 4
tySyhteisOsséni
19. Saan tydyhteisdssidni tukea 1 2 3 4

tydtovereiltani



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Yhteistyon tekeminen onnistuu

hyvin tybyhteisdssédni

Tyoyhteistssini ei keskustella

asioista avoimesti

Tyodyhteiséoni on muodostunut

pienid “kuppikuntia”

Tydyhteissséni on hyvi

me-henki

Tydyhteistssidni on mahdollista
vaikuttaa koulua ja koulutyoti

koskeviin paitoksiin

tekevat koulun opettajat yhdessa

Koulussani on riittévisti opetus-

materiaalia saatavilla

Kouluni opetustilat ovat hyvit

Opetusryhmien koot ovat liian

suuret

tdysin
samaa
mieltd

jokseenkin
samaa
mieltd

jokseenkin
erl mieltd

tdysin
eri mieltéd



29.

30.

31.

32.

33.

33.

tdysin
samaa
mieltd
En saa riittdvisti koulutusta 1
ammattitaitoni ylldpitdmiseksi
ja kehittdmiseksi
Kouluni rehtori /johtaja on 1
kannustava
Kouluni rehtori /johtaja
kuuntelee alaistensa mielipiteitd
Kouluni rehtori /johtaja on 1
enemmankin tydtoveri kuin
hallinnollinen esimies
Kouluyhteistssé tapahtuneet 1
muutokset ovat vaikuttaneet
tyossd vithtymiseeni myonteisesti
Palkkani vastaa tyon asettamia 1
vaatimuksia

jokseenkin
samaa
mieltd

jokseenkin
eri mieltéd

Jos haluat vield tarkentaa vastauksiasi, niin voit k#yttdd alla olevaa tilaa.

tdysin
eri mieltid




34. Millaisen kouluarvosanan antaisit nykyiselle tyoyhteisollesi ja vithtyvyydellesi siind?

Perustelusi arvosanalle:

35. Jos olet joskus vakavasti harkinnut tai harkitset juuri tall4 hetkelld lihtemistéd pois nykyisestd

tyopaikastasi, onko sithen syyné/ ollut syyn:

1. palkkaus
2. omasta eldmaintilanteesta johtuvat syyt
3. huono viihtyvyys juuri tissé koulussa

4. alan vaihto (mille alalle? )

5. opiskelemaan 1dht6 (mitd opiskelemaan? )

6. jokin muu syy, mikd?

KIITOS VAIVANNAOSTASI JA VIIHTYISAA TYOVUOTTA!



LIITE 2

TYOSSA VIIHTYMISTEKIJOIDEN TEEMOITTELU

Oppilaat

iloiset, pienet koululaiset

kunnioittavat opettajaa, eivit tappele eivitki kiytd sopimatonta kieltd -> kayttdytyminen
lasten avoimuus

oppilaiden viihtyminen (my6s opettajan kanssa)

lasten aitous, ahkeruus, into tehdi toit4, yhteistyohalukkuus

oppilasaines

oman luokan toimivuus, ilmapiiri

tydrauha

Mainintoja yhteensé 37

Tyonkuva, itse tyd

haasteelliset tyotehtivit

erilaisia oppilaita ja yhteistybkumppaneita -> erilaisia menetelmis, vaihtelevuus, ei samanlaisia
pdivid

tyo- ja loma-ajat, lyhyet tyopiivit -> jaksaa hyvin

vastuu

tyon itsendisyys

omien intressien toteutusmahdollisuus

luokka-asteen vathtaminen

tyon madra

uusi tekniikka

lasten kehityksen ja oppimisen ilon ndkeminen

luokan koko -> opettaminen/ eriyttdminen, yksildiden huomioiminen
tyOstd pitdminen, tyod sindnsi

tyoskentely lasten kanssa

opettajan tyo kutsumusammatti, ikuinen haave

mahdollisuus toimia omalla persoonallisella tavalla luokan kanssa

erilaisuutta arvostava tyoyhteisd, ihminen hyviksytdin sellaisena kuin hén on



Mainintoja yhteensd 63

Ty0Oyhteiso

ammatillinen tyoyhteisd =kaverit, jotka ovat kiinnostuneita itsensd ja ammattitaitonsa
kehittdmisestd

tyGtoverit ylipddnsé

hyvit ihmissuhteet henkilokunnan kanssa

avoimuus

tyopaikan ilmapiiri

yhteishenki

kollegoiden ymmirrys, tuki ja apu

pystyy sanomaan mielipiteensd ilman, ettd kukaan ottaa sité henkilokohtaisesti

erityisopettajan tuki

toimiva tydoyhteisd, opettajien sitoutuminen yhdessd sovittuihin asioihin, sovittujen sdéntGjen
noudattaminen

harjoittelijoiden/kouluavustajien apu

yhteisvastuullisuus (esim. materiaalit, niiden sédilyttdminen seké oppilaat)

toimeentuleminen tySkavereiden kanssa

yhteisty® opettajien kesken

opettajien virkistdytyminen yhdessi

tasavertaisuus

tydrauha

Mainintoja yhteensé 89

Tydympiristd

pieni kyldkoulu

koulun ympéristd viihtyisd

asianmukaiset opetustilat, tyoskentelytilat
yleinen rauhallisuus

ruokalan palvelut

Mainintoja yhteensd 38



Vanhemmat

e yhteistyd vanhempien kanssa toimii, on avointa ja rehellistd

e vanhempien myonteinen asenne koulutyshon

e vanhemmat samoilla linjoilla kasvatusasioissa opettajan kanssa
e vanhemmat yleensé

Mainintoja yhteensi 16

Resurssit
e opetusvilineiden ja materiaalien monipuolisuus ja kunto
e mahdollisuus saada erityisopetusta

Mainintoja yhteensd 12

Tyo6n organisointi ja sithen vaikuttaminen

e suunnitelmallisuus

e selked tyonjako ja toimenkuva

e mahdollisuus valita mieluisia opetettavia aineita -> erikoisosaaminen

» ci litkaa osallistumista erilaisiin projekteihin -> tydrauha itse tyolle

e vaikutusmahdollisuudet omaan tychon, joustavuus omassa koulunpidossa
e demokraattinen paitoksenteko

e tydn ja vapaa-ajan rajaaminen

o tiedonkulun toimivuus

Mainintoja yhteensd 15

Arvostus

* yhteisten tehtdvien hoitamista arvostetaan, omaa tyopanosta tarvitaan
e vyleinen arvostus (Iehdet)

e palkka

Mainintoja yhteenséd 12

Kunnan koulutoimen suhtautuminen
e pidsy tdydennyskoulutukseen
e tydnantajan myonteinen suhtautuminen opettajiin, tuki, luottamus

e kunnan koulutoimen ja koulutuslautakunnan paitokset



Mainintoja yhteensé 9

Rehtori

e kannustava, jimpti & tehokas johtaja
¢ johtajan luottamus ja tuki

e yhteistyon sujuvuus

Mainintoja yhteensi 7

Oma terveys, kunto ja jaksaminen seki oma perhetilanne ja sen mukana seuraava mielentila.

Mainintoja yhteensd 3

Pysyvi tyopaikka -> saa keskittyd tekeméin tyotd pitkdjinteisesti. 1 maininta

Tyopaikka inhimillisen matkan péaédssi. 1 maininta



LIITE 3

TYOSSA VIIHTYMISEN TOTEUTUMISPIIRTEIDEN TEEMOITTELU

Oppilaat

oppilaat ihania, aktiivisia, iloisia

keskusteluja yhdessé oppilaiden kanssa usein

oppilaiden kéyttdytymiseen kiinnitetdén erityistd huomiota

oppilasaines kohentunut, oppilaat entistd valmiimpia ->kiitos esiopetuksen, mutta silti yha
useampi lapsi/luokka on erityistapaus

oppilailta tuleva nikymiton palaute ruokkii opettajan itsetuntoa -> on edelleen oikealla alalla
oma luokka aivan fantastinen

lapset “normaaleja”

omat oppilaat kiyttdytyvit ja kohtelevat opettajaa hyvin

osa oppilaista aina haluttomia tai vaikeasti motivoitavia, ehki erikoistapaukset lisdédntyvit ja
vihentdvit viihtyvyytti

lapset aika ajoin syotdvin ihania, useimmiten vain ihania

oppilaat kehityskelpoisia ja tietdvét rajat

oppilaiden kanssa tehty tyd sujuu hyvin kun péistdédn syksystd alkuun

innostus lapsessa vaihtelee — yllittden masennusta jo ekaluokkalaisissa

lasten ongelmat heijastuvat oppimisen iloon

Ty6nkuva, itse tyo

tyopdivit suht lyhyet — aikaa myos perheelle

vaihteleva tyo

koulupdivit monipuolisia ja tapahtumarikkaita, mahdollisuus opettaa kaikkia luokka-asteita
paljon tunteja, joskus toivoisi voivansa pitdd lyhyempid paivid

luokkakoko suuri -> luokan hallintaan kuluu energiaa, yksilét hukkuu massaan, pelkka
oppilaiden tydllistiminen seké yhteisopetus vie runsaasti aikaa, eriyttdminen hankalaa -> néiltéd
osin tyd on haasteellista

ryhmikoot tind vuonna hyvit

tunteja lisdd

isossa koulussa mahdollisuus tehdéd omia juttuja, toisaalta iso massa koulu rajoittaa



koulussa sekd sopivankokoisia ettd aivan liian suuria ryhmié

tyon midra lisddntyy koko ajan

enemmin opetusta uuden tekniikan kiytossa

tdlld hetkelld luokkani sopivan kokoinen

omia ideoita saa toteuttaa tosi hyvin

opetusryhmit liian suuria

luokan kanssa toimiminen péivittdin vaihtelevaa ja haasteellista mutta my6s rankkaa — osattava
hellittdd ettei uuvuta itseddn

saan toteuttaa omia ajatuksiani ja ideoita

luokkakoot ovat aivan liian suuret, maximikoko olisi 20 oppilasta varsinkin kun yksilollisyyden
vaatimukset kasvavat

melko hyvin saa toimia omalla persoonallisella tavalla luokassaan

rauhallisuus koulussa ja luokissa vaihtelee — suuret oppilasméirit eivét sitd ainakaan lisdd

Ty6yhteisod

tydpaikalla suurin osa naisia — miesten tasoittavaa seuraa kaivattaisiin

yhteisid tuokioita koko henkilokunnan kanssa — ajatusten vaihto avoimesti ja rehellisesti,
yhteisid pohdintoja & korjauksia

yhteinen suunnittelu henkildston kanssa, osittain myos yhteinen toteuttaminen

asialle omistautuneet tyStoverit

vastuullinen tyoyhteiso

reilu, avoin keskustelu asioista, joita opettaja tydssddn kohtaa

opettajanhuoneen 1lmapiiri ei taysin viihtyisé ja leppoisa

kollegat eivit aina ymmaérri, ettid tyohon ei aina jaksa panostaa samalla energialla
tyokavereilta ei saa tukea

mielipiteitdén ei voi sanoa ilman, ettéd joku niistd loukkaantuisi

tyoyhteison henkilokunnan yhteen hiileen puhaltaminen ontuu, parantamisen varaa olisi
toiset tydkaverit kdvelevit itsekk#dsti toisten yli

innostunut tydporukka

ihanteelliset tyokaverit

tyoyhteiso toimiva ja tehokas, huumorintajuinen — muutamat tydkaverit enemminkin ystivid

kaikilla opettajilla vastuu kaikista oppilaista



tehokkaat kouluavustajat, tuntuu selvisti omassa tydssd — saa keskittyd enemmin itse opetuksen
suunnitteluun/toteutukseen kun saa apua valmisteluissa

kollegat kannustavia ja auttavat mielelld4n, kuuntelevat ja uskovat my0s nuorta opettajaa —
vaikka luokka olisikin vaativa niin muiden tuki helpottaa

koulun ilmapiiri e1 paras mahdollinen

tyopaikan ilmapiiri on kunnossa

tydtoverit enimmékseen mukavia, mutta monella tapaa niin patevid, ettd oma itsetunto on joskus
lujilla

koulussa hyviksytdin loistavalla tavalla opettajien erilainen osaaminen — saa hy6dyntdd omia
vahvuuksiaan ja antaa niitd muidenkin kaytt6on, itse saa vastaavasti paljon tyokavereilta
eri-ikdisten opettajien sujuva yhteistyd koulun suuri voimavara — nuoret saavat olla yli-
innokkaita, vanhojen ei tarvitse innostua kaikesta uudesta

kaipaan ilmapiirid, joka olisi hieman avoimempi luovalle keskustelulle

yhteistyd muiden opejen kanssa sujuu, esim. yhteinen linja kurin suhteen

opehuoneessa leppoisa ilmapiiri

opettajien viliset suhteet kunnossa; pienid “kuppikuntia” tosin syntyy vadjaamittd

rehtorin & opettajien vilit hyvét

mukava tyoporukka, ei klikkej4 ja helppo kysy4 neuvoa

kollegat auttavaisia ja tukevat puolin ja toisin

melko hyvin opejen yhteisid virkistdytymisiéd

opettajatoverit loistavia — auttavaisia, kuuntelevia ja ystdvillisid

tyopaikalla erittdin leppoisa ilmapiiri

tyopaikan ilmapiiri on hyviksyvi ja hauska

opettajat harrastavat/viettidvit aikaa yhdessi, ei kuitenkaan pakollista kenellekién
opettajajoukko sopuisa

erilaisuus hyviksytddn ja se on rikkautta

henki & ilmapiiri koulussa hyvit — yhteishenki toimii koulullamme erittdin hyvin

saa tukea erityisopettajilta, muilta opettajilta seki rehtorilta

tyopaikan ilmapiiri on hyviksyvd ja hauska

uusien asioiden kokeilemiseen kannustetaan

kaikenikdiset tyontekijit ovat samanarvoisia, jokaisen mielipide on arvokas ja otetaan huomioon

yhteistyossd tehdédédn erilaisia projekteja, kaikki osallistuvat



yhteisesti laaditaan erilaisia sopimuksia, jotka valitettavasti eivét aina toteudu meidén koulussa

TyO0ympéristo ja resurssit

koululla melko hyvin vilineité ja materiaaleja, rahapulakin on silti olemassa

luokkahuoneet ihanan isoja, mutta keittio, sosiaaliset tilat seké liikuntatilan puute kaipaisivat
parannusta

tilat kohtuulliset, mutta ei riittdvit, esim. liikuntatilat puuttuvat kokonaan

tyoskentelyolot sopivat

materiaaliset olosuhteet kunnossa

ihanteelliset olosuhteet

koulun kunto paranee remontin myoti

rahat alkavat palata perusopetukseen, mutta eivit nidy luokkakoon pienenemiseni, esim., etta
saataisiin uusia virkoja

tyotilassa toivomisen varaa, €i esim. tuuletusmahdollisuutta

tydolosuhteet paranemaan péin

remontin vuoksi tiloissa on monia puutteita, ennen remonttia tilat olivat tyydyttévié tai huonoja,
remontin jilkeen toiv. hyvét

vilineistdd riittdvisti

opetusmateriaali ajan tasalla

tydympéristo niin viihtyiséd kuin remontin keskelld voi olla

remontin mukanaan tuomat hienot tilat varmaan lisddvit motivaatiota

fyysiset tilat aivan liian ahtaat oppilasm#arén ndhden — my®os siisteys ja yleinen ilme kérsii
tyoolot melko huonot: ahtaat luokat, meteli ja hélini rasittavat, korvissa tinnittéi jo, kiitos tyon!
tilanahtaus

opettajien sosiaaliset tilat olemattomat

Vanhemmat

koululla jatkuvat avoimet ovet — vanhemmat kdyvat koululla ilman eri kutsua tai asiaa
vanhempainiltoja, teemoja, joihin vanhemmat osallistuvat kykyjensd & taitojensa mukaan
vanhempien kanssa ei aina suju, vaikka mité tekisi — usein tullaan sanelemaan kuinka meidin

lasta pitdisi opettaa — kasvattaahan ei aina saa vaikka pitdisi



e vanhemmat antavat tukea koulutyolle

e jotkut vanhemmat nyky#in kaikkea vastaan, eivit nde lastensa puutteita, vain ihanuuden

¢ yhid enemmin hankalia lapsia, joita ei ole kasvatettu ja silti vanhemmat odottavat vain
positiivista palautetta eivit totuutta

e vanhempien kanssa informaatio pelaa, mutta keinoja saa kiyttaa

e avoimet, helposti ldhestyttdvit vanhemmat

Ty6n organisointi ja sithen vaikuttaminen

e tyOnjakoa/ vastuunkantoa tulisi tarkentaa

saa valita mieluisia opetettavia aineita

e jumiutunut 1-2 luokille, jatkossa tilanne paranee

e tydhon ei voi vaikuttaa niin paljon kuin haluaisi

e yleensi ottaen kaikki hyvin, kun ei tartu pi4tdksentekomenetelmiin

* demokratia toteutuu pddosin

e aineiden kesken helppo tehdd vaihtoja — saa pitdi aineita joista pitdd ja antaa muille aineita,
joissa ei tunne olevansa omimmillaan

e crikoistumisaineiden tunteja on saanut pitdd riittdvasti

e itse saa paittdd paljosta: aamuherityksistd ja tyon jaksottamisesta

e tydn ja vapaa-ajan rajaaminen tirkedd jaksamiselle — tdytyy jatkuvasti tarkkailla, syksylla tyo

vie voiton ja se €1 ole hyvi asia

Arvostus

e yhteisten tehtdvien hoitamista arvostetaan

e palkka alhainen

e koen, etti omaa tydti arvostetaan, vaikka yleisesti sanotaan etté opettajien tyStd arvostetaan
aiempaa vihemmén

o palkkaus tyydyttadi, jos sitd ei vertaile yldasteen/lukion opettajien palkkoihin

e teoriassa puhutaan paljon, miten arvokasta tyoté opettajat tekevit — kidytdnndssd arvostus ei aina
nay

e opettajan ty6td ja koulua arvostetaan kunnassa

e palkkauskysymys laajempi ongelma

e jdrjestdjen tehtdvid nostaa arvostusta



Kunnan koulutoimen suhtautuminen

e tyOnantaja voittopuolisesti koulumydnteinen

e kunta suhtautuu myonteisesti opettajien jatkokoulutukseen

e koulutusta saa melko hyvin

¢ melko koulumyonteinen kunta, opettajilla hyvd edustus luottamusjohdossa vuosikymmenien

ajan

Rehtori

e jirjestelmaillinen johtaja — tasapuolinen sekoitus opettajaa ja rehtoria

¢ rehtorin tapa hoitaa asioita suht hyvi

e rehtorin linja joskus héilyvi — joskus sama sopii, joskus ei

e rehtori aika ajoin arvaamaton, mutta pitidd kylld puoliamme esim. kuntaan péin

e rehtorin & opettajien vilit hyvit

e rehtori luotettava, rehti, jolle uskaltaa puhua ja jolta uskaltaa kysyéd — joskus myds tyhmid

e rehtorilta saa tukea



LIITE 4

TULEVAISUUDEN MUUTOSEHDOTUSTEN TEEMOITTELU

Tydnkuva, itse tyd

kiireen viheneminen -> enemmain aikaa niin tystovereille kuin oppilaillekin

koululle yksi opettaja lisdd

muuttuvasta maailmasta ja koulusta tulisi informoida enemman julkisesti mediassa ->
vanhemmille tietoa maailman ja sen mukana koulun muuttumisesta

koulun laajentaminen koskemaan myos vuosiluokkia 4-6

opetusryhmien koot pienemmiksi

koulun rakenne si#ilyy toivottavasti 2-sarjaisena, kisittden vuosiluokat 1-3

uudelle tulijalle tutustumiskansio ettei kaikkia asioita tarvitsisi kysyd muilta

ei taida oma tyopaikka riittdd muutoksen kentiksi, silla koululaitos on sallivuudellaan joutunut

ojasta allikkoon

Tydyhteiso

parempaa tutustumista/enemman tilaisuuksia tutustua tydtovereihin

tiiviimpad & ammatillisempaa yhteistyotd muiden erityisopettajien ja kasvattajien kanssa, esim.
yhteisid koulutustilaisuuksia

ilmanpuhdistin, joka tehoaisi sisdiseen ilmapiiriin

tyoporukan kokoa suuremmaksi eli enemmén opeja koululle (vithtymisen paranemisen, ei
tyokiireiden helpottumisen takia)

lisd4 yhteisty6td kunnan muiden aineenopettajien kanssa

tyoilmapiirin puhdistuminen

toivoisin, ettd koko opettajakunta pitdisi kiinni sovituista asioista

rehtorin paineet saisivat vahentyé, hdn on joskus stressaantuneen oloinen

enemmin yhteisty6td rinnakkaisluokan open kanssa

esimiehen suhtautuminen alaisiinsa saisi muuttua — olemme aikuisia, emme lapsia

ei liikaa ns. pakollista virkistystd kollegoiden kanssa — tyd on ty6td ja vapaa-aika vapaa-aikaa
eri-ikdisten yhteistyotd parannettava/ 16ydettidva yhteinen linja ajatusmaailman eroista

huolimatta



Tyoympiristo ja resurssit

remontti koulutiloihin, nyt tilat ovat sekavat ja tavaroiden paikat epdjarjestyksessi — litkaa
viliaikaisia ratkaisuja

suuremmat luokkatilat, koska ruokailu tapahtuu luokissa

oma liikuntatila (juhlienkin jirjestdminen helpottuisi) ympérivuotiseen kdyttoon

remontti loppuun — kaikki saman katon alle

remontin myotd voi viimein puhua myos viihtyiséstd tyoympéristdstd — "meidén koulu” —henki
vahvistuu

remontti parantaa tyooloja, viihtyisyys paranee, kaikille tavaroille 16ytyy oma paikka
tilaongelma tulisi ratkaista jotenkin — myos siisteys, jérjestys & rauhallisuus paranisivat
opettajien tydtiloihin uudet kalusteet

tiloja lisdd: pienryhmdtiloja ja luokkia

siivouksen tehostaminen

ulkoinen ympiristd remontin tarpeessa — valoa & vérid kouluun

opettajien sosiaaliset tilat puutteelliset

rauhallisempi tyotila

joitakin materiaaleja enemmén

Tyon organisointi ja sithen vaikuttaminen

tyonjakoa/ vastuunkantoa pitéisi tarkentaa

suurempia linjoja kattavia keskusteluja pikkupipertelyn sijaan

opettajille enemmin niitd tunteja, jotka hallitsee parhaiten

opettajille lisdd paitintdvaltaa itseddn koskevissa asioissa

demokratiaa opettajainhuoneeseen

jokainen kantaisi vastuunsa yhteisten ty6tilojen & opetusvilineiden kunnosta ja saatavuudesta
selkeit tyotehtavit (opetustydn ulkopuoliset)

padtostentekoprosessien kehittiminen

harkintaa erilaisten teemojen ym. tavallisesta koulutydsti poikkeavien tapahtumien valinnassa

kokouksien jérjestelyt, selkeyttd toimintaan



e YT-kokoukset pitkdveteisid, uuvuttavia, aina samanlaisia -> tilalle uudistettuja versioita, opet
ajoissa paikalle, hiljaisetkin saisivat joskus avata suunsa

e tiedotus ei aina toimi heti ja tehokkaasti



LOTE 5

Arvioi kunkin viittdimén kohdalla, miki asteikon vaihtoehdoista kuvaa tilannettasi parhaiten ja

rengasta vain yksi vathtoehto.

tdysin jokseenkin jokseenkin tdysin
samaa samaa eri mieltd  eri mieltd
mieltd mieltd
11. Koen, ettd tyotédni 15 35 2 0
arvostetaan
12. Pééisen hyddyntdméin 30 22 0 0
tyOssédni taitojani ja
lahjakkuuttani
13. Viihdyn tyotovereideni 11 22 16 3
seurassa myos vapaa-aikana
14. Tyoni on monipuolista ja 28 23 1 0
vaihtelevaa
15. Ty6ni on itsendistd 31 19 2 0
16. Tyoni on haasteellista 36 15 1 0
17. Tyoni ei tuota ndkyviéd 0 10 21 21
tuloksia
18. Koen itseni tarpeelliseksi 26 23 2 0
tydyhteisdssini
19. Saan tydyhteisdssini tukea 29 18 4 0

tyStovereiltani



20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Yhteistyon tekeminen onnistuu

hyvin tyoyhteisOsséni

Tyoyhteisossdni ei keskustella

asioista avoimesti

Ty6yhteisd6ni on muodostunut

pienid “kuppikuntia”

Tyoyhteisossédni on hyvi

me-henki
Tyo6yhteisossdni on mahdollista
vaikuttaa koulua ja koulutyoti

koskeviin p#atoksiin

Koulutyotd koskevat paatokset

tekevat koulun opettajat yhdessa

Koulussani on riittévasti opetus-

materiaalia saatavilla

Kouluni opetustilat ovat hyvit

Opetusryhmien koot ovat liian

suuret

tdysin
samaa
mieltd

18

16

19

17

17

11

30

jokseenkin
samaa
mieltd

29

12

31

26

28

31

18

13

jokseenkin
erl mieltd

25

15

19

tdysin
eri mieltd

15

21



tdysin jokseenkin jokseenkin tdysin

samaa samaa eri mieltd  eri mieltd
mieltéd mielta
29. En saa riittdvisti koulutusta 2 8 29 12
ammattitaitoni ylldpitimiseksi
ja kehittdmiseksi
30. Kouluni rehtori /johtaja on 25 16 7 2
kannustava
31. Kouluni rehtori /johtaja 23 20 7 0
kuuntelee alaistensa mielipiteita
32. Kouluni rehtori /johtaja on 12 23 14 1
enemmankin tyStoveri kuin
hallinnollinen esimies
33. Kouluyhteisdssé tapahtuneet 7 28 9 5
muutokset ovat vaikuttaneet
tyOssd viihtymiseeni myonteisesti
34, Palkkani vastaa tyon asettamia 0 8 24 20

vaatimuksia

Jos haluat vield tarkentaa vastauksiasi, niin voit kédyttds alla olevaa tilaa.




