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Taman tutkimuksen tarkoituksena on tutkia suomalaisten aikuiskuorojen organisaation ja
tyonjaon rakentumisen nykytilannetta kuoronjohtajien nékokulmasta. Tarkeitd kysymyksia
ovat: Millaista on kuorojen vuosittainen toiminta tavoitteineen? Miten kuorojen organisaatio
rakentuu? Miten kuorotoiminnan edellyttdmia tehtdvid on jaettu kuoroissa kuoronjohtajan ja
kuorolaisten kesken? Tyonjaon hahmottumisessa otetaan huomioon kuorotoiminnan edellyt-
tdmat musiikilliset, sosiaaliset ja organisointitentavat. Tutkimuksen pohjalla on oma pitk&ai-
kainen kuoroharrastukseni ja sen pohjalta herdnnyt kiinnostukseni kuorojen rakenteeseen ja
toimintaan. Tutkimustulokset auttavat kuoroja ja kuoronjohtajia hahmottamaan oman kuoro-
toimintansa kokonaisuutta.

Tutkimus toteutettiin Suomen Kuoronjohtajayhdistykseen kuuluville kuoronjohtajille suunna-
tulla kyselylomakkeella, joka koostui monivalintakysymyksistd sekd niitd téydentavista
avoimista kysymyksistad. Kysely léhetettiin kaikkiaan 126 kuoronjohtajalle ja vastauksia pa-
lautui yhteensa 48 kappaletta. Tarkastelun kohteena olevista kuoroista 29 oli sekakuoroja, 10
mieskuoroja ja 9 naiskuoroja. Kyselyn analysoinnissa kéytettiin padasiassa méaéarallisia mene-
telmid seka niiden taydentajana myds laadullista otetta avointen kysymysten kohdalla.

Tutkimusaineiston perusteella kuorojen tavoitteet painottuvat kuoronjohtajien mukaan jonkin
verran enemman musiikillisiin tehtéviin kuin sosiaalisiin tehtaviin. Kuorojen toiminta pitéé
viikoittaisten harjoitusten liséksi sisélladn omia konsertteja sekd muita esiintymisid, matkoja,
leireja sekda ryhman Kiinteyttd tukevaa toimintaa kuten illanviettoja. Yleisimpid kuorojen
taustaorganisaatioita tassé aineistossa ovat kansalaisopistot ja seurakunnat. Valtaosa kuoroista
toimii rekisterdityna yhdistyksend. Kuorotoiminnan nimetyistd toimihenkil6istad yleisimpia
ovat kuoronjohtaja, hallitus, taloudenhoitaja, nuotistonhoitaja, ddnenjohtajat, pienryhmat,
tiedottaja ja varakuoronjohtaja. Vaikka kuoroissa toimii erilaisia pienryhmid, ndyttaa varsi-
nainen tiimityd olevan kuoroille kuitenkin vield heikosti jasentynyt asia. Kuorotoiminnan
musiikilliset ja taiteelliset tehtévét painottuvat selvésti kuoronjohtajan vastuulle kun taas
sosiaalisissa ja organisointitehtavissda myds kuorolaiset ovat vahvemmin mukana. Paatoksen-
tekoa on kuoroissa kokonaisuutena hajautettu melko runsaasti.
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1 JOHDANTO

Olen pienesti pitden harrastanut kuorolaulua eri muodoissa ja ndhnyt erilaisten kuorojen toi-
mintaa. Matkan varrelle on mahtunut mm. rentoa lapsi- ja nuorisokuoroharrastusta, sosiaali-
sesti tiivistd lauluyhtyetoimintaa ja tavoitteellisempaa kuoroharrastusta. Talld hetkelld laulan
Jyviskyldssd gospelkuoro Tuluksessa ja kamarikuoro Cantinovumissa. Musiikkikasvatuksen
opintojeni erikoistumisopinnot olen suorittanut kuoronjohdosta ja sitd kautta saanut yleisku-
vaa kuorotoiminnasta my0s kuoronjohtajan nidkokulmasta. Toiveena olisikin tulevaisuudessa
pdédstd luotsaamaan omaa kuoroa. Kokemukseni mukaan kuorolaulu tarjoaa monenlaisia arkea
rikastuttavia eldmyksii ja kokemuksia, mutta toisaalta vaatii sekd kuoronjohtajalta ettd laula-
jilta myds aktiivisuutta ja paneutumista. Oman kuoroharrastustaustani pohjalta tuntui luonte-
valta ja mielenkiintoiselta ldhted tekemédn tutkimusta kuoromaailmasta ja perehtymiin tar-

kemmin kuorotoiminnan rakentumiseen.

Proseminaarity0ssdni tarkastelin kirjallisen aineiston pohjalta kuoronjohtajan ty6td ja muo-
dostin kokonaiskuvan monista kuoronjohtajan arkeen liittyvistd tehtdvistd. Tutkielman kautta
sain itsekin kdsityksen siitd, minkélaisia tehtdvid kuorotoiminnan pyorittimiseen kuuluu mah-
dollisen tulevan oman kuoroni kanssa. Tarked havainto oli, ettd kuorotoimintaan kuuluu mu-
siikillisten tehtdvien lisdksi my0s organisointitehtévid ja sosiaalisia tehtidvid. Kuorotoiminnan
sujuvuus edellyttdd siis laulamisen soljuvuuden lisdksi myds jirjestelyiden toimivuutta ja
ilmapiirin innostavuutta. Miten nimé kuorotoiminnan osa-alueet on sitten kuoroissa organi-

soitu hoidettaviksi ja kuka vastaa mistékin tehtavasti?

Olen ollut vuosien varrella mukana kuoroissa, joissa kuoronjohtaja huolehtii ldhes kaikista
kuorotoimintaan kuuluvista tehtévistd ja toisaalta kuoroissa, joissa tehtdvid on jaettu selke-
dmmin useammalle eri taholle ja ndin myds kuorolaisia on aktivoitu toimintaan monipuoli-
semmin mukaan. Monen kuoronjohtajan haaveena tuntuu olevan saada kuorotyossdin keskit-
tyd padasiassa kuoron musiikilliseen toimintaan. Tama edellyttiisi kuitenkin sitd, ettd kaikki
muut kuorotoiminnan edellyttimét tehtévét hoituisivat muiden kuoroyhteisoén jdsenten toimes-
ta. Mutta miké on todellisuus timén péivian kuoroissa? Miten kuorojen toiminta ja organisaa-
tio tavoitteineen rakentuvat? Millainen on kuoronjohtajan rooli tehtdvien hoidossa? Entd mi-

ten kuorolaiset ovat kuorotoiminnassa mukana?



Pro gradu —opinndytteessd lahden tarkastelemaan tarkemmin tdtd kuorojen organisoitumista ja
tyonjakoa. Minua kiinnostaa, millaista kuorojen vuosittainen toiminta tavoitteineen on, miten
kuorojen organisaatio rakentuu ja miten kuorotoiminnan tehtévid jactaan kuoron sisalld. Mil-
lainen on kuoronjohtajan rooli ja millainen kuorolaisten rooli kuoron toiminnassa? Koska
kuoroaiheisesta kirjallisuudesta 16ytyy hyvin vihén tietoa kuorosta ryhméné ja organisaationa,
rakennan teoriataustaa yleisten organisaatiokdyttdytymistd koskevien teorioiden pohjalle ja
suuntaan néité teorioita kuoromaailmaan omaa pitkéaikaista kuoroharrastustaustaani hyddyn-
tden. Liséksi hahmottelen kokonaisuuden kuorotoimintaan kuuluvista tehtdvistd jakaen tehta-
vt organisointitehtiviin, musiikillisiin tehtiviin ja sosiaalisiin tehtiviin. Varsinainen tutkimus
toteutetaan Suomen Kuoronjohtajayhdistyksen jésenille suunnatulla kyselylomakkeella, jossa
hyodynnetddn pédasiassa kvantitatiivista tutkimusotetta ja avointen kysymysten kohdalla

tdydennyksend myds laadullista otetta.

Tutkimuksen myd6td haluan saada jdsentyneen nikemyksen kuorotoiminnan organisoitumisen
ulottuvuuksista ja tyonjaon mahdollisuuksista tdméin pdivin suomalaisessa aikuiskuorossa.
Tdmi auttaa itsedni ja muita kuoronjohtajia jdsentdmédn ja selkiyttimdin oman kuoronsa
toimintamalleja ja roolijakoja. Uudet ideat ja hyvéksi havaitut toimintamallit voivat kenties

tuoda uutta virtaa kuorotoimintaan.



2 TUTKIMUKSEN LAHTOKOHDAT

2.1 Tutkimuksen tausta ja rajaus

Lihtokohtana tdssd tutkimuksessa on omasta pitkdaikaisesta kuoroharrastuksestani ja kuoro-
toiminnan tarkkailusta herdnnyt kiinnostus kuorojen yleiseen rakenteeseen ja toimintaan. Olen
ndhnyt erilaisia organisaatiomalleja ja tyonjaon linjauksia ja sitd kautta 1dhtenyt pohtimaan,
miten kyseiset asiat rakentuvat suomalaisissa kuoroissa laajemmin ottaen. Huomioni ei keski-
ty niinkddn kuoron sosiaaliseen puoleen tai yksittdisten kuorolaisten tuntemuksiin, vaan kuo-
rotoimintaan laajempana rakenteellisena kokonaisuutena, jonka tirkeitd osasia ovat kuoron-

johtaja, kuorolaiset ja mahdolliset kuoron ulkopuoliset tekijat.

Tatd taustaa vasten olennaisia tarkastelun kohteita tdssd tutkimuksessa ovat kuoron organisaa-
tion rakentuminen ja kuorotoiminnan tehtdvid koskeva tyonjako erityisesti kuoronjohtajan ja
kuorolaisten vililld. Tyonjaon hahmottumisessa otetaan huomioon kuoron musiikilliset, sosi-
aaliset ja organisointitehtivit. Pohjalla ovat my0s kuorojen vuosittaisen toiminnan sisillot ja
tavoitteet, jotka madrittdvit organisaation perustan. Tutkimus kohdistuu Suomessa toimiviin
aikuiskuoroihin. Lapsi- ja nuorisokuorot on rajattu tutkimuksesta pois. Aineisto kerdtdén
Suomen Kuoronjohtajayhdistykseen kuuluvilta kuoronjohtajilta kyselylomakkeen avulla.
Kysely olisi ollut mielenkiintoista kohdistaa myds kuorolaisille ja esim. kuorojen puheenjoh-
tajille, mutta rajallisten resurssien vuoksi tdma ei ollut mahdollista. Néin ollen pdddyin suun-
taamaan kyselyn kuoronjohtajille, joilla on monipuolinen ndkemys kuorotoiminnan kokonai-

suudesta.

Tutkimuksen tarkoituksena on siis hahmottaa nykytilannetta suomalaisten aikuiskuorojen
organisoitumisesta ja tyonjaosta. Tutkimustulokset palvelevat itsedni ja muita kuoronjohtajia
antamalla yleiskuvaa kuorotoiminnan rakentumisesta. Tatd kautta voidaan saada uusia toimin-
tamalleja ja ideoita oman kuorotoiminnan rakentamiseen seké organisaatiorakenteen ja tyon-

jaon selkiyttimiseen.



2.2 Aiemmat tutkimukset

Kuoronjohdon oppaat késittelevit yleensd ldhinnd johtoteknisid asioita, eivétkd tarkastele
kuoro-organisaatiota tai johtajan tyonkuvaa laajemmin. Tieteelliset tutkimukset taas keskitty-
vit usein johonkin tiettyyn kuoroon tai kuoronjohtajaan (mm. Jérvi 1993). Aikaisempia tut-
kimuksia kuoroalueelta on olemassa myds mm. kuoroilmaisusta (mm. Federley 2001), &énen-
kiyton ohjauksesta kuorossa (mm. Linna 1999), kuorolaisten musiikillisesta mindkéasityksesté

(mm. Kittild 2001) sekd kuoroharrastuksen motivaatiosta (mm. Murtoniemi 2002).

Kuorojen toimintaa ja rakennetta koskeva tutkimus on keskittynyt erityisesti seurakuntien
kirkkokuoroihin. Marja-Liisa Saarmala (1986) on Sibelius-Akatemian lopputydssddn tutkinut
kyselylomakkeen avulla suomenkielisten kirkkokuorojen rakennetta, toimintaa, ohjelmistoa ja
tavoitteita vuonna 1983. Tutkimukseen osallistuneissa kirkkokuoroissa oli keskiméérin 42
laulajaa, joista pddosa oli yli 40-vuotiaita naisia. Kirkkokuorojen tdrkeimpid musiikillisia
tavoitteita olivat yhtendinen sointi ja sdvelpuhtaus sekd esiintyminen. Kuoroilla oli liséksi
seurakunnallisia tavoitteita, kuten jumalanpalveluseldmin eldvoéittdminen ja kristillisen sano-
man levittiminen. Kirkkokuorojen toiminta painottuu jumalanpalveluseldméén, mikd nékyy
luonnollisesti my0Os ohjelmistossa. (Saarmala 1986.) Keimo Joensuu (1995) on tutkinut Sibe-
lius-Akatemian lopputydssdén erdiden seka- ja kamarikuorojen toiminnan kuvaa Suomessa
1990-luvun vaihteessa. Tutkimuksen mukaan kuorojen toimintatavat ja ohjelmiston laatu ovat
hyvin erilaisia eri kuoroissa. (Joensuu 1995.) Sinikka Miettinen (1991) on keskittynyt tutki-
muksessaan eldkeldiskuorotoimintaan Suomen ev.lut. seurakunnissa vuoden 1988 aikana.
Eldkeldiskuorotoiminta oli seurakunnissa vilkasta ja toiminnan musiikillinen ja sosiaalinen
merkitys koettiin tirkeédksi. Eldkeldiskuorojen oma tirked paikka seurakunnan musiikkield-
méssd nakyy esiintymisissd jumalanpalveluksissa ja muissa seurakunnan tilaisuuksissa. (Miet-
tinen 1991.) Hanna Pelto (1988) on tarkastellut kanttorien ja kirkkoherrojen kokemusten pe-
rusteella kirkkokuoroa rekisterditynd yhdistyksend. Rekisterditymisen hyddyiksi koettiin
Suomen Kirkkomusiikkiliitolta saatavat palvelut ja kuoron aktivoituminen. Haittoina mainit-
tiin jarjestotoiminnan kankeus ja kuoron erikoisasema. (Pelto 1988.) Oma tutkimukseni ei
rajoitu seurakunnan kuoroeldméén vaan tutkii laajemmin kaikkia suomalaisia aikuiskuoroa.
Pelkdn kuorojen rakenteellisen ja toiminnallisen tarkastelun liséksi se pureutuu erityisesti

kuoronjohtajan ja kuorolaisten rooleihin ja sitd kautta muodostuvaan tyonjakoon.



Orkestereiden toiminta on hyvin ldhelld kuorojen toimintaa, tosin orkesterit toimivat usein
ammattimaisesti kun taas kuorotoimintaa kuvaa enemmén harrastuksenomaisuus. Niina Koi-
vunen (1999) on tutkinut Tampereen filharmonisen orkesterin hallintoa analysoimalla orkeste-
riin liittyvid toimijoita, heiddn toimintojaan ja vuorovaikutustaan. Koivusen mukaan tér-
keimmait toimijat orkesterissa ovat intendentti, ylikapellimestari, tirkein vieraileva kapelli-
mestari, muusikot yhtend ryhminé sekd kaupungin kulttuurijohtaja. Intendentti on vastuussa
orkesterin hallinnosta ja toiminnan sujumisesta. Hénelld koetaan olevan tarvittaessa paljon
paitintdvaltaa. Ylikapellimestarin tehtédvd jakaantuu kahteen pddrooliin: konserttien valmis-
tamiseen ja johtamiseen seki taiteellisen johtajan tehtdvidin, joka tarkoittaa mm. kauden oh-
jelman suunnittelua seké orkesterin taiteellista kehittdmistd. Téarkein vieraileva kapellimestari
valitaan kausittain ja hén johtaa 4-6 konserttia vuodessa. Muusikoiden oleellisin tehtdvéd on
soittaa, harjoitella ja esiintyd. Heilld on tarkkaan mééritelty hierarkia: huipulla on kapellimes-
tari, seuraavana konserttimestari, sitten d4nenjohtajat ja heiddn varamiehet sekd viimeisena
muut muusikot. Muusikoita kannustetaan osallistumaan myds orkesterin hallintoon, mikéa
tapahtuu usein epdvirallisten keskustelujen kautta tai virallisemmin osallistumalla erityisen
musiikkikomitean toimintaan. Kaupungin kulttuurijohtaja muodostaa linkin orkesterin ja
kaupungin hallinnon vilille. Orkesterin historiassa on havaittavissa joitain suuria muutoksia
viimeisen kymmenen vuoden aikana: Kaupungin hallinto on valtuuttanut ldhes kaiken pédatos-
vallan orkesterille itselleen, ylikapellimestarin tydsuhde on muuttunut vakituisesta lyhytaikai-
seksi ja intendentin rooli ja pdatdntdvalta on lisddntynyt. Koivunen toteaa, etti taiteellisen ja
hallinnollisen johdon vililld ei ole selkedd rajaa vaan kdytinnossd ndmi sekoittuvat monilla

tavoin keskenddn. (Koivunen 1999, 5-25.)

Koivunen (2003) on my6hemmin viitdskirjassaan haastattelujen ja havainnoinnin avulla
tutkinut tarkemmin nimenomaan johtajuuden rakentumista sinfoniaorkestereiden organisaati-
oissa. Tulosten mukaan johtajuus on monipuolinen asia, joka hahmottuu eri tavoin eri yhteyk-
sissd. Johtajuudesta ei voida ndin ollen muodostaa yhtd totuudenmukaista kuvaa. (Koivunen
2003, 16, 214.) Kirsti Himildinen (1999) on lisensiaatintydssdidn hahmotellut kouluorkesterin
johtamisen kokonaiskuvaa ja johtajan tydkaluja. Tutkimuksen mukaan musiikinopettajan
kapellimestarikuva koostuu tavoitteista, tiedoista, taidoista, ominaisuuksista sekd sisdisistd
malleista. Kouluorkesterin johtajan tyokaluja ovat suunnitelmallisuus, johtamistekniikka ja
harjoituttaminen. (Haméldinen 1999.) Marja-Liisa Lehtosen (1996) on tutkinut haastatteluiden

avulla naisten ja miesten kokemuksia tyOstidén kuoronjohtajina. Kuoronjohtajat pyrkivit tai-
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teelliseen johtajuuteen ja ylldpitdvat muusikkouttaan aktiivisesti. Naisten ja miesten koke-
mukset kuoronjohtajan tydstd ovat melko yhtenevdisid. Eroja 16ytyi mm. siind, ettd naisjohta-
jilla korostuu suorituspainotteisuus ja miesjohtajilla suurista linjoista huolehtiminen. Kuoro-
tyoskentelyn keskeinen anti johtajille on tutkimuksen perusteella kuorotyon tavoitteellisuu-

dessa ja sosiaalisuudessa. (Lehtonen 1996.)

Nouseva tutkimustyyppi kuoroalan tutkimuksissa on kuorotoiminnan tarkastelu sosiaalisesta
nikokulmasta. Sosiaalisen padoman yhteyttd fyysiseen terveyteen késitellddn Hyypén (2002)
tutkimuksessa, jossa pohditaan, miksi hyvinvointi ja terveys jakautuvat epétasaisesti eri alu-
eilla. Havaintona oli, ettd Suomessa Pohjanmaan alueella ithmiset eldvit terveempind ja pi-
tempdin kuin muualla Suomessa. Pelkkd terveyskdyttdytyminen ei selittinyt ilmiotd, vaan
taviksi tekijoiksi osoittautuivat hyvien ystdvien méérd, luottamus sekd uskonnolliseen ja koti-
seututoimintaan osallistuminen. Esimerkiksi kuoroharrastus osoittautui hyvén terveyden itse-
niiseksi selittdjiksi. Tdma kertoo selvisti siitd, ettd musiikinharrastuksella voi olla edullinen
vaikutus terveyteen. Tutkimuksessa vahvistui, ettd sosiaaliseksi pddomaksi kutsuttu kansa-
laisyhteison ominaisuus on tirked tekija terveyden edistimiselle ja ylldpitdmiselle. (Hyyppa
2002, 28-55.) Durrant ja Himonides (1998) ovat tutkineet Englannissa osallistuvan havain-
noinnin, kyselyiden ja haastatteluiden avulla kuoroyhteis6d ja sitd, mikd saa ihmiset laula-
maan yhdessd. Térked tulos oli, ettd kuoroyhteison jdsenet kokivat tirkeénd sekd sosiaalisen
toiminnan toisten kuorolaisten kanssa ettd musiikillisten taitojen hyddyntdmisen ja kehittdmi-
sen. Tutkimus vahvisti ndin ollen kédsitystd musiikin sosiaalisen ja emotionaalisen puolen

tarkeydestd musiikillisten ja taiteellisten seikkojen rinnalla. (Durrant & Himonides 1998.)

Louhivuori ja Salminen (2005) ovat tutkineet laajan kuorolaulajille suunnatun kyselyn seka
haastatteluiden avulla kuoroharrastusta ja sen merkitystd erityisesti ihmissuhdeverkoston ja
luottamuksen rakentumisen kannalta. Tutkimuksessa selvitettiin mm., miksi kuoroihin liity-
tddn, mitd kuorot laulajilleen tarjoavat ja millainen suhde kuorolaululla on tunne-eldméén,
henkiseen ja fyysiseen terveyteen. Tutkimuksen perusteella kuorolaulun aloittamisessa ystavi-
en ja ikdtovereiden merkitys on hyvin suuri kun taas perheenjdsenilla ei ole suurtakaan merki-
tystd harrastuksen aloittamiseen. Kuoroharrastuksessa on kaksi tarkedd piirrettd: musiikilliset
seikat, kuten laulutaidon kehittyminen ja taiteelliset eldmykset, sekd sosiaaliset seikat, kuten

kuoron ihmissuhteet ja ryhmédn kuuluminen. Néistd kahdesta taiteelliset piirteet muodostuvat
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jonkin verran tarkedmmiksi kuin sosiaaliset piirteet. Kuoroharrastus on jisenilleen poikkeuk-
sellisen merkittdvd yhdessdolon muoto, mikéa selittdd sen, ettd kuorolaulu on usein hyvin pit-
kéikdinen harrastus. Kuorolaulun todettiin myds vidhentévin stressid ja tarjoavan monenlaisia
elamyksid. (Louhivuori & Salminen 2005, 12—15.) Marjaana Martin (1993) on pro gradussaan
tutkinut erityisesti naiskuoroharrastuksen merkitystd laulajille. Tutkimustulosten mukaan
naiskuoroharrastus ndyttdd olevan pitkéaikaista ja siitd tulee monille eldméintapa. Kuorohar-
rastuksen sosiaalinen ja musiikillinen merkitys ovat laulajille 1dhes yhti térkeitd asioita. (Mar-

tin 1993.)
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3 KUORO RYHMANA JA ORGANISAATIONA

Kuorossa joukko ihmisid kokoontuu tavoitellakseen yhteistd pddmaérad. Kuorolaisten vélille
voi kuoroharrastuksen myo6téd kehittyd sekd yhteenkuuluvuuden tunnetta ettéd erilaisia rooleja.
Tama ryhmakéyttdytyminen on kuoro-organisaation perusta. Tarkastelen nditd kuorossa esiin-
tyvid ilmibitd yleisten ryhmakéyttdytymistd késittelevien teorioiden kautta silld suoraan kuo-
roihin liittyvdd kirjallisuutta ei ole tdstd nidkokulmasta juurikaan olemassa. Hyddynnén teori-
oiden liittdmisessd kuoromaailmaan omaa pitkéaikaista kuoroharrastustani ja siitd kertynytté
kokemustani tarkasteltavissa asioissa. Olennaisia kysymyksid ovat: Mitd ryhmét ovat, miksi
ne syntyvit ja mitd ne tavoittelevat? Entd millaisia rooleja ryhmiidn muodostuu ja mitd on
ryhmén johtajuus? Jotta toiminnalle asetetut pddmaiérdt voidaan saavuttaa, tdytyy toiminnan
olla my0s jarkevésti rakennettu ja ohjattu. Tdmén luvun toisella puoliskolla hahmottelen néité

organisaatiorakenteen eri ulottuvuuksia.

3.1 Ryhmailmi6

3.1.1 Ryhman kasite

Ryhmai on voimakkaampi yhteistyon muoto kuin vain joukko ihmisié, jotka sattuvat olemaan
tilapéisesti toisiaan ldhelld (Ldmsd & Hautala 2004, 103). Juuti (1989) maéérittelee ryhmén
kahden tai useamman keskendén vuorovaikutuksessa olevan henkilon muodostamaksi yhtei-
soksi, jonka jdsenet tuntevat muodostavansa ryhmin. Ryhmédn olemassaolon vilttiméaton
edellytys on yhteinen pddmééra ja yhteiset tavoitteet. PAdméadrd antaa ryhmin toiminnalle
merkityksen ja suuntaa ryhmén jésenten toimintoja ja vuorovaikutussuhteita. (Juuti 1989,
106—107.) Ryhmén jésenet samaistuvat toisiinsa ja muodostavat yhteisen identiteetin, jolloin
jokainen ryhmin jésen tuntee olevansa osa ryhmidd sekd ryhmén jdsenend ettd osallistujana
(Buchanan & Huczynski 1985, 132). Ryhmén yhteinen identiteetti voi nékya esim. pukeutu-
misessa, kielenkdytdssd tai arvomaailmassa ja kertoo ndin ryhméin jisenille, keitd he ovat

(Lamsa & Hautala 2004, 104).
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Ihminen kuuluu eldméinsd aikana moniin ryhmiin. Joihinkin ryhmiin synnytddn (esim. perhe
ja suku), kun taas toisiin ryhmiin liitytd4n taloudellisten tai psykologisten seikkojen vuoksi
(Lamsa & Hautala 2004, 102). Kuorossa joukko ihmisid kokoontuu yhteen toteuttaakseen
yhteistd padmairadnsi, laulamista. Thmiset eivit ole vain sattumalta osuneet harjoituspaikalle
yhtd aikaa. Kuorossa ihmiset ovat jatkuvasti toistensa kanssa vuorovaikutuksessa ja heille
kehittyy yhteinen identiteetti, jota yhtendinen kuoroasu yleensd vahvistaa. Néin ollen kuoro
kokonaisuutena tiyttdd ryhmin madritelmén. Etenkin suurempiin kuoroihin muodostuu myos
kuoron sisdisid ryhmid. Esim. jokainen déniryhmi voi kehittyd omaksi ryhmékseen, jolla on
yhteinen identiteetti. Kuorossa voi olla myds erilaisia tyoryhmié ja muita kokoonpanoja, jotka

tdyttdvat ryhméan tunnusmerkit.

Ryhmin perustehtdvé kertoo, miksi ryhmé on alun perin muodostunut ja miti tavoitteita se
pyrkii saavuttamaan. Perustehtdvdn toteuttamisessa erotetaan asia- ja ihmissuhdetehtivat.
Asiatehtavit edistdvit perustehtdvin kannalta tirkeiden tyOsuoritusten tekemistd kun taas
thmissuhdetehtédvit antavat tukea ryhmin jédsenille ja huolehtivat ryhmén kiinteydestd. (Ldmsa
& Hautala 2004, 102.) Kuoron perustehtdvdnd on tuottaa musiikkia, jossa jokaisen kuorolai-
sen oma ddni on mukana yhteisessd kudoksessa. Tamén perustehtdvin onnistunut suorittami-
nen edellyttdd harjoittelemista ja muuta musiikillista toimintaa sekd asioiden organisointia.
Néma toiminnot voidaan ajatella kuoron asiatehtdviksi. Ihmissuhdetehtivit puolestaan liitty-
vit kuoron sosiaaliseen kokonaisuuteen, joka pitdd ryhmén kasassa ja tarjoaa henkistd lihei-

syyttd kuorolaisille.

Sosiaalipsykologisesta nikokulmasta kuoro on ryhmad, jossa yksil6lliset tavoitteet voivat to-
teutua ihmisten liittyessd yhteen ja sopiessa toiminnan organisoimisesta ja tyonjaosta. Ryh-
min toiminnalla voi olla vélineellinen tehtdvid, jolloin toiminnassa pyritddn toteuttamaan
ryhmdlle ja sen toiminnalle asetettuja tavoitteita. Toisaalta ryhmaélla voi olla myds ekspressii-
vinen tehtévid, joka tavoittelee jdsenten viihdyttdmistd ja heidén tarpeidensa tyydyttdmista.
Ryhmijisenyys antaa yksilolle mahdollisuuden toteuttaa itsedéin laajemmin, mutta toisaalta se
myds kanavoi ja suuntaa jasentensd toimintaa asettaen ndin toimintavapautta ehkiisevid rajo-

ja. (Lahikainen & Pirttila-Backman 1996, 120-121.)

Eri kuoroissa toiminnan tavoitteet voivat painottua enemmén joko vilineelliselle puolelle tai

ekspressiiviselle puolelle. Toiset pitdvét korkealuokkaisten musiikillisten tavoitteiden saavut-



14

tamista tdrkeimpand kun taas toisille kuoron sosiaalinen anti muodostaa kuorotoiminnan yti-
men. Juutin (1989) mukaan yksilolle tarjoutuu ryhmissd mahdollisuus saada jokaisen kai-
paamaa sosiaalista tukea ja hyviksyntdd. Ryhma tarjoaa myos turvallisuutta yksildlle ja auttaa
yksiléd sopeutumaan ymparistoonsd. (Juuti 1989, 109—-110.) Yleisesti ottaen ihmiset liittyvit
ryhmiin saavuttaakseen yhteisid tavoitteita ja tyydyttddkseen sosiaalisia tarpeitaan (Ldmsi &

Hautala 2004, 102).

3.1.2 Ryhman Kiinteys

Ryhmaén kiinteydelld tarkoitetaan kaikkia positiivisia ja negatiivisia voimia, jotka vaikuttavat
yksilon sdilymiseen ryhmin jasenend (Juuti 1989, 110). Voidaan puhua myos koheesiosta,
joka tarkoittaa sitd voimakkuutta, jolla ryhmén jisenet ovat sidoksissa toisiinsa ja ovat moti-
voituneita pysymddn ryhmésséd (Lamsd & Hautala 2004, 110). Juutin (1989) mukaan kiinteds-
sd ryhméssd ryhmién jdsenet pitdvét toisistaan ja kunnioittavat toisiaan. Ryhmin jdsenet ovat
myo0s tdlloin sitoutuneita ryhmédn pddmdéiriin ja toimintaan. Jasenten vélinen vuorovaikutus,
avoimuus ja luottamus vaikuttavat ryhmén kiinteyteen. Myos ryhmin koolla on selvi vaikutus
sen kiinteyteen. Pienistd ryhmistd muodostuu todenndkdisemmin kiinteitd kuin suurista ryh-
mistd. Jos ryhmén jdsenet ovat olleet ryhméssd mukana kauan, muodostuu yhteisid arvoja,
normeja ja uskomuksia, jotka lisddvét ryhmén kiinteyttd. My0Os ryhmén jasenten mielenkiin-
non kohteiden samanlaisuus, asetettujen tavoitteiden ylittdiminen ja ryhmén jdsenten riippu-
vaisuus toisistaan yhteisen pddmadadrdn tavoittelussa vahvistavat ryhmén kiinteyttd. (Juuti

1989, 111-112.)

Kuorotoiminnassa olisi selvisti hyotyd ryhmén kiinteydesti. Talldin kuorolaiset sitoutuisivat
paremmin kuoron tavoitteisiin ja olisivat valmiit tekeméén johtajansa johdolla motivoi-
tuneemmin t6itd ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Kuoron kiinteys tukee my0s yhteisten
arvojen ja normien muodostumista. Usein kuorot muodostuvat samanhenkisistd laulajista

esim. taustaorganisaation vaikutuksen myo6té, mikéd kiinteyttdd ryhmaa.

Ryhma kehittyy vaiheesta toiseen ongelmien onnistuneen kohtaamisen ja ratkaisemisen kaut-
ta. Ndiden prosessien kautta ryhmén tuottavuus paranee ja ryhmin sisdiset suhteet kehittyvit.

Kypsédssd ryhmiéssd ryhmén jiasenet hyviksyvit toistensa osaamisen ja vahvuudet ilman kate-



15

utta. Mahdolliset ristiriidat koskevat pédasiassa ryhmén pddmairid eivitkd ryhmén jésenten
rooleja tai asemaa. Alkuvaiheessa ryhmaéssi ei ole sosiaalista rakennetta mutta ryhmén kehit-
tyessd sosiaaliset jdrjestelmadt kehittyvét. Tami kehitys ndkyy sekd ryhmén toimintatavoissa,

jasenten valisissd suhteissa ettd ryhmin toiminnan tuloksellisuudessa. (Juuti 1989, 133, 142.)

3.1.3 Erilaiset ryhmat

Organisaatiossa toimivat ryhmét jaetaan yleensé virallisiin ja epévirallisiin ryhmiin: Viralliset
eli formaalit ryhmédt on muodostettu jonkin tietyn pddméédrdn aikaansaamiseksi ylemmaén
organisaation taholta. Ryhmén jisenille on mééritty tehtivit, joiden suorittamisesta he ovat
virallisesti vastuussa. Viralliset ryhmét voivat olla pysyvid tai tilapdisid, projektiluontoisia
ryhmii. (Lamsd & Hautala 2004, 108—109.) Kuoro kokonaisuutena edustaa virallista ryhméa,
joka pyrkii saavuttamaan tietyt musiikilliset tavoitteet. Kuoron sisélld toimiva hallitus on
myds virallinen ryhmi, joka on nimetty tietyn tehtdvén suorittamista varten. Myos erilaiset
kuorossa toimivat tiimit tai projektiryhmait ovat virallisia ryhmié. Epéviralliset eli informaalit
ryhmét taas muodostuvat Lamsédn ja Hautalan (2004) mukaan ryhmén jasenten vilisten henki-
l6kohtaisten vuorovaikutussuhteiden varaan eiké niilla vélttdmaétta ole tekemistd organisaation
virallisen pddmadrin kanssa. Epéviralliset ryhmét syntyvét suunnittelematta kun ithmiset ovat
keskendédn tekemisissd virallisten tyotehtdvien vuoksi. Ryhméddn kuuluminen lisdd turvalli-
suuden tunnetta ja tyydyttdd jisenten moninaisia tarpeita, mihin virallinen toiminta ei yksis-
tdén pysty. (Ldmsd & Hautala 2004, 108—109.) Kuorossa esim. tietyn ddniryhmén sisille voi

muodostua epévirallinen ryhmi, jonka jdsenet tukevat toisiaan.

Sosiaalisen ldheisyyden perusteella erotetaan primaari- ja sekundaariryhmét: Primaariryhmés-
sd jasenet ovat ldheisessd ja kiintedssd henkilokohtaisessa vuorovaikutuksessa keskenddn.
Téllaisessa ryhméssd on paljon yhteistoimintaa ryhmén jasenten vililld ja voimakas yhteen-
kuuluvuuden tunne. Tyypillisid primaariryhmid ovat perhe ja tydkavereiden muodostama
porukka. Primaariryhmien sijaa nykyédén puhutaan usein my0s pienryhmisti, joissa ryhmin
jdsenet tuntevat toisensa ja kun ryhméd kokoontuu sdénnollisesti yhteisen tavoitteen tai paa-
médrdn vuoksi. (Juuti 1989, 108.) Sekundaariryhmdssd toiminta on muodollisempaa eikd
vuorovaikutus ole kovin tiivistd. Ryhméi pitdd koossa ldhinnd yhteinen tavoite, ei niink&én

tunneside. Jasenten vuorovaikutus perustuu usein kirjoitettuihin sdintoihin ja kiinteddn muo-
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toon. Ryhméll& on lisdksi valittu johtaja. Sekundaariryhmié voivat olla esim. taloyhtion halli-
tus tai ammatillinen jérjestd. (Ldmsd & Hautala 2004, 107-108.) Kuorotoiminta kallistuu
usein enemmén primaariryhmén puolelle, silld vuorovaikutus ja sosiaaliset tunnesiteet ovat
tarkeitd kuorotoiminnan elementtejd. Toisaalta kuorotoiminnassa on myds sekundaariryhmén

piirteitd, silld kuorolla on selked johtaja, joka ohjaa toimintaa.

Nykyédn puhutaan yhi useammin tiimeisté ja tiimityOstd, joka on tietynlaista pienryhmétyos-
kentelyd. Katzenbach ja Smith (1998, 59) méérittelevit tiimin seuraavasti: ”Tiimi on pieni
ryhmé ihmisié, joilla on toisiaan tdydentévia taitoja, jotka ovat sitoutuneita yhteiseen paamaa-
radn, yhteisiin suoritustavoitteisiin ja yhteiseen toimintamalliin ja jotka pitdvét itsedén yhteis-
vastuussa suorituksistaan.” Tiimity0 on siis yhteistoimintaa ryhméssd, jossa yhdistetddn ih-
misten asiantuntijuutta (Ldmsd & Hautala 2004, 128). Tiimit yltivit parempiin suorituksiin
kuin yksinédén tai suuremmissa ryhmissd tyOskentelevit yksilot. Tama pétee varsinkin silloin,
kun suorituksiin vaaditaan monenlaisia taitoja, arviointeja ja kokemuksia. (Katzenbach &
Smith 1998, 21.) Kuorossa tiimitydtd voi olla esim. hallituksen toiminnassa. Hallitukseen on
koottu joukko aktiivisia kuorolaisia hoitamaan tiettyjd kuoroon liittyvid asioita ja tekeméédn
nithin liittyvid padtoksid. Kuorossa saattaa olla myods muita tiimeiksi sopivia pienryhmié,

jotka on koottu jonkin kuorotoiminnan alueen ympdrille.

Tiimin vahvuus on yleensd kahdesta kahteenkymmeneenviiteen henked. Pienessd ryhméssi
on helppo 16ytii yhteinen aika tapaamisille, pitdé ylla rakentavaa vuorovaikutusta ryhména ja
padstd sopimukseen yksityiskohtaisista toimenpiteistd. Tiimit tarvitsevat kaikkia niitd taitoja,
joita tiimin tyOn toteuttaminen vaatii. Tarvitaan teknistd tai toiminnallista asiantuntemusta,
ongelmanratkaisu- ja pédatoksentekotaitoja sekd vuorovaikutustaitoja. Tarvitaan myds yhtei-
nen, mielekds pddméérd, joka antaa pyrkimyksille suunnan. Tiimien tydskentelytavoissa on
huomioitava, ettd jokainen osallistuu toimintaan samanlaisella tydpanoksella. On sovittava
tyon yksityiskohdista ja yksilollisten taitojen ja tiimisuoritusten yhteensovittamisesta. Tiimin
on tunnettava my0s vastuuta itsestdén tiimind. Tama tarkoittaa sitoutumista yhteisiin tuloksiin
ja lupausta olla vastuussa tiimin tavoitteiden saavuttamisesta. (Katzenbach & Smith 1998, 59—

76.)

Tiimien elinaika voi vaihdella lyhyestéd projektiluontoisesta tydskentelystd useamman vuoden

mittaiseen vakituiseen tydskentelyyn. Ryhma voi tydskennelld koko ajan yhdessé tai kokoon-
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tua silloin tilloin. Toimintavaltuudet voivat olla laajat, jolloin tiimi tydskentelee hyvin itseoh-
jautuvasti, tai suppeammat, jolloin ryhmén paitoksentekovalta on rajatumpi. Tiimit voidaan
koota joko vapaaehtoisista tai méaératyistd henkiloistd. Vapaaehtoisuus kokoaa yhteen aktiivi-
set asiasta kiinnostuneet henkil6t. Ongelmana on kuitenkin usein, ettd vapaaehtoisia on liian
vahén. Pakolla perustetuissa tiimeissé sisdinen toiminta kangertelee motivaation puuttuessa ja
tiimin tarkoituksen ollessa hdmaérin peitossa. Tiimityon haasteena onkin jatkuvuuden ja sitou-
tumisen aikaansaanti. Tiimin tavoitteena on kehittyd kiintedksi ryhmaéksi, joka tdhtdd kunni-

anhimoista ja valioluokkaista toimintaa kohti. (Sarala & Sarala 2001, 156-157.)

3.1.4 Normit ja roolit

Jokaisessa ryhméssd on valtajirjestelméd, statusjarjestelma ja roolijarjestelmi sekd ryhmdlle
tyypilliset arvot, normit ja asenteet. Néistd muodostuu ryhmédin tietynlainen sosiaalinen ra-
kenne ja jirjestelmd, joka vaikuttaa ryhmén toimintaan ja ryhmén jésenten ihmissuhteisiin.
(Juuti 1989, 142.) Lamsin & Hautalan mukaan (2004) normit ovat kéyttdytymissddntdja, joita
ryhmén jésenet asettavat toisilleen ja joiden noudattamista he myos valvovat. Normeilla pyri-
tdén siten kontrolloimaan ja yhdenmukaistamaan ryhmin jdsenten kayttdytymistd. Normit
voivat olla joko késkevii tai kieltdvid. Ryhmén viralliset sdédnnot ja toimintaohjeet ovat tyy-
pillisesti kirjoitettuja normeja. Kirjoittamattomat normit ovat ryhmén jésenten tiedossa olevia
sdantdja ja tapoja. (Ladmsa & Hautala 2004, 120—122.) Sosiaaliset normit siis kertovat ryhmén
jasenille kuinka heidédn tulee kéyttdytyad eri tilanteissa (Juuti 1989, 115). Kuorossa on usein
viralliset ohjeet esim. kuorolaisten ldsndolovaatimuksista harjoituksissa. Kirjoittamattomia
normeja voivat olla esim. odotukset siitd, miten kuorolaiset kéyttdytyvit kuoronjohtajan har-

joituttaessa kuoroa ja toisaalta millainen kdyttdytyminen on sallittua esim. kahvitauolla.

Ryhmissé ei ole kuitenkaan vain normeja, jotka vaativat yhdenmukaisuutta, vaan myds roo-
liodotuksia, jotka edellyttdvit ryhmén jdseniltd erilaisuutta ja erikoistumista tiettyihin sosiaa-
lisiin rooleihin. Rooli on joukko kéyttdytymistapoja, joita odotetaan tietyssd asemassa olevalta
henkil6ltad. (Juuti 1989, 118.) Rooli tuo helposti mieleen ndytelmin. Nédin ajateltuna roolit
ryhmissd ovat verrattavissa ndyttelemiseen. Tietysséd tilanteessa henkild ei toimi itsendin,
vaan “ndytelmén”, eli ympérdivéan tilanteen ja ryhmén edellyttdmallé tavalla. Ndin ollen roolit

jasentyvit ja saavat merkityksensé suhteessa toisiin rooleihin. (Lidmsa & Hautala 2004, 116.)
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Roolikdyttdytymiseen vaikuttavat sekd henkilon omat nidkemykset tehtivan vaatimista roo-
leista ettd muiden hénelle viestimét viralliset ja epdviralliset rooliodotukset. Virallinen odotus
perustuu henkilon tyotehtdvain ryhmdssi. Epéviralliset odotukset muodostuvat ajan kuluessa
ryhmén oppiessa tuntemaan henkilén toimintaa. (Ldmsd & Hautala 2004, 117.) Kuorossa
selkeimmit rooliodotukset kohdistuvat kuoronjohtajaan, jolla on erityinen asema muihin
nihden tehtdvinsd puolesta. My0s esimerkiksi kuoron puheenjohtajaan ja ddnenjohtajiin voi
kohdistua erityisid rooliodotuksia heiddn asemansa perusteella. Juuti (1989) muistuttaa, ettd
rooliin voi muodostua ristiriitoja, jos henkilon tehtdvid ei ole selvisti médritelty, henkildlla ei
ole edellytyksid suorittaa vaadittuja tehtivid, henkiloon kohdistuvat odotukset ovat ristiriitai-

sia tai henkilon omat mielikuvat eroavat muiden odotuksista. (Juuti 1989, 99.)

Ryhméssi vallitsevat roolit voidaan jaotella tehtdvirooleihin ja toimintaa ylldpitiviin roolei-
hin. Tehtdviaroolit tdhtddvat asetettujen tavoitteiden saavuttamiseen ja ongelmanratkaisuun.
Toimintaa ylldpitdvit roolit taas keskittyvit ryhmén toimimiseen yhdessd, ryhmén jisenten
viestintddn ja tunneilmapiiriin. (Brooks 2003, 95.) Néiden ryhmékeskeisten roolien lisdksi
ryhméssd voi Juutin mukaan (1989) esiintyd myos yksilokeskeisid rooleja, jotka voivat olla
esim. aggressiivisia, tukahduttavia tai piittaamattomia. Ryhmén on tunnistettava, millaisia
rooleja ryhmén toiminta vaatii. Eri toimintavaiheissa olevat ryhmét tarvitsevat erilaisia roole-
ja. Ryhmissé esiintyvét roolit ovat sidoksissa my0s ryhmén kehitysvaiheeseen. Ryhmady-
naamisen kehitysvaiheensa alussa oleva ryhma tarvitsee erilaisia rooleja kuin kehittyneem-

massd vaiheessa oleva ryhmad. (Juuti 1989, 123-134.)

3.1.5 Johtajuus

Johtaminen voidaan mééritelld sosiaaliseksi vuorovaikutusprosessiksi ja rooliksi, jonka avulla
pyritddn vaikuttamaan ryhmén toimintaan niin, ettd jokin padmaard savutettaisiin (Juuti 1989,
155). Kuorossa yhtend pddmaérand voi olla esim. suunnitellun konserttikokonaisuuden onnis-
tunut toteuttaminen. Ldmséan ja Hautalan (2004) mukaan johtaja pyrkii saamaan toiset ihmiset
ymmairtiméén ja hyvdksyméddn sen, miti ja miten on tehtévi, jotta saavutetaan yhteison aset-
tamat tavoitteet. Johtajuutta ei siis ole johtajan omien henkildkohtaisten pyrkimysten tavoitte-

lu vaan ryhmén yhteisten tavoitteiden saavuttaminen. Johtajuus on suhde johtajan ja johdetta-
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vien vélilld, ei niinkdédn johtajan henkilokohtainen ominaisuus. (Ldmsd & Hautala 2004, 206.)
Johtajan tyond on auttaa ryhmén yksiloitd toimimaan keskendén hyvissd yhteisty0ssd, sitou-
tumaan organisaation tavoitteisiin ja saavuttamaan sovitut tavoitteet. Hinen tyonién on muu-
tosten aikaansaaminen ja paiatosten tekeminen. Osa tydstd kuluu myds ihmisten vilisten risti-

riitojen selvittdmiseen. (Juuti 1989, 158.)

Johtajan tehtdvdsuuntautunut toiminta pyrkii saamaan aikaan tietyn tuotteen tai palvelun, kun
taas ihmissuhdesuuntautunut toiminta pyrkii yllépitdimddn ihmisten tyotyytyviisyyttd ja
myonteistd suhtautumista organisaatioon. (Juuti 1989, 155—-156.) Usein erotetaankin kisitteet
thmisten johtaminen eli johtajuus ja asioiden johtaminen. Johtajuudessa on kyse monimuotoi-
sesta vuorovaikutusprosessista johtajan ja johdettavien vélilld, kun taas asioiden johtaminen
tarkoittaa toiminnan ja toimintaprosessien hallintaa. Asioiden johtamisessa strategiat, raken-
teet ja jarjestelmit ovat tirkeitd kun taas ihmisten johtamisessa innostaminen, yhteiset tavoit-
teet ja muutos ovat tarkeitd. (Ldmsd & Hautala 2004, 207.) Kuoron johtamisessa korostuu
erityisesti ihmisten johtaminen, silld toiminnan tavoitteena ei ole niinkddn mikd4n suoravii-
vaisesti luotava materiaalinen tuote, vaan musiikki, jonka onnistunut toteutus vaatii laulajien

saattamista tiettyyn vireystilaan ja tunnelmaan.

Johtajalla on sekd muodolliseen asemaansa liittyvéd asemavaltaa, ettd ithmisten véliseen vuo-
rovaikutukseen liittyvdd arvovaltaa, jonka hén on ansainnut auttamalla ryhmédi saavuttamaan
tavoitteensa. Pelkkd organisaation hierarkkiseen asemaan liittyvé valta ei riitd, jollei johtaja
kykene omalla toiminnallaan aikaansaamaan arvostusta muilta (Juuti 1989, 160-162). Aukto-
riteetti sisdltdd oikeuksia, velvollisuuksia ja etuja, jotka liittyvat médrittyyn asemaan organi-
saatiossa. Johtajan auktoriteetti sisdltdd oikeuden tehdé péaatoksid organisaation nimissd. Joh-
tajalla on oikeus méadritd esim. alaisen tehtdvinkuva ja antaa télle tyotehtdvid. Auktoriteetti
sisdltdd my0Os oikeuden valvoa organisaation vilineitd, materiaaleja seka taloudellisia resurs-

seja. (Lamsd & Hautala 2004, 217.)

Sosiaalipsykologisesta ndkokulmasta johtajuus on aina molemminpuolinen prosessi ryhméan
jasenten ja johtajan vililld (Lahikainen & Pirttilda-Backman 1996, 127). Johtajan johtamis-
kiyttdytymiseen vaikuttaa hdnen persoonallisuutensa, aikaisemmat kokemuksensa, tausta-
ominaisuutensa ja tietonsa (Juuti 1989, 171). Johtaja voi jérjestdd johtamistoiminnan ja suh-

tautua ryhmén jéseniin monilla eri tavoilla. Lippit ja White (1943) luokittelevat johtajuustyylit
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autoritaariseen, demokraattiseen ja antaa menna (“laissez-faire”) -tyyliin. (Teoksessa Helka-

ma & Myllyniemi & Liebkind 1998, Johdatus sosiaalipsykologiaan, 268-269.)

Autoritaarisessa johtajuustyylissé johtaja keskittdd kaikki johtamisfunktiot itselleen ja asettuu
psykologisesti ryhmén jdsenten ulko- ja yldpuolelle. Johtaja sanelee tilloin jokaisen toimin-
nan ja tydvaiheen niin, ettd jisenet eivit tiedd ennalta mitd seuraavassa tyOvaiheessa tapahtuu.
Johtaja kiittdd tai moittii ryhméléisid perustelematta ja pysyy erillddn ryhmén toiminnasta.
(Helkama ym. 1998, 269.) Autoritaarinen kuoronjohtaja voi olla selvisti erillddn muusta kuo-
royhteisostd. Kuorolaiset kokevat ehki tilloin olevansa riippuvaisia johtajastaan eivitka pysty
itse vaikuttamaan kuoron toimintaan. He ovat vain kuoronjohtajan pelinappuloita, joita tdma

litkuttelee mielensd mukaan vilittamétta kuorolaisten omista ajatuksista.

Demokraattisessa johtajuustyylissd johtaja sen sijaan tavallaan jakaa johtamisfunktiot ryhmén
jasenten kesken, kannustaa osallistumista ja pyrkii esiintymdin ryhmén tasavertaisena jésene-
nd. Suunnitelmista keskustellaan yhdessd ryhmén jésenten kanssa ja paédtokset tehdddn yhdes-
sd. Johtaja perustelee ryhmadldisille tyytyvéisyytensd ja tyytyméttomyytensd. (Helkama ym.
1998, 269.) Lapsista ja nuorista koostuvaa Tapiolan kuoroa johtanut Erkki Pohjola (1992) on
huomannut, ettd kuorolaisten ja johtajan vilille syntyy luottamus, kun kuorolaisia ei késitelld
alaisina vaan tyotovereina. Kuorolaiset eivit saa olla kuoronjohtajan kunnianhimon vilikap-
pale, vaan kuoronjohtajan on oltava muusikko heiddn joukossa. Kun kuorolaisten kanssa
keskustellaan avoimesti kappaleiden teknisistd yksityiskohdista ja tulkinnasta, yhteinen ambi-
tio syntyy ilman kuorokuria, ja laulajat ovat motivoituneita pyrkimiin tdhdn tavoitteeseen.

(Pohjola 1992, 15-16.)

Antaa mennd -tyylin johtaja jattdd puolestaan ryhmén oman onnensa nojaan. Hén puuttuu
ryhmén toimintaan mahdollisimman véhan eikd anna palautetta juuri ollenkaan. Ryhmaélla on
télloin taydellinen toimintavapaus, mikd voi aiheuttaa himmennysti ja epdtietoisuutta. (Lahi-
kainen ym. 1996, 128-129.) Tillaisen johtajan varaan rakentuvan kuoron voi olla vaikea
padsté toiminnassa eteenpiin. Kuorolaisille voi tulla tunne, ettd johtaja ei vilitd mistdan, mité
kuorolaiset kuorossa tekevit. Jos toiminnalta puuttuu tavoitteet ja miérétietoinen johtaja, joka

ohjaa kohti niitd tavoitteita, ei kuorolaisille synny mydskdan motivaatioita laulamiseen.
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Johtajat voidaan jakaa my0s tehtdvidjohtajiin ja tunnejohtajiin. Ndistd tehtdvéjohtajan huomion
keskipisteend on ryhmén tehtéva ja sen suorittaminen parhaalla mahdollisella tavalla, kun taas
tunnejohtajan huomio kiinnittyy sithen, mistd ryhmin jésenet ovat kiinnostuneita ja miten he
viihtyvit. (Lahikainen ym. 1996, 129-130.) Kuoronjohtaja tarvitsee seké tehtdvijohtajan ettd
tunnejohtajan ominaisuuksia. Toisaalta kuoronjohtajan on tdrkedd pyrkid kohti musiikillisia
tavoitteita, kuten ohjelmiston valmistamista ja konserttien esittdmisté, toisaalta johtajan on
tarked huomioida myds kuorolaisten sosiaaliset tarpeet ja heidédn vithtymisensd kuoroyhtei-
sOssd. Ndma johtajuuden eri puolet ovat my0s yhteydessé toisiinsa, silld kuorolaisten viihty-

minen ja sitoutuminen kuoroon vaikuttaa mm. ohjelmistovalintoihin ja piinvastoin.

Tannebaumin jatkumolla johtaja voi valita useista vaihtoehdoista, kuinka paljon alaiset osal-
listuvat paitoksentekoon. Johtamiskdyttdytymisen jatkumon ensimmdiselld asteella johtaja
muodostaa tiydellisen diktatuurin ja pdittdd yksi asioista. Seuraavilla asteilla johtaja aluksi
perustelee tekemédnsd padtoksen alaisille ja antaa sitten mahdollisuuden kysymyksille. Téasté
edetddn keskusteluun ja yhteiseen péddtoksentekoon johtajan antamien rajojen puitteissa. Vii-
meisilld asteilla alaiset saavat tehdd pédétokset yhé itsendisemmin. Johtajan on jokaisessa joh-
tamistilanteessa 10ydettiva sopiva tasapaino, missd midrin hdn ottaa huomioon alaistensa
toiveita ja tarpeita sekd samalla sdilyttdd oman auktoriteettinsa ja kykynsd valvoa tyon tulosta.

(Juuti 1989, 169-171.)

3.2 Organisaatio

3.2.1 Organisaation kasite

Organisaatio voidaan médritelld ihmisten muodostamaksi yhteistoimintajérjestelméksi tietty-
jen padamadrien saavuttamiseksi. Talld ithmisten véliselld yhteistoiminnalla on ennalta laaditut
ja usein toistuvat muotonsa. (Juuti 1989, 207.) Kuorossa kuoroharjoitukset muodostavat tois-
tuvan toiminnan perustan. Organisaatio on myds taloudellinen ja sosiaalinen jérjestelmai, joka
sddtelee tehtdvien jakoa, vastuualueita ja tiedonkulkua sekd miérittelee toiminnan keskeiset
sdannot (Rissanen & Sddski & Vornanen 1996, 13). Se on kuin kone, joka muodostuu monista

osista, jotka on jérjestetty toimimaan jirkevésti yhdessd (Morgan 1986, 13). Organisaatiolla
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on lisdksi oma kulttuurinsa ja ilmapiirinsd sekd oma rakenteensa, tyonjakonsa ja auktoriteet-
tisuhteensa. Organisaatiossa lukuisa joukko ihmisid suorittaa erilaisia tehtivid tiettyjen paa-
médrien saavuttamiseksi. Se on viline, jonka avulla eri ihmisten panoksista saadaan koottua
jotain yhteistd, jota yksilot eivét yksistddn saisi aikaan. (Juuti 1989, 209.) Kuorossa ihmisten
yksilollisistd ddnistd saadaan aikaan musiikillinen tuotos, jota yksikddn laulaja ei pystyisi
yksistddn luomaan. Kuoro mahdollistaa myds monia muita eldmyksid ja kokemuksia, joita
laulajien ei olisi mahdollista kokea yksin. Téllaisia ovat esimerkiksi erilaiset matkat ja projek-

tit.

Organisaatiot voidaan tavanomaisesti jakaa yrityksiin, julkishallinnon organisaatioihin ja
kolmannen sektorin organisaatioihin kuten vapaajarjestoihin ja yhdistyksiin (Ldmsd & Hauta-
la 2004, 9). Kuoro edustaa titid kolmannen sektorin organisaatiota. Kuoron pienen koon vuok-
si sen organisaatio on paljon yksinkertaisempi kuin esim. isojen yritysten ja julkishallinnon
elinten monimutkaiset organisaatiot. Kuoro on kuitenkin selked oma kokonaisuutensa omine
tavoitteineen ja toimijoineen, joten siksi on mielenkiintoista tarkastella kuoroa organisaationa

sen omista ldhtokohdista késin.

Klassillisten organisaationdkemysten mukaan organisaatioita tarkastellaan suljettuna systee-
mind, joissa oleellista on sisdisten toimintojen tehokkuus. Johdon tehtivind on tdimén sisdisen
tehokkuuden optimointi. Yksiloitd pidetdén vilineind organisaation paddmédrien saavuttami-
sessa. Sittemmin organisaatioiden ympéristét ovat muuttuneet monimutkaisiksi ja nopeasti
muuttuviksi. Organisaatioita on alettu pitdd avoimina jirjestelmind, jotka ovat vuorovaikutuk-
sessa ympdiristonsd kanssa ja jotka koostuvat useista osajérjestelmisti. Organisaatiot saavat
syOtteitd, joita ne muuntavat ja luovuttavat ymparistoonsi. (Juuti 1989, 208.) Kuorossa syot-
teend on kasa erilaisia laulajia, joiden 44nestd muodostetaan kokonaisuus, joka sitten luovute-
taan ympdaristoon esiintymisten tai tallenteiden kautta. Organisaatiot tuottavat ihmisille erilai-
sia palveluja, mutta samalla ne voivat olla myds hyvien ihmissuhteiden ja mielekkdén toimin-

nan alkulédhde (Rissanen ym. 1996, 13).

Organisaation jisenten tulee sopeutua organisaation tavoitteisiin, periaatteisiin ja normeihin.
Organisaation yhteisten tavoitteiden lisdksi organisaation jisenilld on henkilokohtaisia tavoit-
teita, joita he pyrkivdt saavuttamaan liittymélld organisaation jéseniksi. Téllaisia tavoitteita

voivat olla esim. arvostuksen saaminen tai itsensd toteuttaminen. (Ldmsd & Hautala 2004,
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10.) Organisaation tehtdvdnd on varmistaa, ettd henkil6t voivat saavuttaa omat padmaarinsi
organisaation pddmadrid tavoitellessaan. Téssd prosessissa henkild tuo organisaation padméaa-
rdd kohti pyrkiessddn oman panoksensa yhteiseen kidyttoon ja samalla saavuttaa itselleen
tarkeitd padmadrid. Padmadrddn sitoutuminen edellyttdd, ettd jokainen on osallistunut sen
madrittelyyn ja asettamiseen. Henkiloston sidonnaisuus organisaatioon kertoo siitd, miten
jasenet hyvéksyvit organisaation tavoitteet, arvostavat organisaation jdsenyyttd ja haluavat

ponnistella menestymisen hyvéksi. (Juuti 1989, 204, 251.)

3.2.2 Organisaatiorakenne

Organisaatiorakenteella tarkoitetaan organisaatiossa toimivien ihmisten vilisid suhteita ja
niithin rakentuneita toimintatapoja. Se luo organisaation jésenille yhteisen ndkemyksen toi-
minnan jarjestyksestd, tyonjaosta, vastuualueista ja suhteista. (Lamsd & Hautala 2004, 152.)
Organisaatiorakenne tarvitaan, jotta tyd saadaan jaettua tehokkaasti ja toisaalta jotta eri ihmis-
ten ja ihmisryhmien vilinen yhteistyd on mahdollista. Organisaation rakenne riippuu ympéris-
ton toiminnalle asettamista vaatimuksista. Jos ympiristd on hitaasti muuttuva, organisaatio
voi olla rakenteeltaan jdykka ja hierarkkinen. Jos taas ymparistd on nopeasti muuttuva, on
organisaatiorakenteenkin oltava joustava. (Juuti 1989, 209-210.) Kuorotoiminnassa yleisd
asettaa kuorolle vaatimuksia esiintymisten suhteen. Jos kuorolta odotetaan jatkuvasti erilaisia
esiintymiskokonaisuuksia vaihtelevissa tilaisuuksissa, vaaditaan kuoron organisaatiolta
enemman muutoskykyé kuin jos esiintymiset pysyvét samassa ympéristossé ja samalla ohjel-

mistolinjalla.

Organisaation muodollinen rakenne méérittyy pystysuoran ja vaakasuoran ulottuvuuden kaut-
ta. Vertikaalinen organisaatiorakenne maédrittida mm. auktoriteettisuhteet ja organisaa-
tiotasojen méédrdn. TAdma tarkoittaa ohjaus- ja johtotehtdvien erottamista organisaatiohierarki-
an mukaan. Horisontaalinen organisaatiorakenne puolestaan méaérdai osastojaon eli tyotehtéavi-
en osittamisen rinnakkaisiksi tehtdviksi. Mitd useampia erilaisia toimintoja organisaatiossa
on, sitd monimutkaisempi organisaatio on horisontaalisesti. (Juuti 1989, 210-211; Rissanen
ym. 1996, 13.) Kuorossa vertikaalinen organisaatiorakenne nikyy siind, miten monta porrasta
on johtajan ja rivikuorolaisen vélissd. Mahtuuko vilille varajohtajaa, hallitusta, danenjohtajaa

jne.? Horisontaalinen rakenne taas nékyy erilaisten tiimien ja ryhmien lukuméérissa.
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Organisaation pystysuoraan ja vaakasuoraan ulottuvuuteen liittyvat valvontaketju ja valvonta-
janne. Valvontaketju kertoo, kenelle ihmiset vastaavat ja raportoivat toiminnasta. Tdma orga-
nisaatioasemien ketju kattaa kaikki hierarkiatasot ja sisdltdd kunkin henkilon aseman tuomat
oikeudet ja velvollisuudet. (Ldmsd & Hautala 2004, 157—158.) Kuorossa yksittdinen kuoro-
lainen voi raportoida esimerkiksi poissaolostaan ensin dinenjohtajalle, joka vilittdd tiedon
eteenpdin kuoronjohtajalle. Valvontajénne tarkoittaa Ldmsén ja Hautalan (2004) mukaan sité,
kuinka monta alaista yhdelld esimiehelld on. Suuri valvontajdnne tarkoittaa kiytdnnossa litte-
44 organisaatiorakennetta, jossa on vdhin organisaatioportaita ja yhdelld esimiehelld on paljon
alaisia. Pieni valvontajdnne taas merkitsee korkeaa hierarkiarakennetta ja monia esimiestason
portaita. (Ldmsd & Hautala 2004, 158-159.) Yksinkertaisimmillaan valvontajdnne voi olla
kuorossa niin litted, ettd organisaatioportaita on vain kaksi: johtaja ylemmaélld portaalla ja

kuorolaiset alemmalla.

Kuorossa padtoksenteko voi keskittyé eri tavoin johtajan, hallituksen, kuorolaisten ja muiden
elinten kesken. Juutin (1989) mukaan keskitetyssd organisaatiossa ylin johto tekee kaikki
ratkaisut kun taas hajautetussa organisaatiossa paitdksenteko on hajautettu niin alas kuin
mahdollista. Keskityksen etuja on, ettd paatoksentekijoitd on vihemman ja ndin ollen paastaan
helpommin yksimieliseen ndkemykseen. Pddtokset pysyvit myos paremmin salassa ja paétti-
jilld on suurempi toimivalta ja vapaus. Hajautetussa pddtoksenteossa taas sddstyy ylimmaén
johdon aikaa ja henkiloston osallistuminen paatoksentekoon mahdollistuu, jonka seurauksena

tyOmotivaatio paranee ja stressireaktiot vihenevét. (Juuti 1989, 212-213.)

Muodollisuuden aste maérittdd, kuinka paljon sdénnot ja méadraykset ohjaavat ihmisten toi-
mintaa. Korkean muodollisuuden organisaatioissa tyonkuvat ovat tarkat ja ithmisilld on vain
vdhidn mahdollisuuksia vaikuttaa tyohonsd. Silloin kun organisaation jdsenet ohjaavat itse
itseddn, on muodollisuuden aste alhainen. (Ldmsd & Hautala 2004, 160.) Voidaan puhua
my0s mekanistisesta ja orgaanisesta organisaatiosta. Juutin (1989) mukaan mekanistisessa
organisaatiossa tydt on méairitelty yksityiskohtaisesti ja valta on keskittynyt ylimmaélle johdol-
le kun taas orgaaninen organisaatio on rakenteeltaan joustava ja dynaaminen ja ihmisille an-

netaan oikeus tehdd omaan ty6honsa liittyvid pddtoksid itsendisesti. (Juuti 1989, 70.)
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Organisaation koko vaikuttaa luonnollisesti sen rakenteeseen. Pieni ja yksinkertainen organi-
saatiorakenne on joustava, mutta toisaalta siitd aiheutuu myds ongelmia, kuten kapea-alaista
osaamista ja resurssien niukkuutta. Organisaation koon kasvaessa on tarpeen muodostaa ra-
kenteeseen tyOnjakoa, tiimejd ja johtotasoja. Suuren organisaation haasteena on, miten sdilyt-
tdd joustavuus, reagointikyky ja luovuus. (Ldmsd & Hautala 2004, 151.) Organisaatiorakentei-

ta voidaan kuvata erilaisten mallien avulla.

Yksinkertainen rakennemalli on tavanomainen pienissé organisaatioissa, joissa valta on keski-
tetty yhdelle henkildlle ja joissa on vdhdinen muodollisuuden aste ja suuri valvontajinne.
Pienestd koosta johtuen tillaisessa organisaatiossa ei ole juurikaan hierarkkisuutta eiké selvada
tyonjakoa. Useimmat tyontekijéit tekevit suunnilleen samoja tditd ja henkildstd on suoraan
yhteydessd johtajaan. Organisaation rakenne on hyvin joustava ja dynaaminen. (Lidmsd &
Hautala 2004, 160.) Perusajatukseltaan tdmi rakenne voisi hyvin kuvata pienechkodéd kuoroa,

jossa toimii selvisti yhden johtajansa johdolla.

Organisaatiorakenne ja tapa, jolla ty0t organisaatiossa organisoidaan, vaikuttavat ihmisten
viliseen vuorovaikutukseen organisaatiossa ja organisaation toimintaan. Jotta saadaan aikaan
hyvid tuloksia, tulee organisaatiorakenteen, tdiden organisoinnin ja johtamistavan olla so-
pusoinnussa keskendén. Organisoinnin ja organisaatiorakenteen vélilld on kahdensuuntainen
riippuvuus: toisaalta organisaatio vaikuttaa sithen, millaisia tyon organisointitapoja voidaan
kayttdd ja toisaalta tyOn organisointitapa asettaa vaatimuksia organisaatiorakenteelle ja tyon
johtamiselle. (Juuti 1989, 69.) Jos organisaation rakenne toimii huonosti eikéd sovi tilantee-
seen, jossa organisaatio toimii, syntyy ongelmia: alhaista tydmotivaatiota, hidasta paatoksen-
tekoa, konflikteja, muutoskyvyttomyyttd, kustannusten lisdéintymistd ja tyOstressid. (Ldmsd &

Hautala 2004, 153-155.)



26

4 KUOROTOIMINTAAN KUULUVAT TEHTAVAT

Kuorotoiminnan sujuminen edellyttdd tiettyjen tehtdvien hoitamista. Nékyvimmét kuorotoi-
minnan tehtivét liittyvét kuoroharjoitusten pitimiseen ja esiintymiseen eli kuoron musiikilli-
seen toimintaan. Ndmé kuorotoiminnan nakyvimmait langat ovat kuitenkin selvidsti vain osa
suurta kokonaisuutta. Kaiken kuorotoiminnan taustalla on nimittiin suuri lankaverkko, joka
koostuu erilaisista kuorotoiminnan mahdollistavista ja sitd tukevista taustatehtivistd. Jokainen
lanka on tdrked kauniin yhtendisen kudoksen luomisessa. Kuorossa kuoronjohtaja muodostaa
erddnlaisen toiminnan keskuksen, joka pitdd kisissddn kuoroyhteison toimintaa ohjailevia
lankoja. Niin ollen tarkastelenkin kuorotoiminnan tehtévié erityisesti johtajakeskeisestd na-

kokulmasta.

Jaan kuorotoiminnan edellyttimét tehtdvét organisointitehtdaviin, musiikillisiin tehtdviin seka
sosiaalisiin tehtiviin. Organisointitehtdvit liittyvét johtajan tehtdvafunktioon, joka Lamsén ja
Hautalan (2004) mukaan pitdd siséllddn paitoksenteon, suunnittelun ja tavoitteiden asettelun.
Johtajan vastuualueeseen kuuluu, ettd tavoitteiden saavuttamisen edellyttdmét tyot saadaan
valmiiksi. (Lidmsd & Hautala 2004, 214-215.) Kuorossa kaikki organisointi tahtd4 musiikillis-
ten tehtidvien suorittamiseen, eli sddnndllisiin kuoroharjoituksiin ja niitd seuraaviin esiintymi-
siin, jotka ovat usein yksi toiminnan tarkeimmisté tavoitteista. Kuorossa laulaminen on selke-
dsti sosiaalinen tapahtuma, joten myds sosiaaliset tehtdvét liittyvit kuoron toimintaan. Johta-
jan ylldpitofunktio tarkoittaa tatd ryhmén toiminnan yllépitimistd, johon kuuluu myonteisen
ilmapiirin luominen, ristiriitojen ratkaiseminen, ryhmén jdsenten erilaisten tarpeiden huomi-

oonottaminen ja ryhmén kiinteyden rakentaminen (Ldmsa & Hautala 2004, 215).

4.1 Organisointitehtavat

Nékyvéin musiikillisen toiminnan lisdksi kuorotoimintaan kuuluu paljon kdytdnnon taustatyo-
td, jota kutsun organisoinniksi. Organisointi-termi viittaa jarjestimiseen ja suunnitteluun kun
taas organisaatio tarkoittaa toimintakokonaisuutta ja rakennetta (ks. Nurmi & Rekiaro & Re-
kiaro & Sorjanen 2001). Orrenmaa (1992, 18) muistuttaa, ettd esiintymiset ja harjoitukset ovat
vain jddvuoren huippu kuoronjohtajan tyostd. [lman organisointia ja muuta joskus ndkymaéton-

tékin taustatyoté ei kuorotoiminnasta kéytdnnossa tulisi mitdén. On luotava puitteet toiminnal-
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le, ennen kuin pééstddn itse asiaan. Tassd luvussa késitellddn kaikkia niitd kdytdnnon organi-
sointitehtdvid, jotka luovat pohjan koko kuorotoiminnalle. Ensin kdydéén 14pi toiminnan pe-
rusedellytyksié aina harjoitustilan hankkimisesta laulajiin ja taloudenhoitoon asti. Sitten poh-

ditaan toiminnan suunnittelua ja tehtivien jakamista kuoron sisélla.

4.1.1 Toiminnan perusedellytykset

Kuorotoiminnassa tarvitaan ensinnékin tila, jossa toimintaa voidaan harjoittaa. Pelkéstd tyh-
jastd tilasta ei kuitenkaan saada vield lauluja irti, vaan tilan tdytteeksi tarvitaan laulajia ja
heidén d4ntdén. Laulajien hankkimisessa on tehtdvé tyotd, samoin koko kuoron markkinoimi-
sessa ja taloudenhoidossa. Erilaiset projektit ja matkat vaativat erityisen paljon pohjatyot.
Kaikkia néditd kuoron toimimisen mahdollistavia tekijditd kutsun kuorotoiminnan perusedelly-

tyksiksi.

Kuoroharjoitusten pitdmiseen tarvitaan tarkoitukseen sopiva tila, jonka etsimisestd ja varaa-
misesta on huolehdittava. Sdannollisesti toistuvien harjoitusten lisdksi tiytyy varata tila myos
ylimdardisille harjoituksille ja konserteille. On huolehdittava siité, ettd harjoitustilasta 16ytyy
laulamiseen sopivat tuolit jokaiselle laulajalle sekd muut harjoituksissa tarvittavat vilineet
kuten piano. Miller (1988, 216) muistuttaa, ettd ennen varsinaisten harjoitusten alkamista
harjoitustilan tuolit on myds aseteltava oikeille paikoilleen ja tehtiva tila muutenkin valmiiksi
harjoitusten alkamiselle. Koska harjoitustilassa ollaan usein monta tuntia yhteen menoon, ei
ole yhdentekevéd, millaiset olosuhteet sielld vallitsevat. Koistisen (2003) mukaan useat &a-
neen ulkoisesti vaikuttavat tekijit voidaan kokonaan poistaa harjoitustilasta tai ainakin vdhen-
tdd niiden aiheuttamia haittoja ja ndin edistdd kuorolaisten ddnen hyvinvointia. Tdma tarkoit-
taa mm. harjoitustilan siisteydestd ja sisdilman riittdvistd kosteudesta huolehtimista sekéd
voimakkaiden hajusteiden ja parfyymien kieltdmisté. (Koistinen 2003, 92.) Holst (2000) liséa,
ettd harjoitustilassa on huolehdittava riittavéstd tuuletuksesta joko ilmastoinnin avulla tai
manuaalisesti ikkunoita tarpeen mukaan avaamalla. Raikkaan ilman avulla laulajat jaksavat

keskittyd laulamiseen paremmin. (Holst 2000, 45—46.)

Tarkeimmaén osan kuoroa muodostavat kuorossa laulavat kuorolaiset. Aloitteleva kuoro ldhtee

tdssd suhteessa tyhjéltd poydaltd, mutta myos vanhoissa kuoroissa kuoron rakenne muuttuu ja
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uusia laulajia on etsittidva silloin télldin. On tiedotettava uusien laulajien tarpeesta, jarjestetté-
v koelaulut ja tehtdvéd valinnat uusista laulajista. Bergroth, Hesthammer ja Sundell (1998)
huomauttavat, ettd eri kuoroissa uusien laulajien tarve on erilainen. Joihinkin kuoroihin kaikki
halukkaat voivat liittyd mukaan, kun taas toiset valikoivat uudet laulajat hyvinkin tarkkaan.
Toisiin kuoroihin otetaan vuosittain uusia laulajia, toiset eivit mielelldén ota joka vuosi uusia
laulajia lainkaan mukaan. Joskus voidaan myds joutua pyytdméén jotain vanhaa kuorolaista
lopettamaan laulamisen kyseisessd kuorossa, jos tdmi ei selvdstikddn pysty saavuttamaan
toivottua tasoa laulamisessa ja néin ollen vaikeuttaa kuoron kehittymistd. (Bergroth & Hest-

hammer & Sundell 1998, 51-52.)

Yleisin tapa uusien kuorolaisten valitsemiseen on koelaulujen jirjestiminen. Miller (1988)
toteaa, ettd kuoroon voidaan ottaa myos kaikki halukkaat laulajat. T4lloin ei tarvita varsinaista
koelaulua. Siitd huolimatta johtajan olisi kuitenkin hyva kuulla erikseen pieni ndyte jokaiselta
laulajalta, jotta hdn pystyy sijoittamaan laulajat oikeisiin ddniin. (Miller 1988, 37.) Bergroth
ym. (1998) korostavat, ettd kuoronjohtajalle on suuri etu tuntea etukéteen jokaisen kuorolai-
sen laulutaito sekd tietdd jotain laulajien aikaisemmasta kuoro- ja musiikinharrastuksesta.
Koelaulussa johtaja saa tietoa uuden laulajan danen vahvuuksista ja heikkouksista. (Bergroth
ym. 1998, 51.) Koelaulussa ei pidd kuunnella pelkkdd danialan laajuutta vaan timén lisdksi
myds ddnenvirid, sdvelpuhtautta ja ddnenkidyttod (Koistinen 2003, 70). Koelaulussa voidaan
arvioida my0s prima vista -laulamista ja melodioiden muistamista sekd hakijoiden yhteistyo-
kykya ja luotettavuutta (Miller 1988, 41-42). Olennaista on, ettd hakijoilla on yleinen halu
oppia asioita ja tehda toitd sen eteen (Holst 2000, 32).

Laulajien 16ydyttyd on heidédt seuraavaksi asetettava sopivaan istumajdrjestykseen. Miller
(1988) ehdottaa, ettd istumajirjestys tehddén heti toimintakauden alussa, mutta tdhén alkupe-
rdiseen jarjestykseen voidaan vuoden mittaan tehdd aina tarvittavia muutoksia. Istumajérjes-
tyksen laatimisessa on huomioitava jokaisen laulajan kyvyt. Tarkoituksena on, ettd laulajat
saavat tarvittavaa tukea toisiltaan ja yhteissoundi saadaan mahdollisimman tasaiseksi. (Miller
1988, 45.) Istumajérjestys voi tarkoittaa karkeaa stemmaryhmien sijoittamista harjoitustilaan,
jolloin stemman sisélld laulajat saavat itse valita paikkansa. Istumajdrjestys voidaan maarita
myds tarkemmin, niin ettd jokaisella laulajalla on oma tasmillisesti madrétty paikka kuorori-

ViStOssa.
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Konkreettisia kuorotoimintaan liittyvid hankintoja ovat nuotit ja esiintymisasut. Saatavilla
olevaan ohjelmistoon on ensin tutustuttava, sitten hankittava tarvittavat nuotit, monistettava
niitd tarvittava maéré ja jaettava ne kuorolaisille. Nuottien alkuperdiskappaleet ja yliméardiset
kopiot tulee sdilyttdd hyvin arkistoituna. My0s esiintymisasujen valitseminen ja hankkiminen
on tirked tehtdvad. Miller (1988) toteaa, ettd paljon aikaa ja energiaa harjoittelemiseen kaytta-
neet laulajat haluavat esiintymisen koittaessa sekd kuulostaa ettd ndyttdd hyvaltd. Onkin poh-
dittava sopivien esiintymisasujen hankkimista. Asu voi olla aina sama tai vaihdella eri konser-
teissa. Sen on kuitenkin kdytdvd yksiin kuoron muun tyylin ja ohjelmiston kanssa. (Miller

1988, 62.)

Erityisen paljon organisointia ja etukiteistyotd vaaditaan konserttien, erilaisten projektien ja
matkojen jirjestdmisessd ja toteuttamisessa. Konserttia ennen on huolehdittava konserttitilo-
jen varauksesta, mainonnasta ja lukemattomista muista kidytdnnon tehtévistd. Esiintymisid
varten on mm. hankittava tarvittavat sdestdjiat. Tdméa voi tarkoittaa kaikkea mahdollista aina
yksinkertaisesta pianosédestyksestd monipuoliseen bianditaustaan tai orkesteriin. Usein voidaan
hyodyntidd myds kuorolaisten taitoja eri instrumenteissa. Miller (1988) korostaan, etti painettu
ohjelma on tarked osa jokaista konserttitilaisuutta. Se antaa yleisolle ensivaikutelman tulevas-
ta. Se saattaa olla my0s ainut asia, joka yleisolle jdd konkreettiseksi muistoksi konsertista.
(Miller 1988, 277-278.) Suurempien projektien ja matkojen jdrjestiminen onkin jo niin suuri
urakka, ettd niiden hoitamiseen tarvitaan useamman henkilén tyopanos. Matkoille on mm.
hankittava rahoitus, suunniteltava toimiva aikataulu, varattava kuljetusvélineet ja yopymis-

paikka, huolehdittava ruokailuista, pidettiva yhteyttd mahdollisiin yhteisty6tahoihin jne.

Oma alueensa kuoron toiminnasta on markkinoinnin ja talouden hoito. Mainontaa tarvitaan
sekd yleison houkuttelemiseen konsertteihin, ettd laulajien houkuttelemiseen kuoroon. Miller
(1988) muistuttaa, ettd konserttien mainonnassa on aina syytd hyddyntdd kuorolaisten omia
kontakteja. Usein yleisdd saadaan paljon kasaan kuorolaisten sukulaisista ja tuttavista. Nama
voivat houkutella mukaansa edelleen omia tuttujaan. Muodollisesti konserttia voidaan lisdksi
mainostaa yleisille paikoille kiinnitettavilla julisteilla sekd lehtiartikkeleilla ja -mainoksilla.
(Miller 1988, 278-280.) Koistinen (2003, 105) huomauttaa kuitenkin, ettd vaikka nykydin
monet kuorot mainostavat itsedén internetissi ja jakavat hienoja monivériesitteitd, kaikkein
paras mainos ja kannustin on kuorohenki, joka nidkyy ja kuuluu jokaisessa konsertissa ja esiin-

tymisessa.
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Jonkun on myds huolehdittava kuoron rahavaroista ja tiedonkulusta kuoron sisélld. On mietit-
tavé, mihin rahaa kdytetdin ja misti sitd saadaan. Onko tiedossa uusia hankintoja, matkoja tai
levytyksid, jotka kuluttavat rahaa? Miten mahdollisia jo olemassa olevia levyjd saataisiin
parhaiten myytyd ja milld hinnalla? On huolehdittava my6s mahdollisista Teosto-
ilmoituksista ja -maksuista. Nykytekniikka tuo osaltaan uusia mahdollisuuksia ja toisaalta
myds vaatimuksia kuorotoimintaan. Kuoroilta saatetaan odottaa omia internet-sivuja ja kuoro-
laiset voivat toivoa kuoron sisdisen tiedotuksen ja yhteydenpidon tapahtuvan séhkopostin

valityksella.

4.1.2 Suunnittelu

Kuorotoiminnan aikana on tehtdva jatkuvasti erilaista suunnitteluty6td. Aluksi on pohdittava
kuoron yleisid tavoitteita sekd ndiden pohjalta pitkdn tdhtdimen suunnitelmia. Tastd edetdin
yhé tarkempiin yksittdisid harjoituksiakin koskeviin suunnitelmiin. Konsertit ja projektit vaa-

tivat erityisen paljon etukéteissuunnittelua.

Kuoron yleisten tavoitteiden asettelussa on pohdittava seuraavia kysymyksid: Miksi kuoro on
olemassa ja miten se on syntynyt? Millainen on laulajien ikdrakenne ja ammatti? Entd millai-
nen on laulajien musiikillinen tausta? Millaista ohjelmistoa kuorossa lauletaan? Millaisia
perinteitd kuorolla on? (Bergroth ym. 1998, 34.) Nam4 tiedot antavat viitteitd siitd, millaista
kuoron toiminta voisi laajassa mittakaavassa olla. Harjoitusten siséllon suhteen Bergroth ym.
(1998) kehottavat huomioimaan seuraavia asioita: Onko kuoroharjoitusten ensisijainen tarkoi-
tus tdhditd onnistuneisiin esityksiin vai onko péédpaino kuorolaulun sosiaalisella puolella ja
laulajien yhteishengessd? Vai onko sittenkin paitarkoituksena kehittdéd laulajien musiikillisia

valmiuksia? (Bergroth ym. 1998, 49.)

Jos kuoro on asettanut tavoitteensa korkealle, toiminnassaan tiytyy painottaa enemmén mu-
siikillisia seikkoja. Kuorolaiset ovat tulleet kuoroon nimenomaan laulamaan ja kehittymaan
tdlla puolella. Johtajaltakin vaaditaan tilloin enemmain jimikkyyttd ja tarkkuutta, jos aikeena
on saada merkittavid tuloksia aikaan. Jos taas kuoron musiikilliset tavoitteet eivit ole niin

korkealla, voi toiminnan 1dhtokohdaksi muodostua sosiaaliset tekijat. Harjoituksista voidaan



31

télloin irrottaa kenties enemmaén aikaa jutusteluun ja rentoon yhdessd laulamiseen. Aina on
kuitenkin muistettava, ettd tavoitteet toimivat parhaiten, jos ne on mietitty yhdessi kuorolais-

ten ja kuoronjohtajan kanssa (Bergroth ym. 1998, 34).

Yleiset tavoitteet kertovat, miksi kuoro on ylipddtddn olemassa. Tdmén lisdksi kuorolaiset
tarvitsevat yksityiskohtaisempia konkreettisia tavoitteita, joita kohti pyrkid. Téllaisia tavoittei-
ta voivat olla perinteiset joulu- tai kevitkonsertit, erilaiset esiintymiset, juhlat jne. On tédrkedi,
ettd jokainen kuorolainen tietdd mitd varten tyoskennelldén. (Bergroth ym. 1998, 34.) Riitti-
vin ldhelle asetetut vilitavoitteet saavat aloittelevankin kuoron tyoskentelemidn méaaritietoi-
sesti (Perko 1992, 12). Joskus voi olla tarpeen kehittdd yliméaréisid ’porkkanoita” kuten kuo-
romatkoja, kilpailuja, levynjulkaisuja ja erikoisia konserttikokonaisuuksia, jotka tuovat vaih-
telua ja virkistysta tavalliseen tylsddn kuorotoimintaan ja ehké houkuttelevat myds uusia kuo-
rolaisia mukaan (Bergroth ym. 1998, 53). Himaéldinen (1999) esitti4, ettd kouluorkesterissa
soittajille on hyvi antaa aikataulu, josta selvidvét harjoitusten kellonajat, paikat, péivit, esiin-
tymiset, leirit sekd muut tarkedt muistettavat seikat. Ndin yhteiset tavoitteet selkiytyvét soitta-
jillekin paremmin ja he osaavat valmistautua harjoituksiin tehokkaammin. (Haméldinen 1999,

62.) Kuorossa tdima kdytinto toimii varmasti yhta lailla.

Harjoitusaikataulun laatiminen siséltdd monta eri tasoa. On ensinnikin suunniteltava pitkén
tahtdimen aikataulu kaikkien seuraavaan konserttiin tai muuhun esiintymiseen tulevien kappa-
leiden harjoittelemisesta. Tarkalleen ottaen on siis suunniteltava, mité kappaleita tulisi harjoi-
tella missdkin harjoituksessa. On myos mietittdva jokaiselle yksittdiselle harjoitukselle oma
harjoitusjérjestys, jonka avulla pddstddn parhaiten sille péiville asetettuun tavoitteeseen. On
my0s aina pystyttdvd mukautumaan uusiin tilanteisiin ja tarvittaessa muutettava etukiteis-
suunnitelmia tilanteen niin vaatiessa. Pystydkseen tekeméédn yksityiskohtaisia suunnitelmia
harjoituksista kuoronjohtajalla on oltava hyva kokonaiskisitys kaikesta ohjelmassa olevasta
musiikista ja kunkin kappaleen vaatimasta harjoitusmdirdstd. Tarkan suunnittelun avulla
kuoro on esiintymistilanteessa hyvin valmistautunut ja pystyy esittdméén taiteellista korkeata-

soista kuoromusiikkia. (Gorelic 2001.)

Esiintymiset vaativat erityistd etukdteissuunnittelua. Millerin (1988) mukaan kunnollinen
suunnittelu vie aikaa, mutta se palkitaan moninkertaisesti. Jokaiseen esiintymistilanteeseen on

valittava juuri siihen tilaisuuteen soveltuva ohjelmisto. Erityisen paljon esitettivdn ohjelmis-
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ton tyyliin sekd pituuteen vaikuttaa kuunteleva yleis6. Kappaleiden valitsemisen lisdksi on
suunniteltava niiden esitysjarjestys. (Miller 1988, 254-255.) Apfelstadt (1998) esittdd, ettd
konsertin mielenkiintoisuutta voi lisdtd vaihtelemalla esityskokoonpanoa koko kuorosta pie-
nempiin kokoonpanoihin seki vaihtelemalla stemmojen lukumiirdé ja siestyssoittimia. Ko-
konaisuuteen on my0s hyvé hakea tyylillisten piirteiden ja mm. tempojen vaihtelua. Konsertti
voi myds muodostaa yksittdisen teeman tai keskipisteen, jonka ympdrille kappaleet rakentu-
vat. (Apfelstadt 1998, 37.) Voidaan myds miettid, halutaanko konserttiin liittdd musiikin li-

sdksi valoja, liikettd, erikoisia asusteita tms. (Miller 1988, 259).

4.1.3 Tehtavien jakaminen

Kukaan kuoronjohtaja ei varmasti jaksa yksinddn toimia kuoron taiteellisena johtajana, ohjel-
miston suunnittelijana, kappaleiden harjoituttajana, matkanjirjestdjidna, nuotiston hankkijana,
konserttien suunnittelijana, kontaktien etsijdnd ja lisdksi pitdd ylld mukavaa ja harmonista
ilmapiiriéd, jossa kaikki viihtyvit ja kehittyvét. Jos kuoro-organisaatio on huono, ei kuoro
padse vialttdimattd hyvastd johtajastakaan huolimatta eteenpdin yksinkertaisesti siitd syysti,
ettd suurin osa tyostd kaatuu johtajan harteille. Jotta kuoro voisi kehittdd sekd musiikillista
ettd yhteisollistd puoltaan, kuoron organisaation tdytyy olla siis vihintdén yhtd hyva kuin sen
musiikillinen puoli. (Bergroth ym. 1998, 53.) Kuoronjohtajan taakka helpottuu huomattavasti,
kun vastuualueita jactaan kuorolaisille, ja hian voi paremmin keskittyd kuoron taiteelliseen ja
musiikilliseen puoleen. Bergroth (1998, 35) muistuttaa, ettd kuoronjohtajan onkin hyva ope-
tella delegoinnin jalo taito. McElheran (1989) huomauttaa kuitenkin, ettd vaikka erilaisten
toimikuntien kanssa tydskentely on hyddyllistd, on aina muistettava, ettd johtaja on se henki-
16, joka on julkisuudessa esilld ja ottaa vastuun jos jotain menee vialle. Tdmén vuoksi johta-
jalla on paitosten teossa oikeus viimeiseen sanaan. (McElheran 1989, 4.) My6s Holst (2000,
98) muistuttaa, ettd vaikka tehtivid on jaettu eri ihmisille, johtajan on kuitenkin koko ajan

tiedettiava, miten tehtdvit etenevat.

Kéytanndssd kuorotoiminnan edellyttimid tehtdvid on voitu jakaa eri kuoroissa eri tavalla.
Suuressa joukossa yksi osaa yhti ja toinen toista (Orrenmaa 1992, 18). Pienissd organisaati-
oissa johtaminen voi tapahtua asioita yhdessd pohtimalla mutta organisaation koon kasvaessa

ja toimintojen lisddntyessd joudutaan tehtdvid ja vastuualueita jakamaan (Sarala 1988, 59).
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Lamsén ja Hautalan mukaan (2004) tyonjako méérittelee, miten suoritettavat tehtdvit on jaet-
tu erilaisiin osatehtdviin. Organisaatiossa suoritettu tyonjako on néin ollen perusta sille, miti
ihmisten odotetaan tekevin. Yksittdisten ihmisten tyonjaon ohella organisaatiossa tarvitaan
tyonjakoa ryhmien muodostamisessa. TyOt niputetaan télldin sopivalla tavalla suuremmiksi
kokonaisuuksiksi. Ryhmid ja tiimejd kdytetddnkin yhd useammin toiminnan organisoinnin
perustana ja tdimén vuoksi organisaation ongelmanratkaisu ja pédédtoksenteko tapahtuu usein
yksildiden sijasta ryhmissd. Yksittdiselld ryhmén jdsenelld on joskus taipumus pyrkid hyoty-
médn muiden tyOpanoksesta. Thminen panostaa ty6honsd ryhmidssd vihemmain silloin kun
tietdd, ettd toiset tekevét tyon hdnen puolestaan. T4t ilmiotd kutsutaan vapaamatkustamiseksi.
Isommassa ryhmdssd vapaamatkustamisen mahdollisuudet lisdéntyvit. (Lamsd & Hautala

2004, 106, 157, 215.)

Miten tehtdvid voidaan kdytdnndssi luontevasti jakaa? Bergroth ym. (1998) ehdottavat, ettd
kuoron sisdlle muodostettaisiin hallitus aktiivisista kuorolaisista. Jokaisella hallituksen jése-
nelld voisi olla oma tarkkaan méiritelty vastuualueensa, joka voisi koskea esim. kuoron talo-
utta, harjoitusten jirjestelyd, nuotiston hoitoa, konserttien suunnittelua tms. Ei ole kuitenkaan
tarkoitus, ettd hallituksen jésenet hoitavat yksin kaikki tehtdvdt kuorossa. He ovat vain vas-
tuussa siitd, ettd tyot tulevat tehdyksi ja voivat tarvittaessa delegoida tehtdvid muille kuorolai-
sille. Jotta hallitus olisi hyddyllinen ja toimiva, on tarkedd, ettd kuoronjohtajalla ja hallituksen
jasenilld on yhteiset tavoitteet ja halu toteuttaa suunnitelmat yhteisty0ssd toistensa kanssa.
Kuorossa, jossa suhtaudutaan vakavasti ryhmin toimintaan ja sille asetettuihin tavoitteisiin,
tunnetaan yleensid yhteistd vastuuta, ja kuorolaisista 10ytyy ndin motivaatiota panostaa henki-
16kohtaisesti toiminnan edistimiseen. Bergroth ehdottaa my0s, ettd jokaisella ddniryhméalla
voisi olla oma ddnenjohtaja, joka toimisi erdénlaisena ryhmin isosiskona tai -veljend. Hén
huolehtii kuorolaisten viihtyvyydesti ja erityisesti uusien kuorolaisten tutustuttamisesta kuo-
rotoimintaan. Han voi olla myds vastuussa tiedonkulusta johtajan ja laulajien valilld. Musii-
killisesti taitavat ddnenjohtajat voivat my0s pitdd stemmaharjoituksia ja olla ndin mukana

myds musiikillisissa tehtdvissé. (Bergroth ym. 1998, 44-45, 54.)
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4.2 Musiikilliset tehtavat

Nékyvin tehtdvdalue kuorotoiminnassa on kuoron musiikillisesta toiminnasta vastaaminen.
Kuorohan voidaan ymmartid joukoksi ihmisid, jotka tuottavat dénellddn musiikkia. Ja timéa
musiikin aikaansaaminen on kuorotoiminnan tirkein tehtidvd. Musiikillisiin tehtéviin kuuluu
harjoitusten ja esitysten ohjaamista, musiikillisten asioiden opettamista kuorolaisille seké
néiden lisdksi myds tirkedd ndkymétontd etukiteistyotd: ohjelmiston valintaa sekd kuoronjoh-

tajan omaa valmistautumista ja kappaleisiin tutustumista.

4.2.1 Ohjelmiston valinta

Ohjelmiston valinnassa kuoronjohtaja on suuren haasteen edessd. Kuoron alkutaipaleen vaa-
timattomasta alusta kasvatetaan askel askeleelta kuoron taitoa ja kykya kestdd vaikeampia
teoksia. Kuoron edetessé liian nopeasti vaativaan ohjelmistoon tulos kylld kuuluu. (Térméla
1992, 9.) Liian vaikean ohjelmiston sijasta on parempi tarjota kuorolaisille sellaista ohjelmis-
toa, joka antaa heille onnistumisen elamyksid sekd rohkeutta ja varmuutta pikkuhiljaa edeté
vaikeampiin haasteisiin (Koistinen 2003, 107). Toisaalta ei tule myoskddn liian kauan pysyéa
helpossa ohjelmistossa, vaan kuoronjohtajan on kyettdvd huomaamaan kuoronsa kehitysvai-
heet ja valittava juuri sen omalle tasolle sopiva eteenpéin vieva teos (Tormala 1992, 9). Hyvéa
ohjelmisto tukee laulajien musiikillisten valmiuksien kehittymistd (Apfelstadt 1998, 35).
Perko (1992, 12) muistuttaa, ettd kuoronjohtajan on kuoron kykyjen arvioinnin ohella huomi-
oitava myds omat kykynsd ohjelmiston toteuttamisessa. Haastavasta ohjelmistosta haaveile-
van kuoronjohtajan on taas pidettdva mielessi, ettd kuoro on nimenomaan kuorolaisia varten
eikd kuoronjohtajan omien kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamista varten (Koistinen

2003, 107).

Ohjelmiston valinnalla voidaan hyvinkin paljon vaikuttaa kuorolaisten viihtyvyyteen ja py-
symiseen kuorossa. Tarpeeksi haastava, kuoron kyvyt ja mahdollisuudet huomioon ottava,
monipuolinen ohjelmisto luo hyvin pohjan kuoron kehittymiselle. Ohjelmiston valinnassa on
otettava huomioon kappaleiden tyyli, tekninen vaikeusaste, stemmajaot, ambitus seké dénelli-
nen soveltuvuus kuorolle. (Koistinen 2003, 106—107.) Himaldinen (1999, 59) muistuttaa, ettd

jos kappaleella on kosketuspintaa soittajien eldmaissé, silld on todenndkdisesti myos jotain
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annettavaa soittajille ja soittaminen on ndin mielekéstd. Sama patee myos kuoron ohjelmiston
valintaan. Kuoroon on tultu nimenomaan laulamaan, ja sopivan ohjelmiston valinta tekee
laulamisen kuorolaisille mielekkéddksi. Kuoronjohtajan oma asenne kappaleisiin on myds

tarked, silld sekd johtajan innostus ettd haluttomuus tarttuvat kuorolaisiin.

Oman rajoitteensa ohjelmiston valintaan tuo ohjelmiston ja nuottien saatavuus. Suomen laula-
jien ja soittajien liitto Sulasol on tdhédn asti pitinyt Suomessa huolta nuottien kustannustoi-
minnasta. Vaikka ohjelmistotarjontaa onkin vuosien varrella saatu kasvatettua, nuottien ky-
syntd olisi kuitenkin edelleen suurempaa kuin tarjonta. Esimerkiksi naiskuoroille on seka- ja
kamarikuoromateriaaliin ndhden tarjolla ylldttdvéan vihén ohjelmistoa, miké johtaa siihen, etté
naiskuorot laulavat samoja lauluja vuodesta toiseen (Heino 1996, 16). Tulevaisuudessa uu-
den, ennen kuulemattoman ohjelmiston hankkimisessa olisi yritettdvéd rohkeasti tehdd tilauk-
sia sdveltdjilti ja sanoittajilta ja haettava apurahoja tdhén erilaisilta rahastoilta ja sponsoreilta
(Tormald 1992, 9). Téssé suhteessa vaaditaan uskallusta ja pientd riskinottoakin 1dhted kokei-
lemaan uutta, outoa ohjelmistoa. Se kuitenkin kannattaa, silli uudenlainen ohjelmisto pitda
kuoron ja kuulijoiden mielenkiinnon vireilld (Torméld 1992, 9). Joskus myds johtaja tai kuo-

rolaiset tekevit itse kéyttokelpoisia sdvellyksid ja sanoituksia.

4.2.2 Valmistautuminen

Plondken (1992) mukaan johtamista on sanottu “’sarjaksi valmisteluita”. Suuri osa johtajan
ajasta nimittdin menee kappaleiden valmistelemiseen etukéteen. Ennen harjoituksiin mene-
mistd johtajan on pystyttdvd kuulemaan kappale sisdisesti mielessddn ja muistamaan ulkoa
kappaleen tapahtumat padpiirteissddn. Tdma saavutetaan analysoinnin, laulamisen ja soittami-
sen kautta. (Plondke 1992.) Bergroth ym. (1998) korostavat, ettd kuoronjohtajan oma perus-
teellinen valmistautuminen luo pohjan onnistuneelle harjoitustydlle. Kuoronjohtajan on tulta-
va harjoituksiin valmistautuneena jo pelkéstddn kunnioituksesta kuorolaisia kohtaan, jotka
ovat varanneet omaa aikaansa juuri kyseiseen vapaa-ajan harrastukseen. Ei ole mitdén kama-
lampaa, kuin ettd kuoronjohtaja opettelee itsekin kappaleet vasta yhtd aikaa kuorolaisten
kanssa. (Bergroth ym. 1998, 35-37.) Kuorolaiset vaistoavat, jos johtajan tydskentely ei ole
aitoa tai hdn on valmistautunut huonosti, mutta he ovat tyytyvéisid, kun johtaja on opetellut

laksynsé ja tekee madrdtietoista taiteellista tyotd heiddn kanssaan (Pohjola 1992, 15). On aina
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hyvé muistaa, ettd esityksen onnistuminen on suoraan riippuvainen harjoituksista ja harjoitus-

ten onnistuminen taas méérdytyy usein jo ennen niiden alkamistakaan (Miller 1988, 206).

Kuoronjohtajan tullessa harjoituksiin, hdnen on hallittava teknisesti kappaleet, joita aikoo
johtaa. Lisdksi hdnelld on oltava tarkka musiikillinen késitys kappaleista. Tama takaa sen, etta
mahdollisimman lyhyessd harjoitusajassa saadaan harjoiteltua halutut asiat. (Ericson 1974,
99.) Kappaleen yksityiskohtainen analysointi auttaa toistuvien harmoniakuvioiden, teemojen
ja yleisen rakenteen hahmottamisessa. Téytyy myds pééttad, millaiset hengitykset, artikulaatio
ja sointivéri kappaleeseen soveltuvat. (Plondke 1992.) Bergroth ym. (1998, 36) lisddvét viela,
ettd kappaleen taustojen ja esim. tekstien merkityksen selvittiminen auttavat musiikin eldavyy-
den l0ytdmisessd. Ericsonin (1974) mukaan johtajan on my0s vield harjoiteltava teknisesti
johtamaan kappale kaikkine sisdéntuloineen ja fraseerauksineen. Saavutettuaan tdydellisen
varmuuden teknisessd johtamisessa johtaja voi itse harjoituksissa keskittyd tdysin kuoron
laulamisen kuunteluun. Perusteellisen valmistautumisen ansiosta johtaja tietdd mitd haluaa ja

osaa myos ndyttid sen. (Ericson 1974, 99-100.)

4.2.3 Harjoitukset ja esiintymiset

Kuoroharjoitusten péétehtidvi on uusien kappaleiden harjoitteleminen ja tydstiminen. Kdytén
tistd toiminnasta termid harjoituttaminen. Kuoronjohtajan perusvaikeutena on, ettd 14htokoh-
tana on vain kuollut kaava, nuottikuva sanoineen, joka hénen on saatava soimaan elavoitetty-
nd ja titen vilitettdva kuulijalle nuottikuvan takana piileva sisélté (Tolonen 1958, 22). Ericso-
nin (1973) mukaan harjoituttamisen tarkoituksena onkin muuttaa nuottikuva taiteelliseksi
kuoroesitykseksi, joka pitdd sisdllddn intensiteettisen fraseerauksen, terdvén artikulaation,
musikaalisen tekstin ilmaisun, hyvidn ddnenmuodostuksen, eldvin dynamiikan, erilaiset &a-
nenvirin vivahteet sekd musikaalisen kokonaisuuden koko teoksesta. Paddstikseen tdhén ta-
voitteeseen eri kuoronjohtajat kayttévit hyvinkin erilaisia menetelmid. (Ericson 1974, 102.)
McElheran toteaa (1989, 103), ettd vaikka johtotekniikka on jossain miérin universaalia, niin

harjoituttamisessa johtajilla on enemmén omia yksil6llisia tapoja.

Johtajan yleisend tavoitteena tulee olla energisesti ja rivakassa harjoitustempossa péastd kuo-

ron kanssa harjoitellussa kappaleessa ennalta asetettuun tavoitteeseen. Harjoituttaminen ldhtee
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liikkkeelle kappaleen kokonaiskuvan esittdmisestd kuorolaisille. Téastd edetddn tekstiin ja me-
lodialinjaan, jota voidaan aluksi laulaa yksidédnisesti. Tamén jédlkeen harjoitellaan erikseen
stemmoja sekd kappaleen vaikeita kohtia. Vaikeissa kohdissa johtaja voi tukea laulajia pianol-
la tai omalla laulullaan, mutta mahdollisimman pian tdstd tuesta on pyrittdvd padsemddn
eroon. (Ericson 1973, 100-103.) Stemmojen opettelun jilkeen kappaleiden viimeistely on
erittdin tidrked vaihe, jossa kuoronjohtajan oma musikaalisuus, halu ja vakaumus joutuvat
koetukselle (Bergroth ym. 1998, 39-40). Pelkkd lyontitekniikan taitaminen, tarkka musiikil-
linen nidkemys tai selked suullinen ilmaisutaito ei riitd, vaan hyva lopputulos saadaan aikaan

monen eri asian summana (Ericson 1974, 102).

Kuoron harjoituttamisessa kuoronjohtajan on sekd keskityttivé nykytilanteen kuuntelemiseen
ettd pidettdvd mielessdén ihanne, johon ollaan lopulta pyrkiméssd. Oma lauluesimerkki on
usein hyvé keino auttaa kuorolaisia ymmartaméén, mihin ollaan pyrkiméssa. (Holst 2000, 46—
47.) McElheran (1989, 108) muistuttaa, ettd jokaisessa harjoituksessa tulisi olla vaihtelua
toiminnassa: mukana tulisi olla jotain uutta ja ennennikemétonti, jotain vanhaa yksityiskoh-
taisemmin tyOstettdvdd ja jotain ldpilaulettavaa. Ericson (1973) tarkentaa, ettd johtajan on
muistettava varioida my0s harjoitusmetodeja tarpeeksi usein, etteivdt kuorolaiset pitkésty
liialliseen samojen asioiden toistoon tai hiljaa istumiseen. On siis tidrkedd luoda vaihtelua
yksityiskohtien tydstdmisen ja kokonaiskuvan hahmottamisen vilille. My0s istumajérjestyk-
sen vaihtamisella saadaan vaihtelua harjoituksiin ja samalla kehitetddn laulajien kykyé kuun-
nella toisiaan. Yha parempaan lopputulokseen pyrittdessd oikeanlaiset ohjeet motivoivat lau-
lajia laulamaan samaakin kohtaa uudelleen ja uudelleen. (Ericson 1973, 100-103.) On aina
tirkedd tietdd, miksi mitdkin asiaa harjoitellaan ja miké on kulloinenkin tavoite (Bergroth ym.
1998, 37). Ericson (1973, 102) huomauttaa kuitenkin, ettd toisaalta on my0s véltettdva liian

monien yksityiskohtaisten ohjeiden antamista kerralla.

Harjoittelun pddmédrdnd on luonnollisesti konsertti tai muu esiintyminen, jossa harjoiteltua
ohjelmisto esitetdén yleisolle. Bergroth ym. (1998) esittévit, ettd konserttipaikalla olisi hyvé
pitdd vahintddn yhdet harjoitukset ennen konserttia, jotta voidaan harjoitella mm. sisdén- ja
ulosmenot. Juuri ennen konserttia avataan ddnet, haetaan yhteistd sointia ddnissd laulaen sekéa
tarkistetaan vield kappaleiden 1dhtdjen sujuvuudet sekd tarvittaessa joitain vaikeita kohtia.
Téssd vaiheessa ei saa kuitenkaan endd varsinaisesti harjoitella kappaleita. Tarkoituksena on

nimittdin vahvistaa laulajien itseluottamusta eikd lisdtd hermostuneisuutta. (Bergroth ym.
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1998, 49.) Lammittely antaa mahdollisuuden tyynnyttdd hermostunutta ryhmai tai toisaalta

virkistdd visynyttd ja velttoa ryhmii (McElheran 1989, 122).

Varsinaisessa esiintymistilanteessa johtaja on erityisesti vastuussa viidestid osa-alueesta: En-
sinndkin hidnen tulee varmistaa, etti laulajat ovat valmiina jokaiseen aloitukseen ja tempon-
vaihdokseen. Toiseksi johtajan on kiytettdvd sopivia eleitd ilmaistakseen laulajille selvisti
halutun tempon, tyylin, dynamiikan ym. esitettivén musiikin piirteet. Lisdksi hdnen on luota-
va sellainen yhteys esitettdvddan musiikkiin, ettd sen sisdlto vilittyy yleisolle asti. Johtajan on
myds rohkaistava, innostettava ja tuettava laulajia koko esityksen ajan. Viimeiseksi hdnen on
saatettava jokainen sdvellys loppuun sopivalla tavalla ja samalla siilytettdvd yleison mielen-
kiinto koko esityksen ajan. (Miller 1988, 266-267.) Konsertin jilkeen on paikallaan kiittda
laulajia ja antaa palautetta siitd, mikd meni erityisen hyvin ja miti voisi parantaa seuraavalla

kerralla (Bergroth ym. 1998, 50).

Jokaisessa konsertissa luodaan uudelleen musiikillinen kokonaisuus, jonka ilmaisemiseksi
johtajan on tuotava esiin kaikki mahdollinen ilmaisu ja taiteellisuus, mutta silti pidettdva
mielessd my0s kaikki tekniset seikat. Taytyy muistaa, ettd konsertti on aina erilainen kuin
yksikddn harjoitus. Johtajan on aina varauduttava odottamattomaan ja pystyttdvd reagoimaan
vilittdmadsti uusiin tilanteisiin. (McElheran 1989, 124-125.) Holst (2000) lisdd, ettd johtajan
on pysyttiva tyynend sekd hyvind ettd huonoina hetkind. Kun asiat menevit huonosti, johtaja
ei saa menettdd hermojaan. Toisaalta hdn ei saa mydskddn yli-innostua kauniisti soivasta

musiikista. (Holst 2000, 113.)

4.2.4 Musiikillisten asioitten opettaminen

Jokainen kuoronjohtaja haaveilee ty6tdédn aloittaessaan taitavasta ammattilaulajien kuorosta ja
suurista tavoitteista. Nopeasti kdy kuitenkin ilmi, ettd varsinkin pienempien paikkakuntien
kuorojen taso ei olekaan aivan niin ammattimainen. Laulajat ovat kylld innostuneita mutta
taidoiltaan hyvin heterogeenisid. Yhteisen musiikkikielen 16ytdminen kangertelee eikd nuotin-
lukukaan suju aivan kivutta. (Hulmi 1997, 89-90.) Kuoronjohtajalta edellytetdén tdssé tilan-

teessa kykyé opettaa kuorolaisille kuorolaulussa tarvittavia valmiuksia. Tarkeitd opetettavia



39

asioita mille tahansa kuorolle ovat d4dnenmuodostus ja nuotinluku, eikd unohtaa sovi yleistd

musiikintietimysta.

Ainenavaus on kuoroharjoituksessa oivallinen hetki opettaa kuorolaisille &inenmuodostusta.
Stegman (2003) muistuttaa, ettd ddnenavaus voi olla tarkoituksetonta toistoa tai suunnitelmal-
lista, keskittynyttd valmistautumista musiikin tekemiseen ja oppimiseen. Onnistunut 4i-
nenavaus antaa hyvin perustan koko tulevalle harjoitukselle ja edesauttaa musiikillista oppi-
mista. Kun ddnenavauksessa keskitytdin musiikilliseen kehittymiseen ja monipuoliseen op-
pimiseen, tuntuu se kuorolaisistakin merkityksellisemmalti ja luovemmalta. (Stegman 2003.)
Ainenavauksen pitiisi olla iloinen, positiivista yhteishenked luova, tehokas, rauhallinen,

asianmukainen ja luova tuokio, joka on kuorolaiselle kuin pieni tutkimusmatka omaan itseen-

sd (Koistinen 2003, 109).

Adéniharjoituksilla kuorolaisten instrumentista pyritdin kehittiméin entistiikin parempi, virik-
kddmpi, rohkeampi, elinvoimaisempi ja soivempi. Ensimmaéisend tavoitteena kuoroharjoituk-
siin saavuttaessa on ddniharjoitusten avulla auttaa laulajaa rauhoittumaan ja keskittymiéin
sekd luomaan sosiaalisesti positiivinen tunnelma kuoroharjoituksiin Harjoitukset myos val-
mistavat laulajaa psyykkisesti laulamiseen sekd lammittidvat kehon ja ddnen laulamista varten.
Harjoitusten tulee auttaa laulajia kuulemaan ja kuuntelemaan omaa ja toisten dintd. Samalla
kuoronjohtaja oppii kuulemaan ja tunnistamaan erilaisia laulajia kuorossaan. Harjoitukset
auttavat laulajia saavuttamaan paremman hengitystekniikan, artikulaation, soinnin, resonans-
sin ja yhteyden omaan kehoonsa. Ainiharjoituksilla pystytiin opettamaan myds sivelpuhtau-
teen liittyvid asioita sekd dynamiikan ja tunnetilojen ilmaisua omalla dénelld. Jokaisen &éni-
harjoituksen tulisi olla soivaa, hengittdvdd musiikkia eikd vain rutiininomaisesti toistettuja

harjoituksen pétkii. (Koistinen 2003, 82—87.)

Kuoronjohtajat ovat usein kuorolaisten ainoita d4nenkéyton opettajia, ellei kuorossa ole eril-
listd ddnenmuodostajaa. Heiddn on ymmaérrettdva déni-instrumentin toimintatavat, fysiologia
sekd mahdollisuudet ja rajat. Koistinen vaatiikin, ettd kuoronjohtajan tulisi olla erddnlainen
danenrakennusammattilainen eli “&énitimpuri”, jonka tyokalupakista 16ytyy aina tarvittavat
rakennustarvikkeet tilanteeseen kuin tilanteeseen seka taitoa ja tietoa itse rakennustyon teke-
miseen. Néitd tarvikkeita ovat mm. laulutekniset, johtotekniset, sosiaaliset, psykologiset,

emotionaaliset ja musiikilliset tyokalut. (Koistinen 2003, 82—-84.) Wiest (2001, 35) huomaut-
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taa, ettd kuoronjohtaja voi toiminnallaan jopa vahingoittaa laulajien d4nié, jos hénelld ei ole
vankkaa késitystd ddnenmuodostuksen opettamisesta. On kuitenkin muistettava, ettd dénen-
muodostuksen opetus on vaikea ja monivivahteinen ala, jota tdysin tehokkaasti ei voida ikind
opettaa ryhmittiin, koska eri ihmisten déniaines, kisityskyky, sdvelkorva jne. ovat niin erilai-

set (Fougstedt 1950, 51).

Pelkkien menestyksekkdiden konserttien ja laulaja-lahjakkuuksien synnyttimisen sijaan olisi
tarkedd, ettd kuoron tavoitteena olisi kehittdd myds itsendisid musiikinharrastajia, jotka pysty-
viat hydodyntdmiin kuorossa oppimiaan musiikillisia taitoja vield mydhemminkin omassa
elamdssddn. Tama tarkoittaa sitd, ettd laulajien olisi pystyttdva tulkitsemaan musiikkia, arvi-
oimaan musiikkiteoksia ja niiden esityksid jne. Ndiden taitojen kehittimiseksi johtajan tiytyy
auttaa kuorolaisia ymmartimadan laulamaansa musiikkia ja sen taustalla olevia tekijoitd. On
myds kehitettdvad heiddn omaa paatoksentekokykyé ja musiikin tulkintaa. (Strand 2003.) Cor-
bin (2001) esittdd, ettd 1dmmittelyharjoituksia, primavista laulamista, musiikinhistoriaa, mu-
siikin teoriaa ja tyylillisid piirteitd voidaan tehokkaasti yhdistdd kuoroharjoituksiin. Tdmé tuo
toiminnalle merkitystd ja auttaa laulajia ymmartimain enemmén tekeméénsd. Térked kysy-
mys kuoronjohtajalle onkin: ”Opetanko lauluja vai opetanko musiikkia?” Ajattelu ja analy-
sointi on kuitenkin aina suhteutettava laulamisen madradn. Aina pyritddn ensisijaisesti musii-

kin tekemiseen, mutta vield parempi on, jos myds ymmérretddn merkitys tekemisen taustalla.

(Corbin 2001, 34-37.)

Mitd musiikillisia asioita kuorossa sitten voidaan opettaa? Kuorossa voidaan opettaa ensinnd-
kin laulajien tyylien ja tekstien tuntemusta. Musiikkityylien opettamista voi yhdistdd esim.
uusien kappaleiden esittelyyn. Johtaja voi kertoa sanallisesti kunkin kappaleen tyylistd, laulaa
itse malliksi, tai kuunteluttaa laulajilla valmista dénitettd. (Gorelic 2001.) Kuorolaisille on
tarkedd opettaa myds nuotinlukua. Heiddn voi olla erityisen vaikeaa hahmottaa oman stem-
man nuottikuva monidénisestd kuorosatsista (Bergroth 1998, 7). On tdrkedd harjoittaa myds
kuorolaisten kuuntelutaitoa, niin ettd he pystyvét reagoimaan ympérilladn tapahtuviin asioihin
ja parantamaan niin kuoron sointia. Plondke (1992) muistuttaa, ettd kuorolaisia on opetettava
seuraamaan myo0s johtajaa. Johtajan seuraaminen séddstdd aikaa, silli monet korjaukset ja

musiikilliset neuvot voidaan tdlloin ndyttdd eleilld sanojen sijaa. (Plondke 1992.)
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4.3 Sosiaaliset tehtavat

Kuorotoiminnan tehtdviin kuuluu myds kuoroyhteison sosiaalisesta puolesta huolehtiminen.
Kuoron johtaminen sisiltdd aina vastuun sekd musiikkia ettd musiikin esittdjid kohtaan, jotka
panostavat aikaa ja voimiaan kuorossa olemiseen, ja vieldpd haluten tehdd sen mahdollisim-
man hyvin (Ericson 1974, 103). Niin ollen onkin huolehdittava kuoron yhteishengestéd ja
jokaisen kuorolaisen viihtyvyydesté. Laulajille kuoron sosiaalinen merkitys on nimittéin 1&hes
yhtd tarked kuin kuorolaulun musiikillinen puoli, mikd ilmenee mm. Louhivuoren ja Salmisen
(2005) tutkimuksesta. Myos Durrant ja Himonides (1998, 67-69) ovat saaneet englannissa
toteutetussa tutkimuksessaan selville, ettd kuorotoiminnan musiikillisten annin lisdksi my0s

kuorolaulun sosiaaliset ja emotionaaliset seikat ovat tdrkeitd kuoroyhteison jésenille.

Kuoroyhteisoon liittymalla yksild voi toteuttaa esim. haluaan laulaa ja esiintyd sekd hyotya
ndin kuoron vilineellisestd tehtdvistd. Toisaalta hdn voi myos etsié itselleen uusia ystivid ja
keskustelutovereita, mikd kuvastaa kuoron viithdyttdvaa tehtdvdi. Kuoro tarjoaa sopivan ym-
pariston sekd musiikillisten ettd sosiaalisten tarpeiden téyttimiseen. Kuorolauluhan on yhtei-
sOllistd toimintaa, jossa kasvetaan ja kehitytddn yhdessi toisten kanssa (Tirild 1997, 93). Yk-
silosuorituksesta tulee tdlldin osa suurempaa kokonaisuutta, jossa pyritddn yhteiseen paamaa-
rddn. Parhaimmillaan kuorossa laulaminen on itsensd ylittdmisté, jolloin lopputulos on pa-
rempi kuin osiensa summa (Tirild 1997, 93). Koistisen (2003) mukaan aikuiset harrastavat
kuorolaulua, koska he haluavat laulaa ryhméssi ja nauttia ndin laulamisen ilosta. Heille on
tarkedd kuulua johonkin yhteis66n ja pystyd toteuttamaan itsedén tdmén taiteellisen yhteison
jasenend. Heille on tirkedd padstd esiintyméén, ilmaisemaan itseddn ja kokemaan jotain téirke-
44 yhdessi toisten kanssa. Kuoro on myds laulajien oma hengédhdyspaikka arkisen rutiinin

keskelld. (Koistinen 2003, 104.)

4.3.1 Yhteishenki

Oikea kuorohenki tarkoittaa laulajien luontevaa yhteenkuuluvuutta ja keskindistid toveruutta
(Lunnasvaara 1958, 108). Laulaminen ja kuoron ilmapiirin hoitaminen eivét ole toisiaan pois-
sulkevia asioita, vaan kytkeytyvit mitd ldheisimmin toisiinsa (Kaartinen 1989, 12) Kuoron-

johtajan tulisikin aina muistaa kuorolaulun sosiaalinen merkitys eikd painottaa pelkdstdan
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musiikillisia seikkoja kuoron kanssa tydskennellessdin. Koistinen (2003) korostaa, ettd kuo-
ronjohtajalla ja kuoroharjoitusten ilmapiirilld on merkittidvi rooli koko kuoron olemassaolon
ja kehittymisen kannalta. Kuoronjohtajan on kyettdva pitimién kuorolaisten mielenkiinto ylla
ja innostettava laulajat mukaan yhteiseen toimintaan. On tidrkedd luoda kuoroharjoituksiin
positiivinen, kannustava ja ldamminhenkinen ilmapiiri, jossa jokainen kuorolainen tuntee ole-
vansa hyvéksytty ja yhté tirked osa kokonaisuutta kuin kuka tahansa muu kuorolainen. (Kois-

tinen 2003, 104.)

Kuoron hyvi yhteishenki palvelee lopulta myds musiikillisia tavoitteita, silld yhdessa yritta-
malla ja toisiaan kannustamalla kuorolaiset yltdvét laulussa yhi korkeammalle. Menestyksek-
kddn kuoromusiikin salaisuus ei nimittdin ole vain johtajan tekniikassa, vaan my0s hénen
kyvyssddn vaikuttaa psykologisesti toisiin ihmisiin (Pohjola 1992, 223-224). Tassd ty0ssa
yhteisten tavoitteiden l0ytdminen ja kommunikoinnin toimiminen ovat avainasemassa. Pohjo-
la (1992) korostaa, ettd kun kuorolaisille ja johtajalle on kehittynyt yhteinen kieli ja kun kuo-
rolaiset ovat 16ytdneet oman tahdon kohti yhteistd tavoitetta, voi kuoronjohtaja tehda tyonsa ja
vaatia asiat viimeistd piirtoa mydten. Kuorolaiset ovat alttiita ja motivoituneita, koska tietévit,

mihin pyritdin ja miksi. (Pohjola 1992, 16.)

Hyvé keino yhteishengen luomisessa on kuoroleirien jérjestiminen. Tirildn (1992) kokemuk-
sen mukaan kuoronjohtaja oppii kuoroleireilld tuntemaan laulajansa paremmin kuin pelkissa
viikkoharjoituksissa. Tiivis yhdesséolo vaikuttaa positiivisesti kuorohenkeen ja tapahtuu te-
hostettua “kiinnikasvamista” ja sitoutumista kuoroyhteis6on, milld taas on myonteinen vaiku-
tus taiteelliseen suoritukseen. (Tirild 1992, 14.) Viikoittaisissa harjoituksissa sopiva huumorin
viljely ja tietylld tavalla rento ote tydskentelyyn ovat myds eduksi yhteishengen luomiselle.
Esimerkiksi kaikkea puhumista ja kuorolaisten kuulumisten vaihtoa ei saa tukahduttaa liian
tiukalla kurinpidolla (Koistinen 2003, 115). Huumori estdd tyon muuttumista vasyttaviksi
raatamiseksi eikd ilman hyvdd huumoria voi syntyi oikeaa kuorohenkeéd (Lunnasvaara 1958,
108). Myos osuva kuoron nimi, oman moton tai logon luominen, kuoron omien t-paitojen
kayttdminen sekd yhteinen vapaa-ajan toiminta vaikuttavat positiivisesti kuoron henkeen

(Apfelstadt 1998, 38).
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4.3.2 Yhteiset pelisaannot

Toisaalta pelkkd hauskanpito ei ole varmastikaan minkdén kuoron ainoa tavoite. Halutaan
myds kehittyd laulamisessa ja kenties esiintya tai kilpailla. Voidakseen kehittya tdlld puolella
kuorossa on pidettiva ylld myos tiettyd kurinalaisuutta ja jarjestysté. Erityisesti lasten ja nuor-
ten kanssa toimittaessa korostuu Tirildn (1982) mielestd tiettyjen pelisdéntjen luominen.
Nuori kaipaa suhteellisen kovaa kuria, koska se antaa samalla turvallisuudentunnetta. Kuri ei
ole tokikaan itsetarkoitus, vaan sithen on liitettivd ldmmin, empaattinen ote. (Tirild 1982,
317.) Kuorokurilla tavataan ylpeill4, silld sen ymmarretdén kuvaavan johtajan auktoriteettia ja
kykya pitdd kuorolaiset kurissa ja “Herran nuhteessa” (Pohjola 1992, 14). Lunnasvaara (1958)
muistuttaa kuitenkin, ettd ihanteellisen kuorokurin tulisi perustua vapaaehtoisuuteen, joka
tarkoittaa sekd johtajan ettd laulajien varauksetonta tunnustautumista yhteisiin toimintaperi-
aatteisiin. My0s hyvélld kuorohengelld rakennetaan vahvaa pohjaa kuorokurille (Lunnasvaara

1958, 109).

Yksi kuoron menestyminen perustekijd on kuorolaisten ldsndolo harjoituksissa ja esiintymi-
sissd. Kuoron sointi muuttuu jatkuvasti, jos laulajat vaihtuvat eri harjoituskerroilla. Laulajien
sddnnollinen ldsndolo on ndin ollen valttiméitontd. Kuorolaisille on kerrottava, millaista 14s-
nédoloa heiltd edellytetddn. On hyvé luoda yhteiset kaikkia koskevat pelisddnnoét ja pitdd niistd
kiinni. (Miller 1988, 67-68.) Hyvit tulokset kuorotyodssd edellyttavit hyvaa kuorokuria sekd
myds luottamuksellisia suhteita kuorolaisten ja johtajan vélilld (Vihtonen 1982, 22-23). Joh-
tajan on pystyttdvd motivoimaan kuorolaisia ja kuoron organisaatiossa tyoskentelevid muita
thmisid yhteistyohon kanssaan ja yllytettdvd ihmisid tekemdan joka hetki parastaan (Pohjola
1992, 217). McElheranin (1989) mukaan johtajan on saatava kuorolaiset tavoittelemaan ryh-
midnkuuluvuutta ja ylpeyttd yhteison jasenyydestd. Hanen on kehitettdva kuorolaisiin halu
osallistua harjoituksiin sddnnéllisesti ja tdsméllisesti sekd saada heidét tyoskentelemddn ahke-
rasti harjoituksissa ja tarvittaessa my0s omalla ajalla. Laulajilla olisi oltava myds into antaa
konsertissa irti kaikki mahdollinen. Pdéstikseen tdhdn, johtajan on harjoituksissa yhdisteltdva
sopivassa suhteessa ystivillistd suostuttelua, ankaruutta, huumoria, kérsivallisyyttd, ymmaér-

tavaisyyttd, ylistystd, palavaa intoa ja vililld palanen terdstd. (McElheran 1989, 3-4.)



44

5 TUTKIMUSASETELMA

5.1 Tutkimusongelmat

Tadmén tutkimuksen péddtavoitteena on saada tietoa suomalaisten aikuiskuorojen organisoitu-
mistavoista ja tehtdvien jaosta. Haluan saada késityksen kuoroista ensinnikin tiettyd padméaa-
rdd tavoittelevina organisaatioina ja toiseksi ryhmind, joiden tirkeimmat jésenet ovat kuoron-
johtaja ja kuorolaiset. Keskeisid tutkimuskysymyksid ovat:

- Miten kuorojen toiminta ja tavoitteet rakentuvat?

- Millaisia taustaorganisaatioita ja rahoituslihteitd kuorojen toiminnan taustalla on?

- Miten péatoksentekoa ja tyotehtdvid on kuoroissa jaettu?

- Millainen on kuoronjohtajan ja kuorolaisten rooli kuorotoimintaan kuuluvien erilaisten

tehtdvien hoidossa?

Tarkastelu kohdistuu téssd tutkimuksessa nimenomaan Suomessa toimiviin aikuiskuoroihin.
Lapsikuorot ja nuorisokuorot on rajattu tutkimuksen ulkopuolelle. Tima sen vuoksi, ettd mi-
nua kiinnostaa nimenomaan kuoron sisdinen tyonjako ja kuoron jisenten osallistuminen kuo-
ron toimintaan ja vastuunkantoon. Aikuiskuoroissa kuorolaiset pystyvit tdysipainoisesti osal-
listumaan tehtévien hoitoon kun taas lapsi- ja nuorisokuoroissa my6s kuorolaisten vanhemmat
tai kuoron tukiyhdistys ovat usein toiminnassa olennaisesti mukana, mika olisi antanut tutki-

mukselle erilaisen ndkokulman.

5.2 Tutkimusmenetelmat

Aineistonkeruumenetelménani téssd tutkimuksessa on survey-tyyppinen kysely (liite 1). Ky-
sely toteutettiin standardoidulla kyselylomakkeella, jossa asioita kysytdén jokaiselta vastaajal-
ta samalla tavalla. Kyselyyn vastaajat ovat pddasiassa Suomen Kuoronjohtajayhdistykseen
kuuluvia kuoronjohtajia. Kyselymuotona kédytdn ensin informoitua kyselya joukolle koulutuk-
seen osallistuvia kuoronjohtajia ja sen tdydentdjdnd laajempaa postikyselyd Suomen Kuoron-
johtajayhdistyksen kautta. Informoidussa kyselyssé pystyin jakamaan lomakkeet henkil6koh-

taisesti kuoronjohtajille ja tarvittaessa vastaamaan kysymyksiin. Kerdtyn aineiston avulla
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pyrin saamaan yleiskuvan suomalaisten kuorojen organisoitumisesta ja tyonjaosta. (ks. Hirs-

jarvi & Remes & Sajavaara 2003, 122, 183—-184.)

Kyselyyn vastaajat ovat kuoronjohtajia. Osaan kyselyn kysymyksistd olisi voinut vastata
myo6s kuorolaisten edustaja tai kuoron puheenjohtaja. Rajallisten resurssien vuoksi kysely oli
mahdollista kohdistaa vain yhdelle henkil6lle ja tissd tapauksessa varmin ja monipuolisin
tieto kuoron asioista on mielesténi kuoronjohtajalla. Lisdksi toivoin kyselyn suuntautumisen
vain yhdelle henkildlle helpottavan kyselyyn vastaamista ja kyselyn palautumista. Kysely
koostuu monivalintakysymyksistd sekd niitd tdydentdvistd avoimista kysymyksistd. Kyselyn
analysoinnissa kdytdn pddasiassa kvantitatiivisia menetelmid, mutta avointen kysymysten
tulkinnassa yhdistdn méérdlliseen luokitteluun laadullista teemoittelua. Laadullisessa tutki-
muksessa kohdetta pyritddn tutkimaan mahdollisimman kokonaisvaltaisesti, silld ndhddin,
ettd todellisuus on monimuotoinen yhdistelmé toisiinsa kytkeytyvid asioita (Hirsjarvi ym.
2003, 152). Yhdistdamailld madralliseen analyysiin laadullista otetta pyrin saamaan vastauksista

esiin nimenomaan tdtd monipuolista tietoa.

Kyselytutkimuksen etuna on, ettd sen avulla voidaan suorittaa laaja tutkimus, jossa on muka-
na paljon henkil6ité ja jossa kysytdén monia eri asioita (Hirsjarvi ym. 2003, 182). Kysely on
mitd parhain aineistonkeruumuoto, kun tarkoituksena on yleiskartoituksen teko (Valli 2001,
29). Juuri tdmén vuoksi valitsin omaan tutkimukseeni aineistonkeruumenetelmaiksi kyselyn.
Halusin saada laajan kuvan suomalaisten kuorojen organisaatioista useiden eri kysymysten
avulla. Haastattelemalla olisin voinut saada syvemmaén kuvan yhden tai muutaman kuoron
toiminnasta mutta tdlloin en olisi kuitenkaan ollut juurikaan viisaampi suomalaisten kuorojen
tilanteesta laajemmin ottaen. Kyselytutkimuksen hyvid puolia ovat myds, ettd vastaaja voi
rauhassa pohtia vastauksia parhaaksi katsomanaan aikana eikd tutkija ldsndolollaan vaikuta

vastauksiin (Valli 2001, 31).

Kyselytutkimuksen heikkouksia puolestaan ovat sen pinnallisuus ja vadrinymmaérrysten mah-
dollisuus seki usein alhaiseksi jadva vastausprosentti (Hirsjarvi ym. 2003, 182). Syvéllisem-
méan tiedon hankkiminen kuorojen organisaatiosta ja tyonjaosta edellyttdd mielestdni ensin
kokonaiskuvan jossain méérin pinnallista kartoittamista. Koska tétd perustyotd ei ennestidin

ollut juurikaan Suomessa tehty, oli sithen paneutuminen mielesténi tarkedd. Vadrinymmarrys-
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ten mahdollisuutta olen pyrkinyt pienentdméén huolellisella kyselyn muotoilulla ja esitestauk-

sella.

5.2 Kyselyn toteuttaminen

Kyselylomake muotoiltiin alustavaan muotoon alkutalvesta 2005. Sain neuvoja ja vinkkejd
kyselyn rakentamiseen laitoksemme henkilokunnalta ja opiskelutovereiltani. Kyselyn ensim-
méinen versio testattiin kolmella Jyvéskyldn seudulla toimivalla kuoronjohtajalla. Halusin
esitestaukseen mukaan yhden kuoron jokaisesta aikuiskuorotyypistd: yhden naiskuoron, yh-
den mieskuoron ja yhden sekakuoron. Valitut kuorot ovat jo pidemmin aikaa toiminnassa
olleita kuoroja, joiden organisaatio on niin ollen jo hyvin vakiintunut. Yksi kuoroista on l4-
hinné opiskelijoista ja nuorista aikuisista koostuva kuoro, kun taas kahdessa muussa kuorossa
on laulajia enemmén eri ikdryhmistd. Valitsin kyseiset kuorot mukaan saadakseni mahdolli-
simman monipuolisen ndkemyksen kyselyn toimivuudesta. Esitestaukseen valitut kuorot
valitsin Jyviskylidn seudulta siksi, ettd ndin oli mahdollista tavata kuoronjohtajia henkil6koh-

taisesti ja saada heiltd suullista palautetta kyselyn toimivuudesta.

Esitestauksessa mukana olevat kuoronjohtajat saivat kyselyn kotiin tdytettaviksi omalla ajal-
laan. Tdmaén jélkeen sain kahdelta vastaajalta suullisen palautteen kyselyn toimivuudesta ja
parannusehdotuksista. Yhdeltd kuoronjohtajalta sain palautteen kirjallisesti, silld yhteisen
tapaamisajan jarjestiminen ei onnistunut. Kuoronjohtajat kokivat kyselyn yleensa ottaen hy-
vin selkedksi ja johdonmukaiseksi. Joihinkin kysymyksiin he ehdottivat pienid parannuksia ja
lisdyksid. Mm. alun perin neliportaiseen merkitsevyys-asteikkoon toivottiin viisiportaista
vastausasteikkoa. Liséksi tein itse joitain havaintoja joidenkin kysymysten puutteellisesta
muotoilusta vastaajien vastausten perusteella. Esitestauksen mydtéd viimeistelin kyselyn lopul-

liseen muotoon.

Valmis kysely jakaantuu viiteen eri osaan. Ensimmaéisessd osassa tiedustellaan kuoronjohtajan
taustatietoja, josta edetddn toisessa osassa kuoron taustatietoihin. Jos vastaajalla on johdetta-
vanaan useampi aikuiskuoro, niistd pyydetddn valitsemaan vain yksi tarkastelun kohteeksi
tassd tutkimuksessa. Kuoron taustatiedoissa kysytdan mm. laulajien ikda ja lukuméaarid, kuo-

ron rekisterditymistd, kuoron toiminnan tavoitteita ja toiminnan sisiltod. Seuraavassa osassa
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tarkastellaan tarkemmin kuoron organisaatiota eli mahdollista taustaorganisaatiota, kuoron
toimintaan liittyvid toimijoita, tiimityotd, rahoitusta sekd pddtoksentekoa. Kaksi viimeistd
osaa késittelevdt johtajan ja kuorolaisten rooleja kuorotoiminnassa. Vastaajia pyydetdin tar-
kastelemaan kysyttyjé asioita ensin johtajan nédkokulmasta ja sitten kuorolaisten ndkokulmas-

ta.

Kysely sisdltdd sekd monivalintakysymyksid ettd avoimia kysymyksid, jotka vuorottelevat
keskenddn tuoden ndin vaihtelua kyselyyn vastaamiseen. Monivalintakysymyksissd on kdytet-
ty joko luokitteluun perustuvaa nominaaliasteikkoa tai viisiportaista likert-asteikkoa. Avoimet
kysymykset péddasiassa tdydentdvat monivalintakysymyksid. Avoimet kysymykset antavat
télldin vastaajalle mahdollisuuden sanoa, mitd hénelld todella on mielessdadn (Hirsjirvi ym.
2003, 188). Pituutta kyselylld on viisi sivua. Pyrin pitdimédéin kyselyn laajuuden melko suppea-
na, ettd kuoronjohtajat jaksaisivat tayttad kyselyn loppuun asti. Kysymysten médri ja lomak-

keen ulkoasu vaikuttavat palautusprosenttiin ja kyselyn onnistumiseen (Valli 2001, 32).

Kyselyn kdytannon toteutukseen tiedustelin ensin apua Suomen Laulajain ja Soittajain Liitolta
(SULASOL). Yhteisty6 heiddn kanssaan ei kuitenkaan silla hetkelld onnistunut. Niinpd paitin
aloitta kyselyn toteuttamisen Suomen Kuoronjohtajayhdistyksen koulutustapahtumassa, joka
jarjestettiin Jyvéskyldssd 19-20.2.2005. Tapahtumaan osallistui reilu 20 kuoronjohtajaa ym-
pari Suomea. Koulutusviikonloppu oli hyvé tilaisuus tavata kuoronjohtajia henkilokohtaisesti
ja antaa heille kysely taytettdviksi. Kyselyn sai tiyttdd omalla ajalla ja palauttaa viikonlopun
aikana palautuslaatikkoon. Koulutusviikonlopun ohjelma oli niin tiivis, ettd aikataulusta ei
pystytty irrottamaan kaikille yhteistd aikaa kyselyn tdyttdmiselle. Kysely jaettiin kahdelle-
kymmenelle koulutusviikonloppuun osallistuneelle kuoronjohtajalle ja heistd 11 palautti kyse-
lyn. Jouduin hylkdaméédn yhden vastauksen, silld se koski nuorisokuoroa eiké ndin ollen sovi
omaan tutkimukseeni, joka kisittelee aikuiskuoroja. Ndin ollen lopulliseksi palautusmairaksi

jéi 10 kappaletta.

Koska kyselyitd palautui koulutusviikonlopun aikana vain kymmenkunta kappaletta, otin
yhteyttd Suomen Kuoronjohtajayhdistykseen ja tiedustelin heilti apua laajemman posti-
kyselyn jirjestimiselle. He olivat heti innokkaasti projektissa mukana ja siitd suuri kiitos
heille! Kysely ldhetettiin palautuskuorineen maaliskuussa 2005 muun postin ohessa kaikille

yhdistykseen kuuluville kuoronjohtajille, joita on yhteensd 126 kappaletta. Jyviskyldn koulu-
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tustapahtumaan osallistuneille parillekymmenelle hengelle kysely tuli vastaan toisen kerran,
mutta timd ei mielestdni haitannut koska vain kymmenen henkildd oli tapahtuman aikana
vastannut kyselyyn. Nyt muille tuli vield uusi tilaisuus tiyttdd kysely. Vastaamiseen oli annet-
tu aikaa muutama viikko mutta vastauksia tipahteli postiluukusta vield reilusti palautuspdivin
jalkeenkin, miké ei haitannut tutkimusta lainkaan, silld aloitin kyselyiden tarkastelun vasta
toukokuun lopulla. Kyselyiden karhuaminen ei onnistunut, silld taloudellisesti ei ollut mah-
dollista toteuttaa uutta kyselyiden ja palautuskuorten postitusta eikd yhdistyksen jdsenilld ole
aktiivisesti toimivaa sdahkopostilistaa, jonne olisi voinut laittaa muistutusviestin kyselyn pa-
lauttamisesta. Téstd huolimatta kyselyitd palautui postitse 35 kappaletta. Postikyselyn palau-
tusprosentti oli ndin ollen 28 %. Kun postitse palautuneiden kyselyiden lukumairdén lisdtdan
aikaisemmin koulutusviikonlopun aikana palautuneet kyselyt, nousee vastausméaara 45 kappa-
leeseen ja vastausprosentiksi tulee 36 %. Pystyin melko hyvin hyddyntiméan myos esitesta-
uksessa mukana olleet kyselyt, jolloin tarkasteltavien kyselyiden méara kaiken kaikkiaan on

48 kappaletta.

Vastausprosenttia tarkasteltaessa on otettava huomioon ensinndkin se, ettd kuoronjohtajayh-
distykseen kuuluvien kuoronjohtajien joukossa on sellaisia henkildité, jotka johtavat pelkis-
tdén lapsi- tai nuorisokuoroja. Koska kysely koski aikuiskuoroja, eivdt he néin ollen pystyneet
vastaamaan kyselyyn. Niitd kuoronjohtajia ei kdytdnnon syistd pystytty sulkemaan kokonaan
postituksen ulkopuolelle, mutta kyselyn johdannossa oli selkeisti kerrottu kenelle kysely on
tarkoitettu. Vastausprosenttia saattoi heikentdd myo0s se, ettd jotkut kuoronjohtajat olivat ehké
tyOskennelleen oman kuoronsa kanssa vasta niin lyhyen aikaa, ettd eivdt kokeneet itseddn
valmiiksi vastaamaan kyselyyn. Joukossa oli varmasti myos niitd, jotka eivdt vain ehtineet tai
muuten halunneet osallistua kyselyn tayttdmiseen. Kyselyn ajoittuminen kevittalveen saattoi
vaikuttaa vastausprosenttiin kuorojen mahdollisten kevétkiireiden vuoksi. Melko alhaisen
vastausprosentin takia tutkimuksen tulokset eivét ole yleistettdvissd koskemaan kaikkia perus-
joukon kuoroja. Tulokset antavat kuitenkin tirkedd suuntaa kuorojen organisaation ja tyonja-

on rakentumisen yleislinjasta.
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5.3 Vastausten analysointi

Kyselyyn vastattiin vaihtelevalla tavalla. Monivalintakysymykset oli tdytetty padosin asiaan-
kuuluvasti joitain huolimattomuusvirheitd lukuun ottamatta. Enemmaén vaihtelua oli avoimiin
kysymyksiin vastaamisessa. Toiset olivat vastanneet ndihin kysymyksiin huolellisesti ja run-
sain sanoin. Toiset taas olivat sanoissaan huomattavasti niukempia. Mukana oli my0s jokunen
sellainen, jotka olivat jittdneet useimmat avoimet kysymykset tiysin tyhjiksi, mika oli tietysti
erittdin harmittavaa. Avointen kysymysten luonne oli kuitenkin monivalintakysymyksié téy-
dentdvi, joten tutkimuksen tulosten kannalta avointen kysymysten vastauksissa olevat puut-
teet eivit olleet merkittdvid. Padosin kyselyyn vastaaminen oli sujunut kuitenkin hyvin ja olin
tyytyvéinen saamaani aineistoon. Niin ollen my0s vastausten analysointi onnistui suuremmit-

ta ongelmitta.

Siirsin kyselyiden tiedot tietokoneelle Excel-ohjelmaan. Monivalintakysymykset koodasin
numeroin, jolloin niiden késitteleminen tilastollisin keinoin oli mahdollista. Avoimet vastauk-
set kirjoitin ylos sanasta sanaan tdydellisind. Monivalintakysymysten analysoinnissa tutkin
lahinni vastausten jakaumia seka lisdksi etsin joitain ryhmien vélisid riippuvuuksia korrelaa-
tion avulla. Kuviot piirsin Excel-ohjelmalla. Avoimissa vastuksissa poimin ensin ylos yleisid
vastauksissa esiintyvid asioita tai aithepiirejd. Sitten kdvin vastaukset tarkemmin lépi ja tutkin,
monessako vastauksessa viitattiin samaan asiaan tai aihepiiriin. Ndin sain hahmoteltua koko-
naisuuden yleisistd vastauslinjoista. Liséksi poimin erikseen ylos joitain herkullisia ja kuvaa-

via vastauksia.

Vastausten jakaumien luokittelussa olen kayttinyt mahdollisimman selkeitd kokonaislukuja,
jotta lukijan olisi helppo nopeasti ensisilmiykselld ymmartdd luokkien kattamat alueet. Luo-
kittelu ei ole kuitenkaan tdlloin numeroiden pééllekkdisyyksien vuoksi tdysin yksiselitteinen.
Seuraavassa esimerkki siitd, miten luokat tulee tismallisesti ottaen tulkita:

alle 2 tarkoittaa x<2

2-4 tarkoittaa 2<x<4

yli4 tarkoittaa 4 <x
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6 TUTKIMUSTULOKSET

6.1 Kuoronjohtajien taustatiedot

Kyselyyn vastasi yhteensd 48 kuoronjohtajaa, joista 21 (44 %) on naisia ja 27 (56 %) miehid
eli molemmat sukupuolet ovat hyvin edustettuina. Vastaajia pyydettiin kyselyssd ottamaan
tarkastelun kohteeksi yksi johtamistaan aikuiskuoroista. Néisti kuoroista selvd enemmisto eli

29 (60 %) on sekakuoroja. Mieskuoroja on mukana 10 (21 %) ja naiskuoroja 9 (19 %).

70 %

60 %

60 % -
50 % -
40 %

30 % - .
19 % e

20 %

10 % -

0% -
naiskuoro mieskuoro sekakuoro

KUVIO 1. Kyselyssi tarkastelun kohteena olevat kuorot kuorotyypin mukaan (n=48).

Suurin osa kuoronjohtajista (68 %, n=47) on johtanut kyselyssé tarkastelun kohteena olevaa
kuoroa alle 10 vuotta. 15 % on johtanut kuoroaan 10-20 vuotta ja 11 % 20-30 vuotta. Muka-
na on my0s muutama kuoronjohtaja, jotka ovat puuhailleet saman kuoron kanssa periti yli 30
vuotta. Keskiarvo saman kuoron johtamiselle on 8,9 vuotta. Kaiken kaikkiaan kuoronjohtajat
ovat kuitenkin toimineet kuoronjohtajina selvésti kauemmin, kuten kuviosta 2 nihdiin. Kuo-
ronjohtovuosien keskiarvo nousee kokonaisuutena 14,6 vuoteen. Vastaajista ldhes puolet on
toiminut eri kuoroissa kuoronjohtajana 10-20 vuotta, loput enemmain tai vihemman. Yli 30
vuoden kuoronjohtokokemustakin on jo joka kuudennella vastaajalla. Kuoronjohtajien koke-

mus ja ndkemys kuorojen toiminnasta yleiselld tasolla pohjautuu siis vankalle kokemukselle.
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KUVIO 2. Kuoronjohtajien toimiminen kuoronjohtajana kaiken kaikkiaan (n=48).

Kuoronjohtajien koulutusta kysyttiin avoimella kysymykselld. Luokittelin vastaukset kuvioon
3 kuoronjohdon tutkintojen portaiden mukaan (ks. Turunen 2005, 8). Joidenkin vastausten
tulkinta oli hieman vaikeaa vastausten puutteellisen informaation vuoksi. Niin ollen tdmén
kysymyksen tulokset ovat 1&hinnd suuntaa-antavia. Selvisti kdy kuitenkin ilmi, ettd vastaajat
ovat kuoronjohdossa hyvin pitkédlle kouluttautuneita. Suurin osa on suorittanut kuoronjohdos-
ta jonkin tutkinnon tai ainakin joitain kursseja ja vain muutama on tdysin itseoppinut. Kol-
masosa vastaajista on suorittanut jopa kuoronjohdon A- tai B-tutkinnon, jotka ovat 1dhinna
kuoronjohtoa péddaineena opiskelevien tutkintoja. Téhdn saattaa olla selityksena se, ettd kysely
tehtiin kuoronjohtajayhdistyksen jdsenille, jotka ovat oletettavasti aktiivisia ja kouluttautunei-
ta kuoronjohtajia. Suomessa toimii kuitenkin varmasti my0s paljon sellaisia kuoronjohtajia,
jotka eivét kuulu kuoronjohtajayhdistykseen ja joiden kuoronjohdon koulutus saattaa olla

vahdisempad. Heitd ei timén kyselyn puitteissa pystytty kuitenkaan tavoittamaan.

0,
35% 1% 33 %
30 % -
25 % A
20 % 17 %
15 % 15%
0
o I I
4%
5%
on | | | |
itseoppinut joitain kuoronjohdon kuoronjohdon kuoronjohdon
kursseja  perustutkinto D tai C - Btai A-
tutkinto tutkinto

KUVIO 3. Kuoronjohtajien kuoronjohdon koulutus (n=48).
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Kuoronjohtajista valtaosa tyoskentelee musiikkialan tai erityisesti juuri kuoronjohdon amma-
tissa. Musiikkialan ammateista selvésti yleisimpié olivat kanttori ja musiikinopettaja. Kuoron-
johdon ammatit tarkoittivat yleensd kuoronjohtajaa tai kuoronjohdon lehtoria. Ei musiikkiin
liittyvistd ammateista yleisin oli luokanopettaja, muuten ammatteja 16ytyi laidasta laitaan eri

aloilta. Muutama vastaajista on vieléd opiskelijoita.

60 %
50 % 48 %
40 % -
30 % 29 %
0

20 % 5%

0% -

opiskelija ei musiikkiin musiikkialan kuoronjohdon
liittyv@ ammatti ammatti ammatti

KUVIO 4. Kuoronjohtajien ammatit (n=48).

6.2 Kuorojen taustatiedot

6.2.1 Perustiedot

Kuviosta 5 ndhdéén, ettd vajaa puolet kyselyyn vastanneista kuoroista on ollut toiminnassa
alle 25 vuotta. Téstd joukosta kuitenkin vain muutama on toiminut alle 5 vuotta. Yli 25 vuotta
toimineiden kuorojen miédrd vahenee melko tasaisesti toiminta-ajan kasvaessa. Pitkdikdisin
kuoro on ollut toiminnassa periti 122 vuotta. Keskimaérin kuorot ovat olleet toiminnassa 36,4
vuotta. Tdmén perusteella kuorot sopivat hyvin tutkimukseen, silld niiden toimintamallit ovat

oletettavasti ndin pitkdssé toiminta-ajassa ehtineet melko hyvin vakiintua.
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KUVIO 5. Kuinka kauan kuorot ovat olleet toiminnassa (n=48).

Kyselyssd mukana olevat kuorot sijaitsevat suurimmaksi osaksi joko Eteld-Suomessa tai Lan-
si-Suomessa. [td-Suomi ja Oulun 144ni jadvét selvasti vihemmalle edustukselle. Lapin 144nista
ei ole mukana yhtdin kuoroa. Selityksend voi olla, ettd isoimmat kaupungit sijaitsevat kysei-
silld alueilla. Luonnollisesti asukasluvun pienuus vaikuttaa myds musiikin ammattilaisten ja
harrastajien méarddn. 33 % kyselyyn osallistuneista kuoroista toimii yli 100 000 asukkaan
paikkakunnalla, joita edustivat vastauksissa ldhinnd padkaupunkiseutu, Tampere ja Turku. 17
% kuoroista toimii 50 000-100 000 asukkaan paikkakunnalla (mm. Jyvéskyld ja Kuopio) ja
33 % 10 000-50 000 asukkaan paikkakunnalla. Alle 10 000 asukkaan paikkakunnalla toimi-
via kuoroja on mukana 17 %. Pohjois-Suomen védhdinen osuus vastanneiden keskuudessa voi
johtua my®os siitd, ettd Kuoronjohtajayhdistyksen toiminta painottuu eteldiseen Suomeen ja

ndin ollen my0s vastaajien sijainti painottuu kyseiselle alueelle.
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KUVIO 6. Kuorojen sijainti suomessa (n=48).
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Laulajien lukuméérdn perusteella 20-30 laulajan kuorot nousevat selkeésti suurimmaksi ryh-
miksi vastanneiden keskuudessa. Muuten laulajien lukumédéari jakaantuu eri kuoroissa melko
tasaisesti eri suuruusluokkiin. Kyselyssd on ndin ollen yhtélailla mukana seké alle 20 laulajan

kuoroja ettd yli 50 laulajan kuoroja.
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KUVIO 7. Laulajien lukumaéri kuoroissa (n=48).

Laulajien ikd4 koskevassa kysymyksessa (nro 11) annettuihin luokkavaihtoehtoihin oli lipsah-
tanut virhe. Koulutapahtumassa kyselyn tiyttineet kuoronjohtajat vastasivat kysymykseen
vield oikealla luokkajaolla. Tdmén jélkeen tein kyselyn ulkoasuun joitain muutoksia ennen
laajempaa postitusta ja samalla luokkajakoon lipsahti kirjoitusvirhe. Ndin ollen jouduin tulkit-
semaan postikyselyn vastauksia timin kysymyksen osalta hieman soveltaen. Vastauksista kdy
kuitenkin ilmi, ettd kuoroissa on laulajia melko tasaisesti kaikista ikdluokista. Mukana on seké
lahinni alle 30 vuotiaista laulajista koostuvia kuoroja, yli 50 vuotiaista laulajista koostuvia

kuoroja ettd kaikkea téltd vélilta.

Kuvion 8 mukaan vanhimman ja nuorimman kuorolaisen vilinen ikdjakauma on puolessa
kuoroista 3045 vuotta. Yli 45 vuoden ikdjakaumaakin on vield neljinneksessd kuoroista.
Pienempié ikdjakaumia on selvésti vihemmain. Kuoroharrastus ndyttdé siis kokoavan yhteen
hyvin eri-ikdisid ihmisid. Nuorimman laulajan iké vaihtelee kuoroissa 15 ja 55 vuoden vililla

ja vanhimman laulajan ika vaihtelee 25 ja 80 vuoden valilla.
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KUVIO 8. Kuorolaisten ikdjakauma kuoroissa (n=48).

Lihes kaikissa kuoroissa laulajista alle 25 % on musiikin ammattilaisia tai musiikin ammat-
tiopiskelijoita. Vain muutamassa kuorossa musiikin ammattilaisia on mukana titd enemmaén.

Tadmai kuvaa ehka jollain tavalla kuorotoiminnan yleisestd harrastuksenomaisuutta Suomessa.

100 % 94 %
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laulajista musiikin ammattilaisia tai ammattiopiskelijoita

KUVIO 9. Musiikin ammattilaisten tai ammattiopiskelijoiden prosenttiosuus kuorolaisista (n=48).

6.2.2 Toiminnan tavoitteet

Avoimesta kuorotoiminnan tavoitteita koskevasta kysymyksesti nousee voimakkaimmin esiin
tietynlaisten konserttien ja esiintymisten toteuttaminen (esiintyy 50 % vastauksista, n=46).
Esiintymiset voivat olla esimerkiksi toistuvia vuosittaisia tapahtumia, tilauskeikkoja tai yh-

teistyotd orkestereiden kanssa ja konserteissa voidaan pyrkid toteuttamaan tiettyd sisaltod tai
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kokonaisuutta. Toiminnan tavoitteena on usein my0s yleisesti ottaen tietyn tason ja laadun
saavuttaminen (41 %). Toiminnan pddmaérédssi korostuvat télléin mm. kunnianhimo, tavoit-
teellisuus ja korkeatasoinen musiikki. Kehittyminen kuorona tai laulajina yleensd on monen
kuoron tavoitteena (33 %). Tdma tarkoittaa mm. dédnenkdyton kehittdmista ja kuoron musiikil-
lista kehittdmistd. Ohjelmiston suhteen on my®ds tiettyjé tavoitteita (28 %): Ohjelmiston toivo-
taan olevan mielekdstd ja monipuolista tai sitten tietyn tyylistd, kuten perinteistd mieskuoro-
musiikkia tai uutta / vanhaa kuoromusiikkia. Muita vastauksissa yleisesti ilmenevié toiminnan
tavoitteita ovat mm. yhdessédolo (24 %), kuoroperinteen vaaliminen (22 %) ja laulamisen ilo

(20 %).

Monivalintakysymyksessd eri toiminta-alueiden merkittivyyksissd ei ole suuria eroja. As-
teikolla 1-5 toiminta-alueiden vastausten keskiarvot vaihtelevat vélilla 3,8-4,4. Ainoastaan
hauskanpidon ja yhdessdolon merkittavyys koettiin keskimiirin hieman vihdisemmaksi mui-
hin alueisiin verrattuna, mikd ndkyy kuviossa 10. Monivalintakysymys tukee tdssd suhteessa
avoimen kysymyksen vastausten linjaa. Muu-vastausvaihtoehtoon oli lisdtty mm. seuraavia
asioita: matkailu, sitoutuminen, hengellinen yhteys ja profiloituminen paikallisena merkitti-
vand musiikkivaikuttajana. Hauskanpidolla ja yhdessédololla on melko voimakas samansuun-
tainen korrelaatio (r=0,64 p<0,001). Samoin kuorolaisten musiikillisten valmiuksien kehitté-
miselld ja musiikillisten / taiteellisten elamysten kokemisella on melko voimakas samansuun-

tainen korrelaatio (r=0,56 p<0,001).

korkea musiikilinen taso | ka 4,3
esiintymiset | ka 4.3
musiikilliset / taiteelliset elamykset | ka 4.4

kuorolaisten mus. valmiuksien

kehittyminen ka 4.4
hauskanpito ka 3,8
yhdesséolo ka 4,0

0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ O 1 ei lainkaan merkittava 02 O3 W4 W5 erittdin merkittava

KUVIO 10. Eri toiminta-alueiden merkittdvyys kuorojen toiminnassa (n=48).
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6.2.3 Kuorotoiminnan sisalto

Valtaosa kuoroista (90 %, n=48) harjoittelee kerran viikossa. Vain pieni osa kuoroista harjoit-
telee kaksi kertaa viikossa (4 %) tai vihemmain kuin kerran viikossa (6 %). Yleisimmin har-
joitukset kestdvit kerrallaan 2-2,5 tuntia (44 %) tai 3 tuntia (46 %). Vain muutamat kuorot

harjoittelevat kerralla alle 2 tuntia (8 %). Keskiméérin harjoitukset kestdvét 2,6 tuntia.

Tyypillisesti kuoroilla on muutama oma konsertti ja sen lisdksi useampi pienempi esiintymis-
tilaisuus esimerkiksi jumalanpalveluksissa ja juhlatilaisuuksissa. Esiintymisten kokonaisméaa-
rd vuodessa vaihtelee muutamasta esiintymisestd useaan kymmeneen esiintymiseen. Muuta-
man kuoron toimintaan kuuluvat my0s pienyhtyeet, joille saattaa kertyd todella paljon esiin-
tymisid vuoden aikana. Esiin nousevat myos yhteiskonsertit muiden kuorojen kanssa, hyvén-
tekevéisyyskeikat esim. vanhainkodeissa ja sairaaloissa sekd isommat projektit esim. orkeste-

reiden kanssa.

Muusta kuorotoiminnasta selkeimmin korostuvat erilaiset matkat (esiintyy 100 % vastaukses-
sa, n=48), leirit (81 %) ja illanvietot (65 %). Vastauksiin saattoi vaikuttaa, ettd kysymykseen
oli annettu esimerkeiksi juuri ndma kyseiset asiat. Leirit tarkoittavat erilaisia harjoitusleireja,
koulutuksia tai kursseja. Matkat taas ovat ulkomaanmatkoja, konserttimatkoja, vithdematkoja
(esim. teatteri, risteily, kylpyld, bumtsibum) tai osallistumista kilpailuihin tai tapahtumiin
(esim. festivaalit ja kuoroliiton tapahtumat). Illanviettoihin kuuluu mm. saunailtoja, kauden
aloittajaisia ja pééttdjdisid, karonkkia, pikkujouluja ja ravintolaillanviettoja. Muista kuorotoi-
mintaan kuuluvista asioista mainittiin kuoroyhteistyd esim. ystdvyyskuorojen kanssa (13 %),

levytykset (8 %), vuosijuhlat (6 %) ja talkootoiminta (4 %).

6.3 Organisaatio

6.3.1 Taustaorganisaatio

Yleisimmin kuorot eivét kuulu lainkaan taustaorganisaatioon tai sitten toimivat tydvéenopis-

ton tai kansalaisopiston sisdlld. Seuraavaksi yleisin taustaorganisaatio on seurakunta. Yksi-
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kddn kuoro ei toimi suoraan musiikkioppilaitoksen, toisen asteen oppilaitoksen, yliopiston tai
ammattikorkeakoulun alla. Sen sijaan muutaman kuoron taustalla on yhteistoiminnallisesti
useampia tahoja, joiden mukana on nditd edelld mainittuja oppilaitoksia. Muita mainittuja

taustaorganisaatioita olivat mm. yhdistykset, nuorisoseurat ja tydpaikat.
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KUVIO 11. Kuorojen taustaorganisaatiot (n=48).

Kuorojen rekisterditymisen aste on melko suuri, mikd nékyy kuviossa 12. Valtaosa kuoroista
toimii nimittdin rekisterditynd yhdistyksend. Jossain kuorossa kuoron kannatusyhdistys on

rekisterdity. Viidesosa kuoroista ei ole lainkaan rekisterdity.
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KUVIO 12. Kuorojen rekisterdityminen (n=48).
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Vaikka suurin kuoroista on rekisterdity, vain alle puolet kuoroista (42 %, n=48) kuuluu Suo-
men Laulajain ja Soittajain Liittoon (SULASOL). Valitettavasti kuulumista muihin kuoroliit-
toihin ei huomattu erikseen kyselysséd kysyd. Muutama vastaaja (10 %) oli kuitenkin lisdnnyt
erillisend kommenttina kuuluvansa johonkin muuhun kuoroliittoon, joita edustivat Finlands
Svenska sang- och musikforbund, Viihdekuoroliitto sekd Suomen kirkkomusiikkiliitto. Léhes
puolet vastaajista (48 %) ilmoitti, ettei kuoro kuulu SULASOLiin. Ndiden joukossa saattaa

kuitenkin olla johonkin muuhun kuoroliittoon kuuluvia kuoroja.

6.3.2 Vastuuhenkil6t ja tydoryhmat
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KUVIO 13. Kuorojen toimintaan liittyvét toimijat (n=48).

Kaikissa kuoroissa on luonnollisesti kuoronjohtaja. Varakuoronjohtaja on nimetty noin puo-
leen kuoroista. Kuoron hallitus toimii 85 % kuoroista ja kannatusyhdistys 13 % kuoroista.
Yksittdisistd vastuuhenkilGistd taloudenhoitaja ja nuotistonhoitaja ovat yleisimpid. Myds
ddnenjohtajat ja tiedottaja l0ytyvét yli puolesta kuoroista. Muu-vastausvaihtoehdossa ylei-
simmaiksi nousi kuoron emént tai iséntd, joka l0ytyy 17 % kuoroista. Muita mainittuja toimi-

joita ovat mm. intendentti ja arkistonhoitaja.
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Tiimity6td koskeva avoin kysymys oli koettu ilmeisesti vaikeaksi, koska 5 vastaajaa oli jatta-
nyt kysymyksen tdysin tyhjiksi. 4 vastaajaa ilmoitti, ettei heidédn kuorossaan tehdi lainkaan
tiimityotd. Toisaalta muutama vastaaja kertoi, ettd kaikki kuorossa tehdddn tiimityona. Edelli-
sen kysymyksen mukaan 46 % kuoroista ei toimi tiimejd. Ilmeisesti tiimity0 ymmaérrettiinkin
kidsitteend suppeaksi ja kaukaiseksi kuoromaailmasta, vaikka olin lyhyesti selittinyt sen voi-
van tarkoittaa yleisesti pienryhmitydskentelyd esim. jonkin vastuualueen tai projektin ympé-
rilld. Késitteenméadrittely jdi kuitenkin vastaajille liian huteraksi ja olisikin ollut parempi kayt-
tdd tiimityon sijaan jotain muuta termid. Vastaajat puhuivat itse yleisesti mm. tyOryhmisti,
toimikunnista, lautakunnista ja komiteoista. Kéytdn yleisena késitteend vastauksia kuvatessani
ryhmé-sanaa, joka kattaa kaikki ndméd vastaajien mainitsemat toimijat. Poimin tdhin kysy-

mykseen tarvittaessa tdydentdvii tietoja muista vastauksista.

Yleisin vastauksissa esiintyvd pienryhmétoiminnan muoto on musiikkiryhmé (esiintyy 37 %
vastauksista, n=43), jonka tehtdvidni on osallistua mm. uusien laulajien valintaan sekd musii-
killisen toiminnan ja ohjelmiston suunnitteluun. Matkaryhmié (28 %), projektiryhmié (26 %)
ja pienyhtyeitd (30 %) esiintyy my0ds melko paljon. Erilaisia ryhmié toimii lisdksi levyjen (14
%), konserttien (12 %) ja tiedotuksen (12 %) ympdrilld. Huviryhmén (12 %) toiminta t&htaa
vastauksissa mm. virkistykseen, huviin ja iltaohjelman jérjestelyyn. Muita ryhmid ovat esim.
lehtiryhméd (9 %), talousryhmi (7 %) ja juhlaryhmé (7 %). Vastauksissa on lisdksi kirjava
joukko yksittdisid mitd erikoisimman nimisid ryhmid kuten visiotydryhmad, historiatydryhma,

rappioryhma ja teemaryhma.

6.3.3 Rahoitus

Toiminnan rahoitusta kysyttiin monivalintakysymykselld, jossa vastaajat saivat ensin rastittaa
kaikki omaan kuoroonsa sopivat rahoitusldhteet. Timén jilkeen vastaajilta kysyttiin erikseen
kaikkein tarkeintd tulonldhdettd. Kuusi vastaajaa oli kuitenkin jattanyt tdmén lisdkysymyksen
tyhjaksi, ilmeisesti kysymys oli jddnyt heiltdi huomaamatta. Kaikkia kuoron rahoitusléhteita
tarkasteltaessa kuviossa 14 ldhes kaikki kuorot saavat toiminnalleen rahoitusta esiintymisista.
Seuraavaksi yleisin rahoitusmuoto on jasenmaksut. Kaupunki tai kunta, levynmyynti, apura-

hat ja taustaorganisaatio ovat rahoittamassa noin joka toisen kuoron toimintaa. Sponsorit
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jaavit jonkin verran nditd vihemmidlle. 40 % kuoroista hyddyntdd my0s jotain muita rahoitus-

lahteiti, joita olivat mm. arpajaiset ja myyjdiset, oman lehden myynti ja talkootoiminta.
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KUVIO 14. Kuorojen toiminnan rahoitusldhteet (n=48).

Kuorojen tirkeimpand tulonléhteend on selvisti yleisimmin joko esiintymiset tai taustaorgani-
saation antama rahoitus. Joillekin kuoroille kaupungin tai kunnan, apurahojen, jdsenmaksu-
jen tai levynmyynnin tarjoama rahoitus on tirkeintd. Muutamalla kuorolla tirkeimmaét tulon-
lahteet tulevat monesta eri paikasta. My0s talkootoiminta ja lehden myynti ovat tarkeimpia

tulonléhteita joillekin kuoroille.
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KUVIO 15. Kuorojen tirkein tulonldhde (n=42).
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6.3.4 Paatoksenteko

Kuorojen paitoksentekoa kysyttiin monivalintakysymykselld, jossa oli tarkoitus rastittaa yksi
vaihtoehto joka kysymykseen. Monet vastaajat olivat kuitenkin rastittaneet useamman vaihto-
ehdon. Téma kertoo siitd, ettd paitoksenteko kuoroissa jakaantuu yleisesti useammalle eri
taholle eikd ole aina selkedsti hahmotettavissa kuka on todellisessa vastuussa pdédtoksenteosta
eri osa-alueilla. Kuvioon 16 olen hahmotellut pddtdksenteon suuntaa-antavaa jakautumista
johtajan, hallituksen, koko kuoron ja muu-vaihtoehdon vilille eri padtdksenteon osa-alueilla.
Muu-vaihtoehtoon olen sisdllyttinyt sekd yksittdiset poikkeavat vastaukset etti useamman

vaihtoehdon samanaikaisesti sisaltavit vastaukset.
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KUVIO 16. Paitoksenteon jakautuminen kuoroissa eri alueilla (n=47).

Kuoron taiteellista linjaa koskevissa asioissa padtoksenteosta vastaa padasiassa kuoronjohtaja.
Yleisend vaihtoehtona on myos ettd kuoronjohtaja tekee taiteellista linjaa koskevia péaatoksia
yhdessé joko hallituksen tai erityisen musiikkilautakunnan kanssa. Toiminnan suunnittelussa
joko hallitus yksin tai yhdessé kuoronjohtajan kanssa on usein paédtdksentekijand. Toiminnan
suunnittelusta voi joissain kuoroissa pééttdd myos yksin kuoronjohtaja tai sitten koko kuoro.
Yleinen organisointi painottuu selkedsti hallituksen vastuulle. Myds koko kuoro voi olla ylei-
sen organisoinnin padtoksentekijdnd joko yksin tai yhdesséd hallituksen kanssa. Kaikkein sel-
keimmin hallituksen harteilla on kuorojen talousasioista pdattiminen. Mukana tilla alueella
voi olla my6s kuoron intendentti tai taloudenhoitaja. Vapaa-aikaa ja viihdettd koskevissa
asioissa koko kuoro on usein paidtoksentekijind. Kuoronjohtaja ei ole yksistddn koskaan vas-
tuussa téstd alueesta. Erilaiset huviryhmét tai kuoron iséntd / emantd voivat my0s olla vapaa-

ajan asioiden péaatoksenteossa tarkedssd roolissa.



6.4 Johtajan rooli

Johtajan roolia ja tehtdvid kuorotoiminnassa kysyttiin ensin avoimella kysymykselld. Tdméan
jélkeen oli vuorossa tarkempi monivalintakysymys kuoronjohtajan roolin merkittdvyydesti eri
tehtdvien hoidossa. Olen jarjestdnyt ndma tehtavit kuvioon 17 selkedmpéin jéarjestykseen kuin
alkuperdisessd kyselyssd. Vastaajat saivat vield erikseen kertoa, mikd on heiddn mielestddn
kuoronjohtajan térkein tehtdvd kuorotoiminnassa. Kysymys oli ehkd jossain miérin toistoa
osion ensimmédiselle avoimelle kysymykselle ja osa viittasikin siind suoraan ensimmadisen

kysymyksen vastaukseensa. Toisaalta osa vastaajista kuvasi antoisan ytimekk&ésti tarkeim-

maksi kokemaansa tehtdvaa.
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Monivalintakysymyksessd kuoronjohtajan rooli on merkittdvimmilldén musiikillisten tehtavi-
en hoidossa: uusien laulajien valinnassa, ohjelmiston valinnassa ja sithen tutustumisessa,
harjoituttamisessa, kuoron johtamisessa esiintymisissd sekd ddanenmuodostuksen ja musiikil-
listen asioitten opettamisessa. Toiminnan suunnittelussa kuoronjohtajan rooli on melko tér-

ked, mutta muita organisointitehtdvid kuoronjohtajat eivét koe tehtdvéssdén juurikaan merkit-

KUVIO 17. Kuoronjohtajan roolin merkittdvyys eri tehtdvien hoidossa (n=48).
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téviksi. Erityisesti taloudenhoito koetaan merkityksettoméksi. Sosiaalisissa tehtidvissd kuoron-
johtajan rooli on keskimddrin melko merkittdvd. Poikkeuksen tekee vapaa-ajan aktiviteettien
jarjestiminen, jonka kuoronjohtajat kokevat selvésti vihemmaén merkittavéiksi omassa roolis-

saan.

Korrelaatiot eri tehtdavien vililld (liite 2) kertovat, ettd eri organisointitehtévilld on keskendin
keskiméddrin melko voimakas samansuuntainen yhteisvaihtelu. Eli mitd merkittdvimpana
tehtévind itselleen kuoronjohtaja kokee esim. kdytdnnon jérjestelytehtivit, sitd merkittavam-
pand hin kokee my0s nuotistonhoidon, taloudenhoidon, markkinoinnin sekd matkojen ja
konserttien jarjestimisen. Toiminnan suunnittelu ei ole tdssd yhteisvaihtelussa mukana. My0s
sosiaalisilla tehtivilld on vastaava keskimdirin melko voimakas samansuuntainen yhteisvaih-
telu. Hyvén harjoitusilmapiirin luominen, yhteishengen vahvistaminen ja kuorolaisten viihty-

vyyden tukeminen liittyvit ndin ollen kiintedsti toisiinsa.

Kuoronjohtajan rooleja ja tehtdvid koskevan avoimen kysymyksen vastauksista hahmottui
joukko musiikillisia tehtdvid, sosiaalisia tehtdvid, organisointitehtivid sekd ndiden lisédksi
joukko yleiseen johtajuuteen liittyvid tehtdvid. Johtajan rooli painottuu vastauksissa selkeésti
musiikillisiin tehtiviin, jotka olivat pddpiirteissddn samoja kuin monivalintakysymyksessa
olevat musiikilliset tehtdvit: ohjelmiston valinta (esiintyy 47 % vastauksista, n=47), harjoitus-
ten vetdminen (45 %), kuoron johtaminen esiintymisissd (34 %), kuoron musiikillinen kehit-
tdminen (19 %) ja danenmuodostus (19 %). Néiden lisdksi uutena asiana nousee vahvasti esiin
taiteellinen johtajuus ja taiteellisen linjan 16ytdminen (43 %). Seuraavissa vastauksissa heijas-

tuu juuri tdma taiteellinen johtajuus sekd kuoron musiikillinen kehittiminen ja innostaminen:

"Olla taiteellinen ja musiikillinen johtaja, joka vie kuoron musiikillista tasoa eteenpdin - - " (Nro 6, nai-
nen, sekakuoro)

"Saada laulu ’lentoon’, muotoilla kappaleet kokonaisuuksiksi, tehdd lauluista taideteoksia" (Nro 2, nai-
nen, naiskuoro)
Organisointitehtdvistd korostuu vahvimmin toiminnan suunnittelu (26 %) ja tavoitteiden aset-
taminen (11 %). Uusien laulajien hankkiminen ja valinta (9 %) sekid tehtidvien jakaminen
kuorossa (6 %) esiintyy muutamassa vastauksessa. Erds vastaaja kiteytti hyvin kaikki yleiset

organisointitehtivét:
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"Taiteellisen johtajan tehtivien liséksi toiminnanjohtajan tehtévit - -" (Nro 39, mies, sekakuoro)

Vastauksissa kerrotaan myos kuoronjohtajan yleisestd johtajuudesta ja keskushahmona olemi-
sesta (11 %) sekd vastuun kantamisesta (4 %). Erds vastaaja kuvaa kuoronjohtajan roolia

lyhyesti néin:

"katalyytti, keskushahmo, sisdisen kulttuurin ohjaaja" (Nro 42, mies, sekakuoro)

Sosiaaliset tehtdvit ndkyivit vastauksissa myds jonkin verran, tosin selvésti vihemmén kuin
musiikilliset tehtdvit ja organisointitehtivét. Innostajan ja motivoijan rooli koetaan térkedksi
(15 %), samoin hyvéstd ilmapiiristd ja yhteishengestd huolehtiminen (11 %). Myds kuunteli-
jan rooli (4 %) kuuluu parin vastaajan mielestd kuoronjohtajalle eikd unohtaa sovi kurinpitoa-

kaan (4 %).

"- - my6s henkinen valmennus ja yhteishengen nostatus" (Nro 19, nainen, sekakuoro)

"auktoriteettiasema (toisinaan olo on kuin lastenkaitsijalla) - -" (Nro 30, nainen, sekakuoro)

Kuoronjohtajan rooli voidaan ymmaértdd myds varsinaiseksi monitaituruudeksi kuten seuraa-

vassa vastauksessa kdy ilmi:

"Toiveena ettd saisi keskittyd ainoastaan musiikin tekemiseen, mutta kaytdnnossé johtaja tekee kaikkea
mitd kuoron toiminnassa eteen tulee. Vililld tunnen olevani ihmissuhdeterapeutti, sirkustaiteilija, opet-
taja, kasvattaja, matkaopas jne." (Nro 48, nainen, naiskuoro)

Kuoronjohtajan tarkeimmaéksi tehtdvéksi nostetaan yksittéisiad tehtdvid useammin laaja-alainen
linjanvetdminen ja vastuunkantaminen. Vastaajat kertovat kuoronjohtajan olevan suunnan-
ndyttdjd (esiintyy 11 % vastauksista, n=47), toiminnan sujuvuuden varmistaja (11 %) sekd
tavoitteiden asettaja (13 %). Mukana on myds yleinen kasvattajana toimiminen ja oppimisen

mahdollistaminen (9 %). Kuoronjohtajan tirkeinté tehtavia voisi kuvata vaikka néin:

"Johtaja on tavallaan laivan kapteeni." (Nro 29, nainen, naiskuoro)
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Musiikillisten tehtdvien puolella johtajan tdrkein tehtdvéa liittyy 1dhinnd taiteellisesta linjasta
huolehtimiseen (26 %) sekd kuoron musiikilliseen kehittdmiseen (23 %). Sosiaalisella puolel-

la painotetaan hyvii henked (15 %) seka kuorolaisten motivointia (13 %).

"Luoda hyva henki ja innostava ilmapiiri ja sitd kautta saada aktiivista oppimista aikaan" (Nro 9, nai-
nen, sekakuoro)

Liahes puolet kuoronjohtajista ilmoitti kiyttdvénsd kuoron asioiden hoitoon normaalien harjoi-
tusten liséksi aikaa 1-3 tuntia viikossa. Muutamat vastaajat kdyttivit aikaa kuoron asioiden

hoitoon jopa yli 7 tuntia viikossa.

50 % 46-%
40 %
30 % 250
21 %
20 %
0,

N I I =

1-3 3-5 5-7 yli 7

tuntia viikossa

KUVIO 18. Johtajan kuoron asioiden hoitoon kdyttdma aika kuoroharjoitusten ulkopuolella (n=48).

6.5 Kuorolaisten rooli

Kuorolaisten roolia kysyttiin samoilla kysymyksilld kuin kuoronjohtajankin roolia. Erona oli
vain, ettd kyselyssd ei erikseen kysytty kuorolaisten tdrkeintd tehtdvdd kuorotoiminnassa.
Vastausten tarkastelussa on otettava huomioon, ettd kuorolaiset eivit ole tdssd osiossa pads-
seet itse ilmaisemaan ajatuksiaan, vaan kuoronjohtaja on asettunut kuorolaisten saappaisiin ja
vastannut kysymyksiin oman ndkemyksensd mukaisesti kuorolaisten puolesta. Monivalinta-
tehtévissd joiltain vastaajilta oli oletettavasti huolimattomuusvirheen vuoksi jadanyt jokin koh-

ta ympyroiméttid. Tima on otettu kyseisissd kohdissa huomioon jakaumien laskennassa.
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KUVIO 19. Kuorolaisten roolin merkittdvyys eri tehtavien hoidossa (n=48).

Kuorolaisten rooli painottuu monivalintatehtidvdssa pdinvastoin kuin kuoronjohtajilla organi-
sointitehtdviin ja sosiaalisiin tehtdviin. Musiikillisissa tehtivissd kuorolaisten roolin merkitta-
vyys on melko vidhdinen. Organisointitehtdvissd kuorolaiset rooli on keskiméérin melko vah-
va, ainoastaan toiminnan suunnittelussa rooli on hieman pienempi. Sosiaalisissa tehtdvissa
kuorolaisten rooli on taas kauttaaltaan erittdin merkittdva tai melko merkittdva. Huomattavaa
on, ettd kaikki vastaajat ovat antaneet kuorolaisten roolin merkittdvyydelle kaikissa sosiaali-

sissa tehtidvissa vahintdin arvon 3 asteikolla 1-5.

Korrelaatioita tarkasteltaessa (liite 2) huomataan, ettd kaikilla organisointitehtdvilld on keske-
nddn vdhintddn melko voimakas yhteisvaihtelu lukuun ottamatta toiminnan suunnittelua. Mo-
net organisointitehtdvat liittyvit myds sosiaalisten tehtdvien merkittdvyyteen. Mitd merkitta-
vampid kaytdnnon jarjestelytehtdvit, nuotiston hoito ja markkinointi ovat kuorolaisten roolis-
sa, sitd merkittdivimpid ovat myds yhteishengestd, harjoitusilmapiiristd ja viihtyvyydesti
huolehtiminen. Luonnollisesti sosiaaliset tehtidvét korreloivat selvisti myos keskenddn. Nayt-
tad lisdksi siltd, ettd mitd enemméin kuorolaiset ovat mukana uusien laulajien valinnassa ja

toiminnan suunnittelussa, sitd enemmén he ovat mukana myos ohjelmiston valinnassa.
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Avoimessa kuorolaisten roolia koskevassa kysymyksessé vastaajat olivat hahmotelleet kuoro-
laisten osallistumista kuorotoimintaan seké yleisestd nikokulmasta ettd yksittiisten vastuuteh-
tavien kautta. Neljd vastaajaa oli jattinyt kysymyksen tyhjédksi, mikd kertoo ehké jo pienestd
vastausviasymyksesti kyselyn loppupuolella. Yleiseltd kannalta kuorolaisten osallistuminen
kuorotoimintaan muuten kuin laulamalla kuorossa tarkoittaa usein toimimista kuoron halli-
tuksessa (esiintyy 41 % vastauksista, n=44). Kuorolaiset my0s osallistuvat erilaisiin tiimeihin
ja ryhmiin (16 %), hoitavat yksittéisid vastuutehtdvid (14 %) tai osallistuvat yleensé kaytin-
non jarjestelyihin (14 %). Erds vastaaja kuvaa titd kuorolaisten tyonjaon rakennetta seuraa-

vasti:

"- hallitus paattdd - vastuuhenkildt valvovat - jokainen toteuttaa tehtdvansd" (Nro 41, mies, mieskuoro)

Yksittdiset kuorolaisten hoitamat tehtivit liittyvét ldhinnd kuorotoiminnan organisointitehta-
viin. Néistd keskeisimpid ovat varojen hankinta esim. levynmyynnin tai myyjaisten avulla (30
%), markkinointi (23 %), keikkojen hankinta ja konserttijirjestelyjen tekeminen (23 %) seka
suunnittelu (20 %). Monivalintatehtdvéssd esiintyneiden tehtdvien liséksi avoimissa vastauk-
sissa tuli esiin my0s kuorolaisten osallistuminen nettisivujen ylldpitoon (9 %) seka tiedottami-
seen (7 %). Sosiaalisista tehtdvistd mainittiin vapaa-ajan aktiviteettien jarjestiminen (20 %)
sekd yhteishengen kohottaminen (14 %). Musiikilliset tehtdvét rajoittuvat stemmaharjoituk-
siin osallistumiseen (11 %). Erddssd kuorossa tilanne oli kuoronjohtajan kannalta nidinkin

onnellinen:

”[Kuorolaiset] tekevit kaiken, mikd ei liity kuoronjohtoon: puvut, markkinointi, tilavaraukset, raha-
anomukset, sponsorit, keikat, aikataulut, nuottimateriaali, kansiot, koulutukset...” (Nro 2, nainen, nais-
kuoro)

Kun tarkastellaan sekd kuoronjohtajan ettd kuorolaisten roolia korrelaation avulla eri tehtivi-
en hoidossa, huomataan, ettd selvin vastakkaissuuntainen yhteisvaihtelu on organisointitehta-
vien vililla (liite 2). Mitd enemmaén kuorolaiset hoitavat nuotistoa, markkinointia sekd kon-
serttien ja matkojen jdrjestelyjd, sitd pienempi on kuoronjohtajan rooli kdytinnon jérjestely-

tehtavissa.
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Péddosa kuoronjohtajista arveli kuorolaisten kdyttdvan viikossa alle 1 tuntia tai 1-2 tuntia aikaa
kuoron asioiden hoitoon. Parhaimmillaan kuorolaiset puuhailevat kuoron asioiden parissa
jopa useita tunteja. Monet kirjoittivat lisikommenttina, ettd ajankdyttd jakaantuu kuorossa
epétasaisesti: aktiiviset kuorolaiset kuten esim. hallituksen jésenet kdyttdvét runsaasti aikaa

kuoron asioiden hoitoon kun taas rivikuorolaiset eivét juuri lainkaan.

B
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]
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alle 1 1-2 2-3 3-4 yli 4
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KUVIO 20. Kuorolaisten kuoron asioiden hoitoon kayttdma aika kuoroharjoitusten ulkopuolella (n=47).
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7 TULOSTEN TARKASTELUA

Tutkimuksen tarkoituksena oli kartoittaa suomalaisten aikuiskuorojen organisoitumisen ja
tyonjaon rakennetta. Organisaation perustana on ryhmén tietty vuosittainen toiminta ja sille
asetetut tavoitteet. Kuoro-organisaatiossa tarkastelun kohteena oli erityisesti organisaatiora-
kenne, joka koostuu kuoron sisdisten toimijoiden lisdksi mm. mahdollisista taustaorganisaa-
tioista. Kuoron tyonjakoa ja rooleja tarkasteltiin padtoksenteon ja tehtdvien jaon ndkdkulmas-
ta. Erityisend kiinnostuksen kohteena oli musiikillisten, sosiaalisten ja organisointitehtdvien

jakautuminen kuoronjohtajan ja kuorolaisten vastuulle.

Tutkimuksen tarkoitukseen suhteutettuna kyselyssd painottui néin jéilkikdteen ajatellen ehka
hieman liikaa kuorojen ja kuoronjohtajien taustatiedot. Niitd osioita olisi voinut tiivistdd ja
nédin kohdistaa kyselyd tarkemmin tutkimuskysymysten kannalta olennaisiin asioihin. Tésti
huolimatta koin kuitenkin saaneeni riittdvésti haluamiani asioita selville, joten siind mielessa
tutkimus onnistui hyvin. Tarkastelen tdssd luvussa vield tarkemmin tirkeimpid tutkimustulok-

sia.

7.1 Kuorojen toiminta

Ryhmén olemassaolon vilttdmiton edellytys on yhteinen paddmaara (Juuti 1989, 106). Kuoro-
toiminnan tavoitteita koskevien kysymysten perusteella kuorojen pdédmaééra painottuu kuoron-
johtajien ndkemyksen mukaan mm. konserttien ja esiintymisten toteuttamiseen, tietyn musii-
killisen tason saavuttamiseen, kehittymiseen kuorona ja laulajina seké tietynlaisen ohjelmis-
ton tyOstdmiseen. Pddpaino tavoitteissa on siis ryhmén asiatehtivien puolella, joka kuorossa
tarkoittaa musiikin tuottamiseen tdhtddvad toimintaa. Kuorojen tavoitteet sisdltivit myos
thmissuhdetehtédvid, kuten hauskanpitoa, yhdessdoloa ja laulamisen iloa, mutta ndma jadvat
hieman asiatehtdvid vdhdisemmiksi. Kokonaisuutena kuorojen toiminta sisdltdd ndin ollen
enemman vilineellisid tehtdvid kuin ekspressiivisid tehtdvid. Taytyy ottaa kuitenkin huomi-
oon, ettd vastaajina kyselyssd ovat nimenomaan kuoronjohtajat. Painottuisivatko tulokset eri
tavalla, jos kysyttdisiin kuorolaisten mielipidettd ja erityisesti heiddn henkilokohtaista nike-
mystidin kuorolaulun tavoitteista? Louhivuoren ja Salmisen (2005, 13) tutkimuksen mukaan

kuorolaisten mielestd sekd musiikilliset ettd sosiaaliset seikat ovat kuoroharrastuksessa tirkei-
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td, mutta musiikilliset seikat painottuvat hieman enemmaén. Eli tulokset olivat hyvin samalla

linjalla kuin omassa tutkimuksessani.

Tyypillisesti kuorot harjoittelevat kerran viikossa vajaa kolme tuntia. Néin pitkd harjoitusaika
selittyy ehkd kuoroharjoitusten jaksottumisella dédnenavaukseen, eri kappaleiden harjoittele-
miseen erilaisissa jaksoissa, taukoon, kdytdnnon asioiden hoitoon jne. Jos harjoitukset sisil-
tdisivét vain yhtdjaksoista monotonista puurtamista, voisi kahden—kolmen tunnin harjoitusai-
ka alkaa puuduttaa. Pitkdhkdstd harjoitusajasta voidaankin paételld, ettd kuorotoiminta pitdd
sisdllddn monipuolisia toimintoja ja tehtdvid, eikd rajoitu pelkdstddn yksipuoliseen laulami-
seen. Kyselyn perusteella kuorojen esiintymiset ovat pddasiassa omia konsertteja, pienempid
esiintymisid, pienyhtyetoimintaa, yhteiskonsertteja ja projekteja. Muu kuorotoiminta sisdltda
asiakeskeisempien koulutusleirin ja konserttimatkojen lisdksi myds runsaasti ryhmén kiinteyt-
td tukevaa toimintaa, kuten viihdematkoja ja erilaisia illanviettoja. Kuorojen toiminta ei siis
rajoitu pelkkiin viikoittaisiin harjoituksiin. Kuorojen muun toiminnan sisiltimi sosiaalisuus
ja viithdyttivyys vahvistavat késitysta siitd, ettd kuoro voidaan ryhméni luokitella enemmén
primaariryhméksi kuin sekundaariryhméksi eli ettd kuoroon ryhménd liittyy voimakasta yh-

teenkuuluvaisuuden tunnetta ja henkilokohtaista vuorovaikutusta.

7.2 Kuoro-organisaation rakentuminen

Kuorojen jérjestdytymisen aste ei kyselyn tulosten mukaan ole tdysin selked, vaikka monet
kuorot ovat olleet toiminnassa jo hyvinkin pitkdin. Vaikka valtaosa kuoroista toimii rekiste-
roitynd yhdistyksend, huomattavasti pienempi osa kuoroista kuuluu johonkin kuoroliittoon.
Tarkeimpid kuorojen tulonléhteitd ovat esiintymiset ja mahdollisen taustaorganisaation anta-
ma rahoitus. Kuoroilla on selvisti myos kekselidisyyttd, silld lisdtuloja kootaan myds mm.
talkootoiminnalla ja myyjéisilld. Tdma vaatii kuorolaisilta panostusta kuorotoimintaan myds
vapaa-ajallaan, mikd kertoo sitoutumisesta ja paneutumisesta kuoroharrastukseen. Rahoituk-
sen hankkiminen monipuolisin tavoin on erityisen tdrkedi niille kuoroille, joilla ei ole min-
kédnlaista taustaorganisaatiota (35 %). Yleisimmaét taustaorganisaatiot vastaajien keskuudessa

olivat tyovdenopistot (31 %) ja seurakunnat (15 %)
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Yleisimmait kuorotoiminnan nimetyt toimihenkil6t ovat kuoronjohtaja, hallitus, taloudenhoita-
ja, nuotistonhoitaja, ddnenjohtajat, tiimit, tiedottaja ja varakuoronjohtaja. Vaikka kuoroissa
toimii erilaisia pienryhmid, varsinainen tiimityd on kuoroille kuitenkin vield heikosti jasenty-
nyt asia. Kuoroissa toimivia pienryhmid kutsutaan tiimien sijaan erilaisiksi tyoryhmiksi, toi-
mikunniksi, komiteoiksi jne. Osa kuoroista ei tunnista ollenkaan tiimity6td omasta kuoros-
taan. Téssd olisikin mielestdni kuoroilla kehittdmisen paikka. Pienryhmitoimintaa voitaisiin
kuoroissa selkiyttdd ja ndin pyrkid hyodyntdmédn tehokkaammin tiimityon tarjoamia etuja.
Toimivat tiimit nimittéin yltdvat parempiin suorituksiin kuin yksindédn tydskentelevit ihmiset
(Katzenbach & Smith 1998, 21). Voisi olla mielenkiintoista ja opettavaista paéstd tarkemmin
tutustumaan jonkin yksittdisen kuoron toimivaan tiimityd-ratkaisuun ja ottamaan nédin mallia

hyviksi havaitusta kokonaisuudesta.

Kun nyt tarkastellaan kyselyn avulla kerdttyjen tietojen sekd omien kokemusteni pohjalta
kuoro-organisaatiota laajempana kokonaisuutena, saadaan aikaan yleiskuva kuorotoiminnan
kokonaisuudesta. Malliin on koottu yhteen kyselyssd vahvimmin esiin nousseet kuoro-
toiminnan toimihenkildt, tausta-organisaatiot ja toiminnan tavoitteet. Eri osaset on kuviossa

21 ryhmitelty toisiinsa linkittyviksi tekijoiksi:
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KUORONJOHTAJA
H TIIMIT
A musiikkiryhma
L — varakuoroniohtaia matkaryhmd
L projektiryhma
I | I | levyryhma
T aanen- [ adnen- [ 4adnen- plenyhtye
U johtaja johtaja johtaja jne.
S
taloudenhoitaja
stemma stemma stemma
YHTEISTYO- nuotistonhoitaja
KUMPPANIT
kuorot . .
orkesterit tiedottaja
KUOROLIITTO TAUSTAORGANISAATIO
esim. Sulasol kansalaisopisto
seurakunta

KUVIO 21. Kuoro-organisaation rakennemalli.

Kuoro-organisaation perustana on luonnollisesti kuoroyhteisoé kokonaisuutena. Vertikaalinen

rakennelinja kulkee kuoronjohtajasta mahdollista varakuoronjohtajaa sivuten ddnenjohtajiin ja

sitd kautta eri stemmoissa laulaviin kuorolaisiin. Asioiden hoidosta vastaavat henkilot voidaan

sijoittaa horisontaalisesti kolmeen padryhmaié: kuoronjohtaja, hallitus ja vastuuhenkildt, jotka

voivat ryhmittidytyd tiimeiksi ja/tai yksittdisiksi vastuuhenkildiksi. Erds pienryhmétoiminnan

muoto kuoroissa on my0s pienyhtye, joka muodostuu eri stemmojen jdsenistd. Kuoro-

organisaatioon liittyvid ulkopuolisia vaikuttajia ovat mahdollinen taustaorganisaatio, kuoro-

liitto sekd mm. muista kuoroista ja orkestereista muodostuva yhteistydkumppaniverkosto.

Koko organisaation tehtdvina on pyrkia kohti yhteisesti sovittuja tavoitteita.



74

7.3 Tyonjako ja roolit kuorossa

Kuoroissa paédtoksenteko ja vastuunkanto ei ole tiysin selkedsti jakautunut vaan usein mukana
on useampia osapuolia. Kuorojen paédtoksentekoa voitaisiinkin kuvata jossain miérin hajaute-
tuksi. Tama paitoksenteon hajauttaminen ilmenee selkeimmin toiminnan suunnittelussa, jossa
ovat vaihtelevasti mukana eri kuoroyhteison toimijat. Padtoksenteon keskittymistd sen sijaan
ilmenee jonkin verran kuoron taiteellisen linjan pditosten painottumisessa kuoronjohtajalle ja
toisaalta yleisen organisoinnin ja taloudenhoidon painottumisessa hallitukselle. Koko kuoron
panos nikyy selkeimmin vapaa-aikaa koskevassa péadtoksenteossa, joka ei missddn kuorossa
painotu pelkdstddn kuoronjohtajalle. Kokonaisuutena voidaan sanoa, ettd kuorossa paatoksen-
teko ei ole selvistikddn keskittynyt pelkdstddn kuoronjohtajalle, vaan eri osa-alueita koske-
vassa padtoksenteossa on mukana vaihtelevasti eri toimijoita. Téstd voidaan péitelld, ettd

kuoronjohtajat hyodyntdvit demokraattista johtajuustyylia.

Kuoronjohtajalla ja kuorolaisilla on selvd jako eri tehtdvityyppien hoidossa: Musiikilliset
tehtévit painottuvat ldhes yksinomaan kuoronjohtajalle kun taas organisointitehtévit ja sosi-
aaliset tehtdvit painottuvat enemmén myos kuorolaisille. Musiikillisten tehtdvien kohdalla
roolien ero on kaikkein selvin: johtajan rooli on erittdin merkittdva kun taas kuorolaisten rooli
hyvin vihdinen. Kuoronjohtajat kuvailivatkin usein tdrkeimmaksi tehtdvikseen kuorotoimin-
nassa musiikillisten tehtdvien hoidon sekd yleisen taiteellisen johtajuuden. Kuoronjohtajat
kokevat olevansa myds laaja-alaisia vastuunkantajia ja suunnanndyttijid kuorojen toiminnas-

sa. Kuorolaisten roolin kuvauksissa musiikilliset tehtavit eivit nouse lainkaan esiin.

Organisointitehtdvdt sen sijaan painottuvat keskiméérin enemmén kuorolaisille kuin kuoron-
johtajalle. Ainoastaan toiminnan suunnittelussa my0s kuoronjohtajan rooli on selkedsti mer-
kittdva. Tama selittyy ehka silld, ettd toiminnan suunnittelu liittyy luonnollisesti my6s kuoron
musiikillisiin tehtdviin ja ndin ollen kuoronjohtajan rooli on tehtdvin hoidossa tirked. Koko-
naisuutena organisointitehtdvien hoidon jakaantumisessa kuoronjohtajalle ja kuorolaisille on
eri vastaajilla hajontaa enemman kuin musiikillisissa ja sosiaalisissa tehtévissd. Tdmé kuvaa
sitd, ettd eri kuoroissa voi olla eri kdytdnt6jd organisointitehtdvien jaon suhteen. Joissain kuo-
roissa kuoronjohtaja on enemmén tehtivissd mukana kun taas joissain kuoroissa vastuuta on
annettu enemmin kuorolaisille. Kéytdnndssé kuorolaisten osallistuminen organisointitehtédvi-

en hoitoon tarkoittaa avointen vastausten perusteella toimimista kuoron hallituksessa, tiimeis-
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sd tai yksittdisissd vastuutehtdvissd. Kyselyssd olisi voinut vield tarkemmin kysyd nimen-
omaan hallituksen tehtdvistd seké hallituksen ulkopuolella tapahtuvista kuorolaisten tehtévis-
td. Ndiden tehtdvien ero jéi nyt vield epédselviksi. Jotkin vastaajat huomauttivat, ettd hallituk-
seen kuuluvat aktiiviset kuorolaiset hoitavat paljon asioita, mutta yksittdiset kuorolaiset eivit

valttamatta niinkaan.

Sosiaalisten tehtdvien hoidossa kuorolaisten rooli on hyvin merkittdvd, mutta myds kuoron-
johtaja on télld alueella melko merkittdvésti mukana, miké kertoo kuoronjohtajan tyon tarke-
astd ihmissuhdesuuntautuneesta puolesta. Kuoronjohtajan roolia kuvattiin sosiaalisten tehtivi-
en hoidossa mm. innostajaksi, motivoijaksi ja hyvéstd ilmapiiristd huolehtijaksi. Nama teki-
jathin palvelevat lopulta my6s kuoron musiikillisia tavoitteita, joten kuoronjohtajan rooli on
ndissd tehtdvissd varsin perusteltu. Kuorolaiset taas jirjestidvit vapaa-ajan aktiviteetteja ja
kohottavat yhteishenked. Sosiaalisten tehtdvien hoidon merkittivyydelld on yhteys my0s
organisointitehtdviin: mitd merkittivampia kaytdnnon jarjestelytehtivit ovat kuorolaisille, sitd
merkittdvimpid ovat my0s sosiaaliset tehtdvit. Vaikuttaakin siltd, ettd kuorolaisten aktiivisuus

toisella tehtdvaalueella ndkyy aktiivisuutena myos toisella alueella.

Millaisia mahdollisuuksia kuoroilla ndyttdisi ndiden tulosten perusteella olevan kuorotoimin-
nan tehtivien selkedén jakamiseen? Eli miten voitaisiin pddstd sithen kuorojohtajan unelmaan,
ettd hén voisi keskittyd kuorotoiminnassa pddasiassa musiikilliseen tyohon? Orkestereissahan
ylikapellimestarin tehtavé keskittyy selkedsti taiteellisiin tehtdviin ja toiminnan sujuvuudesta
vastaa esim. intendentti (ks. Koivunen 1999). Kuoron tehtdvityypeistd musiikillisten tehtivi-
en osuus vaikuttaa kaikkein selkeimmaélti: kuoronjohtajan vastuu niissé tehtivissd on melko
yksiselitteinen. Apuna musiikillisissa tehtdvissd voisi tarpeen tullen hyddyntda varakuoron-
johtajaa, ddnenjohtajia ja erityisesti kuorolaisista koottavaa musiikkilautakuntaa, joka nayttda

olevan aktiivisesti toiminnassa joissain kyselyyn vastanneissa kuorossa.

Sosiaalisissa tehtdvissd voitaisiin sen sijaan painottaa jokaisen kuoroyhteison jdsenen yhteis-
vastuullisuutta, silld padtoksenteko tilld alueella on yleensd koko kuoron vastuulla. Johtajan
on toki tarkeédd olla asenteellisesti ja virikkeellisesti sosiaalisella puolella mukana, mutta mo-
nia kdytdnnon asioita, kuten vapaa-ajan aktiviteettien jérjestdmisté, voidaan nékojadn selkedsti

jakaa my0s kuorolaisten vastuulle. Esimerkkié voisi ottaa mm. joidenkin kuorojen hupitoimi-
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kunnista, joiden vastuulla on nimenomaan ndiden vapaa-ajan toimintojen suunnittelu ja jarjes-

tdminen.

Organisointitehtdvien jaossa kuoroilla néyttiisi olevan eniten selkiyttdmisen tarvetta. Koska
kyselyn mukaan organisointitehtdvien toteutus tapahtuu joko hallitustasolla, tiimeissd tai
vastuuhenkildiden toimesta, on avainasemassa ndin ollen nédiden toimijoiden roolien ja tehté-
vien selkiyttdminen. Ehkd kyse voi jollain tasolla olla my6s kuoronjohtajan uskalluksesta
paistdd joistain pitelemistddn langoista ote 10ysemmille ja antaa vastuuta muille. Seuraava
ongelmakohta onkin, miten halukkaita kuorolaiset ovat nykypéivin kiireisessé ja ehka jossain
médrin itsekkaddssdkin maailmanmenossa ottamaan lisdd vastuuta itselleen omassa harrastuk-

S€SSaan.

7.4 Tutkimuksen luotettavuus ja yleistettavyys

Tutkimuksen tarkoituksena oli saada kartoittava kisitys suomalaisten aikuiskuorojen organi-
soitumisen ja tyonjaon tilanteesta. Kyselylomakkeen avulla pystyin toteuttamaan tutkimuksen
laajalle kohdejoukolle ja kysyméin samalla kertaa monia eri asioita standardoidussa muodos-
sa. Télla tavalla sain hyvin kokonaiskidsityksen tutkittavasta asiasta, joten tutkimuksen tarkoi-
tukseen ndhden menetelmé oli sopiva. Kyselylomakkeen siséllostéd taustatietojen osuutta olisi
voinut hieman lyhentéé ja keskittyd enemmaén tiarkedmpiin asioihin. Ndin olisi voinut ehkaista
kyselyn lopussa joillain vastaajilla esiintynyttd pientd oletettavasti vastausvisymyksestd joh-

tuvaa huolimattomuutta, joka ei kuitenkaan vaikuttanut merkittavésti kyselyn tuloksiin.

Tutkimuksen reliaabelius eli mittaustulosten toistettavuus tarkoittaa kykyd antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia (Hirsjarvi ym. 2003, 213). Kéyttdmani kysely voitaisiin toteuttaa
samalla lomakkeella uudestaan ja néin toistaa tutkimus samalla tavalla kuin ensimmaiselldkin
kerralla. Jos kysely kohdistettaisiin uudelleen samalle kohdejoukolle, eli Suomen Kuoronjoh-
tajayhdistyksen jasenille, voisivat kyselyyn vastaajat toisella kerralla olla osittain hieman eri
henkil6itd, mutta vastaajien yleisprofiili sdilyisi varmaankin samantyyppisend. Kyselyn analy-
sointi suoritettiin johdonmukaisesti uudelleen toistettavissa olevilla menetelmilld. Reliabili-
teettiin vaikuttavat mm. tutkimuksen eri vaiheissa sattuneet satunnaisvirheet, joita on téssd

tutkimuksessa pyritty ennaltachkdisemdian huolellisella kyselyn esitestauksella. (vrt. Uusitalo
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1997, 84.) Kyselyjen vastauksen on koodattu tietokoneelle huolellisesti alkuperdisessd muo-

dossa, minka jilkeen on alettu tehda tarkempaa analyysii.

Validius kuvaa tutkimusmenetelmén ja mittarin kykyé mitata tutkittavaa asiaa. Kyselylomak-
keen kohdalla on tarkkailtava, ovatko vastaajat ymmartineet kysymykset oikein. (Hirsjarvi
ym. 2003, 213-214.) Kyselylomakkeen kysymykset on esitestauksen my6td muotoiltu mah-
dollisimman selkedén ja helposti ymmaérrettdviin muotoon, mikd pienentdd kysymysten véa-
rinymmartdmisen riskid. Vastausten tulkinnassa pyrin vield tarkkailemaan, ovatko vastaajat
ymmaértianeet kysymykset oikealla tavalla, enkd havainnut tdssd suhteessa suurempia ongel-
mia. Joihinkin yksittéisiin kyselyn kysymyksiin olisi voinut tehdé jdlkeenpdin tarkasteltuna
pienid muutoksia. Kuoronjohdon koulutusta olisi voinut avoimen kysymyksen (nro 6) sijaan
kysyéd selkeyden vuoksi valmiiden vastausvaihtoehtojen avulla. Myos avoimista vastauksista
sain tarvittavat tiedot padosin selville, mutta se vaati enemmain tyotd. Tiimityotd koskevassa
kysymyksessd (nro 23) olisi voinut kdyttdd tiimityd-sanan sijaan jotain toista sanamuotoa,
silld tiimityd-sana tuntui hdmmentdvéin vastaajia. Kuorojen paitoksentekoa késittelevdssi
kysymyksessd (nro 25) olisi voinut antaa vastaajille mahdollisuuden rastittaa useamman koh-
dan, mihin tuntui olevan tarvetta. Lisdksi kuorolaisten roolin kuvailua koskevaa avointa ky-
symystd (nro 30) olisi voinut tdydentdd kuoron hallituksen toimintaa koskevalla kysymyksel-

14.

Tutkimuksen validiutta voidaan tarkentaa kéyttamalld tutkimuksessa useita menetelmié (Hirs-
jarvi ym. 2003, 215). Hyodynsin monivalintakysymyksiin painottuneessa kyselyssd tdyden-
nyksend my0s avoimia kysymyksid. Tdlld tavalla sain vahvistusta ja tdydennysti vastaajien
ajatuksista monivalintakysymysten rinnalle. Koin paédsseeni avointen kysymysten avulla sy-
vemmin selville vastaajien todellisista ajatuksista. Avointen kysymysten vastausten linja tuki

hyvin monivalintakysymysten vastauksia ja vahvisti ndin ollen tutkimuksen validiutta.

Jos mittaaminen on reliaabelia ja validia, tutkimusaineisto on sisdisesti luotettavaa. Tdmin
liséksi tarvitaan ulkoista luotettavuutta, joka toteutuu kun tutkittu otos edustaa perusjoukkoa.
(Uusitalo 1997, 86.) Perusjoukkona tédssd tutkimuksessa on periaatteessa kaikki Suomessa
toimivat aikuiskuorot johtajineen. Tutkimuksen otannaksi valittiin Suomen Kuoronjohtajayh-
distyksen jédsenet, silld he ovat selked tavoitettavissa oleva perusjoukkoa edustava monipuoli-

nen joukko. Harmittavaa on, ettd vastausprosentti jii tutkimuksessa melko alhaiseksi. Tdmén
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vuoksi tutkimuksen tuloksia ei voida suoraan yleistdd koskemaan kaikkia Suomessa toimivia
aikuiskuoroja. Vastaajajoukon taustatietojen perusteella vastaajat edustavat kuitenkin varsin
monipuolisesti tutkitun kuorokentdn eri kuoromuotoja mm. kuorojen koon, kuorotyypin ja
toiminta-ajan suhteen, joten tuloksia voidaan tulkita suuntaa-antavasti. Erés erottuva piirre oli
vastaajien kouluttautuminen melko pitkélle kuoronjohdossa. Kaikissa Suomessa toimivissa
aikuiskuoroissa tilanne ei ole vélttdmittd tdysin samanlainen. Luulen kuitenkin, etti tima ei
vaikuta olennaisesti tutkimuksessa tarkkailtuun kuorojen organisoitumiseen ja tydnjakoon

laajasti ottaen.
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8 PAATANTO

Tutkimuksen tavoitteena oli kuoronjohtajille suunnatun kyselyn avulla saada kartoittavaa
tietoa suomalaisten aikuiskuorojen organisoitumisesta ja tyonjaosta. Kyselylomake antoikin
hyvén yleiskuvan kuorojen toiminnasta, tavoitteista, organisaatiosta ja kuoron jdsenten roo-
leista. Tutkimusmenetelmi oli ndin ollen tutkimuksen tavoitteeseen nihden toimiva. Térkeitad
havaintoja olivat, ettd kuorojen tavoitteet painottuvat kuoronjohtajien mielestd enemméin
musiikillisiin tehtdviin kuin sosiaalisiin tehtdviin. Kuorojen jarjestdytymisen aste ja tiimitoi-
minnan hyddyntdminen eivit ole vield tiysin selkedsti jasentyneet. My0Os kuorotoiminnan
tehtdvien jaossa erityisesti organisointitehtdvien alueella olisi vield selkiytettivdd. Sen sijaan
musiikilliset tehtdvédt painottuvat selvisti kuoronjohtajan vastuulle, mika olikin hyvin oletet-

tavaa. Paiatoksentekoa on kuoroissa kokonaisuutena hajautettu melko runsaasti.

Tutkimuksen tuloksen antavat tirkedd perustietoa suomalaisten aikuiskuorojen organisaation
ja tyonjaon rakentumisesta. Annan tutkimustulokset Suomen Kuoronjohtaja-yhdistyksen
kayttoon, silld he olivat tukemassa kyselyn toteuttamista. Nédin he saavat arvokasta tietoa
jasenkuorojensa toiminnasta ja rakenteesta. Tutkimustulokset voivat antaa kuoroille vinkkeja
mahdollisista organisaatiomalleista ja toimintatavoista, joita kuoroissa voidaan hyodyntaa.
Itselleni tulevana kuoronjohtajana tdman tutkimuksen teko antaa hyvéad pohjaa oman kuoro-
tyon suunnittelulle ja toiminnan organisoimiselle. Pystyn nyt paremmin hahmottamaan kuo-

ronjohtajan tyokenttdd kokonaisuutena.

Koska tdmén tutkimuksen tarkoituksena oli saada yleiskuva kuorojen tilanteesta télld hetkella,
ei siind padsty pureutumaan yksittdisten organisaatioiden rakenteeseen ja toimintaan. Voisikin
olla mielenkiintoista jatkossa perehtyi tarkemmin joidenkin yksittdisten kuorojen organisaati-
oon ja jdsenten rooleihin. Olisi myds mielenkiintoista tutkia, miten kuoronjohtajan roolin
muotoutuminen vaikuttaa hdnen vithtymiseensa tehtdvissddn. Aiheuttaako tehtdvien mahdol-
linen kuormittuminen visymysté ja stressid vai kenties suurempaa innostusta ja motivaatiota?
Entd miten kuorolaisten osallistuminen kuorotoiminnan tehtaviin vaikuttaa heidén sitoutumi-
seensa ja viihtyvyyteensd kuorossa? Olisi my0s kiinnostavaa tarkastella lapsi- ja nuorisokuo-
rojen organisaation muodostumista. Tehtdvien jakaantumisen kenttd on todennékoisesti ndissé
kuoroissa laajempi, koska myds vanhemmat ja tukiyhdistykset ovat olennaisesti toiminnassa

mukana.
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Liite 1: Kysely
Jyvaskyldssa 11.3.2005

Hyvéa kuoronjohtajal

Olen jyviskyldldinen musiikinopiskelija ja kuoroharrastaja. Teen Jyvéaskyldn yliopiston musiikin
laitoksella pro gradu —tutkielmaa suomalaisten aikuiskuorojen toiminnan organisoitumisesta ja
kuorotoiminnan tehtévien jakaantumisesta kuoron sisilld. Jos siis johdatte jotain suomalaista nais-
, mies- tai sekakuoroa, timé tutkimus on suunnattu juuri Teille! Valitettavasti tutkimus ei koske
lapsi- ja nuorisokuoroja. Tamé kysely on olennainen osa tutkimustani ja toivoisinkin, ettd Teilld

olisi hetkinen aikaa kyselyn tiyttdimiseen. Vastaamiseen kuluu aikaa n. 20 minuuttia.

Kysely jaetaan kaikille Suomen Kuoronjohtajayhdistyksen jdsenille. Kyselyn avulla kerdtdin
tietoa kuorojen toiminnasta, rakenteesta ja kuoron jidsenten rooleista. Vastaukset késitelldén luot-
tamuksellisesti eikd tuloksissa ilmene yksittdisten kuorojen tai henkildiden vastauksia. Tutkimus-
tulokset julkaistaan Jyviskyldn yliopistossa pro gradu —tutkielmassa. Myos Suomen Kuoronjohta-

jayhdistys saa tutkimustulokset kayttoonsa.

Vastatkaa kysymyksiin rohkeasti oman nikemyksenne mukaisesti. Kaikki vastaukset ovat arvok-
kaita! Jos johdatte useampaa aikuiskuoroa, valitkaa ndistd vain yksi tarkastelun kohteeksi tassd
tutkimuksessa. Jos kuorollanne on useampi johtaja, voitte valita yhden johtajan vastaamaan tdhan
kyselyyn. Palauttakaa kysely oheisella palautuskuorella 6.4.2005 mennessi. Palautuskuoren pos-

timaksu on valmiiksi maksettu. Kiitos jo etukédteen vaivanndosta!

lampimin terveisin,

Susanna Poranen
musiikkikasvatuksen opiskelija
Jyviskylan yliopisto

sumatuka@cc.jyu.fi

jatkuu
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VASTATKAA KYSYMYKSIIN RENGASTAMALLA TEIHIN SOPIVAN VAIHTOEHDON
NUMERO. HUOM! YMPYROIKAA VAIN YKSI VAIHTOEHTO ELLEI TOISIN MAINITA.
AVOIMISSA KYSYMYKSISSA KIRJOITTAKAA VASTAUS MERKITYLLE VIIVALLE.
TARVITTAESSA VOITTE JATKAA PAPERIN TOISELLE PUOLELLE.

KUORONJOHTAJAN TAUSTATIEDOT
1. Sukupuoli 1 nainen 2 mies

2. Mink4 nimisti kuoroa johdatte?
(Jos johdatte useampaa aikuiskuoroa, valitkaa néisti vain yksi tarkastelun kohteeksi)

3. Mité kuorotyyppié johtamanne kuoro edustaa?

1  naiskuoro 2 mieskuoro 3 sekakuoro
4. Kuinka kauan olette johtanut kyseistd kuoroa? vuotta
5. Kuinka kauan olette toiminut kuoronjohtajana kaiken kaikkiaan? vuotta

6. Millainen koulutus teilld on kuoronjohtoon?

7. Miké on ammattinne?

KUORON TAUSTATIEDOT

8. Kuinka kauan kuoro on ollut toiminnassa? vuotta

9. Milla paikkakunnalla kuoro toimii?

10. Kuinka monta laulajaa kuoroon kuuluu?

1 alle 20
2 20-30
3 30-40
4 40-50
5 yli 50
11. Minka ik&isié laulajia kuoroon padasiassa kuuluu?
1 alle 30 vuotiaita 3 40-50-vuotiaita
2 30-40 vuotiaita 4 yli 50-vuotiaita
12. Mink4 ikdinen on nuorin kuorolainen? noin vuotta
vanhin kuorolainen? noin vuotta

13. Kuinka suuri osa kuorolaisista on musiikin ammattiopiskelijoita tai musiikin ammattilaisia?
1 0-25% 3 50-75%
2 25-50% 4 75-100%
jatkuu
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14. Onko kuoronne rekisterdity yhdistys tai onko kuorollanne rekisterdity kannatusyhdistys?
1 kylla, ympyroi: a kuoro rekisterdity
b kannatusyhdistys rekisterdity
2 ei

15. Onko kuoronne Suomen Laulajain ja Soittajain Liiton (SULASOL) jdsenkuoro?
1 kylla
2 ei

16. Kuvailkaa yleisesti kuoronne toiminnan tavoitteita.

17. Miten merkittivid seuraavat asiat ovat kuoronne toiminnassa?

Ei lainkaan Erittdin
merkittava merkittiva
a. korkea musiikillinen taso 1 2 3 4 5
b. esiintymiset 1 2 3 4 5
c. musiikilliset/taiteelliset elamykset 1 2 3 4 5
d. kuorolaisten musiikillisten 1 2 3 4 5

valmiuksien kehittyminen

e. hauskanpito 1 2 3 4 5
f. yhdessdolo 1 2 3 4 5
g. muu, mika? 1 2 3 4 5

18. Kuinka usein kuoronne normaalisti harjoittelee ja minka pituiset harjoitukset kerrallaan ovat?

19. Miten usein kuoronne esiintyy vuoden aikana ja millaisia esiintymiset ovat?

20. Mitd muuta toimintaa kuorotoimintaanne kuuluu?
(esim. leirit, illanvietot, matkat.. )

jatkuu



88

Liite 1 jatkuu

KUORO-ORGANISAATIO

21. Mihin taustaorganisaatioon kuoro kuuluu?

kuoro ei kuulu mihink#én taustaorganisaatioon
tydvéenopisto / kansalaisopisto

musiikkioppilaitos ( musiikkikoulu tai musiikkiopisto )
seurakunta

toisen asteen oppilaitos

yliopisto tai ammattikorkeakoulu

muu, mika?

1

~N N kW

22. Mitké seuraavista toimijoista liittyvét kuoronne toimintaan? (rastita kaikki sopivat vaihtoehdot)

Q

I oy Iy Ny

kuoronjohtaja o puvustonhoitaja
varakuoronjohtaja a nuotistonhoitaja
kannatusyhdistys a tiedottaja

kuoron hallitus o taloudenhoitaja
kannatusyhdistyksen hallitus a ddnenmuodostaja
tiimit (kuoron sisillad toimivat pienryhmét) Q muu olennainen, mika?

stemmaviskaalit / 48nenjohtajat

23. Minkdélaista tiimity6td kuorossanne tehdéan?
(tiimity6 = pienryhmétydskentelyd esim. jonkin vastuualueen tai projektin ympérilld)

24. Mista kuoronne saa rahoituksen toiminnalleen? (rastita kaikki sopivat vaihtoehdot)

a

00000 D D

taustaorganisaatio

kaupunki / kunta

sponsorit

apurahat

omat esiintymiset (itse jarjestetyt tai tilatut)
kuorolaisten maksamat jisenmaksut
levynmyynti

muu, mika?

Miké néistd on kaikkein merkittdvin tulonldhde?

25. Kuka kuorossanne tekee paitokset seuraavilla alueilla?

a. kuoron taiteellinen linja
b. toiminnan suunnittelu
c. yleinen organisointi

d. talous

e. vapaa-aika / viihde

johtaja hallitus koko kuoro  muu, miki?
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4
1 2 3 4

jatkuu



NAKOKULMASTA (kysymykset 30-32).

JOHTAJAN ROOLI

26. Kuvailkaa vapaamuotoisesti omaa roolianne ja tehtdvidnne kuoronne toiminnassa.

&9

Liite 1 jatkuu
VIIMEISET KAKSI SIVUA KYSELYSSA KASITTELEVAT JOHTAJAN JA KUOROLAISTEN
ROOLEJA KUOROTQIMINNASSA. PYRKIKAA TARKASTELEMAAN KYSYTTYJA ASIOITA
ENSIN JOHTAJAN NAKOKULMASTA (kysymykset 26-29) JA SITTEN KUOROLAISTEN

27. Miten merkittdva on kuoronjohtajan rooli seuraavien tehtdvien hoidossa?

FEi lainkaan
merkittava

a. tilavaraukset ym. kdytdnnon jirjestelytehtivit

b. uusien laulajien valinta

c. nuotistonhoito

d. markkinointi

e. taloudenhoito

f. toiminnan suunnittelu

g. ohjelmiston valinta

h. ohjelmistoon tutustuminen

i. ohjelmiston harjoituttaminen harjoituksissa

j- kuoron johtaminen esiintymisissa

k. konserttien ja matkojen jérjestiminen

1. &8nenmuodostus

m. musiikillisten tietojen opettaminen
kuorolaisille

n. hyvén harjoitusilmapiirin luominen

0. kuoron yhteishengen vahvistaminen

p- kuorolaisten viihtyvyyden tukeminen

g. vapaa-ajan aktiviteettien jarjestiminen
kuorolaisille

r. muu, mika?

28. Mika on mielestdnne kuoronjohtajan tirkein tehtédva kuorotoiminnassa?

et b ek ek ek ek ek e ek e ek ek e

—_

1

[NSTN\OTE ST (SN (SR \S I (O I (O I (O I \S 2 (O 2 (O I (O

[\ST \S N \S 2 )

2

W W W W W W W W W W W WwWWw

W W W W

3

B i i e T T T Sl S S S

B S S

N

Erittdin
merkittiva

(O IRV, IRV, BV, BV, BV, BV, BV, BV, RV, BV, RV, RV, |

WD L L D

W

29. Kuinka paljon keskiméérin kdytétte aikaa kuoronne asioiden hoitoon viikon aikana

(normaalien harjoitusten liséksi)?

tuntia

jatkuu
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KUOROLAISTEN ROOLI

30. Milla tavalla kuorolaiset osallistuvat kuoron toimintaan (muuten kuin laulamalla kuorossa)?

31. Miten merkittdvd on kuorolaisten rooli seuraavien tehtdvien hoidossa?

Ei lainkaan Erittiin
merkittava merkittava
a. tilavaraukset ym. kdytdnnon jarjestelytehtavat 1 2 3 4 5
b. uusien laulajien valinta 1 2 3 4 5
c. nuotistonhoito 1 2 3 4 5
d. markkinointi 1 2 3 4 5
e. taloudenhoito 1 2 3 4 5
f. toiminnan suunnittelu 1 2 3 4 5
g. ohjelmiston valinta 1 2 3 4 5
h. ohjelmistoon tutustuminen 1 2 3 4 5
i. ohjelmiston harjoituttaminen harjoituksissa 1 2 3 4 5
j. kuoron johtaminen esiintymisissa 1 2 3 4 5
k. konserttien ja matkojen jarjestdminen 1 2 3 4 5
1. 4&nenmuodostus 1 2 3 4 5
m. musiikillisten tietojen opettaminen 1 2 3 4 5
kuorolaisille
n. hyvén harjoitusilmapiirin luominen 1 2 3 4 5
0. kuoron yhteishengen vahvistaminen 1 2 3 4 5
p. kuorolaisten viihtyvyyden tukeminen 1 2 3 4 5
g. vapaa-ajan aktiviteettien jérjestdminen 1 2 3 4 5
kuorolaisille
r. muu, mika? 1 2 3 4 5

32. Kuinka paljon arvioisitte kuorolaisten keskiméaarin kayttdvén aikaa kuoron asioiden hoitoon
viikon aikana? (normaalien harjoitusten liséksi)
tuntia

LAMMIN KIITOS VASTAUKSISTANNE!
Palauttakaa kysely oheisella palautuskuorella 6.4.2005 mennessa.
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Liite 2: Korrelaatiotaulukot

TAULUKKO 1. Kuoronjohtajan roolin merkittivyys eri tehtdvien hoidossa. Poimintoja selvistéd korrelaatioista

eri tehtdvien vililld. (n=47)

tehtava A tehtava B korrelaatio (r-arvo) | merkitsevyys (p-arvo)
kaytannon jarjestelytehta- nuotiston hoito 0,66 < 0,001
vat
kaytannon jarjestelytehta- markkinointi 0,66 <0,001
véat
kaytannon jarjestelytehta- taloudenhoito 0,46 0,001
véat
kaytannon jarjestelytehta- konserttien ja matkojen 0,50 <0,001
vat jarjestdminen
markkinointi taloudenhoito 0,63 <0,001
hyvéan harjoitus-ilmapiirin kuoron yhteishengen 0,51 <0,001
luominen vahvistaminen
hyvéan harjoitus-ilmapiirin | kuorolaisten viihtyvyyden 0,49 < 0,001
luominen tukeminen
kuoron yhteishengen kuorolaisten viihtyvyyden 0,76 < 0,001
vahvistaminen tukeminen
kuoron yhteishengen vapaa-ajan aktiviteettien 0,49 <0,001
vahvistaminen jarjestaminen
kuorolaisten viihtyvyyden | vapaa-ajan aktiviteettien 0,46 0,001

tukeminen

jarjestdminen

TAULUKKO 2. Kuorolaisten
tehtdvien viélilld. (n=42)

roolin merkittdvyys tehtdvien hoidossa. Poimintoja selvisti korrelaatioista eri

tehtava A tehtava B korrelaatio (r-arvo) | merkitsevyys (p-arvo)
kaytannon jarjestelytehta- nuotiston hoito 0,69 <0,001
vat
kaytannon jarjestelytehta- markkinointi 0,67 < 0,001
vat
kaytannon jarjestelytehta- taloudenhoito 0,76 < 0,001
vat
kaytannon jarjestelytehta- konserttien ja matkojen 0,80 < 0,001
vat jarjestaminen
nuotiston hoito markkinointi 0,56 <0,001
nuotiston hoito taloudenhoito 0,61 < 0,001
nuotiston hoito konserttien ja matkojen 0,67 <0,001
jarjestéminen
markkinointi taloudenhoito 0,58 <0,001
markkinointi konserttien ja matkojen 0,65 <0,001
jarjestaminen
taloudenhoito konserttien ja matkojen 0,71 < 0,001

jarjestaminen

(jatkuu)

jatkuu
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kaytannon jarjestelytehta- | hyvan harjoitus-ilmapiirin 0,59 < 0,001
vat luominen
kaytannon jarjestelytehta- kuoron yhteishengen 0,59 < 0,001
vat vahvistaminen
nuotiston hoito hyvan harjoitus-ilmapiirin 0,60 < 0,001
luominen
nuotiston hoito kuoron yhteishengen 0,60 < 0,001
vahvistaminen
markkinointi hyvan harjoitus-ilmapiirin 0,64 <0,001
luominen
markkinointi kuoron yhteishengen 0,58 <0,001
vahvistaminen
konserttien ja matkojen hyvan harjoitus-ilmapiirin 0,56 <0,001
jarjestdminen luominen
konserttien ja matkojen kuoron yhteishengen 0,57 <0,001
jarjestdminen vahvistaminen
konserttien ja matkojen kuorolaisten viihtyvyyden 0,54 <0,001
jarjestdminen tukeminen
konserttien ja matkojen vapaa-ajan aktiviteettien 0,58 <0,001
jarjestaminen jarjestaminen
hyvéan harjoitus-ilmapiirin kuoron yhteishengen 0,79 <0,001
luominen vahvistaminen
hyvan harjoitus-ilmapiirin | kuorolaisten viihtyvyyden 0,70 <0,001
luominen tukeminen
hyvéan harjoitus-ilmapiirin | vapaa-ajan aktiviteettien 0,52 0,002
luominen jarjestaminen
kuoron yhteishengen kuorolaisten viihtyvyyden 0,84 < 0,001
vahvistaminen tukeminen
kuoron yhteishengen vapaa-ajan aktiviteettien 0,58 < 0,001
vahvistaminen jarjestaminen
kuorolaisten viihtyvyyden | vapaa-ajan aktiviteettien 0,51 0,003
tukeminen jarjestaminen
uusien laulajien valinta ohjelmiston valinta 0,66 <0,001
toiminnan suunnittelu ohjelmiston valinta 0,55 <0,001

TAULUKKO 3. Kuorolaisten ja johtajan roolin merkittiavyys tehtévien hoidossa. Poimintoja selvisté korrelaati-

oista eri tehtévien vélilld. (n=42)

kuorolaisten tehtava johtajan tehtava korrelaatio (r-arvo) | merkitsevyys (p-arvo)
kaytadnnon jarjestelytehta- | kaytadnnon jarjestelytehté- -0,55 <0,001
véat véat
nuotiston hoito kaytannon jarjestelytehta- -0,60 <0,001
vat
markkinointi kaytannon jarjestelytehta- -0,63 <0,001
vat
konserttien ja matkojen kaytannon jarjestelytehta- -0,53 < 0,001
jarjestdminen vat
nuotiston hoito nuotiston hoito -0,70 < 0,001




