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Tutkimuksen tarkoituksena on selvittdd vaativan monialaisen erityisen tuen
luokkien ohjaajien ja opettajien ndkemyksid tiimityon onnistumisista ja
haasteista. Tutkimuksen tavoitteet ovat kdytannonldheisid: Tavoitteena on saada
tietoa monialaisesta tiimityostd, lisdtd ymmadrrystd ja loytdd kayttokelpoisia
malleja tiimityohon kadytettavaksi. Tutkimuksen aineisto on koottu syksylld 2023
erddn yhtendiskoulun vaativan monialaisen erityisen tuen luokkien
erityiskoulunkdynninohjaajien  ja  erityisluokanopettajien  kirjoitelmista.
Kirjoitelmat pohjautuvat tutkimustehtdvaan liittyviin kysymyksiin. Aineiston
analysointiin kdytettiin laadullista sisdllonanalyysia.

Tutkimuksen tulosten perusteella tiimin toiminta ja toimintakulttuuri
vaikuttaa eniten tiimin tavoitteiden saavuttamiseen. Taman tutkimuksen
mukaan tiimityontekijdt kokivat oppilaan onnistumisen tdrkedksi tavoitteeksi
tiimityossd. Lisdksi keskeisiksi tekijoiksi tiimityon onnistumisessa koettiin
yhteiset toimintatavat ja yhteisty© tyon kehittdmisessa. Toimiva kommunikaatio
ja vuorovaikutus koettiin olevan merkityksellisid onnistuneelle tiimityolle.
Todettiin my0s, ettd vapaa-aika vaikuttaa tyontekijan hyvinvointiin ja parantaa
timityota.

Tiimityon haasteeksi koettuja tekijoitd 16ytyi runsaasti tiimin toiminnasta ja
toimintakulttuurista. Toiminnan ja toimintakulttuurin osalta koettiin haasteeksi
yhteisten sddntéjen puuttuminen tai niiden noudattamatta jdttdaminen,
kommunikaatiohaasteet ja eridvédt mielipiteet. Resurssien puutteesta johtuvista
haasteista tuotiin esille haasteet ajan puute, tyon aikatauluttamisen vaikeus,
haastavat oppilastilanteet ja sijaispula. My0s tyoroolien asettamat vaatimukset
koettiin haasteiksi.

Asiasanat: vaativa monialainen erityinen tuki, tiimityd, kolmiportainen tuki
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1 JOHDANTO

Tiimityoskentely on nykyisin vakiintunut toimintamalli peruskoulun arjessa ja
kolmiportaisen tuen jdrjestimisessd. Téassd tutkimuksessa tarkastellaan
perusopetuksen vaativan erityisen tuen erityisluokkien tiimien tyontekijoiden
kokemuksia ja ndkemyksid. Ojala ym. (2015, s. 7) kirjoittavat, ettd vaativa
erityinen tuki -ilmaisu muodostui vaativan erityisen tuen VETURI-hankkeen
aikana. He lisdadvat, ettd vaikka vaativa erityinen tuki ei ole virallinen termi, sita
kaytetdan kasvatusalan puhekielessd. Vaativan tuen oppilailla on mm. vakavia
psyykkisid pulmia, autismin kirjoa, kehitysvamma tai monivammaisuutta (Ojala
ym., 2015). Aikés ja Pesonen (2022) kirjoittavat, ettd vaativa monialainen tuki -
kasite kuvaa vaativa erityinen tuki -kdsitettd monipuolisemmin laajaa ja
intensiivistd tuen tarvetta. Lisdksi he kirjoittavat, ettd tuen tarve riippuu ennen
kaikkea yksilon tarpeista (Aikds & Pesonen, 2022). Edelld mainittujen
madrittelyjen perusteella kdytdn tdssd tutkimuksessa vaikeimmin vammaisten
oppilaiden tuesta nimitystd vaativa monialainen erityinen tuki.

Vaativan monialaisen erityisen tuen luokan henkilostd koostuu
moniammatillisista osaajista. Tavoitteena on hyodyntdd henkildiden osaaminen
opetusty0ssd, jotta oppilas saisi parhaan mahdollisen oppimisen tuen. Vaativan
erityisen tuen oppilaat tarvitsevat yksilollistd tukea. Yleisimmin luokan
henkilosto rakentuu koulunkdynnin ohjaajien ja opettajan/opettajien tiimeista
henkiloston mddrdan vaihdellessa oppilaiden tuen tarpeen mukaan. Lisdksi
luokassa voivat tyoskennelld osa-aikaisesti esimerkiksi terapeutit ja S2-opettajat.
Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaisia kasityksid ja kokemuksia
tiimityostd on vaativan monialaisen erityisen tuen luokkien ohjaajien ja
opettajien keskuudessa. Erityisesti mielenkiinnon kohteena on tuoda esille
rakenteita ja toimintamalleja, jotka vievit tiimin yhteistyttd eteenpéin.

Erityisopetuksen vaativan monialaisen tuen toiminta-alueella on tilaa

tutkimukselle, koska vaativan monialaisen oppimisen tuen jdrjestamista



koskevaa tutkimustietoa on saatavilla kohtuullisen vdhadn. Kouluissa tapahtuvaa
tiimitydskentelyd koskevaa tutkimusta 16ytyy jonkin verran, mutta suurin osa
tutkimuksesta on suunnattu opettajien ja opetusyhteistjen yhteistyohon.
Moniammatillisten tiimien tyoskentelyyn kohdistuvaa tutkimustietoa 16ytyy
kohtuullisen runsaasti, mutta opettajien ja koulunkdynnin ohjaajien
muodostamien tiimien tydskentelyyn kohdistuvaa tutkimustietoa ei juurikaan
ole. Ojala & kumppanit (2015) tuovat esille, ettd Veturi-hankkeessa ei ole tullut
esille peruskoulun/erityisopetuksen tuen oppilaiden opetuksessa selkeitd ja
vakiintuneita moniammatillisen yhteistyon malleja. Oman kokemukseni
mukaan jokaisessa tiimissd on tiimikohtaiset toimintatavat. Toimintatavat
ndyttavat vaihtelevan. Tutkimus on tdrkedd, jotta voitaisiin vertailla erilaisia
toimintatapoja ja loytdd parhaat toimintamallit. Vaativan monialaisen tuen

luokkien ohjaajien ja opettajien tyotd koskevalle tutkimustiedolle olisi tarvetta.

1.1 Erityisen tuen oppilaita ja opetuksen tuen jarjestimista
koskeva sddtely

Perusopetuslaki sddtdd Suomessa puitteet opetuksen jdrjestimiseen.
Perusopetuslaissa tuodaan esille, ettd opetuksen tulee edistdd oppilaiden
sivistystd ja yhdenvertaisuutta. Lisdksi todetaan, ettd opetuksen avulla oppilas
voi kehittdd itseddn. Koulutuksen tulisi olla riittdvan yhdenvertaista koko maan
alueella (Perusopetuslaki 2§). Opetuksen jdrjestamisessd tulee ottaa huomioon
oppilaiden ik ja edellytykset. Lisdksi opetuksen tulee edistdd oppilaiden tervettd
kasvua ja kehitystd. Kaiken perusopetuksen suunnittelun, jarjestamisen ja siitd
pddttimisen ensisijaisena paamadrand on lapsen etu. (Perusopetuslaki 3 a §.)
Perusopetuslaissa sdddetidn myos yleisestd, tehostetusta ja erityisestd
tuesta (kolmiportainen tuki). Oppilaiden oppimisen tuen tarve on yksilollistd ja
oppimisen tuen tarve voi vaihdella hédnen eri eldmédnvaiheidensa aikana. Ojala
ym. (2015) kirjoittavat, ettd perusopetuksen opetussuunnitelmaan (2014, s. 24) on
kirjattu, ettd oppilaalle tulee jdrjestdd opetussuunnitelman mukaista opetusta,

oppilaanohjausta seka riittdvdd oppimisen ja koulunkdynnin tukea. Tukea tulee



saada heti, kun oppilas sitd tarvitsee. Jotta oppimisen tuki saataisiin oikea-
aikaiseksi, sopivaksi ja oikein kohdennetuksi, perusopetuslaki uudistettiin
vuonna 2011. Kokko ym. (2013, s. 16) kirjoittavat, ettd perusopetuksen
opetussuunnitelman keskeisimmadt kdytdnnon toiminnan muutokset ovat mm.
terminologisia. Uusia opetuksen tukea kuvailevia maddritelmid ovat yleinen,
tehostettu ja erityinen tuki. T&atd kolmiosaista tukijdrjestelmdd kutsutaan
nykyisin kolmiportaiseksi tueksi. Muita opetussuunnitelman uudistukseen
liittyvid kasitteitd ovat pedagoginen arviointi ja suunnitelma, varhainen
havainnointi ja puuttuminen. Lisdksi uudistetussa opetussuunnitelmassa
painotetaan pedagogista ja oppilashuollollista ndkokulmaa sekd kolmiportaiseen
tukeen liittyvien pedagogisten asiakirjojen laatimisia ja mdardaikaistarkistuksia.

Yleinen tuki. Opetushenkiltsté havainnoi oppilaiden koulunkdyntid ja
jokainen oppilas voi saada yleistd tukea koulupdiviansa aikana. Yleiseen tukeen
kuuluvat mm. opetushenkiltston oppilaalle antama tuki, oppimisympaériston
muokkaaminen, opetussisédltjen eriyttiminen ja joustavat ryhmittelyt.
Perusopetuslaissa (168) todetaan, ettd oppilas on oikeutettu tilapdisen tuen
tarpeen aikana saamaan tukiopetusta.

Tehostettu tuki. Mikali yleinen tuki ei kuitenkaan auta oppilasta riittavasti,
oppilaalla on oikeus saada koulunkdynnissddn tehostettua tukea tai
samanaikaisesti useita tukimuotoja. Tehostetun tuen aloittaminen ja
toteuttaminen suunnitellaan yhdessd oppilaan ja hdnen huoltajiensa ja
moniammatillisen oppilashuollon ammattihenkilston kanssa.

Erityinen tuki. Mikdli tehostettu tuki ei vastaa oppilaan oppimisen ja
koulunkdynnin haasteisiin, oppilaan on mahdollista saada erityistd tukea.
Erityinen tuki voi olla koko- tai osa-aikaista. Perusopetuslain (17§) mukaan
ennen oppilaan siirtymistd erityiseen oppimisen tukeen hdnen oppimisestaan ja
koulunkdynnistddn tehdddn arvio (pedagoginen selvitys). Pedagoginen selvitys
laaditaan yhteistyond oppilaan, hidnen huoltajiensa ja oppilashuollon
ammattihenkildiden kanssa. Lisdksi erityistd tukea saavalle oppilaalle on
laadittava henkilokohtainen opetuksen jarjestamistd koskeva suunnitelma

(HOJKS), jota tarkistetaan vahintdadn kerran lukuvuodessa. Ylld olevat saadokset



madrittavat oppilaan oikeudet saada koulunkdynnissddn tukea ja heiddan
koulutuksensa jdrjestimisen puitteet.

Vaativa monialainen erityinen tuki. Erityisen tuen marginaalista osa-aluetta
kutsutaan vaativaksi monialaiseksi tueksi. Kokko ym. (2013) madrittelevit, etta
vaativan monialaisen tuen oppilaat tarvitsevat moniammatillista erityistd tukea
oppimiseensa ja kuntoutumiseensa. Vaativan monialaisen tuen oppilailla
ilmenee vakavia psyykkisid pulmia, moni- tai vaikeavammaisuutta,
kehitysvammaisuutta tai osalla heistd on autismin kirjon diagnoosi. Useimmilla
heistd on pidennetty oppivelvollisuus ja osa heistd kuuluu kotiopetuksen piiriin.

Suomalaisessa koulujdrjestelmdssd inklusiivisen ldhikoulun tavoite on
saavutettu kohtuullisen hyvin tehostetun ja erityisen tuen alueella. Opetus- ja
kulttuuriministerio (2014) tuo julkaisussaan kuitenkin esille Kokon ym. (2013, s.
53) tutkimuksen, josta ilmenee, ettd oppilaat, joilla on autismi- tai
kehitysvammadiagnoosi, opiskelivat pé&ddasiassa omissa erityisopetuksen
ryhmissddn. Sen sijaan oppilaat, joilla oli vakavia psyykkisid ongelmia,
opiskelivat usein niin sanotuissa yleisopetuksen ryhmissd. Erityisopetuksen
vaativan monialaisen erityisen tuen opetus jdrjestetddn siis edelleen usein
erityisluokissa.

Useilla vaativan tuen oppilailla on pidennetty opetusvelvollisuus.
Opetushallituksen ~ (2022)  julkaisussa  kirjoitetaan, ettd pidennetyn
oppivelvollisuuden oppilailla on mahdollisuus opiskella toiminta-alueittain
jarjestettdiva opetuksen mukaisesti. Toiminta-alueittain jdrjestettdvassa
opetuksessa oppilas opiskelee yksilollisesti asetettujen opetustavoitteiden
mukaisesti motorisia, kielen ja kommunikaation, sosiaalisia, kognitiivisia ja
pdivittdisid taitoja. Toiminta-alueittain opetuksessa keskitytddn oppilaan
kokonaiskehityksen ja toimintakyvyn tukemiseen. Toiminta-alueittain
opiskelevan oppilaan tavoitteet voivat sisdltdd myos oppiainetavoitteita ja -

sisadltojd. (Opetushallitus, 2022.)



1.2 Tiimi, tiimityo ja tiimity6 kouluissa

Tiimi ja tiimity6. Isoherranen (2012, s. 5) toteaa, ettd tydeldamd on muuttunut
viime aikoina. Hén jatkaa, ettd tiimipohjaisuus on lisddntynyt organisaatioissa ja
niissd tavoitellaan aiempaa matalampaa rakennetta ja korkeampaa toiminnan
asiakasldhtoisyyttd. Edelld mainittujen ominaisuuksien avulla tiimien toiminta
voi olla joustavaa ja itsendistd. Itsendiset tiimit taas voivat arvioida ja kehittaa
omaa toimintaansa. (Isoherranen 2012.) Aira (2012, s. 78) kirjoittaa, ettd tiimejd ja
niitd koskevia mddrittelyjd on tutkittu paljon. Hdn jatkaa, ettd mddritelmissa
toistuu ajatus tiimin jdsenten yhteisestd tavoitteesta. Lisdksi méadritelmissd tulee
esille, ettd tiimin jdsenten tehtdvdt ovat yleensd riippuvaisia toisistaan ja
tehtdvien suorittamiseen liitetddn usein ajatus yhteisvastuullisuudesta.

Tiimien rakenteet ja mallit vaihtelevat. Tiimi voi esimerkiksi olla lyhyt- tai
pitkédkestoinen. Aira (2012) tuo esille, ettd tiimi voi olla hajautunut tiimi (eng.
dispersed team, distributed team). Hajautuneista tiimeistd voidaan kayttdd
esimerkiksi nimityksid virtuaalitiimi (eng. virtual team) tai maantieteellisesti
hajautunut tiimi (eng. geographically distributed team). Yleisesti voidaan todeta, etta
uuden tiimin yhteistyon kdynnistyminen vie yleensd jonkin aikaa, tapahtuipa
yhteinen ty0 sitten hajautuneesti tai samassa paikassa. Aira (2012) kirjoittaa, etta
tiimin yhteistyéon kdynnistymisvaihe voi kestdd vuosia. Yhteistyon
kdynnistymisen hitaus on yhteydessd ydintiimin muodostumiseen eli
titmiytymiseen. Yksi syy yhteistyon kdynnistdmisen hitauteen voi olla yhteisten
tavoitteiden 1oytdmisen haasteellisuus. Airan (2012) mukaan tavoitteiden
asettaminen vaikuttaa olennaisesti tulevaan toimintaan ja sen tuloksellisuuteen.
Edelld mainitun perusteella ndyttdd siltd, ettd tiimin tavoitteiden asettaminen
kannattaa tehdd huolella ja kdyttdd siihen tarvittava aika.

Tiimin jasenten osallistumisen mééré ja taso vaikuttavat tiimin toimivuuteen.
Aira (2012, s. 88-89) esittdd, ettd tiimin jasenten mahdollinen passiivisuus
hankaloittaa tiimin vuorovaikutusta, heikentdd p&atoskykyd ja tiimiryhmén
koheesiota. Huusko (2003, s. 41) tuo esille, ettd tiimityOstd ei sdddetd missddn

laissamme. Hén jatkaa, ettd kuitenkin tiimin téiden organisointiin vaikuttaa



useiden lakien soveltaminen, silloin kun tiimejd johdetaan ja valvotaan
kokonaisuuksina. Aira (2012) toteaa, ettd tiimeissd on otettu kdyttoon vaihtelevia
kaytanteitd. Vaihtelevat kdytdnnot ilmenevdt esimerkiksi tilanteessa, jossa
tiimissd esiintyy jdsenten passiivisuutta. Toisinaan tiimeissd ajatellaan tiimin
olevan pddtosvaltainen myos tilanteissa, joissa kaikki tiimin jdsenet eivét
osallistu. Osassa tiimeistd kdytetddn apuna vaihtoehtoisia viestintdtapoja, jotta
kaikki tiimin jdsenet saataisiin mukaan pddtoksen laatimiseen. Aira kirjoittaa,
ettd osa tiimeistd on kuitenkin lakannut “holhoamasta” passiivisia tiimin jdsenid.
Koska lainsddadannollistd rakennetta tiimin toiminnalle Suomessa ei ole, olisi
nahdékseni hyodyllistd, ettd aloittavan tiimin yhteisesti sovitut toimintatavat
kirjataan tarkasti ylos.

Tiimit rakentuvat siis yleensd jonkin ty6tehtdvin ja sithen liittyvaan tavoitteen
ympdrille. Tehtdvapohjainen tiimiytyminen voi olla haasteellista, vaikka kaikki
tiimin jdsenet olisivatkin sitoutuneet tyotehtdvadnsa. Tutkimustiedon pohjalta
voidaan yleisesti todeta, ettd tiimin jdsenten viliset vuorovaikutussuhteet
vaikuttavat tiimin toimivuuteen. Huusko (2003, s. 32) tuo esille, ettd tyonantaja
joutuu tiimin kokoamisvaiheessa kiinnittamé&an huomiota siihen, ettd tyontekijat
muodostavat toimivan kokonaisuuden. Lisdksi on tdrkedd, ettd tiimin jasenilld
on toisiaan tdydentdvia taitoja.

Tiimiytymisen vaiheista on useita selittdvid teorioita. Airan (2012)
tutkimuksessa tiimin muodostamisen alkuvaiheessa tiimin jdsenet kuvailivat
olevansa innostuneita ja luottavaisia. Alkuvaiheen jdlkeen tiimissd alkoi ilmetd
ristiriitoja. Osa ristiriidoista johtui siitd, ettd tiimin jasen koki, ettd organisaation
etu korostui litkaa tiimin vuorovaikutuksessa. Jasen koki organisaation edun
menevan hdnen omien etujensa yli. Aira toteaa, ettd hdnen tutkimuksessaan
esille tulleet tiimin kehittymisvaiheet vastaavat hyvin klassista Tuckmanin (1965)
ja Jensenin (Tuckman & Jensen 1977) esittdmédd ryhmien kehitysmallia. Mallissa
selitetddn, miksi aloittava tiimi ei yleensd voi suoraan siirtyd tehokkaan
toiminnan vaiheeseen. Mallin mukaan tehokkaan toiminnan wvaihetta (eng.
performing) edeltdd yleensd muotoutumisen vaihe (eng. forming), kuohuntavaihe

(eng. storming) ja normien muotoutumisvaihe (eng. norming). Aira (2012, s. 82)
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selittdd, ettd tiimin  alkuvaiheen  pikaluottamus rapistuu  usein
kuohuntavaiheessa, silld tiimin jdsenet voivat epdilld, ettd joku tiimissd hyotyy
yhteistyostd enemmaén kuin he itse. Aira jatkaa, ettd kuohuntavaihe on myos
merkityksellinen vaihe tiimin kehityksessd: usein juuri kuohuntavaiheessa tiimi
arvioi ja kehittdd omaa toimintaansa. Olisi kuitenkin tarkedd, ettd tiimi paasisi
kuohuntavaiheen mahdollisimman tehokkaasti ohi ja tiimi palaisi takaisin
tyoskentelyyn. Mikdli asiat sitten etenevit suotuisasti, tiimi saavuttaa normien
muodostamisen vaiheen ja voi luoda oman toimintakulttuurinsa.

Tyoeldmédssda puhutaan usein itseohjautuvasta tiimistd. Kéaytannon
kokemuksen perusteella viitdn, ettd itseohjautuva tiimi kuulostaa ihanteelliselta
tiimimallilta, mutta sen rakentaminen ja ylldpitiminen ei ole mutkatonta. Aira
(2012) toteaa, ettd tiimeissd on johtaja. Yleisesti voidaan todeta, ettd tiimien
johtajia nimitetddn eri organisaatioissa eri nimikkein. Tiimin johtajat voivat olla
esimerkiksi tiimin vetdjid tai vastuuhenkil6itd. Aira (2012, s. 104) huomauttaa,
ettd yleensd tiimin johtaja ei ole kenenkddn tiimissd olevan henkilon esimies.
Tiimin johtajalla on kuitenkin paljon vastuuta. Airan tutkimuksessa tulee esille,
ettd tiimin jdsenet odottavat, ettd tiimin johtaja mm. linjaa tiimin toimintaa,
rakentaa luottamusta, auttaa, ohjaa, opastaa, pitdd kiinni periaatteista ja pitda
tiimin jdsenet tyytyvdisind. Aira kuvailee, ettd hdnen tutkimuksessansa tiimin
johtajat tasapainoilevat tiimin jasenten erilaisten odotusten ristiaallokossa: tiimin
jdsenet vaikuttavat kaipaavan “vahvaa johtamista”, itsendisyyttd omaan tyohon
ja oman asiantuntijakokemuksen arvostamista. Edelld mainitun perusteella
voidaan arvioida, ettd tiimin johtajan ty6 on haasteellista. Aira (2012) toteaa, ettd
vuorovaikutuksella on suuri merkitys tiimityon onnistumiselle ja tiimin johtaja
voi omalla esimerkillddn vaikuttaa tiimin vuorovaikutuksen aktiivisuuteen
olemalla itse sdd@nnollisesti yhteydessa tiimin jaseniin.

Tiimity6 kouluissa. Tikkanen (2020, s. 24) kirjoittaa Boothin ja Ainscowin
(2002) tutkimuksiin viitaten, ettd koulun kehittdiminen on jatkuva prosessi:
oppilaita ohjataan opiskelemaan yhteistoiminnallisesti ja koulun henkilokuntaa
ohjataan tytskentelemaan yhdessa. Tastd on kyse inklusiivisessa koulussa. Tiimi

on henkildstoryhmd, jolla on tietty tehtdvd tai tunnistettava tavoite
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saavutettavanaan. Koululuokan tiimin pé&ddtehtdavda on oppilaan edusta
huolehtiminen. Tiimityd tapahtuu p&ddosin kasvokkain samoissa tiloissa eika
luokan tiimi kohtaa hajautetun tiimityon viestintd- ja vuorovaikutushaasteita.
Raappana (2018, s. 11-12) kirjoittaa aiempaan tutkimukseen viitaten, ettd
tiimityon ajatellaan sitouttavan tyontekijad tyohonsd, lisddvan tyoviihtyvyyttd,
sddstdavan resursseja ja mahdollistavan yksilotyotd tehokkaamman ja
laadukkaamman tyon. Lisdksi hdn tuo esille viitaten edelleen aiempaan
tutkimustietoon,  ettd  tiimin  ryhmaétyolld  pyritdédan  madaltamaan
organisaatioiden hierarkiarakenteita ja hajauttamaan vastuuta. Raappana toteaa,
ettd ryhmdviestinndn tutkimuskirjallisuudessa ryhmd ja tiimi ndhddan
lahiké&sitteind, mutta ndiden méédritelmien kaytto vaihtelee. Tiimi ndhd&ddn usein
ryhman alakdsitteend. Tiimi ndhdddn useimmiten tehtdvakeskeisend
pienryhménd. Lopuksi Raappana tiivistdd: kdytan kasitettd tiimi kuvaamaan
laajasti kaikkia sellaisia tydeldméan ryhmittymid, jotka itse mddrittaviat olevansa
tiimi tai jotka on nimetty tiimiksi ulkopuolelta. (Raappana 2018, s. 12.) Horila
(2015, s. 1) mddrittelee tiimin olevan yksi yhteisollisyyden muoto tydeldméssa.
Yleisesti on todettua, ettd tarvitsemme yhteisollisyyttd nykyisessd alati
muuttuvassa ja nopeatahtisessa tytelamaéssad niin koulutoimessa kuin muissakin

tyopaikoissa.
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1.3 Tutkimustehtivi ja tutkimuskysymykset

Tama tutkimus késittelee vaativan monialaisen erityisen tuen luokan
koulunkdynninohjaajien ja  opettajan/opettajien  késityksid  tiimityon
onnistumisista ja haasteista. Tutkimuksen tehtdva on hyvin kdytannonldheinen:
Tavoitteena on saada tietoa, lisdtd ymmarrystd ja 1oytad kayttokelpoisia malleja

tiimityohon kaytettavaksi.

Tutkimuskysymykset ovat

1. Millaisia haasteita vaativan monialaisen tuen ohjaajat ja opettajat
kokevat luokkansa tiimityéssd?
2. Mitkd tekijdt edistdvdt ja kehittdvdt tiimityotd vaativan monialaisen

tuen luokassa?



13

2 TUTKIMUSMENETELMAT

21 Tutkimuskonteksti ja tutkimukseen osallistujat

Tutkimus toteutetaan erdilld eteldasuomalaisella yhtendiskoululla syksylla 2023.
Tutkimukseen kutsutaan osallistumaan yhden perusopetuksen koulun
koulunkdynninavustajia ja opettajia, jotka tyoskentelevit vaativan erityisen tuen
opetuksen luokissa. Tutkimukseen osallistuminen perustuu vapaaehtoisuuteen
ja tutkimukseen osallistuvan omaan kiinnostukseen. Tutkittaville tiedotetaan,
ettd osallistuminen tutkimukseen on samalla suostumus tutkimukseen. Koulun
rehtorilta  pyydetddn lupa tutkimuksen toteuttamiseen ja  lisdksi
tutkimuslupahakemus ja -suunnitelma toimitetaan tiedoksi kyseisen kunnan
tutkimuslupa-asiantuntijalle. Tutkija saa koululta tutkimusta vapaaehtoisesti
avustavan henkilon. Aluksi tutkija tiedottaa tutkimuksen kohderyhmaélle omasta
tutkimuksestaan. Tyoyksikossd on yhteensd 19 kohderyhmédn kuuluvaa

tyontekijaa.

2.2 Tutkimusaineiston keruu

Tutkimukseen osallistuvat saivat tutkimustiedotteen ja tutkimuskysymykset
kirjekuoressa. Tutkimustiedotteita ja -kysymyskaavakkeita oli tarjolla 25
kappaletta. Kirjekuoret olivat saatavilla tutkimuksessa avustavan henkilon
huoneessa ja tutkimusvastaukset palautettiin hdnen huoneeseensa sijoitettuun
suljettuun palautuslaatikkoon. Vastaajat voivat noutaa ja palauttaa kirjekuoret
itse valitsemanaan aikana ja ndin pystyttiin takaamaan vastaajien anonyymiys.
Tutkimukseen  osallistuva  vastasi  kyselykaavakkeen  kysymyksiin
vapaamuotoisin kirjoitelmin. Vastaukset oli mahdollista kirjoittaa kasin tai
halutessaan koneella ja tulostaa paperiversio vastauksista. Vastaukset keréttiin
tdysin anonyymisti eikd niihin pyydetty mitddn tietoja, mistd vastaajan olisi
voinut tunnistaa. Kirjoitelmien kerddmisaika oli viikko. Kirjoitelmat eroteltiin

toisistaan numerokoodein.
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Tutkija litteroi kdsin kirjoitetut vastaukset Word-tiedostoiksi ja sen jdlkeen kdsin
kirjoitetut kirjoitelmat tuhottiin, jotta ei olisi mitddn tunnistettavuutta siitd, kuka
kirjoitelmat on kirjoittanut. Aineistoa pdasi lukemaan vain tutkija ja han sdilytti
litteroitua aineistoa kahden lukon takana. Aineisto tuhotaan mychemmin, kun
tutkimus on valmis. Tutkimus pyritddn saamaan valmiiksi marraskuuhun 2023
mennessd. Tutkimukseen osallistuville tiedotettiin, ettd tutkimuksesta ei oleteta
aiheutuvan tutkimukseen osallistuvalle mitddn riskejd, haittoja tai
epamukavuuksia. Lisdksi todettiin, ettd tutkimus on yksittdistutkimus, eikd
tutkimukseen osallistuvalle tule myshemmin lisdsitoumuksia.

Vastausajan pdatyttyd kirjoitelmia saatiin kokoon 9 kappaletta. Litteroitua

aineistoa kertyi 8 sivua (rivivili 1,5, fonttikoko 12, marginaalit 2,5).

2.3 Aineiston analyysi

Tama tutkimus on laadullinen tutkimus ja metodina kdytetdan aineistoldhtoista
sisdllonanalyysia. =~ Ldhestymistapa on  hermeneuttinen eli pyritddn
ymmadrtamaan tutkimuksen kohteeseen liittyvid ilmicitd, aineiston tekstid ja
ihmisten toimintaa (Hirsjdrvi ym., s. 2009, s. 166). Tuomi ja Sarajarvi (2018, s. 33)
kirjoittavat, ettd kun ihmistd tutkivassa tieteessd kaytetddn ymmaértadmista
metodina, pyritddn ikddn kuin eldytyméddn tutkimuskohteisiin liittyvadn
ilmapiiriin, tunteisiin, ajatuksiin ja motiiveihin. Kirjoittajat toteavat, ettd
tavallisessa kielenkdytossd ei tehdd suurta eroa ymmartdmisen ja selittdmisen
vdlille: ymmartamiseen liittyy psykologinen vivahdus ja intentionaalisuus
(aikomuksellisuus). Tutkimuksessa pyritdidn ymmartdmisen lisdksi myos
selittimddan tutkimustuloksiin liittyvid ilmi6itd. Tutkimuksen tulkinnassa
kaytetddn induktiivista otetta ja pyritdédn luomaan yksittdisestd tiedosta
laajempaa yleistd kasitysta.

Tutkimuksen analysoinnissa on noudatettu Tuomen ja Sarajdrven (2018, s.
123) esittdmdd aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin etenemisen mallia, joka

esitellddn seuraavaksi.
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Aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin eteneminen:

Aineiston aukikirjoitus sana sanalta

Aineiston lukeminen ja sisdltoon perehtyminen

Pelkistettyjen ilmaisujen etsiminen ja alleviivaaminen

Pelkistettyjen ilmausten listaaminen

Samanlaisuuksien ja erilaisuuksien etsiminen pelkistetyistd ilmauksista
Pelkistettyjen ilmaisujen ryhmittely ja alaluokkien muodostaminen
Alaluokkien yhdistdminen ja niistd yldluokkien muodostaminen

i A S o

Ylaluokkien yhdistdminen paédluokiksi ja kokoavan kisitteen muodostaminen

(Tuomi & Sarajarvi 2018, s. 123)

Tutkimuksessa edettiin Tuomen ja Sarajarven sisdllonanalyysin ohjeiden
mukaisesti vaihe vaiheelta. Aluksi aineisto aukikirjoitettiin sana sanalta. Keratty
aineisto litteroitiin koneella kirjoittamalla Word-tiedostoksi ja sen jdlkeen
vastaukset koodattiin numerotunnuksin. Aineistosta poistettiin
harkinnanvaraisesti yksittdisia puhe- tai murrekielisid sanoja, jotta tutkittavan
ilmaisua ei olisi mahdollista tunnistaa. Tdman jdlkeen perehdyttiin huolellisesti
aineistoon. Huolellisen perehtymisen jdlkeen pelkistettiin saatua aineistoa ja
jatettiin  jdljelle  vain  tutkimustehtdville  merkityksellinen  sisalto.
Merkityksellisestd sisdllostd etsittiin ~ ilmauksia,  jotka sopivat
tutkimuskysymyksiin.

Aukikirjoitetusta aineistosta etsittiin samaa tarkoittavia ilmaisuja ja
alleviivattiin ne samanvdérisilld kynilld. Vastauksia tarkastellessa tuli esille, etta
kirjoitelmia ohjaavien kysymysten 1, 3 ja 4 vastauksissa 16ytyy yhtenevaisyyksid
ja toistuvia samoja ilmaisuja. Yhtenevdisyydet ilmenivat useina samankaltaisina
vastauksina ja yhdistdvand tekijand oli esimerkiksi se, ettd niissd kerrottiin
seikkoja, jotka edistdvdt ja kehittavdt tiimityotd. Kysymysten 1, 3 ja 4
alkuperdisilmaisut tiivistettiin pelkistetyiksi ilmaisuiksi yhtend kokonaisuutena.

Kirjoitelmia ohjaavat apukysymykset olivat seuraavat:

1. Teet tiimityéti vaativan monialaisen erityisen tuen luokassa. Kerro vapaamuotoisesti
millaisia onnistumisia olet kokenut tiimitydssisi? Voit tarkastella onnistumisia
ajatellen omaa tyétdsi tai/seki koko tiimin tyétd.

2. Millaisia haasteita olet havainnut vaativan monialaisen erityisen luokan tiimitydssi?

@

Mitkd asiat auttavat selviytymdin arjen haasteissa?
4. Miten muuten tiimid/tiimitydtd voisi kehittad: Millainen on unelmatiimisi?



16

Pelkistetyt ilmaukset, jotka liittyivdt tiimin edistymiseen ja kehittymiseen
yhdisteltiin ja ryhmiteltiin alaluokiksi. Osa pelkistetyistd ilmauksista sisélsivit
monitahoisesti tietoa ja kyseiset ilmaukset voivat esiintyd kahdessa eri
alaluokassa. Alaluokat, joissa on samansuuntaista tai samaan ryhmdan
soveltuvaa sisdltod, yhdistettiin yldluokiksi, joista on mahdollista muodostaa

kokoava kisite.

2.4 Eettiset ratkaisut

Tutkimuksessa noudatettiin hyvan tieteellisen kdytannon mukaisia tydohjeita.
Tutkija noudatti tiedeyhteison yleisesti hyvéksi tunnustamia toimintatapoja:
huolellista, rehellistd ja tarkkaa tyoskentelyd tutkimustyossd, tulosten
tallentamisessa ja esittdmisessd sekd tutkimusten arvioinnissa (Tuomi &
Sarajdrvi, 2018). Tutkimukseen osallistuvia kunnioitetaan ja on ensiarvoisen
tarkedd, ettd tutkimuksen osallistujan ja tutkijan vilille syntyi luottamus.
Luottamusta rakennettiin perusteellisen tiedottamisen avulla. Tutkimusta varten
anottiin tutkimuslupa tutkittavien tydorganisaatiolta. Tdmd tutkimuksen
aineisto koottiin anonyymisti ja luvan tutkimukselle antoi koulun rehtori. Luvan
saamisen jdlkeen tutkimukseen osallistuville tiedotettiin tutkimustehtavésta ja -
tavoitteesta. Tutkimukseen osallistuvalle kerrottiin, ettd tutkimukseen
osallistuminen on samalla suostumus tutkimukseen.

Tutkittavan anonymiteettiin kiinnitettiin erityista huomiota.
Tutkimusaineistoon ei keréatty tutkimukseen osallistujasta mitddn tunnistettavia
henkilttietoja kuten esimerkiksi ammattia, ikdd, sukupuolta, tydpaikan sijaintia
tai muita erityisid henkilotietoryhmid. Lisdksi tutkimukseen osallistuvan
oikeudet, asema, osuus tekijyydestd, velvollisuudet ja vastuut sekd
tutkimustulosten omistajuutta ja aineistojen sdilyttamistd koskevat kysymykset

esiteltiin kaikkien osapuolten hyviaksymalld tavalla (TENK 2012).
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Tutkimukseen osallistuminen oli tdysin vapaaehtoista. Tutkimukseen
osallistuva sai tietoa tutkimuksen sisdllostd, henkiltietojen kisittelystd ja

tutkimuksen kdytannon toteutuksesta (TENK 2019).
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3 TULOKSET

3.1 Tiimityotd edistdavit ja kehittavit tekijat

Seuraavaksi esitellddn taulukko aineiston pelkistettyjen ilmausten alaluokista ja
niistd tiivistetyistd ylaluokista (Taulukko 1). Yldluokkia muodostui kaksi: tiimin

toiminta ja toimintakulttuuri ja vapaa-ajan merkitys hyvinvoinnille

Taulukko 1
Mitki tekijit edistivit ja kehittivit tiimityota?

Alaluokat Yliluokat

Yhteinen padmadrd

Yhteistyo, yhteiset toimintatavat,
yhteisollisyys

Tyon kehittiminen

Kommunikaatio ja vuorovaikutus
Auttaminen Tiimin toiminta ja toimintakulttuuri
Huumori

Tasa-arvo ja toisen kunnioittaminen

Kutsumusty6

Turvallisuus

Tuki

Tyoroolit

Lepo, riittdvd vapaa-aika
Perhe ja ystavat Vapaa-ajan merkitys hyvinvoinnille

Tyokavereihin tutustuminen vapaa-ajalla

Luokittelun jalkeen tutkimustehtavan: Mitkdi tekijit edistivit kehittivit tiimityota?
(Taulukkol) alaluokista muodostuu ryhmaé ilmaisuja, jotka tutkija luokittelee
kuuluvaksi yldluokkaan Tiimin toiminta tai toimintakulttuuri. Suurin osa ndista

ilmaisuista liittyy niihin tekijoihin, jotka ohjaavat tyontekijan pdivittdista tyota.
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Tutkimuksen perusteella yhteinen pddamiddri koettiin (15 kpl) tarkeimmaksi
tekijaksi tiimityon onnistumisessa. Keskeisimmaksi padmaaraksi osoittautui se,
ettd oppilas onnistuu (10kpl). Tamadn tutkimuksen mukaan oppilaan
onnistumisen havaitseminen on vahva eteenpdin vievd voima ja ldhtokohta
tiimitydssd. Oppilaan onnistumiseen ja kehittymiseen liittyvid pelkistettyja

ilmaisuja olivat mm.

- ihana huomata lasten pienet onnistumiset (T1, T2, T3, T6, T8)

- tiimini on kaikkina vuosina koostunut hyvistd ammattilaisista ja meilld on
ollut aina ollut sama tavoite: miten toimia oppilaan parhaaksi (T4)

-...ndhd& mist& ollaan ldhdetty haastavan oppilaan kanssa ja missa ollaan (T5)
- samaan tavoitteeseen pyrkivat tyokaverit (T4, T8,

- pedagoginen nidkemys on yhtenevé (T8)

- meilld on kaikilla sama padmaara: miten toimia oppilaiden parhaaksi (T4, T7)
-yhteiset toimintatavat (T1)

Runsaasti mainintoja tuli myos alaluokkaan Yhteistyod, yhteiset toimintatavat ja
yhteisollisyys (8 kpl) Yhteistyohon, yhteisiin toimintatapoihin ja yhteisollisyyteen

liittyvid tekijoitd kuvattiin mm. seuraavin sanoin:

- yhteen hiileen puhaltaminen vaikeinakin péivina (T1, T4, TS8)

- yhteiset toimintatavat ja selked struktuuri (T8, T1)

- kehumme toisiamme, yhteiset kahvihetket (T7, T5)

- kun koko luokalla on hauskaa palkintojuhlissa(T2)

- ohjaajien kanssa teemme yhteistytd koko ajan ja vaihdetaan kuulumisia (T6)

- yhteishenki, luottamusta tiimin kesken(T7)

- tiimity6td auttaa samat tyokaverit, joiden kanssa on tyoskennellyt aiemminkin
(17)

Tyon kehittidmisen merkitys (8kpl) tuli myos voimakkaasti esille. Tyon

kehittdmiseen liittyvid ilmaisuja olivat mm.:

- mukava ideoida yhdessd, miten jossain tilanteessa paéstdisiin eteenpdin(T1)

- loistavat kollegat, joilta opin aina uutta (T4)

-viikkopalaverien tapaamiset auttavat muodostamaan hyvén tiimin (T9)
-vaihdetaan kuulumisia ja opitaan uusia keinoja tilanteiden hallitsemiseen (T6)
- keksid luovia ratkaisuja haastavissa tilanteissa(T3)

-ohjaajat tuovat rohkeasti esiin huomioitaan oppilaista ja ehdotuksiaan arjen
sujuvoittamiseksi (T4)
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Kommunikaatio ja vuorovaikutus (7kpl) on tdrked alaluokka tiimin toiminnassa.
Alkuperdisilmaisussa tuotiin esille, ettd “Puhumalla on aina tiimissimme
selvitty ja suunnattu eteenpdin”. Yleisesti on tunnettua, ettd sanat auttavat
yhteistyotd: aineistossa 10ytyy kaunis tiivistetty alkuperdisilmaisu “Sanotaan
kiitos ja tarvittaessa anteeksi”(T3). Muita kommunikaatioon liittyvid huomioita

olivat esimerkiksi seuraavat:

- mielestédni on tarkedd kuunnella kaikkien mielipiteitd sekd tuoda esiin myos omia
ndkemyksid, tdssd olen onnistunut hyvin (T3)

- arvostava kommunikointi (T3)

- avoimuus haastavissakin tilanteissa (13)

- kaikki ongelmat ratkaistava pian, parasta on keskustella esihenkilon kanssa(T9)

Tiimin toimintaan ja toimintakulttuuriin liittyvaan alaluokkaan Auttaminen (6kpl)
tuli useita vastauksia. Kuvailtiin, ettd unelmatiimissa olisi ”eri ikiisié, taustaisia,
sukupuolisia ja koulutuksen tai riittivan maalaisjdrjen omaavia henkil6itd, jotka
kohtelisivat kaikkia tiimildisid tasapuolisesti ja arvostavasti, hoitaisivat oman

osuutensa ja auttaisivat tarvittaessa muita” (T3). Auttamisesta kirjoitetaan mm.

- tyokaverin apu ja tuki (T5, T6, T8, T9)
- tiimildiset voivat auttaa, koska jokaisella on oma vahvuutensa (T9)
- tyoyhteisossd on “luottotyyppi”, jolle voi puhua vaikeissa tilanteissa (T3)

Huumorin (T1, T3, T7) koettiin myds joskus auttavan tiimity6td. Lisdksi mainittiin

”iloinen tunnelma ja flow” (T8).

Lisdksi tasa-arvo ja toisen kunnioittaminen tuotiin esille useissa kirjoituksissa.
Muistutettiin, ettd on tdrkedd, ettd tiimissd “annetaan vastuuta kaikille” (A1) ja

ettd on "reilu tyonjako” (T8).

- koen, ettd olen arvostettu tyokaveri ja toivon vélittdvani saman tunteen
jokaiselle tiimildisellemme (T4)

- reilu tyonjako. arvostava kommunikointi (T3)

- ei puututa toisen persoonaan/ominaisuuksiin, joihin ei voi vaikuttaa, ei puhuta
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kenestdkddn pahaa seldn takana (T3)

- annetaan vastuuta kaikille, huomioidaan vahvuudet (T1)

- unelmatiimisséd on eri ikdisid, taustaisia, sukupuolisia ja koulutuksen ja riittavan
maalaisjdrjen omaava henkilosto (T3)

Lisdksi osa tyontekijoistd koki tyonsd kutsumustyon kaltaisena: "Tehdd tyotd
syddamelld ja hyvaksyd oppilaat”(T5) Kuvattiin tyontekijoiden vastuullista ja

sitoutunutta asennetta tyohon: “rankkaankin tychon omistautuminen”(T7).

Turvallisuus (3kpl). Oppimisympdriston turvallisuus sai my6s mainintoja.
Turvallisuutta kasiteltiin seké turvallisen ilmapiirin ettd fyysisen turvallisuuden
kautta. Fyysistd turvallisuutta koskevat maininnat tulevat esille myshemmin
Tiimitydn haasteet -tuloksissa. Onnistuneesta luokan tiimityostd kerrottiin, ettd
“oppilaat uskaltavat ndyttdd tunteitaan turvallisessa ilmapiirissa ”(T2). Lisaksi

ilmaistiin, ettd tiimin jasenten vélinen luottamus luo turvallisuutta.

Tuki (3kpl). Tukea tiimildiset Kkirjoittivat saavansa toisilta tiimildisiltd,
esihenkiloltd ja tyonohjauksesta. Tyokaverien tarjoaman tuen koettiin edistdvan
tiimityotd useissa vastauksissa. TyOstd mainittiin, ettd ty6 on valilld
“rankkaakin” ja tyontekijat kokivat saavansa apua arjen haasteisiin
“tyonohjauksesta, kollegan tai esimiehen antamasta kannustustuksesta ja

kiitoksesta” (T3).

Tutkimusaineistossa tuodaan useassa vastauksessa myos esille Vapaa-ajan
merkitys hyvinvoinnille (5kpl, T7, T3,) ja tdstd muodostuu toinen tiimityon
edistymiseen ja kehittymiseen liittyvd yldluokka. Tdamd yldluokka on
merkityksellinen, silld riittdvalld vapaa-ajalla ja unella, mielekké&dlld vapaa-ajan
toiminnalla, perheelld ja ystdvilld on todenndkoisesti vaikutus tiimityontekijan
hyvinvointiin ja sitd kautta myos tiimityohon. Tiimity6td edistdvéand asiana on

tuotu myos se, ettd tutustuu vahan tydkavereihin myos tydajan ulkopuolella.
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3.2 Tiimityon haasteet
Seuraavaksi tarkastellaan tutkimustehtidvdd: Millaisia haasteita olet havainnut

tiimitydssi? (Taulukko 2). Haasteet jaetaan kolmeen eri yldluokkaan: Tiimin

toiminta ja toimintakulttuuri, Resurssit ja Tyoroolit.

Taulukko 2

Millaisia haasteita olet havainnut tiimitydssi?

Alaluokat Yliluokat

Yhteisten sddntdjen puuttuminen

tai niiden noudattamatta jattaminen Tiimin toiminta ja toimintakulttuuri
Eridvit mielipiteet

Kommunikaatiohaasteet

Aikaresurssi ja aikataulutus
Henkilostovaje, sijaispula Resurssit
Haastavat oppilastilanteet

Opettajan rooli ja siihen liittyvat

ristiriidat Tyoroolit
Pedagogiset ndkemykset eroavat avustavan

henkilokunnan ja opettajan valilla.

Tiimin toiminta ja toimintakulttuuri -yldluokkaan liitettiin alaluokat Yhteisten
sddntdjen puuttuminen tai niiden noudattamatta jittiminen (7kpl), Eridvit mielipiteet

(4kpl), Kommunikaatiohaasteet (3kpl).

Resurssi-yldluokkaan luokiteltiin alaluokat Aikaresurssi ja aikataulutus (6kpl) ja
Henkildstovaje, sijaispula (5kpl). Haastavat oppilastilanteet ja turvallisuus(4kpl)
liitettiin myos resursseihin silld perusteella, ettd henkilostovaje voi vaikuttaa

oppilastilanteiden hallintaan ja yleiseen turvallisuuteen.
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Tyoroolit -yldluokkaan alaluokiksi tulivat Opettajan rooli ja siihen liittyvat
ristiriidat ja Pedagogiset ndkokulmat eroavat avustavan henkilokunnan ja

opettajan valilla

Tiimin toimintaan ja toimintakulttuuriin liittyvit haasteet. Tiimityon
toimintaan ja toimintakulttuuriin liittyvissd haasteissa eniten tuli vastauksia,
joissa kerrottiin Yhteisten sdintdjen puuttumisesta tai sddintdjen noudattamatta
jattamisestd. Tuotiin esille, ettd yhteisten sddntdjen noudattamatta jattaminen
ndyttaytyy lapsille ristiriitaisena tilanteena. Todettiin, ettd ristiriitaisuus ja
epdjohdonmukaisuus vaikuttavat oppilaisiin esimerkiksi siten, ettd oppilaat

voivat esimerkiksi ryhtya valikoimaan itselleen mieluisesti toimivia aikuisia.

- tyontekijat eivédt pidad sovituista toimintatavoista kiinni ja opetustavoitteiden
saavuttaminen hidastuu (T3, T7)

- tiimissd eridvid mielipiteitd ja siksi vaikeaa p&attdad, mika on lapselle paras (T9)

- isona haasteena on epdjohdonmukaisuus, jolloin tilanteet nayttaytyvat

lapsille ristiriitaisina-heijastuu aikuisen auktoriteettiin(T2)

- jos tiimissd on ongelmia, silli on myos vaikutus lapsiin-emme saavuta

sataprosenttista tyopanosta (T9)

Seuraavaksi eniten kirjoituksia tuli alaluokkaan Aikaresurssi ja aikataulutus.
Huolen aihe ajan puutteesta ndyttdytyi suurena. Aiheesta oli kirjoitettu
esimerkiksi seuraavasti:

- ryhméytyminen kestédd kauan (T3, T7)

- uusien sijaisten ohjeistaminen tédytyisi hoitaa, vaikka on kiire (T6)

- riittdvasti aikaa tiimin tavoitteiden, vahvuuksien ja kehittdmisalueiden (T3)
kehittdmiseen

-aikaa suunnittelulle, yhteiselle ideoinnille sekd oppilaiden tavoitteiden
pohdinnalle (T8)

- aikaa tyon tauottamiseen (T9)

- henkilokunnan aika ei riitd koko koulupéiviksi oppilaille(T4)

- opettajalle aikaa oppimisvilineiden esille ottamiseen (T4)

Henkildstovaje ja sijaispula koettiin myds haasteeksi useissa vastauksissa.
Sijaispula on valtakunnallinen tdmén ajan haaste ja vaikuttaa vahvasti vaativan
tuen kouluarkeen.

-tyontekijoita riittavasti haasteisiin ndhden (T4)
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- jos paikalla on sijaisia, heille ei voi antaa haasteellisimpia oppilaita(T7)
-sijaispula (T8)
- vaativan tuen oppilaat tarvitsevat tutut, turvalliset ja koulutetut aikuiset
koulupdivadnsa(T4)
Lisdksi Eridvit mielipiteet aikuisten kesken, kommunikaatiohaasteet Haastavat
oppilastilanteet ja Turvallisuus ja Opettajan rooliin liittyvdt huolenaiheet tulivat esille
tiimin haasteina.
Pohdittiin tiimin jdsenten eridvid mielipiteitd ja todettiin, ettd ” on vaikea paattas,
miké on parasta lapselle, jos tiiminjdsenten mielipiteet ovat eridvia” (T9).
Kommunikaatiohaasteista kirjoitettiin, ettd “ei kuunnella toista”(T1) ja ettd
“vdsyneend loukkaannutaan helpommin”(T4).
Fyysinen turvallisuus tuli esille pohdinnoissa, jotka kasittelivit oppilaiden
haastavaa kaytostd. Ryhmédkokoonpanot vaihtelevat vaativan tuen luokassa ja
koettiin tyonhaasteena “tilanne, missd oppilas on raivona, kun olemme

kavelemaéssd yksin/yhdessa” (T6).

Kolmanneksi yldluokaksi muodostuu Tyoroolit. Vastauksissa tuotiin esille
opettajan tyon haaste olla sekd vastuussa oppilaan oppimistavoitteiden
etenemisestd ettd tyotiimin kehityksestd. Toisaalta kuvailtiin tiimityon haasteeksi
tilanne, jossa ohjaavalla ja opettavalla tyontekijdlld on eridvda pedagoginen
ndkemys. Yleisesti voidaan todeta, ettd edelldi mainittujen haasteiden
kokonaispaketti on kriisiytyessddn raskas. On tdrkedd, ettd ndistd haasteista
ehditdan pitdd kaikkia osapuolia arvostavia keskusteluja ja pyrkid ennalta
ehkdisemédn tai ratkaisemaan ristiriidat.

Tutkimuksen tuloksista voidaan todeta, ettd haasteiden osalta tyontekijat
voivat itse vaikuttaa Tiimin toimintaan ja toimintakulttuuriin ja jonkin verran
Tyorooleihin. Sen sijaan Resursseihin kuten aika- ja henkilostoresurssiin

tyontekijat eivét voi juurikaan vaikuttaa.
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4 POHDINTA

Tdamdn tutkimuksen tavoite on tarkastella perusopetuksen vaativan monialaisen
tuen erityisluokkien tiimien tyontekijoiden kokemuksia ja ndkemyksid. Vaativan
tuen luokkien toimintaan kuuluu tyontekijoitd koulunkdynninohjaajien ja
opettajien  lisdksi  monilta eri ammattialoilta @ (mm. terapeutit,
oppilashuoltoryhmd, oppilaan hoitotaho), mutta tutkimus rajataan
tarkastelemaan erityiskoulunkdynninohjaajien ja erityisluokanopettajien
tiimity6td, koska he toteuttavat opetuksen. Tutkimuksen padtehtdvana oli 16ytaa
seikkoja, jotka edistdvit ja kehittavat tiimityotd. Toisena tehtdvand oli tuoda esille
seikkoja, jotka tuovat haastetta tiimityolle. Lisdksi mielenkiinnon kohteena oli
tuoda esille rakenteita ja toimintamalleja, jotka vievdt tiimin yhteistyota
eteenpdin.

Moniammatillisten tiimien tyoskentelyyn kohdistuvaa tutkimusta on
saatavilla, mutta koulunkdynninohjaajien ja opettajien muodostamien tiimien
tyoskentelyyn kohdistuvaa tutkimustietoa ei juurikaan ole. Tdstd syystd on

haasteellista verrata timdn tutkimuksen tuloksia aiempaan tutkimukseen.

4.1 Vaativan tuen luokan tiimityotd edistdvid ja kehittavia
tekijoitd

Tutkimuksen vastausten mukaan tiimin oma toiminta ja toimintakulttuuri
vaikuttavat vahvasti tiimityon onnistumiseen. Tamén tutkimuksen perusteella
voidaan sanoa, ettd tiimin jdsenilld on mahdollisuus vaikuttaa tiimin toiminnan
ja toimintakulttuurin rakentumiseen ja sitd kautta edistdd ja kehittdd tiimin
tyoskentelyd. Eniten vastauksia tuli kohtaan Yhteinen pddmdird. Suurin osa
yhteistd padmadrad kasittelevistd kirjoituksista koskivat oppilaan onnistumista.
Tutkimuksessa tuli esille, ettd tyontekijat peilasivat tiimitydssda onnistumistaan
vahvasti oppilaan onnistumisen kautta. Taméan tutkimuksen perusteella voidaan
arvioida, ettd oppilaan tavoitteen toteutumisessa saavutetut edistymiset

tuottavat onnistumisen kokemuksia sekd oppilaalle ettd tiimille. Tutkijan
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kasityksen mukaan onnistumisen kokemukset vahvistavat tiimin toimintaa ja
luovat pohjaa toiminnan edelleen kehittamiselle.

Yhteistyolld, yhteisilld toimintatavoilla, yhteisollisyydelld ja yhteiselld
pdaamaddralld koettiin olevan vahva merkitys tiimityon onnistumiselle. Huusko
(2003, s. 32) Kkirjoittaa, ettd tyonantaja joutuu tiimin kokoamisvaiheessa
kiinnittdm&ddn huomiota siihen, ettd tyontekijat muodostavat toimivan
kokonaisuuden. Toimivasta kokonaisuudesta huolimatta tiimiytymiseen
tarvitaan aikaa, jotta yhteistyd, yhteiset toimintatavat ja yhteinen paamaara
voidaan rakentaa. Aira (2012) tuo esille tutkimuksessaan, ettd tiimin
kehitysvaiheet  ilmenevdt  klassisena  ryhmdn  kehityksen  mallina:
muotoutumisen vaihe, kuohuntavaihe, normien muotoutumisvaihe ja
viimeisend tehokkaan toiminnan vaihe. Tutkimustulokset vastasivat t&ltd osin
edelld mainitussa kirjallisuudessa esitettyja nakokantoja. Lisdtukea dskeiselle
antaa tutkimusvastaus, jossa todetaan, etta tiimityoti auttaa tydskentelyssi samoina
pysyneet tyokaverit(T7). Samoina pysyneiden tiimityontekijoiden kanssa on
mahdollisesti saavutettu jo tehokkaan tytskentelyn vaihe. Tutkijana voin oman
tyokokemukseni  perusteella todeta, ettd pitkdkestoiset opetus- ja
kasvatussuhteet auttavat yleensad oppilaan oppimistavoitteiden saavuttamisessa.

Tutkimusten tulosten mukaan jdsenten viliselldi kommunikaatiolla ja
vuorovaikutuksella on tdrked merkitys. Kirjoitettiin, ettd unelmatiimin
toimintatapoihin kuuluu avoin ja arvostava kohtaaminen ja kommunikointi (T3)
Kaukomaa (2022) esittdd, ettd toiminta-alueittain opetus hakee voimansa
moniammatillisesta yhteistytstd, mutta voi myos ajautua moniammatilliseen
yksindisyyteen. Han jatkaa, ettd moniammatillinen yksindisyys ilmenee
tilanteissa, joissa on tiedonkulku- ja suunnitteluongelmia, arjen havaintoja ei
jaeta yhteisesti ja toimintasuunnitelmat eivit ole yhteisid. Horila (2015) kirjoittaa,
ettd tiimin vuorovaikutusosaaminen voidaan ndhdd olevan yksil6tason ja
ryhmétason muodostama resurssi, jota tulisi tutkia laajemmin erilaisissa
tiimikonteksteissa.

Paivittdisen tyon kehittdminen ja ideointi koettiin my6s merkitykselliseksi.

Yleisesti voidaan todeta, ettd tyon yhdessd suunnittelu lisdéd sitoutumista tyon
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tekemiseen. Isoherranen (2012) selittdd, ettd itsendinen tiimi kehittdd ja arvioi
omaa toimintaansa. Kaukomaa (2022) muistuttaa, ettd ammatillinen kasvu on
henkilostolle valttamattomyys toiminta-alueittain jdrjestettdvdssd opetuksessa.
Tutkimuksessa useissa vastauksissa mainitaan huumori, tyon tekeminen sydimelld
(kutsumustyd), tasa-arvo ja kunnioittaminen. Auttaminen, turvallisuus ja tuki ovat
my0s keskeisesti aineistossa esilld. Edelld mainittuja arvoja, asenteita ja sisdltoja
jokainen tiimildinen voi tuoda halutessaan mukanaan tiimitychon.

Kaiken kaikkiaan tdmén tutkimuksen perusteella voidaan todeta, ettd tiimin
onnistumisen edellytykset pddosin 1oytyvit tyontekijoiden vastausten mukaan
tiimin ”sisdltd” sen toiminnasta ja toimintakulttuurista. Tiimin tydntekijdt voivat
siis itse vaikuttaa tadltd osin tiimin edistymiseen ja kehittymiseen.
Tiimityontekijoiden on hyva tietdd ja tunnistaa tiimin tyoskentelyyn vaikuttavat
tekijat ja tiiminkehityksen vaiheet, jotta he pystyisivat ymmartaméaan tiimityon
luonteen kulloisenkin tilanteen.

Lisdksi tuotiin esille wvapaa-ajan merkitys hyvinvoinnille sekd tiimityon
onnistumiselle (riittdva lepo, perhe, ystavit ja harrastukset).

Esille tuotiin myos tiimin roolijakojen selkeyden merkityksellisyys. Lang & ym.
(VIP, 2022, s. 11) maédrittelevét, ettd oppilaan opettaminen ja koulupdivd on
opettajan vastuulla. Yleensd luokassa tyoskentelee opettajan lisédksi
koulunkdynninohjaajia. =~ Koska jokaisella oppilaalla on yksilollinen
opetussuunnitelma, opetuskin voi tapahtua yksilollisesti tai pienissd ryhmissa.
Vililla oppilas voi tyoskennelld koko luokan kanssa, toisinaan taas pienemmissa
ryhmissd tai kahdestaan ohjaajan tai opettajan kanssa. Vaihtelevista
opetusryhmistd huolimatta vastuu opetuksesta ja sen suunnittelusta on
opettajalla. Tutkijan oman tyokokemuksen perusteella voi todeta, ettd toisinaan
ohjaaja joutuu kuitenkin toteuttamaan oppilaan ohjausta varsin itsendisesti. Talta
osin vaativan tuen luokan ohjaajan tyd eroaa oppiaineittain opiskelevien

oppilaiden ohjauksesta, jossa ohjaaja useimmiten toimii koko luokan kanssa.
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4.2 Tiimityolle haasteita aiheuttavat tekijat

Tutkimuksessa jaetaan haasteet kolmeen pé&dluokkaan: tiimin toiminta ja
toimintakulttuuriin liittyodt haasteet, resursseihin liittyvdt haasteet ja rooleihin liittyvit
haasteet. Kuten edelld on todettu, tiimityontekijdt voivat itse vaikuttaa oman
tiiminsd toimintaan ja toimintakulttuuriin. Lisdksi on tdrkedd, ettd jokainen on
selvilld omasta tyoroolistaan. Sen sijaan resurssit kuten henkil6st6-, aika-, tila- tai
toimintavdlineresurssi maddrittyvdat Perusopetuslain, ym. sdddosten ja
tyonantajan kautta eikd tiimityontekijoilld ole paljoakaan mahdollisuutta
vaikuttaa niihin.

Huomionarvoista on se, ettd aineistossa ei ollut yhtddn vastausta, missa olisi
maininta tila- tai toimintavélineresurssista. Varovasti arvioiden voidaan taman
tutkimuksen perusteella tulkita, ettd tila ja tavarat eivdt ole tiimityon
onnistumiselle niin tdrkeitd kuin esimerkiksi henkilosto- ja aikaresurssi. Jos
henkiltstoresurssi on hyvd, myos aikaresurssi paranee ja on tilaa enemman
keskustelutauoille. Aira (2012, s. 80) kirjoittaa, ettd tavoitteiden asettaminen
vaikuttaa olennaisesti tiimin tulevaan toimintaan ja sen tuloksellisuuteen.
Tavoitteiden laatimiseen tarvitaan keskusteluaikaa. Erityisesti keskusteluaikaa
tarvitsee tiimi, joka on muotoutumisvaiheessa. Toisaalta on mahdollista, ettd tiimit
tarvitsevat yhtd lailla  keskusteluaikaa kaikissa muissakin tiimin
kehitysvaiheissa: normien muotoutumisen ja tehokkaan tydskentelyn vaiheessa tyon
kehittamiseen ja kuohuntavaiheessa ristiriitojen selvittelyyn.

Ajan puute ja aikatauluttamisen vaikeus tulivat tutkimuksessani tiimin
haasteet -osiossa voimakkaasti esille. Koulunkdynninohjaajan ja opettajan tiivis
ja saumaton yhteisty6 on tdrkedd mm. oppilaan arvioinnissa. Rima (2022, s. 5)
kuvailee, ettd oppilaan arviointi perustuu pdivittdisiin havaintoihin oppilaan
toiminnasta ja tehdyistd havainnoista kdytyihin keskusteluihin. Lisdksi hdn tuo
esille,  ettd  opettaja  arviointejaan  tehdessddn  tukeutuu  usein
koulunkdynninohjaajien tekemiin havaintoihin ja kirjauksiin. Pirttimaa, Takala
ja Tormdnen (2009) kirjoittavat tutkimuksessaan, ettd opettajat kokevat

ongelmana pédasiassa konsultaatiota ja yhteisty6td haittaavan ajanpuutteen,
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epdselvit tyoroolit ja liiallisen tyokuorman. Tiimi tarvitsee keskusteluaikaa mm.
oppilaiden tavoitteista ja niiden toteutumisen havainnoinnista keskustelemiseen.

Esille tuli my6s opettajan roolin haasteellisuus luokan pedagogiikan
vastuuhenkilond ja tiiminvetdjand. Tutkimuksen aineistossa tuodaan esille, etta
opettajalla on vastuu sekd oppilaan HOJKsin tavoitteiden toteutumisesta ettd
tiimin toiminnan vetdmisestd. Lisdksi ehdotetaan, ettd vaativan erityisen tuen
opettajille tulisi ehdottomasti kuulua tiiminvetdjin koulutus (T4). Tutkijan oman
tyokokemuksen perusteella arvioin, ettd yksilollisten oppimistavoitteiden ja
joustavien opetusryhmittelyjen takia koulunkdynninohjaajille siirtyy usein suuri
vastuu oppilaan ohjauksesta ja hyvinvoinnista. Yksilollisten
oppimisjdrjestelyiden takia opettaja ei ole véalttamattd samassa luokkatilassa kuin
oppilas ja ohjaaja.

Tutkimuksessa esitettiin myos huoli haastavista oppilastilanteista ja
turvallisuuden  jdrjestimisen  haasteista. = Tutkimustulosten = mukaan
turvallisuushaasteet korostuivat pienryhmétilanteissa. Varpainen (2022) tuo
esille vaativan tuen luokan henkilstén osaavuuden. Han kirjoittaa, ettd vaativan
tuen oppilaiden opetus ja ohjaaminen edellyttdd vahvaa pedagogista osaamista
ja ymmadrrystd ja taitoa tehdd arjen tyossd joustavia opetusratkaisuja. Yleisesti
voidaan sanoa, ettd haastavissa opetustilanteissa tarvitaan nopeita ja joustavia
ratkaisuja. Nopeat ja joustavat opetusratkaisut tulisi pystyd tekemddn luokan
yhtenevdisen pedagogisen ndkemyksen pohjalta. Tutkimuksessa koettiin
haasteena tilanne, jossa ohjaajalla ja opettajalla on erilainen pedagoginen
ndkemys. Kaiken opetustoiminnan tulisi pohjautua yhdessd sovittuihin

menetelmiin ja tavoitteisiin ja olisi tarkeds, ettd yhteinen ndkemys rakentuisi.

4.3 Tutkimuksen arviointi

Tutkimusaineisto sisdltdd monipuolista pohdintaa ja ammatillista tietoa, ja
tutkijana koen olevani etuoikeutettu saadessani analysoitavaksi timan aineiston.
Kuitenkin aineisto on suppea (9 vastausta) ja koottu yhdestd oppilaitoksesta, ja

tama heikentdd tutkimustulosten siirrettavyytta.
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Tutkimuksessa kunnioitetaan tutkimukseen osallistujien anonymiteettia.
Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa on tarkkaan pohdittu, kuinka on mahdollista
saada tutkimusaineisto koottua anonyymisti. Tutkimuksessa ei kerdtty mitdan
tunnistettavia henkilotietoja. Tutkimuksen tulokset on analysoitu ja raportoitu
hyvdd tieteellistd kdytintod noudattaen. Tutkija on laatinut tutkimuksen
tutkimuskysymykset sekd kerdnnyt ja litteroinut aineiston itse. Ndin tehden
tutkija tuntee oman tutkimuksensa rakenteen ja aineiston ja edelld mainitut
seikat kohottavat tutkimuksen luotettavuutta.

Hirsjarvi, Remes ja Sajavaara kirjoittavat (2009, s. 309) ettd tutkimusteksti on
aina tutkijan oma tulkinta tietystd aineistosta ja tietyistd ldhteistd. Lisdksi he
jatkavat, ettd tutkijan edellytetdidan noudattavan tyoskentelyssddan sekd
menetelmallistd ettd kielellistd objektiivisuutta. Tadssd tutkimuksessa tutkija
pyrkii suhtautumaan objektiivisesti tutkimuksen aineistoon ja sen analyysiin.

Tutkimuksen pédtevyydelld arvioidaan tutkimusmenetelmédn ja mittarin
soveltuvuutta tutkimukseen (Hirsjarvi ym., 2009). Tutkija arvioi, ettd laadullinen
aineistoldhtoinen sisdllonanalyysi oli tarkoituksenmukainen menetelmé tdhan
tutkimukseen. Lisdksi Hirsjarvi ja kumppanit (2009) kirjoittavat, ettd tarkka
selostus tutkimuksen toteuttamisesta kohentaa tutkimuksen luotettavuutta.
Tutkija on pyrkinyt kuvaamaan tutkimuksessa tarkasti, kuinka aineisto kerattiin

ja analysointiin.

4.4 Jatkotutkimusehdotukset

Alasuutari (2011, s. 200) kirjoittaa, ettd tutkimuksessa voidaan ottaa huomioon
periaatteessa mahdolliset puuttuvat tekijit ja tarkastella myos niitd 16ydettyjen
tapausten rinnalla. Seuraavaksi tarkastellaan, mitd tdméan tutkimuksen
aineistosta ei 16ytynyt. Aikés ja Pesonen (2022) esittévit mallin, jossa kuvaillaan
perusopetuksen oppilasta vaativan monialaisen tuen keskiossd. Tutkijat
kirjoittavat, ettd lapsi/nuori on vaativan tuen keskidssé ja hdntd ympéaroivalla
ldhikehdlld ovat huoltajat ja sijaishuoltajat. Lahikehddn kiinnittyy vahvasti
oppilas- ja opiskelija -huoltoryhmd, koulu ja terveydenhuolto (mm.

perusterveydenhuolto, erikoissairaanhuolto, kehitysvammahuolto,
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sosiaalitoimi, kuntoutus, terapiat ja lastensuojelu). Kaikki edelld mainitut sektorit
vaikuttavat/voivat = vaikuttaa  oppilaan laadukkaan  perusopetuksen
toteutumiseen. Kirjoittajan tutkimuksen vastauksissa huoltajat, sijaishuoltajat,
oppilashuoltoryhma tai oppilaan terveydenhuollon sektori eivét tulleet esille
tiimin toimintaan liittyvissd tekijoissd. Arvioisin, ettd lisdtutkimuksen aiheena
voisi olla se, kuinka huoltajat ja sijaishuoltajat saataisiin tiiviimmin yhteistychon
vaativan tuen tiimin toimintaan. Oppilashuoltoryhmén ja oppilaan
terveydenhuollon merkitys on myos suuri oppilaan hyvinvoinnille ja oppilaan
hyvinvointi taas heijjastuu koululuokan toimintaan. Tutkijan oman
tyokokemuksen pohjalta voi todeta, ettd oppilaan huoltajiin yhteydenpito on
tiivistd, mutta esimerkiksi yhteydenpito oppilaan hoitotahon kanssa on
harvinaista.

Toinen asia, joka herdtti huomiota, oli se, ettd Oppilaan henkilokohtainen
opetuksen jdrjestamistd koskeva suunnitelma eli HOJKS mainittiin vain kerran
vastauksissa. HOJKSissa méaéritelldan kuitenkin oppilaan opiskelun tavoitteet ja
tiimin toiminta ja toimintakulttuuri vaikuttaa tavoitteiden saavuttamiseen ja
pdinvastoin. Lang ym. (2022, s. 12) muistuttavat, ettd vaikka opettaja on
oppimistavoitteiden asettamisen ammattilainen, huoltajat ovat lapsensa parhaita
asiantuntijoita. Lisdksi todetaan, ettd HOJKSiin kirjattavat tavoitteet laaditaan
yhteisty0ssd, jossa on mukana huoltajat ja lapsen kanssa koulussa tyoskenteleva
henkilokunta. Ohjaajat kuuluvat kiintedsti koulussa lapsen kanssa
tydskenteleviin aikuisiin ja siksi olisi tdrkedd, ettd yhteinen pohdinta mahdollista
ja riittdvad. Opettajan vastuulla on kuitenkin paattdd, mitka tavoitteet lopulta
kirjataan HOJKSiin. HOJKSien merkitys ja sisdlto suhteessa tiimin toimintaan,
voisi olla mahdollinen lisdtutkimusaihe.

Kolmas tutkimusaihe voisi olla se, kuinka ratkaista ristiriitatilanteet, joissa ei
selvitd keskustelemalla. Mitkd toimintamallit auttavat tiimid silloin jatkamaan
eteenpdin? Millainen on tiimin reagointikyky ja herkkyys reagoida muuttuviin
tilanteisiin? Lisédksi olisi hyodyllistd pohtia, kuinka ristiriitatilanteiden purku
toteutetaan. Ronkko, Jussila, Pirttimaa ja Kontu (2022, s. 147) painottavat, ettd

kun jokaisessa opetushetkessd on meneillddn useita tavoitteita, sisdltojd ja
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toimintatapoja, on tidrkedd, ettd kaikki ryhman tyontekijdat ovat tietoisia siitd,
kuinka ryhmén toiminnassa edetdan.

Neljas lisdtutkimuksen aihe voisi olla vaativan tuen monialaisen tiimin roolien
tarkastelu. Vaativan tuen luokan ohjaajien ja opettajien tyo vaatii muuttuviin
tilanteisiin sopeutumista. Vaativan tuen luokassa opiskellaan p&ddsdantoisesti
toiminta-alueittain jdrjestettdvan opetuksen mukaisesti. Ronkkoé ym. (2022, s.
146) toteavat, ettd toiminta-alueittain jarjestettdvan opetuksen toteuttamiseksi ei
ole olemassa laajoja opettajan oppaita tai materiaalipankkeja. Tutkijan omasta
kokemuksesta voin todeta, ettd opettaja joutuu kerddaméaan ja luomaan opetuksen
sisdltod jokaiselle oppilaalle yksilollisesti. Kuten aiemmin tdmdn tutkimuksen
tuloksissa tuli esille, ettd opettaja voi kokea haasteena kaksoisroolinsa: oppilaan
HOJKS-tavoitteiden toteuttamisen vastuun ja tiimin vetdjan vastuun. Kaukomaa
(2022) toteaa, ettd toiminta-alueittain jdrjestettdvassa opetuksessa onnistunutta
kokonaisuutta ei kuitenkaan mitata yksilosuorituksena. Hén jatkaa kuvailemalla
ammatillisen tiimin toimintaa: kun kaikki tiimin jasenet ymmartavat, miksi juuri
heiddn osaamisensa palvelee kokonaisuutta, on heiddn helpompaa jakaa
yhteinen ymmaérrys siitd, miten tiimin tulisi toimia yhteiseen tavoitteeseen
padstdkseen. (Kaukomaa, 2022, s. 229-231.) Tiivistettynd voidaan ilmeisesti
yleisesti todeta, ettd sekd ohjaajan ettd opettajan tyo vaativan tuen luokassa on
tasapainottelua ja vaatii joustavuutta. Jos kuitenkin yhteistyd rooleineen
onnistuu, on tydssd mahdollista saavuttaa tuloksia.

Kaiken kaikkiaan pro gradu -tutkielman laajuiseen tutkimukseen on vaikea
saada koskemaan laajempaa joukkoa tiimejd. Vaativan monialaisen tuen
oppilaiden opetus on vyksilollistd ja tiimien toiminta rakentuu ndiden
yksilollisten tavoitteiden toteuttamiseen. Tiimien rakenteet ja toimintatavat
vaihtelevat ja on haasteellista yhden suppean tutkimuksen avulla selvittda
riittdvdssd mddrin hyvid ja kayttokelpoisia toimintamalleja yleisten
toimintamallien luomiseksi. Opetushallituksen selonteon (2022) mukaan
Suomessa oli 2100 toiminta-alueittain opiskelevaa oppilasta. Olisi siten

mahdollista ja hyodyllistd kohdistaa lisdtutkimusta laajemmin eri koulutuksen
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jarjestdjien yksikoissd toimiviin tiimeihin ja siten saada siirrettavampad

tutkimustietoa.
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LIITTEET

Liite 1. Tiedote tutkimuksesta

TIEDOTE TUTKIMUKSESTA

1. Tutkimuksen nimi: Vaativan monialaisen erityisen tuen luokan tiimityd.

Onnistumisten ja haasteiden tarkastelua.

Sinua pyydetddn osallistumaan tutkimukseen Vaativan monialaisen erityisen tuen
luokan tiimityo. Onnistumisten ja haasteiden tarkastelua.

Sinua pyydetddn tutkimukseen siksi, ettd tyoskentelet vaativan monialaisen
erityisen tuen luokan tiimissa ja siten sovellut tutkimukseen. Tutkimusaineisto
kerdtdan vapaamuotoisina kirjoitelmina, jotka pohjautuvat apukysymyksiin.
Tutkimukseen toivotaan mukaan 8 henkiltd, jotka tyoskentelevit vaativan
erityisen tuen luokassa ohjaajina/opettajina.

Tama tutkimus kaisittelee vaativan monialaisen erityisen tuen luokan
koulunkdynninohjaajien  ja  opettajan/opettajien  kéasityksid  tiimityon
onnistumisista ja haasteista. Tutkimuksen tehtdva on hyvin kdytannonldheinen:
Tavoitteena on saada tietoa, lisdtd ymmarrysta ja 1oytdd kayttokelpoisia malleja
tiimityohon kaytettdvaksi. Tutkimus kuuluu maisteriopintojeni pro gradu -
tutkielmaani Jyvéskyldan yliopistossa. Ohjaajani on Jyvidskyldn yliopiston
erityispedagogiikan yliopistonlehtori Raija Pirttimaa. Tamd on yksittdinen
tutkimus.

Jos haluat osallistua, se ettd vastaat kyselyyn, on osoitus suostumuksen
antamisesta tutkimuksen osallistumiseen. Tdhan tutkimukseen osallistuminen
on vapaaehtoista, eikd sinun tarvitse vastata siihen, vaikka olet saanut

tutkimustiedotteen ja siihen liittyvén aineiston.
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EETTISET RATKAISUT

Tutkimuksessa noudatetaan hyvin tieteellisen kdytannon mukaisia tyoohjeita.
Tutkija noudattaa tiedeyhteisbn tunnustamia toimintatapoja: rehellisyyttd,
yleistd huolellisuutta ja tarkkuutta tutkimustyossd, tulosten tallentamisessa ja
esittdamisessd sekd tutkimusten arvioinnissa (Tuomi & Sarajdarvi 2018).
Tutkimukseen osallistuvia kunnioitetaan ja on ensiarvoisen tdrkedd, etta
tutkimuksen osallistujan ja tutkijan vdlille syntyy luottamus. Luottamusta
rakennetaan perusteellisen tiedottamisen avulla. Tutkimusta varten anotaan
tutkimuslupa tutkittavien tyoorganisaatiolta. Luvan saamisen jdlkeen
tutkimukseen osallistuville tiedotetaan tutkimustehtdvéstd ja -tavoitteesta.
Tutkimukseen osallistuva osoittaa suostumuksensa tutkimukseen vastaamalla
tutkimuskysymyksiin.

Tutkittavan anonymiteettiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

Tutkimusaineistoon ei kerdtd tutkimukseen osallistujasta mitddn tunnistettavia
henkilttietoja kuten esimerkiksi ammattia, ikdd, sukupuolta, tydpaikan sijaintia
tai muita erityisid henkildtietoryhmia.
Lisdksi tutkimukseen osallistuvan asema, oikeudet, osuus tekijyydestd, vastuut
ja velvollisuudet sekd tutkimustulosten omistajuutta ja aineistojen sdilyttamista
koskevat kysymykset maddritellddn ja kirjataan kaikkien osapuolten
hyvaksymailld tavalla (TENK 2012).

Tutkimukseen osallistuminen on tdysin vapaaehtoista. Tutkimukseen
osallistuvan on oikeus saada tietoa tutkimuksen sisdllostd, henkilotietojen

kasittelystd ja tutkimuksen kdytannon toteutuksesta (TENK 2019).

TUTKIMUKSEN KULKU
Tutkimus toteutetaan ....koululla. Tutkimuslupa on hyviksytetty
tutkimuslupa-asiantuntijayksiktssd, mutta lopullisen luvan antaa ...... koulun

rehtori. Koulun .... onluvannut, ettd hdn voi olla avustava henkil6 tutkimuksessa

ja ettd kyselyyn liittyvit kaavakkeet voivat olla saatavilla hdnen tyShuoneessaan.
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Kaavakkeissa on tiedote tutkimuksesta ja kysymyksid, joihin tutkimukseen
osallistuva voi vastata vapaamuotoisin kirjoitelmin. Vastaukset kerdtddan taysin
anonyymisti, eikd kaavakkeisiin tarvitse merkitd mitdan tietoja, mistd vastaajan
voisi tunnistaa (esimerkiksi ammattia, ikdd, sukupuolta, tyopaikan sijaintia tai
muita  erityisid =~ henkil6tietoryhmid).  Kirjoitelmat ~ voi  palauttaa
palautelaatikkoon, joka sijaitsee tutkimusta avustavan henkilon huoneessa.
Kirjoitelmien arvioitu kerdamisaika on noin viikko. Kirjoitelmat erotellaan
toisistaan numerokoodein.

Tutkimukseen osallistujat voivat kirjoittaa kirjoitelmat kasin ja tutkija
kirjoittaa aineiston myohemmin koneella. Kasin kirjoitetut kirjoitelmat tuhotaan,
jotta ei olisi mitddn tunnistettavuutta siitd, kuka kirjoitelmat on kirjoittanut.
Tutkija sdilyttdd aineistoa kahden lukon takana ja aineisto tuhotaan, kun
tutkimus on valmis. Tutkimus pyritddn saamaan valmiiksi marraskuu 2023
mennessd. Tastd tutkimuksesta ei oleteta aiheutuvan tutkimukseen osallistuvalle
mitddn riskejd, haittoja tai epamukavuuksia. Tutkimukseen osallistumisesta ei

makseta palkkiota.

TUTKIMUKSESTA MAHDOLLISESTI AIHEUTUVAT HYODYT

Vaativan  monialaisen erityisen tuen luokan henkilostd — koostuu
moniammatillisista osaajista, joilla on yhteinen tavoite. Tavoitteena on
hyodyntdd henkiloiden osaaminen opetustytssd, jotta oppilas saisi parhaan
mahdollisen oppimisen tuen. Vaativan erityisen tuen oppilaat tarvitsevat
yksilollistd tukea ja yhdessd luokassa tyoskentelee useita henkilsitd. Yleisimmin
tydyhteiso rakentuu koulunkdynnin ohjaajien ja opettajan/opettajien tiimeista.
Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaisia kasityksid ja kokemuksia
tiimityostd on vaativan monialaisen erityisen tuen luokkien ohjaajien ja
opettajien keskuudessa. Erityisesti mielenkiinnon kohteena on tuoda esille
rakenteita ja toimintamalleja, jotka vievit tiimin yhteistyotd eteenpdin.
Erityisopetuksen vaativan monialaisen tuen toiminta-alueella on tilaa

tutkimukselle, koska vaativan monialaisen oppimisen tuen jdrjestamista
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koskevaa tutkimustietoa on saatavilla kohtuullisen vdhdn. Opettajien ja
koulunkdynnin ohjaajien muodostamien tiimien tyoskentelyyn kohdistuvaa
tutkimustietoa ei juurikaan ole. Ojala & kumppanit (2015, s. 26) toteavat, ettd
peruskoulun/erityisopetuksen tuen oppilaiden kohdalla selkeitd ja vakiintuneita
moniammatillisen yhteistyon malleja ei ainakaan Veturi-hankkeen mukaan ole
havaittavissa (Ojala & ym. 2015, s. 26). Oman kokemukseni mukaan jokaisessa
tiimissd on tiimikohtaiset toimintatavat. Toimintatavat ndyttdvat vaihtelevan.
Tutkimus olisi tarkedd, jotta voitaisiin vertailla erilaisia toimintatapoja ja 1oytda
parhaat toimintamallit. Vaativan monialaisen tuen luokkien ohjaajien ja

opettajien tyotd koskevalle tutkimustiedolle olisi tarvetta.

TUTKIMUSTULOKSISTA TIEDOTTAMINEN JA TUTKIMUSTULOKSET

Tutkimus julkaistaan Jyvéskylidn yliopistossa pro gradu -tutkielmana. Haluan vield

painottaa, ettd tutkimustuloksissa ei tuoda esille tietoa, joista vastaajat voisi tunnistaa.

TUTKIJAN YHTEYSTIEDOT

Opiskelija Hilkka Turja Jyvaskylin yliopisto

Ohjaava lehtori Jyviskyldn yliopistonlehtori Raija Pirttimaa
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Liite 2. Tiedonkeruulomake

Tamd tutkimus Kkésittelee vaativan monialaisen erityisen tuen luokan
koulunkdynninohjaajien ja  opettajan/opettajien  késityksid  tiimityon
onnistumisista ja haasteista. Tutkimuksen tehtdva on hyvin kdytannonldheinen:
Tavoitteena on saada tietoa, lisdtd ymmarrystd ja 1oytad kayttokelpoisia malleja
tiimityohon kaytettavaksi.

Voit vastata alla oleviin kysymyksiin k&sin kirjoittaen tai halutessasi koneella
kirjoittaen ja palauttamalla tulosteena. Mikdli vastaustila ei riitd, voit jatkaa
vastaamista paperin kddntopuolelle. Toivoisin vastaukset noin viikon kuluessa,

perjantai 22.9. mennessd. Kiitos etukéateen.
Tutkimuskysymykset:
1. Teet tiimityotd vaativan monialaisen erityisen tuen luokassa.
Kerro vapaamuotoisesti millaisia onnistumisia olet kokenut

tiimityossdsi? Voit tarkastella onnistumisia ajatellen omaa tyotasi

tai/seka koko tiimin tyota.

2. Millaisia haasteita olet havainnut vaativan monialaisen erityisen

luokan tiimity9ssa?

3. Mitka asiat auttavat selviytymddn arjen haasteissa?

4. Miten muuten tiimid/tiimityotd voisi kehittdd: mikd olisi

unelmatiimisi?



