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TIIVISTELMA

Elo-ohjelman arviointitutkimus “Eloa puimassa” toteutettiin vuonna 2000-2001, vuosi
kaksivuotisen Elo-ohjelman p#éttymisen jédlkeen: viivistetyn arvioinnin tarkoituksena
oli 16ytdd Elo-ohjelman pidempiaikaisia vaikutuksia samalla kun keréttiin kokemuksia
Elo-ohjelmasta prosessina. Elo-ohjelma oli ik#intyvien tyontekijoiden (40+)
syrjdytymisen estdmiseen ja ty6markkina-arvon ylldpitoon tdhtdsvd laaja-alainen
pilottiprojekti, joka toteutettiin kuudessa keskisuomalaisessa PK -yrityksessd ESR-
rahoituksen turvin; tyGnantajat antoivat rahoitusta vastaavan taloudellisen panoksen
ohjelmaan osallistuvien tyontekijéiden tydaikana. Ohjelman toteutuksesta vastasivat
Jyviskyldn yliopiston liikuntatieteiden laitos, kasvatustieteiden laitos sekd
tdydennyskoulutuskeskus. Toteutuksessa kéytettiin hyvidksi paikallista koulutuksen ja
liikkuntapalvelujen tarjontaa tarkoituksena tehdd nididen toiminta tutuksi osallistujille
sekid aktivoida ikddntyvid oman tyomarkkinakuntonsa ja tyokykynsd ylldpitoon seké
kehittdd heidén itseohjautuvuuttaan.

”Eloa puimassa” arviointitutkimuksessa eclolaisilta kerittiin tietoa sekd
kyselylomakkeella sekd ryhm#haastattelujen avulla. My0s yritysten edustajia
haastateltiin. Osallistujille oli jadnyt padsdéntdisesti myonteinen kuva ohjelman
toteutuksesta. Yksilotason tavoitteiden koettiin toteutuneen: osallistujat olivat
aktivoituneet ja kokeilleet heille itselleen uusia (eksploraatio) vaikkakin jo aiemmin
tiedossa olleita opintoja ja harrastuksia. Liikuntaharrastusten houkuttelemana myds
matalasti koulutetut miehet ldhtivit mukaan FElo-ohjelmaan, mutta he lisdsivit
henkilokohtaisiin opintosuunnitelmiinsa tydeldmén perusvalmiuksia lisdévid opintoja
kuten kieli- ja Atk-opintoja. Naisten pohjakoulutuksen taso oli korkeampi ja
kiinnostuksen kohteet moninaisemmat. Elolaiset toivoivat enemmén henkildkohtaisista
tukea ohjelman vetdjiltd ja esimichiltd oppimis- ja kehitystavoitteidensa
hahmottamisessa. Elolaisten mielestd Elo-ohjelma vaikutti eniten heiddn ammatilliseen
pétevyyteensd. Vaikutukset nékyiviat myos sitoutumisessa ty6hon ja tyGyhteisdon sekd
kasvumotivaatiossa. Viivéstetyn arvion tulokset olivat samansuuntaisia kuin Elo-

ohjelman loppuarvioinnissa, joten ne ndyttdisivit sangen pysyvilta.

Avainsanat: elinikédinen oppiminen, ik#éintyvi tyontekijé, tyokyky, ammatti-identiteetti



JOHDANTO

Vieston ikéddntyminen, muutokset ty6n luonteessa ja tydorganisaatioissa sekd huoli
osaavan ty0voiman riittdvyydestd myds tulevaisuudessa on ajankohtaista tyGeldméssa.
Vuonna 2003 tyoeldméstd poistuu enemmin tyontekijoitd kuin uusia tulee tilalle.
Ikadntyvien (45-54-vuotiaat) ja varsinkin ik&#ntyneiden (55-64-vuotiaat) tydhon
osallistumisaste on Suomessa alhaisempi kuin useissa muissa Euroopan maissa.
Suomalaiset siirtyvit tyoelamaistd erilaisille varhaiseldkkeille keskimédrin 59-vuotiaina,
kun virallinen vanhuuseldkeikd on Suomessa 65 vuotta.  My0s ikddntyneiden
tyontekijoiden ty6ttdmyysaste on korkea. Varhaiseen tydeldméstd poistumiseen
vaikuttavia tekijoitd ovat ikdéntyneiden tydntekijoiden terveys ja toiminta- ja tyOkyky,
heiddn perus- ja ammatillisen koulutuksensa médrd ja laatu, eldkejérjestelmén rakenne
sekd tyOeldmén ikdasenteet. Eldminkaari- ja urateorioiden mukaan noin 40 ikdvuoden
paikkeilla ihminen arvioi eldmééinsi uudelleen: eldmaé ja tyGura voi jatkua tasaisena tai
uudelleenarviointi voi johtaa kasvuun tai lamaannukseen. Uusien mahdollisuuksien ja
vaihtochtojen etsintdd ja kokeilua sekd tyon ja ammatin uudelleen arviointia kutsutaan
eksploraatioksi.

Ikdantymiselld on sekd positiivisia ettd negatiivisia vaikutuksia ihmisen
tydkykyyn. Vaikka fyysinen toimintakyky heikkenee ik&éntyessd, karttuu ikddntyvien
psyykkistd toimintakykyd vahvistava hiljainen tieto ty6- ja eldménkokemuksen kautta.
Myos sosiaalinen toimintakyky paranee ldpi eldmén, ja ikdédntyvilld tyontekijoilld onkin
paljon organisaation toimintakulttuuriin liittyvdd wvuorovaikutustilanteissa syntynyttd
osaamista.

Vihdisen tai vanhentuneen pohjakoulutuksen vuoksi ikéédntyvien tyontekijoiden
on vaikea pysytelld mukana tyGeldimdn kehityksessd. Ero iké#dntyvin viestdn
peruskoulutuksen tasossa verrattuna nuorempiin on Suomessa suurempi kuin muissa
Euroopan maissa. My®0s ikéddntyvien tydntekijoiden ammatillinen koulutus on suppea-
alaisempaa kuin nuorempien ikdryhmien. Vaikka ikdéntyvdt tyOntekijédt osallistuvat
ahkerasti tyOnantajan jdrjestdméén henkilostokoulutukseen, ei suppeasti nykyisiin
tyStehtéviin liittyvé koulutus kehitd tydntekijdn ammatti-identiteettid laaja-alaisesti myds
tulevaisuuden tarpeita silmalldpitden. Yhteiskunnan ja tySeldmén kehitys on muuttanut

sekd tyOssd tarvittavaa osaamista ettd ammattiuran késitettd. Ik&dantyvilld tySntekijoilld ei



vélttiméttd ole puutteellisesta koulutustaustasta johtuen valmiuksia sellaiseen
itseohjautuvuuteen ja oman uran hallintaan kuin epédvakaat tydmarkkinat edellyttdisivit.

Suurimpana syynd  varhaiselle tydeldmidstd poistumiselle pitdd Tikkanen
tydeldmidn Kkyvyttomyyttd sovittaa yhteen tydeldmédn muuttuneita vaatimuksia ja
ikddntyvien tyontekijoiden kykyjé ja tarpeita. TyOeldmin ikdasenteet ovat ristiriitaisia.
Vaikka yleisesti yrityksissd tunnustetaan, ettd ikddntyvit tyontekijdt ovat luotettavia ja
heilld on paljon yritykselle arvokasta hiljaista tietoa, ovat ikédsyrjintdkokemukset yleisié.
Eniten ik&syrjintdd tapahtuu rekrytoinnissa, koulutusmahdollisuuksien tarjoamisessa,
uralla etenemisessé ja yleensd ikddntyvien arvostuksessa tyoeldméssa.

Huoli ikddntyvien tyontekijoiden asemasta tydeldméssd nikyy myos siten, ettd
on laadittu lukuisia ikdfntyvid tyOntekijoitd koskevia kansainvilisid ja kansallisia
suosituksia. Ndiden suositusten pohjalta on kéynnistetty kehittdmishankkeita, joiden
tavoitteena on kehittdd tyGeldmii vastaamaan paremmin ikdéntyvien tyontekijéiden
tarpeita. Téllainen hanke oli myds Euroopan Sosiaalirahaston rahoittama ja Jyvéskylidn
yliopiston tdydennyskoulutuskeskuksen toteuttama Tyokunto ja terveyden edistiminen”
-ohjelma (kdytdmme tissd pro gradu -ty6ssdmme nimitystd Elo-ohjelma). Ohjelman
lahtokohtana oli elinikdinen oppiminen tySkunnon ylldpitdjand. Ohjelma toteutettiin
vuosina 1997-1999. “Tyo6kunto ja terveyden edistdminen” -projektin yleistavoitteena oli
1) lisdtd ik&dntyvin tyontekijén tydmarkkina-arvoa ja vdhentdd tyoeldmaéstd syrjdytymisté,
2) lisdta ikadntyvin tyontekij@n ty6hon sitoutumista ja halukkuutta jatkaa tySeldmissa
nykyistd pidempéédn, 3) kehittdd tyoyhteisojd oppivan organisaation suuntaan niin, ettd
joustavuus mukautua tydeldmén muutoksiin ja muuttuviin olosuhteisiin lisdéntyisi ja 4)
kehittdd tyohon ja ammattiin liittyvdd aikuiskoulutusta ik&dntyvien tyontekijoiden
ndkoskulmasta, pyrkimyksend integroida koulutus osaksi tydeldmédd. Ohjelmaan osallistui
yhteensd 89 idltddn 40-64—vuotiasta tyontekijad kuudesta keskisuomalaisesta yrityksest.
“Tyodkunto ja terveyden edistiminen” -ohjelmasta on laadittu loppuraportti, jota
esittelemme tyossdmme tarkemmin.

Elo-ohjelma oli vaikuttavuuden varmistamiseksi suunniteltu pitkdkestoiseksi,
mutta kuitenkin kehittéimishankkeet ovat aina méirdaikaisia. Ajattelussa ja /tai ulkoisesti
havaittavassa toiminnassa tulisi ndkyd pysyvdmpid muutoksia ja varsinkin ihmisten
asenteisiin kohdistuvat tavoitteet toteutuvat vasta pitemmin ajan kuluessa. Viivistetty
arviointi — eréédnlainen jdljittdiminen — antaa tarkempia tietoja nistd koulutushankkeen

vaikutuksista. Tédssd Elo-ohjelman arviointitutkimuksessa olemme kiinnostuneita sekd



Elo-ohjelmaan osallistuneiden ikdintyvien tyontekijoiden eli elolaisten ettd Elo-
ohjelmaan osallistuneiden yritysten edustajien (tyGnantaja) mielipiteistd. Haluamme
selvittdd, millaisia vaikutuksia elolaiset ja yritysten edustajat arvioivat Elo-ohjelmalla
olleen elolaisille, heiddn tySyhteistilleen ja koko yrityksen tasolla. Liséksi meitd
kiinnostaa, miten elolaiset ja yritysten edustajat arvioivat Elo-ohjelman toteuttamista.
Elolaisten mielipiteiden selvittdmistd varten tutkimusaineistoa keréttiin sekd tutkimusta
varten laaditulla, kaikille elolaisille suunnatulla kyselylomakkeella ettd kaikissa kuudessa
yrityksessd elolaisten ryhmé#haastatteluilla.  Elo-ohjelmaan osallistuneiden yritysten
edustajien mielipiteitd kartoitimme haastattelemalla heidit.

Taméd Elo-ohjelman arviointitutkimus kiinnosti meitd kahdestakin syysti.
Ensinndkin tyoskentelemme molemmat esimiestehtdvissd tydyhteisoissd, joissa suurin osa
tybyhteisdn jdsenistd on ikddntyvid tai ikd#ntyneitd tyOntekijoitd. lkddntyvien
tyontekijoiden pitdminen kiinni ty6eldmaissd ja innostaminen oman tyonséd kehittdmiseen
on jokapdiviistd tyStdmme. Siksi on mielenkiintoista tutkia, miten erilaiset Elo-
ohjelmaan osallistujat kokivat tédllaisen pitkékestoista sitoutumista vaativan projektin ja
mitd pysyvdd siitd heille jdi. Lisdksi esimiehind meitd kiinnostaa tydyhteisondkokulma:
mitd tyoyhteisdissid tapahtui, kun osa sen jdsenistd oli mukana tillaisessa projektissa ja
saatiinko yrityksiin uusia ideoita ikddntyvien tyontekijoiden aseman parantamiseksi.
Toiseksi kuulumme (kohta — madritelméstd riippuen) itsekin ik#adntyviin tydntekij6ihin,
joten ik#dntyvdn tyOntekijin asemaan ja elinikdiseen oppimiseen perehtyminen

tutkimustiedon valossa on mielenkiintoista.
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1 YHTEISKUNNAN MUUTOS JA ELINIKAINEN
OPPIMINEN TYOELAMASSA

Yhteiskunnassa tapahtuvat muutokset ovat kokonaisvaltaisia ja ennustamattomia ja ne
koskettavat kaikkia ihmisid. Siilyttddkseen kilpailukykynsd on my0s ty6eldmén
organisaatioiden kyettdvd uudistumaan. (Tuomisto 1997, 13-16; Oppimisen ilo 1997,
24) Ruohotie (1993, 106; Ruohotie 2000, 9) on koonnut tybeléimissd tarvittavien
tietojen ja taitojen vanhenemiseen vaikuttavia yhteiskunnallisia, organisatorisia ja

yksilgssd tapahtuvia muutoksia (Taulukko 1).

TAULUKKO 1. Tietojen ja taitojen vanhenemiseen vaikuttavia tekijoitd (Ruohotie
1993, 106; Ruohotie 2000, 9)

Muutokset yhteiskunnassa Muutokset Muutokset yksilgssd
organisaatiossa ja
tySympéristossi
Maailmanlaajuisen kilpailun Organisaation muutokset Muutokset kognitiivisissa,
kiristyminen (kansainvélistyminen) (organisaatiorakenne, affektiivisissa, motivationaalisissa
vastuualueet) ja fyysisissd tekijoiss
Muutokset kuluttajien tottumuksissa ja ~ Muutokset tuotteissa ja - eksperttiys
kulutusmarkkinoissa tuotannossa - ongelmanratkaisukyky /
innovatiivisyys
- uraodotukset - ja toiveet
Teknologian muutokset ja innovaatiot Muutokset tySn - sidonnaisuus ty6hon
- uudet innovaatiot ja tuotteet vaatimuksissa ja - halu toimia itsendisesti
- uudet tuotantotekijit: koneet, laitteet,  tyotehtdvissad - kasvumotivaatio
kuljetuskalusto, materiaalit, tyon - halu johtaa
uudelleenmuotoilu - joustavuus
- terveys
Tiedon lisdéntyminen ja kompleksisuus, Muutokset organisaation Muutokset ammattiuraan liittyvissd
tiedon puoliintumisaika ilmapiirissé ja tekijoissd
kulttuurissa - uravaiheet
Muutokset taloudellisessa ja poliittisessa Muutokset Muutokset asenteissa ja arvoissa
ympdéristossé / tilanteessa johtamistavoissa ja
- lait, sé@dokset ja ohjeet -kéytdnnoissd

- ty6ttomyys, lomautukset
- ostovoiman leikkaukset

- tydvoiman litkkuvuus

- aikuiskoulutuksen taso ja

saavutettavuus

Muutokset sosiaalisessa ympéristossi Muutokset muissa

- uudet arvot, tydnteon edellytykset henkilokohtaisissa tekijoissd
- ikdjakauman muutokset (suuret/pienet - ikd

ikéluokat) - eldménvaihe

- eldkejérjestelyt - perheeseen liittyvat tekijat
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Kansainvélistyminen, muutokset taloudellisissa, poliittisissa ja sosiaalisessa
ympdristossd, teknologian alalla ja tiedon médrdssd vaikuttavat myods  yksilon
tyotehtdviin. Tarve oppia uutta ja lisdtd omaa pétevyyttd viridd usein organisaation
muutoksessa: muutokset organisaatiorakenteessa, tyon vaatimuksissa ja tyOtehtdvissd,
organisaatiokulttuurissa tai johtamiskdytdnnoissd synnyttdvit oppimistarvetta. Yksilossd
itsessdéin tapahtuvat muutokset voivat joko edistdd tai vaikeuttaa tydn ja yksilon
tarpeiden yhteensovittamista. Ik#dintyminen, muutokset asenteissa ja arvoissa, yksilon
eldméntilanteessa ja toimintakyvyssd sekd tyohon liittyvissd odotuksissa ovat yksildssd
itsessdén tapahtuvia muutoksia, joilla on vaikutusta ty0ssd tarvittavien tietojen ja
taitojen vanhenemiseen. (Ruohotie 1993, 106)

Ty6eldmdn muutosta voidaan tarkastella ty0ssd tarvittavan tiedon
ndkokulmasta. TyGeldmdissd tarvittavat tiedot voidaan jakaa eksplisiittiseen tietoon ja
hiljaiseen tietoon. Linsimaissa on kautta aikojen arvostettu eksplisiittistd tietoa, jota
voldaan ilmaista sanallisesti ja kirjoittamalla. Koulutusjérjestelmdt korostavat
eksplisiittistd tietoa ja myontdvit todistuksia osoitukseksi sen osaamisesta. Hiljaista
tietoa on vaikea ilmaista sanallisesti ja se karttuu yleensd henkil6kohtaisten kokemusten
kautta ja ilmenee henkilon uskomuksina, asenteina ja arviointeina. Hiljainen tieto ei
tarkoita aivan samaa kuin ty6eldmitermi “kokemus”. Kokemusta mitataan tydvuosissa,
mutta hiljainen tieto nédkyy tyOsuorituksessa. Kansainvilistyvissd yhteiskunnassa
eksplisiittisen tiedon ja muodollisen koulutuksen osuus korostuu. Globaalien talouksien
kilpailuetu perustuu kuitenkin paikallisissa tiimeissd pitkdn ajan kuluessa kehittyneille
asioille, kuten esimerkiksi tydntekijéiden asiantuntemus, vuorovaikutus ja motivaatio.
Niiden kilpailutekijéiden ydin on hiljaisessa tiedossa, jonka kautta paikalliset
toimintakulttuurit muodostuvat. Juuri tdlld alueella korostuvat ikddntyvien
tyontekijdiden vahvuudet. Ikédntyvd tyGvéestd on voimavara, jota ei tyOyhteisdissi
vield osata tdysin kadyttdd hyvidksi. (Huuhtanen, Kalimo, Lindstrém, Linkola &
Liukkonen 1999, 33-37)

1.1 Yhteiskunnallisten muutosten vaikutuksia tyoelimaissi

Muutosten ~ seurauksena tyOeldmidssd tarvittavat tiedot ja taidot joutuvat

uudelleenarvioitaviksi. OECD:n tutkijat pelkddvit suoranaisen taitokuilun syntyi:
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pitkdin tydssd olleet tyontekijdt eivit endd pysty kdyttéméédn hyvikseen uuden tekniikan

tarjoamia mahdollisuuksia eivitkd tunne uusimpia tydmenetelmid. (Siltanen 1994, 287)

1.1.1  Muuttuvat tydeldmén kvalifikaatiovaatimukset

Kvalifikaatioilla tarkoitetaan niité tietoja, taitoja ja valmiuksia, joita ihmiset hankkivat
koulutuksessa tai tyOssd ja joita he kayttdvit lghinnd tyOeldmdéssd. Kvalifikaatio on
koulutuksen ja tydeldmén suhdetta kuvaava kisite. (Antikainen 1993, 125) Taulukossa
2 on esitetty Vadrdlan (1995, 44-47) mukaan  kahdeksan ty0ssd tarvittavaa
kvalifikaatiota, sekd miten ndmid kvalifikaatiot ndyttdytyvdt hinen mielestdédn

tyoelamassa.

TAULUKKO 2. Tyossi tarvittavat kvalifikaatiot Vaidréldn (1995, 44-47) mukaan

Kvalifikaatio Toiminta-alue

Tuotannollis-tekniset kvalifikaatiot - tyGsuorituksen tekeminen
- ammatilliset taidot

Motivaatiokvalifikaatiot - sitoutuminen
- suostumus
Mukautumiskvalifikaatiot - sopeutuminen
- lokaalius
Sosiokulttuuriset kvalifikaatiot - suhde organisaatioon ja ulkopuolelle
- yhteisty6
Innovatiiviset kvalifikaatiot - uuden tuottaminen

- analysoiva suhde ty6hon

Investointikvalifikaatiot - jatkuva oppiminen
- uusien taitojen hallinta

Muutoskvalifikaatiot - joustavuus
- muutosvalmius
Yhdistelm#kvalifikaatiot - monialaisuus

- toiminnallinen litkkkuvuus
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Pohjola (1996, 120) lisdd Vadrilan kvalifikaatiovaatimuksiin vield yhden kvalifikaation-
valmiuden epdvarmuuteen. Hinen mielestdfin kiihtyvd tySeldmén muutos edellyttds
jatkuvaa muutosvalmiutta, joustavuutta ja uudenlaisen suhteen luomista tyGeldméén.

Tyoeldmassd tarvittavat kvalifikaatiot rakentuvat yhi useammista osatekijoistd
ja edellyttdavdt myds henkil6kohtaisten ominaisuuksien entistd tietoisempaa ja
tehokkaampaa hyddyntdmistd (Vaariala 1995, 44-47; Pohjola 1996, 114). Tyoeldmaissa
tarvitaan yhtééltd laaja-alaista, mutta toisaalta syvéi tiedollista ja taidollista osaamista,
muutosvalmiutta, vuorovaikutustaitoja sekd persoonallista kasvua ja eldménhallintaa.
Osaamisen tulee olla tietdmiseen perustuvaa.(Eteldpelto 1994, 26) Teknisen osaamisen
rinnalla korostuvat kognitiiviset ja sosiaaliset taidot: tydn organisointi tiimityoksi ja
tyontekijoiden erilainen ikd ja kulttuuritausta korostavat vuorovaikutustaitojen
merkitystd ty6eldmassd (Viisdnen 2000, 257; Thayer 1996, 19-22).

Ammattikoulutuksessa pyritdin ~ nykydin niin sanottuun laaja-alaiseen
ammattitaitoon. Koulutuksen tuottama ammattitaito onkin muuta kuin kdytdnnon ty6ssd
vilittdmésti tai kerralla kdyttoon tuleva ammattitaito. Se on yht#ddltd enemmin ja
laajempi, toisaalta keskenerdinen ja vasta ty6ssd varsinaiseksi taidoksi tdydentyvi.
(Antikainen, Rinne & Koski 2000, 144) Téaysivaltaiseksi ty6yhtei56n jdseneksi ei
kasveta hetkessd; asia on tuttu varsinkin asiantuntijaorganisaatioissa, mutta ilmeisesti
myos teollisuudessa. Usein kuitenkin ammattitaito mielletdén kapea-alaiseksi teknis-
vélineellisten tietojen hallinnaksi. Koneella tyontekijélld on kuitenkin paljon hiljaista
tietoa, joka syntyy tyon ohessa. (Ilmarinen 1999, 111, 118)

WORKTOW -projekti (Working Life Changes ang Training of Older Workers)
on Euroopan Unionin TSER -ohjelmassa rahoitettu vuonna 1997 kidynnistynyt 3-
vuotinen tutkimushanke, jossa tarkastellaan 7 PK -yrityksen yli 45-vuotiaiden
tyontekijoiden selviytymistd muuttuvassa tyoeldmdéssd, 1dhtékohtana tyGssd oppiminen,
osaaminen ja koulutus.  Tutkimuksessa tutkittavilta kysyttiin, miten kokemus
(informaali oppiminen), koulutus ja henkilokohtaiset ominaisuudet jakautuvat
nykyhetken ammatillisen osaamisen ldhteind. Kaikissa ikdryhmissd arvioitiin kokemus
tarkeimméksi ammattitaidon lahteeksi: 1dhes puolet nykyisestd ammattitaidosta nihtiin
olevan perdisin  kokemuksesta. Toiseksi tdrkeimmiksi tekijdksi  arvioitiin
henkilokohtaiset ominaisuudet. Niistd kolmesta tekijdstd koulutuksella katsottiin
olevan kaikkein véhiten vaikutusta nykyhetken ammatilliseen osaamiseen. (Tikkanen &

Kujala 2001, 82-92)
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1.1.2 Muuttuva ammattiura

Perinteinen ammattiuran vaiheistus kulki nuoruuden kouluttautumisen kautta
aikuisuuden tytkeskeisyyteen ja lopulta irrottautumiseen tydeldméstd eldkeidssa.
Yhteiskunnallisen muutoksen my6tid jatkuvan uran tilalle ovat tulleet tyon katkokset,
tyottdmyysjaksot, uuden ammatin etsiminen tai useammat kouluttautumisvaiheet.
(Pohjola 1996, 110-111; Thayer 1996, 25)

Ruohotie méiérittelee uran tyohoén liittyvien kokemusten ja asenteiden sarjaksi
(Ruohotie 1993, 133). Ruohotien mukaan ura kehittyy amebamaisesti - asiantuntemus
ja  osaaminen  kehittyvdt, kun  tyoskennelldin  jatkuvasti  laajenevassa
vuorovaikutusverkostossa: kokemusperdinen tieto kartuttaa  asiantuntemusta ja
sosiaaliset taidot ja vuorovaikutusverkostot kehittyvét (Ruohotie 2001).

Ammattiura rakentuu Ruohotien (1993, 135) mukaan eri vaiheista: tutkiminen,
kokeilu, vakiintuminen, keskiuravaihe (kasvu, ylldpito tai lamaannus) jota seuraa
tyoeldmaistd tai uralta poistuminen. FEksploraatiolla eli tutkimisella tarkoitetaan niitd
toimia, jotka lisddvdt omaa itsed ja ulkoista ympérist6d koskevaa tietoa. Eksploraatio
helpottaa urakehitystd.(Ruohotie 1996,66) Se on itsearviointia (arvojen, tarpeiden,
harrastusten ja taitojen arviointia), uusien uramahdollisuuksien ja vaihtoehtojen etsintdd
ja kokeilua, tyon ja ammatin uudelleen arviointia. Eksploraatiossa yksilo voi kokeilla
uusia  aktiviteetteja  kuten opiskelua. Uuden kokeilu tuottaa  palautetta
eksploraatioprosessiin, ja saatujen kokemusten perusteella henkild joko jdd entiseen
rooliin tai siirtyy uuteen. Uuden roolin valinta johtaa vanhasta roolista luopumiseen ja
uusien taitojen, tietojen ja asenteiden oppimiseen. (Ruohotie 1993, 130-131; Ruohotie
1996, 66-67, Ruohotie 1999, 18-19)

Keskiuravaiheessa, noin 40 vuoden idssd, tyydytddn usein ylldpitdmédn
vallitsevaa tilannetta. Toisaalta timd vaihe voi olla my6s voimakkaiden muutosten
aikaa. (Ruohotie 1993, 136; Ruohotie1996, 69) Traditionaaliset “eldm#nsuunnat”
murtuvat, kun yhd useampi tySeldménsd keskivaiheilla oleva aikuinen ottaa vapaata
tyostddn ja hakeutuu koulutukseen hyvinkin erilaisista syistd (Lahn 2001, 47-48).
Retrospektiivisestd rationaalisuudesta puhutaan, kun yksilo tulkitsee sen hetkistd
ympdristodidn ja psyykkistd tilaansa ja tekee urapdidtokset timidn perusteella.
Prospektiivisesta rationaalisuudesta puhutaan silloin, kun p#dtoksid tehdddn sen

perusteella, mitd uskotaan tapahtuvan tulevaisuudessa. (Ruohotie 1993,148-149; ks.
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my6s Honkonen & Kallioniemi 1998, 297-299) Ty6paikan organisaatiorakenne tai
organisaation henkilGstOstrategia asettavat usein rajat vertikaalisille eli ylospdin
suuntautuville etenemismahdollisuuksille (Juhela 1994, 167). Perinteisen ylospédin
suuntautuneen urakehityksen rinnalla on yhtd térke&d suunnitella oman uransa
edistdmistd lateraalisesti eli hankkimalla tietoja, taitoja ja kokemusta, joiden avulla voi
laajentaa omaa ty6téén (Stickland 1996, 592).

Yksilon kannalta urakehityksen etuja ovat lisddntyvd tyGtyytyvdisyys ja
eteneminen uralla. Organisaation nidkokulmasta etuja ovat tuottavuuden kasvu ja
tehokkuuden lisdéntyminen sekd tyontekijoiden organisaatioon sitoutumisen
voimistuminen. Haasteelliset tavoitteet lisddvit motivaatiota ja halua ponnistella
tavoitteiden saavuttamiseksi. Haasteiden voittaminen johtaa onnistumisen ja
edistymisen kokemuksiin, jotka vuorostaan vahvistavat omanarvontunnetta ja
ammatillista identiteettid. (Ruohotie 1993, 133) Tikkasen, Valkeavaaran ja Lunden
(1996, 258) miclestd myOs ikddntyvien tyontekijoiden tulisi kiinnostua itsensé
jatkuvasta kehittdmisestd, jolloin parhaimmillaan voisi syntyd edelld mainittuja itse
itseddn ruokkivia positiivisia kehid: kannustus koketluun (esimerkiksi koulutus) >
oppiminen > ennakkoluulojen hédlveneminen > itsearvostuksen nousu > persoonallinen
kasvu > halu kehittd4 itseddn ja omaa osaamistaan jne.

Esimies voi Ruohotien (1999, 22) mukaan edistdd tyontekijéiden ammatillista
kasvua luomalla kasvuorientoituneen tydympdériston. Kehittdmiseen suuntautuneet ja
kannustavat esimiehet uskovat ihmisten sisdiseen haluun ja kykyyn kehittyé.
Kasvuorientoituneen ilmapiirin luominen edellyttdd esimicheltd johtamistaitoa,
itseluottamusta, korkeaa kasvumotivaatiota, innovatiivisuutta sekd mielenkiintoa
ongelmien ratkaisuun. (Ruohotie 2001) Toisaalta tyontekijéiden vapaascen vaihtoon
perustuvien joustavien tydmarkkinoiden ennustetaan tulevaisuudessa yleistyvin, jolloin
jokainen on entistd enemmén itse vastuussa omasta tyOllistymisestddn ja omien
taitojensa ja osaamisensa jatkuvasta kehittdmisestd. On tdrkedd, ettd jo koulutuksessa
kiinnitetd&n huomiota oppimaan oppimisen valmiuksien kehittdmiseen. (Viisdnen 2000,

242; Ruohotie 2001)
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1.1.3 Laaja-alainen ammatti-identiteetti

Identiteetilld eli mindké&sitykselld tarkoitetaan henkilon kisitystd itsestdéin sellaisena,
jollaiseksi hén itse itsensd kokee, jollaiseksi toiset henkilst hdnet kokevat ja jollainen
hén toivoisi olevansa sekd psyykkisend ettd fyysisend olentona (Hirsjdrvi, Huttunen,
Kari, Kuusinen & Vaherva 1982, 115). Persoonallisuuden kehityksen vaiheteoriat
nikevit persoonallisuuden kehityksen kokonaisvaltaisena prosessina. Ammatillisen
identiteetin muotoutuminen nidhddin osana yksilon laajempaa psyykkistd ja sosiaalista
kehitystd, joka heijastuu myds tyohoén ja ammattiuraan. (Varila & Kallio 1992, 66)
Scheinin  ammatti-identiteetin - médritelméssd korostuu ihmisen omien
henkil6kohtaisten kokemusten merkitys identiteetin muodostumisessa, kuten hénen
havaintonsa omista kyvyistddn, motiiveistaan, tarpeistaan, arvoistaan ja asenteistaan
tyoeldmaéssd, sekd muilta saatu palaute omasta toiminnasta (Varila & Kallio 1992, 70).
My6s Puurulan (1996, 65) mukaan ammatti-identiteetti kehittyy sosiaalisessa
vuorovaikutuksessa ja on tdrked osa ihmisen kokonaispersoonallisuutta. Ammatti-
identiteetti muodostuu yksilén havainnoista siitd, millainen k&sitys muilla on hinesti
aktiivisena yksilond, taitavana tyOntekijand ja tyGyhteison jasenend. Ammatti-identiteetti
alkaa kehittyd nuoruusvuosien koulutusaikana, mutta jatkaa muuntumistaan tyosti
saadun  kokemuksen ja  muilta saadun  palautteen  ansiosta. = Myos
henkilostékoulutuksella on pitemmién aikavilin vaikutuksia kypsédn ammatti-identiteetin
kehittymiselle (Varila 1991, 55; Houtsonen 1996, 209). Puurulan ammatti-identiteetin

malli esitelldin kuviossa 1.

MINA
MINA MINA MINA
AKTIIVISENA TAITAVANA TYOYHTEISON
YKSILONA TYONTEKIJANA JASENENA
SITOUTUMINEN
KASVU- AMMATILLINEN TYOHON JA
MOTIVAATIO PATEVYYS TYOYHTEISOON

KUVIO 1. Ammatti-identiteetin malli Puurulan (1996, 65) mukaan
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Puurulan mukaan ammatti-identiteetin osa-alueita ovat kasvumotivaatio, ammatillinen
pitevyys ja sitoutuminen tyohén ja tydyhteisoon. Kasvumotivaatio on osa yksilon
persoonallisuutta ja sen motivaatiorakennetta. Kasvumotivaatio kisitetédédn suhteellisen
pysyviksi aikuisen taipumukseksi, joka sisdltdd ihmisen halun kehittdd jatkuvasti
itsedin, valmiuden osallistua ja kokeilla uusia asioita ja ottaa vastaan erilaisia haasteita,
kouluttaa itseddn ja kehittdd tyohon liittyvid ammatillisia tietoja ja taitoja sekd kyvyn
vastaanottaa palautetta omasta toiminnasta.  Kasvumotivaation ansiosta yksild
suuntautuu kohti itselleen tirkeitd asioita. Kasvumotivaatio ei hdvid iin myotd: se
lisdéntyy aina 45 ikdvuoteen saakka, minkid jilkeen kasvu hidastuu. Ammatillisen
pitevyyden tunne sisiltdd oman tyon ja ammattitaidon arvostamisen sekd realistisen
késityksen omista kyvyistd. Ty6hon ja tyGyhteisdon sitoutuminen kuuluu, ettd ihminen
kokee olevansa oikealla alalla ja ettd hdn on valmis panostamaan tydnsd laatuun.

(Puurula 1996, 65-72)

1.2 Elinikiinen oppiminen

Elinikdinen oppiminen on esiintynyt eri nimilld koulutuspoliittisena tavoitteena jo yli
kolmen vuosikymmenen ajan. Elinikdisen oppimisen periaate on monitasoinen: se
huomioi yksittdisen ihmisen lisdksi yhteisot, joissa ihmiset toimivat, sekd
yhteiskunnalliset reunaehdot, jotka médrittdvat ihmisten toimintamahdollisuuksia.
Ihmisten oppimisuran rakentumisen tavoitteena on, ettd ihmiselle kehittyy myonteisen
asenne &lyllistd, esteettistd, moraalista ja sosiaalista kasvua kohtaan. Tdmé&n turvin
ihmiset pystyvdt hankkimaan ne tiedot, taidot, kyvyt ja sen ymmdérryksen, jota he
tarvitsevat eldménsi aikana eri toimintaympérist6issd. (Oppimisen ilo 1997, 1-2)
Humanistisen ndkemyksen pohjalta elinikdisen oppimisen tavoitetta voidaan
yksilon kannalta perustella ihmisen tarpeella kehittyd ja kasvaa koko eldiménsi ajan.
Yhteiskunnallinen perustelu puolestaan Ightee ldhes kaikilla inhimillisen eldmén alueilla
tapahtuvasta nopeasta muutoksesta, minkd johdosta tarvitaan jatkuvaa sopeutumista ja
uuden oppimista. Ndmi perustelut ovat kuitenkin toisilleen vastakkaisia. Toteutetussa
koulutuspolitiikassa onkin 1990-luvulla tehty kompromissi ndiden kahden 1dhtékohdan
vélilld: julkilausutut elinikdisen oppimisen periaatteet noudattavat yksiléllisen kasvun

ideologiaa, mutta kdytinnon toimenpiteet perustuvat selvemmin yhteiskunnallisiin
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perusteisiin. (Lampinen 1998, 140-148) Puheet elinikdisestd oppimisesta ja inhimillisen
pidoman jatkuvasta kartuttamisesta sekd ihmisestéd tyopaikan tirkeimpénéd voimavarana
ikdin kuin pehmentdvidt taloudellisiin  laskelmiin  toimintansa  perustavan

elinkeinoeldmiin julkisuuskuvaa. (Silvennoinen & Naumanen 1998, 165)

1.2.1 Elinikdinen oppiminen yhteiskunnallisena puheena

Suomessa 1990-luvun kansalaisten jatkuvaa ja toistuvaa kouluttautumista on perusteltu
tydeldmin muutokseen sopeutumisella, taloudellisen  toimintaympdariston
kansainviilistymiselld ja Suomen kansainvélisen kilpailukyvyn parantamisella. Pienen
kansakunnan tirkein keino vastustaa syrjdytymistdin on luoda sellaista
“osaamispidiomaa, joka voi vetdd puoleensa tuotantopddomaa”. (Viisédnen 2000, 257-
258) Jotta lisddntyvit oppimistarpeet pystytdén tyydyttdmédn, tarvitaan seuraavanlaisia
rakenteellisia ~ uudistuksia: oppimiselle on luotava  vahva  perusta,
oppimismahdollisuuksien kirjoa on laajenncttava, kaikelle opitulle on annettava
julkinen tunnustus, kansalaisille on tarjottava tietoa ja tukea oppimispolkujen
rakentamiseen, opettajien ja kouluttajien tiedot ja taidot on saatettava ajan tasalle ja
oppimisen edistdmispolitiikkaa on laajennettava kattavaksi (Silvennoinen, Tulkki &
Honkanen 1998, 220).

Suomalainen puhetapa korostaa kansalaisten tasavertaisia mahdollisuuksia
elinikdisen oppimisen polullaan, kun taas eurooppalaisessa puhetavassa korostuu
yksilon oma potentiaali. Eurooppalaisessa puhetavassa elinikdinen oppiminen
méaéritellddn inhimillisten voimavarojen jatkuvaksi kehittdmiseksi kunkin yksilon omilla
ehdoilla ja omalla vastuulla. Kansalaiset ndhdéén tydvoimana; thmisessd on varantoja,
jotka tulee saattaa nykyistd tdysipainoisemmin tuotantotoiminnan - yhteiskunnan -
kdyttoon. Yksilon omilla ehdoille, tarpeille ja mahdollisuuksille rakentuva
voimavarojen kehittiminen johtaa siihen, ettid koulutustarjonta kanavoidaan niille, joille
koulutuksesta uskotaan olevan eniten hyGtyd tai joiden tySpanoksen kehittdminen tuo
suurimman hyddyn yhteiskunnalle. Jokaisen yksilon omaa vastuuta korostavan
nikemyksen mukaan jokaisen oma menestys tai menestyméttomyys johtuu siitd, onko

héin kehittinyt riittdvésti omia voimavarojaan. (Silvennoinen & Tulkki 1998, 9-10)
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1.2.2 Elinikdinen oppiminen oppimiskokemusten polkuna

Elinikdisen oppimisen peruskiveni oleva ndkemys ihmisestéd aktiivisena tiedon etsijdnd
johtaa  késitteeseen itseohjautuva oppiminen (Ruohotie 1993, 8). Humanistisen
ndkemyksen mukaan ihminen on luonnostaan itseohjautuva: hin tekee itse opiskeluaan
koskevia ratkaisuja ja ottaa ensisijaisesti vastuun opiskelunsa tavoitteiden
madrittimisestd, opiskeluprosessin suunnittelusta ja arvioinnista. Itseohjautuvuutta
voidaan edistdd luomalla rohkaiseva ilmapiiri, mahdollistamalla tasavertainen
vuorovaikutus ja kehittdmalld opiskeluvalmiuksia. (Ahteenméiki-Pelkonen 1998, 59-60)

Humanismi  korostaa ihmisen itsemddrddmistarvetta ja  voimakasta
oppimispotentiaalia ja samalla ympériston velvollisuutta vastata nédihin tarpeisiin. Sekd
itseohjatussa oppimisessa ettd kognitiivisessa ndkemyksessd oppimisesta korostetaan,
ettd opiskelu on merkityksellistd ja mielekdstd oppijan kannalta. Hyvin harvat
oppimistapahtumat ovat tdysin itseohjattuja; yksilolliset motiivit ja intressit muotoutuvat
vuorovaikutuksessa muiden ihmisten kanssa. (Ruohotie 1993, 9-11) Mezirowin
kriittinen késitys itseohjautuvuudesta koskeekin nimenomaan yksilén ja ympéristdon
védlistd suhdetta. H#nen mukaansa ihminen jisentdd suhdettaan ympérist6onsé
henkilokohtaisen viitekehyksen tai paradigman, merkitysperspektiivin, perusteella. Sen
avulla tulkitaan aikaisempia kokemuksia ja sen pohjalta hahmotetaan tulevaa toimintaa.
Eldmédnmuutokset ja kriisit kyseenalaistavat vallitsevaa merkitysperspektiivid ja saavat
sen muuttumaan. (Ahteenméki-Pelkonen 1998, 60-62) Mezirowin teoriasta nousevat
itseohjautuvuuden  avainkdésitteiksi  tiedostaminen, kommunikatiivisuus ~ ja
intentionaalisuus, joiden kokoavana ylikésitteend on yksilén muutosvalmius (Manninen
1998, 64).

My6s Jarvis korostaa kokemuksellisuutta oppimisessa. Ihminen kykenee
oppimaan tiedostaessaan omat kokemuksensa: oppimisessa kokemus muunnetaan
tiedoksi, asenteiksi, arvoiksi, emootioiksi, k&sityksiksi ja uskomuksiksi. Oppimista ei
tapahdu jos thminen toimii muuttuneessa tilanteessa ennakko-oletustensa varassa entiseen
tapaan, j&attdd huomiotta muutoksen tai torjuu sen liian uhkaavana. Tiedostavaan
oppimiseen kuuluu Jarvisin mukaan tietoinen pohdiskelu ja ajattelun taito. (Jarvis 1994,
10; Jarvis 1997, 12-16)

Vaikutuksiltaan myonteiset oppimiskokemukset lisadvat Varilan (1991, 74-75)

mukaan yksilon uskoa omiin kykyihin ja toimintamahdollisuuksiin. Kielteisesti koetut
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oppimiskokemukset vaikuttavat pédinvastoin. Merkityksellisissd oppimiskokemuksissa
korostuu vuorovaikutus: myonteiseksi koetuissa oppimiskokemuksissa vuorovaikutus on
hyviksyvdd, empaattista ja  ystdvéllistd, kun taas kielteisiksi  koetuissa
oppimiskokemuksissa vuorovaikutusta kuvataan vilinpitdmattdmaksi tai
epdystavilliseksi. Merkityksellisissd ja seurauksiltaan myonteiseksi arvioiduissa
oppimistilanteissa saavutettiin laaja-alainen oppimisvaikutus: oppimistavoitteena olleen
teknisen oppimisintressin lisdksi vaikutettiin myos oppijan eldménasenteisiin ja arvoihin,

tai oppiminen vahvisti hinen itseluottamustaan. (Varila 1991, 87-92)

1.2.3  Aikuiskoulutus Suomessa

Aikuiskoulutus on ollut viimeisen kahdenkymmenen vuoden ajan voimakkaammin
kasvanut koulutusjérjestelmén osa. Koulutustarjonta on lisdéntynyt ja monipuolistunut,
opintotuki on laajentunut aikuisviestoon ja samalla aikuiskoulutus on muuttunut yhi
ammatillisemmaksi. (Lampinen 1998, 130) Aikuiskoulutuspolititkan tulisi kohdata
taloudelliset suhdannevaihtelut ja tyeldmin tarpeet. TyGeldmaissd tulee 2020-luvulle
saakka olemaan henkiloitd, joiden koulutustausta on riittimétdn yhéd vaativimmiksi
muuttuviin ty6tehtdviin ja nopeisiin ty6eldmin muutoksiin nghden. On térke#dd turvata
sekd koulutuksen riittdvd laaja-alaisuus ja toisaalta koulutuksen yhteys tyoeldmén
tarpeisiin.  Aikuiskoulutuksen vastuulla on siten aikuisvdeston tyOkykyisyyden
sdilyttdminen ja mahdollisuuksien tarjoaminen monipuoliseen itsensd kehittimiseen.
(Lampinen 1998, 137, 140)

Aikuiskoulutus jaetaan yleissivistdvdaidn ja ammatilliseen aikuiskoulutukseen
(Silvennoinen & Tulkki 1998, 13-15). Rahoitusldhteensd mukaan aikuiskoulutus
voidaan jakaa omaehtoiseen opiskeluun, henkil6stékoulutukseen ja tydvoimapoliittiseen
aikuiskoulutukseen. Aikuiset voivat saada nuorempien tapaan opintotukea omaehtoista
opiskelua varten 55 ikdvuoteen saakka. Aikuisten omachtoista ammatillista
kouluttautumista tukemaan on kehitetty my6s erillisid aikuisille  tarkoitettuja
tukijérjestelmid, kuten aikuisopintoraha ja vuorotteluvapaa koulutustukineen. Suomessa
tydehtosopimusten mukaan tyontekijdlld on oikeus saada tyOstdfin opintovapaata
kouluttautumista varten kaksi vuotta viiden vuoden aikana tyosuhteen téstd syystd
katkeamatta. (Siltanen 1994, 299-300.) Aikuisvédeston omaehtoisessa opiskelussa

vapaan sivistystyén organisaatioilla on merkittdvd osuus, mutta tdllainen opiskelu on



21

tirkedd myos tydeldmén kannalta. Opiskelu voi tdll6in olla yleissivistyksen yllapitdmistd
ja tdydentdmistd, opiskelua tydn vastapainona ja vaihteluna sekd virkistdytymisens,
ty6eldmén asettamiin vaatimuksiin vastaamista (esimerkiksi ammattisivistyksen
laajentamiseen tdhtddvad kielten ja/tai tietotekniikan opiskelua), tydpaikkademokratian
ja tydpaikan ihmissuhdetaitojen opiskelua tai tydeldmétietouden lisdédmists. (Tuomisto

1999, 26-27, 48)

1.2.4 Elinikdinen oppiminen yritysten henkildstokoulutuksessa

Suomalaisissa yrityksissd koulutus on edelleen keskeinen ja paljon kdytetty henkildston
kehittimisen muoto (Vaherva 1999, 85). Henkildstokoulutus on koulutusta, johon
tybnantaja ldhettdd tyontekijdn tai joka toteutetaan tyOaikana tyOpaikalla, joten
ty6nantaja maksaa suurelta osin koulutuksesta aiheutuneet kustannukset sekéd korvaa
ansionmenetyksen (Siltanen 1994, 299-300). Henkilostokoulutuksen perimméisind
tavoitteina on sdilynyt vuosikymmenid organisaation toiminnan tehostaminen,
sosiaalisen kiinteyden luominen sekd ndiden yhteisvaikutuksena yrityksen
taloudellisuuden ja tuottavuuden parantaminen (Rinne, Silvennoinen & Valanta 1995,
40-41). Henkilostokoulutuksen tavoitteet liittyvit sekd ty6hon liittyvdin oppimiseen ettd
tyontekijidn persoonallisuuden kehittimiseen. Henkilostokoulutuksen oppimistavoitteet

(Hall 1996) on esitetty taulukossa 3.

TAULUKKO 3. Henkilostokoulutuksen oppimistavoitteiden ulottuvuudet Hallin
mukaan (Strémmer 1999, 194)

Tyohon liittyvd oppiminen Persoonallisuuden kehittdminen
Lyhyen aikavélin tavoite Parantaa tydsuorituksia: Kehittd4 uraa ja eldmad
tiedot, taidot, kyvyt koskevia asenteita
Pitkén aikavilin tavoite Parantaa valmiuksia Kehittdd ja laajentaa
tulevaisuuden vaatimuksia ja identiteettig

tavoitteita ajatellen

Lyhyelld aikavililld henkilostokoulutus parantaa yksilon nykyisessd tydssd tarvitsemia

tietoja ja taitoja. Pitemmalla aikavililld henkilostokoulutuksen avulla saavutetaan tietoja
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ja taitoja, jotka mahdollistavat yksilon tehokkaan tydskentelyn myds tulevaisuudessa.
Siten henkilostokoulutus on olennainen tekijd arvioitaessa yrityksen kilpailukyky&
tulevaisuudessa. Tietyn tyotehtdvdin  hallitsemiseen  tdhtddvdd  koulutusta
laajempialainen koulutus kehittdd yksilon metataitoja, kuten arviointikykyé ja oppimaan
oppimista. Laajempialaisen koulutuksen avulla yksilon tietoisuus omasta urasta ja
tavoitteista lisdédntyy mahdollistaa pidemmalld aikavililld yksilon oman identiteetin
laajentumisen. (Strémmer 1999, 194-195; Noe, Wilk, Mullan & Wanek 1997, 154-157;
Ruohotie 1996, 103)

Varilan (1991, 9-11, 55) mukaan henkildston kehittdmisen tulosalueita ovat
tyGtehtdvien  suorittamisen tehostuminen, organisaation oppiminen, yksilon
tydmarkkinakelpoisuuden  parantuminen ja kypsdn ammattipersoonallisuuden
kehittymisen tukeminen. Varila korostaa henkil6ston laaja-alaisen kehittdmisen
tiarkeyttd, vaikka henkilostokoulutuksessa keskitytdén usein nykyisten ty&tehtdvien
hallintaan. Ehk& kaikkein vdhiten on henkildstokoulutuksen suunnittelussa
Ruohotienkin (1993, 160-161) mukaan kannettu huolta yksilon ammatillisen identiteetin
kehittémisestd. Kuitenkin h&nen mielestddn juuri persoonallisuuden kehittdmiseen
liittyvdt  koulutusohjelmat olisivat tehokkaimpia myds ty6hon liittyvissd
oppimistavoitteissa. Liian usein ihmiset haluavat tehdd vain sitd tyGtd, mitd osaavat
tehdd hyvin, eivitkd nde tarpeelliseksi kehittdd tulevaisuudessa tarvittavia
kvalifikaatioita. Koulutusohjelmat ovat vaikuttavia vasta, kun yksilén oma kehittdmisen
tarve herdd ja kun hénelld on myo6nteinen asenne oppimista kohtaan.

Yrityksissd  koulutus kilpailee  muiden investointien kanssa. Vaikka
koulutusta koskeva Euroopan Unionin ”Valkoisen kirja” suosittelee, ettd aineellisia ja
koulutukseen liittyvid investointeja pitédisi kohdella samalla tavalla (Kantanen 1997,92;
CEDEFOP 2000, 15), sijoittavat suomalaiset yritykset vain 2-3% palkkasummastaan
henkil6stonsd kehittdmiseen (Vaherva 1999, 89; Kantanen 1997, 92). Lisdksi yritysten
tilinp&&toksissd henkilostéd ei rinnasteta yrityksen muuhun varallisuuteen, vaan se
késitetdfin kustannuseréksi (Oppimisen ilo 1997, 48). Hietala (1996) on osoittanut
taloudellisten laskelmien perusteella, ettd ikddntyvien henkilostokoulutukseen ja
tyoterveyshuoltoon panostaminen on kannattavaa. Tyd&terveyshuollon kustannusten
hydty on suurempi kuin koulutuksen, mutta koulutus on edullista vield kolmea vuotta

ennen elidkeikdd. (Lofstrom & Pitkdnen 1999, 31) Taulukossa 4 esitetdéin, miten jatkuva
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tydhon liittyvd koulutus hyodyttdd eri osapuolia. (Barrett, Hovels, den Boer &
Krayvanger 1998, 63; CEDEFOP 2000, 60-65)

TAULUKKO 4. Jatkuvan tyShon liittyvin koulutuksen hyotyji eri edunsaajatahoille

YKSILOT KANSALLINENTASO
- enemmin tydtilaisuuksia - tasavertainen tyonsaanti
- korkeampi palkka - viihentynyt sosiaalinen syrjdytyminen
- parempi urakehitys - lisddntynyt taloudellinen hyvinvointi
- pienempi todennzkdisyys - lisdéntyneet verotulot
joutua tySttomaksi - vilhentyneet sosiaalikustannukset
- lisdantynyt tyotyytyviisyys - riittdvin taitotason saavuttaminen
- tydympdéristdn kehittyminen - ”vapaamatkustaja” ongelman vélttdminen
TYOYHTEISO EUROOPAN TASO
- korkeampi tuottavuus - tydmarkkinoiden lhentyminen
- lisddntynyt tehokkuus - lisadntynyt liikkuvuus
- korkeampi joustavuus - lisdéntynyt yhteistyo yli maiden rajojen

- tydvoiman sdilyminen
- lisddntynyt motivaatio
- helpompi saada tydvoimaa

Barrettin  ym. (1998, 63) mukaan eri tahojen hy6tyndkokulmia yhdistdvid
arviointitutkimuksia on tehty vihédn. Heiddn mukaansa koulutus voi hyodyttdd sekéd
yksilod ettd tyonantajaa. Todenndkdoisesti se edunsaajataho, joka uskoo hydtyvénsd
koulutuksesta enemmén kuin muut on halukkain kustantamaan koulutuksen. Nykyisen
tyOnantajan saama hyoty laaja-alaisesta koulutuksesta, jota voidaan hyddyntdd myds
uudessa tyopaikassa, on epdvarmaa, ja ndin tyOnantajat jéttdvdt usein téllaisen
koulutuksen tydntekijén itsenséd kustannettavaksi.

Koulutuksen hy6tyd arvioidaan yrityksissd harvoin useastakin syystd. Suhteessa
muihin investointikustannuksiin henkildston koulutukseen sijoitettu rahamdird voi olla
pieni. Toisaalta henkilostékoulutuksen tuoma hy6ty voi olla niin ilmeinen, ettei sen
tarkempaan selvittelyyn kannata uhrata voimavaroja. Arviointi voi olla myds vaikeaa:
esimerkiksi uuden tekniikan kdyttéonottoon liittyvéstd koulutuksesta saatava hyoty
sekoittuu uuden tekniikan tuottavuuden tuomaan lisdhyStyyn. (Dipboye 1996, 36-37;

Barrett ym. 1998, 23) Henkilostokoulutuksen kustannus-hyGty arvioinnit ovat
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pulmallisia senkin vuoksi, ettd koulutuksen vaikutuksen aikajinne on pitkd
(Silvennoinen & Naumanen 1998, 138-139).

Tikkanen ja Kujala ovat tutkineet henkilostokoulutukseen osallistuneiden
mielipiteitd koulutuksen hyodyistd Tilastokeskuksen aikuiskoulutusaineiston (1995)
pohjalta. Suurin osa vastaajista (71-98%) ilmoitti koulutuksen vaikuttaneen ainakin
jonkin verran kaikkiin kysyttyihin asioihin. Yli 45-vuotiaat arvioivat nuorempiaan
useammin, ettd koulutus ei ollut antanut taitoja uusiin tehtdviin. (Tikkanen & Kujala
2001, 81) Myds WORKTOW -projektiin liittyvdssd tutkimuksessa kysyttiin
henkildstokoulutukseen osallistuneilta tyontekijoiltd, mitd vaikutuksia tyhon liittyvalla
koulutuksella oli ollut. Tulokset poikkesivat aikuiskoulutustutkimuksen tuloksista. Eri
ikdisten tyontekijoiden vastaukset eivdt poikenneet toisistaan. Yli puolet (57,5%)
vastanneista arvioi, ettd koulutus ei ollut vaikuttanut mitenk#én ty6paikan tasolla. Noin
viidennes tydntekij6istéd oli keskustellut opitun soveltamismahdollisuuksista tydpaikalla
esimiehensi kanssa. Nuoremmat mainitsivat kuitenkin useammin, ettd koulutuksesta oli
seurannut lisdd ammatillista vastuuta tai uusia tyotehtdvid. Myos palkkavaikutuksia
ikddntyneet raportoivat vahemman kuin nuoremmat. (Tikkanen & Kujala 2001, 92)

Vastuu jatkuvasta laaja-alaisesta ty6hon liittyvéstd koulutuksesta tulisi siirtda
joko tydntekijdlle itselleen tai valtiolle. Jatkuva laaja-alainen koulutus vahvistaa
tyontekijdn kilpailuasemaa tydomarkkinoilla ja valtio hyGtyy siitd ainakin kahdella
tavalla: valtion verotulot kasvavat tuottavuuden ja palkkatulon kasvaessa ja valtion
kustannukset  vdhenevit tySttdmyyden laskiessa ja  tyollisyysohjelmien tai
sosiaalietuisuuksien tarpeen vdhentyessd. (Barrett ym. 1998, 22, 31, 33-35) Ik&antyvit
tyOntekijat eivit vilttdmattd itse hahmota oppimistarpeitaan tai — koska he eivét usko,
ettd he voivat vield kehittdd osaamistaan — he voivat torjua ndméd kehitystarpeet.
(Ilmarinen 1999, 176-178; Jarvis 1994, 14-15; Ruohotie 1999, 16-17) My®és tybnantajat
voivat kuitenkin tulevaisuudessa joutua panostamaan nyKyistd enemmén tydvoiman
ammatillisen pétevyyden kehittymiseen ja tydkyvyn sédilyttimiseen my6s uusin
keinoin.(Tikkanen 1998, 27)

Juhela on tutkinut yritysten henkilostokoulutusta elinikdisen oppimisen
ndkokulmasta. Taulukossa 5 on esitetty neljd koulutusstrategiatyyppid, jotka Juhela on
muodostanut yritysten tarjoamien koulutusmahdollisuuksien mukaan. Ne ovat
preventiivinen, segmentoiva, muutoksen hallintaan tdhtddva ja prospektiivinen

koulutusstrategia. (Rinne ym. 1995, 101)
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TAULUKKO 5. Henkilostokoulutusstrategioiden tyypit yrityksen tarjoamien koulutus
mahdollisuuksien mukaan, Juhelan malli (Rinne ym. 1995, 101)

Koulutusmahdollisuuden tarjoaminen

Koulutuksen jatkuvuus Osalle henkilostod Kaikille
Ei Preventiivinen strategia Muutoksenhallinta-
strategia
Kylla Segmentoiva strategia Prospektiivinen
strategia
Henkilostokoulutuksessa  tavoitteena on  Juhelan mielestéd prospektiivinen

koulutusstrategia, jolloin yritys tarjoaa jatkuvan koulutusmahdollisuuden koko
henkildstélleen. Prospektiivisen strategian mukaan henkildstokoulutus on organisoitua,
systemaattista, tavoitteellista ja pitkdjédnteistd toimintaa ja se liittyy kiintedsti yrityksen
toiminnan kehittdmiseen. Koulutus n#hddén investointina. Koulutustarjonta on laaja-
alaista ja monipuolista, ja tyontekijat osallistuvat aktiivisesti koulutuksen
suunnitteluun. (Rinne ym. 1995, 101)

Silvennoinen ja Naumanen (1998, 143-144) korostavat kolmen rakenteellisen
tekijan vaikutusta yrityksen henkildstokoulutusjédrjestelméén: yrityksen toiminta-ala
(julkinen - yksityinen), organisaation hierarkiarakenne sekd yrityksen koko. Julkiset
tyonantajat kouluttavat henkilost6d4n laajemmin kuin yksityiset yritykset, ja korkealla
hierarkiassa olevia koulutetaan enemméin kuin muuta henkil6st6d. Tyopaikan koko
vaikuttaa henkildstokoulutukseen osallistumiseen siten, ettd osallistumismahdollisuus
kasvaa melko lineaarisesti yrityksen koon kasvaessa. Pienyrityksilld on harvoin omaa
suunnitelmallista koulutustoimintaa, ja ne ovat suurempia yrityksid riippuvaisempia
ulkopuolisesta koulutustarjonnasta. My6s suhdanteet vaikuttavat enemmén pienyritysten
henkildstokoulutukseen: kun menee hyvin, ei ole aikaa kouluttaa; kun menee huonosti,

ei ole varaa kouluttaa. (ks. my6s Oppimisen ilo 1997, 48; Tikkanen & Kujala 2001, 77)
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2 IKAANTYVIEN TYOSSA PYSYMISEEN JA
TYOMARKKINA-ARVOON VAIKUTTAVIA
TEKIJOITA

Ty0ntekijan tyollistymiseen ja tyOssd pysymiseen vaikuttavat monet tekijét. Yksilostd
itsestddn johtuvia tekijoitd ovat muun muassa hidnen terveytensd, tySkykynsd ja
ammattitaitonsa sekd hinen oma halunsa osallistua tydeldmain silloinkin, kun tarjolla
on muita toimeentulon ldhteitd. Yhteiskunnallisia ik&&ntyvien tyOssdkdyntiin ja tyOssd
pysymiseen vaikuttavia tekij6itdi ovat muun muassa videston ikdrakenne, vallitsevat
ikdasenteet, tyomarkkinatilanne, koulutustarjonta ja sosiaalisten etuuksien, kuten

eldkejdrjestelmien, rakenne.
2.1 Tyovieston ikddntyminen

Vanhempien ikdluokkien osuus viestdstd on kasvanut 1900-luvulla Kkaikissa
teollistuneissa maissa. Suomessa tirkein vaikuttava tekija on ollut syntyvyys:
sodanjdlkeisind vuosina 1946 - 1949 syntyneet ikdluokat olivat poikkeuksellisen suuria.
(Valkonen 1994, 16-17) Kuvio 2 kuvaa Suomen viest6d idn mukaan vuosina 1980,

1995, 2010 ja 2020 (Tydministerio 2002).

Henkiléa
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KUVIO 2. Suomen véestd idn mukaan vuosina 1980, 1995, 2010 ja 2020
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Suomessa ikdintyvin tyévieston kasvu on nopeampaa kuin muualla Euroopassa (Sihto
1997, 127). lkédntyvien ja ikddntyneiden tydntekijoiden (45-64-vuotiaiden) méérd on
korkeimmillaan vuonna 2010, jolloin suuret ik#luokat ovat 60-64-vuotiaita. Tadmén
jalkeen ikddntyvien tyoikdisten médrd vidhenee, koska suuret ik#luokat siirtyvit
elikkeelle tdytettydin 65 vuotta ja 1960-luvun lopun pienet ikéluokat tulevat 45 vuoden
ikddn. (Valkonen 1994, 23-24) Iimarinen (1999, 14-18) korostaa, ettd Euroopan maiden
kilpailukyky riippuu tulevaisuudessa ikddntyvien tyOntekijoiden terveydestd,
toimintakyvysti ja tydolosuhteista.

Vieston ikddntyminen vaikuttaa tulevaisuudessa eldkemenoihin, tyévoiman
riittdvyyteen ja huoltosuhteen kehittymiseen. Suomessa on viime aikoina keskusteltu
keinoista, joilla saataisiin eldkkeelle jd&mistd siirrettyd mydhdisemmaéksi.
Mydhdisemmastd eldkkeellesiirtymisestd saatu hyoty on Hietalan (1996) mukaan
kansantaloudellisesti laskettuna positiivinen, vaikka idkkéiden korkea tyoSttomyyskin
otetaan huomioon. (Lofstrdm & Pitkdnen 1999, 29) Tydvoiman kysynnén ja tarjonnan
epdtasapainon syntyd voitaisiin lykdtd 10-15 wvuodella eldketurvan tavoitteisiin
puuttumatta, jos eldkkeelle siirryttdisiin keskimédrin 60 -vuotiaana 58 ikdvuoden sijaan.
(Rossi 1991, 3) Ikdrakenteen vanheneminen merkitsee my6s huoltosuhteen
vaikeutumista.  Aktiivinen ty6eldmid rajoittuu Suomessa ikévilille 20-60 wvuotta.
Huoltosuhde ndin médriteltynd (0-19-, yli 60-vuotiaat, % tyévoimasta) oli Suomessa
vuonna 1995 (ja ennusteen mukaan myds vuonna 2005) noin 80%, mikd vastaa
Euroopan Unionin keskiarvoa. Vuoden 2015 ennusteen mukaan Suomessa huoltosuhde
on EU-maiden korkein eli 95%: vain Ruotsissa huoltosuhde tulee olemaan yhti korkea

kuin Suomessa. (Ilmarinen 2001, 26)

2.2 Ikd4ntyvien osallistuminen ty6eldméén Suomessa ja muissa EU-maissa

Tydvoimaan kuuluvat tydeldmiin osallistuvat tyOssd tai ty6ttdmind olevat henkil6t.
Ty6voimaan ei Suomessa lasketa elikeldisid eikd koulutuksessa olevia tai muista syistid
tydeldmén ulkopuolella olevia, kuten kotiditejd. Taulukossa 6 on kuvattu, kuinka suuri
osuus suomalaisista ik#fntyneistd oli vuonna 1997 mukana tydeldméssid. (Ilmarinen

1999, 28)
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TAULUKKO 6. Suomalaisten 55-64 -vuotiaiden (osuus % tyévoimasta)
osallistuminen ty6eldmaéin sukupuolen mukaan vuonna 1997

Sukupuoli k4

55-59 vuotta 60-64 vuotta
Mies 60 % 22 %
Nainen 58 % 17 %

Ikadntyneiden osallistuminen tySeldméédn vaihtelee suuresti Euroopan Unionin maissa.
60% suomalaisista 55-59 -vuotiaista michistd oli vuonna 1997 mukana tydeldméssd,
kun saman ikéisistéd ruotsalaisista ja tanskalaisista michistd ty6eldmédn osallistui 80%.
Vield suurempi oli ero 60-64-vuotiaiden miesten ikdryhmissd. Kun Ruotsissa,
Portugalissa, Irlannissa ja Isossa Britanniassa tdmin ikdryhmin miehistd yli puolet oli
mukana tydeldmaéssd vuonna 1997, vain 22% suomalaisista 60-64-vuotiaista miehista oli
endd tyOeldmidssd mukana. Ik#intyvdt suomalaiset naiset osallistuvat muita
eurooppalaisia naisia aktiivisemmin tydeldmédin. Suomalaisista 55-59-vuotiaista naisista
oli tyOeldmissd mukana 58% ja wvain ruotsalaisten ja tanskalaisten naisten
osallistuminen oli suurempaa tédssd ikdryhmaésséd. 60-64-vuotiaista suomalaisista naisista
tydeldméssd oli mukana 17%, mikd vastaa Euroopan keskiarvoa. Eurooppalaisen
mittapuun mukaan korkea suomalaisten 50-60-vuotiaiden tyohén osallistuvuus selittyy
naisten korkealla ty6hon osallistumisella. Yli 60-vuotiaiden suomalaisten osallistuminen
tydeldméin on sitd vastoin alhaisempaa kuin keskimiérin Euroopan Unionin maissa.

(Ilmarinen 1999, 28-31)

2.3 Ikdantyvien terveys ja toimintakyky

Terveyden mdééritelméa vaihtelee eri tieteenaloilla. Terveys on sairauksien puuttumista,
eldmén laatua tai fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista toimintakykyd. Terveyttd ei enid
kutsuta lahjaksi vaan se on pikemminkin saavutus, jonka sdilyttimisestd jokainen on
itse vastuussa. (Anttonen, Piikivi, Kopperoinen & Vuolteenaho 1998, 19)

Ihmisen toimintakyky on tydkyvyn perusta. Se koostuu fyysisestd, psyykkisesti
ja soslaalisesta toimintakyvystd. Ndméi toimintakyvyn osatekijdt vaikuttavat ihmisen

selviytymiseen kaikilla eldmén alueilla — myds tyokykyyn tyoeldméssd. Toimintakyvyn
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osatekijét liittyvit laheisesti toisiinsa ja nithin voidaan vaikuttaa kaikissa eldménkulun
vaiheissa. Esimerkiksi yksilon fyysisen toimintakyvyn paraneminen tai heikkeneminen
vaikuttaa my6s hdnen psyykkiseen ja sosiaaliseen toimintakykyynsd. (Ilmarinen 1999,

84-85)

2.3.1 Ikdéntyvien fyysinen terveys ja toimintakyky

Fyysiseen terveyteen ja toimintakykyyn vaikuttavat monet yksilolliset tekijét, kuten
perimi, eldmintavat, elinolosuhteet ja ty6. Muutokset fyysisen toimintakyvyn osa-
alueilla alkavat viimeistéén noin 30 vuoden idsséd ja 40 vuoden paikkeilla alkaa ihmisen
fyysinen toimintakyky heiketd — ndké ja kuulo heikkenevit ja uupumus lisééntyy.
Suunnilleen saman aikaisesti voidaan huomata sairastavuuden jonkin verran kasvavan.
Yksilolliset erot ovat kuitenkin suuria. Michilld ja naisilla fyysisen toimintakyvyn
muutokset alkavat ja etenevit osin erilaisella aikataululla heijastaen sukupuolten
rakenteellisia eroja. (Kilbom & Torgén 1996, 102; Suominen 1997, 39)

Viimeisten vuosikymmenten aikana kansanterveys on yleisesti ottaen
parantunut, mutta erdissd ryhmissé, erityisesti vanhemmilla naistyontekijoilld, on
havaittu Ruotsissa merkkejd tilanteen huononemisesta. Vanhempien tydntekijéiden
tyopaine (vaatimukset koulutuksen, joustavuuden ja pitevyyden suhteen tydeldmissd)
on kasvanut ja voi johtaa sairauspoissaolojen lisdéintymiseen, ennenaikaisiin eldkkeisiin
ja ty6ttdmyyteen. Sairastavuus on naisilla suurempi kuin miehilld, ja sekd miehilld ettd
naisilla sitd vdhdisempéd, mitd paremmassa sosioekonomisessa asemassa henkilé on.
(Kilbom & Westerholm 1996, 85-86, 94)

Omaehtoinen liikunta ja kuntoilu ylldpitdvét parhaiten myds ikddntyvien
fyysistd toimintakykyd. Tyon fyysisid kuormitustekijoitd voidaan vihentdid kehittimilld
sopivia tydmenetelmid ja tyStapoja sekd eliminoimalla erilaisia hiiri6tekijéitd, kuten
melu ja huono valaistus. My0s ty6tehtdvien rikastuttaminen ja monipuolistaminen seki

tyon kierto voivat vdhentd fyysistd kuormittavuutta. (Ruohotie 1993, 48)

2.3.2 Ik&dntyvien psyykkinen toimintakyky

Psyykkinen toimintakyky maédritelldin kyvyksi suoriutua erilaisista dlyllistd ja muuta

henkistd ponnistelua vaativista tehtdvistd. Psyykkiselld toimintakyvylldi ei ole
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osoitettavissa samanlaista biologista kytkentdd kuin fyysiselld toimintakyvylld, ja
psyykkisen toimintakyvyn yksil6lliset erot kasvavatkin iin my6td. Yksi keskeisemmistd
idn aiheuttamista muutoksista on muistin toiminnan muuttuminen. Ikd&ntymiseen
liittyv&d psykologista tutkimusta kiinnostaa myds ikdintyvén késityskyky, oppiminen,
dlykkyys, luovuus, motivaatio, sosiaalisten roolien vaikutus ja persoonallisuus. Tutkijat
ovat varsin yksimielisid siitd, ettd ikdintyminen on yksilollinen prosessi. (Aronsson &

Kilbom 1996, 7-22; Lofstrom & Pitkédnen 1999, 25-26; Thayer 1996, 17)

2.3.2.1 Kognitiivisten toimintojen muutokset ikdAnnyttdessa

Tikkanen (1998, 34-35) valottaa oppimisen ja koulutuksen ndkokulmaa puhuttaessa
ikdsntyvien tyontekijoiden kognitiivisesta ja  dlyllisestd kehityksestd.  Alylliset
toiminnot muuttuvat ja kehittyvit hinen mukaansa lépi koko eldmin. Vaikka tietyt
dlylliset toiminnot heikkenevit ikédintymisen myo6td, yksilolliset erot heikkenemisen
alkamisajankohdassa ja asteessa ovat huomattavia. (ks. my6s Thayer 1996, 17)
Alyllisten toimintojen plastisiteetin vuoksi tietyn toiminnan heikkenemistid voidaan
kompensoida tai korjata toisella toiminnalla: esimerkiksi ikdfintyvén tyontekijin korkea
tyomotivaatio sekéd tydeldmaéssd karttunut kokemus ja viisaus voivat korvata idn myo6ti
tapahtuvan havaintotoimintojen ja nopeuden heikentymisen useimmissa tyotehtivissi.
Plastisiteetin vuoksi é&lyllisid toimintoja voidaan myds kehittdd sopivalla kiytolld ja
harjoituksella.

Lépi eldmén tapahtuva kognitiivinen kehitys korostaa arkikokemusten merkitysti
“kaytannollisen dlykkyyden™ kehittymisessd akateemisen élykkyyden sijaan (Tikkanen
1998, 35). Stenbergin (1990) mukaan dlykkyys ilmenee pééttelykykytaitona,
tarkkandkoisyytend, joustavuutena, epdvarmuuden sietokykynid sekd itsetuntemuksena.
Viisaus lisdédntyy idn myotd, mutta ei itsekseen: sen kehittyminen vaatii monipuolisia
eldménkokemuksia. Stenbergin mukaan viisaus ei kehity, mik&li ihminen tukeutuu vain
vanhoihin ajatusmalleihin eikd etsi uusia haasteita. (ks. myds Jarvis 1997) Vuodesta
toiseen jatkuva yksitoikkoinen tyod vaikuttaa negatiivisesti ikd#ntyvdn tydntekijin

henkiseen suorituskykyyn. (Solem 1996, 69)
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2.3.2.2 Muutokset kasvun mahdollisuutena

Ihmisen on joskus vaikea luopua vanhoista uskomuksistaan ja késityksistdédn. Pintatason
muutokset siséltdvit tietoisten mindkuvien ja niihin liittyvien uskomusten ja ajatusten
muutoksia, jotka tehddfin tietoisesti harkiten uuden tiedon ja kokemusten pohjalta.
Syvédtason muutokset edustavat havaitun persoonallisen identiteetin muutosta., mika
edellyttédd uudenlaisen tietoisuuden rakentumista. (Toskala 1997, 354-356) Ik&antyvin
tyontekijan eldmaéntilanteessa voivat muun muassa keski-idn siirtyméksi kutsuttu
eldiménvaihe sekd ammatillisen identiteetin kdymistila aiheuttaa muutosta totuttuun
ajatteluun ja eldméntapaan.

Eldménkaariteorioiden mukaan ihminen k&y eldméssddn ldpi erilaisia
eldiménvaiheita, joiden vilillda on muutaman vuoden siirtymévaihe. Koska
siirtymé#vaiheissa ithmiselle herdi halu jirjestdd elimén arvoja uuteen jérjestykseen, ovat
ihmiset motivoituneita arvioimaan oman toimintansa mielekkyyttd ja kokeilemaan uusia
toimintatapoja. (Perho & Korhonen 1997, 323-324) Lewinson pitéi erityisen kriittisend
keski-ién siirtymid, jota kuvataan usein my6s kriisiksi. T&dtd eldminvaihetta kuvaa
sekaisuus eldmdissd, korostunut tietoisuus ik##intymisestd ja jidljelld olevan ajan
rajallisuudesta. Oma eldmi saatetaan kokea epityydyttdvand ja suhde itseen muuttuu.
Siirtymét tdytyisi ottaa huomioon my6s tydn tarjoamissa haasteissa ja vaatimuksissa,
silld tdstd vaiheesta selviytyminen on tirkedd lopun ty6idn aikaisen toimintakyvyn
kannalta. (Lindstrom 1994, 183-184; Perho & Korhonen 1997, 323-324)

Suomessa ovat siirtymié tutkineet Perho ja Korhonen. He haastattelivat 39
henkil6d, jotka olivat syntyneet vuonna 1949 ja olivat haastateltaessa 40 tai 41 -
vuotiaita. Tdssd tutkimuksessa suurin osa siirtymistd sijoittui ikdvuosiin 31-41.
Siirtymien térkeimmét teemat olivat tyé ja puolisosuhde. Naisilla siirtymd merkitsi
useimmiten uudenlaisesta itsendistymisti ja eheytymistd. Miehilld muutos itsessé ilmeni
aiempaa vastuullisempana suhteena eldmiin ja lisdéintyneend itsevarmuutena. Naisilla
siirtymien sisélt6ind olivat usein opintojen aloittaminen sekd omat pyrkimykset ja
menetykset; miehilld tyd oli siirtymin keskeinen ja hallitseva sisilto. Lasten idlld ei
juuri ollut vaikutusta miesten siirtymiin, mutta naisilla lasten tulo koulu- ja murrosikiin
vapautti heiddt pohtimaan eldmiénsd ja pyrkimyksiddn. Sosiaalinen asema liittyy
siirtymien siséltoihin: oman eldméntien jatkuva hakeminen ja ihmissuhteiden pohdinta

korostui ylempien naistoimihenkildiden siirtymien siséllissd, sairaudet taas
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naistydntekijoilld. Naisilla, joilla ei havaittu siirtymié oli elaméntyyli ollut aktiivinen ja
toimintaan suuntautunut. (Perho & Korhonen 1997, 332-336)

My6s ammatillisen identiteetin k&ymistila saattaa aiheuttaa muutospaineita.
Ammatillisen identiteetin kédymistilaa jossakin eldmédnvaiheessa voidaan kutsua
urakriisiksi. Urakriisi laukeaa todennikéisemmin, kun yksiloé havaitsee epétasapainon
objektiivisen uran (saavutukset, asema ja tyon sisélto) ja subjektiivisen uran (mielikuva
ammatillisesta identitectistd ja kehittymisestd kohti sen mukaisia tavoitteita) vililla.
Myds monet henkilokohtaiset tekijat — perheessd tapahtuvat muutokset, terveys, ikd —
voivat muuttaa ura-ajatuksia. Télloin yksilo joutuu arvioimaan uudelleen
urapddmédriensi  mielekkyyttd, arvojaan ja  ammatillista  identiteettifin
kokonaisuudessaan. (Leppénen 1997, 61; Ruohotie 1993, 132)

Yksiloiden vélilld on suuria eroja siind, miten he suhtautuvat muutokseen: he
voivat kokea sen itselleen joko haasteena tai uhkana. Jarvis on erottanut kolme erilaista
tapaa suhtautua muutokseen. Perinteistd kiinnipitdjét eivét mielelldéin muutu ja sen
vuoksi he mielellddn torjuvat potentiaalit oppimistilanteet sdilyttddkseen kaiken
ennallaan. Sopeutujat todenndksisemmin reagoivat ulkoiseen muutokseen yrittdmalld
palauttaa sopusoinnun oman eldménhistoriansa ja sosiokulttuurisen ympéristonsé kanssa
muuttamalla omaa kiyttdytymistdén ja oppimalla ei-tiedostavalla tavalla. Tiedostavat
oppijat ovat valmiimpia vastaamaan uusiin tilanteisiin uusilla, yksilollisilld ja luovilla
tavoilla. (Jarvis 1994, 14-17) Ruohotien mukaan ihminen reagoi myonteisesti sellaisiin
kasvumahdollisuuksiin, jotka vastaavat hdnen kasvutarvettaan. Ne, joilla on voimakas
kasvutarve, reagoivat myonteisesti kasvumahdollisuuksiin. Ne joilla kasvutarve on
heikko, reagoivat kasvumahdollisuuksiin vilinpitimittomasti tai jopa kielteisesti.
(Ruohotie 1993, 132; Ruohotie 1996, 62-65, Ruohotie 1999, 16-17)

Tuomisto (1997, 47) korostaa, ettd my6s vanhemmilla 4114 tydeldmén muutos
on mahdollista ilman kriisejd, kun vain tyon muutokset tehdddn ikédantyvien

tyontekijoiden ehdoilla ja huomioidaan heidédn eldminkokemuksensa ja oppimistyylinsi.

2.3.3 Tkééntyvien sosiaalinen toimintakyky

Sosiaaliseen toimintakykyyn kuuluvat ihmisen vuorovaikutussuhteet ja hénen kykynsd
toimia aktiivisesti erilaisissa yhteistissd. Toiminta ryhmissd tai tiimeissi erilaisten

ihmisten kanssa korostaa sosiaalisten taitojen merkitystd nykypdivdn tydeldmissi.
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(Ilmarinen 1999, 106-108) Sosiaalinen toimintakyky on tirked edellytys ammatin
oppimiselle ja ammatilliselle kasvulle. Thmiset oppivat suurimman osan
osaamisvarannostaan arkieldmén tilanteissa vuorovaikutuksessa toistensa kanssa
tarkkailemalla  toimintaansa  ja  analysoimalla  virheitdén,  osallistumalla
vhteistoiminnalliseen suunnitteluun ja kehittdmiseen sekd ohjaamalla ja kouluttamalla
toisia. (Ruohotie 2001)

Sosiaalinen toimintakyky kehittyy idn myotd, koska ik&dntyessdén ihminen
oppii tuntemaan sekd omat rajoituksensa ettd mahdollisuutensa ja oppii muuttamaan
kdyttdytymistddn niiden mukaan. [4n my6td ihmistuntemus kehittyy ja ik&&ntyvét
pystyvitkin nuoria paremmin sovittamaan kdyttdytymistddn muiden mukaan. Liséksi
pitkéin tySuran aikana ikddntyvilld tyontekijdlla on mahdollisuuksia harjoitella
sosiaalisia taitojaan, joskin yksilollisii eroja on sekd tyOeldmén tarjoamissa
mahdollisuuksissa ettd niiden hyddyntdmisessd. (Ilmarinen 1999, 106-108)
Mahdollisuudet vuorovaikutustaitojen kehittymiselle i&n my6td ovat siis hyvit, mutta
ty6eldmi voi kiireen ja tyOpaineen vuoksi olla enemmén sosiaalisia taitoja kuluttavaa
kuin niitd kehittdvédd Tyon organisoinnin avulla voidaan vaikuttaa tyontekijéiden
viliseen sosiaaliseen vuorovaikutukseen ja sosiaalisten taitojen kehittymiseen.
Oppimisen edellytyksend on, ettd tyéryhmailld on yhteistd aikaa keskustella ja arvioida
omaa toimintaansa. Ty6njohdon tehtéiva on luoda tyopaikalle kehitystd tukeva ilmapiiri:
rakennettava uskoa ihmiseen ja hidnen mahdollisuuksiinsa. Piintyneistd toimintatavoista
ja késityksistd luopuminen vaatii nyryyttd, kuten my6s luopuminen niistd implisiittistd
kisityksistd, joita itse kullakin on toisista tyOyhteison jésenistd ja heiddn

kyvyistddn.(Ruohotie 2001)

2.4 Ikidntyvien tyokyky

Tyokyvyn médrittely on kehittynyt terveyttid korostavan lddketieteellisen kédsitystavan ja
yksilon henkilokohtaisen tyokyvyn ja tyGtehtdvien wvilistd suhdetta kuvaavan
tasapainomallin kautta tySkykyyn vaikuttavien tekijoiden vuorovaikutusta korostavaan
integroituun tyokykymalliin.

Tyokyky on alkujaan médritelty lddketieteellisen kisitystyypin mukaan yksilon
psykofyysisen jérjestelmén tilaksi: tyokyky on terveyttd eli sairauden puuttumista.

Hiiriotilan vakavuusaste médrittdd tdssd késitystavassa tyokyvyttdmyyden asteen.
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(Karisalmi 1998, 33) Tyokyvyn tasapainomallin mukaan tySkykyisyys ndhdéén yksilon
henkildkohtaisen tyokyvyn ja tyStehtdvien tai ammatin vélisend suhteena. Tydkyvyn
osatekijoitd voidaan hahmottaa neljan perusulottuvuuden — jaksaminen, tyén hallinta,
osallistuminen / ty6llistymismahdollisuudet ja  motivaatio — avulla. Tydkyvyn
ulottuvuudet eivit ole erillisid, vaan esimerkiksi tyon hallinnan ongelmat heijastuvat
usein jaksamisen ongelmina. Ty6kyvyttémyys voi syntyd sekd henkilSkohtaisessa
toimintakyvyssd ettd tyossd tapahtuneiden muutosten vuoksi. Tyoterveyslaitoksessa
kehitetty tySkykyindeksi perustuu pddosin tyokyvyn tasapainomalliin. (Jérvikoski,
Peltoniemi & Puumalainen 1999, 10-13)

Tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn liittyvit ongelmat alkavat lisdsntyd 45-
50-vuotiailla. (Jarvikoski ym. 1999, 7) Monet sairaudet lisdéntyvit 40-65 ikdvuoden
vililld varsin suoraviivaisesti. Tydntekijoiden itse arvioima tyokyky ei kuitenkaan laske
yhtd suoraviivaisesti. lkéédntyneet, joilla on ainakin yksi pitkdaikaissairaus, arvioivat
usein selvidvénsi vield tyoeldaméssd. Nekin, joiden mukaan sairaus haittasi tydtd, nakivat
tyoolojen ja -aikojen jarjestdmisen auttavan heitd selviytyméin. (Kansallinen Ikdohjelma
2002) TyOeldméssd on kuitenkin vdhentynyt niiden tyGtehtdvien méiérd, joissa
heikentyneen tydkyvyn omaavat ikdfintyneet voisivat tydskennelld (TySministerio 2001).

Kunta-alan pitkittdistutkimukseen kehitettyd tyokykyindeksid on kiytetty
Suomessa 1981 ldhtien ja se on vakiintunut sekd tutkimuskdytt6on ettd
tyoterveyshuoltojen erddksi kédytdnnon menetelméksi. Tyokykyindeksi mittaa
tyontekijoiden kokemaa tyokykyd. Sen on todettu ennustavan varsin hyvin ikédédntyvien
tyontekijoiden tulevaa tyGssd selviytymistd. 45-51 -vuotiailla tyGkykyindeksin keskiarvo
sijoittuu tydkykyluokkaan “hyvd”, ikdryhmissd 49-55 vuotta keskiarvot ovat laskeneet
samassa ty0ssé jatkaneilla, mutta pysyneet kuitenkin luokassa “hyva”. 55-61-vuotiailla
keskiarvot ovat laskeneet jo luokkaan “kohtalainen”. Ik&luokkien sisdlld hajonnat
kasvoivat erityisesti 55 ik&vuoden jilkeen. (Ilmarinen 1999, 190-191) Erot ikdiintymisen
vaikutuksissa tySkykyindeksiin tulevat ndkyviin, kun tutkitaan eri ammattiryhmien
vilisid eroja. (Taulukko7) (Ilmarinen 1999, 190-193)
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TAULUKKO 7. Tyokyvyn muutokset naisilla ja miehilld tydn perusmuodon mukaan
seurantajaksolla 1981-92 (Ilmarinen 1999,194)

Sukupuoli Tydkyvyn paraneminen Ty6kyvyn huononeminen
Ty6n perusmuoto n % n %
Naiset 354 9,3 505 28,3
Ruumiillinen 115 11,3 127 31,5
Ruumiillis-henkinen 99 9,1 140 25,7
Henkinen 140 7,9 238 282
Miehet 201 9.0 300 29,7
Ruumiillinen 82 6,1 100 31,0
Ruumiillis-henkinen 36 11,1 48 333
Henkinen 83 10,8 152 27,6
Yhteensd 555 9,2 805 28.8

Ruumiillista ty6td tekevien naisten tyokyky huononi seurantajaksolla eniten. Sekd
naisten ettd miesten tyokyvyn heikkeneminen painottuu ikdvuosien 52-58 wviliin.
(Ilmarinen 1999, 193-195) Yli 55-vuotiaiden naisten aerobinen suorituskyky ei ole
riittdvd ruumiillisesti raskaiden tdiden tekemiseen, mutta suuren yksilollisen vaihtelun
vuoksi tulisi vilttdad kaavamaisia ratkaisuja tydjdrjestelyissd. (Ilmarinen 1999, 87)

Tasapainomallin avulla ei voida tarkastella tyon ja ihmisen laajempaa
vuorovaikutusta. Integroitu ty6kyvyn malli huomioi tyokykyyn vaikuttavien tekijéiden
vuorovaikutuksen. Lahtokohtana siind on yksilon, hdnen toimintansa ja tySympéristonsé
muodostama systeemi ja yksilon ja ympéristén vuorovaikutuksen eri muodot ja siséllst.
(Karisalmen 1998, 33) Myos Pursion (2001, 98) mielestd tyokykyd selittdd parhaiten
integroitu tyokykykésitys, silld nykypdivin tyeldmén nopean rakenteellisen muutoksen
olosuhteissa on huomioitava useiden tySkykyid selittdvien tekijoiden samanaikainen
vaikutus ja tilanneyhteys. Integroitua ty6kykymallia voidaan kutsuta myds dynaamiseksi
tyokyvynmalliksi.

Dynaamisen ty6kyvyn mallin mukaan tySkyky koostuu yksilén voimavarojen ja
tyon vuorovaikutuksesta. Yksilon voimavarat rakentuvat terveydestd ja toimintakyvysti
sekd koulutuksesta ja osaamisesta. Voimavaroihin kuuluu lisdksi yksilon arvot ja
asenteet sekd motivaatio ja tyGtyytyvdisyys. Tyon luonteesta — tydyhteisé ja

tydympdéristo, tyon fyysiset ja henkiset vaatimukset — riippuu, kuinka paljon tyd vaatii
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yksiléltd voimavaroja. Ilmarinen méérittelee tyokyvyn dynaamiseksi prosessiksi, joka
osatekijoidensd kautta muuttuu i&n my6td. (Ilmarinen 1999, 61) Dynaaminen tySkyvyn

malli on esitetty kuviossa 3.

TERVEYS KOULUTUS " TYO
. JA otivaatio Henkiset
Fyysinen OSAAMINEN l vaatimukset
toimintakyky TybStyytyviisyys ]
TyOyhteiso
Taidot v
y "
. Yksilon < Tydkyky
Psyykkinen »{ voimavarat k
toimintakyky d
? TySympéristé
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Arvot
Sosiaalinen I Fyysiset
toimintakyky vaatimukset
Asenteet

KUVIO 3. Yksilon tyokykyyn vaikuttavat tekijét [lmarisen (1999, 61) mukaan

Tyo, tydyhteisd ja tydympéristd vaikuttavat varsin merkittidvisti sithen, miten hyvin tai
huonosti tyontekijén on mahdollista k#yttdd voimavarojaan. Hyvétkédn voimavarat ei
merkitse hyvad tyokykyd, elleivit tyon sisilto, tydyhteiso ja tydympéristd luo sille hyvid
edellytyksid. Toisaalta hyvikadn tydympiristd ei voi tdysin kompensoida heikentyneitd
voimavaroja. (Ilmarinen 1999, 61) Psyykkinen tydkykyisyys ilmenee tyossd
jaksamisena ja hyvinvointina. Sen keskeisend selittd)jdnd ovat hyvi stressinhallinta ja
toimivat selviytymiskeinot. (Pursio 2001, 102) Kun toimintakyky heikkenee, kuluttaa
tyd suurimman osan toimintakyvyn ja tydkyvyn vélisestd reservistd palautumiseen, eikd
oppimiselle, uusiutumiselle tai tyon ulkopuoliseen eldmidin endd ole kiytettdvissd
voimavaroja. Jatkuessaan pitkdin tdmé tilanne johtaa tydkyvyttomyyteen. (Ilmarinen
1991, 85)

My6s Tikkanen korostaa tyon tarjoamia mahdollisuuksia tydkykyisyyden
sdilymisessd. Ikadantyvistd tyOntekijoistd kédyty keskustelu on usein perustunut
oletukseen tdmén ryhmén homogeenisuudesta, vaikka ikddntymiseen liittyvd tutkimus

korostaa heterogeenisyyden lisddntymistd idn lisdfintyessd. Liséksi on Kkiinnitettiva

huomiota siihen, miten erilaista tyotd eri ammattialoilla ikdantyvit tyontekijét tekeviit, ja
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miten erilaisia mahdollisuuksia tai esteitd heilld on tydssdin jatkuvaan kasvuun ja
kehitykseen. Esimerkiksi teollisuusty6td tekevdd ikddntyvdd tyontekijdd uhkaavia
riskitekijoitd ovat Lahnin mukaan terveys, ennenaikainen eldkkeellesiirtyminen,
koulutuksen puute, alhainen osallistuminen seké ty6ttomyys. (Tikkanen 1998, 27)
Ikddntyneiden pysyminen tydeldmaésséd ja uusien tyontekijaryhmien saaminen
takaisin  tySeldmiddn edellyttdd tyGeldmiltd entistd joustavampia tyOnteon
toteuttamistapoja. TyOministerién teettdmidn “Varautuminen suurten ik&luokkien
aiheuttamaan tyomarkkinamuutokseen” -projektin viliraportin mukaan tdmi tarkoittaa
" muun muassa osa-aikaisen ty6nteon mahdollisuutta ja muita tyonteon luonteeseen,
esimerkiksi tyOnteon rasittavuuteen tai vaativuuteen, liittyvid muutoksia. Ikddntyneiden
tyossd pysyminen edellyttdd myos elinikdisen oppimisen suuntaamista nykyistd

enemmin ikdintyvan tydvoiman tarpeisiin. (TySministerio 2001)

2.5 Ikéédntyvien ammatillinen osaaminen

Ty6n vaatimusten muuttuminen vaikuttaa myds siithen, millaista ammatillista osaamista
ikddntyneeltd tyontekijéltd edellytetddn, Varsin keskeinen on kysymys siitd, miten
hyvin tydn vaatimukset vastaavat ikddntyvdn tyOntekijdn tyGtaitoja. OECD maita
vertailevassa tutkimuksessa tyOntekijit arvioivat omaa tyGtaitoaan suhteessa
tyStehtdviinsd. Tutkimuksen mukaan ikdintyvit kokivat nuorempia useammin, ettd
heidén tyotaitonsa vastasivat tyon vaatimuksia. Ikdéntyneissé oli hieman enemmén niité,
jotka kokivat ty6n vaatimusten olevan liian suuret ty6taitoihinsa ndhden. Vanhemmissa
oli nuorempia vihemmén niitd, jotka kokivat tydon vaatimusten olevan liian pienet
taitothinsa ndhden. Suomessa yli 90% tyontekijoistd arvioi tyGtaitojensa ja tySnsd
vaatimusten sopivan hyvin yhteen. On tietenkin mahdollista, ettd esimiehet nikevét tyon

vaatimukset eri valossa kuin tyontekijét itse. (Ilmarinen 1999, 176-178)

2.5.1 Suomalaiset koulutussukupolvet

Antikainen, Houtsonen, Huotelin ja Kauppila ovat tutkineet koulutuksen ja elinikdisen
oppimisen merkitystd eldménkertahaastatteluihin perustuen. “Koulutuksen merkitystd
etsimédssd” tutkimuksessa tutkijoita kiinnosti kaikenlainen kouluttautuminen seki

koulujérjestelmén piirissd ettd sen ulkopuolella. (Antikainen 1993, 128-129).



38

Yhteiskuntarakenteen muutos maatalousyhteiskunnasta teollisen yhteiskunnan kautta
jélkiteolliseen yhteiskuntaan on vaikuttanut koulutusjérjestelmén kehitykseen ja samalla
on muodostunut erilaisia koulutussukupolvia. Kutakin koulutussukupolvea yhdistdd
jaettu kokemus todellisuudesta, esimerkiksi koulutusmahdollisuuksista ja sosiaalisesta
lilkkuvuudesta. (Antikainen 1997, 165-166) Lihtokohtana tutkimuksessa ovat J. P.
Roosin (1987, 53-56) tilastollisten tutkimusten perusteella suorittama suomalaisten
jako pulan, sodan ja jélleenrakentamisen sukupolveen, suuren murroksen sukupolveen
sekd ldhiciden ja koulutuksen sukupolveen. Neljanneksi on lisdtty korkean elintason
sukupolvi. Kouluttautumisen merkitysten ajatellaan syntyneen nuoruuden tai
varhaisaikuisuuden aikaisen yhteiskunnallisen muutoksen kontekstissa. Tdmi tukee
Antikaisen mukaan sitd havaintoa, ettd ihmiset kidyttdvdt koulutusta eri tavoin
yhteiskunnallisesta tilanteesta ja kokemustaustastaan riippuen. (Antikainen 1997, 165-
166) Taulukossa 8 on eritelty eri ik#isten antamia merkityksid koulutukselle

elaménkulussaan koulutussukupolvittain.

TAULUKKO 8. Eri ikdisten ihmisten koulutukselle antama merkitys eldménkulussa.
(Kauppila 1996, 45-47; Houtsonen 1996, 204-207)

Koulutussuku-polvi  Koulutuskohorttia Koulutukselle annettu merkitys elamédnkulussa
leimaava piirre

Ennen 1936 Koulutuksen niukkuus ~ Koulutus ihanteena ja osana eldménkulun

syntyneet kamppailuista selviimistd

1936-1945 Koulutuskasvu ja Koulutus vilineend hankkia ty6té; tyo eldmén siséltond

syntyneet eriarvoisuus

1946-1965 Koulutuskasvu ja Koulutus hyédykkeend ja henkilskohtaisen unelman

syntyneet hyvinvointi tai toiveen toteuttajana; oma mind ongelmana

1966 jdlkeen Nuoret Koulutus itsestdénselvyytend koulutus

syntyneet henkilokohtaisen unelman tai toiveen toteuttajana;

harrastukset eldminsisalténd

Suomalaisessa yhteiskunnassa koulutus (tutkinto) liittyy sosiaalisen statuksen
saavuttamiseen. Koulutus tuottaa sosiaalista statusta joko suoraan (koulutushierarkian

ylépédssd) tai tyon kautta (koulutuksen arvostushierarkian keski- ja alapdissd). “Niukan
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koulutuksen™ kohortin koulutuksessa opitut tiedot ja taidot ovat ldhinn4 yleissivistévid,
ja tyossé tarvittavat tiedot ja taidot hankittiin koulutuksen ulkopuolella kéytinnon tydssi
tai jollain lyhyelld erityiskurssilla. Muilla kohorteilla ty6ssd tarvittavien kéytdnnon
taitojen ja tietojen hankkiminen liittyy voimakkaasti muodolliseen koulutukseen..
(Houtsonen 1996, 203-204)

Koulutus institutionalisoi ja yhtendistdd voimakkaasti ihmisten eldménkulkuja,
joten koulutuksen ajoittuminen ja jaksottuminen eldminkulkuun seurasi yleensd
sukupolvelle, sukupuolelle ja sosiaaliluokalle tyypillistd “kulttuurista kasikirjoitusta”.
”Niukan koulutuksen ” kohortin miehid ndyttdd vaivaavan lyhyeksi jadnyt koulutus. Sen
sijaan saman kohortin naisella ei vastaavia negatiivisia arvostuksia esiintynyt.
(Houtsonen 1996, 205-209)

”Niukan koulutuksen ” kohortissa perheen materiaaliset voimavarat kuvattiin
niukoiksi, ja usein (kuten myos muissa kohorteissa) lyhyen tai keskeytyneen
koulutuksen kerrottiin johtuneen vanhempien vastustuksesta tai perheen taloudellisesta
tilanteesta. Vanhempien vihdistd koulutusta korostettiin silloin, kun haastateltava oli
itse hankkinut enemmin koulutuspddomaa kuin hinen vanhemmillaan oli ollut.
Kaikissa kohorteissa hankittiin pédasiassa koulutusta, joka oli jotenkin tuttua
aikaisemmista kokemuksista; poikkeavalle polulle ldhdettiin joko sisdisestd haasteesta
tai ulkoisesta pakosta. (Houtsonen 1996, 209-210)

Tikkasen ja Kuusisen tutkimus “Jos voisin eldd eldméni uudelleen” identifioi
asioita, joita ikdintyvét ithmiset haluaisivat tehdd toisin, jos voisivat eldd eldménsd
uudelleen. Tutkittavat olivat 64-66-vuotiaita, keskiméérin puolitoista vuotta eldkkeelld
olleita suomalaisia. Tutkimuksessa tarkasteltavat eldminalueet ovat ystivét, perhe, tyd,
koulutus, vapaa-aika, uskonto ja terveys. Eniten tutkittavat olisivat halunneet tehdi
muutoksia koulutukseen kéytettyyn aikaan (yli 70% — naiset hieman enemmin kuin
michet). Muodollisen koulutuksen lisdksi tutkittavat olisivat halunneet kdyttd4 enemmén
aikaa erilaisiin epdmuodollisiin henkilokohtaisempiin itsensd kehittimishankkeisiin.
Tutkimustulos kuvastaa tutkijoiden mielestd ristiriitaa yhtddltd koulutukselle
yhteiskunnassamme annettavan korkean arvon ja tdrkeyden ja toisaalta tutkimukseen
osallistuneen ikdkohortin alhaisen muodollisen koulutustason vililld. (Tikkanen &

Kuusinen 1995, 79-80, 84)
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2.5.2 Ikddntyvien koulutustausta

TIkddntyvien tyontekijoiden koulutustausta on merkittdvisti matalampi kuin nuoremmilla
tyontekijoilla. Nuorimpien ja vanhimpien ikdryhmien viliset koulutuserot ovat
Suomessa OECD-maiden suurimpia. (Ilmarinen 1999, 111-112) Ikéantyvat tydntekijét
eivit toki ole hankkineet ammatillista osaamistaan pelkéstdin muodollisessa
koulutuksessa. TyOssd oppiminen ja tyOnantajan jdrjestimd henkilostokoulutus
vaikuttavat my6s merkittdvasti ammatilliseen kehittymiseen. (Ilmarinen 1999, 114-115)

Kuviossa 4 on kuvattu koko vieston koulutusrakennetta Suomessa.
Kuviossa ammatillinen tutkinto kisittdd tutkinnot ammatillisissa oppilaitoksissa ja muut
ammattitutkinnot, korkeakoulututkinnot kisittdvat sekd tutkinnot yliopistoissa ettd

ammattikorkeakouluissa.
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KUVIO 4. Vieston koulutusrakenne iin mukaan. Perusasteen jélkeisen tutkinnon
suorittaneiden osuus(%) ikdryhmittdin vuoden 1996 lopussa (Ilmarinen
1999, 112)

Perusasteen jdlkeisen tutkinnon suorittaneiden osuus ikéryhmittdin vuonna 1996 lopussa
osoitti, ettd noin kahdella kolmasosalla alle 44-vuotiaista oli ammatillinen tutkinto ja
korkeakoulututkinto noin 10%:lla, tutkimusajankohtana osa nuoremmista oli
todennékoisesti yhd koulutuksessa, joten tutkinnon suorittaneiden mérdt ndissd

ikdryhmissd nousevat vield. Yli 55-vuotiailla ammatillisia tutkintoja oli ldhes puolet
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vihemmén kuin 30-44-vuotiailla. OECD maista Suomi tulee jatkossa kuulumaan
korkean koulutustason maihin yhdessd Saksan, Iso-Britannian, Ruotsin ja
Alankomaiden kanssa; Portugalissa, Luxemburgissa, Espanjassa, Italiassa ja Kreikassa
ikddntyneilld on ennusteen mukaan keskimédrdistdi matalampi koulutustaso vuonna

2015. (Ilmarinen 1999, 112-113)

2.5.3 Ikdéntyvien kokema koulutustarve

Subjektiivinen koulutustarve on yksilon itsensd kokemaa tarvetta, kun taas objektiivinen
koulutustarve  perustuu jonkun ulkopuolisen arvioijan, esimerkiksi tyGnantajan,
arviointiin. (Silvennoinen & Naumanen 1998, 172) Kronologinen ikd ennustaa seki
tyontekijoiden itse arvioimaa ettd tyonjohdon arvioimaa henkil6stokoulutukseen
osallistumishalukkuutta.  Ikddntyvét eivdt usein tunnista omia kehittymistarpeitaan
eivitkd usko kehityskykyynsd. Henkilostokoulutukseen osallistumishalukkuuteen liittyy
my0s tyOntekijin motivaatio oppia uutta ja halu kdyttdd n#itd uusia tietoja tai taitoja
omassa tydssddn. (Noe ym. 1997, 169-173) Henkil6stokoulutus on tySnantajan
kustantamaa, joten yksilolliset tavoitteet ovat aina alisteisessa asemassa
organisaatiotason tavoitteisiin nidhden. My0s tydn tarjoamat mahdollisuudet ja
tyopaikalla ~ toimimisen  ehdot  médrittelevdt  henkilGstén  koulutus-  ja
kehittdmishalukkuutta. (Juhela 1994, 164-165) Jotta ikaintyvien ty6ntekijéiden
osallistumishalukkuutta kyettdisiin lisddmaén, téytyisi sekd esimiesten ettd ikddntyvien
tyontekijoiden omien asenteiden muuttua myonteisemmaksi ikddntyvien oppimista
kohtaan. (Noe ym. 1997, 169-173; Juhela 1994, 169)

Tilastokeskuksen vuonna 1995 kokoama Aikuiskoulutustutkimusaineisto
koostuu 4107 suomalaisen 18-64-vuotiaan haastattelusta. Tdmén haastatteluaineiston
mukaan haastatelluista 66% koki tydelamain liittyvéd lisdkoulutustarvetta. Aineistossa
ammatillinen lisdkoulutustarve kasvoi ensin idn lisddntyessd, mutta alkoi sitten 40-50
ikdvuoden vililld vdhentyd. Lisdkoulutustarpeeseen vaikutti myds tyontekijdn asema
organisaatiossa.  TyOntekijdt kokivat vahdisempdd lisdkoulutustarvetta kuin
toimihenkil6t. Suoritettu tutkinto lisdsi todennidkoisyyttd kokea lisikoulutustarvetta,
joten kyse oli koulutuksen kasautumisesta: sekd aiempi koulutus ettd koettu
koulutustarve lisésivdt koulutukseen osallistumista. (Aaltonen & Silvennoinen 2000,

25-28) Théng on tutkinut koulutusta ja oppimisen tarvetta koskevia késityksid. Mitd
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vaativampia tyOntekijin tyStehtdvit ovat, sitd selvemmin tyOntekijdt ilmaisevat
koulutustarpeensa ja mielenkiintonsa kohteet. Vahén koulutetuilla tyontekijoilld ei ollut
selvdd kisitystd siitd, mitd koulutus voisi heille aikuisidssd antaa. (Thang 1995, 90)
Koulutushaluttomuus voi olla seurausta myds vihiisistd tai negatiivisista aiemmista
oppimiskokemuksista: ndmi voivat aiheuttaa epdvarmuutta ja huolta koulutuksessa
menestymisestd. (Juhela 1994, 169)

Henkildn koulutustarpeeseen vaikuttaa my6s hénen tySuransa vakaus.
Aikuiskoulutustutkimus 1995 -aineiston mukaan vakailla tyomarkkinaurilla olevat
toimihenkildt ja tyontekijat kokevat vdhdisempdd koulutustarvetta kuin liikkuvilla tai
epidvakailla tyomarkkinaurilla olevat. Aineistossa nuoret olivat tydmarkkinoilla
liikkkuvia ja keski-ikdiset vakaita. Vakaiden tyontekijoiden toimihenkildihin verrattuna
vihdisemmin koulutustarpecen taustalla arveltiin olevan heiddn vilineellisempi
suhtautumisensa koulutukseen. TyOntekijdt pyrkivdt ennen kaikkea turvaamaan
koulutuksella tydpaikkansa, eivitkd vakailla tyGurilla olleet tyontekijat kokeneet
tyopaikan menettdmisen pelosta johtuvaa koulutustarvetta. Toimihenkil6illd
kouluttautumismotiivit liittyivdt pikemminkin uralla etenemiseen ja sosiaaliseen
litkkkuvuuteen sekd toimihenkil6kulttuuriin, joten heilld kouluttautuminen oli relevanttia
silloinkin, kun tydsuhde oli vakaa. (Aaltonen & Silvennoinen 2000, 27, 30-31)

Honkonen ja Kallioniemi ovat tutkineet aikuisten kokemaa koulutustarvetta
eldménkerrallista ldhestymistapaa kdyttden. Heiddn tutkimuksensa mukaan aikuiset
perustelivat opiskeluun osallistumistaan opiskelun liittymiselld tydeldméidn, omalla
kiinnostuksellaan ja ilollaan, aikaisemmalla eldmélldén (aiemmin kesken jadnyt
opiskelu), tulevilla opinnoillaan ja muiden ihmisten vaikutuksella. Tydeldmé&dn
liittyvistd perusteluista osa oli reaktiivisia, osa ennakoivia oman tySuran kannalta.
(Honkonen & Kallioniemi 1998, 297-299; ks. my6s Ruohotie 1993, 148-149)

Tikkasen mukaan kaikilla ikdryhmilld on tydssdén kehitystarpeita. Hénen
mukaansa ik#didntyvien odotetaan oppivan uutta, jotta he sopeutuisivat nykyiseen
tyoeldmédian. Yhtd hyvin voitaisiin kysyd, miten nuoremmat oppisivat tunnistamaan ja
hyddyntdmadn ikddntyvien kokemukseen perustuvaa ammatillista osaamista ja
tydeldmén tuntemusta. Nykyiset kdytdnnot eivét tydeldmin aikuiskoulutuksessa tue
ikddntyvien osallistumista, koska koulutus on yleensd suunniteltu nuorille ja hyvin

pohjakoulutetuille aikuisille. (Ilmarinen 1999, 118-119)
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2.5.4 Ikd#ntyvien aikuiskoulutukseen osallistumiseen vaikuttavia tekijoitd

Tikkanen, Paloniemi ja Penttinen ovat selvittineet ién ja aikuiskoulutukseen
osallistumisen  vilisti  suhdetta  Tilastokeskuksen  Aikuiskoulutus  1990-
haastatteluaineiston pohjalta. He tutkivat kéyttdytymisen ja pditSksentecon taustalla
vaikuttavien  ulkoisten ja  sisdisten  tekijoiden  vaikutusta  koulutukseen
osallistumispddtokseen ja Kkéyttdytymiseen Muuttujina olivat sukupuoli, ik4,
ammatillinen  pohjakoulutus,  koulutuskiinnostus sekd  aikuiskoulutukseen
osallistuminen.  Miehilld ikd vaikutti aikuiskoulutukseen osallistumiseen, mutta
vaikutus esiintyi epdsuorasti koulutuskiinnostuksen ja ammatillisen pohjakoulutuksen
kautta. Miehill4, joilta puuttui ammatillinen koulutus ja joita koulutus ei kiinnostanut,
oli ikdryhmistd riippumatta alhainen osallistumisaste (10-20%). Miehilld, joilla oli
korkea pohjakoulutus ja joita koulutus kiinnosti, osallistumisaste oli korkea (75-92%).
Naisilla pohjakoulutus ja siihen liittyen koulutusasenteet olivat kronologista ikdd
merkittivimpid tekijoitd aikuiskoulutukseen osallistumisessa. (Tikkanen, Paloniemi &
Penttinen 1997, 133-142)

Yksiloiden koulutukselle antama myonteinen merkitys ei valttdméttd lisaénny
yhteiskunnan koulutusmahdollisuuksien liséédntyessd ja yleisen koulutustaso kohotessa,
vaan jokainen sukupolvi rakentaa koulutuksen merkitystd uudelleen omien
kokemustensa myotd. Aikuiskoulutukseen osallistumista voidaan lisétd merkittdvasti,
jos saadaan erityisesti henkil6t, joilla on matala pohjakoulutus, kiinnostumaan
oppimisesta ja itsensd kouluttamisesta. Naisten kohdalla interventiot tulisi kohdistaa

erityisesti yli 50-vuotiaisiin ja miehilld kaikkiin ikdryhmiin. (Tikkanen ym.1997, 142)

2.5.5 Ikédntyvien osallistuminen henkildstokoulutukseen

Aikuisvieston osallistuminen koulutukseen on lisdédntynyt kaikissa ik&ryhmisséd. Erot
Euroopan maiden vélilld ovat merkittdvid. Osallistuminen on korkeinta Pohjoismaissa ja
alhaisinta Eteld-Euroopan maissa. (Tikkanen 1998, 49) Puolet suomalaisista
palkansaajista osallistui vuonna 1995 henkilostokoulutukseen, jonka tyOnantaja
kustansi. Vuoden 1995 koulutustiedot poikkeavat OECD-maiden yleiskuvasta, silld
jérjeston selvityksen mukaan henkildstokoulutukseen osallistuminen vihenee selvésti ja

johdonmukaisesti  tyontekijin i&in  kasvaessa. Kun  henkildstékoulutukseen



44

osallistumisaste aikaisemmin my0s Suomessa vdheni vanhemmiten, oli 45-54-
vuotiaiden osallistuminen vuonna 1995 kaikista ikdryhmistd aktiivisinta. (Ik&#ntyvit
tybeldmissd 1996, 32-33) Kuviossa 5 on esitetty palkansaajien osallistuminen

henkildstékoulutukseen vuosina 1980, 1990 ja 1995 Suomessa ikdryhmittdin.
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KUVIO 5. 18-64 -vuotiaiden palkansaajien osallistuminen henkildstokoulutukseen
vuosina 1980, 1990 ja 1995. (Ikddntyvét ...1996, 32 )

Tyontekijoiden osallistuminen henkilostokoulutukseen on selvdsti muita ryhmid
vihdisempidd, samoin kuin perusasteen koulutuksen saaneiden osallistuminen. Kuitenkin
1990-luvulla yli 50-vuotiaiden koulutukseen osallistumisaktiivisuuden erot eri
sosioekonomisten ryhmien vélilld pienenivit. Miehet osallistuvat
henkilost6koulutukseen  edelleen  jonkin  verran  vdhemmén kuin  naiset.
(Ikddntyvit... 1996, 24; Ikddntyvat ...1996 selvitysosa, 34-35.) Tyontekijdn ikd
vaikuttaa kuitenkin henkil6stékoulutuksen kestoon. Vain 25% ik&édntyvistd miehistd ja
20% naisista osallistui yli viisi pdivéd vuodessa henkildstokoulutukseen (Ilmarinen
2001, 34) ja yli 20 pdivad kestdneeseen henkildstokoulutukseen osallistuminen on
ikdantyneilld puolta vihdisempdd kuin kaikilla 15-64-vuotiailla keskimiérin
(Ikdantyvit... 1996 selvitysosa; 29, 32-36).

Myds Aikuiskoulutustutkimuksessa tutkittavilta tiedusteltiin my6s henkil6sto-
koulutukseen osallistumisen esteitd tai osallistumista hankaloittavia tekijoitd. Téllaisia
tekij6itd olivat tyopaikan kiireet, ty6nantaja ei jérjestd henkildstokoulutusta, sopivaa

koulutusta ei ole tarjolla ja ettd on vaikea piistd itsed kiinnostavaan koulutukseen.
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Ikddntyvien esteet eivédt eronneet nuorempien esteistd, tosin iké#ntyvdt mainitsivat
jonkin verran vihemmén heistd itsestdéin riippumattomia esteitd kuin heitd nuoremmat.
Toisaalta ndkemykset vapaa-ajalla ja omalla kustannuksella tapahtuvan koulutuksen
osallistumisen esteist4 erosivat jonkin verran 18-64-vuotiaiden ja 50 vuotta tayttineiden
kesken: 50 vuotta tédyttineet painottivat idn ja terveydellisten syiden estdvin
koulutukseen osallistumisen. Muut merkittdvat koulutusta ehkdisevét tekijét olivat
kiinnostuksen puute, koulutuksesta saatavan hyddyn vihdisyys, vdsymys ja védhidinen
pohjakoulutus. (Ikdéntyvit...1996 selvitysosa, 37)

Henkildstokoulutukseen  osallistuminen  on  yhteydessd  tyontekijén
sitoutumiseen organisaatioon ja hidnen kokemaansa tyOtyytyvdisyyteen. Ik&&ntyvét
tydntekijidt ovat yleensd hyvin sitoutuneita ty6honsd ja organisaatioon sitoutuneet
henkilét ovat myos halukkaampia osallistumaan henkilostokoulutukseen. (Noe ym.
1997, 173.) Silvennoinen (1998a, 288) toteaa, ettd yksinkertaisesti organisoitu tyo ja
vihdiset itsensid kehittdmis- ja koulutusmahdollisuudet ovat erdénlainen viesti
tyontekijélle: hdnet on helppo korvata toisella tyontekijdlla. Tyontekijén liiallinen
sitoutuminen voi olla organisaatiolle pikemminkin haitta kuin etu sen pyrkiessd
médrilliseen joustavuuteen tydvoiman kaytossd.

WORKTOW -projektissa tyontekijoiltd kysyttiin, millaisiksi he kokivat
mahdollisuutensa osallistua jatkuvaan koulutukseen. Tyontekijoistd 64%:n mielestd
heidéin mahdollisuutensa eivét olleet kovin hyvit ja 17% koki, ettei heilld ollut lainkaan
mahdollisuuksia osallistua jatkuvaan koulutukseen. Ikddntyvét tyOntekijét kokivat

useammin osallistumismahdollisuuden puuttuvan. (Tikkanen & Kujala 2001, 83)

2.6 Ikisyrjinti tyoelimaissi

Erilaiset stereotypiat ja myytit heijastuvat yhteiskunnan suhtautumiseen ik&antyviin ja
vaikuttavat ndin ik#idntyvien mahdollisuuksiin tyeldmaissd. Asenteilla on keskeinen
merkitys siind, miten ikédéntyvien asema tyOyhteisossé ja laajemminkin tydmarkkinoilla
kehittyy. (Aronsson & Kilborm 1996, 7; Tikkanen 1998, 27)

Ik#asenteet voidaan jakaa kognitiivisiin (mitd uskotaan ja tiedet#ifin
ikddntyvistd), affektiivisiin (mitd tunnetaan ik&#ntyvid kohtaan) ja toimintatapoihin
liittyviin (miten ik&éntyvid kohdellaan). Eri tyyppiset asenteet vaikuttavat yhdessd ja

voivat olla my6s vastakkaisia. Kielteisilld asenteilla on taipumusta tulla myonteisid
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asenteita voimakkaammin esille. Vaikka periaatteessa kognitiiviset ja affektiiviset
asenteet ikddntyvid kohtaan olisivat positiivisia voidaan ikdéntyvid kohdella
epidkunnioittavasti. (Solem 1996, 68-69) Tyonantaja voi olla sitd mieltd, ettd ikdéntyvét
tyontekijit ovat tehokkaita tyOntekijoitd, mutta hdn ei kuitenkaan halua palkata
ikddntyvid (Lofstrom & Pitkénen 1999, 37).

Sekd kotimaiset (esimerkiksi Ahola & Huuhtanen 1995) ettd kansainvéliset
tutkimukset vahvistavat, ettd mitd nuoremmasta henkildstd on kyse sitd vihemmén hén
liittdd myonteisid piirteitd ikdéintymiseen. MySs henkilon asema yrityksessd vaikuttaa
asenne-eroihin: tyOntekijdt suhtautuvat kielteisemmin ikdéntyvien kapasiteettiin ja
tydsuorituksiin. Aholan ja Huuhtasen tutkimuksessa kaiken ikdiset pitdvat ikddntyvid
tyontekijoitd tyonsd tuntevina, kokeneina ja tarkkoina, mutta vihemmén halukkaina
muutoksiin. (Lofstrom & Pitkénen 1999, 37-38)

Oikeus tasa-arvoiseen kohteluun tydeldmaissd on osa kansalaisten perusturvaa ja
perusoikeuksia. Hallitusmuodon 5 §:n mukaan ovat kaikki yhdenvertaisia lain edessé ja
ketdin ei saa ilman hyviksyttdvdi perustetta asettaa eri asemaan esimerkiksi ién
perusteella.  TyOsopimuslain 17 § kieltdd syrjinndn tyOeldméssd ja Rikoslain
tydrikosluku (luku 47 § 3) siséltdd ikédsyrjinndn diskkriminalisoinnin. (Ikd & Ty6 2002)
Suora ikdsyrjintd on kyseessd silloin, kun henkilolle ilmaistaan suoraan, ettd tietty
pddtos tai valinta johtuu idstd. Epédsuorassa ikésyrjinnédssd ikd ei tule suoraan esiin,
mutta  esimerkiksi k#ytdnnét viittaavat siihen, ettd 1kd on ollut ratkaisevana
vaikuttajana. (Viisdnen 2000, 250) Epédsuora ikédsyrjintd on siis piilevéd, usein yksilon
omaa tulkintaa. (Lofstrom & Pitkdnen 1999, 28) Kouvosen (1999) tutkimuksessa
ikdsyrjintdkokemuksia oli eniten 55-64-vuotiailla. Heistd kahdeksan prosenttia ilmoitti
kokeneensa ikésyrjintdd. Vastaavasti 45-54-vuotiailla ikésyrjintdkokemuksia oli neljalla
prosentilla. (Lofstrom & Pitkdnen 1999, 28) Korvajdrven (1999, 85-86) mukaan
kaikissa ikdryhmissd naiset havaitsevat ik&syrjintdd useammin kuin samanikiiset
miehet.

Ikésyrjintdkokemukset kérjistyvét usein organisaatiomuutosten yhteydessd, ja
voivat ilmetd tiedon saantiin, tyOssd etenemiseen, koulutusmahdollisuuksiin,
tyotehtdvien muutoksiin ja palkkakehitykseen liittyvind esteind (Viisdnen 2000, 251).
Eniten ik#dntyvien tyontekij6éiden ikddiskriminointia tapahtui Euroopan Unionin maissa
vuonna 1992 tehdyn tutkimuksen mukaan tyShonotossa, etenemismahdollisuuksissa ja

jatkokoulutuksessa. EU-maiden yli 15 vuotiaista 79% uskoi, ettd ikddntyvid syrjitdéin
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tybhonotossa  ja 62% oli sitd mieltd, ettd ik&dntyvilld on huonommat tyGssd
etenemismahdollisuudet kuin nuoremmilla tyontekijoilld. Yksimielisyys arvioinnissa
oli riippumaton arvioijan idstd, sukupuolesta tai kotimaasta. (Solem 1996, 72, 79;
Huuhtanen ym. 1999, 24)

Ikdsyrjinndn eri muodot eivit ilmene samanaikaisesti. TyShonottoon liittyvit
ikdsyrjintdkokemukset alkavat ndkyd noin 40 vuoden idssd ja ne lisdéntyvit selvasti 55
ikdvuoden jidlkeen. Varhaiseen eldkkeellesiirtymiseen liittyvd syrjintd taas alkaa
vaikuttaa noin 55 vuoden idssd. (Viisdnen 2000, 250-251; Lofstrom & Pitkénen 1999,
28) Myos sukupuolten vilisid eroja esiintyy: esimerkiksi 55-64-vuotiaat naiset uskovat
uuden tydpaikan saamiseen vield vihemman kuin miehet (Korvajérvi 1999, 86).

Ikdd ei pidetd tyoeldmissd henkil6kohtaisena ongelmana, vaan yleisend
ikdrakenteen ongelmana ja yhteiskunnallisena kysymyksend. Suomalaisilla tydpaikoilla
pidetddn yleisesti haittana niiden vinoutunutta ikdrakennetta (noin 40-vuotiaiden ja sitd
vanhempien “yliedustus” muihin ikdryhmiin n#hden). TyShonottoa pidettiin
ratkaisevana keinona vinon ikdrakenteen muuttamisessa. Korvajdrven haastattelu-
tutkimuksessa tuli selvisti esiin, ettd ikd voi olla ty6honotossa este jo paljon ennen
"ikddntyvin” tyontekijdn 45 vuoden rajapyykkid. (Korvajdrvi 1999, 91-92) Nuoren
tyovoiman ylikysyntd on suurta, mutta vanhenevaa tyévoimaa ei juuri kysytd. Tdhdn
vaikuttavat  paitsi ammattitaitovaatimukset, my0ds palkkausjirjestelmissd ja
sosiaaliturvan rahoituksessa olevat ongelmat. Vaarana onkin, ettd ikdéntyvid saneerataan
my0s jatkossa taantuman myo6td eldkeputkeen, kuten on kéynyt aiemminkin.

(Tyoministerioé 2002)

2.7 Yhteiskunnan rakenteiden vaikutuksia ikiiintyvien
asemaan tyomarkkinoilla

Solemin (1996, 64-67) mukaan ennenaikaisesti eldkkeelle siirtyneiden méirdn kasvu
kuvastaa sitd tosiasiaa, ettd ikdintyvien tyontekijoiden asema tyomarkkinoilla on
heikentynyt. Syitd tdhén on monia, muun muassa suurtyottomyys, elinkeinorakenteen
muutos sekd ecldkejdrjestelmd  itsessddin. Olemassa olevat sosiaaliturva- ja
eldkejdrjestelmit voivat osaltaan edistdd tydeldmastd syrjdytymistd. Suomessa kidytossd
olevia varhaiseldkemuotoja ovat tyokyvyttomyyselike, tyottomyyseldke, yksilollinen

varhaiseldke ja varhennettu vanhuuseldke, joista kaksi ensimmdistd ovat yleisemmin
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kaytettyjd. (Loftsrom & Pitkdnen 1999, 34) Tyollisyyssyistd toteutetut elékeratkaisut
ovat johtaneet ikddntyviin kohdistuvaan painostukseen siirtyd pois tydeldmaéstd ja antaa
ndin tilaa nuoremmille. Vain kymmenisen prosenttia suomalaisesta videstostd siirtyy
elikkeelle 65 vuoden idssid, josta ldhtien vanhuuseldkettd voidaan Suomessa maksaa.
Lisdksi ikddntyvien tyollistymistd vaikeuttavat eldketurvamaksut, jotka tekevit

ikdgntyvien tyollistdimisen suuremmille yrityksille riskialttiiksi. (Sihto 1997, 126-131)

2.7.1 Eldkejérjestelmien vaikutus ikdéntyvien tydssd pysymiseen ja tyollistymiseen

Ikaantyvilld tyontekijoilld tulisi olla realistinen mahdollisuus valita tyon ja eldkkeelle
siirtymisen valilld, silld yksiléiden viliset erot ovat suuret. Joku kokee ansainneensa
padstd eldkkeelle jo ennen varsinaista eldkeikdd, toinen taas haluaa jatkaa tydeldméssi
pitempédn, kun taas joku toivoisi jotain siltd vililtd, esimerkiksi osa-aikatyd tai osa-
aikaclédke sopisivat hinelle parhaiten. (Solem 1996, 64-67)

Ennenaikaiseen eldkkeellesiirtymiseen vaikuttavia tekij6itd on kuvattu kahden
mallin — tyontémalli ja viehdtysmalli (vetomalli) — avulla. Ty6ntémallin mukaan
tydeldmaéidn liittyvdt asiat — kuten tyomarkkinatilanne, tySympéristo, lisddntyneet tydn
vaatimukset, tySyhteisén painostus siirtyd eldkkeelle sekd tyGnantajan negatiiviset
asenteet ik#dntyneitd tyOntekijoitd kohtaan — hallitsevat eldkoitymisprosessia.
Viehidtysmallin mukaan yksilo pohtii etukéteen niitd positiivisia ja negatiivisia asioita,
joita eldkkeelld olo toisi tydeldimissd mukanaoloon verrattuna. (Solem 1996, 67-68)
Erilaisten  eldkemuotojen  lisddntyminen,  sosiaalinen  hyvidksyntd,  vaikea
tyollisyystilanne, yksilolliset syyt (terveydentila, ty6ttomyys, eldketurvan taloudellinen
riittévyys, vapaa-ajan houkuttelevuus tai puolison elidkkeelld olo) ovat toimineet 1980-
1990 -luvulla vetovoimina eldkkeelle. Mitd nuorempina ollaan eldkkeelle siirtymissi
sitd korostuneempi merkitys on tyollisyystilanteella ja taloudellisilla tekijéilld; mitd
lahempénd  eldkeikdd  ollaan  sitd  konkreettisempia  ovat  ennenaikaisen
eldkkeellesiirtymisen syyt. (Lofstrom & Pitkénen 1999, 24, 32)

“Tk&éantyvi arvoonsa” -ohjelman erdéssid osaprojektissa selvittiin ikddntyneiden
tyontekijoiden asenteita tyotd ja eldkkeellesiirtymistd kohtaan. Tyont6- ja vetovoimien
merkitys vaihtelee  eldkkeellesiirtymisprosessin (eldkeajatusten miellyttivyys —
eldkepddtds — varsinainen eldkkeelle siirtyminen) eri vaiheissa eri ikéisilld tyontekijoilla.

Projektin johtopditoksessd todetaan, ettd jos halutaan vidhentdd ennenaikaiselle
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eldkkeelle siirtymistd on vaikutettava tirkeimpiin ennenaikaiselle elékkeelle siirtymisen
syihin. Nditd syitd ovat alentunut terveys ja toimintakyky, tydn fyysinen ja psyykkinen
rasittavuus,  ty0n  yksitoikkoisuus ja  aikapaine, urakkapalkkajirjestelma4,
tyGaikajdrjestelyt, epatyydyttavd tydympdaristé sekd epdvarmuus omasta tyollisyydesti.
Ikaantyvat tyontekijat kokivat, etteivét tydnantajat olleet motivoituneita kehittdmééin
heiddn tyodolosuhteitaan. Riski negatiiviseen itse arviointiin oli tutkimuksen mukaan
suurempi vihemmén koulutetuilla tyontekijoilld, joilla ei ole ollut riittévésti
mahdollisuuksia oppia ja kehittdd tydn edellyttdmié uusia taitoja. (Huuhtanen ym. 1999,

19, 23-27; ks. my6s Solem 1996, 64-67)

2.7.2 Ikddntyvien ty6ttdmyys ja tyollistyminen

Vaikka ikdfntyvien tyGeldmiin osallistuminen méird on Suomessa eurooppalaisittain
korkea, on ty6ttomyys 1990-luvulla koetellut my6s idkkaampid tyontekijoitd. Erityisen
huolestuneita ollaan oltu iké#éntyneiden tyollisyyden kehityksestd. EU-maissa
ty6ttomyysasteet yleensd pienenevit vieston vanhemmissa ikéluokissa, mutta Suomessa
ty6ttomyyden ikdjakauma on U-muotoinen: tySttdmyysasteet ovat nuorilla suurimmat,
mutta ikddntyneiden tyottdmyys on toiseksi suurinta. lkdintyneiden tySttomyysaste
onkin Suomessa EU-maiden korkein. (Ilmarinen 1999, 44) Vuonna 1996 yli 54-
vuotiaiden riski jdadd tyottomiksi oli 3,5-kertainen 33-44-vuotiaisiin verrattuna
Ikdantyvistd pitkdaikaisty6ttomistd  kolmannes on ansioty6hon suuntautuneita, ja
muiden tyokyky on ainakin osittain alentunut tai he odottavat eldkepitoksid.
(Tyoministerio 2002) Tyollisyyskehitykseen on ollut erittdin suuri vaikutus myds
sosiaaliturvajérjestelmélléd: 5S3-vuotta (vuonna 2000 55-vuotta) tdyttdneet on voitu laittaa

2

“eldkeputkeen , ja tdtd onkin kéytetty yrityksissd laman aikana ty$voimatarpeen
vihentyessd (Ikddntyvit...1996, 7-8).

Kolmannes 55-59-vuotiaista saa ennenaikaista eldkettd ja 85% elidkkeen syyni
on tySkyvyttdmyys. Tyokyvyttomyyseldkkeelld korvataan ihmisen kyvyttomyytté eldttds
itsensé ty6lla: Suomessa tyGkyvytén on ihminen, joka sairauden, vian tai vamman takia
on kykenemitdn tekemién tavallista ty6tdédn tai muuta sithen verrattavaa tyoti, jota iké,

ammatti, koulutus, asuinpaikka ja muut seikat huomioon ottaen on pidettdvd hinelle

sopivana ja kohtuullisen toimeentulon turvaavana. (Anttonen ym. 1998, 17)
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Tilastoissa osa-aika elidkkeelld olijoita ei lasketa tydeldmin ulkopuolella
olevaan elikkeen saajien ryhméin. Osa-aikaeldkkeen ikérajaa alennettiin ja eldkkeen
saajien madrd kédntyl kasvuun 1990 luvun loppupuolella ja siitd tuli lyhyessd ajassa
merkittdva varhaiselikkeen muoto. Tydaikajérjestelyjen ohella tulisi selvittdd my0s
muiden tydoloihin liittyvien tekijoiden, kuten kevyempéidn tyShon siirtymisen tai
apuvilineiden kdyton, merkitys tySeldmaéssi jatkamiselle. (Tyoministerid 2001)

Kansainvilisten vertailujen tekeminen ennenaikaiseldkkeiden saajien miéristd
on monesta syysti ongelmallista. Pohjoismaiden tyémarkkinat ja sosiaalipoliittinen
jarjestelmd muistuttavat toisiaan. Alle 55-vuotiaiden ryhmissi eldkkeensaajien osuus
on Suomessa hieman pienempi kuin muissa Pohjoismaissa; sen sijaan 55-59-vuotiaiden
elikkeensaajien osuus on Suomessa korkeampi ja 60-64-vuotiaiden eldkkeelld olo
Suomessa poikkeaa jo suuresti muiden Pohjoismaiden tilanteesta. Aiemmin erot
Suomen ja muiden Pohjoismaiden vélilld olivat vield suuremmat. (Tydministerid 2001)

Tyokyvyttomyyttd ehkéisevit kuntouttavat toimenpiteet ovat Suomessa olleet
systemaattisimpia juuri ennen tyskyvyttomyyselékkeelle siirtymistéd (kuntoutustuki). Sen
sijaan varhaisempia interventioita eldkkeelle siirtymisen ehkéisemiseksi on kiytetty
vihemmin. Monet hylkddvin eldkepddtoksen saaneet joutuvat —tyottomiksi
tyonhakijoiksi ja heiddn valmiutensa ja mahdollisuutensa sijoittua takaisin avoimille
tydmarkkinoille ovat huonot. Tydministerion tyoryhmd ehdottaakin otettavaksi kiyttoon
varhaiset interventiot, jotka voisivat sisdltdd kuntoutustarpeen arviointia, lddkinnéllistd
ja ammatillista varhaiskuntoutusta, ammatillisen osaamisen ajantasaistamista sekd

tydnteon jatkamisen jdrjestelemilld tyotehtdvid sopiviksi. (TyOministerio 2001)

2.8 Tulevaisuudennikymii

Lofstrom ja Pitkdnen (1999, 2, 13) ovat 228 uusmaalaista PK -yrityksid tutkiessaan
(Agent aineisto) kuvanneet nelja mahdollista skenaariota suomalaisilla tyomarkkinoilla.
Skenaariossa 1 he ovat kuvanneet 1990-luvun alun kaltaisen tilanteen, jossa ikdintyvét
pakenevat tyosti eldkkeelle, ikddntyvien kouluttamista ei pidetd tarkoituksen mukaisena,
heiddn osaamistaan ei arvosteta eikd heille suoda kehittymismahdollisuuksia tydssdén.
Tyontd pois tydeldmistd on voimakasta. Toisaalta vapaa-ajan merkitys korostuu ja
omista harrastuksista haetaan sisdltod eldmille. Ne, joilla on riittdvét taloudelliset

resurssit, siirtyvit eldkkeelle heti, kun se on mahdollista. Toisaalta tyontd elékkeelle
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saattaa olla niin voimakasta, ettd sellainenkin ikd#intyvé henkild, jolla vield olisi halua
jatkaa tyontekoa, saattaa vasten tahtoaan syrjdytyd tyOeldméstd. Kansantaloudellisesti
negatiivista on sekd ikédintyvien tyontekijoiden osaamisen ettd kokemuksen
hyddyntamétts jattdminen.

Syyni siihen, ettd Suomessa on vdhennetty henkilostéd vanhemmasta pédstd
niin voimakkaasti, voidaan pitdd sekd sosiaalijdrjestelmédéimme, joka on mahdollistanut
ikddntyvien siirtimisen pois tybeldméstd ettd ikédntyvien matalasta koulutuksesta
johtuvaa sopeutumattomuutta yhteiskunnassa tapahtuneeseen nopeaan muutokseen ja
uuden teknologian kiyttoéon ottoon. (Sihto 1997, 126-131; Ilmarinen 1999, 44;
Ikaantyvit ...1996, 7-8)

Lofstrom ja Pitkdnen arvelevat, ettd jos skenaariossa 1 kuvattu tilanne jatkuu
(Skenaario 2), jatkuu myds voimakas segmentoituminen nuorten ja ik&ddntyvien
ammatteihin. Ty®nantaja tarjoaa nuorille, hyvin koulutetuille lis&d mahdollisuuksia
koulutukseen ja itsenséd kehittdmiseen. Ikdfntyvit jadvit tehtdviin, joita he hallitsevat ja
heiddn osaamistaan kiytetddn hyddyksi hyvin kapea-alaisesti, eikd heiddn
koulutukseensa panosteta, jolloin pahoinvointi lisdéntyy ja sairaus poissaolot kasvavat —
samoin syrjaytymisriski. (L6fstrom & Pitkédnen 1999, 13)

Suomessa ikddntyvien ty6ttdmyys on yleisempdi kuin muualla Euroopassa.
(Ilmarinen 1999, 44; Korkeam#ki 2001, 20) Stiklandin (1996, 584-586) mukaan
taloudellisen taantuman, teknologian kehittymisen ja maailmanlaajuisen kilpailun
seurauksena yritysten on kilpailukykynsi sdilyttdmiseksi vdhennettdva kustannuksiaan —
my6s tyOntekijoitddn. Samalla lyhytaikaiset tyOsuhteet yleistyvét, jolloin yritysten
kiinnostus koko henkildstonsd kehittdmiseen vdhenee ja ne keskittyvit mieluummin
yritykselle tirkeiden avainhenkil6iden osaamisen edistéimiseen. T&mé& voi johtaa
tybvoiman jakautumiseen: kokeneet tyontekijit muodostavat yritysten henkilGstén
ydinryhmién, joita tdydentdmiin palkataan ja irtisanotaan tarpeen mukaan perifeerisiad
tyontekijoitd. Talloin tyOntekijoiden ydinryhmén sitouttamisesta organisaatioon tulee
yritykselle tdrkedd. Samalla néilld tyontekij6illd on paremmat mahdollisuudet valita
itselleen mieluisa tyopaikka ja tys, koska heiddn tyomarkkina-arvonsa on parantunut
koulutusinvestointien my6td. (Thayer 1996, 25; ks. myds Tikkanen ym. 1996, 256).
Tama toimintastrategia edellyttdd, ettd tydvoimareserveja on tarvittaessa kéytettavissi.

Vuonna 2010 saavuttavat 1945 syntyneet nykyisen vanhuuseldkeidn. Silloin

ikddntyvien tyontekijoiden méiiré tydeldméssd on korkeimmillaan. Kun suuret ikdluokat
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siirtyvit elidkkeelle, ennustetaan tydvoimapulan laajenevan koskemaan kapea-alaisen
erityisosaajien joukon lisiksi myds matalampaa koulutusta edellyttdvid tehtévid; samalla
kotimaiset tydvoimareservit pienenevit yhd nopeammin. Suurista ikéluokista nuorimmat
— vuonna 1956 syntyneet — tiyttivit 65 vuotta vuonna 2021. (Valkonen 1994, 23-24)
Yritysten henkilostén johtamisen strategioissa ei vield kuitenkaan ole laajemmin
havaittu valmistautumista tulevaan henkiléstépulaan. Vuonna 1946 syntyneet ja tdtd
nuoremmat voisivat siis vastata suurimpaan tydvoimatarpeeseen, mikali tySnantajat
ryhtyisivdt jo nyt panostamaan ikd#ntyvien tydkyvyn ja ammatillisen pédtevyyden
ylldpitoon ja kehittdmiseen, silld kun ongelmat tydssd jaksamisessa ja selviytymisessd
ovat jo havaittavissa, ovat kuntouttavat toimenpiteet vaikutuksiltaan usein jo
tehottomia. (Rossi 1991, 7; Ty6ministerio 2001)

Lofstrdm ja Pitkdnen pitdvit mahdollisena (Skenaario 3), ettd ikdéntyvit ovat
mukana tydelimissd omien voimavarojensa ja jaksamisensa mukaan. Teknologia
mahdollistaa tyon ja vapaa-ajan paremman yhteensovittamisen: opiskelu, tyd ja eldke
eivit endd ole erillisid jaksoja eldméissd vaan ne vuorottelevat ja limittyvit koko eldmén
ajan. Osa-aikaeldkkeiden kdyttd on perusteltua myds ihmisen toimintakyvyn kannalta
sen heiketessd asteittain. Niin ikdintyvien tyontekijoiden tydssd jaksamista voidaan
pidentds samalla kun heidén osaamisensa ja kokemuksensa pysyy edelleen yrityksissi.
Haittapuolena on, ettd myds tdysipainoiseen ty6hon kykenevét henkildt saattavat
hakeutua aikaisessa vaiheessa osa-aikaeldkkeelle. (Lofstrom & Pitkédnen 1999, 13)

Nykyinen ikddntyvien tyontekijoiden varhainen tyOeldméstd poissiirtyminen
johtuu Tikkanen ym. (1996, 257) mukaan osaksi terveyteen liittyvistd tekijoistd, mutta
my0s suureksi osaksi tySnantajien kyvyttomyydestd hallita tilannetta, jossa ik#4ntyvid
tyOntekijoitd on tySpaikalla yhd enemmén. Jos ikédédntyvien halutaan jatkavan
tydeldmaissi, tdytyy tyOnantajien kehittdd tydyhteisdjd ikdjohtamisen keinoin. [lmarisen
(1997) mukaan ikdjohtaminen siséltdd neljd osa-aluetta: ikdasenteet, tydyhteiso, tydn
suunnittelu ja tiedonvilitys. Tietoa ik&#intymisestdi on jo paljon, mutta sitd pitéisi
soveltaa kdytinnon johtamiseen. Térkedd on tiedostava ikdasenne — ikééintymisen myota
tapahtuu sekd positiivisia ettd negatiivisia muutoksia. Ik&johtamisessa johtajat ja
esimiehet ovat tirked tydeldmén kulkuun vaikuttava ryhmé. lkdjohtamisessa tdrkeénd
strategiana on kokemuksen arvostaminen ja alaisiin luottaminen. Esimiehen asenne
omaa ikdintymistiddn kohtaan kuvaa hinen asennettaan ikééntyvid tyontekijoitd kohtaan.

Yritysten johdon tulisi osoittaa konkreettisesti, ettd ikédéntyvid arvostetaan; myds
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ik#fintyvien omissa asenteissa tarvitaan muutosta. Ik&antyville olisi suunniteltava ajoissa
tulevaisuus yrityksessi: eldméntilanteeseen sopivat tydajat, osa-aikatyd, tyén jakaminen
ja vuorottelu nuorempien kanssa seka tarvittaessa kuntoutus ja koulutus uusiin tehtéviin.
Tyon sisdlllliset piirteet voivat tulla pitk&aikaisen motivaation energianldhtecksi ja
tuottaa tyytyvéisyyttd Yritysten yhteistyon tulisi rakentua hierarkian sijaan tiimi- ja
ryhmitySmalleihin, joissa hyddynnetdén eri ikdisten tyontekijoiden erilaista osaamista.
Avoin kommunikaatio edistdd tyOyhteison tiedonvilitystd ja kaikkien osallistumista
suunnitteluun. (Ruohotien1993, 48; 1kd & Tyo 2002)

Lofstrom ja Pitkdnen pitdvat tdrkednd (Skenaatio 4) koko henkildston
koulutusta idstd riippumatta. Tdrkedd on myOs ik#intyvien eldminkokemuksen ja
osaamisen siirtdminen nuorille esimerkiksi kummijarjestelmén avulla. Sukupolvien
vilinen vuorovaikutus edistdd moniarvoisuutta tyOyhteisGssd. Tamid auttaa tyOnteon
sdilymistd mielekkddnd ja merkityksellisend eldkkeelle siirtymiseen saakka. Sen
jilkeenkin tyOntekijdt voisivat halutessaan jatkaa yrityksen asiantuntija- tai
konsulttitehtévissd. Skenaarion haittapuolena on se, ettd jatkuva koulutus ja
kehittdiminen vaativat resursseja. Lofstromin ja Pitkdsen mukaan yrityksissd vallitsevat
koulutuksen ja kehittdmistoiminnan suhteen edelleen melko perinteiset ajattelumallit,
joten neljinnen skenaarion toteutuminen ei vaikuta todenndkoiseltd lyhyelld

aikavililld.(Lofstr6m & Pitkdnen 1999, 13-14)



54

3 YHTEISKUNNALLINEN VAIKUTTAMINEN
IKAANTYVIEN TYONTEKIJOIDEN ASEMAAN

Kansainviliset jdrjest6t, kuten YK:n alainen Kansainvidlinen Tyd6jarjestd ILO ja
Euroopan elin- ja tydolojen kehittdmissditio, ovat kiinnittdneet huomiota ikéintyvien
tyontekijoiden asemaan tyGeldmissi. Suomessa on valtioneuvoston komiteamietinnot
“Ikddntyvit  tyOeldmissd”  (Komiteamietintd 1996:14) ja  “Oppimisen ilo”
(Komiteamietintd 1997:14) kisittelevdt myds varsin laaja-alaisesti ikdédntymistd ja

tydeldmin muutosta.
3.1 Ikédntyvii tyontekijoitd koskevia suosituksia
3.1.1 Oppimisen ilo Komiteamietintd

Oppimisen ilo Komiteamietinndssd 1997:14 kirjattiin @ “Kansallisen elinikdisen
oppimisen strategia”.  Jatkuva uusien asioiden oppiminen edellyttdd ihmisiltd
perustietoja ja -taitoja, joiden varaan voi rakentaa uutta. N#mi perusvalmiudet
puuttuvat osalta aikuisvdestod, ja komitean mukaan kansalaisten oppimisen perustaa on
siten vahvistettava. Oppimismahdollisuuksia laajentaminen on vilttimétonts, jotta
ihmiset voivat riittdvésti varautua ja sopeutua tydelimin ammattitaitovaatimusten ja
yhteiskunnan toimintatapojen muutoksiin. Jotta kansalaiset voivat hy6dyntis kaikissa
oppimisympdaristissd hankkimansa osaamisen esimerkiksi ty6nhaun, uralla etenemisen
tai koulutukseen pyrkimisen yhteydessd on luotava jérjestelmd opitun julkista
tunnustamista ja siirrettdvyyttd varten. Liséksi thmiset tarvitsevat tictoa ja tukea oman
oppimispolkunsa rakentamiseen, joten tiedotus-, neuvonta ja ohjauspalveluja on
tehostettava. Komitea kiinnittdd myds huomiota opettajien ja muiden kouluttajien
taitojen ajantasaistamistarpeeseen sekd eri toimijatahojen yhteistyGtarpeeseen osana

kattavaa oppimisen edistdmispolitiikkaa. (Oppimisen ilo 1997, 2-3)
3.1.2 Kansainvilisen tydjarjeston suositus ikédsyrjinnén ehkiisemiseksi

Kansainvélinen Tyogjdrjestd (ILO) huomioi ikdsintyvien tyontekijéiden aseman

suosituksissaan jo vuonna 1980: Older Workers Recommendation No:162. Tkéfintyvien
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tyollisyys ndhtiin osana kaikkia ikdryhmié koskevaa ty6llisyysstrategiaa. Kansainvélisen
Tydjérjeston suositukset kasittelevit myds ikédsyrjinndn estdmistd: jdsenvaltioiden tulisi
omissa kansallisissa toimintaohjelmissaan tdhdétd siihen, ettd eri ik&isid tyontekijoitd
kohdellaan tasapuolisesti ja ettd heille tarjotaan yhtildiset mahdollisuudet tydeldméssa.
Ikdsyrjintd4 tulisi ehkiistd erityisesti seuraavissa tilanteissa: ammatilliset ohjauspalvelut,
mahdollisuus valita omia taitoja, kokemusta ja kvalifikaatioita vastaavaa ty6td sekd
mahdollisuus ammatilliseen jatko- ja tdydennyskoulutukseen. Liséksi suosituksessa
mainitaan tySolosuhteiden ja tydympéristén kehittdminen ikéd&ntyvien tydntekijoiden
tarpeita vastaavaksi, kuten my0s se, ettd ikdintyvien tyontekijoiden tulisi voida kokea
turvallisuudentunnetta tyonsd suhteen. Eldkkeellesiirtymisen tulisi olla asteittaista,
vapaachtoista, ja vanhuuselidkkeen ikérajan tulisi olla joustava. Néin kahdenkymmenen
vuoden jilkeenkin ndmi asiat ovat edelleen ajankohtaisia tydvideston ikdrakenteen

vanhenemisen ja tydeldmén jatkuvien muutosten vuoksi. (Ilmarinen 1999, 255)

3.1.3 Euroopan e¢lin- ja tydolojen kehittdmissddtion hanke “Tkdsyrjinnédn torjuminen
tyGeldmassd”

Euroopan e¢lin- ja tydolojen kehittdmissdatio kdynnisti vuonna 1994  “Ikésyrjinndn
torjuminen ty$eldméssd” -hankkeen. Hankkeessa keskityttiin aloitteisiin, joilla
edistetdén ikédntyvien tyontekijoiden pysymistd tyOeldmdissd, heiddn sopeutumistaan
uudelleen ty6hon ja uudelleenkoulutusta. Ikddntyvad tyovoimaa koskevalla “hyvilld
kaytannolld” tarkoitetaan toimenpiteitd, jotka edistdvidt osaltaan sekd ikddntyneiden
tyontekijoiden ettd tydyhteisdjen etua. Hyvan kdytdnnon tulisi olla kustannuksiinsa
ndhden tehokas ja tarkoituksenmukainen ja sitd olisi seurattava ja arvioitava.
Ikasntyvad tydvoimaa koskevat hyvit kdytdnnot sisdltavat sekd erityistoimenpiteitd ettd
yleisten tyollistdmis- ja tydvoimapoliittisten kéytdntdjen omaksumista. Tarkoituksena
on luoda jokaiselle hidnen omien kykyjensd toteuttamisen mahdollistava ympéristo,
jossa hén ei i&n vuoksi joudu muita heikompaan asemaan. (Walker 1999, 1-3)

Hyvén kéytdnnon pidulottuvuudet ovat tybhonotto, koulutus, kehittdminen ja
ylennykset, joustavat tydskentelytavat, ergonomia / tyonkuva ja organisaatioiden
muuttuvat asenteet: ik#dntyneitd tyontekijoitd ei saisi laiminlyddd koulutus- tai
urakehitysmahdollisuuksissa, heille tulisi tarjota oppimismahdollisuuksia koko ty6uran

ajan ja kéytettdvien koulutusmenetelmien tulisi olla ikdéntyneille tyontekijoille sopivia.
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Hyvien kéytédntojen toteutuminen riippuu organisaation avainhenkildiden sitoutumisesta
ik#dntyvien tydntekijoiden aseman kehittdmiseen. Koulutuksella pyritdéin vaikuttamaan
varsinkin kiytdnnon toimista vastuussa olevan keskijohdon asenteisiin ikaéntymistd ja
ikddntyvien tyontekijoiden palkkaamista kohtaan. TyOnantajien toivotaan myds
huomaavan, mitd etua ikdintyviin  panostamisesta ja heiddn erityistarpeidensa
huomioimisesta koituu yritykselle. (Walker 1999, 4-6)

Paitsi organisaation johdon on my6s ikdéntyvien itse sitouduttava toimintaan ja
koettava se tdrkedksi. tyOnantajan ensisijainen velvollisuus on luoda olosuhteet, joissa
yksil6t voivat hallita omaa uraansa ja ikdintymistdén, ikddntyvilla tyontekijoilld on
vastaavasti velvollisuus kiyttdsd tuo tilaisuus hyvikseen hyddyntdmailld koulutuksen ja
elinikdisen oppimisen mahdollisuudet ja arvioimalla sdfinnollisesti omaa koulutustaan ja

urakehitysedellytyksiddn. (Walker 1999, 13)

3.1.4 Ikdintyvit tydelaimissd komiteamietintd

Ikdantyvat tyoeldmassd — ikddntyvien tydllistdmisedellytysten parantamista selvittdneen
komitean mietintd (Komiteamietintd 1996:14, selvitysosan siséllysluettelo) kisittelee
varsin laajasti Suomen viesto- ja tydvoimakehitystd ja tydeldmén muutosta, ikdintyvien
tyontekijoiden terveydentilaa ja tyGterveyshuoltoa, tydsuojelua ja tydkykyd yllapitavaa
toimintaa, ikdintyvien tyontekijoiden asemaan liittyvds tyolainsdddintod, tyottomyys-
ja eldketurvaa sekd erilaisia kansainvélisid ik&dntyviin tyontekijoihin liittyvid
suosituksia ja hankkeita.
Koulutuksella voidaan paitsi parantaa ikdéntyvien tyontekijdiden tietoja, taitoja ja
tuottavuutta myds ehkéistd heiddn joutumistaan tydttomiksi. Siksi juuri tyGeldmissd
olevien iké&intyvien tyontekijoiden koulutus on yleensd vaikuttavinta. lkddntyvien
tyontekijéiden koulutukseen liittyvdt muun muassa seuraavat toimenpide-ehdotukset:

- Opetusministerio ottaa tulosohjauksessaan yhdeksi kehittimistavoitteeksi

ikddntyvien koulutuksen edistdmisen.

- Kootaan ja otetaan kayttoon olemassa oleva tietimys niistd

opetusmenetelmdllisistd ja sisdllollisistd tekijoistd, joita ikddntyvien onnistunut

opiskelu edellyttdd. Tdhdn liittyvid tutkimusta tulee edistdd ja ottaa huomioon

ikdantyvien erilaiset taustat.  Kartoituksen ja selvityksen perusteella on
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tarvittaessa jdrjestettdvd uusien opetusmenetelmien kehittdimistd ja ryhdyttdva
uudistamaan ikddntyvien opetusmenetelmid aikuiskoulutuksessa.

- Toteutetaan kiireellisesti kokeiluja menetelmistd, joilla voidaan ldhentdd
tyoeldamdd ja ikddntyvien koulutusta.

- Ammatillisen  lisdkoulutuksen yhdeksi painopistealueeksi otetaan
ikddntyviin kohdistuva koulutus.

- Kansallisen Ikdohjelman osana toteutetaan tiedotuskampanja, jossa
selvitetdicin ikddntyvien koulutuksen tdrkeyttd ja toteuttamistapoja, muun
muassa onnistuneita kokeiluja, sekd opiskelijalle ettdi tyonantajalle tarjoutuvia
mahdollisuuksia.

- Tyoministerié ja opetusministerio  sopivat, kuinka omaehtoista
ammatillista koulutusta ja tyovoimapoliittista aikuiskoulutusta kehitetddn
vastaamaan ikddntyvien tarpeita, ja aikuisopintorahan enimmdisikdrajaa tulisi
nostaa nykyisestd 54 vuodesta 60 vuoteen.

- Henkilosto- ja koulutussuunnitelmissa tulee pyrkid kiinnittdmddn
huomiota ikddntyvien tyontekijoiden ja toimihenkiloiden erityistarpeisiin ja
uutta ammattitutkintojdirjestelmdd ryhdytddn systemaattisesti hyodyntamddn
ikddntyvien tyontekijoiden kannalta. Samalla tulee kiinnittdd huomiota
tyoeldmdssd  olevien mahdollisuuksiin  suorittaa ammatillisia  tutkintoja
kayttien hyvdiksi  tyopaikoilla tapahtuvaa henkilostokoulutusta ja tyossd
hankittua osaamista. (Ikédédntyvét...1996, 46-50)

3.2 IKkiéintyville tyontekijoille suunnattuja kehittiimishankkeita

Suomessa on 1990-luvulla toteutettu useita tutkimus- ja kehittdimishankkeita, joiden
tavoitteena on ollut parantaa ikdintyvien tyontekijoiden asemaa. Yhteistd ndille
hankkeille on ollut, ettd niiden Ildhtokohtana ovat olleet ikd#ntyvat tyontekijat.
Kehittdmishankkeet ovat koostuneet useista osaprojekteista ja kuvailevat erilaisia
ratkaisuvaihtoehtoja kiytdnnon ikdongelmiin. Kehittdmishankkeiden tavoitteena on
my0s ollut tuottaa erilaisia yhteistyomalleja eri toimijoiden kesken. (Ilmarinen 1999,
236) “lkadntyvd arvoonsa” ja “lkdnuoret” -ohjelmissa samoin kuin “Kansallisessa
Ik#ohjelmassa™ korostuvat koulutukselliset interventiot, kun taas “Kunnossa kaiken

ikd4” -ohjelmassa korostuu fyysisen kunnon ja sd@nnéllisen litkunnan lisddmisen
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merkitys ikdantyvien tydntekijoiden hyvinvoinnille. Taulukossa 9 esitelldin muutamia
Suomessa toteutettuja ikddntyviin tyOntekijoihin  kohdennettuja tutkimus- ja

kehittimishankkeita.

TAULUKKO 9. Ikddntyviin tyontekijoihin kohdennettuja tutkimus- ja

kehittdmishankkeita
Ohjelman nimi Tkdantyvi arvoonsa (Respect for the Ageing)
Ajankohta 1990 -1996
Tavoite Lisétd myOnteistd suhtautumista ikd4ntymistd kohtaan ja

edistdd yli 45 -vuotiaiden tyontekijoiden terveyttd, tyokykyéd
ja hyvinvointia seké lisdtd tyon laatua ja tuottavuutta
kehittamalld ikddntyvien tyontekijoiden voimavaroja
Pédpaino fyysisen toimintakyvyn kehittdmisessé ja eri
ikdisten tyontekijoiden yhteistyon lisdédmisesséd. Tavoitteena
lisdksi testata ikddntymiseen ja tyohon liittyvai teoreettista
mallia ja kisitteistod.

Toimijat Tyd6terveyslaitos, Helsingin, Tampereen ja Jyviskylidn

yliopistot ja Tampereen teknillinen korkeakoulu

Laajuus 25 erillisté projektia

Ohjelman nimi Kansallinen Ik&ohjelma ( Finn Age)

Ajankohta 1998- 2002

Tavoite Lisétd yli 45 —vuotiaan vdeston tyollistymismahdollisuuksia

sekd ikddntyvien osaamisen ja jaksamisen tukeminen
tydomarkkinoilla
Toimijat Pédvastuu sosiaali- ja terveysministeri6

Laajuus 40 tavoitetta, kymmeniéd hankkeita
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Ohjelman nimi
Ajankohta

Tavoite

Toimijat

Laajuus

Iké&nuoret (Prime-age program)

1997 - 1998

Kehittdd palveluja pienissé yrityksissd tyoskentelevien
ikdédntyvien tyontekijéiden tydkyvyn ja ammatillisen
patevyyden kehittdmiseen yhteisty6ssé yrityksen
tyoterveyshuollon ja paikallisten
aikuiskoulutusorganisaatioiden kanssa

Sosiaali- ja terveysministerio (Euroopan sosiaalirahasto),
Taloudellinen kehittdmiskeskus, Uudenmaan ty6voimapiiri

34 yritystd (871 osallistujaa, joista puolet yli 40-vuotiaita)

Ohjelman nimi
Ajankohta

Tavoite

Toimijat

Laajuus

Kunnossa kaiken ik#4 (Fitnass for All Ages)

1995-1999 ( 2000-2004)

Lis#td ikééntyvien tyontekijoiden hyvinvointia, terveytti ja
toimintakapasiteettid fyysisen aktiviteetin kautta . Lisata
litkuntaa harrastavien 40-60 -vuotiaiden méarésd 150000
henkil611a vuoteen 2000.

Opetusministerid, Sosiaali- ja terveysministerié

430 Kunnossa kaiken ik&4 -ryhmé&é v. 1998

Kansallisen Ikiohjelman aikana wiritettiin laaja keskustelu ikddntyvin tyovoiman

asemasta, mahdollisuuksista ja vahvuuksista ja kdynnistettiin useita tutkimus- ja

koulutusohjelmia. Kansallisen Ik&ohjelman tavoitteita saavutetaan vasta pidemmén ajan

kuluessa, mutta muutosta on jo tapahtunut seuraavissa asioissa: eldkkeelle siirtymisiki

on noussut koko ohjelman ajan, ikédintyvien ty6llisyysaste on noussut ja ik&intyvien

pitkdaikaisty6ttomyys on vdhentynyt (Kansallinen Ik&ohjelma 2002) Kunnossa kaiken

ikdd on jatkunut, ja uudelle toimintakaudelle on lisdksi ldhtenyt mukaan liikenne- ja

ympdéristoministerit ja metsihallitus. Entisten tavoitteiden lisdksi uutena tavoitteena on
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muun muassa lisdtd ik#intyvien tydmatka- ja luontoliitkuntaa. (Kunnossa kaiken ikdd
2000)

Néissd tutkimus- ja kehittdmishankkeissa on my&s koottu tietoa asioista, jotka
pitdisi ottaa huomioon, kun suunnitellaan ja toteutetaan ikééntyville tyontekijoille
kohdennettuja kehittdmishankkeita. Ilmarinen (1999, 307) on koonnut onnistuneen

ikddntyville tyontekijoille suunnatun intervention edellytyksié :

- johdon ehdoton sitoutuminen ja tuki

- henkil6kunnan sitoutuminen toimenpiteisiin

- tyGterveyshenkil6ston ja tydsuojeluorganisaation tuki

- toimenpiteiden toteuttaminen kokonaan tai osittain tydajalla
- rd4taloidyt toimenpiteet erilaisille toimialoille ja yksilille

- ammattihenkilén antama ohjaus ja neuvonta

- nopea palautejédrjestelmé edistymisestd

- motivaation ja sitoutumisen jatkuva vahvistaminen

- henkilokohtaisten tulosten luottamuksellinen késittely

- vapaaehtoinen osallistuminen syyllistiméttd

- muutosten indikaattoreiden ja tulosten mitattavuus

Esimerkkind muissa maissa toteutetuista kehittdmishankkeista on OECD maissa
toteutettu hanke, jossa koulutusta kiytettiin syrjdytymisen ehkdisykeinona. OECD -
maissa yhé suurenevana huolenaiheena on ”sosiaaliseksi syrjaytymiseksi” nimetty ilmi
ja osallistumisesteet, joita osa vdestdstd kohtaa tydpaikoilla ja muualla yhteiskunnassa.
Tyontekijjat, joilla on vanhentunet tietotaito ja vihdinen koulutus, kuuluvat
riskiryhméén, joka voi joutua pitkdaikaistyottdmyyden  Kkierteeseen  sekid
matalapalkkaty6hon. (OECD 1999, 15-17)

OECD:n tutkimus perustuu Belgiassa, Meksikossa, Alankomaissa, Norjassa,
Portugalissa ja Englannissa tehdyille aikuiskoulutushankkeiden tapaustutkimuksille.
Koulutuksella todettiin olevan tirked rooli syrjdytymisen ehkdisyssd ja hoidossa.
Nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa tarvitaan jatkuvaa uuden oppimista “mukana
pysymiseen”. Niitd, jotka eivdt pysy mukana uhkaa syrjdytyminen ja sen mukanaan
tuomat vaikeat ongelmat. Aktiiviset yksilot ovat kaikkialla omaksuneet ajatuksen

elinikdisestd oppimisesta, mutta erityisii syrjdytymisriskiryhmééin  kuuluvien
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aktivoimiseksi tarvitaan toimenpiteitd. Riittdvd luku- ja kirjoitustaito on tietojen
ylldpitdmisen edellytys nopeissa teknologian muutoksissa. Ammatillisen valmiuksien
parantamisen liséksi on tdrkedd voimistaa ihmisten osallistumishalukkuutta, laajentaa
heiddn katsontahorisonttiaan sekéd kehittdd heiddn oppimistaitojaan. Erityisen tirkedksi
tulevaisuudessa ndhddén informaatio- ja kommunikaatioteknologian  osaaminen:
varsinkin ikdéntyville tdhén liittyvéd koulutus mahdollistaa tulevaisuudessakin aktiivisen
osallistumisen. Lisdksi wuusi tydkulttuuri vaatii uudenlaisia taitoja, kuten
kommunikaatio- ja tiimityétaitoja sekd kykyéd tulla toimeen toisten ihmisten kanssa.
Lisdksi ollaan siirtymissd laajeneviin oppimisymparistihin. Perinteiset oppijan ja
opettajan roolit ovat my0s murtumassa. lk&&ntyvdn oppijan on ennen opiskellun
aloitusta kehitettdvd uudenlaisia oppimisen valmiuksia ja saatava siihen riittdvisti
ohjausta. (OECD 1999, 21-24)

Projekti osoitti, ettd aikuiskoulutus on tehokas véline taistelussa syrjdytymistd
vastaan; ei yksin eristdytyneend vaan yhdessd muiden toimijoiden kanssa (terveys- ja
sosiaalitoimi sekd tydvoimahallinto). Useissa maissa tarvitaan kuitenkin
aikuiskoulutukseen suunnattujen resurssien vahvistamista. (OECD 1999, 38)
Aikuiskoulutusta voidaan pitdd tuottavana investointina; ei vain yksilén hyotyni, vaan
my06s todenndkoisesti tulevaisuuden korkeiden sosiaalikustannusten pienentdjdna.
Pienimuotoiset paikalliset hankkeet todettiin suuria tehokkaammiksi, mutta niiden
julkisrahoitus on silti vdhdistdi. Vdhemmin muodolliset ohjelmat voivat myos
tehokkaasti vastata opiskelijoiden tarpeisiin, varsinkin jos opiskelijat ovat itse
osallistuneet  niiden  suunnitteluun.  Ohjauspalveluita  kehittimilld  voidaan
syrjdytymisvaarassa olevia auttaa 10ytdmé&dn omia yksil6llisid kehittdmistarpeitaan ja
auttaa heitd valitsemaan sopivia koulutusohjelmia.  Koulutuksen muoto, ajoitus ja
toteutuspaikka tulee rd&tdloidd kullekin yksilolle tai ryhmiille sopivaksi. Koulutus on
tuotava ldhelle ihmisid. Inhimillisen pddoman — eli ty6hon liittyvén tiedon, taidon ja
pitevyyden — ohella on tirkedd kehittdd sosiaalista pddomaa, eli osallistumista
yhteiskunnalliseen toimintaan.  Osallistuminen  voimistaa yksilén identiteettid
kansalaisena, hinen itseluottamustaan sekd vaikuttamisen tunnettaan omaan, perheensi

ja yhteisonsid eldméin. (OECD 1999, 46-48)
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4 TUTKIMUSKOHTEENA *TYOKUNTO JA
TERVEYDEN EDISTAMINEN”
ELI ELO-OHJELMA 1997-1999

Euroopan Sosiaalirahasto painottaa tavoite 4 -ohjelman toimenpidesuosituksissaan ESR
-toiminnan tehtdvdd ja merkitystd koulutuksellisen ja sosiaalisen -eriarvoisuuden
vihentdmisessd. ESR -toimintaa tulisi kohdistaa erityisesti niihin henkil6ihin ja
tyopaikkoihin, jotka tarvitsevat kiireellisimmin tukea.(Puttonen 2000, 7)

Euroopan Sosiaalirahaston tavoite 4 -ohjelman kohdan 4.2.3 “Tyoékyvyn
ylldpitiminen henkilostod ja tyoympdéristod kehittdmdlla” tavoitteena oli ehkdistd
ikdintyneiden henkildiden ammattitaidon jilkeen jddmisestd johtuvaa ty6ttomyysriskid
ja vaikuttaa laajemmin tyOkykyd ylldpitdvéin toiminnan kehittdmiseen jatkuvan

oppimisen periaatteiden mukaisesti. Toimenpiteiden kohteina olivat seuraavat ryhmit:

1. Henkil6t, joilla  riittimé&tén  ammattitaito  yhdistyneend
ikdintymiseen on heikentdnyt tyokykyd ja lisdid siten
ty6ttomyysuhkaa

2. Henkilst, jotka kaytdnnossd vaikuttavat yritysten henkiloston

tyokykyd ja tydympéristéd koskeviin kysymyksiin
3. Erityisesti toimenpiteiden toivottiin kohdistuvat henkil6stoon,
tyotehtdviin ja aloihin, joilla koulutus on riittdmétontd ja tyon

kuormittavuus suurta tai ikéjakauma vino

Suomessa toimenpidekokonaisuuteen 4.2.3 kohdennettiin ohjelmakaudella 1995 - 1999
tavoite 4:n rahoituksesta 12 % eli noin 220 miljoonaa markkaa. Vastuuviranomaisina
toimivat ty0ministerid sekd sosiaali- ja terveysministerié. Projekteja kédynnistyi yli 60
ja ohjelmakauden aikana projektien arvioidaan tavoittaneen yhteensi ldhes 2000 yritystd
ja yli 18000 henkiléa. (Puttonen 2000, 18-19)

Hietalan (2000, 86-87) mukaan tyokykyd ylldpitdvien projektien (4.2.3)
evaluoinnissa korostuu kokonaisvaltaisen ldhestymistavan merkitys: ammatillisen
osaamisen ohella tarvitaan nykyistd enemman yleissivistystd, kriittisyyttd seki eri aloja
vhdistivad, poikkitieteellistd ja ecttistd asiantuntemusta ja yrittdjyyttd. Lisdksi tarvitaan

sekd luovuutta, esteettistd ja eettistd osaamista ettd tunnedlyd. Tyoikdiset pitdisi saada
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kuntoutuspalveluiden piiriin jo siind vaiheessa, kun tyokyvyttomyys ja eldkkeelle
jddminen olisi vield viltettdvissd. Tyokykyd ylldpitdvissd projekteissa painopiste on
muuttunut ohjelmakauden kuluessa: alussa projektit korostivat ammattitaidon
merkitystd tyokykyéd yllapitdvissd toiminnassa, mutta uusimmissa 2000 luvun vaihteen
projekteissa henkil6ston tyokykyé tarkastellaan enemmaén yhteisollisend ominaisuutena.
»Ty6kyvyn ylldpitdminen henkilostod ja tyGympéristod kehittdmilld” -ohjelman
projektit luokiteltiin kahdeksaan ryhmién, joista tdydennyskoulutusprojektit olivat yksi
ryhmi. T#ydennyskoulutusprojekteihin kuului my6s tutkimuksemme kohteena oleva
Jyviskyldn tdydennyskoulutuskeskuksen projekti 970144 “Tyokunto ja terveyden
edistiminen”, joka oli 4.2.3 -ohjelmassa esimerkkini yliopistollisesta, monipuolisesta ja
pitempikestoisesta koulutusohjelmahankkeesta. (Puttonen 2000, 33, 41) Jyviskylidn
yliopiston Tdydennyskoulutuskeskuksen erikoissuunnittelijat Terttu Parkatti ja Markku

Kauppi toteuttavat projektin kuudessa PK -yrityksessd Keski-Suomessa.

4.1 Elo-ohjelman tavoitteet

Projektin ldhtSkohtana oli tydikdisten kohonnut keski-ikd ja tyokyvyn ylldpitdminen.
OECD:n raportissa vuodelta 1999 korostetaan aikuisopiskelun tdrkeyttd ikdintyvien
syrjdytymisen ehkdisemisessd. Henkilostokulutuksen yhdeksi tdrkedksi tavoittecksi on
noussut joustavuuden lisddminen tyOpaikoilla kehittimélld jatkuvasti inhimillisid
voimavaroja. Elinikédinen oppiminen onkin sekd henkildston kehittdmisen ettd myds sen
hyvinvoinnin perusta, silld fyysisten ongelmien taustalta saattaa 16ytyd tyOyhteisdn
ongelmat tai puutteet ammattitaidossa. Siksi ei riitd, ettd yksittdinen tyontekija
lahetetddn koulutukseen, vaan toimenpiteiden tdytyy kohdistua koko tySyhteis6on.
Tarkednd pidetd&in sekd ammatillisten tietojen ja taitojen parantamista, ettd
viestintdtaitojen, ongelmanratkaisukyvyn ja epdvarmuuden sietokyvyn kehittimisti.
Myo6s Elo-ohjelmassa koulutus nostettiin fyysisestd tyokykyd ylldpitdvien toimien
rinnalle. Laaja-alaisen monipuolisen aikuiskoulutuksen tavoitteena on ammatillisten
tietojen/taitojen kehittéminen, sosiaalisten taitojen ja toimintakulttuurin kehittiminen

sekd yksilon itsensd kehittdminen oppijana. (Parkatti & Kauppi 1999, 3-4)
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Kaksivuotisen ”Tyokunto ja terveyden edistiminen” -projektin yleistavoitteina oli:

1. lisdtd ikddntyvin tyontekijdn tydomarkkina-arvoa ja vdhentdd tyOeldmaésté
syrjdytymistd

2. lisdtd ikddntyvdn tyontekijdn tyShon sitoutumista ja halukkuutta jatkaa
tyoelamassd nykyistd pidempédédn

3. Kkehittdd tydyhteis6jd oppivan organisaation suuntaan niin, ettd joustavuus
mukautua tyéeldmén muutoksiin ja muuttuviin olosuhteisiin lisdintyisi

4. kehittdd tyohon ja ammattiin liittyvdd aikuiskoulutusta ikééntyvien
tyontekijoiden nidkokulmasta, pyrkimyksend integroida koulutus osaksi

tydeldmaid

Kohderyhmiind Elo-ohjelmassa olivat keskisuomalaisten PK -yritysten yli 40-vuotiaat,
erityisesti vdhdn muodollista koulutusta saaneet tyontekijdt. Yrityksille, joissa
tyontekijoiden keski-iké oli korkein, tarjottiin mahdollisuutta osallistua Elo-ohjelmaan.
Ohjelmaan mukaan ldhteneiden yritysten tyontekijoille jérjestettiin informaatiotilaisuus,
jonka jdlkeen yli 40-vuotiaat tyOntekijdt saivat ilmoittaa osallistumishalukkuutensa;
vaadittu ikd ja oma osallistumishalu olivat ainoat kriteerit jérjestdjien taholta.. ESR -
rahoituksen lisdksi my®s yrityksiltd edellytettiin taloudellista panosta, joka téssd
tapauksessa tarkoitti 120-150 tuntia tydaikaa/ tyontekijd Elo-ohjelmaan osallistumiseen.
Siksi yritykset rajasivat tyontekijoiden osallistujaméérdd ja se vaihteli 6-21/yritys.
Osallistujia oli lopulta 89 tyontekijad kuudesta yrityksestd: 45 (58%) miestd ja 38 (38%)
naista. Naiset olivat miehid useammin suorittaneet lukion oppiméérian (46%), kun taas
miehilld peruskoulutuksena oli useimmin kansakoulu (60%). Miehistd useampi teki
energeettistd (ruumiillista) ty6td (55.6%) kun naisista suurin osa oli toimistotyGssd
(75.7%) Projektin alussa osallistujien tySkykyindeksi osoitti véhintdén keskinkertaista
tydkuntoa muilla paitsi yhdelld michelld alentunutta. (Parkatti & Kauppi 1999, 6)

Kolmen Jyviskyldn yliopiston laitosta — terveystieteen laitos, kasvatustieteen
laitos ja tdydennyskoulutuskeskus — suunnitteli yhdessd kehittdmisohjelman. Projektin
neuvottelu-kuntaan kuului jdsenid nédistd laitoksista, TE -keskuksesta, Jyvidskyldn
yliopiston hallinnosta ja ohjelmassa mukana olevista yrityksist4.

Projekti toteutettiin toimintatutkimuksen periaatteita noudattaen ja tavoitteita

tarkistettiin itseohjautuvasti projektin kuluessa ottaen mahdollisuuksien mukaan
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huomioon osallistujien mielipiteet ja toiveet. Yhteistydverkkoa pyrittiin rakentamaan

aikuiskoulutusta jérjestdvien organisaatioiden kanssa. (Parkatti & Kauppi 1999, 7)

4.2 Elo-ohjelman sisilto

Elo-ohjelma toteutettiin kaksivuotisena. Alkutilanteen kartoituksen (fyysinen testaus
sekd tyokuntokysely) perusteella laadittiin osallistyjille tydkuntoprofiili, jota kéytettiin
ohjelman suunnittelun perustana. Ohjelmaan sisdltyi 1) orientoivia keskusteluja, 2)
fyysisen kunnon ja terveyden parantamiseen tdhtddvdd toimintaa, 3) henkilgsto-

koulutusta ja 4) ammatillista tdydennyskoulutusta. (Parkatti & Kauppi 1999, 7)

Info

I

Kuntotestit Tavoitteet ja Tyskuntokysely
suunnittelu

Liikunnanohjaus
Orientoivat
keskustelut
HOPS
Yrityksen ja
- - tyontekijan
Lnkunnanohj aus ELOPROFIILI Tdydennys-
ja terveysneuvonta koulutus

@ Arviointi Tyokuntokysely

KUVIO 6. Elo-ohjelman kulku

Jokaiselle osallistujalle luotu tySkuntoprofiili sisélsi seuraavia osa-alueita: pitevyyden
tunne, haasteisiin vastaaminen, sisdinen motivaatio, yleinen tyGtyytyviisyys,
ahdistuneisuus, masentuneisuus, eldménhallinnan tunne, psykosomaattiset oireet,
tyokykyindeksi ja tyopaikan ilmapiiri. Tyokuntokysely toistettiin ohjelman lopussa ja
fyysisen kunnon mittaukset uusittiin sekd ohjelman puolivélissé ettd lopussa. Ohjelman
puolivilissd kysyttiin my6s osallistujien kokemuksia Elo-ohjelmasta. Tydkuntoprofiilia
oli tarkoitus kéyttdd tyontekijoiden henkilSkohtaisten opintosuunnitelmien perustana

(HOPS) ja tyOpaikan tyontekijoiden keskiarvoprofiilia kéytettiin orientoivien
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keskustelujen suunnittelun pohjana siten, kyseisten keskustelujen aiheiksi valittiin
tyontekijoiden tirkeimmiksi kokemat kehittdmisen alueet.

Orientaatiokeskusteluja  jérjestettiin aluksi noin kerran viikossa, HOPS:ien
valmistuttua kerran kuukaudessa. Tyontekijoiden toivottiin kdyvan ldahimpien
esimiestensi kanssa (kehitys)keskusteluja HOPS:a suunnitellessaan, jolloin tydnantajan
nikemys tyontekijén tarvitsemasta koulutuksesta saataisiin mukaan. Henkilokohtaisen
opintosuunnitelman tekemistd varten kehitettiin Atk-tietokanta, johon jokaisen
elolaisen, jolla oli internetosoite, oli tarkoitus kirjata HOPS:sa opintojensa siséltdalueet,
niiden tavoiteltu laajuus, toteutuneet tuntimiirdt sekd rahavarojen kaytts. Kutakin
osallistujaa varten oli varattu 4300mk kahta vuotta varten: summasta maksettiin kaikille
yhteiset orientoivat luennot, yhteiset asiantuntijaluennot ja litkuntatapahtumien ohjaus
sekd kunkin osallistujan yksilolliset opintovallinnat — esimerkiksi tyvéenopistojen

kurssimaksut. (Parkatti & Kauppi 1999, 8-10)

4.3 Elo-ohjelman toteuttaminen ja sen loppuarviointia

Elo-ohjelman lopussa suoritetun tydkuntokyselyn ja fyysisen kunnon mittauksen
perusteella ohjelman vet§jdt arvioivat Elo-ohjelman toteutumista. Suosituimmat
oppisisdllot olivat tirkeysjérjestyksessd kielet, Atk ja liitkunta. Michet olivat naisia
useammin olleet kiinnostuneita kielistd ja Atk:sta, naiset olivat olleet kiinnostuneita
useammasta asiasta samanaikaisesti. Kansakoulun kdyneet olivat muita useammin olleet
kiinnostuneita kielistd, lukoin k#yneet puolestaan asiantuntijaluennoista sekd
sosiaalisesta yhdessdolosta. Ohjelman aikana yksilolliset ohjelmavalinnat olivat
lisddntyneet, mitd pidettiin merkkini siitd, ettd osallistujat olivat ottaneet vastuuta
omasta oppimisestaan ja saaneet varmuutta itsendisind aikuisopiskelijoina. (Parkatti &
Kauppi 1999, 13-14)

Verrattaessa Elo-ohjelman péittyessd suoritettuja tyOkuntokyselyjd ohjelman
alussa tehtyihin, voitiin todeta, ettd Elo-ohjelmalla oli ollut vaikutusta seuraaviin
asioihin: tyontekijoiden pidtevyyden tunne, kyky wvastata haasteisiin, sisdinen
tybmotivaatio, eliménhallinnan tunne. Muutokset olivat olleet pienid ja niissd oli ollut
yritysten vilisid eroja, joihin myds Elo-ohjelman ulkopuoliset asiat vaikuttivat, kuten
lomautukset ja omistajan vaihdokset. Stressin tunne oli vdhentynyt merkittévésti koko

osallistujajoukossa Elo-ohjelman aikana. (Parkatti & Kauppi 1999, 14-15)
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Fyysinen kunto parani eniten niilld tyontekijoilld, joilla alkutilanteessa oli
kyseisen asian suhteen ollut eniten toivomisen varaa. Ikdinnyttdessd fyysinen kunto
huononee keskimadrin 1%/vuosi. Elo-ohjelmaan osallistujien kunto oli kuitenkin
hieman parantunut kaksivuotisen Elo-ohjelman aikana, joten he olivat onnistuneet
katkaisemaan idn mukaisen fyysisen kunnon laskun. He my0s itse pédsdéntoisesti
kokivat kuntonsa kohentuneen Elo-ohjelman aikana.(Parkatti & Kauppi 1999, 15-18)

Tyokykyindeksilld mitattu tydkyky oli niin alku kuin loppumittauksissakin
yritystasolla hyvdid keskitasoa. Eldkeajatukset olivat muuttuneet 10:114 niin, ettd he
halusivatkin jatkaa ty6eldméssd varsinaiseen eldkeikdin saakka tai uskoivat jaksavansa
pidempédin kuin aiemmin olivat ajatelleet. Kaksi tyontekijad halusi jadadd pois tydstd
mahdollisimman pian saadakseen enemmén aikaa itselleen ja harrastuksilleen. (Parkatti
& Kauppi, 1999 18-19)

Ohjelmaan lopussa suurin osa elolaisista (87%) oli ollut tyytyviisid
jérjestettyjen kurssien méérdén ja ohjelma oli vastannut heidédn odotuksiaan vahintién
melko hyvin (93%,). Elolaisista 72% katsoi pystyneensd vaikuttamaan jirjestetyn
ohjelman sis#ltéon. Elolaisista 77% oli kokenut HOPS:sta olleen hy6tyd omien oppimis-
ja kehittymistarpeittensa hahmottamisessa ja 82% arvioi Elo-ohjelman vaikuttaneen
positiivisesti késitykseensd aikuisen ihmisen kyvystd oppia uusia asioita. My0s halu
oppia uusia asioita oli lisddntynyt (65%). Vahén peruskoulutusta saaneiden joukossa oli
eniten niitd, joiden mielestd ohjelmalla oli ollut paljon merkitystd heidédn
tydhyvinvoinnilleen ja sitoutumiselleen tyohon. Keskikoulun k#dyneiden joukossa oli
eniten niitd, joiden mielestd ohjelma oli parantanut heidén tyokykyéédn, terveyttdsin ja

ammattitaitoaan.(Parkatti & Kauppi 1999, 18-20)

4.4 Kouluttajakoulutus osana Elo-ohjelmaa

Elo-ohjelmaan liittyi myds kouluttaja koulutus, jossa tavoitteena oli perehdyttdd
yritysten ja organisaatioiden avainhenkil6itd ikéddntyvien tyontekijdiden tyShyvinvointi
ohjelmien suunnitteluun ja toteuttamiseen. Viiden opintoviikon pituiseen
kouluttajakoulutuksen (Kouluttaja 40+) osallistui 15 henkilod. Tdmédn ryhmén
valinnassa kaytettiin kriteerind moniammatillisuutta: osallistujista 1/3  valittiin
henkildistd, joilla oli kokemusta aikuiskasvatuksesta, 1/3 terveydenhuollosta ja 1/3

litkunnasta. (Parkatti & Kauppi 1999, 4, 6-7)
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Kouluttajakoulutus toteutettiin monimuoto-opiskeluna. Osallistujat laativat
itselleen henkilokohtaisen opintosuunnitelman (HOPS). Heidén toivottiin muodostavan
kouluttajaverkoston, joka toimisi mahdollisimman l&helld kdytdnnon tyoeldmid PK -
yritysten siséll. Tarkoitukseha oli my6s ndiden avainhenkildiden avulla seki sitouttaa
ikddntyneitd tyOntekijoitd jatkamaan tyOssdén ja pitdmédn yllda omaa tyomarkkina-
arvoaan elinikdisen oppimisen keinoin ettd muuttaa  myOnteisemmiksi yleisid
ikddntymiseen ja ikddntyviin tyontekijoihin kohdistuvia asenteita — niin johdon kuin
tyontekijoidenkin keskuudessa. (Parkatti & Kauppi 1999, 10-12)

Kouluttajakoulutuksesta kerdtyn kurssipalautteen mukaan ik#dasenteet olivat
muuttuneet myonteisimmiksi, tietimys ikédédntymiseen liittyvistd asioista oli laajentunut
huomattavasti, oli saatu vilineitd késitelld ja ymmdirtdd sekd muiden ettd omaa
ikddntymistd, oma hanke on “muhimassa”, vaikka ei vield toteutunutkaan ja
vhteistyoverkosto on laajentunut. Koulutuksen jérjestdjét kokivat etteivit osallistujien
valmiudet, motivaatio eikd osallistujien tyOnantajien tarjoamat mahdollisuudetkaan
projektin tekoon olleet sellaisia kuin jdrjestdjét olivat kuvitelleet. Koulutuksen tuloksena

toteutui yksi hanke. (Parkatti & Kauppi 1999, 22)
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S ELO-OHJELMAN ARVIOINTITUTKIMUS
”ELOA PUIMASSA”

Perinteisesti tyohyvinvointihankkeet ovat suuntautuneet fyysisen kunnon ylldpitoon ja
tydilmapiirin parantamiseen. Toisaalta henkildstokoulutus on keskittynyt kapea-
alaisesti nykyisissd tyGtehtdvissd tarvittavien tietojen ja taitojen kehittdmiseen. Elo-
ohjelma oli lagja-alainen koulutus ja tyShyvinvointi ohjelma — pilottihanke — jossa
ikddntyvien tyontekijoiden tyokykyyn ja tyohon sitoutumiseen ja syrjéytymisen
ehkdisyyn pyrittiin vaikuttamaan motivoimalla tyontekijoitd pitdmédin huolta
tyokyvystddn ja erityisesti fyysistd kunnostaan (aktivoituminen) sekd jérjestdmilld
mahdollisuus opiskella ajankohtaisia tyOssd tarvittavia taitoja kuten Atk, kielet ja
vuorovaikutustaidot (perusvalmiuksien kehittiminen). Tarked tavoite edelld mainittujen
lisdksi oli laajentaa ikdintyvien tyontekijoiden késitystd heiddn oman toimintansa
ehdoista (vastuunotto) - itselle avointen mahdollisuuksien rakenteesta. Namé késitykset
ihminen oppii Silvennoisen (1998b, 62-63) mukaan erilaisissa vuorovaikutustilanteissa
huomaamattaan. Silvennoinen kutsuu tétd prosessia metaoppimiseksi. Metaoppimista
tapahtuu, kun ihmiset oppivat tydeldméssd huomaamaan sen, millaiset
vaikutusmahdollisuudet heilld on oman toimintansa ehtoihin. Siind muodostuu myds
yksilon kdisitys siitd, millainen h&n on esimerkiksi oppijana. Jos ihmiselld on
negatiivinen késitys omasta oppimiskyvystddn tai vaikutusmahdollisuuksistaan, saattaa
hén tdstd syystd suhtautua kielteisesti myds muutoksiin, jolloin syrjdytymisriski tydssd

kasvaa.

5.1 Elo-ohjelman arviointitutkimuksen tarkoitus

Tdma Elo-ohjelman arviointitutkimus “Eloa puimassa” tehtiin noin vuosi Elo-ohjelman
padttymisen jdlkeen: halusimme j&ljittdd Elo-ohjelman pitempiaikaisia vaikutuksia.
Arvioinnin mielekds aikavéli riippuu mittauksen kohteena olevan kompetenssin
luonteesta. Koulutuksen ansiosta kohentuneet tekniset kompetenssit nakyvit nopeasti
esimerkiksi valmiuksina kéyttdd uusia teknisid tyovilineitd. Sen sijaan monien niin
sanottujen metakompetenssien (esimerkiksi muutoksen hallinta, ongelmanratkaisukyky)

kehittyminen nékyy vasta pidemmalld aikavélilld.(Silvennoinen 1998a, 280) Viivistetyn
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arvioinnin avulla voidaankin saada tarkempia tietoja koulutuksen pysyvdmmistd
vaikutuksista siihen osallistuneiden ajatteluun ja/tai ulkoisesti havaittavaan toimintaan,
minkd puolestaan tulisi johtaa uusien tulostavoitteiden saavuttamiseen. (Vaherva 1994,
272)

Silvennoisen mukaan koulutuksen arvioinnin tulisi kohdistua niihin asioihin,
joihin koulutuksella halutaan vaikuttaa. (Silvennoinen 1998a, 280) Elo-ohjelman
arviointitutkimuksessa huomiota onkin kiinnitetty tutkimukseen osallistuneiden
elolaisten yksil6tason muutoksiin Halusimme saada tietoa siitd, millaisia vaikutuksia
Elo-ohjelmalla oli elolaisten kasvumotivaatioon, sitoutumiseen ty6hon ja tySyhteis6on
sekd ammatillinen pétevyyteen, ja tapahtuiko metaoppimista niin, ettd elolaiset alkoivat
luottaa omiin vaikutusmahdollisuuksiinsa ja omaan kykyynséd oppia. Halusimme myds
tutkia, kehittyiko elolaisten itseohjautuvuus Elo-ohjelman aikana ja léhtivétks elolaiset
kokeilemaan itselleen uutta toimintaa eli syntyiko eksploraatiota ja jdiko tdmé pysyvéksi
toimintatavaksi.

Koulutuksen  arviointitutkimuksessa olisi  hyodyllistd  keskittyd  eri
edunsaajatahojen (yksilo-yritys-yhteiskunta) saaman hyddyn arvioinnin kehittdmiseen ja
laaja-alaisuuteen: arvioinnin pitdisi kohdistua sekd itse koulutusprosessiin ettd sen
tehokkuuteen ja lopputulokseen (Barrett ym.1998, 24). Koska Elo-ohjelma oli
pilottihanke, toisen tutkimusongelmamme tavoitteena oli kerétd elolaisten ja yritysten
kokemuksia tistd ohjelmasta tulevien ikédéntyville tydntekijoille suunnattavien koulutus-
ja hyvinvointiohjelmien kehittdmistd varten. Koulutustulosten arvioinnissa pitéisi
nostaa enemmén esille tySyhteisdtason nékokulmaa. (Barrett ym. 1998, 26) Elo-
ohjelman arviointitutkimuksessa tavoitteenamme oli yksil6tason vaikutusten liséksi
etsid vaikutuksia tyGyhteisotasolla ja yrityksen tasolla. Halusimme tietdd myos, saivatko
yritykset uusia toimintaideoita ikd#ntyvien tyOntekijoiden henkilostokoulutuksen
jdrjestdmiseen ja tyokyvyn ylldpitoon.

Koulutukselle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen eli koulutuksen
tehokkuuden arvioinnin lisdksi on vilttdmiténtd arvioida, oliko koulutuksella etukiiteen
tarkkaan mdairittyjen tavoitteiden saavuttamisen lisdksi vaikutusta, jolla olisi yhteyttd
laajempiin tyOyhteis6- tai yksil6tason tavoitteisiin. Kausaalisuhteen osoittaminen
koulutuksen ja sen vaikutuksen vililld on usein kuitenkin mahdotonta. (Barrett ym.
1998, 31) Tyontekijéiden osallistumista aikuiskoulutuksesta kdytyyn keskusteluun voi

Tikkasen (1998, 52-53) mukaan haitata kiytetyn kielen sisdltdmi terminologia, jonka
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kisitteilld voi olla tdssd yhteydessd ikdantyville vieras merkitys. Téllaisia késitteitd
saattavat olla itseohjautuvuus, reflektio, 16ytdminen, luovuus, henkildkohtainen vastuu
ja tulosten arviointi. Tyohon liittyvian koulutuksen tavoitteiden terminologia on saanut
vaikutteita my6s taloudellis-poliittisista ja teknis-taloudellisista I&hestymissuunnista,
mikd voi entisestédéin vaikeuttaa koulutukseen osallistuneiden osallistumista koulutuksen
arviointiin Haastatteluissa halusimme luoda sellaisen ilmapiirin, ettd osallistujat voisivat
varsin vapaasti omin sanoin nostaa esille niitd asioita, joita heiddn mielestdéin
ikddntyvien tyoOntekijéiden aseman kohentamiseksi ja tyGssd jaksamisen ja
selviytymisen tukemiseksi olisi tehtdvi, olivat ne sitten mitd tahansa tahoa tai asiantilaa

koskevia mielipiteita.

5.2 Tutkimusongelmat

Tdssd Elo-ohjelman arviointitutkimuksessa “Eloa puimassa” meilld on kaksi

tutkimusongelmaa. Tutkimusongelma 1 on jaettu kahteen alaongelmaan.

TUTKIMUSONGELMA 1

Miten Elo-ohjelmaan osallistuneet arvioivat Elo-ohjelman toteuttamista?

ALAONGELMA 1.1

Miten Elo-ohjelmaan osallistuneet elolaiset arvioivat Elo-ohjelman
toteuttamista?

ALAONGELMA 1.2

Miten Elo-ohjelmaan osallistuneet PK -yritysten edustajat arvioivat

Elo-ohjelman toteuttamista?

TUTKIMUSONGELMA 2
Millaisia vaikutuksia Elo-ohjelmaan osallistuneet elolaiset ja PK -yritysten edustajat

arvioivat Elo-ohjelmalla olleen elolaisille, heidédn tySyhteisdilleen ja koko yritykselle?
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5.3 Tutkimusmenetelma

Tapaustutkimuksessa, johon myds katsomme tutkimustyypiltdédn tdmén Elo-ohjelman
arviointitutkimuksen kuuluvan, keritdsn yksityiskohtaista, intensiivistd tietoa
yksittdisestd tapauksesta tai pienestd joukosta toisiinsa suhteessa olevia tapauksia.
Tapaustutkimuksen kohteena voi olla yksilé, ryhm# tai yhteisd ja kiinnostuksen
kohteena on usein prosessit. (Hirsjdrvi, Remes ja Sajavaara 2000, 122-123)

Tutkimusongelma ja -kohde médrittavit tutkimustydssd kdytettdvin metodin.
Koulutuksen arviointitutkimuksessa on usein jédrkevdd yhdistdd kvalitatiivisia ja
kvantitatiivisia metodeja. Kvalitatiiviset menetelmit soveltuvat koulutusohjelman
kontekstin ja varsinaisten prosessien arviointiin. Kvantitatiivisilla menetelmilld voidaan
paremmin arvioida panoksia ja tuotoksia sekd vilittomid ettd pitkénajan vaikutuksia.
(Ruohotie 1996, 141)

Tapaustutkimuksessa, kuten timd Elo-ohjelman arviointitutkimus, aineistoa
kerdtddn usein useita aineistonkeruumenetelmid — kdyttden. Tutkimusaineistomme
keréttiin kaikille elolaisille suunnatulla kyselylomakkeella sekd kussakin yrityksessd
elolaisten ryhméahaastatteluilla ja tydnantajien edustajien yksilohaastatteluilla.
Hirsjdrven ja Hurmeen (2000, 27, 29-32) mukaan tutkimusongelma- ja kohde mirdivit
sen millaista menetelmdd tutkimuksessa kdytetddn. Samassa tutkimuksessa voi olla
useammantyyppisid  ongelmia, joten siini voidaan  kédyttid monenlaisia
aineistonkeruumenetelmid. Kvalitatiivisia ja kvantitatiivisia menetelmid voidaan
yhdistelld monin eri tavoin. Ensinndkin voidaan tarkastella sitd, missd jdrjestyksessd
menetelmid kéytetdén tutkimuksessa. Kvalitatiivista ja kvantitatiivista menetelmid
voidaan kidyttdd samassa tutkimuksessa joko perdkkdin, rinnakkain tai “sisdkkéin”.
Téssd tutkimuksessa toteutettiin ensin kvantitatiivinen osio kyselylomakkeen muodossa,
ja sen jidlkeen kvalitatiivinen osia ryhmi- ja yksilohaastatteluina. Perustelu tihin
tutkimusaineiston keruujérjestykseen oli, ettd ryhmé#haastatteluun osallistujilla oli ennen
ryhmahaastattelua mahdollisuus tutustua kyselylomakkeeseen ja sen liitteeni olleeseen
“muistilistaan” Elo-ohjelman siséllostd ja ndin palauttaa mieliinsd Elo-ohjelman aikaisia
tapahtumia. Aika Elo-ohjelman loppumisen ja timén arviointitutkimuksen toteuttamisen
vililld vaihteli eri yrityksissé siten, ettd yhdessd yrityksessd oli jatkunut vield syksyn
2000 ajan Elo-ohjelmaan liittyvé kieliryhmé, kun taas muissa yrityksissd Elo-ohjelman
pédttyminen sijoittui syksyyn 1999 eli noin vuoden padhin tutkimusajankohdasta.
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Yhdistettyjd menetelmié voidaan jaotella myds menetelmien tehtédvien mukaan
(Hirsjarvi & Hurme 2000, 31). Kvalitatiivisten ja kvantitatiivisten menetelmien
tidydentévéalld kaytolld Hirsjédrvi ja Hurme (2000, 32) tarkoittavat sité, ettd ne jo alkujaan
tutkimusmenetelmit  suunnitellaan  kattamaan tutkimuksen eri osioita: eri
tutkimusmenetelmilld etsitddn erilaisia ndkokulmia samasta asiasta. Monistrategisella
tutkimusotteella voidaan pyrkid myds tutkimuksen validiuden lisddmiseen eli siihen, ettd
eri menetelmilld saataisiin sama tieto tutkimuksen kohteesta. Tdssd Elo-ohjelman
arviointitutkimuksessa kyselylomakkeella etsimme p#fasiassa yksildtason vaikutuksia,
kun taas  ryhmdihaastattelussa olimme  enemmén kiinnostuneita Elo-ohjelman
vaikutuksista tyoyhteisoihin sekd itse Elo-prosessista. Sulkasen (1995, 264) mukaan
tutkija nimenomaan ryhmahaastattelun avulla pyrkii tavoittamaan ndmé kollektiivisesti
tuotetut ja jaetut merkitykset. TyOnantajien edustajilla oli mahdollisuus tuoda
haastatteluissa esille sekd omia kokemuksiaan ja nidkemyksiddn Elo-ohjelmasta ettd
myo6s tyOnantajan ndkokulmaa laajemminkin ik&&intyvien tyontekijéiden aseman

kehittdmisesti.

5.3.1 Lomakekysely aineistonkeruumenetelméni

Kyselylomakkeiden avulla voidaan keritd tietoja tosiasioista, kéyttdytymisestd ja
toiminnasta, tiedoista, arvoista, asenteista, uskomuksista, k&sityksistd tai mielipiteisti.
Lisiksi lomakkeissa voidaan pyytdd vastaajalta arviointeja tai perusteluja hénen
toiminnalleen tai mielipiteelleen. (Hirsjdrvi ym. 2000, 184) Postikyselytyyppisen
lomakekyselyn etuna on muun muassa, ettd sen avulla voidaan kerdtd laaja
tutkimusaineisto, se sopii my6s arkaluonteisten asioiden kysymiseen eikd
haastattelijoista johtuvat virheet vidristd tutkimustulosta (Alkula, Péntinen & Ylostalo
1995, 138). Lisiksi tutkimusaineiston keruuaikataulu ja kustannukset voidaan arvioida
etukdteen melko tarkasti (Hirsjarvi ym. 2000, 182). Haittoina voidaan pitdd muun
muassa, ettd vastaustilanne on kontrolloimaton eiké voida olla varmoja, kuinka oikeaan
osuneita vastausvaihtoehdot ovat. Postikyselyn tyyppisessd lomakekyselyssd ei voida
my0skédn esittdd tdydentivid kysymyksid. (Alkula ym. 1995, 138)

Téssd tutkimuksessa hankimme kyselylomakkeella tietoa Elo-ohjelmaan
osallistuneiden elolaisten mielipiteistd Elo-ohjelman vaikutuksista ja Elo-ohjelman

toteuttamisesta. ((LIHTTEET 1 (saatekirje), 2 (kyselylomake) ja 3 (liite
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kyselylomakkeeseen)) Kyselylomake sisélsi monivalintakysymyksid, strukturoituja
kysymyksid ja avokysymyksid. Strukturoiduissa kysymyksissd vastaajalle oli annettu
valmiiksi vastausvaihtoehdot ja asteikot, joita kidyttden héntd pyydettiin vastaamaan
esitettyihin kysymyksiin. Avokysymyksissd vastaajalla oli mahdollisuus kertoa
kysyttidvistd asiasta vapaamuotoisemmin tai tdydentdd strukturoituun kysymykseen
antamaansa vastausta omin sanoin. Hirsjirven ym. (2000, 182) mukaan kyselyn
vastaajan kannalta avokysymyksiin vastaaminen on vaivalloisempaa kuin strukturoituun
kysymykseen vastaaminen, varsinkin silloin, kun vastaajalla ei ole selvidd mielipidettd
tiedusteltavasta asiasta. Alkula, Pontinen & Ylostalo (1995, 212) korostavat, ettd
kyselylomakkeella on helpompaa kerdtd luotettavaa tietoa sellaisista asioista, joista
vastaavat ovat kiinnostuneita ja jotka liittyvdt heiddn arkiseen toimintaansa ja
kokemuksiinsa.

Tutkimuksemme taustamuuttujat ovat osallistujan sukupuoli, syntymévuosi,
peruskoulutus, ammatillinen koulutus ja paasialliset tydtehtédvét yrityksessd. Myds Elo-
ohjelman seurannassa ja arvioinnissa Parkatti ja Kauppi kéyttivit niitd taustamuuttujia.
Lisdksi lisdsimme taustamuuttujaksi “tyoskentelyaika nykyisessd tyOtehtdvissd”
uravaihe teorioihin perustuen. Syntymdvuoden mukaan jaottelimme osallistujat
“koulutussukupolviin”.  Parkatti ja Kauppi raportoivat Elo-ohjelman loppuraportissa
tutkimustuloksia yrityskohtaisesti. Meididn mielenkiintomme kohteena on Elo-ohjelma
kokonaisuudessaan, emmekd tutkineet yrityskohtaisia eroja tdssd tutkimuksessa. Tadmédn
my8s kerroimme haastatelluille haastattelun aikana, kun kerroimme tutkimuksen

raportointitavasta.

5.3.2 Teemahaastattelu aineistonkeruumenetelmini

Tutkimushaastattelut eroavat toisistaan ldhinnd haastattelun strukturointiasteen
perusteella. Teemahaastattelu sijoittuu lomakehaastattelun ja strukturoimattoman
haastattelun vilimaastoon. Teemahaastattelulle on tyypillistd, ettd haastattelun aihepiirit
eli teema-alueet ovat méiérdtty, mutta kysymysten tarkka muoto ja esittdmisjirjestys
puuttuvat. (Hirsjérvi & Hurme 2000, 47-48) Teemahaastattelu voidaan toteuttaa joko
yksilo- tai ryhmé&haastatteluna. Ryhmihaastattelu on monessa tilanteessa
kéiyttokelpoinen menetelméd, ja sen kdyttd onkin viime vuosina huomattavasti

lisddntynyt. Ryhmahaastattelua voidaan pitdd keskusteluna, jonka tavoite on verraten



75

vapaamuotoinen. Joidenkin haastateltavien voi olla helpompi osallistua ryhméssd
tapahtuvaan haastatteluun kuin yksilhaastatteluun. Ryhmé&haastattelussa osanottajat
kommentoivat asioita, tekevit huomioita ja tuottavat monipuolista tietoa tutkittavasta
ilmiostd. Ryhmai voi auttaa, jos kyse on esimerkiksi muistinvaraisista asioista, tai ryhma
voi auttaa vadrinymmarrysten korjaamisessa. Ryhmén kontrollilla on kuitenkin paitsi
myodnteisid myds kielteisid vaikutuksia. Ryhmaé voi estdd ryhmén kannalta kielteisten
asioiden esiintulon, tai ryhméssd voi olla dominoivia henkilsitd, jotka pyrkivét
midrddmidn keskustelun suuntaa, ja nidmi seikat on otettava huomioon tuloksia
tulkittaessa ja  johtopditoksid  tehtdessd. (Hirsjdrvi ym. 2000, 197-198)
Ryhméihaastattelulla on yksilohaastatteluun verrattuna myos se etu, ettd sen avulla
saadaan  nopeasti  tietoa  samanaikaisesti usealta  vastaajalta, ja  ndin
haastattelukustannukset ja haastattelujen tekoon kuluva aika pienenevit. (Hirsjdrvi &
Hurme 2000, 63)

Tutkimushaastattelussa  haastattelijan  tehtdvénd on  vilittdd kuvaa
haastateltavien  ajatuksista, késityksistd, kokemuksista ja tunteista. Haastattelijan
ammattiroolin  kaksi péddasiallista ndkokulmaa ovat informaation hankkiminen ja
kommunikaation helpottaminen. Ryhmé&haastattelussa haastattelija puhuu kaikille
haastateltaville yhtd aikaa, mutta saattaa suunnata vililld kysymyksid myods ryhmén
yksittdiselle jisenelle. Hinen tehtdvdndin on huolehtia siitd, ettd keskustelu pysyy
valituissa teemoissa ja ettd kaikilla osanottajilla on mahdollisuus osallistua
keskusteluun. Ryhméhaastattelun toteuttaminen helpottuu, jos on kaksi haastattelijaa,
jolloin kun toinen esittdd keskustelun teemoja ja seuraa keskustelun kulkua, voi toinen
haastattelija jo valmistautua seuraavan teeman aloitusta varten. (Hirsjdrvi & Hurme
2000, 41, 61-63, 97)

Elo-ohjelmaan osallistuneiden elolaisten ryhmé#haastatteluteemat olivat: Ikd
40+ mahdollisuuksien/ uhkien eldminvaiheena, Elo-ohjelman vaikutus osallistyjille,
tyoyhteisolle ja koko yritykselle sekd Elo-ohjelman toteutumisen arviointi. (LIITE 4)

TyOnantajien yksilohaastattelujen teemat olivat: Elo-ohjelmalle asetettujen
tavoitteiden toteutuminen, Elo-ohjelman vaikutus osallistujiin, Elo-ohjelman vaikutus
tyOyhteiso- ja yritystasolla sekd Elo-ohjelman toteutumisen arviointi. (LIITE 5) Lis#ksi
tiedustelimme kultakin haastateltavalta, missd tehtdvassd hén tyoskentelee yrityksessi,
miten hdn oli itse ollut mukana Elo-ohjelmassa ja miten hin toivoo, ettid tdstd

tutkimuksestamme raportoidaan osallistuneille yrityksille.
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5.4 Tutkimusasetelma

Alla olevassa taulukossa 10 esitetdéin Elo-ohjelman arviointitutkimuksen

tutkimusasetelma ja tiedonkeruumenetelmd tutkimusongelmittain. Kyselylomake
elolaisille on liite no 2, elolaisten haastattelun teemat liite no 4 ja tyOnantajien

haastattelun teemat liite no 5.

TAULUKKO 10. Elo-ohjelman arviointitutkimuksen tutkimusasetelma

tutkimusongelmittain
Tutkimusongelma: Kyselylo- | Elolaisten TyOnantajien
makkeen |haastattelun | haastattelun
kohdat teemat teemat

1. Miten Elo-ohjelmaan osallistuneet
arvioivat Elo-ohjelman toteuttamista?

1.1 Miten Elo-ohjelmaan osallistuneet 12,13, 18 | Teema A,
elolaiset arvioivat Elo-ohjelman 19, 20, 21 | Teema B1 ja
toteuttamista? 26ja 27 |TeemaC

1.2 Miten Elo-ohjelmaan osallistuneiden Teema D ja
PK-yritysten edustajat arvioivat Elo- Teema G
ohjelman toteuttamista?

2. Millaisia vaikutuksia Elo-ohjelmaan 7,8,9,10 | Teema B1, |TeemaD,
osallistuneet elolaiset ja PK-yritysten 11,14, 15 | Teema B2 ja | TeemaE ja
edustajat arvioivat Elo-ohjelmalla olleen |16, 17, 22 | Teema B3 Teema F
elolaisille, heidédn ty6yhteisoilleen ja koko |23, 24 ja
yritykselle? 25

5.5 Tutkimuksen toteutus

Elo-ohjelman vetdjdltd erityissuunnittelija Terttu Parkatilta olimme saaneet tietdd, mitkd
kuusi keskisuomalaista yritystd olivat olleet mukana Elo-ohjelmassa, sekd kussakin
yrityksessé elolaisten yhdyshenkilond toimineiden henkildiden nimet. Marraskuussa

2000 soitimme néille yhdyshenkildille ja kerroimme heille miten olimme joutuneet
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mukaan Elo-ohjelman arviointiin sekd miten aineistonkeruumme etenisi. Pyysimme
heitd toimimaan myds tdmén arviointitutkimuksen yhdyshenkildind yrityksissid, silld
meilld ei ollut kdytettdvissd Elo-ohjelmaan osallistuneiden henkiléiden nimiluetteloa.
Kaikki yhdyshenkil6t suostuivat yhteistyohon. Liséksi tiedustelimme heiltd yrityksen
johdon edustajana Elon johtoryhmissd toimineen nimed ja yhteystietoja
yksilohaastattelun sopimista varten.

Kaikille elolaisille  suunnatun  kyselylomakkeen ldhetimme  niille
yhdyshenkil6ille (kuusi henkil6d) esitestausta varten.(LIITE 4: saatekirje) Saamiemme
neljan vastausten perusteella emme tehneet kyselylomakkeeseen muutoksia, silld
saimme vastauksia kaikkiin avoimiin kysymyksiin ja likert-asteikko tyyppisissd osioissa
vastaukset jakaantuivat eri vaihtoehtojen kesken. Lomakekysely toteutettiin marraskuun
loppupuolella. Kyselylomakkeet (83 henkildlle) toimitimme elolaisille yritysten
yhdyshenkildiden kautta - joko postin vilitykselld (neljdén yritykseen) tai viemilld
kyselylomakkeet = yhdyshenkiloille  henkilokohtaisesti ~ (kahteen  yritykseen).
Yhdyshenkil6t jakoivat kyselylomakkeet elolaisille, jotka palauttivat ne suljetuissa
kirjekuorissa yhdyshenkil6ille. Yhdyshenkiltt palauttivat tidytetyt kyselylomakkeet (51
kappaletta) meille suljetuissa kirjekuorissa joko postin vilitykselld (kolme yritystd), tai
kdvimme itse hakemassa ne yrityksistd (kolme yritysti).

Pyysimme my6s Elo-ohjelman yhdyshenkiltjd kokoamaan yrityksensi
elolaisista kolmen neljan henkilon ryhmén ryhmé#haastattelua varten. Emme antaneet
yhdyshenkil6ille mink&&nlaisia ohjeita ryhmén kokoamista varten, vaan he saivat valita
itse ryhmihaastatteluun osallistuvat henkildt. Ainoa kriteeri siis oli, ettd henkils oli
osallistunut  Elo-ohjelmaan, ja ettdi hén tietenkin suostui osallistumaan
ryhmé#haastatteluun. Ryhméhaastattelut tehtiin 28.11.2000 - 8.2.2001 viliseni aikana,
kuitenkin niin, ettd rauhoitimme noin kuukauden joulun ja vuodenvaihteen viettoon.
Ryhméhaastattelut tehtiin kunkin yrityksen omissa tiloissa ja yhdyshenkildt varasivat
puolestamme sopivan tilan ryhméihaastattelua varten. Vastaanotto oli kaikissa
yrityksissd  ystdvéllinen ja tuloomme oli usein varauduttu kahvin kera, vaikka
tutkimusajankohta joulunalun kiireineen ei ollut paras mahdollinen. Ryhmé#haastattelun
alussa kerroimme joka ryhmalle, kuinka tulimme mukaan Elo-ohjelman arviointiin ja
kuinka olimme tutustuneet Elo-ohjelmaan ja ryhméhaastattelun lopuksi informoimme,

miten aiomme raportoida tutkimuksemme tuloksista Elo-ohjelmaan osallistuneille
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yrityksille ja osallistujille. Ryhméhaastattelut kestivit keskimiérin puolitoista tuntia ja
ne nauhoitettiin ja litteroitiin.

Ryhmét olivat mielestimme riittdvén heterogeenisid, mikd lisdsi
ryhmihaastattelulla kerdtyn aineiston moninaisuutta ja edisti erilaisten mielipiteiden
esiinnousua. Yhdessd yrityksessd ryhmé#haastatteluun osallistui vain kaksi henkil6d
(koska kolmas haastateltava oli sairastunut). ja toisessa kolme henkil6d. Muissa
neljdssd ryhméhaastattelussa haastateltavia oli nelja. Yhdesséd haastatteluryhmaéssé oli
pelkistidn naisia ja kahdessa pelkdstddn michid, muissa kolmessa ryhméssd oli sekd
michid etti naisia. Koska Elo-ohjelmaan oli osallistunut sekd toimihenkil6itd ettd
tyontekij6itd oli eduksi, ettd molemmat  henkilostoryhmét olivat edustettuina
ryhmahaastatteluissa yhtd lukuun ottamatta (edelld mainittu sairastuminen).

Yhdessd Elo-ohjelmaan osallistuneessa yrityksessd tyOnantajaa Elon
johtoryhméssé edustanut henkild oli itsekin elolainen, ja ratkaisimme tdmén ongelman
siten, ettd kyseinen henkil$ osallistui omasta halustaan eloisena ryhméahaastatteluun, ja
liitimme t&hin ryhmé&haastatteluun myds yksin hénelle suunnattuja tySnantajan
ndkokulmaa valottavia teema-alueita. Téten siis varsinaisia tyOnantajien edustajien
yksilohaastatteluyja oli  vain  viisi. Tyonantajien edustajat toimivat kaikki
henkilstohallinnon tehtdvissd ja olivat olleet omissa yrityksissddn tyOnantajan
edustajina Elon johtoryhmissd.  Otimme haastateltaviin yhteyttd puhelimitse ja
haastatteluaikaa sovittaessa kerroimme my0s haastatteluteemat, jotta haastateltavat
olisivat voineet valmistautua haastatteluun palauttamalla mieliin Elo-ohjelman aikaisia
tapahtumia.  Yksilohaastattelut toteutettiin 28.11.2000 - 8.2.2001 vilisend aikana
kunkin yrityksen omissa tiloissa. Haastattelujen kesto vaihteli reilusta puolesta tunnista
yhteen tuntiin, haastattelut nauhoitettiin ja litteroitiin.

Sekd elolaisten ettd yritysten edustajien haastattelujen yhteydessd kerroimme
tutkimuksemme raportointitavasta osallistujille:  yrityksille ja yhdyshenkil6ille

lghetetddn yhteenveto tutkimustuloksista.

5.6 Tutkimusaineiston analyysi

Kyselylomakeaineiston olemme késitelleet SPSS-ohjelmalla. Aineiston pienuuden
vuoksi (n=51) olemme analyysissd kéyttédneet frekvenssijakaumia ja ristiintaulukointia

kuvaamaan ryhmien vélisid eroja. Ryhmien vélisten erojen merkitsevyyden arviointiin
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olemme kiyttdneet chi-nelittestid ja t-testid. Chi:n nelidtestin kdyttod rajoitti se, ettd
useissa tapauksissa ristiintaulukoitaessa ryhmien koko oli alle viisi vastaajaa, eiké chi:n
nelidtestid voida kéyttdd ryhmien vilisen eron merkitsevyyden arviointiin jos kooltaan
alle viiden vastaajan ryhmiin kuuluu yli 20 % kaikista vastaajista. Olemmekin joissakin
osioissa yhdistelleet vastausvaihtoehtoja: alun perin neljén vastausvaihtoehdon asteikon
olemme muuttaneet dikotoniseksi kylld - ei -asteikoksi. Olemme analysoineet SPSS
ohjelmalla lomakeaineiston muuttujat kaikkien taustamuuttujien suhteen, mutta téssd
tutkimusraportissa k#sittelemme vain mielestimme tdrkeimpii tutkimustuloksia.

Haastatteluaineiston analyysimenetelménd olemme kéyttdneet teemoittelua.
Haastattelut nauhoitettiin ja nauhat litteroitiin. Kuudesta elolaisten ryhmé&haastattelusta
nelji kirjoitettiin tekstiksi sanatarkasti, mutta samat asiat alkoivat toistua ja paitimme
purkaa loput kaksi nauhaa niin ettdi teemojen koodaus tehtiin suoraan kasetilta.
Yritysten edustajien viidestd yksilohaastattelusta myds neljd litteroitiin sanatarkasti ja
yksi teemoitellen suoraan kasetilta aineiston kylldisyydestd johtuen. Nauhoja purettiin
siti mukaan kun haastatteluja tehtiin, joten joihinkin asioihin osasimme kiinnittd4
paremmin huomiota myShemmin tehdyissd haastatteluissa.

Ty6nantajien haastattelut etenivit ldhes haastattelun teemarungon mukaan —
tosin puhuessaan yhdestd aiheesta haastateltavat sivusivat my®s muita teemoja. Samalla
kun luimme haastattelutekstejd koodasimme tekstit haastatteluteemojen mukaan. Sitten
kokosimme eri yksil6haastatteluista samaa teemaa kisittelevdn puheen yhteen. Tdmén
jélkeen tulkitsimme haastatteluteemojen alla olevat puheen. Sisdltdanalyysi tehtiin
teemoittain. Esimerkiksi puhuessaan Elo-ohjelman aloitusvaiheesta haastateltavat
pohtivat miksi Elo-ohjelman aloitus tuntui sekavalta (alkuvaiheen sekavuus), mitkd
tekijdt karsivat osanottajia (osanottajien karsiutuminen) ja millaisia eroja esiintyy
yliopistomaailman ja tySeldmin projektien vélilld (projektityoskentelyn erot). Ellei
selvid luokitteluja syntynyt yritimme kuvata esille tulleet asiat mahdollisimman tarkasti.
Tdmén jédlkeen palasimme takaisin haastateltujen tekstiksi kirjoitettuun puheeseen ja
tarkastimme, ettd tekemdmme tulkinnat perustuivat alkuperdiseen haastateltujen
tuottamaan puheeseen.  Tulkintojen tueksi valitsimme lainauksia haastateltujen
puheesta, jotka on muusta tekstistd poiketen kirjoitettu kursiivilla.

Elolaisten ryhmahaastattelut olivat teemahaastatteluja. Pyrimme haastattelussa
seuraamaan laatimaamme haastatteluteemarunkoa; haastateltavat keskustelivat varsin

vapaasti ja vilkkaasti nostaen keskusteluun my6s aiheeseen liittyvid teemojen
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ulkopuolisia asioita. Ty0ntekijoiden ryhméahaastattelun analyysi aloitettiin litteroimalla
neljd haastattelua sanatarkasti. Etsimme puheessa esiintyvit teemat ja ryhmittelimme ne,
jotka liittyivit Elo-ohjelman kulkuun ja ne jotka liittyivdt Elo-ohjelman arviointiin.
Elo-ohjelman kulkuun liittyvdt teemat jérjestimme ohjelman kulun mukaiseen
kronologiseen jérjestykseen. Kahdesta ryhmaéhaastattelusta, joita ei litteroitu
sanatarkasti, liitettiin aineistoon kuhunkin teemaan liittyvét kommentit. Siséltéanalyysi
tehtiin teemoittain ja puheen tulkinnan tueksi jétettiin runsaasti suoria lainauksia
haastateltavien puheesta. Elolaisten puhe on kirjoitettu kursiivilla ja erotettu muusta

tekstistd sulkumerkeilld. Puheen jatkumisen merkkini on kéytetty kolmea pistetts.

5.7 Tutkimuksen luotettavuuden arviointia

Tdssd Elo-ohjelman arviointitutkimuksessa on kiaytetty sekd kvantitatiivisia ettd
kvalitatiivisia aineiston keruu ja analyysimenetelmid. N&in olemme pyrkineet saamaan
monipuolisen ja laaja-alaisen kuvan tutkimuskohteestamme. Erilaisten menetelmien

kaytto lisdd myds tutkimuksen luotettavuutta.

5.7.1 ”Eloa puimassa” tutkimuksen kvantitatiivisen osuuden luotettavuuden arviointia

”Eloa puimassa” tutkimuksessa kerdttiin  kvantitatiivista  tutkimusaineistoa
kyselylomakkeella strukturoiduilla kysymyksilld. FElo-ohjelmaan osallistui 89
tyontekijdd ja toimihenkil6d kuudesta eri yrityksestd. 83 heistd jatkoi Elo-ohjelman
loppuun saakka. Kyselyymme vastasi 51 elolaista. Vastanneiden osuus Elo-ohjelman
aloittaneista oli 57% ja Elo-ohjelman loppuun saakka jatkaneista 61%. Alkulan ym.
(1995, 139-140) mukaan vastaamatta jdttdneiden osuus eli kadon suuruus vaihtelee
melko paljon tutkimuksesta toiseen. Kadon suuruuteen vaikuttavat muun muassa
tutkimuksen aihe ja aiheen kiinnostavuus, kyselylomakkeen ymmarrettivyys, selkeys ja
johdonmukaisuus sekd lomakkeen pituus. Lis#ksi tédssd tutkimuksessamme
vastausaktiivisuuteen vaikuttivat ainakin seuraavat seikat: omalla nimelld vastaaminen
ja vastausten mahdollinen joutuminen Elo-ohjelman vetdjdn kdyttoon, vhdyshenkilon
aktiivisuus sekd se, etti emme muistuttaneet vastaamatta jattdneiti eli karhunneet

lomakkeita.
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5.7.1.1 Lomakekyselyn katoon vaikuttaneita tekijoitd

Terttu Parkatilta olimme saaneet tietdd kussakin yrityksessd Elo-yhdyshenkilond
toimineen elolaisen nimen. Lomakekyselyyn pyysimme elolaisia vastaamaan omalla
nimellddn, jotta Terttu Parkatti voisi mahdollisesti myShemmin hyddyntédd
kerddmiddimme tutkimusaineistoa. Témin kerroimme elolaisille lomakekyselyn
ldhetekirjeessd. Arvioimme, ettd ne joilla oli “myonteistd ” kerrottavaa myos Elo-
ohjelman vetgjdlle vastasivat kyselyymme mielelldén ja aktiivisemmin kuin ne elolaiset,
joiden palaute oli / olisi ollut kriittisempd4. Siten se, ettd pyysimme vastauksia omalla
nimelld ja ettd ne tulivat mahdollisesti my6s Elo-ohjelman vetdjdn kayttoon saattoi sekd
lisétd ettd vdhentdd elolaisten vastaamisaktiivisuutta.

Toimitimme  kyselylomakkeet  kullekin  Elo-yhdyshenkilélle  joko
henkilSkohtaisesti tai postin vilitykselld. Elo-yhdyshenkilé jakoi ne yrityksen sisdisen
postin kautta tai henkil6kohtaisesti edelleen kaikille yrityksensé elolaisille. Elolaiset
palauttivat lomakkeet suljetuissa kirjekuorissa yhdyshenkildlle, joten yhdyshenkild ei
valttdmattd tiennyt kuka elolainen oli vastannut kyselyyn ja kuka ei. Haimme lomakkeet
yhdyshenkil6iltd joko henkilokohtaisesti tai yhdyshenkild postitti kaikki lomakkeet
meille antamassamme vastauskuoressa yhdelld kertaa. Yrityksen Elo-yhdyshenkil6 oli
siis linkki meiddn ja elolaisten vélilld. Arvioimme, ettd se kuinka yhdyshenkil6
informoi kyselystd, kuinka “sisdinen posti” kulki ja kuinka aktiivisesti yhdyshenkild
palautuspdiviméérén ldhestyessd pyysi elolaisia palauttamaan kyselylomakkeita vaikutti
palautusaktiivisuuteen ainakin vastaamisaktiivisuutta lisddvésti.

Emme ldhettdneet muistutuksia vastaamatta jattdmisestd, koska ensinndkin
elolaisille oli jo Elo-ohjelmaan liittyen tehty Elo-prosessin aikana alku, vili- ja
loppukysely. Lisdksi ei meilld eikd Elo-yhdyshenkildilld ollut tietoa ketkd olivat
jattéineet vastaamatta: meilld ei ollut kéytettdvissimme kaikkien elolaisten nimilistaa ja
elolaisilla oli ollut mahdollisuus ldhettdd vastauslomake nimettdmind suljetussa
kirjekuoressa yhdyshenkilolle, joten hdnk&ddn ei tiennyt ketkd olivat palauttaneet
lomakkeen ja ketkd eivdt. Olisimme voineet ilmoittaa yhdyshenkildlle lomakkeen
palauttaneet ja pyytdd hintd toimittamaan uudet lomakkeet niille, jotka eivit vield olleet
palauttaneet lomaketta, mutta halusimme turvata vastanneiden anonymiteetin omassa

yrityksessé, ja ndin ei “’karhukirjeitd” ldhetetty.
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Elo-ohjelman loppuraportista saimme tietoa kaikista Elo-ohjelmaan osallistuneista

joidenkin tutkimuksemme kyselylomakeosuudessa

osalta.

Taulukossa

11 verrataan

taustamuuttujittain  perusjoukkoon

lomakekyselyyn

kdyttdmiemme taustamuuttujien

vastanneiden edustavuutta

kaikkiin Elo-ohjelmaan osallistuneisiin.

Vertailussa on kiytetty prosenttiosuuksia, koska Elo-ohjelman loppuraportissa elolaisten

taustatiedot on esitetty tdssd muodossa.

TAULUKKO 11. Kyselyyn vastanneiden taustatiedot ja sulkeissa kaikkien

Elo-ohjelmaan osallistuneiden taustatiedot prosenttiosuuksina

Miehet Naiset Kaikki
Lukuméiri fr 30 (52) 21 (37) 51 (89)
Keski-ikd 49,9 (47,6) 49,6 (47,7) 49,8 v
Vaihteluvili 41-56 v 41-59 v 41-59 v

Peruskoulutus %6
Kansakoulu tai

kansalaiskoulu 73,3% (60,3%) 23,3% (25%) 54,9% (51,6%)
Keskikoulu tai

peruskoulu 23.3% (26,0%) 47,6% (29,2%) 33,3% (30,8%)
Lukio 3,3% (13,8%) 23,8% (45,8%) 11,8% (16,5%)

Ammatillinen koulutus %

Ammattikoulu 53,3% 19,0% 39,2%
Ammatill.opisto 13,3% 42,9% 25,5%
Yliopisto 0% 14,3% 5,9%

Muu 23,3% 4.8% 15,7%
Puuttuva tieto 10,0% 19,0% 13,7%

Tyon laatu %

Informatiivinen 26,7% (36,6%) 71,4% (75,7%) 45,1% (49,5%)

Energeettinen 56,7% (55,6%) 0 % (5,4%) 33,3% (33,0%)

Energeettis-inf. 16,7% (7,6 %) 28,6 % (189%) 21,6% (12,1%)
Tybskentelyaika %

Alle 5 vuotta 13,3% 19,0% 15,7%

5-10 vuotta 20,0% 9,6% 15,7%

Yli 10 vuotta 66,7% 71,4% 68,6%

Kyselyyn vastanneet edustavat mielestimme melko hyvin kaikkia Elo-ohjelmaan
osallistuneita taustatietojen valossa. = Miehet vastasivat kyselyyn hieman naisia

ahkerammin. Elo-ohjelman aloitusajankohdan ja tutkimusajankohdan vilinen aika oli
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noin kaksi vuotta, joten vastanneiden keski-ikd vastaa kaikkein Elo-ohjelmaan
osallistuneiden keski-ikéda.

Peruskoulutuksen suhteen oli enemmin eroja kyselyymme vastanneiden ja
kaikkien Elo-ohjelmaan osallistuneiden vélill4. Michistd kansakoulun tai
kansalaiskoulun kiyneet palauttivat kyselylomakkeita suhteessa ahkerimmin, kun taas
lukion kdyneet michet suhteessa vihemmain. Naisista suhteessa ahkerimmin vastasivat
keskikoulun tai peruskoulun k#yneet, kun taas — samoin kuin miehissi — suhteessa
vihemmin kyselylomakkeita palauttivat lukion kéyneet.

Kyselyyn vastanneista miehistd yli puolet on suorittanut ammattikoulun, kun
taas naisista suurimman ryhmin muodostavat ammatillisen opiston suorittaneet.
Miehistd noin neljdsosa ilmoitti ammatilliseksi koulutuksekseen vaihtoehdon muu
(esimerkiksi erilaisia ammattikursseja). Miehistid yli puolet teki energeettista (fyysisesti
kuormittavaa) ty6td, kun taas naisista yli kahden kolmasosan tyé on luonteeltaan
informatiivista (I1&hinni toimistoty6td). Yli kaksi kolmasosaa vastanneista sekd michisté
ettd naisista on tydskennellyt pitkddn eli yli kymmenen vuotta nykyisissd

tyotehtdvissddn.

5.7.1.3 Kvantitatiivisen tutkimuksen validiteetti ja reliabiliteetti

Validius tarkoittaa mittarin tai tutkimusmenetelmén kykyéd mitata tdsmélleen sitd, mitd
on tarkoituskin mitata. Tutkimusmenetelmén validius liittyy operationalisoinnin
ongelmaan. Mittari ja menetelmd eivét vdlttdmittd vastaa sitd todellisuutta, mitd
kuvitellaan tutkittavan, jolloin mittarista aiheutuu tuloksiin systemaattista virhetti.
Systemaattisen virheen puuttumista voidaan havainnollistaa ennustevalidiuden,
sisdllsllisen validiuden ja rakennevalidiuden kisittein.

Ennustevalidiudella voidaan tarkoittaa kahdella mittarilla saavutettujen tulosten
samankaltaisuutta. Elo-ohjelman arviointitutkimuksessa olemme keréinneet tietoa sekid
kvantitatiivisin menetelmin, ettd kvalitatiivisin menetelmin, jolloin tuloksien
yhteneviisyyttd on voitu vertailla joiltakin osin. Meilld on ollut kéytettdvissimme myds
Parkatin ja Kaupin Elo-ohjelman loppuarviointi, jonka johtop##toksiin olemme voineet
verrata joitakin saamiemme tuloksia.

Siséllollinen validius liittyy abstraktin késitteen operaationalisointiin: mittarin

sisdllon tulee olla tutkittavan késitteen kannalta jarkevi ja perusteltu, jotta sen voidaan
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ajatella mittaavan juuri tarkoitettua asiaa. Elo-ohjelman arviointitutkimuksen
kyselylomaketta laatiessamme olemme perehtyneet aiemmissa tutkimuksissa
kidytettyihin késitteisiin ja niiden operaationalisointiin. Kyselylomakkeessamme nékyy
erityisesti Agent -tutkimuksen ja Puurulan ammatti-identiteettimallin vaikutus sekd EU-
hankkeiden ja mietint6jen kisitteistd ja aiemmat tutkimukset koulutuksen vaikutuksista
ja koulutukseen hakeutumisen syistd. Kysymyksissd on viéltetty erityisalojen késitteit.
Vastauksissa ei ollut kuin muutama tyhji kohta strukturoitujen kysymysten kohdalla.

Mittarin rakennevalidiuden katsotaan olevan hyvén, jos tutkimuksen tulokset
ovat sopusoinnussa odotusten kanssa eli mittari toimi tutkimusprosessin
kokonaisuudessa hyvin. Vaikka Elo-ohjelma oli pilotti hanke, meilld oli kuitenkin
kaytettdvissimme Elo-ohjelman vetdjien tekemd arviointi Elo-ohjelman vaikutuksista ja
toteutuksesta, lisdksi kdvimme keskusteluja Terttu Parkatin kanssa. Vaikka tutkimme
osittain laajempiakin vaikutuksia ja my6s itse Elo-ohjelmaa prosessina, ei saamissamme
tuloksessa ole sellaisia asioita, jotka olisivat ristiriitaista aiempien arvioiden kanssa.
Tuloksemme ovat my0s yhdensuuntaisia aiempien tyShyvinvointihankkeiden tulosten ja
koulutuksen vaikuttavuuden tutkimusten kanssa.

Prosessivalidiudella tarkoitetaan kisiteanalyysin, operaationalisoinnin ja
mittauksen, yleensd kaikkien validiuden kannalta relevanttien tutkimuksen vaiheiden
mahdollisimman tarkkaa kuvausta. (Alkula ym. 1995, 89-93) Olemme selostaneet
tutkimuksen toteuttamista sivulla 75.

Sekd kvantitatiivisessa ettd kvalitatiivisessa tutkimuksessa tutkimuksen
validiutta voidaan parantaa kéyttdmalld tutkimuksessa useita menetelmié (triangulaatio).
Metodinen triangulaatio tarkoittaa useiden tutkimusmenetelmien k&yttéd samassa
tutkimuksessa. Elo-ohjelman arviointitutkimuksessa olemme kerdnneet kvantitatiivista
tutkimustietoa kyselylomakkeella, jolla hankittua tietoa olemme voineet verrata tietyiltd
osin  Elo-ohjelman aikana ja lopuksi tehtyihin  kyselyihin.  Elolaisten
ryhmé#haastatteluissa olemme kysyneet osittain samoja asioita, jolloin olemme voineet
varmistaa tulkintaamme ja johtopditoksidmme. Tutkijatriangulaatio tarkoittaa, ettd
tutkimuksen tekoon osallistuu useampia tutkijoita aineistonkerdjingd, tulosten
analysoijina ja tulkitsijoina. (Hirsjarvi ym. 2000, 215) Elo-ohjelman arviointitutkimus
on ollut kahden henkildn suorittama kokonaisuudessaan. Myos kvantitatiivisen aineiston

kirjaus ja koodaus SSPS -ohjelmaan seki kvalitatiivisten tulosten tulkinta ja muokkaus
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esitettdvddn asuun on tehty yhdessd ja ndin olemme pyrkineet varmistamaan tulosten
luotettavuuden.

Mittauksen tai tutkimuksen reliaabelius tarkoittaa sen kykyd antaa ei-
sattumanvaraisia tuloksia. Sek# tutkittavan ettd tutkijan toiminta voivat aiheuttaa
satunnaisvirheitd, kuten tutkittavan mieliala asennemittauksessa tai tutkijan
kirjaamisvirhe tietokonetallennusta tehtidessd. Mitd useammin mittaus toistetaan, sitd
suurempi on mahdollisuus, ettd satunnaisvirheet kumoavat toistensa vaikutuksen
tutkimustulokseen. Vaikka Elo-ohjelman arviointitutkimuksen otos 51 henkilod 89:stéd
on mielestimme riittdvi, on otos silti sen verran pieni, ettd taustamuuttyjittain elolaisten
mielipiteitd ryhmiteltdessd jotkin ryhm#t muodostuivat niin pieniksi, ettei niiden
perusteella voi vetdd johtopditoksid yleisemmin. Samasta syystd olemme joissain
kyselylomakkeen kysymyksissd yhdistdneet Likert -asteikon luokkia jonkin verran ja
huomattavasti vaikutusta sekd vihdn ja ei lainkaan vaikutusta. Elo-ohjelman
arviointitutkimuksen kysely tehtiin noin vuosi ohjelman loputtua: toivoimme ettei Elo-
ohjelman loppukysely ei ollut sama kuin meidédn, joten toivoimme ettd sithen
vastaaminen sindnsi ei endd vaikuttaisi tdhdn kyselyyn, vaan vastaukset olisivat aidosti
uudelleen mietittyjd. Saattaa olla, ettd henkil6t, joiden mielestd Elo-ohjelma ei ollut
kovin antoisa, jéttivét helpommin vastaamatta, joten tdmé pyritdéin ottamaan huomioon
tulkinnassa. Reliaabeliuden mittaamiseksi voidaan kéyttdd uudelleenmittausta,
rinnakkaismittausta ja Cronbachin alfa-kerrointa. Elo-ohjelman arviointitutkimus on
pyritty selostamaan tarkkaan toistettavuuden mahdollistamiseksi, mutta koska tdméi oli
kuitenkin ainutlaatuinen tapaustutkimus, ei aivan tdllaisenaan tutkimusta voida endd
varmentaa. Myds tulevat vastaavanlaiset hankkeet kohdistuvat jo eri
koulutuskohortteihin ja toisenlaisen ammatillisen koulutuksen saaneisiin ja ammatillisen

uran luoneisiin, joten tutkimus ei end4 ole tdysin samanlaisena toistettavissa.

5.7.2 ”Eloa puimassa” tutkimuksen kvalitatiivisen osuuden luotettavuuden arviointia

Kvalitatiivista  tutkimusaineistoa  kerdttiin ~ "Eloa  puimassa”  tutkimuksessa
kyselylomakkeen avoimilla kysymyksilldi sekd Elo-ohjelmaan osallistuneiden
ryhm#haastatteluilla ettd yritysten edustajien yksilohaastatteluilla. Kvalitatiivisen

tutkimuksen luotettavuutta lisdd tutkijan tarkka selostus tutkimuksen kaikkien vaiheiden
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toteuttamisesta muun muassa aineiston tuottamisen olosuhteet, luokittelujen tekemisen
perusteet ja tulosten perustelut. (Hirsjédrvi ym. 2000, 214-215)

Haastatteluissa kdytimme valmiita teemarunkoja: koska haastattelijoita oli
kaksi, oli toisen haastattelijan osallistuessa keskusteluun toisen helppo tarkistaa samalla,
mitd teemaa ei vield oltu kisitelty, jolloin hinen oli puolestaan helppo jatkaa kysymalld
seuraavasta teemasta. Haastattelut nauhoitettiin, joten huomio voitiin kiinnittdd
puheeseen. Vastaanotto haastattelutilaisuuksiin oli kaikissa yrityksissd ldmminhenkisti
ja haastattelijoina saimme sen kuvan, ettd olimme tervetulleita. Niinpd
haastattelutilanteet muodostuivat ennakoimaamme vapaamuotoisemmiksi ja avoimiksi
ilmapiiriltddn. Varsinkin elolaisten haastattelutilanteissa ilmapiirin vapautumiseen
saattoi vaikuttaa my0Os haastateltavien ja haastattelijoiden kuuluminen samaan
ikdryhmédin sekd my6s — mikd nauhoja kuunnellessa tuli selvésti ilmi — samaan
murreryhméén. Positiivista ryhmé#haastatteluissa oli haastattelijoiden mielestd se, ettd
kaikki haastateltavat osallistuivat keskusteluun ja joskus jopa hieman véittivit toisilleen
vastaan, jolloin ké#sityksii asioista tarkennettiin.

Koska molemmat tutkimusta tehneet olivat olleet kaikissa haastattelutilanteissa
yhdessd, oli mahdollista palata tulkinnoissa kummankin muistikuviin ilmapiiristd ja
mydhemmin luokiteltacssa litterointia, toinen (triangulaatio) pystyi helpommin
tarkistamaan toisen tekeméii luokittelua ja pystyttiin pitdméin haastattelusta poimittu
asia yhteydessd, jossa se oli ilmaistu. Haastattelujen litteroinnin jélkeen toinen
tutkijoista luokitteli elolaisten haastattelut ja toinen yritysten edustajien haastattelut;
tarkistettaessa vaihdettiin ja palattiin haastattelun litteroituun muotoon (ldhteeseen).
Tutkijan kehd toteutui myos pohdintaa tehtdessd, jolloin toinen meistd laati ensin
pohdinnan tutkimusongelmasta 1 ja toinen ongelmasta 2 palaten teoreettisille
lahtokohdille. Tamin jilkeen perehdyimme toistemme tekemiin pohdintoihin ja

yhdistimme ne asiakokonaisuuksiksi.
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6 TULOKSET

”Eloa puimassa” tutkimuksessa on kaksi pddongelmaa: Tutkimusongelma 1 ”Miten Elo-
ohjelmaan osallistuneet arvioivat Elo-ohjelmaa” ja Tutkimusongelma 2 “Millaisia
vaikutuksia Elo-ohjelmaan osallistuneet elolaiset ja PK -yritysten edustajat arvioivat
Elo-ohjelmalla olleen elolaisille, heidén tydyhteisdilleen ja koko yritykselle”. Olemme
vhdistdneet  kvantitatiivisin ~ ja  kvalitatiivisin  tutkimusmenetelmin  keréttya
tutkimusaineistoa tutkimusongelmien mukaan ja haastatteluissa esiintyneiden teemojen
mukaan. Luvuissa 6.1-6.3 esitetddn tutkimusongelma 1 koskevia tutkimustuloksia.
Luvuissa 6.5-6.7 esitetddn tutkimusongelma 2 koskevia tutkimustuloksia. Luvussa 6.4

esitellddn osallistujien esittdmié Elo-ohjelman kehittdmisideoita.

6.1 Miten Elo-ohjelmaan osallistuneet elolaiset arvioivat Elo-ohjelmaa

Elolaisten arvioinnin kohteita olivat osallistujien valikoituminen Elo-ohjelmaan,
henkil6kohtainen opintosuunnitelma, internet sovellutuksen kéyttd ja Elo-ohjelman

aikainen tiedottaminen ja kommunikaatio.

6.1.1 Ty6ntekijoiden mukaan 1&ht6 Elo-ohjelmaan

Elo-ohjelman kohderyhméksi oli wvalittu yli neljdkymmentdvuotiaat tyontekijit.
Haastateltavat eivdt ndhneet selkedd perustetta ikérajan valintaan. Kohderyhméin
kuuluvien osanottoa rajoitti yrityksen ja Elo-ohjelman resurssien rajallisuus yritystd
kohden, tydnantajan Elo-ohjelmaa varten osoittaman ty0ajan miird, tyotehtdvien
suorittamisesta johtuvat tekijat sekd tyOntekijOistd itsestddin johtuvat tekijdt, kuten
muiden sitoumusten maird ja halu olla tekemisessd tyopaikan kanssa vapaa-ajalla. Elo-
ohjelman tarjoamat liikuntamahdollisuudet seké vetivit ettéd karsivat osallistujia.
Yrityksissd ohjelmaa markkinoitiin tyontekijoille hieman eri tavoin. Osassa
yrityksissd kaikki yli 40 -vuotiaat kutsuttiin informaatiotilaisuuteen, toisissa kutsu oli
avoin ja paikalle saapuivat kaiken ikiiset asiasta kiinnostuneet, jolloin myés muu

henkil6sto sai informaatiota Elo-ohjelmasta.
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Kohderyhmén valinta oli haastateltavien mielestéd oikea. Perusteluina kéytettiin
osallistujien perhetilannetta, joka mahdollistaa osallistumisen, koska ei yleensd ole endi
pienten lasten hoitovelvollisuuksia. Fyysisen kunnon ylldpitoa tyOssd jaksamisen
tukemiseksi pidettiin my0s tdrkednd, mutta sen yllédpidon aloittamista vasta téssd idssé
pidettiin lilan mydhdisend. Alkuun olisi mukaan halunnutkin my6s osa alle
neljadkymmentévuotiaista. (...oli sellaista nurinaa ..., kun niilld ei ollut tavallaan mitddn
vastaavaa.) Joissain yrityksissi osallistujat kokivat kahtiajaon nuorempiin ja ikééntyviin
negatiivisena, jopa ik&rasistisena - tyopaikalla oli puhuttu “eldkeldiskerhosta” ja
“kalkkiksista”, vaikka muuten ei skismaa eri ikdisten tyontekijoiden vililld ollutkaan.
Pienilld tydpaikoilla henkil6kunnan jako eri ikiisiin ei haastateltavien mielestd ollut
hyvi asia. (Must tuntuu, ett kun on tdllainen pieni tyopaikka, ettd pitdisi olla sellainen,
ettd se kohdistuu kaikkiin, ettei jaa sitten...)

Elo-ohjelmaan oli varattu resursseja noin kahdellekymmenelle yritystd kohti;
tybnantaja  sitoutui antamaan tyGaikaa osallistujien ké&ytettdviksi  ohjelman
toteuttamiseen ESR -rahoitusta vastaavan médrdn, jolloin kustannukset jakautuivat
tasan. Elo-ohjelmaan oli aluksi mielenkiintoa useammalla yli neljakymppiselld kuin
mukaan pdisi.(...mikd se nyt oli 10 tai 15 joita meitd nyt otetaan siihen, niin...- Ja
tuollahan oli sitten, mitd meitd nyt oli semmonen kolmisenkymmentd, jotka oli tullu
kuulemaan...- Jotka sitten oli niitd yli neljakymppisid...). Joissakin tydpaikoissa
periaatteessa kaikki halukkaat yli neljikymmentédvuotiaat pddsivit mukaan.

Ty6jdrjestelyjen takia kaikki eivit kuitenkaan voineet osallistua (...ettd samalta
osastolta ja tyotehtdvistd ei voinu Idhtee). TyOntekijoiden joukosta mukaan ilmeisesti
seuloutuivat aktiivisimmat ja motivoituneimmat, jotka ovat aina innokkaita
osallistumaan, kun tarjolla on jotain uutta. Hiljaisemmat ja passiivisemmat ilmeisesti
vetdytyivit pois. (Rajaus oli kivuton...-Minulle ei ainakaan selvinnyt, miten alun
neljdstikymmenestd puolet putosi pois, mitkd seikat vaikutti, ettd putosi puoleen). (Niin,
nehdn ldhti sitten mukaan, jotka silld tavalla seuraa jotenkin kaikkia muitakin
tapahtumia niin , ne tuo tuota niinku ittensd esille.) Vaikka timé aiheutti keskustelua
asiasta, kovin vakavasti tdmé ei ilmapiiriin tydpaikalla vaikuttanut. (No ei, ehkd ihan
alussa kuitenkin...-Niin, niin. Jotkut vihdn niinku jupisi siind ihan aluksi, ettd eihdn
sithen pddssy, ja eihdn siihen kaikki pddssy. Tdtd vahdn mutta, ei verissdpdin ole
taisteltu, ei) Haastateltavat eivit olleet aiemmin osallistuneet Elo-ohjelman kaltaiseen

laaja-alaiseen ohjelmaan, eivétkd kaikki hahmottaneet selkedsti, mistd oli kyse. Mukaan
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oli ldhdetty uteliaisuudesta tai uusia virikkeitd hakemaan. (A4ika useassa asiassa kun on
ollut mukana, niin sitd vaan on tullut sellainen asenne, ettd on ldhtenyt mukaan
kokemaan ja kahtomaan, ettd loytyyko sieltd jotain uutta. Ettd odotuksia ei ollut niin
suuria kuitenkaan, kuin mukana oleman ja kahtomaan, jos jotain uutta virikettd.) (Ei
meilld ole tamméistd laajempaa ennen ollu, tdd oli niinku...-Kylld ne on enimmdkseen
ollu tyohon liittyvid asioita, mitd koulutuksessa kdyvddn...-Oli englannin kurssihan oli
atkasemminkin...-Niin ja oli kaikille, ketkd vaan halus - hirveen paljonhan meilld
tietysti litkuntaa on ollu meilld...-Ja tulee taas tdmmosida tapahtumia ja omalla alalla
on tdmmosid...-On kuntosalit ja laitteet ja...-Samassa muodossa ei kuitenkaan oo ollu
aiemmin)(Alku oli tosi nuiveeta, kun ei tienny mitddan mikd tulee.)

Ty6nantajallakaan ei haastateltavien mielestd ollut selkedd kasitystd Elo-
ohjelmasta, vaan haastateltavien mielestd tyonantaja ldhti mukaan, koska oli mahdollista
saada EU-rahaa “takaisin pdin”. Osassa yrityksissd tydterveyshuolto oli mukana
ohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa, osassa ei. (Muistan, ettd meijin
terveydenhoitaja ... sitten se esitteli alkujaan meijan entiselle toimitusjohtajalle, ettd ...
timmosta EU-rahaa ja mitd sitd oli tdmmostd tulossa, ja se sano, ettd ilman muut
lahetddn tommoseen mukaan kun kerran on mahollisuus Idhted ja semmonen porukka ja
ldhettiin)

Suurempana karsivana tekijanid haastateltavat pitivdat vaadittua sitoutumista
Elo-ohjelmaan: ohjelman pituus ja opintosuunnitelman tuntim#ird arveluttivat osaa
osallistujista samoin kuin se, ettd myds omaa aikaa kuluu Elo-ohjelman toteutukseen.
(Moni jo heittdyty siinnd vaiheessa pois ku kuuli, eftd joutuu siihen nyt itekin
uhraamaan.) (Sanottaa, ettd kaikilla oli mahollissuus, mutta tdd oli meijin
aktiivisuudesta kiinni, ettd me haluttii sitoutua siithen hommaan.) Mukaan ldhteneet
pitivdt kahden vuoden pituista osallistumisaikaa hyvénd, koska he niin pystyivit
pitdimédn my0s entisid harrastuksiaan ja jakamaan aikaansa paremmin. (Ettd pidemmdilld
ajalla pystyy paremmin sovittaan niitd sitoutumisia, koska jokaisella taikka useilla
kuiteskin...-Kaikilla tais olla muutakin.) Aluksi osa ty6nantajista ei tydtehtivien takia
pystynyt antamaan aikaa elolaisten kaytt6on, mutta korvasi kiytetyt tunnit myShemmin
hiljaisempana aikana. Elo-ohjelmaan k#ytettdvd tuntimiidrd tuntui joidenkin mielestd
suurelta.(...sit siind ensimmdisen kuukauden aikana jdi porukkaa pois, ku sen huomas,

ettd se ottaa siind vdhdn silld tavalla aikaa) (Niin nythdn sitd on saatu takasin, ndd
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englannin tunnit jatkuvat, mutta siind alussa...-Niin, ettd kylld se siind vaikutti
Jjoidenkin ratkasuun silld lailla, ku ettd alussa ei...)

Passiivisemman tyontekijaryhmin osallistuminen FElo-ohjelman kaltaiseen
toimintaan olisi tyStovereidenkin mielestd hyvéd, vaikka he eiviét osanneetkaan sanoa,
miten passiivisten mukaan 18ht64 olisi mahdollista edistdd. Yrityksissd on aiemminkin
yritetty aktivoida passiivisempia osallistumaan — l&hinnd kuitenkin vain liikunta- ja
virkistystoimintaan tarjoamalla kiytt6on litkuntatiloja (pingishuone, kuntosali) sekd
tukemalla henkilostén liikuntaa taloudellisesti esim. liikuntarahakortein, joita
tyontekijit voivat kdyttdd haluamiinsa litkuntamaksuihin. Yrityksissd on myds liikunta-
ja virkistystoimikuntia, jotka pyrkivit aktivoimaan henkil6stod. (Vaikka minkdlaiseen
on koitettu sitd loytdd erilaista tarjontaa, mitd joillakin on - mutta ei loyetty.) (Kylld
meilld on paljon erilaisia kerhoja, mutta tahtoo olla, ettd erilaisia palloilulajeja on
maksettu ja samat ihmiset kdy sitten niissd. Kylld meilld aika hyvin tuetaan niitd.)
Tyo6paikalla olevia litkuntatiloja ei kdytetd vapaa-ajalla vaan 1dhinné ruokatunnilla

Osalle jdi informaatiotilaisuudesta sellainen kuva, ettd Elo-ohjelma on liikunta-
ja terveyspainotteinen ja siksi ainakin muutama tupakoija ja itsensd huonokuntoiseksi
kokevaa jéi heti pois. (Mut ne jotka ei oo positiivisesti asennoitunu liitkuntaan, niin ei ne
ldhe timmdseen...-Vaikka tdssd on nyt muutakin, kun liikuntaa, mutta...)Litkunnalliset
siséllot myOs vetivét osallistujia — varsinkin miehid — mukaan. Osalle osallistujista oli
tullut sellainen tunne, ettd heidén olisi tyOnantajan mielestd hyvé ldhted mukaan. Osaa
osallistujista itsedén kiinnosti pédstd testaamaan, missd menndén oman kunnon suhteen.
(Niin siind tyokuntoindeksissd tuli vihdn sellainen kilpailun maku, ettd miten me
pdrjdttiin...)

Haastateltavat arvelivat, ettd on olemassa henkil6itd, jotka eivét halua tuoda
harrastuksiaan esiin tyopaikallaan, vaan se on heidédn yksityistd aluettaan. (Joillakin on
niinku - joku semmonen harrastus ilmeisesti, joka meilld ei ndy mitenkddn meilld sitten
millddn tavalla, ettd...)(..mutta aina on ihmisid, jotka ei haluu olla tyon jdlkeen

missddn tekemisissd.)

6.1.2 Henkil6kohtaisen opintosuunnitelman laadinta prosessina

Osallistujat olivat tottumattomia pohtimaan omia tarpeitaan ja mielenkiinnon kohteitaan

henkilSkohtaiseen opintosuunnitelmaansa. Monet kaipasivat valmiita opintopaketteja,
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joista olisi voinut tehdd valinnan. Henkilkohtaiset keskustelut vetdjien kanssa koettiin
tirkeiksi ja ne auttoivat osallistujia hahmottamaan, mistd oli kyse. Suurin osa
haastateltavista koki opintosuunnitelman siséllén valinnan vaikeaksi, koska ei tiedetty
mitd oli tarjolla, ei uskottu omiin kykyihin tai ei uskallettu ldhted yksindén oudolle
alueelle; tosin niitdkin oli, jotka heti tiesivét, mitd halusivat Elo-ohjelmassa tehdé. Elo-
ryhmiin kanssa yhdessé tekeminen motivoi osaa elolaisista osallistumaan ja kokeilemaan
myds uusia asioita. Osalle tdrkeintd olikin yhdessd tekeminen ja sosiaalinen
vuorovaikutus  toisten kanssa. Elo-ohjelman edetessé monen osallistujan
opintosuunnitelma “paksuuntui” samalla kun itsetunto kasvoi, tuki toisilta rohkaisi ja
heille tuotiin tietoa opintotarjonnasta.

Haastateltavat arvioivat, ettd ohjelma oli jotain aivan uutta kaikille osapuolille
ja siksi alku oli vaikea. (Kylld sen vihdn huomasikin, ettd tdmd oli sellainen pilotti, ettd
kylld se vihdn vaikeata se alku...-Haki uomiaan...-Alotus tosiaan kangerteli...-Ehkd se

oli se aloitus niin, se oli liian avonainen.)
6.1.2.1 Itsereflektio opintosuunnitelman l&htokohtana

Elo-ohjelmassa ei annettu valmiita sisdltjd opintosuunnitelmiin, vaan yritettiin saada
osallistujat itse pohtimaan, mitd he haluaisivat tai mité heidén kannattaisi tehdd. Tama
koettiin ahdistavana ja vaikeana: oman toimintakyvyn reflektointiin ei oltu opittu. (Oli
hirvittdivin monta tuntia siind sitten, ettei niinku yhtddn voinu sonoa, ettd mitd sitd
sitten niinku oikeen tdssd tehddn) Elolaiset eividt olisi malttaneet kéyttdd aikaa
erilaisten mahdollisuuksiensa kartoitukseen ja toiminnan suunnitteluun, vaikka toisaalta
osa haastateltavista oli huomannut, ettd se olisi ollut jarkevdd; suurin osa osallistujista
olisi heti halunnut ldhted toteuttamaan ohjelmaa. Jotkut olivat kuitenkin valmiita nyt
tilaisuuden tullen pohtimaan ja kdyttdmiin aikaa henkil6kohtaisen opintosuunnitelman
laadintaan.(Kait tdssd sitten Elon sisdssd oli, ettd tarkotus sitten, ettd mitd se vois olla.)

(Tuntui, ettd akateeminen maailma on niin tdysin eri kuin tdllainen tyossakdyva arki ,
ehkd sitd aikaa ei meilld ole paljon, ja se piti dkkid tiivistdd, kun taas sellainen pohtiva
ote olis fiksukin, ettd sitd hitaasti kypsytellddn. Mut ei meilld ollu aikaa siihen, niin sitd
aattelen, ettd siind voisi olla siind alussa aika napakasti jotain valmiimpia polkuja
alkuvaiheessa ja sitten kattoo, ettd missd ne omat intressit ovat.) (Niin ettd kylld se

talossa oli aika hyvd se alku, semmonen aika lailla mieltd ylentdvd, ku huomas, ettd
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valtavasti oli mahollisuuksia, mutta se jotenkin se meni sitten pliisuks se homma siind
sitten.)

Haastateltavista osa koki, ettd opintosuunnitelmien laadinta oli vaikeaa ja vei
litkkaa aikaa. (Mutta siitd sitten vdhdn niinku se vauhti hyyty siitd sitten kun pddstiin
mukaan...-Mutta se toteuttaminen ei siitd vdlttdmdittd ookkaan niin helppoo.) (Ehkd se
on sitd, ettd sitd on oppinu tddlld yksityiselld sektorilla, ettd, ja tddlld yksityisen
tyoeldmdissd aika kiivaaseen tyotahtiin ja kireisiin aikatauluihin, kun painaa hommat
pddlle. Niin se irrottautuminen siitd sitten, kun tuntu ettd tdmd ei etene tdmd asia tdstd
mihinkdidn ja sitten tuntu vdhan sitd, ettd jotkut asiat tuntu silld tavalla, ehkd se on sitd
sitten tdmmdsen aikuisen ihmisen asemnoitumista sitten, ettd on vaikeeta asettautua
sitten siihen opiskelevan ihmisen rooliin, niin tuntua silld tavalla, ettd jotkut asiat siind
ootti, ettd eteempdin, eteenpdin.) Joidenkin mielestd alku oli liian nopea: he eivit
ehtineet omaksua kaikkea tarjottua tietoa. (Alussa kaikki tuli niin nopeesti. Hirvitti ne
tuntimddrdt kaikki, mitd lueteltiin. Ja kaikille oli hdmdrdan peitossa, mitd oli tulossa,
vaikka jaettiin ne selostukset.)Kokemukseen vaikutti se, misséd vaiheessa yritys oli tullut
mukaan Elo-ohjelmaan.(Me aloitimme jdlkijunassa vasta kevddlld, kun muut olivat
aloittaneet vuodenvaihteessa ja saaneet alkuinformaation syksylld, kun me saatiin vasta
maaliskuussa: kiire tuli)

Osallistujien joukossa oli haastateltavien mukaan henkil6itd, jotka osasivat ja
halusivat nyt toteuttaa omia jo aiemmin tehtyjd suunnitelmiaan. He 18htivit etenemdin

heti omia yksil6llisid polkujaan pitkin.

6.1.2.2 Elo-ohjelman vetdjien kanssa kéydyt henkilokohtaiset keskustelut

Henkilokohtainen keskustelu vetdjien kanssa sai osallistujilta hyvédd palautetta ja
haastateltavien mielestd henkilokohtaista keskustelua olisi kaivattu enemmaénkin sen
jélkeen, kun osallistujat saivat niistd kokemusta. Ne auttoivat osallistujia hahmottamaan,
mistd ohjelmassa oli kyse ja arvioimaan myds omia mahdollisuuksia. Keskustelut
koettiin my6s motivoivina. (Ne olivat juuri sitd psyykepuolen reppausta, josta mind
ainakin pidin paljon.)(...niitd ei ollut kuin se yksi (henkil6kohtainen keskustelu)...-Niitd
ois kaivannu kylld...-Kylldhdn meille annettiin mahdollisuus, kylldhdn ne ois tavannut

meitd, mutta me ei osattu itekddn osattu ajatella sitd.)(Mut se valaisi Parkatin Tertun
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oli semmoinen kahdenkeskinen, ja se luetteli, ettd mitd tulee, niin sitten sitd vasta tajus
mistd kysymys, niin se rupes oleen kaikkien puolesta innokasta.)

Haastateltavien mielestd Elo-ohjelma olisi voitu aloittaa henkilSkohtaisilla
keskusteluilla, joissa olisi autettu elolaisia médrittelemiin omat tavoitteet ohjelmalle.
(Jos ois tehty toiste pdin ja jokainen olis vaikka sen asiantuntijan kanssa miettinyt, mitd
oikeesti kannattaa ottaa.) Osa haastateltavista oli sitd mielts, ettd ensin olisi kannattanut
kdyttdd enemmin aikaa henkil6kohtaisten tavoitteiden kartoittamiseen joko
ldhiesimiechen tai Elo-ohjelman vetdjien kanssa ja vasta sitten ryhméssd katsoa niitd
yhteisid mielenkiinnon kohteita, joista olisi mahdollista luoda opintoryhmid.(Minulle
tuli jossakin vaiheessa sellainen tuntuma, kun tuolla isossa tilassa 20 henked yritti
tuoda niitd omia ndkemyksiddan esille, niin erityyppisid tavoitteita ja toiveita, ettd se
ehkd pitdisi tehdd jokaiselle henkilokohtaisesti selviksi, vaikka sen vetdjin kanssa,
mitd, mitd minun kannattaisi miettid tdssd projektissa. Ja sitten vasta yhdessd miettid
niistd ideoista kenelld ne on samansuuntaisia...-Kylldg, kylla...-Nyt tehtiin tavallaan
pdinvastoin, ettd tehtiin ensin isolla porukalla hajanaisen tuntuista touhua ja sitten
vasta alkoi jokaiselle loytyd niitd tavoitteita ja ei suinkaan samoja asioita ihmiset
tehneet.)

Myo6s Elo-ohjelman pédttyessd olisi elolaisten mielestd voinut olla
henkilokohtainen keskustelu ohjelman vetdjan kanssa, jolloin olisi voitu arvioida Elo-
ohjelman toteutusta henkilokohtaisella tasolla ja saada eviitd jatkosuunnitelmien

tekemiseksi.

6.1.2.3 Ongelmia opintosuunnitelman laadinnassa

Oman opintosuunnitelman teko kirjallisesti oli monelle ensimméinen kerta, eivitkid
kaikki sitd kirjalliseen muotoon nytk#ddn saattaneet. (Mulla ei ainakaan sellaista
henkilokohtaista opetussuunnitelmaa muistaakseni ollukaan...-Se oli pddssd sulla...-Se
oli pddssd, ettd miten md, millaista ite teen... eikd mulla niitd kaikkia mahdollisuuksia
niitd internet mahdollisuuksia ollukaan. Oli siind vdhdn niinku orpo piru.)
Henkilokohtaisen opintosuunnitelman laadintaan olisi kaivattu aluksi enemmin
ohjausta. Siséltdjen valinnan vaikeutta lisdsi suunnitelman pituus — kaksi vuotta - ja
opintotuntien médrdn hahmottaminen télle ajalle. (Jos joku valitsi sitten sellaisen

kurssin, joka maksaa kaks kolme tomnia ja se kestdd sitten sellasen muutaman
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kuukautta, niin se on sitten siind se elo, sd oot kuitannu rahas.) (Eli ei ollut
minkddnlaisia raameja, ettd mistd pdin olis sanonu, ettd tdmmostd, tdmmostd ja
tdmmostd, vaan , ettd kaikille sanottiin ettd teilld on niin paljon aikaa, ettd teilld on
kaikilla kaheksakymmentd ... -Satakakskynmmentd tuntia niitd orientaatiovaiheen
keskusteluja varten varattu aikaa, niin se tavallaan luisti siind se ldhto, ettd okei, mulla
on vield sata tuntia melkein vield aikaa niin, ettd ei tdssd oo mittddn kiirettd ja sitten se
rupeskin dkkid loppu tulemaan ja...)

Haastateltavista elolaisista osa ei ollut oikein luottanut, ettd heille nyt todella
annettiin resursseja kayttoon opiskelua varten — tai alkoi luottaa vasta ohjelman
loppuvaiheessa. (Se vaan tuli mieleen, riittiké rahat teille ku...-Kylld se ...-Ei niinku
omia tarvinnu kayttdd...-Ei, en mdd kayttdny yhtddn omia rahoja ...-Kylld ne kaikki
kuitenkin sitd kautta meni ku...-Joo, toivottavasti joku laskut makso sitten.) (Mulle oli
itelle siind sitten ylldtys, ettd kylld se hoiettiin siind sitten se maksu tddan projektin
puolelta.)

Suunnitelmien tekoa haittasi aluksi tiedon puute olemassa olevasta
opintotarjonnasta.(... kun ei oikein tienny, mitd kaikkee voi olla ja miten ne toteutetaan)
Informaatiota opintovaihtoehdoista jérjestettiin runsaasti; ongelmana oli valita itselle
sopivat opintosisdllot. (Tuotiin esitteitd ja sitten tuli niitd...-Niin, niitd kdvi vield ne
luennoitsijat ne kavi tddlla esittelemdssa...-Useitakin kavi) (Ja niitdhdn tulee vieldkin
koko ajan eri paikoista...-Ja tuli ainakin, ettd ollaan ajan tasalla eri koulutuksista).
Aluksi ei oikein osattu kéyttdd tarjottuja mahdollisuuksia. Opintosuunnitelmaa
tdydennettiin Elo-ohjelman edetessd sitd mukaa, kun tietoa mielenkiintoisista kursseista
16ytyi, saatiin muodostettua sopivia opintoryhmié ja usko omiin kykyihin lisdédntyi.
(Pikkuhiljaa se tdydentyi, ei sitd heti osannut kaikkea ajatella. Minulla ainakin oli se,
etten halunnut kovin paljon sisdllyttdd siihen sellaista kovin vaikeeta hommaa,

enemmdin litkuntaa.)

6.1.2.4 Elolaisten oman tarpeen ja kiinnostuksen taustatekijoitd

Elo-ohjelma tarjosi osallistujille mahdollisuuden monipuoliseen koulutukseen ja
harrastamiseen. TyOnantajan toiveiden mukaisesti muodostettiin opintoryhmis, joissa
opiskeltiin ammatilliseen osaamiseen liittyvid asioita. Tosin ammatillisen ja

yleissivistdvin alueen raja ei aina ole selvd, esimerkiksi Atk:n ja viestintdopintojen
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kohdalla. Elo-ohjelman alussa tehty tyOkuntomittaus suuntasi elolaisten valintoja
litkunnallisille alueille. Osalla oli omia henkilokohtaisia tavoitteita, joiden toteutukseen
Elo-ohjelma antoi mahdollisuuden. Elo-ohjelman puitteissa sekéd jatkettiin vanhoja
harrastuksia ja opintoja ettd ldhdettiin kokeilemaan uutta. Yhdessd tekeminen ja
sosiaalisten suhteiden ylldpito koettiin sinidnsi palkitsevana ja tyopaikoille syntyikin
harrasteryhmi4.

Taulukossa 12 esitetdédn elolaisten mielipiteitd siitd, mitkd tekijat vaikuttivat
heididn opintosuunnitelmiensa sisdltdvalintoihin (kyselylomakkeen kohta 11).Jotta eri
taustamuuttujien suhteen muodostettuja ryhmid voitiin paremmin verrata (n=51)
olemme yhdistineet vastausluokat 2 “jonkin verran vaikutusta” ja 3 “huomattavasti
vaikutusta” yhdeksi luokaksi “on vaikutusta”. 1 “ei lainkaan vaikutusta” luokan

nimesimme uudelleen “ei vaikutusta” luokaksi. Olemme laskeneet muuttujille

keskiarvot kiyttden alkuperiisti asteikkoa 1-3.

TAULUKKO 12. Elolaisten opintosuunnitelmien siséltovalintoihin vaikuttaneita
tekijoitd: frekvenssi ja (prosenttiosuus) ja kunkin muuttujan
keskiarvo(ka) asteikolla 1-3

Opintosuunnitelman siséilon Vaikutusta
valintaan vaikuttava tekija Ei On Yhteensd Ka
fr(%) fr(%) fr(%) (1-3)

Tyonantajan tai esimiehen esittimat toiveet 28 (58%) 20 (42%) 48 (100%) 1,5
Orientaatiovaiheeseen liittyva tyokyky kartoitus 13 (28%) 33 (72%) 46(100%) 1,9
Omat huomiot fyysisestd jaksamisesta 9 (19%) 39 (81%) 48(100%) 2,2
Koetut puutteet tyossd osaamisessa 15 (31%) 33 (69%) 48(100%) 2,0
Huoli selviytymisestd tulevissa tytn muutoksissa 12 (26%) 35 (74%) 47(100%) 2,0
Halu edetd uralla toisiin tehtdviin 23 (49 %) 24 (51%) 47(100%) 1,6
Oma mielenkiinto 1 (2%) 48 (98%) 49(100%) 2,8
Halu jatkaa aiemmin kesken jd&@nyttd opiskelua 21 (44%) 27 (56%) 48(100%) 1,7

Kurssin antamien valmiuksien tarvitseminen
tulevissa opinnoissa 21 (45%) 26 (55%) 47(100%) 1,7
Muun Elo-ryhmin vaikutus 20 (44%) 26 (56%) 46(100%) 1,7
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Lisdksi kuusi elolaista mainitsi kohdassa "muu” tekijoité, jolla oli ollut huomattavasti
vaikutusta heiddn valinnoilleen. Mainittuja syitd olivat kokeilunhalu, innostunut
sitoutuneisuus/halu, harrastukset, vapaa-ajan hyviksik&yttd, vaihtelua eloon ja yleinen
mielenkiinto.

Tédrkein opetussuunnitelman siséllon valintaan vaikuttanut tekijd oli oma
mielenkiinto (ka=2,8). Muita jonkin verran tai huomattavasti valintoihin vaikuttaneita
tekijoitd olivat elolaisen huomiot omasta fyysisestd jaksamisessa (ka=2,2), koetut
puutteet tydssd osaamisessa (ka=2,0), huoli selviytymisestd tulevista tyén muutoksissa
(ka=2,0) ja orientaatiovaiheeseen liittynyt tyokyky kartoitus (ka=1,9).  Vihiten
vaikutusta omiin opetussuunnitelmiinsa elolaiset arvioivat olleen tySnantajan tai
esimiehen esittdmilli toiveilla (ka=1,5).

Elo-ohjelmaan osallistuneiden miesten ja naisten opetussuunnitelmien
sisdltovalintoihin vaikuttavat tekijdt erosivat toisistaan. Naisista 16 (84%) mutta
miehistd 17 (59%) arvioi, ettd koetulla puutteella tydssd osaamisessa oli vaikutusta
opetussuunnitelman siséllon valintoihin. Keskiarvojen erojen merkitsevyyttd tutkittiin t-
testilld. Osion “koetut puutteet ty6ssd osaamisessa” naisten (ka=2,4) ja miesten
(ka=1,8) arvioiden keskiarvojen ero on tilastollisesti melkein merkitsevi (t= -2,545, df=
39, p=0,015). Lisidksi naisilla vaikutti opetussuunnitelman siséllén valintaan miehi&
enemmén halu jatkaa aiemmin kesken jaanyttd opiskelua.

Vanhimmassa ikdryhmésséd (1945 ja sitd ennen syntyneet) opetussuunnitelmien
siséltovalintojen taustalla vaikuttivat vihemmén kuin muilla ikdryhmilld “huomiot
omasta fyysisestd jaksamisesta”, “koetut puutteella tyGssd osaamisessa” ja “huoli
selviytymisestd tulevissa tyén muutoksissa”. Nuorimman ik&ryhméin (1956 ja sen
jédlkeen syntyneet) elolaisista periti viisi kuudesta koki, ettd “halulla jatkaa aiemmin
kesken jadnyttd opiskelua” oli  vaikutusta opetussuunnitelman siséllén valintaan.
Heidédn valintoihinsa "muulla Elo-ryhmilld” oli keskimdérdistd vihemmaén vaikutusta.
Viittdkymmentd  ldhestyvien elolaisten (1951-1955  syntyneet) mielestd
“orientaatiovaiheeseen liittyva tyokykykartoitus” ja halu edetd uralla toisiin tehtdviin™
vaikuttivat opetussuunnitelmien sisiltdjen valintoihin enemmaén kuin muilla.

Niilla elolaisilla, joilla peruskoulutuksena oli kansakoulu tai kansalaiskoulu,
vaikuttivat muita ryhmid enemmén opetussuunnitelman siséltéjen valintaan seuraavat
seikat: halu edetd uralla toisiin tehtéviin ja tyonantajan tai esimichen esittdmaét toiveet.

“Koetut puutteet tydssd osaamisessa” vaikutti taas heidédn valintoihinsa muita ryhmid
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vihemmin. Keskikoulun tai peruskoulun suorittaneet elolaiset arvioivat muita ryhmid
enemmin “halun jatkaa aiemmin kesken jdidnyttd opiskelua” vaikuttaneen
opintosuunnitelmiensa sisdltdjen valintaan. T-testilli mitattuna ero kansakoulun tai
kansalaiskoulun kiyneiden ryhméin verrattuna oli tilastollisesti melkein merkitsevi (t=
2,116, df= 39, p=0.042). Kolme neljdsosaa (n=12) keskikoulun tai peruskoulun
suorittaneista elolaisista arvioi “kurssin antamien valmiuksien tarvitsemisen tulevissa
opinnoissa” vaikuttaneen oman opintosuunnitelmansa aihevalintaan.

Energeettistd ty6td tekevit kokivat muita enemmin, ettd “halu edetd uralla
toisiin tehtdviin” ja “orientaatiovaiheeseen liittyvd tySkykykartoitus™ vaikuttivat heidén
opintosuunnitelmansa sisdlt6jd koskeviin valintoihin. Energeettis-informatiivistd tyoté
tekevistd elolaisista 9 (90%) arvioi, ettd “omat huomiot fyysisestd jaksamisesta”
vaikuttivat opetussuunnitelman sisdltdjen valintaan. Muita enemmén he arvioivat myds
“halun jatkaa aiemmin kesken jé&nyttd opiskelua” vaikuttaneen valintoihinsa.
Informatiivisti tyotd tekevit elolaiset arvioivat, ettd “huoli selviytymisestd tulevissa
tyén muutoksissa” (17(81%)), “kurssin antamien valmiuksien tarvitseminen tulevissa
opinnoissa” (12 (57%)) ja “koetut puutteet tyossd osaamisessa” (18(86%)) vaikuttivat
heididn opintosuunnitelmien sisdltod koskeviin valintoihin. “Koetut puutteet tyGssd
osaamisessa” -osion energeettistd tyotd tekevien (ka=1,8) ja informatiivistd tyotd
tekevien (ka=2,3) elolaisten vililld on selvi, joskaan ei aivan tilastollisesti merkitsevi.

Haastattelussa elolaiset kertoivat, ettd yksilolliset tekijat vaikuttivat elolaisten
opintosuunnitelmien siséltdvalintoihin. Osalla elolaisista oli haastateltavien mukaan heti
selkedt tavoitteet ja he ldhtivdtkin kulkemaan omia polkujaan pitkin ja laativat
opintosuunnitelmansa itsendisesti. (Vapaus siind ei ainakaan haitannu, pdinvastoin)
(Vaikuttiko tyonantajan toiveet valintoihinne?...-Ei minusta, ihan itse ne piti) Joillakin
tavoitteet olivat hyvin selkeitd. (Ja mdd suoritin ammattikorkeessa sihteerin
ammattitutkinnon ja se oli mulla se tavoite.) Osa haastateltavista kiytti Elo-ohjelman
tarjoaman taloudellisen ja ajallisen kannusteen jatkaakseen entisid hyviksi koettuja
harrastuksiaan.

Ajankohtaiset asiat kuten Atk ja kieliopinnot vetivdt osallistujia. (Ndin sitd
ldhettiin tekemdicin, mistd olis ihan hyotyd meijdn tydssd ndistd tdssd.) (Niin, kylld mulla
ainakin se voucherin kdytto se oli ihan omaa, sitten se, ja X se kdvi alkuunsa sen

tietokone sen Atk- ajokortin...-Joo, md kavin sielld kanssa)
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Aluksi erityisesti fyysisen kunnon ylldpito oli ollut monella mukaan ldhdén
syy, joten opintosuunnitelmaan valittiin litkunnallisia sisdltoja. (Mdd halusin tutustua
erilaisiin litkuntamuotoihin ja se oli sit yksi sellainen alue.) (Joo ja se oli jdnnd, mulla
oli aika isot tavoitteet litkunnallisuuden lisddmisen suhteen ja just mulle aina kdy, ett
kun md inhoon sitd, niin ei edes Elo-projekti saanut mun ndkokulmaa hirveesti
muuttumaan, mutta kyll mdd aina sitkeesti yritan sen sdddetyt 20 minuuttia kolme
kertaa viikossa justiinsa saan kokoon — hammasta purren.)

Osa elolaisista halusi toimia ryhméni ja sindnsi ryhmdin kuuluminen koettiin
palkitsevana. Ryhmén yhteiset mielenkiinnon kohteet suuntasivat sisdltévalintoja
joillekin osallistujille oudommillekin alueille.

Haastateltavat elolaiset arvelivat, ettd henkilokohtaiseen opetussuunnitelmaan
ei voi kovin paljoa sisdllyttdd ammatillisia alueita ilman, ettd opiskelu menee
padtoimiseksi. Tutkintoon tdhtddvan koulutuksen toteuttamista Elo-ohjelman kaltaisen
jérjestelyn avulla pidettiin liian vaativana, vaikka yksi elolainen oli ammattitutkinnon
suorittanut sen puitteissa.

Osa osallistujista on sitd mieltd, ettd vapaa-aika ja tyGaika on syytd pitdi
erillddin; tyonantajan kuuluu tyGajalla tarjota ammattitaitoa ylldpitdvd koulutus, mutta
tydkunnon ylldpitoon voisi kéyttdd sekd tydaikaa ettd omaa aikaa (... varsinkin jos se on
tallainen liikuntaharrastus, se on varmaan helpompi ymmdrtdd ja mieltdd, mutta jos
liikaa rupee meneen tydaika ja vapaa-aika sekaisin, niin ei se kuulosta ndin
dkkipddtddn hyvdltd.) Tybajalla haastateltavat olivat osallistuneet sellaiseen toimintaan,
jota myds tySnantaja oli esittényt siséltdalueeksi, kuten Atk, viestintd ja ilmaisutaito,
kieliopinnot ja talousasiat. Ty0ajalla toimi lisdksi joitain liikuntaryhmis, mutta
etupddssd aiheita, jotka eivdt suoraan liittyneet tyGssd tarvittavaan osaamiseen,
opiskeltiin ja harrastettiin vapaa-ajalla.

Elo-ohjelman tarjoamia laaja-alaisempia opintomahdollisuuksia ei haluttu
menettdd kiyttdmdilld ohjelman resursseja sellaiseen koulutukseen, jota tyonantaja
muutenkin tarjoaa. (Minusta se jossain vaiheessa puhuttiin, ettd kun talossa on
koulutusta ja voi kouluttautua tiettyihin ammattialoihin, jos se sekoitetaan téhdn, kun ne
on aika kalliita ne koulutukset, niin on dkkid syoty ne rahat. Ja tdlld moni varmaan haki
Jotain muuta, kuin aivan siihen ammattiin liittyvdd koulutusta, mitd tyonantaja

muutenkin kustantaa tiettyyn pisteeseen asti.)
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Harrastustoimintaan osallistumisen nihtiin hyodyttdvin my6s  yritysté;
sosiaalisten suhteiden ja henkisen vireyden ylldpito tukee tyokykyd. (Ja ndd
kevennysosiot, mitkd oli ovat ilman muuta tarpeellisia, eikd kukaan tyénantaja haluu
niitd sieltd karsii pois, silli ne on kuitenkin tdd jaksaminen ja tietynlainen
palkitseminen...-Ehkd sitten pitemmdlld ajalla kun ne yksilotasolla ja yritystasolla
kulkisivat rinnakkain ja sitten kohtaisivat, se hyodyttdisi sekd yritystd ettd yksilod, ja
tulisi sitten se yhteishenki ja se tunne.) (Niinku sieltd vapaa-ajan puolelta haettiin
tietysti tdtd henkistd kestdmistd ja ja vireyttd sitten...-Kylldghdn nykyddn kulkee kaikki

kdsikdessd...-Kdskdessd joo. IThminen on kokonaisuus.)

6.1.2.5 Ty6nantajan vaikutus opintosuunnitelman sisélté6n

Esimiehen ja tyOnantajan esittdmilld toiveilla oli enemmaén vaikutusta miesten kuin
naisen opintosuunnitelmien siséltovalintoihin:16 miestd (55%) ja neljd naista (21%)
arvioi tyOnantajan ja esimiehen esittimilld toiveilla olleen vaikutusta
opintosuunnitelmansa sisillénvalintaan. Ero miesten ja naisten vililld oli tilastollisesti
melkein merkitsevd Khi:n nelittestilld testattuna (Likelihood Ratio=5,754, df=1,
p=0,016). TyoOnantajien esittdmét toiveet vaikuttivat eniten kansakoulun tai
kansalaiskoulun kédyneiden opintosuunnitelmien siséltévalintoihin.

Ryhméhaastatteluissa moni kertoi kaivanneensa enemméinkin esimiehen
ndkemystd omaa tyGtaitoaan ja kyky#ddn hyodyttdvistd opintosisdlldistd. Haastateltavat
katsoivat yhteisen suunnittelun esimiehen kanssa helpottavan ohjelmaan osallistumista,
koska ldhiesimies samalla tutustuu Elo-ohjelmaan ja voi ndin helpommin arvostaa siti.
Esimiechen asenne vaikuttaa myds tyGtovereiden asenteisiin ja tiedottamiseen Elo-
ohjelmasta samoin kuin elolaisten mahdollisuuksiin irrottautua tyStehtdvistd
opiskellakseen tytajalla.

Haastateltavat kokivat, ettd ty6nantajat olivat alussa sitoutunut omalta osaltaan
Elo-ohjelmaan. Toteutettaessa Elo-ohjelmaa osa tyOnantajista oli osoittanut kiinnostusta
lahinnd tyGajan k&ytt66n ja kustannuksiin, osassa my0s erityisesti sellaisista
siséllollisistd asioista, jotka liittyivit suoraan ty6hon ja sen kehittdmiseen. (Kylld sen
taytyy siihen(tyontekoon) liittyd, ei sitd muuten tyonanataja...-Se virkistyspuoli ja
tdmmonen, ei se tyonantja ldhe siihen mukaaan) Toisaalta haastateltavat olivat sitd

mieltd, ettd yleissivistys, kielitaito ja Atk-taidot koetaan nykydin osaksi ammattitaitoa ja
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tyOssd selviytymistd my0s tyOnantajan mielestd.(Kylld ne kuuluu tdnd pdivind jo
tyoeldmdidn.) (Jokkaisen poydlld se on uus pompeli siind, ettd...) TyOnantajat ovat myos
tukeneet tydntekijoiden fyysisen kunnon yllépitoa jo aiemminkin monipuolisesti.

Jotkut olivat suunnitelleet opinto-ohjelmansa yhteisty6ssd tyonantajan kanssa.
Ty6nantaja oli tuonut toiveitaan ohjelman vetdjien ja yhdyshenkildiden kautta.
Kiytinndssd esimies-alaiskeskusteluja, jotka suurimmassa osassa yrityksid olivat
kdytossd vihintddn kerran vuodessa, ei monellekaan sattunut ennen Elo-ohjelman
toteutusta niin, ettd niissd olisi voitu Elo-ohjelmaa kisitelld; myShemmin ohjelman
aikana ainakin osa haastateltavista oli kisitellyt my6s Elo-ohjelmaa néissd
keskusteluissa. Esimies-alaiskeskustelu on monessa yrityksessd se foorumi, missd
tyontekiji voi vaikuttaa yrityksen koulutustarjontaan esimiehensd kautta tuomalla
tarpeita esille. Elo-ohjelman aikaisissa kehityskeskusteluissa nousi lédhinnd tyotehtdviin
liittyvid oppimistarpeita. (Kylld ne kehityskeskustelut on tyonantajan juttuja sitten, mitd
niiden kautta) (Vihdn sitd suunnittelua tehtiin siind matkan varrella: Atk:ta saatiin ja
englanninkieltd saatiin, mutta litkunta oli pddasiassa omalla ajalla.) (Se tuli niin dkkid
tdmd juttu (Elo-ohjelma), ei siind sen kummemmin kerinnyt (esimies-alaiskeskusteluja),
mutta X opiskeli sitd englantia - niin ettd se tuli siind.)(... tyonantaja esitti sitten niitd
toivomuksia, mistd se sitten koostuu se (yrityksen) oma osuus ja ettd meilldkin oli sitten
tdamd tietojdrjestelmien uusiminen ja se sitten nivoutu siihen ja sen opetuksen mind ehkd
olisin saanu muutenkin kuin tamdn Elon kautta niin ettd...)

Osa haastateltavista koki, ettei yksinddn kyennyt arvioimaan omaa osaamistaan
ja tydkuntoaan: yhteinen suunnittelu ndhtiin molempien osapuolten eduksi. TySnantajan
panosta kaivattiin arvioimaan sitd, mitd tyontekijdn kannattaisi opiskella tai tehdd
selvitikseen jatkossa nykyisistd tai tulevista tehtdvistddn — tdmd myds motivoisi
haastateltavien mielestd tyOntekij6itd osallistumaan. (... kyll se enemmdnkin tavallaan
ois voinu olla semmonen tilanne, ettd niinku tyonantajalta enempi osottaa niinku
tarvetta ja ndin, ettd mene nyt lommoseen koulutukseen ja tommoseen
koulutukseen)(Ettd sithen ois haettu sitten ettd omia ndkemyksid ja sitten tyonantajan
ndkemyksid ja ois yhessd sitten sovittu paremmin etukdtteen. Nyt se meni paljon siihen,
ettd se vaan niinku oli minun ndkemys.) (... pitdisi sopia sen tyonantajan kanssa
tarkkaan ne raamit, tarkka budjetti tehdd koko tdlle ajalle, ja toiseksi ottaa yksittdisten

ihmisten toiveet, ja yrittdd sitten hiukan ohjatakin niin, ettd ne tukee toinen toisiaan, jos
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se on nyt sellainen tyokuntoprojekti, sit vasta kun se olis jonkinlaisissa puissa, niin
sitten vasta tiedottaa siitd isommasti, ettd nyt se alkaa...)

Koska tyOnantaja antoi tydaikaa kayttoon opintoihin, elolaisten mielestd
ty6nantajalle kuului myos oikeus vaikuttaa elo-ohjelman sisdltoon, eikd tdtd pidetty
rajoittavana asiana. (Niin, ja sen ois ndhny niinku tavallaan tyénantajan oikeueksikin ,
ja sen ois hyvdksyny sen, ettd siind edellytetddn. Kun siind tavallaan kun siindg me
saatiin kdyttdd titd tyoaikaa ja kustannusten jakajana oli tyomantaja ja niin, ni
silldtavalla ettd sitd ei ois varmasti kukaan tota kokenu niin ettd mitd se nyt tdhdn tulee
tai kokenu ettd se tulee tihdn rajaamaan titd tekemistd , vaan ettd se ois ihan niinko
varmasti ollu hyvd kannuste ettd tihdn henkilokohtaseenkin, kun tyoeldmddnhdn tdssd
tavallaan niinku voimia haettiin.)

Elo-ohjelmaan liittyville opiskelulle olisi haluttu 1dhiesimiechen hyviksyntd ja
tunnustus. Tdmé#n olisi ndhty helpottavan myds kéytinnon jérjestelyissd tyOstd
irrottautumisessa ja opitun Thyviksikdytossd tyOssd.(...ettd kun tehtiin se
henkildkohtanen opintosuunnitelma, ett siind jos ois ollu vaikka se ldhin esimies ois ollu
mukana siind hommassa silld lailla, ett jos ois tullu se jotenkin siind se tyonantajan
sitoutuminenkin siind tavallaan, ettd kun mind oon sitoutunu niin mitd mulla on
annettavaa, niin mitd sitten niilld on niinku annettavaa mullepdin.)

Lihiesimiechen arvostuksen tai sen puutteen néhtiin vaikuttavan myos
tyotovereiden asenteisiin ja tiedotukseen ohjelmasta. Tybtovereiden kielteiset asenteet
vahensivit osallistumista.(...ainakin mulla oli tuolla sellasia ongelmia, ettd sitd ei
kukaan oikein arvostanut, kun ne ei tienny, ettd mikd se oikeen on. Ja vdihdn niin kuin
eldkeldisten ryhmd bld bld bldd, ja oli vihan vaikee ldhtee.) (...md jouduin monta iltoja
Jjdttdamddn pois, kun en viitsinyt kuunnella sitd aina, ettd taasko se on, taasko se on...)

Muutamassa yrityksessd tyonantaja oli tuonut selkedsti esille omia toiveitaan,
mutta kaikkia ei oltu voitu Elo-ohjelman puitteissa toteuttaa. Toteutettuja tydnantajan
esittdmiid kursseja olivat esim. talous- , viestintd-, Atk-, ilmaisutaito- ja kielikurssit,
toteutumatta jdi haastateltavien mukaan tiimikoulutus, jotkin Atk-kurssit ja
laatukoulutus. Haastateltavat olivat tyytyvéisid toteutettuihin kursseihin (... ja jos oltas
itse osattu valita, niin oltas varmaan valittu niitd... -Joo md muistan ettd meiddnkin
toiveissa oli just tdd ilmaisutaito ja viestintd...-Joo, kun asiakaspalvelussa joutuu...) ja
esim. toteutumatta jadanyitd tiimikoulutusta kaivattiin (Kuitenkin tuntuu, ettd siind olis

loppujen lopuks saanu sitd tietoa ja taitoa mitd tarvii...-Ja siihen vdlilldhdn tuntu, ettd
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sithen oli kovastikin innokkuutta, mutta tuntu  sitten eitd se siind valilldhdn
hollddntykin  ja...-Ja niin se sitten loppujen lopuks holldnty... Eikd niitd toteutettu

sitten...).

6.1.2.6 Orientaatiovaiheen vaikutus opintosuunnitelman sisdltéon

Elo-ohjelma alkoi kussakin yrityksessd orientaatiovaiheella, johon kuului luentoja
ikddntyvien tydkuntoon liittyvistd aiheista, fyysisen kunnon mittaus, tyokykykysely ja
henkil6kohtaisen opintosuunnitelman teko. Taulukossa 13 on esitetty, minkd Elo-

ohjelman orientaatiovaiheen osion elolaiset kokivat kaikkein tdrkeimmaéksi

TAULUKKO 13. Orientaatiovaiheen tirkein osio elolaisten kokemana

Orientaatiovaiheen tirkein osio fr %
Orientaatioluennot 10 20
Fyysisen kunnon mittaus 23 46
Tyokykykysely 8 16
Henkilokohtainen opintosuunnitelma 22 44
Puuttuva tieto 1

Kaksi vastaajaa koki kaikki osiot tédrkeiksi ja seitsemén vastaajaa valitsi kaksi osiota
tdrkeimméksi.  Yhdeksén vastaajaa ilmoitti tdrkeimmaéksi useamman kuin yhden
vaihtoehdon. Prosenttiosuudet sisdltavat kaikki kyseisen vaihtoehdon joko pelkéstddn
tai yhdessd muiden vaihtoehtojen kanssa valinneet. 46% vastaajaa koki tdrkeimmiksi
osioksi fyysisen kunnon mittauksen. Lahes yhtd tdrkedksi koettiin henkilokohtainen
opintosuunnitelma laadinta (44%). Viidennes vastaajista koki orientaatioluennot ja 16%
tyokykykyselyn kaikkein tirkeimmaiksi orientaatiovaiheen osioksi. 17 miestd (57%) ja 5
naista (25%) koki fyysisen kunnon mittauksen tidrkeimméksi orientaatiovaiheen osioksi..

Energeettistd tyotd tekevit kokivat fyysisen kunnon mittauksen muita tarkeimmaksi.
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Kysyimme elolaisilta perusteluja sille, miksi he olivat valinneet juuri kyseisen
osion tidrkeimmiksi orientaatiovaiheen osioksi. Orientaatiovaiheeseen kuuluvia
luentoja pidettiin tdrkeimpénd  orientaatiovaiheen osiona, koska luennot olivat
vastaajien mielestd monipuolisia ja luentojen aiheet koettiin kaikki térkeiksi

Lahes puolet wvastanneista (46%) piti fyysisen kunnon mittausta
orientaatiovaiheen tdrkeimpanid osiona. Perusteluina mainittiin, ettd ik&4ntyessd on
kiinnitettdivd huomiota my6s fyysiseen kuntoon ja fyysiselld kunnolla ja henkiselld

jaksamisella ndhtiin olevan yhteytta.

Vanhemmiten kunto alkaa huonontua ja on hyvd tietdd missd ollaan menossa.
Yileiskunto ja sen mittaus ovat tdrkeitd myos henkiselle jaksamiselle. Hyvd fyysinen
kunto parantaa tyossd jaksamista ja jaksaa vapaa-ajallakin harrastaa.,

Tyokykykysely koettiin tirkeimmiksi orientaatiovaiheen osioksi, koska siind
kartoitettiin omaa tyJssd jaksamista. Lisdksi tySkykykartoitus mahdollisti oman
tybasenteen ja tydyhteisdn pohdiskelun.

Eniten elolaiset perustelivat henkilSkohtaisen opintosuunnitelman valintaa
orientaatiovaiheen tirkeimmdiksi osioksi (20 vastausta). Lihes puolet vastanneista

korosti henkilokohtaisen opintosuunnitelman merkitysté Elo —ohjelman suunnittelussa.

Opiskelun suunnittelu on tdrkedd: mitd. miten ja missd ennen kuin ryntdd opiskelemaan,
itsedan kehittamddn

Myos henkilokohtaisen opintosuunnitelman henkilSkohtaisuutta korostettiin.
Jokainen sai nimenomaan p#éttéd itse, mitd halusi tehdd Elo -ohjelman aikana ja ndin
toiminnan  tavoitteellisuus  ja  mielekkyys  korostuivat. = Henkilokohtainen
opintosuunnitelma auttoi myd6s konkretisoimaan sekd osallistujan omat ettd Elo-

ohjelman antamat resurssit.

Kaikkea ei voi eikd ehdi toteuttaa. Heti alussa on hyvd pddttdd, mitd uskoo ehtivinsd ja
mihin motivaatio riittdd. Rahalliset resurssit olivat myds huomioitava.

Henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa asetettujen tavoitteiden
toteutuminen koettiin motivoivaksi ja aktivoivaksi. Joidenkin vastaajien mielestd

henkil6kohtaisella opintosuunnitelmalla oli my6s pitemmaélle kantavia vaikutuksia.
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Jos yrittdd jotenkin pysyd ajan hermoilla niin pienikin opiskelu on paikallaan

Taulukossa 14 esitetdéin (kyselylomakkeen kohta 9), mitkd orientaatioluentojen
sisdltdimit aiheet kiinnostivat elolaisia eniten ja miksi he olivat olleet kiinnostuneita
juuri ndistd aiheista. Kaksitoista vastaajaa jitti vastaamatta tdhén kysymykseen, ja
lisdksi kymmenen ei maininnut perusteluja, vaikka nimesikin kiinnostavimpia

orientaatioluentojen aiheita.

TAULUKKO 14. Orientaatioluentojen kiinnostavimmiksi koetut aiheet aihepiireittiin
(fr = kuinka monta kertaa mainittu) sekd perusteluja, miksi juuri timé
aihe koettiin kiinnostavimmaksi

Aihepiiri fr Esimerkkejd perusteluista

Liikunta ja terveys 8 tarkedd terveydelle, oma hyvinvointi ja terveys
Ravitsemus 7 painonhallinta tdrked tdssd idssd

Aikuinen oppijana 17 koulutustarve, uusia malleja itseopiskeluun,

HOPS wuutta - monia asioita tuli pohdittua
ennen opiskelua

TyGyhteis6n toiminta 12 oppi tuntemaan ihmisten erilaisuutta,
tyopaikalla tehdddn tiimityotd, siind on kaikilla
parantamisen varaa

Ty0ssi jaksaminen 10 sdilyttdad tyokunto mahdollisimman pitkddn

Elakkeelle siirtyminen 7 lahitulevaisuudessa ajankohtainen

Eniten yksittéisistd orientaatioluentojen aiheista olivat kiinnostaneet liikunta ja terveys
(7), eldkkeelle siirtymiseen liittyvit asiat (6), ravitsemus (6), elinikdinen oppiminen (5)
ja tydssd jaksaminen (5). Yhteensd vastauksissa mainittiin 30 orientaatioluentojen
aihetta, jotka ryhmittelimme kuuteen aihepiiriin: liikunta ja terveys, ravitsemus,
alkuinen oppijana, tyOyhteison toiminta, tydssd jaksaminen ja cldkkeelle siirtymiseen
liittyvdt asiat. “Aikuinen oppijana” -aihepiiri siséltdd esimerkiksi seuraavia

luentoaiheita:  henkilokohtainen  opintosuunnitelma,  elinikdinen  oppiminen,
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koulutusmahdollisuudet, avoimen yliopiston palvelut ja opiskelu- ja lukutekniikka.
»Tyoyhteisdén toiminta” -aihepiirin luentoaiheita olivat muun muassa ihmissuhdeasiat,
yhteisty6n kehittiminen, tiimity6 ja tydyhteison kehittdminen.

Elolaiset perustelivat kiinnostustaan juuri kyseisiéd luentoaiheita kohtaan sill4,
ettd aihe tai asia oli heiddn mielestdéin tirked, ajankohtainen, hyddynnettidvissd oleva tai
silldi oli uutuusarvoa. Aiheen lisdksi myOs sen esitystapa mainittiin kiinnostuksen

perusteluna.

Ryhmdtyoskentelyt hyvid, oppi uutta tyokavereista Eldmdn pohdiskelu johti prosessiin,
Jjoka kohensi elamdntilaa

Vaikka ryhmihaastatteluissa suurin osa haastateltavista ei pitdnytkédén
cldkeasioita ajankohtaisena, oli heiddn mielestdéin hyva saada tietoa eldkeasioista: mistd
tietoa saa sitten kun asiat ovat ajankohtaisempia. Orientaatioluennoilta j#tiin
kaipaamaan henkistd jaksamista tukevaa siséltod. (Jos vield niitd odotuksia mitd siihen
alkuun tuli, mind ainakin odotin sellaisia luentoja, sellaista henkistd virkistamistd.
Meilldhdn oli, mutta aika vihdn ja mind ainakin kaipasin.) Orientaatioluennon aihe ja
sisdltd ei aina haastateltavien mielestd vastannut odotuksia.(...ei menty niihin asioihin,
Jjota siind olisi pitdnyt olla ja ne veti ihan jotakin muuta asiaa sielld, eikd saanut sitd,
mitd tuli hakemaan)

Orientaatiokeskusteluissa ~ pyrittiin ~ vetdmdfin  yhteen  osallistujien
henkildkohtaisia opintosuunnitelmia ja muodostamaan ndiden pohjalta opintoryhmii.
Osallistujia autettiin 16ytdméén heiddn toivomiaan kursseja. Orientaatiokeskustelut
tukivat osallistumista ja suuntasivat toimintaa muun muassa yhdessd tekemisen,
vetdjien motivoinnin ja ty6nantajan toiveiden kautta. Osa haastateltavista ei halunnut
jakaa tavoitteitaan ryhman kanssa. Hiljaisemmat ja aremmat eivdt ryhméssi pystyneet
ilmaisemaan toiveitaan niin, etté olisivat kokeneet tulleensa kuulluksi. (Ei siind kerinnyt
(sanoa mitd haluaa)...-Yleensd sielld ryhmdssd oli samat ddnessd...-Kyllihdn siind oli
se aikaraja, kun kakskyt ihmistd pannaan yhteen, niin viis puhu ja viistoista oli hiljaa...-
Ja muut on hiljaa...-Tdd saatto vihdan vaikuttaa siihen mitd valittiin.) Monien mielesti
ryhmékeskustelut olivat antoisia. (En mdd ainakaan ite kokenu sitd kiusalliseksi, ettd
ryhmdssd keskusteltiin...-Ei, se oli sitd, ettd synty enemmdn sitd ajatusten vaihtoo.)

Yhteinen suunnittelu ryhméssd toikin osan haastateltavista mielestd esiin erilaisia
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nikemyksii ohjelman toteuttamisesta ja keskusteluissa pystyttiin  16ytiméén
tyOyhteisdssd ajankohtaisia ja muita mielenkiintoisia asioita, joita kannatti opiskella tai
harrastaa. (Meilldkin jdrjestelmid uusistaan ja sit tarvii sitd, ja tietopuolellahan aina
loytyy uutta ja uutta ku mennddn niin paljo lujaa eteenpdi...-Tieto vaihtuu aina ja niin
dkkid...-Ndin sitd Idihettiin tekemdidin, mistd olis ihan hyotyd meijdn tyossd ndistd tdssd)

Jotkut haastateltavista eivét olisi halunneet paljastaa kaikkia toiveitaan koko
ryhmiille, vaan toivoivat, ettd vetdjit olisivat aluksi kerdnneet kunkin henkilokohtaiset
toiveet ja vasta, jos samanlaisia tavoitteita olisi muillakin, olisi kerdtty ryhma. Varsinkin
miehet kokivat liikunnan turvalliseksi keskustelun aiheeksi. Liikunnallisia ryhmid
syntyikin jokaiselle tyOpaikalle. (Mind vastasinkin tytt6loin kysellyyn, ettd olis varmaan
saanu olla enemmdn henkilokohtanen, ettd vetdjille enemmdn henkilokohtanen, ettd
Jjokaiselle ku ettd nyt siind isossa ryhmdssd, ettd toinen vdahdn katto, ettd mitdhdn toi
toinen  valitsee ja mitd toinen, eltd se ois voinu mun mielestd olla enempi
henkilokohtainen niin ois ehkd vihdn paremmin ottanu kiinni ndistd vdhdn ndistd
muistakin kuin yhteisistd aiheista ja niinku litkunnallisista aiheista...-Niin, monen ei
tullu sit aloitettua sen kummempaa.)

Elolaista osa halusi toimia ryhméni ja sininsd ryhméddn kuuluminen koettiin
palkitsevana ja siltd saatiin ideoita, tukea ja rohkeutta ldhted mukaan erilaisiin
toimintoihin. (Minusta ryhmdjutut olisivat mukavia) (Ryhmdnd siind kun katotaan tdtd
porukkaa, niin hyvd siind tietyt rajat on olla olemassa...-Jos kaikki menee vapaaks,
niin eihdn se mikddn ryhmd endd olekaan) Osalle haastateltavista ryhmén tuki oli ollut
niin tdrked, ettd jos siind ei ollut toista aktiivista samoista asioista kiinnostunutta, ei
tavoitteita 1dhdetty yksin toteuttamaan. (Mutt md muistan, ettd sitd kukin tossa mietti
itekukin ettd sitd tai sitd, mutta ei tullu ldhettyd. Siind ois pitdany vahdn niinku potkasta
taikka nykdstd, ettd tai sanoa kaveripohjalta, ettd hei Idhetddmpdis tolle)

Elo-ryhmén kokoontumisissa kyseltiin mielenkiinnon kohteita ja tarjottiin
erilaisia mahdollisuuksia tdydentdd omaa opintosuunnitelmaa sitd mukaan kun tarjontaa
16ytyt vastaamaan opiskelijan tarpeita. (Kylld Elo-ohjelma tdydenty matkan varrella
koko ajan, ja aina kun oli nditd kokoontumisia, niin sai esittdd nditd ideoita ja aina, kun
saatiin sopivan kokonen ryhmd, niin sellaista opiskelua meille annettiin, niin ettd kylli
siihen sai vaikuttaa. Nditdhdn tuli nditd viestintdd, ja ensiapukoulutusta ja nditd kaikkia

Jja niitdhan tuli sitten matkan varrella.)
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6.1.3 Henkilokohtaisen opintosuunnitelman toteuttaminen

6.1.3.1 Elo-ohjelman aikainen eksploraatio

Elo-ohjelman aikana elolaiset olivat lidhteneet opiskelemaan tai harrastamaan heille
aivan uusia aiheita. (kyselylomakkeen kohta 14) Kolme vastaajaa ei ollut osallistunut

mihinkddn heille uuteen toimintaan. Neljétoista jétti vastaamatta. Taulukossa 15

esitetddn Elo-ohjelman aikana aloitettu uuden aiheen harrastaminen tai opiskelu.

TAULUKKO 15. Elo-ohjelman aikana opiskeltuja elolaiselle uusia aiheita (fr)

Aihe fr
Atk-koulutus 11
Kielet 14
Ammatilliset opinnot 8
Liikunta ja ravinto 17
Kédentaidot 3
Tutkintoon johtavat opinnot 1
Muuta 1

Kaikkiaan 17 kyselyyn vastanneista eli kolmannes ilmoitti kokeilleensa jotain uutta
litkkuntamuotoa Elo-ohjelman aikana. Uusia liikuntamuotoja olivat vesiliikunta,
Bailatino, spinning ja sauvakévely. Englannin kieltd ensimméistd kertaa opiskeli
yksitoista, saksan kieltd yksi ja italian kieltd kaksi vastannutta. Tietokoneen kdytt6on
liittyvéd koulutus oli uutta joka viidennelle kyselyyn vastanneista elolaisista.
Ryhmaé&haastatteluissa Elo-ohjelmaa arvostettiin liikkeelle panevana voimana ja
haastateltavat arvioivat, ettd eividt olisi ilman sitd tulleet aloittaneeksi erditd
opintoja/harrasteita. (Onkin tullut puhuttua joskus , ettd olisko tullut ldhettyd siihen
ilman, ettd olis ollut sitd Eloa.) Osallistumista lisési sekd taloudellinen tuki ettd toisten
elolaisten tuki sek# muun muassa orientaatioryhmissd saatu tieto ja kannustus.
Mahdollisuus kiyttdd tydaikaa Elo-ohjelmaan ja my®s erityiset opintojérjestelyt

helpottivat erityisesti vuorotyotd tekevien osallistumista.
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Monet  ldhtivit  Elo-ohjelman  alussa  varovaisesti  liikkeelle ja
opintosuunnitelmiin valittiin ensin entuudestaan tuttuja siséltdjd ja Elo-ohjelman
tarjoaman rahoituksen avulla jatkettiinkin tai aloitettiin uudelleen aktiivisemmin entisii
harrastuksia 1dhinnd fyysisen kunnon ylldpitdmiseksi. (Mind en ainakaan tavoitellut
siind kovin laajamittaisia muutoksia siihen, Idhinnd tulee sitd, mitd jo muutenkin
harrasti. Mutta kun loytyi siihen tavallaan liscsponsori. Mutta kylldhdn se motivoi, kun
katsoo, mitd tdnd pdivind maksaa kuntosalit ja uimahalli, niin ei sitd kovin monta
kertaa viikossa ihan omilla kustannuksilla. Merkittiva tuki siis.) Elo-ohjelman tarjoama
taloudellinen tuki motivoi osallistujia kdyttdiméiin oman osuutensa rahoista (...siindg tuli
hyvin voimakkaita mielipiteitd, ettd minun rahoja ette kdytd...-Joo) ja samalla heididn
tuli 1ahdettyd kursseille, joihin ei ehkd muuten olisi tullut ldhdettyd. Uuteen toimintaan
mukaan 14htd oli helpompaa, kun 15ytyi ryhmi tai vaikkapa vain joku toinen, joka l&hti
mukaan.(Ja kylld musta oli ihan kiva siind alussa kun meilld oli niitd Atk-juttuja, ja kun
meillekin oli just tullu Atk, ja mun mielestd vaikka siind ei nyt sillai hirveesti oppinu,
niin se yhdessdolo...-Niin se rohkaisu.) My0s liikkunnan alueella tapahtui eksploraatiota.
(Mdd halusin tutustua erilaisiin liikuntamuotoihin ja se oli sit yksi sellainen alue.)
Osalle osallistujista uusina liikuntamuotoina mainitaan bailatino, spinning ,salsa ja
suunnistus - harrasteryhmisti tiffany ja kranssikurssi. Osalle oli uutta myds kieliryhmdit,
psykologia ja Atk-opinnot. (Mulla ainakin ndd salsakurssit ja bailatino oli sellaisia,
etten olis alkanu, ellei tddltd oltas ja ett oli kavereita ldhdossd mukaan...-En mindkddn
sinne italian kurssille olis siind vaiheessa varmaan saanut ldhdettyd, ja meilld oli
sellainen kranssikurssi , md en oikeestaan tee mitddn kdsilldni ja oli hienoa, ettd md
sain aikaiseksi jotain niin hienoja)

Osa liikuntaharrastusten vetiménd Elo-ohjelman tulleista tutustui ohjelman
edetessd muuhunkin opiskelutarjontaan ja tdydensi opintosuunnitelmiaan uusille alueille
ohjelman edetessd. (Pikkuhiljaa se tdydentyi, ei sitd heti osannut kaikkea ajatella.
Minulla ainakin oli se, etten halunnut kovin paljon sisdllyttid siihen sellaista kovin
vaikeeta hommaa, enemmdn liikuntaa.)

Elo-ohjelman alussa informoitiin osallistujia erilaisista opiskelu ja harrastus
mahdollisuuksista. Suurelle osalle nimé olivat jo ennestédén tuttuja. Osalle osallistujista
uusina opiskeluvdylind mainitaan kesdyliopisto ja aikuiskoulutuskeskus sekd avoin
yliopisto. Elo-ohjelman aikana monet hankkivat kuitenkin ensimmdistd kertaa

omakobhtaista kokemusta osallistumisesta néihin. (Opiskelun suhteen - eihdn normaalisti
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tilleen meikdldinen ainakaan tavallisessa eldmdssd tormddkddn kun tdssd tdtd
arkipdivdistd asiaa on enemmdn, niin eihdn tdllaisia opiskelumahollisuuksia ainakaan
meikdldinen silldlailla kun tissd Elo- ryhmdssd sitten kohtas ja oikein konkreettisesti
ndki, ettd timmaosid on ja tammésid on ja ja sinne on mahollisuus pddstd ja...) (Kylld
ne silldtavalla, etid tietosuuvessa oli, eltd...mutta se, ettd nyt se on niinku konkreettisesti
koettu.)

Ajankohtaiset esilld olevat asiat, joihin aikaisemmin ei ole ollut
mahdollisuutta tutustua tai vain tullut ldhdettyd mukaan, vetivdt nyt osallistujia.
Téllaisia alueita olivat erityisesti Atk-taidot ja kieliopinnot.( Ja Atk muutenkin, kun
meilld oli siind vaiheessa muutama tyontekijd, jotka eivdt olleet hirveesti tekemisissd, ja
Just ndd meiddn vanhimmat, jotka eivit olleet edes pankkipdcdtettd kdyttdneet , niin se
oli musta upeeta...-Ettd heti suoraan pystyi hyodyntamddn tdssd tyossd...-Kylld, ja X1
ja X2 esimerkiksi eivdt olleet ikind koskeneet tietokoneeseen , ja se osu nappiin se
ajoitus, ja tosi hienosti ovat kdyttineet, oppivat kdyttamddn.) Y1i neljakymppisend
ensimméistd kertaa vieraan kielen opiskelun aloitus toi myds uutta uskoa omiin
kykyihin. (Joo, mdd en kanssa oo englantia lukenu, mdd Idhin ihan ku pystymetdstd
periaatteesta, ja huomasin, ettd ei jos siihen vdhdnkin enemmdn viitsii panostaa
sithen, mitd mdd nyt sithen oon panostanu, niin huomasi, ettd ei oo ollenkaan vaikeasta

asiasta kyse, ettd jos on vihdnki niinku viitselidisyyttd, niin kaikki on mahollista.)

6.1.3.2 Henkilokohtaisen opintosuunnitelman toteuttamisen onnistuminen

Elo-ohjelmaan osallistuneet tdydensivdt opintosuunnitelmiaan ohjelman edetessa.
Opintosuunnitelmien valintoihin vaikutti omien intressien liséksi opinto- ja
harrastetarjonta sekd muiden elolaisten valinnat. Orientaatioluentojen aikana jaettiin
informaatiota opintotarjonnasta ja k&ytinnon asioista, motivoitiin osallistumaan ja
luennoitiin  ikdfntymiseen liittyvistd asioista. Yhteisten tapahtumien avulla
monipuolistettiin toimintaa ja pyrittiin parantamaan vuorovaikutusta eloisten kesken.
Elolaisten osallistumista rajoittivat osallistujien erilaiset intressit, joiden valilld heiddn
oli tehtdvd valintoja. Toistd ei voinut myOskédin aina irrottautua ja opintojen paikka ja
ajankohta ei ollut aina sopiva. Elolaiset arvioivat kuitenkin poissaolojen olleen véhéisié.

Kyselylomakkeen kohdissa 12 ja 13 tiedustelimme kaikilta elolaisilta, oliko

heilld ollut mahdollisuus toteuttaa henkilokohtaisia opintosuunnitelmiaan ja mikéli he
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kokivat, etteivdt he olleet pystyneet toteuttamaan opintosuunnitelmiaan, niin mitkd
tekijét olivat vaikeuttaneet opetussuunnitelmien toteutumista. Vastanneista 37 (73%)
koki, ettd heilld oli ollut mahdollisuus henkilkohtaisen opintosuunnitelmansa
toteuttamiseen ja vain 14 vastaajan (27%) mielestd se ei ollut ollut mahdollista. Eri
taustamuuttujien suhteen muodostetut ryhmét eivét eronneet toisistaan.

Taulukossa 16esitetddn tekijoitd, jotka elolaisten mielestd vaikeuttivat
henkiltkohtaisten opintosuunnitelmien toteuttamista. Osa mainitsi useamman kuin

yhden syyn..

TAULUKKO 16. Henkilokohtaisen opintosuunnitelman toteuttamista vaikeuttaneita
tekijoitd elolaisten arvioimina (fr ja % vastanneista)

Toteutumista vaikeuttava tekiji - fr %

Voucher ei riittédnyt kustannuksiin 8 16
Ty6aikaa ei voinut kayttéd tarpeeksi 4 8
Kurssiaikataulut eivit olleet yhteen sovitettavissa 7 14
Kaikkia haluamiani kursseja ei ollut saatavilla 4 8
Aika ei riittdnyt kaikkeen mielenkiintoiseen 10 20
Ty6vuoroja ei ollut mahdollista jérjestds sopiviksi 1 2

Yleisin opintosuunnitelman toteutumista vaikeuttava tekijd oli se, ettei elolaisen aika
riittdnyt kaikkeen mielenkiintoiseen. Joillakin voucher ei riittdnyt kaikkeen
mielenkiintoiseen. Kurssiaikataulujen yhteensovittamisessa koettiin myos olleen
ongelmia. Lisdksi kaikkia sisdltojd, joita  elolaiset olivat  valinneet
opintosuunnitelmiinsa, ei ollut saatavilla Elo-ohjelman aikana. Neljdn vastaajan
mielestd tyGaikaa olisi pitinyt saada kéyttdd enemméin opintosuunnitelman
toteuttamiseen ja  yhden vastaajan kohdalla tydvuorojen ja opintosuunnitelmaan

sisdltyneiden kurssien aikataulujen yhteensovittamisessa oli ollut ongelmia.

Tyénantaja olisi ehkd saanut enemmdn osallistua ja olla kdaytinndssd mukana tdssd
ohjelmassa, eikd vain rahallisesti.
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Muina syind mainittiin seuraavia henkildkohtaisen opintosuunnitelman
toteutumista vaikeuttaneita tekijoitd: kiukuttelevat tyGtoverit, englannin opettajan
epdsddnnollinen paikallaolo ja pitkd tydmatka (jolloin ei endd tyopédivin jdlkeen kotiin
péddstyd jaksanut ldhted takaisin yhteisiin liikuntaharrastuksiin).

Ryhmihaastattelussa elolaiset kertoivat ohjelman vetdjien etsineen koko ajan
uutta tarjontaa opintosuunnitelmiin, jotka siis elivét ja monipuolistuivat Elo-ohjelman
edetessi. (Kylld, ettd mitd vaan koettiin ja mitd kullonkin Terttu tai Markku vaan [0ysi
kanavia auki niin ainahan niitd liitettiin uusia tapahtumia...-lhan hyvinhdn se sitten
paksuuntu siitd sitten.)

Jotkut haastateltavista arvelivat, etteivit kaikki osanneet valita itselleen sopivia
tai itsed hyddyttdvid opintoja esimerkiksi kielikurssin tasoa.(Niin kuin alussa sanoin,
ettd jos ois tehty toiste pdin ja jokainen olis vaikka sen asiantuntijan kanssa miettinyt,
mitd oikeesti kannattaa ottaa.) Osa haastateltavista kyseenalaisti, kannattiko opiskella
asioita, jotka eivit suoraan hyodyttdneet tyotd. Haastateltavan ryhmén keskustelussa
painottui enemmén kanta, jonka mukaan esimerkiksi kielten ja Atk-taitojen opiskelu
kannattaa, vaikkei opittua heti voisikaan kéyttdad. (Sen Atk-ajokortin, ettd onko se sitten
sitd sen kovan raudan tietdmystd niin paljon, jota sitten vdlttdmdttd taas ei meijdn
toiminnoissa niin tarvii)

Osallistuminen Elo-ohjelmaa motivoi litkkumaan ja harjoittamaan kdden
taitoja, kun osallistujat eivét yksin olleet saaneet aikaiseksi ldhted mukaan téllaiseen
toimintaan.(Mulla oli aika isot tavoitteet litkunnallisuuden lisddmisen suhteen ja just
mulle aina kdy, ett kun md inhoon sitd, niin ei edes Elo-projekti saanut mun ndkékulmaa
hirveesti muuttumaan, mutta kyll mdd aina sitkeesti yritin sen sdddetyt 20 minuuttia
kolme kertaa viikossa justiinsa saan kokoon.)

Osassa opinto/harrasteryhmissd osattiin ottaa ikdintyvé/aikuinen osallistuja
huomioon, osassa ei. Sama koski tydssdkdynnin huomiointia. (Se oli hyvd, ettd meilld oli
se maanantai pdivd...-Se meni kun itestddn, oltiin tavallaan vield hyvdssd latingissa)
(Niin tdllanen lyhynen ryhmd kun mitd meilldkin on ollu aamusin tollanen puoltoista
tuntia, niin se on menny niin ku ihan huomaamatta ku...) Joissain kieliryhmissi oli
osattu hyvin ottaa huomioon opiskelijoiden ldhtétaso.(Mehdn oltiin kahessa englannin
ryhmdssd alakuun tason mukaan, ettd toiset ldhti ettd toiset oli lukenu vihdn enemmdn

Jja toiset lahti ku oli lukenu vahemmdan...-Nyt yhtend ryhmdnd mentiin sitten ku alotettiin
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syksylld...-Kylld sitd ihan meijdn tarpeista ldhettiin, ei kai sitd muuta mahollisuutta oo,
kun alkeista ldhettiin)

Opetussuunnitelmien tuntimédrdt eivét vélttimattd kaikilla olleet sitd, mitd
suunnitelmiin oli kirjattu. (Fhkd totuus ei ollut ihan sitd kenenkddn kohdalla
kaytdanndssd ja ei niitd tyotuntipanoksia ja vapaa-ajan panoksia ei ihan siind mddrin
tullut, kuin se ohjelma olisi sisdltanyt.) Erddsséd yrityksessd englannin kurssin opettaja
vaihtui, kun hén ei muutamaan kertaan ilmaantunut paikalle — tdmé4 karsi osallistujien
joukkoa.

Yhteisid tapahtumien miérdd haastateltavat pitividt sopivana, jotkut kaipasivat
niitd lisddkin. Tapahtumiin osallistuneet pitivét niitd hyvini ja olisivat toivoneet sellaisia
retkid enemminkin kuin kalaretki, Muuramen ulkoilupdivd ja Peurungan retket.
Yhteisistd tapahtumista mainitaan lisdksi kampus suunnistus, lenkkeily Jyvésjdrven
ympéri ja tanssiretki. Yritysten yhteiset tapahtumat mahdollistivat monipuolisemman
ohjelman. (Silld lailla saatiin porukkaa riittavdsti kokoon, silld ei se yhden yrityksen
puitteissa, ei meilld ainakaan olis saatu riittdvdsti kokoon) Tillainen toiminta paransi
haastateltavien mielestd elolaisten yhteishenke# ja henkil6suhteiden syntymistd toisten
yritysten ty6ntekijoihin; oman yrityksen viki yleensa tunnettiin jo.( Sekin ois saanu tddn
porukan niinku menemddn tiiviimmdksi, jos ois ollu kaks kolme sellasta Markun luona
ollutta tilaisuutta.) Yhteisissd tapahtumissa ei kuitenkaan ehtinyt syntyd monia uusia
sosiaalisia suhteita, koska aina eivét samat henkil6t osallistuneet tapahtumiin. (Ei niin
lyhyelld ajalla ehtinyt tutustua, ja véihan eri ihmiset aina mukana.)

Yhteisissd tapahtumissa kokemusten vaihto eri yritysten tyontekijoiden
kesken oli vidhdistd, mutta jonkin verran Elo-ohjelman toteuttamistapoja oli vertailtu.
(Kokemusten vaihto muiden ryhmien kanssa oli yleensd aika vaisua)(...ku kierrettiin
tuota Jyvdsjdrved, ettd siind tavallaan tulihan niitd ajatuksia vaihdettua siind sitten)
Kokemusten jakamista eri tyopaikoilla toimivien kesken olisi pidetty hyddyllisend.
(Niin, ett kaikkia ei niinku ihan samallatavalla, ett keksii sen tehd siind vihdin

eritavalla, kun kuulee.)
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6.1.3.3 Tarkeimmiksi koetut opintosiséllst

Kyselylomakkeen kohdassa 10 pyysimme kaikkia elolaisia luettelemaan itselleen
tarkeimmiit kurssit/ohjelmat, joihin he osallistuivat Elo-ohjelman aikana. Yhteensd
mainittiin 121 kurssia tai ohjelmaa, 40 erilaista. (taulukko 17) Kaksi vastaajaa ei

vastannut tihin kysymykseen.

TAULUKKO 17. Elo-ohjelman aikaiset tdarkeimmaéksi koetut kurssit/ohjelmat
athepiireittdin (fr) sck yleisimmin mainittu kurssi

Aihe fr Yleisimmin mainittu kurssi
Atk -koulutus 31 yleensd Atk-koulutus
Kielet 33 englanti

Ammatilliset opinnot 22 viestintd, talouskoulutus
Liikunta ja ravinto 24 yhteiset liikuntatapahtumat
Kédentaidot 4 kaikki eri aiheita
Tutkintoon johtavat

opinnot 3 kaikki eri tutkintoja

Muuta 2 EA -koulutus, itsepuolustus

Kursseista/ohjelmista tarkeimmiksi koettiin englanti, yleensikin Atk-opinnot, viestintad
ja talouskoulutus. = My0s yhteiset liikuntatapahtumat koettiin térkeiksi.  Yksi

vastanneista halusi tdssd kohdin kommentoida Elo-ohjelmaa.

Harvoin huomioidaan ndin hyvin viriketoimintaa kuin tdssd prosessissa.

6.1.4 Elolaisten osallistumisaktiivisuus

Tyotilanne yrityksissd oli tutkimusajankohtana hyvi ja tyGtahti kiireinen. Ty6ajalla ei
aina chtinyt mukaan, mutta tyOnantaja pyrki korvaamaan oman ajan kidyton
myShemmin. (Eihdn meilld paljonkaan titda tyéajalla tehty, vaan me oltiin suurimmaksi

osaksi sielld vapaa-ajalla, tuo on niin kiihkee rytmistd tuo tyo tuolla, ettei siiti paljon



114

pddse irrottumaan tuolta...Ja se oli laskettu sillai, ett siitd sai vdhdn vapaa-aikaa sit,
kun oli viihdn hiljaisempaa.)

Haastateltavat arvioivat, ettd elolaisilta olisi pitdnyt vaatia vahvempaa
sitoutumista ohjelmaan. (...kylld jotenkin se pitdis saaha silldlailla, ettd jotenkin se
porukka sitoutus enemmdn  siithen hommaan. Et todella niinku olis jotenkin se
ykkosmeno...-Aina) Elo-ohjelma oli kuitenkin sekd yhteinen projekti ettd yksildtason
projekti: ndiden yhteen liittdiminen oli ajoittain vaikeaa ja elolaisten oli tehtévé valintoja
ndiden vililli; my®s muut henkilokohtaiset sitoumukset rajoittivat osallistumista.
(Joillakin oli sitten se, ettd meneekd yksin vai meneeko tddn ryhmdn kanssa, niin ettd ei
teinny, olisko tdtd pitdny tdtd eloa vied eteenpdin ryhmdnd vai yksilétasolla...-Niitd
sovellutusia oli sitten hyvin erilaisia.)

Jotkut osallistujat tayttivit opintosuunnitelmansa ajoittain liian tiiviiksi ja omia
voimavaroja ei osattu jakaa tasaisesti koko Elo-ohjelman ajalle, mikd koetteli
jaksamista. (Niin, pdivdi kaks viikosta oli jo, puhumattakaan sulla tais yhessd vaiheessa
olla sitten vieldkin enemmdn...-Joskus sitd tais olla...-Niin, se tuntu jo sitten ettd
kumminkin hurjalle se) Ryhmén jdsenet kannustivat toisiaan osallistumaan. (Sitten kun
tulee kuitenkin niitd vdsdhtdmisid, niin siind saa toisilta taas niin, eftd siind toinen
toisensa kannustajan saa ...-Lupsahduksetkin saa...-Niin, saa...-Siind tulee semmosta
Joukkuepelihenkecikin, ettd sitd on sitten pakko ldhted mukaan)

Osallistumista haittasivat kolmivuorotyostd johtuvat ajankdytén ongelmat:
aamu- ja iltavuorot €ivét haitanneet yht4 paljon kuin yovuorot, jolloin osallistujat jaivat
usein ryhmistd pois. Haastateltavien mielesti normaali opintotarjonta, kuten
tyOvédenopiston kurssit, eivit sovi kolmivuoroty6ldisille, koska niihin péisi mukaan vain
joka kolmas kerta. Osallistumista helpottivat paikallinen yhteistyd tydvdenopiston ja
aikuiskoulutuskeskuksen kanssa, jolloin monet kurssit voitiin sijoittaa vuorojen
vaihteeseen ja jopa tyOpaikalle, vaikka sekddn ei kaikkia osallistumisen ongelmia
ratkaissut. Tyopdivin jélkeen sijoitettu opintoryhmaé venytti pdivin 10-tuntiseksi. (Mutta
nyt sitten, kun se ajankdytto ei tyoajalla onnistunut, niin sitten téitten jdlkeen aina venyi
tdd pdivd pitkdksi.) (Kylld tarttee sanoo, ettd jos nyt tarttis alkaa tehdd, niin en
varmaan alkais, kyll mdd oli niin puhki, ett kun joka iltaviideltd ldhet sinne ja tuut
yheksdltd takaisin, ja taas seittemdltd pakerrat tyohén) Tosin erityisen ajankohtaiset ja
kiinnostavat aiheet — esimerkiksi Atk — vetivdt osallistujat paikalle omalla ajalla

lauantaina, koska Atk:n koettiin liittyvéin my6s suoraan tydssi selviytymiseen.
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Joidenkin haastateltavien oli ollut vaikea osallistua Elo-ohjelman tydajalla
oleviin luentoihin, koska Elo-ryhmin ulkopuoliset tyStoverit ja ldhiesimiehet eivét
haastateltavien mukaan arvostaneet ohjelmaa ja ty0jérjestelyin ei tuettu
osallistumista. (Ainakin mulla oli tuolla sellasia ongelmia, ettd sitd ei kukaan oikein
arvostanut, kun ne ei tienny, ettd mikd se oikeen on. Ja vihdn niin kuin eldkeldisten
ryhmd bld bld bldd, ja oli vihdn vaikee ldhtee.) (Mun oli kylld vaikee Iihtee, olis pitanyt
asennoitua toisella tavalla, ett mdd kerran oon tdssd, niin mdhdn ldhen. Mutt ei sitd
viittinyt, kun toisaalta piti tyoskennelld siind, niin piti ajatella heitd enemmdn. Ja mun
piti jattdd aika paljon niitd orientoivia keskusteluja vdliin, mutta siind englannissa
sitten yritin kdydd tiiviisti) Oli my6s tyOpaikkoja, joista elolaisten oli helppo ldhted
mukaan eloryhmiin silloin, kun he itse arvioivat, ettd tyétilanne sen salli. (Ei se
ilmapiiriin vaikuttanut, ettd joutui Ildhtemddn...-Niin, jokainen omantunnon mukaan
niin, ettd voiko ldhted ja jos mikd kiinnosti mikd niin ni voi sitten Idhted niin...)

Orientaatioluentojen m##rd4d ja sijoittelua pidettiin sopivana: alussa niitd oli
enemmain, myShemmin noin kerran kuussa, kesdlld oli taukoa. (Osallistuminen oli
alussa isoompi ndihin, tietysti lopussa joku oli aina pois...-Kylli se varmaan 70-80%
luokkaa oli aina ldpeensd, md ainkin katoin ettd se oli aika hyvd.) Haastateltavien
mielestd poissaoloja ei ollut hiiritsevisti ja tietoa vélitettiin niille, jotka eivit mukaan
pédsseet.(...jos oli joku pois ni me kerrottiin siind sitten toinen toisillemme, mitd oli
ollut sielld ja tietoja mitd oli...-Tdd niinku tdmmonen rinki, tddhdn toimii niinku
kaikkein tehokkaimmin siind)

Kaikissa yrityksissi ei haastateltavien mukaan toteutettu kaikille tyontekijéille
avoimia luentoja — vaikka ndin oli aluksi suunniteltu — tai muiden osallistuminen niihin
oli ollut vi#hdistd: kielikoulutukseen kerrottiin muutaman osallistuneen. Muiden
véhdisen osallistumisen syyksi arveltiin huonoa tiedonkulkua. (Se tieto tddlli talon
sisdlld ei oikein kulkenut ja siitdkin tuli vihdn sitten semmosta sanomista sitten, ettd
milld perusteella sitten joku oli pddssyt ja milld perusteella joku toinen ei taas ollut
saanut minkddnlaista tietookaan) (Piispalassa oli mukana muitakin, ja se oli osittain
FElo-projektia; ja yrityskoulutuksen oli avoimia, ett olis muutkin voinu tulla...)

Haastateltavien mukaan kaikki eivit yhteisiin tapahtumiin osallistuneet: niissid
tavattiin samoja ihmisid, vaikka elolaisia oli paljon. (Samat naamat oli kumminkin
melkein joka kerta) (No niistd md valittavasti olin joka kerta pois) Pitkét tydmatkat

karsivat yksittdisiin tapahtumiin osallistumista. Kauempana Jyvéskyldstid toimivissa
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yrityksissd koettiin Elo-ohjelma liian Jyviskyldkeskeiseksi (Ei sitd yhden luennon takia
sinne asti tullut ldhdettyd, ei tainnu meiltd kaydd niissd kukaan.) Elolaiset joutuivat

myos valitsemaan osallistuivatko henkilokohtaisiin opintoihin vai yhteisiin tapahtumiin.

6.1.5 Internetsovellus Elo-ohjelmassa

Internet sovelluksen tehtdvd oli vilittdd opintotarjontaa ja jérjestelyjd koskevaa
informaatiota. Sen avulla oli tarkoitus myds seurata opintosuunnitelmien toteutumista
ja resurssien kdytt6d. Elo-ohjelmaa varten luotiin internetiin Elo-sivut, joista Elo-
ohjelman tapahtumia olisi voitu seurata. Kyselylomakkeen kohdassa 18 kysyimme
elolaisten mielipiteitd Elo-ohjelmaan liittyvien internetsivujen kéytostd. Kunkin
muuttujan keskiarvo on laskettu alkuperdisten vastausvaihtoehtojen 1-4 pisteisté.

?

Yhdistimme vastausvaihtoehdot 1 “tdysin eri mieltd ” ja 2 “jokseenkin eri mieltd”
uudeksi luokaksi “eri mieltd” ja vastaavasti luokat 3 “jokseenkin samaa mieltd” ja 4
“tdysin samaa mieltd” yhdeksi luokaksi “samaa mieltd”. Taulukossa 18 esitetdédn

elolaisten arvioita internet-sovelluksen k&ytosta.

TAULUKKO 18. Elo-ohjelmaan liittyvén Internet-sovellutuksen kaytto elolaisten
arvioimana fr (%) ja kunkin muuttujan keskiarvo (ka) asteikolla 1-4

Eri Samaa Yhteensd Ka
Internetyhteyden kéyttoon liittyvid asioita mieltd mieltd

fr(%0) fr(%) fr(%) (1-4)
Sain riittdvisti opastusta ohjelman kdyttéon 29(62%) 18(38%)  47(100%) 272
Minulla oli mahdollisuus kayttda padtettd tarvitessani  18(38%) 30(62%) 48(100%) 29
Internet yhteys toimi hyvin 32(70%) 14(30%) 46(100%) 2,1
Sovellutuksen kiyttd tuotti minulle ongelmia 24(53%) 21(47%) 45(100%) 2.3
Opin ohjelmaa kéyttdesséni Internetin
laajempaa kiyttod 30(67%) 15(33%) 45(100%) 2,1
Koin tirke#ksi opintosuunnitelman tdydentdmisen
omalle sivulle 29(63%) 17(37%)  46(100%) 2,2
Seurasin sd@nnéllisesti Internetissd Elo-sivuja 36(78%) 10(22%)  46(100%) 1,8

Sovellutusohjelman kéyttoon liittyvissd ongelmissa
oli apua helposti saatavissa 34(81%) 8(19%)  42(100%) 1,9
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Elolaisista vain kolmasosan mielestd internetyhteys toimi hyvin ja ldhes puolet ilmoitti
kokeneensa ongelmia internetyhteyden kéytossd. Kahdella kolmasosalla oli kuitenkin
tictokonepédte kaytettdvissddn. Myds opastusta internetsovelluksen kidytt6on olisi
kaivattu enemmén: yli 80% vastanneista oli sitd mieltd, ettd sovellutusohjelman
kayttoon liittyvissd ongelmissa ei apua ollut helposti saatavissa. Yksi viidesosa
elolaisista seurasi sddnnéllisesti internetin Elo-sivuja ja kaksi viidesosaa elolaisista koki
tarkedksi opintosuunnitelmansa tdydentdmisen omalla sivulla. Vaikka elolaiset
kokivat internctin kdyttoon liittyvdin ongelmia (vrt. keskiarvot) ilmoitti kolmannes
elolaisista, ettd he olivat oppineet laajemminkin internetin k&ytt6d Elo-ohjelman
sovellutusohjelmaa kéyttdessddn. Sovellutusohjelman kayttd tuotti enemmén vaikeuksia
miehille kuin naisille.

Kyselylomakkeen kohdan 19 avoimessa kysymyksessd internetsovelluksen
kayttoon liittyvistd ongelmista vastasi 31 elolaista. Luokittelimme vastaukset kolmeen
ryhméin: sovellutuksen toimintaongelmat, puutteet omassa osaamisessa ja tietokoneen
kdyttomahdollisuuden puute. Kaksi kolmasosaa mainituista ongelmista liittyi
internetsovellutuksen toiminnan ongelmiin: ohjelma oli keskenerdinen, internetyhteytti
el ollut kaytossd, Elo-sivuille ei pdissyt kirjautumaan, salasanat ja osoitemuutokset
tuottivat ongelmia, sivujen péivittdminen ei aina onnistunut ja yhteys Elo-sivuihin

katkeili. P#ivitysongelmista seurasi, etteivit sivut olleet ajan tasalla.

Sovellutus pitkddn keskenerdinen ( ei toiminut ) kun toimi lopussaei jdlkikditeen
kiinnostanut kirjata toteutumia,eihdn sitd edes endd muistanut

Kuusi vastaajaa arvioi, etteivét heiddn omat perustaitonsa tietokoneen kaytossd
riittdneet internetsovellutuksen kaytt6on. Myoskin se, ettei aina péédssyt osallistumaan

opetukseen, haittasi uuden asian opiskelua ja mukana pysymisté.

En ollut varmaankaan tarpeeksi / sopivasti kurssillavdliinputoajana en kdyttinyt kun
ohjelmaa tunnilla,en edes oppinut avaamaan sitd silloindAinut, mitd nditd pdiviteltiin
nditd meijdn opintosuunnitelmia, niitd tehtiin sitten tddltd tietokonekursseilta, miti me
niitd joitain lauantaita kdytiin ja hyvin vdhdistd sekin oli

Neljd vastaajaa mainitsi internetsovelluksen kdyton ongelmaksi sen, ettei heilld
ollut kotona tictokonetta ja tydpaikan kiire haittasi tyossd internetsovellutuksen kiyttod,

vaikka tietokonepéite olisikin ollut saatavilla.
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Kotona ei konetta, tyopaikalla ei aikaa muuta kuin etsid sieltd mitd tekee.

Mydos ryhmihaastatteluissa elolaiset puhuivat internetsovellutuksen kdytt6dn
liittyneistd ongelmista. Aluksi elolaiset eivit saaneet Atk-sovellukseen yhteyttd. (...ku
tad tietokonehommakaan ku ei ldhteny pyorimddn, niin ei pddssy ite sinne neitiin
kattomaan ollenkaan tdtd juttua.) (Sekin rupes tokkiin, ku aina yritti eikd pddssyt) Kyse
ei ollut haastateltavien mukaan kdyttdjien taidoista vaan ohjelman toimimattomuudesta.
(Jos se ohjelma olisi toiminut, niin kylld md olisin osannu sitd  kdyttdd)
My6hemminkiin sovellus ei toiminut kunnolla. Opintosuunnitelman péivitysohjelmaan
kirjatut tiedot muun muassa hdvisivdt useamman kerran, mikd véhensi osallistujien
motivaatiota kiyttii sitd (Mie se varmaan kaksi kertaa laitoin sinne ohjelmaan, ja sit
tuli aina, ettd se on taas kaatunut. Niin sit mdd aattelin, ettd olkoot, ja mdd itse tiesin,
eltd ndd tunnit tulee tdyteen.)(Ja nuitten kanssa sitten, nuitten joita piti ite pdivittddkkin
sitten, niitten kanssa me sitten tuskailtiin, jotta ihan loppuun asti)

Haastateltavat kertoivat, ettd Atk-ohjelmaa kehitettiin koko ajan ja ohjelman
ylldpitdjakin vaihtui vililld. Samalla kun vaihtui my6s yhteyspolku, eikd tieto téstd
kulkenut kaikille.(Ettd ei tienny siind sitten, ettd milld sinne mennddn ja milld
tunnuksella)(Ja meilldkin meni keskendmme aina siihen niin ettd pddsetko sd sinne ja
mitd kautta sd pddsit sinne).

Opintosuunnitelmien toteutuksen kirjaus oli epdluotettavaa, koska jdlkikéteen
el muistettu tarkasti, mitd oli tehty. (Kun siind meni kolme kuukautta ja ei voinu laittaa,
niin ei muistakkaan niitd: ettd jotakin md tein, mutta mitd md tein.)(Ei tommosta
Jjatkuvaa seurantatietoo voi panna vuoden pddstd. Olis pitdny olla sinikantisessa
vihossa ja kopioida se sieltd sitten.) Rahankdyton seurantakaan ei onnistunut kunnolla ja
haastateltavat olivat sitd mieltd, ettd kuluja kirjattiin véirin tai he eivdt ymmaértineet
kirjausperusteita. (...ettd kylld tuli sellasistakin kuluja itelle, vaikka ei ollu ollu mailla
halmeilla)(Kylla sitd huomasi, ettd oli syony samaan tahtiin rahat kun muutkin, vaikka
ei ollu osallistunutkaan...-Se oli niinku hdlldvdlia, mutta kunhan ei ite tarvinnu maksaa,
niin sitd ajatteli, ettd menkdéon).

Jotkut tyodntekijdt kdyttivdit muita enemmén rahaa ja henkil6kohtainen budjetti
ylittyi.(Sitten kun niitd ruvettiin puhumaan niitte tuntien perddn, niin sitten oltiinkin,
ettd meilld oli niitd tunteja niin vaikka, ettd mistd niitd sitten todella todella kerty)

Haastateltavat arvelivat myo6s osallistumislaskujen kirjautuneen viiveelld, mikd myos
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vaikeutti varojen k&ytén seurantaa.(Niitd tietysti tippu niitd laskuja eri aikaan sinne ja
rahat oli olemassa ja kun laskuja tuli, niin huomattiin ettei niitd (rahoja) endid niin
paljoa ollutkaan.)

Haastateltavat pitiviat Atk:ta hyvidnd ja kannustavana tapana pitdd yhteyttd
koulutuksen jirjestdjien, yrityksen johdon ja osallistujien kesken ja olisivat olleet
halukkaita kéyttdmé&dn sitd (Ja kyllda sitd hirveesti kun sitd niinku teki ja kdvi vaikka
kuntosalilla tai jossain sitten, niin sen ois saanu laittaa sinne. Niin kylld se olis ollu
ihan hyvd). (Ja sitd kautta ois saanu tietoa, ja ois pumpannu meillekin pdin sitd tietoa ,
ettd mitd on) Suoritteiden péivitysmahdollisuus, rahankdytén seuranta ja tehokas
informaation saanti opintotarjonnasta olisi haastateltavien mukaan voinut lisdtd
joidenkin elolaisten osallistumista tapahtumiin. (Se (Elo-ohjelman tapahtumiin

osallistuminen) olis ollu ehkd aktiivisempaa, jos sinne (sovelluksen tietoihin) olis

pddssy).

6.1.6 Elo-ohjelman aikainen tiedottaminen ja kommunikaatio

Elo-ohjelmaa aloitettaessa tiedotettiin haastateltavien mielestd ohjelmaan osallistuvia
hyvin. Yleensd yritysten henkilostéosastot hoitivat alkutiedotuksen. Elo-ohjelmasta
my0s kirjoitettiin  tyopaikkalehdissd. Haastateltavat arvioivat, ettd niissd yksikoissi,
joissa elolaisia oli, ohjelma tunnettiin, mutta muut yksik6t eivdt siitd valttiméittd
tienneet. (Mutta ei se kauheen tunnettu oo organisaation muissa johtavissa yksikéissd ja
jos se jonkun tyontekijin kohdalla kosketti sillain, ettd se on, sielld tiedettiin, mutta
sitten oli varmaan systeemeitd, joissa ei sitd tiedettykddn.) Osa haastateltavista oli
kuitenkin sitd mieltd, ettd Elo-ohjelmasta olisi pitdnyt tiedottaa enemmin muille.
L&hinnd vain ne esimichet, jotka itse olivat mukana Elo-ohjelmassa osallistuivat
alkuinfoon.

Haastateltavien mielestd Elo —ohjelmaa ei pidetty yrityksissid tarpeeksi esilld
sen kulun aikana. (Eiks se tainna hautautua ihan niinkun vdihin...-Ehkd muitten juttujen
Jjoukkoon...-Niin, uutiskynnys on joskus korkee.) Muutamissa yrityksissd oli kdytossi
ilmoitustaulu Elo-tiedotusta varten. Osassa niiden koettiin toimivan hyvin myds muulle
tydyhteisolle tiedottamisessa (Kylld ne ties...-Meilld oli tuolla Elo-taulu), mutta toisissa
yrityksissd muut eivit seuranneet ilmoitustaulua eivdtkd mydskdcdn tienneet ohjelmasta

oikein mitddn (En tiedd kiinnostiko se heitd loppujen lopuksi)..Erityisesti lihiesimiesten
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olisi toivottu olevan paremmin seuraavan Elo-ohjelmaa, koska he kdytinndssi olisivat
voineet vaikuttaa elolaisten osallistumismahdollisuuksiin ja ty6jarjestelyihin.

Tyo6toverit olivat olleet seké kiinnostuneita Elo-ohjelmasta.(-Ja kyselleet, ettd
mités teilld tuota on ollu ja mitd ootte tehny) ettd vilinpitimattdémid (...mutta kylld
esimiehen puolelta ei tuota ei...-Kylld aika vdhdistd on mielenkiinto ollu). Myé6s
negatiivisia asenteita oli esiintynyt (Monet saatto luulla, ettd se on vaan sellanen hauska
seura, jossa pidetddn mukavaa, mutta kylldhdn me tehtiin sielld tyotdkin, opiskeltiin).

Tiedotus toimi tyopaikalla hyvin elolaisten kesken, samoin elolaisten ja
vetdjien valilld. Yhdyshenkil6t toimivat aktiivisesti. Tdméa korvasi sen, ettd kaikki eivit
voineet kayttdd sdhkopostia. Haastattelussa mukana olleet yhdyshenkil6t katsoivat
tehtdvinédn olleen tiedonvilityksen, mutta ryhmin koossapito ja vetiminen oli ollut
kaikkien ryhmén jédsenten vastuulla. (Niin, kylld se aika sellanen harmooninen oli, ettd
Jokainen sai ja porukallahan sitd vietiin tdtd, ettd se vaan piti olla sellanen henkilo,
Jjoka oli niinku puhelimen pddssd ja jota sai niinku)( -Md pistin scihképostiin, en mind
ruvennut niitd muuten paimentamaan. Jos ei lukenut sieltd, niin se oli sitten ohite.)

Johtoryhmaétyoskentelystd haastateltavilla ei ollut selkedd kuvaa eikd sen
toiminnasta tullut tietoa osallistujille. (... kylld se kerto mitd sielld, mut ei kai sielld nyt

ihmeellistd, niitd tunteja ne laski ja osallistujia...)

6.2 Miten Elo-ohjelmaan osallistuneiden yritysten edustajat
arvioivat Elo-ohjelmaa

Elo-ohjelmaan osallistuneiden yritysten mielipidettd kartoitimme haastattelemalla
tyOnantajan edustajana  Elo-ohjelman  johtoryhmissd  ollutta  yrityksen
henkildstohallinnossa tyoskentelevdd henkil6d. Tavoitteena oli saada selville, miten
Elo-ohjelmalle asetetut tavoitteet olivat toteutuneet, millaisia vaikutuksia Elo-ohjelmalla
oli ollut osallistujille, heiddn tySyhteisdilleen sekd koko yritykselle ja miten tydnantajat

arvioivat Elo-ohjelman toteuttamista.

6.2.1 Elo-ohjelmalle asetettujen tavoitteiden toteutuminen

Erds haastateltava totesi, ettd Elo-ohjelmaan mukaan 14ht6 kuvasti ik#sin kuin

ikddntyviin tyontekijoihin kohdistuvan henkildstépolitiikan muutosta.
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Tdsschdn oli tietysti tdillainen ristiriitainen tilanne -  90-luvun alkupuolella niin
meilldhdn mydskin oli henkilostod vihennetty, kdytetty titd eldkeputkea, nyt taas ku
tdssd tavoitteena oli tukea halukkuutta jatkaa tydeldmdissd entistd pidempddn...tdd oli
viihdn niin kuin vastakohta sille mitd me oltiin vahdn aikaa sitten tehty.

Kuusi Elo-ohjelmaan osallistunutta yritystd olivat ldhtenyt mukaan, kun heihin
oli otettu yhteyttd ja tarjottu tdhidn mahdollisuutta. Yhdelld haastatellulla oli itselldén
ollut ajatuksia yhteistyon kehittdmisestd yliopistomaailman kanssa, ja hdn oli itse
esittinyt mukaan 14ht6d Elo-ohjelmaan. Yrityksissd Elo-ohjelmalle asetetut tavoitteet
olivat yleisluonteisia sekd yksilotason ettd koko yritystd koskevia tavoitteita.

Yksildtason tavoitteina mainittiin Elo-ohjelmaan osallistuvien tydntekijoiden:

- kaikenpuolinen aktivoituminen (kahdessa yrityksess#)

- itsearvostuksen nouseminen

- ikddntyneiden tydntekijéiden arvostuksen kohottaminen tydyhteisossé

- henkisen jaksamisen lisd&ntyminen

- tydssd jaksamisen parantuminen

- ty6kyvyn ja henkisen joustavuuden lisd&ntyminen

- perusvalmiuksien parantuminen (Atk, englanti)

- parantunut tyohon paneutuminen tydn siséllon 16ytymisen kautta

- palveluammatin edellyttdmén uusiutumiskyvyn lisdéintyminen

- innostuminen opiskeluun (harvalla oli kokemusta projektiluonteisesta
opiskelusta)

- eldkkeelle pddseminen mahdollisimman terveind

...taka-ajatuksena olis, ettd tdd porukka sais niinku tdmmostd uutta intoa ja huomais

ettd heitdkin kehitetddn ja otetaan huomioon ja ettd heilldkin on mydskin arvo tdssd
tyoeldmdssd ... jotenkin ettd se opiskelu jatkuis ja ettd tammonen idkkddmpi henkilo
huomais ettd oppii.

...olisi myds tdrkedd, ettd tyontekijdt pddsisivit eldkkeelle mahdollisimman terveind ja
kylld Elo-ohjelma tuki osaltaan tdmdn tavoitteen saavuttamista innostamalla ihmisid
huolehtimaan omasta kunnostaan.

TyOnantajan edustajat mainitsivat myos koko yritystd koskevia tavoitteita.

Yritykset etsivdt Elo-ohjelmasta jotain erilaista, kuin mitd aiemmin oli yrityksessd
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kdytetty henkiloston kehittimisessd. Yritykset odottivat my6s, ettd osallistujat
levittdisivat kokemuksiaan muulle yrityksen henkilokunnalle.  Liséksi yhdessd
yrityksessi oltiin uteliaita “peilaamaan toisia yrityksid” toimimalla yritysryppéadnd Elo-
ohjelmassa.

Koska yrityksissd ei oltu kirjattu konkreettisempia tavoitteita, yritysten

edustajien oli vaikea arvioida Elo-ohjelman tavoitteiden toteutumista.

Vaikea on arvioida jonkin kriteerin mukaan, ettd kannattiko mukaan Idhto tdhdn
projektiin vai ei. Ei ole mitattu tavoitteiden toteutumista, mutta tuntuma on ettd hyvin
pitkdlle ne on saavutettu

Haastateltavat arvioivatkin Elo-ohjelmaa kokonaisvaltaisesti. TyOnantajan kokemukset
Elo-ohjelmasta vaihtelivat: kolme yritystd oli tyytyvdisid Elo-ohjelmaan, kun taas
kolmessa muussa kokemukset eivit olleet aivan yhtd myonteisid. Elo-ohjelma ei siis
vastannut kaikkien yritysten odotuksia ja syiksi mainittiin seuraavat asiat:
- yritykselld oli suuremmat odotukset Elo-ohjelman suhteen, kuin miti ohjelma
pystyi antamaan
- projektin aikana oli huomattu, ettei Elo-ohjelma ollutkaan “heitd innostava”
- projektilta toivottiin avoimuutta, mutta klikkiintyminen aiheuttikin kateutta
- toivottiin enemmin ammatillista koulutusta, jota ei pystyttykdin jérjestdméin
- yhteisen sdvelen 18ytyminen oli ollut ylivoimainen tehtévé, koska mukana
olleiden yritysten ja yksittdisten osallistujien tarpeet ja toiveet olivat niin

moninaisia

Myonteisten kokemusten taustalla olivat elolaisten myonteiset kokemukset ja

saavutukset.

... tavoitteet pitkdlti saavutettiin, mitddn negatiivista ei jdadnyt hampaan koloon ja vield
ndin jalkikdteenkin tuntuu, ettd prosessi oli hyvd.

Ty6nantajat olivat pddsddntoisesti tyytyvdisid elolaisten perusvalmiuksia parantavaan
koulutukseen (Atk ja englanti) ja kokivat, ettd se loi perustan ty6tehtdviin liittyville
koulutukselle. Kuitenkin erds haastateltu arvioi, ettd Elo-ohjelma oli niin

pienimuotoinen, ettei se tarjonnut vaihtoehtoa heidédn tyontekijoidensd perusopintojen
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jérjestdmiseen. Haastateltujen mielestd kieliopinnoissa oli myds kdytdnnon vaikeuksia —
ldhinnd englannin kielessd oli vaikeaa 10ytdd kaikille osallistyjille heiddn
osaamistasoaan vastaavaa ryhmidd. Keskusteltaessa Elo-ohjelman vaikutuksista erds
haastateltu halusi korostaa, ettd hinen mielestéén Elo-ohjelman tyyppisen projektin rooli
korostuu sellaisissa yrityksissd, joissa henkilost6d koulutetaan melko vdhén ja joissa

jérjestettdva koulutus on hyvin suppea-alaisesta ja tyStehtéviin sidottua.

6.2.2 Yritysten rooli Elo-ohjelmassa

Kun yritysten edustajat pohtivat yrityksen roolia Elo-ohjelmassa, nousi esiin seuraavia
teemoja: Elo-ohjelman aloitus, yrityksen mahdollisuus vaikuttaa FElo-ohjelman
sisdltoon, Elo-ohjelman johtoryhmityoskentely, ldhiesimiesten mukanaolo Elo-

prosessissa ja ajankdyttoon liittyvien sopimusten pitdminen.

6.2.2.1 Elo-ohjelman aloitus

Elo-ohjelman alkua kuvatessaan haastatellut pohtivat, miksi Elo-ohjelman aloitus tuntui
sekavalta, mitkd tekijét karsivat osallistujia, ja millaisia eroja projektitydskentelyssd
esiintyi yliopistomaailman ja tydeldman vilill4.

Haastateltujen mielestd Elo-ohjelman alkuvaiheet tuntuivat sekavilta, koska
Elo-ohjelma oli pilotti, eiké selkedi toimintamallia ollut valmiina. EU —projektin rajat
olivat niin 16yht, ettd niiden yhteinen ymmértdminen vei aikaa. Haastateltujen mielestd
yritysten olisi jo mukaan ldhtiessdéin pitinyt tietdd, mihin oltiin sitoutumassa ja milld
“konseptilla”. Olisi pitdnyt olla selked ohjelma, johon tutustuttuaan yritykset olisivat
voineet paittad lahtevitké ne mukaan vai eivit.

Yrityksissé jérjestettiin informaatiotilaisuudet, joiden perusteella iiltdin 40+
tyontekijat pasttivét, halusivatko he ldhted mukaan. Tilaisuuksiin osallistui ik#dntyvid
tyontekijoitd enemmén kuin lopulta mukaan ldhti. Kukin yritys arvioi, kuinka monen
sen tyontekijdn oli mahdollista osallistua Elo-ohjelmaan. Yritysten edustajien mukaan
kaikki halukkaat pagsivit Elo-ohjelmaan. Alkuvaiheen epéselvyydet saattoivat yritysten
edustajien mielestd karsia osallistujia, silld paitsi yrityksen myds jokaisen osallistujan
pitdisi ennen sitoutumistaan tietdd tarkemmin, mitd sitoutuminen tuo tullessaan.

Informaatiotilaisuudessa painotettiin Elo-ohjelman liikunnailisuutta, mik& mahdollisesti
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karsi heikompikuntoisia ikddntyvid tyontekijoitd. MyOs sitoutuminen kahden vuoden

projektiin ja informaatiotilaisuudessa esitellyt suuret tuntim&érét karsivat osanottajia.

..mulle jdi se kuva, ettd tdid on suurin piirtein liikuntaa, ja sehdn jo rajaa nditd
huonompikuntoisia pois.

Elo-ohjelman alkuvaihe kuvasti haastateltujen mielestd yliopistomaailman ja
tyGeldmin ” tahdin” eroa: ty6eldmaéssi ei ole aikaa pohtivaan otteeseen, vaikka ajatusten
hidas kypsyttely olisi joskus paikallaankin. Yritysmaailmassa on totuttu nopeaan
projektien kdynnistdmiseen ja vilittoméén tyGskentelyn aloittamiseen: kun edellinen

projekti on loppuvaiheessa ollaan jo kéynnistdmé&ssd uutta projektia.

6.2.2.2 Tyonantajien vaikutusmahdollisuus Elo-ohjelman sisélt6én

TyOnantajat totesivat, ettd vaikka heiltd ja elolaisten esimichiltd oli kysytty Elo-
ohjelman alussa siséltdalueita koskevia toiveita, he ecivit olleet saaneet riittdvisti
tietoa, miten esitetyt toiveet olivat vaikuttaneet yksittdisen elolaisen henkildkohtaiseen

opintosuunnitelmaan.

Olisi pitdnyt haastatella nditd Idhiesimiehid, mutta kylld se jdi olemattomaksi, sen olisi
Jotenkin pitdanyt olla ohjatumpaa sen keskustelun ...annoin lausuntoni, mutta ikind mulle
ei kerrottu eikd raportoitu sitd, koulutetaanko jotain ndistd. Eli se oli vain sillei, ettd
okei nd sain sanottua sanottavani, mutt en tiedd yhtdan, ettd otettiinko se mukaan.

Yrityksen ote Elo-ohjelmaan oli 16yhempi kuin yrityksissd alussa luultiin.
Yritysten edustajat arvioivat tdmén johtuneen kahdesta syystd. Ensinndkin ldhes
kaikissa Elo-ohjelmassa mukana olleissa yrityksissd elolaisten ryhmd oli hyvin
heterogeeninen — ainoa yhteinen tekijé oli 40+ iki. Siten oli ollut vaikea 16yt44 yrityksen
kannalta yhteistd teemaa koko ryhmalle. Toiseksi yksittdisten elolaisten henkildkohtaiset

opintosuunnitelmat koostuivat irrallisista osioista ja kokonaiskuva puuttui.

... kylld varmaan se yhteinen osiokin , ettd nyt kun tietdd mitd se vois olla, niin se voisi
olla suunniteltu niin, ettd siind kantaa sellainen yhteinen ajatus kaksi vuotta, ja sitten
me ehkd oltas pddsty pitemmadlle, oli hiukan ehkd siind erillisic teemoja ja se punainen
lanka yrityksen kannalta ei ollut ehkd niin kirkas kun se olisi voinut olla
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6.2.2.3 Johtoryhmitydskentely

Kaikki haastatellut ty6nantajat edustivat yritystdéin myds Elo-ohjelman johtoryhméssi.

Useille yhteisty “yliopistomaailman” kanssa oli uutta.

Isoimmat henkilokohtaiset plussat oli eri foorumin tapaaminen, mind en ollu
ainakaan ennen kdynnistinyt mitddn yliopiston kanssa enkd tutustunut heiddn tapaansa
ldhestyd yritysmaailmaa ja se oli varmaan opettavaista meille kaikille.

Tyonantajat totesivat, etteivit he olleet olleet erityisen aktiivisia johtoryhméssi,
joten hyvin paljon oli jdfinyt vetdjien ja elolaisten harteille. Erds haastateltava oli sitd
mieltd, ettd todenndkoisesti johtoryhm4 olisi halutessaan voinut vaikuttaa enemman Elo-
ohjelman kulkuun. Haastateltujen mielestd oli riittédnyt, ettd vetdjille oli annettu
tyonantajien Elo-ohjelmaa koskevat tavoitteet. Johtoryhméssé keskusteltiin 1&hinné Elo-
ohjelman kiytdnnén toteutuksesta ja perusteltiin rahan kéyttoéd: paljonko oli kulutettu
rahaa ja kuinka moni elolainen oli osallistunut mihinkin tilaisuuteen.

Tyonantajien mielestd johtoryhméssd olisi voitu suunnitella enemmén Elo-
ohjelman yhteisid raameja ja ohjelman tavoitteita sekd valvoa ja seurata nididen
toteutumista, mutta opintosuunnitelmien  sisdlt66n muuten kuin  yleiselld

periaatteellisella tasolla ei ollut mahdollista puuttua.

Johtoryhmadilla tulisi olla valvova rooli, seurata niitd asetettuja tavoitteita, ja ndd on
niin eri tyyppisid ndmd firmojen tavoitteet, ei johtoryhmd voi niitd opintosuunnitelmia,
mutta valvoa ja seurata mitd on yhteisesti sovittu

Osa haastatelluista toi esille tiedonkulun ongelmia: heidédn mielestéén yritysten
henkil6stohallinnolle ja elolaisten esimiehille olisi pitényt tiedottaa enemmén Elo-
projektista: tavoitteista, siséllostd ja toteutumisesta. Ne haastatelluista, jotka kokivat
saaneensa riittdvisti tietoa, kertoivat elolaisten huolehtineen aktiivisesti tiedottamisesta.

Tiedonkulun ongelma oli otettu esiin myds Elo-ohjelman johtoryhméssa.

6.2.2.4 Lihiesimiesten mukanaolo Elo-ohjelmassa

Elolaisten esimiehiltd oli kysytty, mitd koulutusta esimiehen mielestd elolainen

tarvitsisi. Muutaman haastatellun mielestd n#illd lausunnoilla ei ollut riittdavisti
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vaikutusta henkilSkohtaisiin opintosuunnitelmiin. Esimiehet eivét olleet saaneet
mielestddn riittdvisti  palautetta, mitkd heiddn esittdmistddn koulutustarpeista
huomioitiin opintosuunnitelmissa. Haastatellut korostivat esimichen mukanaolon

tarkeyttd opitun siirtovaikutuksen varmistamiseksi.

...Esimiesten mukanaolo Elo-prosessissa oli vdhdistd, mutta jos toivotaan laajempaa
siirtovaikutusta, niin silloin esimiehen mukanaolo jollain lailla olisi valttdmdtonta.

Haastateltujen mielestd tyontekijin ja h#nen esimiehensi kéymi
kehityskeskustelu olisi pitényt olla se foorumi, jossa olisi késitelty elolaisen kehittdmis-
ja koulutustarpeita, Elo-ohjelman osuutta n#iden toteuttamisessa sekd Elo-ohjelman
vaikutuksia laajemminkin tyOntekijdsin ja hinen tySkuntoonsa. Kehityskeskusteluja

kéytiin sddnnollisesti jo ldhes kaikissa Elo-ohjelmassa mukana olleissa yrityksissé.

Ne oli siitd sitten tietenkin tietoisia, koska siind piti sitten jdrjestdd tota tyoaikaa ja
varmaan sielld sitten kehityskeskusteluissa on tullut laajemminkin esille se asia.

6.2.2.5 Tyoajankdyttd koskevien sopimusten pitdminen

Osa Elo-ohjelmaan kuuluvasta opiskelusta tapahtui ty6ajalla. Jokaisessa yrityksessd
sovittiin erikseen, milld tydaikapanoksella yritys lihtee mukaan ja miten tydaikaa voi
kayttad opiskeluun. Yleensd Atk ja englannin ryhmét kokoontuivat tydajalla. Elolaisten
esimiehet vastasivat kédytdnnon tyOaikajérjestelyistd. TyOnantajien mielestd sovittu
tydajankdytto piti aika hyvin, tosin opiskeluun kéytettyjen tuntien seuranta oli ollut
hankalaa, koska osallistujien ajankdyton seurantaa varten internetiin kehitetty
sovellusohjelma ei toiminut kunnolla. Irrottautuminen ty6tehtivistd opiskeluun riippui
yrityksen tyétilanteesta.  Elo-ohjelman opiskelun aikataulu yritettiin suunnitella
huomioiden yritysten “sesonkiaikoja™ siten, ettd opiskelu keskittyi hiljaisempiin
ajankohtiin tai ettd opiskeluun kiytettyjd tunteja korvattiin myShemmin hiljaisempana
ajankohtana. Erds tyOnantaja totesi tyOpaikan yleisen ilmapiirin muuttuneen

myonteisemmaéksi opiskelua kohtaan.

... kiivasta tahti on yleensd, mutta sekin on muuttunut meiddn yrityskulttuurissa ja se
hyvdksytddn mielld , ettd ihminen on koulutuksessa ja on paikalla puoli kymmenen
Jdlkeen, eikd sitd hirvedsti endd marmateta, ettei sitd saa kiinni.
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6.3 Elo-ohjelman liittyminen yritysten henkilostopolititkkaan

Elo-ohjelma liittyi ty6nantajien mielestd selkeimmin kolmeen henkilGstopolititkan osa-
alueeseen: henkil6stékoulutukseen, tydterveyshuollon toimintaan sekd yrityksen
henkilost6lleen kustantamaan virkistys- ja vapaa-ajan toimintaan.

Kahdessa yrityksessd Elo-ohjelman aloitusajankohta tuki hyvin yrityksen omia
ajankohtaisia henkildstonkehittdmishankkeita. Yhdessd yrityksessd vuosien 1997 ja
1998 vaihteessa TYKY -suunnitelmaa tehtdessd painopistealueena oli ollut ik#déntyvit
tyontekijat.  Yhteistydssd tyGterveyshuollon kanssa oli suunniteltu toisentyyppistd
ohjelmaa tukemaan ikddntyvien tyOntekijoiden tyOssd jaksamista, mutta timd oma
suunnitteilla ollut hanke oli korvattu sitd laajemmalla Elo-ohjelmalla. Toisessa
yrityksessd oli ollut tyOssd tarvittavan osaamisen kartoitukseen liittyvd projekti.
Kehityskeskustelussa oli kartoitettu kunkin tyontekijin osaaminen suhteessa
tyotehtdvien edellyttdimiin osaamiseen. Havaittujen osaamisaukkojen tdyttdmisessd oli
my0s Elo-ohjelman kaltaisella koulutuksella ollut tdrked osuus.

Elo-ohjelmassa  mukana  olleissa  yrityksissd  henkildstokoulutuksen
sadnnollisyys ja laajuus vaihtelivat. Jossakin yrityksessd oli tyoyhteisdjad kehitetty vain
satunnaisesti ja lyhytkestoisesti; toisissa yrityksissd henkildsto osallistui sddnnollisesti

kolmesta viiteen péivdin vuodessa tydnantajan kustantamaan henkildstkoulutukseen.

Kylla meilla pddsee koulutukseen, tietenkin oma aktiivisuus on tdrkedd ja sitten
sellainen yhteinen ndkemys, mikd on tyon vaatimaa koulutusta. Mutta tyonantajan etu
on sitd tyolahtoisyyttd korostavaa.

Yhdessd mukana olleessa yrityksessd oli ennen Elo-ohjelmaa toteutettu koko
henkilostod koskeva tiimivalmennus -koulutus, mikd oli edesauttanut Elo-ohjelman

kdynnistymista.

... Stitd jdi siemenid itdmddn eli maaperd oli otollisempi kaikenlaiselle koulutukselle.

Yritysten jarjestdimé henkilostokoulutus liittyy yleensd tyotehtéviin, vaikkakin
viime vuosina on satsattu “pehmopuolelle”, kuten tiimi- ja vuorovaikutustaitoihin.
Yrityksilld ole ollut mahdollisuuksia tukea tyontekijoiden yksil6llisid harrastuksia.

Englannin kielen koulutusta jdrjestettiin joissakin yrityksissd tyStehtdviin liittyvin
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henkiléstokoulutukseen osana.  Haastateltujen mielestd yritykset hyotyiviat Elo-
ohjelmasta, koska sen avulla oli ollut mahdollista laajentaa tydnantajan osuutta
yksildiden laaja-alaisessa kehittdmisessé.

Elolaiset kertoivat, ettd henkilostopééllikkd vastaa henkilostékoulutuksesta —
osastojen esimiehet esittdvidt koulutussuunnitelmiin oman vastuualueensa tarpeet. (...
kyllihin se koulutus kartotettaan silleen esimies ldhtoisesti ja esimiehet ne ovat oman
osastonsa...) Tyontekijdt voivat haastateltavien mukaan vaikutta koulutustarjontaan
esimiestensd kautta — esimerkiksi esimies-alaiskeskusteluissa. (...siind sai kertoo ihan
vapaasti. Meilld ainakin se toimi hyvin.)

Haastateltavien mielestd yritysten koulutussuunnittelu ldhtee yrityksen
tarpeista. Yksittdisen tyontekijin kannalta tarkasteltuna henkilostokoulutusta el
haastateltavien mielestd toteuteta pitkdjénnitteisesti ja kokonaisvaltaisesti: Elo-ohjelman
kaltaisessa toiminnassa ty6ntekijoiden henkilokohtaisia opintosuunnitelmia kehittdmalla
tavoitteellisiksi voitaisiin haastateltavien mielestd ylldpitdd ja kehittdd tyontekijéiden
ammattitaitoa ja tySkykya. (...ettd ois niinku konkreettista ndhtdvdd, ettd se olis niinku
kolmivuotissuunnitelma tai kaksivuotissuunnitelma, ettd tamdnsuuntasta koulutusta on
saatavana henkilokunnalle ja ne vois hakeutua niinku...-Tavoitteellisesti, jotakin
tammostd sithen — oli se sitten kielikoulutusta tai jotakin ammatillista koulutusta.) (Jos
on hyvin menestyvd firma, niin ehkd sitd pitds koko ajan tdmmonen ja jonkinmoinen
kehitys taustalla, ettd semmosia henkiloitd varmaan aina on joka talossa, jotka haluaa
kehittdd itsedinsd ja jos sitd niinku pddsis helposti mukaan semmoseen hommaan.)

Elolaiset kokivat, ettd ldhiesimiesten olisi pitdnyt olla enemmén mukana
suunnittelemassa  sisdltdalueita ja sitoutua Elo-ohjelman toteutukseen my0s
suunnittelemalla tyGajankédytté ja tyovoiman riittdvyys. TyoOnantaja olisi voinut
haastateltavien mielestd kéyttdd tehokkaammin hyvikseen Elo-ohjelmaa osana
henkilostokoulutusta ajankohtaisten asioiden kehittdmisessd, esimerkiksi tiimity6n
tuomisessa tyOpisteisiin. (Niin sitd ehkd loppujen lopuks odotti siind ehkd enemmiydin,
ettd tyonantajakin ois niinku tarttunu siihen , ettd siind ois ollu hyvd kanava etti...-
Niin, kylldhdn samanaikaisesti tiimikoulutusta sitd jdrjestettiin, mutta se koski niitd
henkiloitd...-Niin, eri  henkiloitd...-Ketkd  sitten suoraan meni tdmmoseen
tiimityoskentelyyn)

Haastateltavat arvioivat, etti Elo-ohjelman kaltaiseen toimintaan olisi voitu

liittdd myOs tyOssd oppimista, jossa tyOpaikan tyOntekijdiden ammattitaitoa ja tietoja
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kéytettdisiin toisten tyontekijéiden ohjauksessa ja opetuksessa. Tdssd suhteessa jaon
Elo-ohjelmaan osallistuviin ja muuhun henkilokuntaan koettiin haitalliseksi.(...jos ois
saanu niitd henkiloitd, jotka sillon oli jo tdssd tiimissd tavallaan toimimassa, niitd ois
saanu sithen semmoseen sanotaan elohommaan silldlailla, ettd silleen jutteleen...-Niin,
kanava...-Niin kanava siihen ettd ois niitd kokemuksia siitd tiimistd toimimisesta... ... -
Ettd ois kdyny jonkun tunnin kurssin kertomassa... ... -Sitd ku ikind ei oo toiminu niinku
tiimissd, niin on paha niinku...-Tiimiyttdd asioita...-Niinnimenomaan. Kuitenkin se
omakohtanen kokemus, sehdn on kuitenkin sitd parasta antija, mitd voi jakkaa toiselle.)
Pienissd yrityksissd haastateltavien mielestd yleensékin Elo-ohjelma voitaisiin laajentaa
koskemaan kaikkia tydntekijoitd (Mut kun oli tdd ikdraja, eikd kaikki pddssy mukaan,
niin niistd tuntui, ett ne oli eriarvoisessa asemassa. Must tuntuu, ett kun on tdllainen
pleni tyopaikka, ettd pitdisi olla sellainen, ettd se kohdistuu kaikkiin, ettei jaa sitten...)

Tyoterveyshuollon toiminnasta osa suuntautuu tySkunnon ylldpitdmiseen
(terveystarkastukset, kuntotestit), ja tyonantajien mielestd sen rooli on erityisen tirke#
silloin, kun tyontekijdlld alkaa esiintyd ongelmia tyGssd jaksamissa. Elo-ohjelman
kehittdmisideoista keskusteltaessa haastateltavat nostivat ty6terveyshuollon mukanaolon
tdllaisissa projekteissa tarkedksi, silld tyoterveyshuollolla on tiedossa asioita, jotka olisi
hyvi huomioida tydyhteisojen kehittdmishankkeissa.

Elo-ohjelma olisi voitu elolaisten mielestd liittdd myds yrityksen TYKY -
toimintaan. (Kylldhdn se nivoutuu tdhdn TYKY -toimintaan ja tdmmostihdn on
olemassa, ettd sitd voi kehittdd varmaan moneen suuntaan.) Elo-ohjelman kaltainen
yhteinen toiminta tukee elolaisten mielestd tyontekijoiden henkistd hyvinvointia muun
muassa luomalla yhteishenked. Se my0Os aktivoi tyontekijoitd ldhtemdidn mukaan
toimintaan paremmin kuin tdysin tyOpaikan ulkoa johdettu toiminta. (Siind tulee
semmosta joukkuepelihenkedkin, ettd sitd on sitten pakko ldhted mukaan.)(Ainakin md
kun koen, ettd tdd on parempi ndin, kun ettd sitd niinku tehhddn ulkopuolella jotakin
ndin.)

Useissa Elo-ohjelmassa mukana olleissa yrityksissd toimi urheilu / litkunta- ja
vapaa-ajantoimikunta, joka koordinoi ty6nantajan rahoituksella jdrjestettivdi vapaa-
ajantoimintaa. Haastatellut arvioivat, ettd yritysten henkilostostd 20-30% kéyttdd timén

toiminnan antamia mahdollisuuksia muutenkin kuin satunnaisesti.
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Vapaa-ajan toimikunnan toiminta on liikuntapainotteista ... joten ei ole tarjonnasta
puutetta. Osa on aina aktiivisia luonnostaan ja osa pitdisi saada mukaan. Meilld on
oma kuntosali ja tydterveyshuolto ja toimintasuunnitelmassa on TYKY -toiminta korkein
prioriteetti.

Yritysten edustajien mielestd he eivit olleet saaneet varsinaisesti uutta tietoa
henkilstokoulutuksen jérjestdjistd Elo-ohjelman kautta, silld heiddn mielestdén
koulutustarjontaa oli paljon ja oppilaitokset markkinoivat aktiivisesti koulutustaan.
Ty6nantajan kustantaman koulutuksen jérjestiminen hyodyntdmalld paikkakunnan

ty6vien- tai kansalaisopiston tarjontaa, kiinnosti muutamia yrityksié.

6.4 Elo-ohjelmaan osallistuneiden esittimié kehittimisideoita

Kehittdmisideoita kysyttiin kaikilta elolaisilta kyselylomakkeella seké haastatteluissa.
Aluksi esitimme Elo-ohjelmassa elolaisten mielestd hyvin onnistuneita asioita, joista

tulevissa vastaavanlaisissa projekteissa kannattaa ottaa esimerkki.

6.4.1 Elolaisten esittdmié Elo-ohjelmassa hyvin onnistuneita asioita

Kyselylomakkeen kohdassa 20 kysyimme elolaisilta, mikd heiddn mielestdsin Elo-
ohjelmassa onnistui hyvin. 10 elolaista j&tti vastaamatta. Elolaiset mainitsivat 62 heiddn
mielestdéin Elo-ohjelmassa hyvin onnistunutta asiaa. Ryhmittelimme kommentit kuuteen
ryhméén: yksittdisen oppiaineen opiskelu, litkunta ja muu harrastustoiminta, Elo-
ohjelman suunnittelu ja toteutus, vetdjien ja ryhmén osuus, tydnantajan ja tyStoverien
osuus sekd Elo-ohjelman pitemmén aikavilin vaikutukset. Yksittdisen oppiaineen
opiskelussa oltiin tyytyvéisid englanninkielen (8 vastaajaa) ja Atk-koulutukseen (7
vastaajaa). Erityisesti mainittiin luennot, joita ei muuten 16ytynyt. Liikuntaharrastuksista
mainittiin liikuntapdivét, kuntotestit, uusiin liikuntalajeihin tutustuminen ja vesiliikunta.
Elo-ohjelman suunnittelussa ja toteutuksessa oltiin tyytyvéisid seuraaviin asioihin:
henkil6kohtainen opintosuunnitelma, se mitéd haluttiin toteutui, Elo-ohjelma oli hyvin
suunniteltu ja seuranta toimi hyvin — asiat saatiin pditetty ja hoidettua halutulla tavalla.

Erédén vastaajan mielestd Elo-ohjelmassa onnistui hyvin koulutuksen rétélointi
yksilon tarpeiden ja toivomusten mukaan. Pari vastaajaa oli sitd mieltd, ettd Elo-

ohjelman onnistuminen riippui ryhmaésta.
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Jonkin osion toteutumattomuus johtui enemmdn osallistujien passiivisuudesta kuin
ohjelman heikkoudesta. Ryhmad sdilyi yhtendisend ja aktivoi toisiaan.

Joidenkin vastaajien mielestd vetdjilld oli tiarked merkitys Elo-ohjelman

eteenpdin viemisessa.

Vetdjdt olivat kiitettdvdn aktiivisia ja kannustavia.

Kolmen vastaajan miclestd tyOnantaja onnistui hyvin omalta osaltaan Elo-
ohjelman jérjestelyissi. = Samoin néihtiin tyStovereiden tukeneen Elo-ohjelman

onnistumista.

Tyonantajan mukanaolo 100 %. Torstai-keskustelut onnistuivat ylldttivan hyvin niin
tyonantajan kuin tyokavereidenkin puolesta, samoin yhteiset iltaopiskelut tyépaikalla.

Minulle se oli ainakin tdrked ja yhdistdvad tekijd. Oppi tuntemaan myos paremmin omaa
henkilokuntaa ja toisistakin Elo-ohjelma yrityksistd. Sehdn oli kivaa, kun oppi
tuntemaan jopa oman talon tyokavereita

Elo-ohjelman toteuttamisessa hyvin onnistuneita asioita suhteessa pitemmén
aikavilin tavoitteisiin.  Vastaajien mielestd hyvid asioita olivat myds elolaisten
innostuminen opiskeluun, fyysisen kunnon ylldpitdmisen tidrkeyden sekd henkisen

vireyden ja oppimisen ilon havaitseminen.

Oivallus oman kunnon ylldpitdmisestd  olennaisena  tekijand  jaksamisessa
tulevaisuudessa kaikkiin haasteisiin

Kyselylomakkeen lopussa oli vield avoin kohta, jossa vastaajat saivat
halutessaan kommentoida Elo-ohjelmaa. 33 vastauksesta suurin osa oli myonteisid
kommentteja. Elo-ohjelmaa pidettiin hyvénd ja vastaajat olivat iloisia, ettd olivat

saaneet olla mukana. My®s Elo-ohjelman vetdjit saivat myonteistd palautetta.

Minulle kuin nyrkki silmddn eli hieno juttu. Olin todella iloinen, ettd pddsin Elo-
ryhmddn. Sain siitd uutta intoa ja puhtia. Tosi hyvdid aktivoivaa toimintaa. Kiitos
kaikilla vetdjille ja yhteyshenkildille terveisic kiitoksena kaikesta ansiokkaasta
toiminnasta. Kiitos, ettd sain olla mukana. Tdssd kokee olevansa ns. parempiosainen
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6.4.2 Elolaisten esittdmié Elo-ohjelman kehittdmisideoita

Kysyimme avoimella kysymykselld nro 21 mité elolaisten mielestd Elo-ohjelmassa olisi
voitu toteuttaa toisin. 19 ei vastannut tdhédn kohtaan ja nelji ei osannut sanoa, miki Elo-
ohjelmassa olisi voitu toteuttaa toisin. Saamamme 28 vastausta ryhmittelimme kuuteen
ryhméin: kohderyhmé, Elo-ohjelman aloitus, henkilokohtainen opintosuunnitelma,
vetdjien antama ohjaus, yksittdisid oppiaineita koskevat huomiot seké opetusjérjestelyjé
koskevat kommentit.

Elolaisten mielestd Elo-ohjelma pitdisi suunnata ihmisiin, joilla on ongelmia;
nyt ohjelmaan hakeutuivat jo muutenkin aktiiviset. Elo-ohjelma oli jonkun vastaajan
mielestd liiaksi salaseuran tyyppinen ja yrityksen muillakin tyntekijoilld olisi pitényt
olla mahdollisuus padstd mukaan. Eniten kommentoitiin Elo-ohjelman aloitusta, ja
kommentit olivat eri suuntaisia: yhden mielestdi HOPS:n suunnittelu olisi pitényt tulla
heti alkuun ja aloituksen olisi pitényt olla nopeampi, kun taas toisen mielestd aloitus
olisi voinut olla pidempi ja syvéllisempi niin, ettd “laiskakin™ olisi ehtinyt sitoutua

paremmin.

Varmaankin monet asiat olivat alussa osallistujille epdselvid, eikd kai vetdjilldkdcdn
ollut kokemusta vastaavista projekteista .Alun orientoivat luennot menivdt aikataulujen
ym. kdytinnon asioidenselvittdmiseen...Jonkin verran rajausta vetdjit voisivat
suunnitella etukdteen, mitd ohjelma sisdltdd ja mihin rahat riittdd. Tahtoo mennd
muuten “torikokoukseksi” koko juttu.

Henkilokohtaista opintosuunnitelmaa koskevissa kommenteissa todettiin, ettd
opintosuunnitelman tekoon olisi pitényt varata enemmaén yksil6llistd ohjausaikaa ja ettd
opintosuunnitelmasta pitéisi 16ytyd jokin teema, joka liittyy my®6s tydnantajan antamaan
opetukseen. Kolme elolaista olisi toivonut Elo-ohjelman vetdjilti enemmin tietoa

erilaisista opiskelumahdollisuuksista.

Enemman tietoa mahdollisuuksista mitd opiskella ja mihin osallistua ja enemmdin ehkd
aikaa valita...mahdollisuuksien lista olisi ollut hyvd

Kolmen vastaajan mielestd oppiaineiden opetus olisi voitu toteuttaa toisin.
Kommentit koskivat kielten, Atk:n ja “ammattitaidon kurssien” opetusta. Opintojen

jérjestelyjd koskevissa kommenteissa toivottiin pienempid ryhmii.  Paikallisesti
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toteutettuja luentoja olisi voinut olla enemmin, kuten myds kaiken kaikkiaan aikaa
(my0s tyoaikaa) olisi joidenkin elolaisten mielestd voinut olla enemmén kéytettdvissd
Elo-ohjelmaan.

Ryhmaéhaastattelussa elolaisten mielestd ennen Elo-ohjelman kaltaisen
projektin aloittamista tdytyisi ohjelmasta olla selked kuvaus, jolloin osallistujat
tietdisivdt, mihin ovat 13hdossd mukaan. (Ensin suunnitella niiden ihmisten kanssa
ennen kuin edes aloitetaan, ettd mitd sielld aiotaan tehd, ja kuinka paljon kayttdd rahaa
Jja toimivat (Atk-)ohjelmat)

Yritysten, jotka tdllaiseen ohjelmaan sitoutuvat, tdytyisi ottaa haastateltavien
mielestd ohjelma huomioon myds suunnitellessaan henkiloston ajankéyttod . (Se meiddn
yrityksen kannalta kans se suurin ongelma juuri tdssa ajan loytdminen, kun tuo
miehitys on niin ohut, niin ei siitd voi montaa ihmistd yhtd aikaa ottaa pois johonkin
opiskelemaan, niin niitd pitdis miettii niitd toimintatapoja.) Esimiehen sitoutuminen
timén ohjelman toteutukseen koettiin tirkedksi. (Jamdkdmpi sopimus siind alussa, ettd
mitd tdssd sitten niinku tehddn, tdytyyvhdn talonkin olla pitkdjinteinen sielldkin
puolella.)

Haastateltavien mielestd tyontekijat voisivat laatia opintosuunnitelmansa
yhteisty0sséd tydnantajan ja mahdollisesti ohjelman vetéjédn kanssa ottaen huomioon se,
millaisia ryhmié tyOpaikalla voidaan tyontekijéiden tavoitteiden pohjalta muodostaa.
(Kyll se enemmdnkin tavallaan ois voinu olla semmonen tilanne, ettd niinku
tyonantajalta enempi osottaa niinku tarvetta ja ndin, ettd mene nyt tommoseen
koulutukseen ja tommoseen koulutukseen)(Ettd siihen ois haettu sitten ettd omia
ndkemyksid ja sitten tyonantajan ndkemyksid ja ois yhessd sitten sovittu paremmin
etukdtteen. Nyt se meni paljon siihen, ettd se vaan niinku oli minun ndkemys.) (...
pitdisi sopia sen tyonantajan kanssa tarkkaan ne raamit, tarkka budjetti tehdd koko tdlle
ajalle, ja toiseksi ottaa yksittdisten ihmisten toiveet, ja yrittdd sitten hiukan ohjatakin
niin, ettd ne tukee toinen toisiaan) TyOpaikan ulkopuolisen asiantuntijan/opinto-
ohjaajan apu oman oppimistarpeen kartoituksessa néhtiin hyviksi. (Ehkd pitdisi tehddi
Jokaiselle henkilokohtaisesti selviksi, vaikka sen vetdjin kanssa, mitd, mitd minun
kannattaisi miettid tdssd projektissa. Ja sitten vasta yhdessd miettid niistd ideoista

kenelld ne on samansuuntaisia) (Niitd (henkil6kohtaisia keskusteluja) ois kaivannu

)
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Haastateltavat arvioivat, ettd mikdli Elo-ohjelman kaltaista toimintaa
haluttaisiin jatkaa yrityksessd, tarvitsisi se yrityksestd vastuuhenkil6n, joka suunnittelee
ja koordinoi toimintaa. (Mutta kylld siind pitds olla sitten siltd talon henkilostossd
sellainen, joka lihtee kokoamaan niitd ihmisid tiettyjen osa-alueiden alle, jos loytyy
Jjotain Atk-opiskeluryhmdid tai kieliryhmdd, liikuntapuolelle vapaa-ajalle tai muuta,
mutta ei se muuten synny. Kerhojen kauttahan on jotain tietynlaista toimintaa, onhan
niitd loppujen lopuksi sellaisia itsestddn toimivia, joista tyonantaja ei ole muuten kuin
rahoittajana, en tiedd miten sitd vois muuten kehittdd)

Yhteiset osiot voitaisiin haastateltavien mielestd suunnitella koko ohjelman
mittaiseksi kantavaksi teemaksi.(Kylld varmaan se yhteinen osiokin , ettd nyt kun tietdd
mitd se vois olla, niin se voisi olla suunniteltu niin, ettd siind kantaa sellainen yhteinen
ajatus kaksi vuotta, ja sitten me ehkd oltas pddsty pitemmdlle, oli hiukan ehkd siind
erillisidi teemoja ja se punainen lanka yrityksen kannalta ei ollut ehkd niin kirkas kun se
olisi voinut olla, niin kun ne toiveet, ettd laatuprojekti olis siind samalla vedettyd, niin
ei resurssit riittdnyt missddn tapauksessa)(Mietin samaa ndin yksilotasolla, ettd siitd
puuttu sellainen punainen lanka, tehtiin paljon tdllaisia yksittdisia juttuja sieltd
tédltd...-Just sillai jokin sellainen isompi tavoite...-Just sillai sellaista kaikkea pientd,
mutta miten ne Sitten nivoutui toisiinsa)

Yhteisten osioiden ja tyontekijéiden henkilkohtaisten opintosuunnitelmien
yhteensovittamiseen pitdisi my6s kiinnittdd huomiota. Erd@nd kehittdmisideana oli
painopistealueiden médritteleminen. (...-Ettd pitdisko se heti rajata selvdsti muutamaan
alueeseen, ettd Ldtid me nyt aletaan tekemddn ja tota tarjotaan niitd sitten henkilostolle,
mikd sopii muuten formuun ettd idean ja tyotehtdvin puolesta sopii siihe)(...-Ei,
tehdddin tdd tietyntyyppinen projekti, otetaan kieliprojekti, haetaan siihen esimerkiksi
kolme ryhmdid, haetaan siihen ne ihmiset, jotka ovat halukkaita siihen, ettd tdd on nyt
tditc — muuten se ronsyilee, ettd mdd haluun tdtd ja tdtd ja se levidd kuin varpusparvi.)

Passiivisempia tyOntekijoitd voitaisiin  kannustaa mukaan toimintaan
kartoittamalla ensin tyontekijéiden kiinnostuksen kohteita ja tekemdlld ohjelma
houkuttelevaksi ja tarjoamalla harrastus-/opiskelumahdollisuuksia tydajalla. (Pitds ensin
kyselld ihmisiltd jollain tavoin, mitd ne oikeesti haluis ja tehdd se sitten sen verran
houluttelevaksi, ettd porukkata rupeis kiinnostamaan. Ja sitten niistd saadaan sellainen
ryhmd, jotka eivdt tdhdn saakka ole olleet aktiivisia, ettd niille 1oytyy joku sellainen —

nimenomaan — enhdn mind tiedd valttdamdttd, mikd kiinnostaa)(Ja sitten on niitd, jotka
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tyoajan ulkopuolella eivdt haluu tehdd yhtddn mitddn — se ois oltava ehdottomasti
tyoajalla,)

Haastateltavat toivoivat Atk- opinnoissa enemmaén yrityksissd kdytdssd olevien
ohjelmasovellusten opastusta ja kdyton harjoittelua. Yrityksissi voitaisiin tyontekijoiden
mielestd kehittdd myo6s sdhkopostin kéyttéd viestinndssd muutenkin. (Ehkd sillon, ja se
on vieldkin, ettei meiddn sdhkoposti ole vieldkddn kytkettynd, md kuvittelisin ettd sitd
vois paljon enemmdn viestid sitd, ja kun niissd yrityksissd missd se toimii, ihan
keskustelua ja ihan tavoitteellsia asioita voisi hoitaa.)

TyOvédenopistojen ja kansalaisopistojen tdytyisi tehdd yhteisty6td yritysten
kanssa ja tarjota myds vuorotydtd tekevien osallistumismahdollisuudet huomioon
ottavia kursseja esim. jérjestimalld niitd tyOovuorojen vaihtumisen aikoihin tai heti
tydvuoron péétyttyd ja mahdollisesti tyopaikoilla. MySs kokoontumiset y6tydviikoilla
tulisi ehkd voida siirtédd seuraavalle viikolle.(Tyovdenopistoja ja vastaavia on tarjolla,
mutta sitten niihin pddsee taas vasta iltasella myohdlld ja monestikin, ettd jos
tuommosseen olis mahollisuus ja varsinkin jos tyopdivdn pddlle, ku jatkaa heti joko
tyopaikalla tai - niinku meilldkin on usein ollu, ettd tddlld se sitten on ollu, tddlld
tyopaikalla - niin se on hyvd systeemi. Mutta sitten jos siihen tulee tunnin kahaen
kolomen katko, ja sitd sitten taytyy ldhtee uudestaan, ni ei sitd tule ldhettyd. Ja sitten
tulee ne matkat, ne matkat tekee sitten aika suuren ossuuden sitten vield lisdd siihen,
ettd...) Aikuinen opiskeljja tulisi muutenkin ottaa paremmin huomioon esimerkiksi
heidén vahdisempi aiempi kielikoulutus ja arkuus suuressa ryhméssé.(...ja etti kun on
kielikoulutusta niin sen ryhmdjaon on oltava sellainen, ettd voi olla mukana: ei liian
alhaalta eikd ylhddltd tasolta ettd voi olla mukana siind.)

Haastatellut kaipasivat lisdd henkilokohtaisia arviointikeskusteluja tySpaikan
ulkopuolisen asiantuntijan kanssa: ohjelman alkuvaiheessa henkilskohtaisen
opintosuunnitelman laadintaa tukemaan ja loppupuolella omien kokemusten arviointiin

ja jatkosuunnitelmien tueksi.
6.4.3 Yritysten edustajien esittimid Elo-ohjelman kehittdmisideoita
Yritysten edustajien esittdmét Elo-ohjelman kehittdmisideat liittyivit henkilokohtaisten

opintosuunnitelmien tavoitteisiin  ja  sis#ltoihin, ohjelman aloitusvaiheeseen,

ldhiesimiesten rooliin opintosuunnitelmien laadinnassa ja tulosten arvioinnissa,
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rahankdyttoon, “vanhojen elolaisten” kokemuksen hyddyntdmiseen, tydterveyshuollon
osuuteen seké passiivisempien tyontekijoiden aktivoimiseen itsensi kehittdmiseen.
Haastateltavien mielestd Elo-ohjelman kaltaisissa hankkeissa yritysten kanssa
pitdisi sopia tarkkaan raamit ja budjetti koko projektin ajalle. Ensin pitdisi miettid
yrityksen tavoitteet ja rakentaa niitd palveleva selked ohjelma. Vasta tdmin jilkeen
kannattaisi ohjelmasta tiedottaa mahdollisille mukaan l&htij6ille. Osallistujien olisi
mietittivd omat tavoitteensa, mutta tirkedd olisi, ettd yrityksen ja osallistuvan

tyontekijin tavoitteet kohtaavat.

Jotenkin siihen ennakkosuunnitteluun kannattaisi  panostaa paljon ja yrityksenkin
osallistua siihen, ja, toiseksi ottaa yksittdisten ihmisten toiveet, ja yrittdd sitten hiukan
ohjatakin niin, ettd ne tukee toinen toisiaan. Tahdin pitdisi myds olla rivakampi, jos
yritysmaailmaa aikoo saada mukaan.

Elo-ohjelmassa henkilokohtaisen opintosuunnitelman laadinnan ldhtékohtana
oli ollut jokaisen elolaisen omat mielenkiinnon kohteet, mik# edellytti itseohjautuvuutta.
Erds haastateltu totesi, ettd elolaisilla ei ollut kokemusta itsendisestd opiskelusta, heiddn
aikaisemmat kokemukset olivat ldhinnd koululukujdrjestys tyyppisestd opiskelusta. He
olisivat tarvinneet enemmin henkilokohtaista ohjausta Elo-ohjelman alussa

mahdollisuuksien viidakossa.

...Lis#ksi konditionaalin kdaytto koko ajan teki toiminnan suunnittelun epdvarmaksi,
aikaa meni hukkaan ja opiskelumotivaatio saattoi laskea.

Elolaisten kyky itseohjautuvuuteen todennikéisesti lisddntyi Elo-ohjelman
aikana toisen haastateltavan mielestd. Hén arvioi, ettd alku olisi pitdnyt toteuttaa
ohjatummin, jolloin siitd olisi ollut hy6tyd koko projektin ajan. Haastatellut toivoivat,

ettd elolaisten opintosuunnitelmat olisivat olleet tavoitteellisempia.

Osallistujan henkilokohtaisessa opintosuunnitelmassa pitdisi olla jokin koko ohjelman
yli kantava teema, jolloin pddstdisiin syvemmidille ja pitemmiaille, ...

Erds tyOnantaja olisi ollut halukas sitomaan Elo-tyyppisiin projekteihin
liittyvén koulutuksen tutkinnon suorittamiseen. Henkilokohtaiset opintosuunnitelmat

eivit tyOnantajien mielestd tuoneet sitd jamdkkyyttd ja ryhtid Elo-ohjelman
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toteuttamiseen, mikd oli ollut tarkoituksena. Heiddn mielestdédn pilotti hankkeessa
mukana olleilla elolaisilla on kuitenkin nyt kokemusta téllaisesta prosessista ja he

voisivat toimia uusien Elo-tyyppisten ryhmien mentoreina.

Yksi mika varmasti aktivoi tulevia projekteja on heiddin kokemuksensa, mutta kun
kaikilla on aika kortilla, niin sen hahmottaminen, ettd mitd mind siitd saan kun mind
kahden vuoden aikana sitoudun tdhan ndin paljon , olisi minusta tdrkedd saada heti
siind alussa, kun nyt minusta se puuttu.

Lahes kaikki haastatellut korostivat ldhiesimiechen roolin térkeyttid
henkilokohtaisten opintosuunnitelmien sisélt6jen suunnittelussa. Ennen
opintosuunnitelman tekoa pitdisi vetdjien keskustella yhdessd osallistujan ja hinen
esimiehensd kanssa. Esimiehen esittdimdt koulutustarpeet tulisi ottaa huomioon
osallistujan henkilokohtaisessa ~ opintosuunnitelmassa. Henkil6kohtaisemmat
kevennysosiot toimivat palkkioina ja ovat tdrkeitd tyOssid jaksamisen kannalta, eivitkd

haastatellut halunneet karsia niitd kokonaan pois.

... kevennysosiot mitd oli ovat ilman muuta tarpeellisia eikd kukaan tyonantaja haluu
niitd sieltd karsii pois, silld ne on kuitenkin tdd jaksaminen ja tietynlainen
palkitseminen...

Tybantajien mielestd esimiesten tulisi seurata opintojen edistymistd sekd
toimia tukijana ohjelman edetessd. Tiarke#dd olisi sekd virallinen ettd epdvirallinen
tiedonkulku osallistujan, esimichen ja vetdjan vililld. Loppuarvioinnissa pitdisi
arviolda, onko osallistuyja selviytynyt tyOsséddn paremmin. Siihen voisi vetdjien ja
elolaisten lisdksi osallistua hénen esimiehensd sekd mahdollisesti tySterveyshuolto, joka
voisi arvioida my®s intervention laajempia vaikutuksia tyossd jaksamiseen. Eris

haastateltu korosti tySterveyshuollon asiantuntemuksen hyddyntimismahdollisuutta.

... tyoterveyshuolto tietdd asioita, mitd ei muuten vdlttamdittd tiedetd, joten niiden
paikallista asiantuntemusta olisi hyodynnettivd jo ohjelman suunnitteluvaiheessa.

Kaksi haastateltua ihmetteli Elo-ohjelman budjettia: kaksi miljoonaa oli
kéytettdvissi ja osallistujien opintosuunnitelmien toteuttamiseen varattuihin *voucher” —

seteleihin kului alle puoli miljoonaa markkaa.
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...rahaa piti olla ja sitten sitd ei ollutkaan kun yleisiin menoihin meni niin paljon ja
tastd rahankdyton jdrjestelystd jdi joillekin vihdn huono maku

TyOnantajat totesivat, ettd Elo-ohjelmaan ldhtivdt mukaan pédsdéntdisesti ne,
jotka jo muutenkin harrastivat ja liikkuivat paljon; ne joille Elo-ohjelmasta olisi ollut
eniten hyotyd, eivét ldhteneet mukaan. Haastateltavien yhteinen ndkemys oli, ettd
passiivisten aktivointi on hyvin vaikeaa. He toivat esiin yrityksissd jo toteutettavan
koulutus- ja urheilu- ja vapaa-ajantoiminnan, ja heiddn mielestdén kaikessa mukanaolo
vaatii jokaiselta omaa aktiivisuutta. Yhtend aktivoivana keinona mainittiin
tyoterveyshuollon TYKY -toiminta, joka kohdistuu tehostetusti syrjdytymisvaarassa

olevien tyontekij6iden tyGssi jaksamisen tukemiseen.

6.5 Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten ammatti-identiteettiin

Yrityksissd ei juuri oltu arvioitu Elo-ohjelman vaikutuksia. Parissa yrityksissd oli
kehityskeskusteluissa kasitelty Elo-ohjelmaa silloin, kun elolaiset olivat suunnitelleet
omia opintosuunnitelmiaan, mutta niissdkdén yrityksissd ei arviointia oltu tehty
systemaattisesti. Yhdessd yrityksessd suunniteltiin, ettd elolaisilta kyselldin seuraavalla
kehityskeskustelukierroksella, millaisia tydkaluja Elo-ohjelma oli heille antanut omaan
tyohon.  Tdssd  yrityksessd  oli  haastatteluajankohtana  kdynnissd  lisdksi
tybilmapiirikartoitus, minka sisdltdalueet liittyivit myos Elo-ohjelmaan. Vaikkei
systemaattista arviointia oltukaan tehty, tyonantajien edustajat arvioivat, etti Elo-
ohjelmalla oli ollut positiivisia vaikutuksia elolaisiin. Er#fissd yrityksessi jotkut
elolaisista olivat saaneet uusia tyotehtdvid Elo-ohjelman jdlkeen, mutta niin olisi
haastatellun mukaan kéynyt ilman Elo-ohjelmaakin. Erds haastateltava uskoi Atk -
koulutuksen rohkaisseen ikddntyvid elolaisila tutustumaan tietokoneiden maailmaan.
Lisdksi hyvénd pidettiin sitd, ettd elolaiset olivat heti voineet soveltaa oppimaansa
tydssédén. Elo-ohjelman arvioitiin antaneen elolaisille my6s tyoniloa sekd muuttaneen

asennetta tyohon.

...henkiselld puolella ehkd, ettd se on antanut sellasta tota niin niin tyon iloa jos ehkd
silleen vois sanoa, ettd on saanut sellasta ettd osaa suhtautua paremmin siihen tyohon
Jja esimieheen ja ehkd tyotoveriinsakin ja ehkd on alkanut ajattelemaan sitd omaa
tyotdnsdkin ehkd uudelta kannalta...
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Yritysten edustajat kokivat, ettd Elo-ohjelma oli eldnyt vain yksil6tasolla.
Joitakin yhteisid opiskeluun tai harrastustoimintaan liittyvid ryhmid oli j&inyt
pysyvdmmaksi ja ainakin kahdessa yrityksessd jatkoi vield haastattelujen aikana
toimintaansa Elo-ohjelman aikana alkanut kieliryvhmi. Toisessa ndistd timéi koettiin
tarkedksi tyoyhteison yhteishengen kannalta ja  toisessakin jatkaminen koettiin
elolaisten yhteiseksi asiaksi. Muutama haastateltava korosti, ettd Elo-ohjelman alussa oli
elolaisia kannustettu tiedottamaan muuta ty6yhteis6d Elo-ohjelman kulusta, mutta se
miten kukin tiedotti omasta osallistumisestaan oli vaihdellut. Lisdksi Elo-ohjelman
alussa oli luvattu, ettd my0s yrityksen muu henkil6st6 olisi voinut osallistua esimerkiksi
yhteisiin luentoihin, mutta koska ticto ndistd yhteisistd luennoista ei ollut kulkenut
kunnolla, jdi muiden osallistuminen vihéiiseksi.

Taulukossa 19 esitetdéin elolaisten arvioita Elo-ohjelman vaikutuksista
(kyselylomakkeen kohta 22). Kyselylomakkeessa vastausvaihtoehto 1 ” ei lainkaan
vaikutusta” nimettiin luokaksi ei vaikutusta”. Vastausvaihtoehdot 2 * jonkin verran

vaikutusta” ja 3 “huomattavasti vaikutusta” yhdistettiin luokaksi “on vaikutusta”.

TAULUKKO 19. Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten arvioimina fr (%)

Vaikutuksen mairi

Elo-ohjelman vaikutuskohde Ei vai- Onvai- Yh-
kutusta kutusta  teensd
fr(%) fr (%) fr (%)
Fyysisen toimintakyvyn kohentumiseen 8 (16) 43 (84) 51 (100)
Haluun osallistua enemmén henkiléstékoulutukseen 11 (22) 40 (78) 51 (100)
Kykyyn selviytyd nykyisistd tyotehtivistd 11 (22) 39 (78) 50(100)
Kykyyn hallita uutta tekniikkaa 12 (24) 38 (76) 50(100)
Tydssd viihtymiseen 15 29) 36 (71) 351(100)
Kykyyn osallistua oman ty6n sisdllon kehittdmiseen 15 (30) 35 (70) 50 (100)
Mahdollisuuksiin hyddyntés kokemusta ty§ssa 15 (30) 35 (70) 50(100)
Haluun osallistua enemmén tySyhteisén kehittdmiseen 16 (32) 34 (68) 50 (100)
Tiimi- ja projektitydvalmiuksiin 17 (34) 33 (66) 50 (100)
Kykyyn tulla toimeen eri ikdisten tydntekijoiden kanssa 19 (37) 32 (63) 50(100)
Rohkeuteesi ilmaista mielipiteesi tyossd 19 (39) 30 (61) 49 (100)
Valmiuksiin vastaanottaa uusia tyttehtéivid 20 (40) 30 (60) 50 (100)
Ty6paikkasi asenteiden muuttumiseen mydnteisemmaéksi 21 (4D 30 (59) S51(100)
ikddntyneitd tyontekijoitd kohtaan
Kilpailukyvyn paranemiseen tyGyhteisGssi 21 (42) 29 (58) 50(100)
Mahdollisuuksiin toimia uusien tydntekijoiden ohjaajana 28 (56) 22 (44) 50(100)
Todennékoisyyteen siilyttdd nykyinen tySpaikka 29 (59) 21 (42) 50(100)
Mahdollisuuksiin edetd uralla 33 (66) 17 (34) 50(100)
Todenngkdisyyteen saada uusi tydpaikka 37 (714 13 (26) 50 (100)
Sairaus poissaolojen vihentymiseen 39 (77 12 (23) 51 (100)

Palkkatason nousuun 46 (90) 5 (10) 51(100)
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Vastanneista suurin osa (84%) arvioi Elo-ohjelman vaikuttaneen heiddn fyysisen
toimintakykynséd kohenemiseen. Kyky selviytyd nykyisistd tyotehtévistd parani 78%:lla.
Samoin 78% vastanneista arvioi, ettdi Elo-ohjelman vaikutuksesta heiddn
osallistumishalukkuutensa henkilostokoulutukseen oli lisdéntynyt. Uuden tekniikan
hallinnan arvioi parantuneen 76% vastaajista. Vihiten arvioitiin Elo-ohjelmalla olleen
vaikutusta palkkatason nousuun: kuitenkin viiden vastaajan (10%) mielesté Elo-ohjelma
oli vaikuttanut palkkatasoon myonteisesti. Fyysinen toimintakyky koheni 84%:lla
vastaajista, mutta vain alle neljdsosa (23%) arvioi Elo-ohjelman vaikuttaneen sairaus
poissaolojensa vihenemiseen.

Liitteessd 7 on esitetty taulukko elolaisten arvioimista Elo-ohjelman
vaikutuksista taustamuuttyjittain. Michistd (90%) suurempi osa kuin naisista(55%)
arvioi Elo-ohjelmalla olleen vaikutusta heidén kykyynsd hallita uutta tekniikkaa.
Miehistd myds suurempi osa (67%) kuin naisista (47%) arvioi tySpaikan asenteiden
muuttuneen myonteisemmiksi ikdintyneitd kohtaan. Naiset arvioivat Elo-ohjelman
vaikutukset yleensidkin michid vdhdisemmiksi. Naiset arvioivat miehid useammin Elo-
ohjelmalla olleen vaikutusta heidin rohkeuteensa ilmaista mielipiteitizin tydssisin sekd
palkkatason nousuun.

Vanhimmista (vuonna 1945 ja sitd ennen syntyneistd) kaikki kokivat Elo-
ohjelman parantaneen heidén fyysistd toimintakyky#én; nuorimmista vain joka toinen.
Sairauspoissaolot eivdt vanhimpien ja nuorimpien mielestd vidhentyneet, mutta
kolmasosa vuosina 1946-1950 syntyneistd arvioi FElo-ohjelmaan osallistumisen
vdhentdneen heiddn sairauspoissaolojaan. Nuorimpien mielestd FElo-ohjelma oli
vaikuttanut enemmin kuin muiden mielestd heidin mahdollisuuksiin hyddyntdi
kokemusta tydssd sekd heiddn haluunsa osallistua tySyhteison kehittdmiseen.

Energeettistd tyotd tekevistd kolme neljdsosaa arvioi Elo-ohjelman
vaikuttaneen heiddn kilpailukykynsd paranemiseen tySyhteisossd; sekd informatiivista
tyotd ettd informatiivisenergeettistd ty6td tekevistd vain noin puolet néki tillaisia
vaikutuksia. Lihes kaikki energeettistd tyGtd tekevistd arvioi kykynsd hallita uutta
tekniikkaa parantuneen.

Yhdistimme kysymyksen 22 — Missd médrin Elo-ohjelmalla oli vaikutusta
seuraaviin asioihin? — muuttujat kolmeksi summamuuttujaksi Puurulan ammatti-
identiteetti mallin mukaan. Uudet summamuuttujat ovat kasvumotivaatio,

sitoutuminen ty6hon ja tydyhteisdon sekd ammatillinen pétevyys.
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Kasvumotivaatio-summamuuttujan muodostavat seuraavat osiot:

22.5 Haluusi osallistua enemmén henkildstokoulutukseen
22.11 Todenndkdisyyteen saada uusi tydpaikka

22.15 Mahdollisuuksiisi toimia uusien tydntekijéiden ohjaajana
22.17 Mahdollisuuksiisi hyddyntééd kokemustasi tydssé

22.18 Mahdollisuuksiisi edetd urallasi

Sitoutumiseen tychon ja tydyhteisdon -summamuuttujan muodostavat seuraavat osiot:

22.4 Haluusi osallistua enemmén tySympéristosi kehittdmiseen
22.7 Sairauspoissaolojesi vihenemiseen

22.8 Palkkatasosi nousuun

22.12 TyGssd vithtymiseesi

22.16 Kykyysi tulla toimeen eri ikdisten tyontekijoiden kanssa
22.19 Tyopaikkasi asenteiden muuttumiseen myodnteisemméksi

ikégntyneitd tyontekijoitd kohtaan.

22.20 Rohkeuteesi ilmaista mielipiteesi tyossd

Ammatillinen patevyys-summamuuttujan muodostavat seuraavat osiot:

22.1 Kykyysi suoriutua nykyisistéd tyotehtavista

222 Fyysisen toimintakykysi kohentumiseen

223 Kilpailukykysi paranemiseen tyoyhteisossi

22.6 Kykyysi osallistua tyosi siséllon kehittdmiseen
22.9 Valmiuksiisi vastaanottaa uusia tyStehtdvid

22.10 Todennékoisyyteesi sdilyttdd nykyinen tyopaikkasi
22.13 Kykyysi hallita uutta tekniikkaa

22.14 Tiimi ja projektityovalmiuksiisi

Summamuuttujien arvot olemme saaneet laskemalla yhteen kuhunkin summamuuttujaan
kuuluvien osioiden arvot ja jakamalla saadut summat kuhunkin muuttujaan kuuluvien
osioiden méadralld. Taulukossa 20 esitetdén elolaisten arvio Elo-ohjelman vaikutuksista
ammatti-identiteetin  osa-alueisiin:  kasvumotivaatio, sitoutuminen tyohén ja

tyoyhteiston sekd ammatillinen patevyys.
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TAULUKKO 20. Elo-ohjelman vaikutuksia ammatti-identiteetin osa-alueisiin elolaisten
arvioimana fr (%)

Vaikutuksen mairi

Ei vaikutusta Jonkin verran Huomattavasti Yhteensé
Ammatti-identiteetin osa-alue (1) vaikutusta (2) vaikutusta (3) n (%)
Kasvumotivaatio 27 (54%) 20 (40%) 3 (6%) 50 (100%)
Sitoutuminen tydhon ja 22 (46%) 24 (50%) 2 (4%) 48 (100%)
tydyhteiséon
Ammatillinen patevyys 17 (35%) 25 (51%) 7 (14%) 49 (100%)

Elolaiset kokivat, etti Elo-ohjelmalla oli eniten vaikutusta heiddn ammatilliseen
péatevyyteensi: kaksi kolmasosaa vastaajista oli sitd mieltd, ettd Elo-ohjelmalla oli ollut
jonkin verran tai huomattavasti vaikutusta heidédn ammatilliseen pidtevyyteensd. Yli
puolet vastanneista koki, ettd Elo-ohjelmalla oli ollut vaikutusta heidén sitoutumiseen
tyohon ja tyOyhteisoon. Alle puolet vastanneista arvioi Elo-ohjelman vaikuttaneen
heiddn kasvumotivaatioonsa.

Liitteessd 8 olevassa taulukossa esitetdéin taustamuuttujittain elolaisten arvioita
Elo-ohjelman vaikutuksista ammatti-identiteetin kolmeen osa-alueeseen. Olemme
yhdistineet luokat 2 “jonkin verran vaikutusta” ja 3 “huomattavaksi vaikutusta”
uudeksi luokaksi “on vaikutusta”, jotka esitetdiin seuraavassa taulukossa. Taulukossa ei
esitetd kohtaa ”ei vaikutusta”.  Elo-ohjelman vaikutus kasvumotivaatio oli sitd
suurempi, mitd matalampi oli vastaajan perus- ja ammatillinen koulutus lukuun
ottamatta ryhm&4 “muu koulutus”. Eri taustamuuttujaryhmien arviot Elo-ohjelman
vaikutuksista sitoutumiseen tyohon ja tySyhteis6on eivét vaihdelleet merkittdvisti.
Elololaiset kokivat Elo-ohjelman vaikuttaneen siti enemmin heiddn ammatilliseen
pétevyyteensd, mitd matalampi perus- ja ammatillisen koulutuksen taso vastaajalla oli.
Suurempi osa energeettisid tyGtehtdvid tekevistd kuin muista koki Elo-ohjelman

vaikuttaneen ammatti-identiteetin kaikkiin kolmeen osa-alueeseen.
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6.5.1 Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten kasvumotivaatioon

Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten kasvumotivaatioon olemme tarkastelleet seuraavien
ulottuvuuksien avulla: kasvumotivaatio -summamuuttuja (edelld), ryhmahaastattelun
keskustelu, Elo-ohjelman aikaisen opiskelun tai harrastamisen jatkuminen, Elo-
ohjelman jilkeen aloitettu uusi harrastus tai opiskelu ja miten elolaiset arvioivat
osallistuvansa koulutukseen seuraavan vuoden aikana.

Haastateltavien mielestd Elo-ohjelma vaikutti osallistujien itseluottamukseen ja
rohkeuteen osallistua opiskelu- ja harrastustoimintaan. Tyotovereilta saatu henkinen tuki
koettiin tdrkedksi silloin, kun ldhdettiin kokeilemaan jotain itselle aivan uutta
toimintaa. (Mulla ainakin ndd salsakurssit ja bailatino oli sellaisia, etten olis alkanu,
ellei tddltd oltas ja ett oli kavereita lihdossd mukaan...-En mindkddn sinne italian
kurssille olis siind vaiheessa varmaan saanut Idhdettyd) Vaikka opiskelu- ja
harrastustoiminta, jota ohjelman aikana toteutettiin, oli suurimmalle osalle elolaisista
tiedossa jo ennestddn, nyt saatiin myds uusilta alueilta omakohtaista kokemusta, joka
muutti aiempia mielikuvia konkreettisiksi kasityksiksi. Elolaisten mielestd on helpompi
kéyttdd erilaisia opinto-/ harrastus-vdylid, kun tietds, millaista toiminta niiss& on.(On
niinku helpompi ldhtee siithen mukaan, koska tietdd mitd, mitd lihtee tekemddn tai
harrastaan, lukemaan tai...)(Mutta ei vdlttamdttd niinku ettd uuen kanavan. Kylld ne
sillétavalla, ettd tietosuuvessa oli, ettd...mutta se, ettd nyt se on niinku konkreettisesti
koettu...- Niin, ja kylld se toi se sitd rohkeutta siihen, ettd...-Itsevarmuutta...-Niin,
itsevarmuutta, ettd sitd vois niinku ldhtee tdhdn tdmmdosseen.) (Opiskelun suhteen -
eihdn normaalisti télleen meikdldinen ainakaan tavallisessa eldmdssd tormdicikcicin, kun
tdssd tdtd arkipdivdistd asiaa on enemmdn, niin eihdn tdallaisia opiskelu mahollisuuksia
ainakaan meikdldinen silld lailla kun tdssd Elo- ryhmdssd sitten kohtas ja oikein
konkreettisesti ndki, ettd tdmmdosid on ja tdmmdsid on ja ja sinne on mahollisuus
pddstd ja...)

Elo-ohjelma vaikutti haastateltavien asenteisiin omasta oppimiskyvystd; usko
omaan oppimiskykyyn kasvoi erityisesti silloin, kun oli kokeiltu uusia harrastuksia tai
opiskeltu uutta athetta esimerkiksi kieltd.(...toteaa senkin suhteen, ettd huomaa, ettd
tdssd kuitenkin oppii vield ja kuitenkin)(No, kylld se anto meille niin, ettd ndki selvdsti,
ettd ei oo kirvestd heittdnnd kaivoon tdssd idssd  vield. FEttd jos haluaa ja

mahdollisuuksia on, niin periaatteessa mahollista on opia vaikka mihinkd) (...ja meilld
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oli sellainen kranssikurssi, md en oikeestaan tee mitddn kdsilldni ja oli hienoa, ettd md
sain aikaiseksi jotain niin hienoja ja sitten...)(Niin ja tdtdkautta, niin, ettd kylld tdd
(englannin kielen oppiminen) toi sitd itseluottamusta). Positiiviset oppimiskokemukset
avarsivat joidenkin haastateltavien kisitystd heiddn omista mahdollisuuksistaan.
(...tuota tietoisuus siitd, ettd nditd kaikkia kohteita joita tuli esille, ettd tavallaan
varmaan aukais, ettd ymmdrtdisin ndin, ettd meilld usempi - on nditd - jotka on sitten
itekkin tehny nditd omalla ajallakin sitten vield, ettd tdtd voiskin sitten jotta...) (Joo,
mdd en kanssa oo englantia lukenu, mdd ldhin ihan ku pystymetdstd periaatteesta, ja
huomasin, ettd ei jos siihen vdhdnkin enemmdn viitsii panostaa siihen, mitd mdd nyt
sithen oon panostanu, niin huomasi, ettd ei oo ollenkaan vaikeasta asiasta kyse, ettd jos
on vdhdnki niinku viitselidisyyttd, niin kaikki on mahollista. Niin tdtd kautta niin, kylld

sitd toistenkin tuli sanottua sitd)

6.5.1.1 Elo-ohjelman aikaisen opiskelun tai harrastamisen jatkuminen

Kysymyksessd 15 tiedustelimme elolaisilta, mitd Elo-ohjelman aikaisia kursseja tai
ohjelmia he jatkoivat vield kyselyn ajankohtana eli noin vuosi Elo-ohjelman loppumisen
jélkeen.Yhdessd mukana olleessa yrityksessd jatkui vield télloin Elo-ohjelmaan liittyva
englannin kielen kurssi, koska kyseinen yritys oli liittynyt Elo-ohjelmaan myShemmin
kuin muut yritykset. Nididen kahdentoista englannin kielen opiskelijan lisdksi
kymmenen ilmoitti jatkavansa Elo-ohjelman aikaisia  kieliopintoja  vield
tutkimusajankohtana.  Atk-opintoja jatkoi kolme ja erilaisia liikuntaharrastuksia
kuusitoista elolaista. Lisdksi kiddentaitojen harjoittamista jatkoi kaksi ja ammatillisesti
suuntaavia opintoja kolme elolaista.

Kysyimme elolaisilta my6s (kysymys 16), mitd Elo-ohjelman aikaisia kursseja
he olisivat halunneet jatkaa, mutta eivét ole voineet ja miké on ollut syy siihen, etteivit
he ole voineet niitd jatkaa. Kymmenen e¢lolaista olisi halunnut jatkaa kielten, lihinnd
englannin kielen, opiskelua ja seitsemén Atk-opintoja. Ajan puute ja kieli- ja Atk-
kurssien kalleus mainittiin yhtd usein syyksi siihen, etteivét opinnot jatkuneet. Lisdksi
todettiin, ettd pitdisi olla kannustaja, jotta tulisi ldhdettyd opiskelemaan. Myds
vuorotydn koettiin estdvin opintojen jatkamista: esimerkiksi kansalaisopistojen kurssit
ovat yleensd iltaisin, ja vuorotyd rajoittaa vastanneiden mielestd sddnnollistd

osallistumista opiskeluun. Yksi vastanneista ei ollut 16ytdnyt sopivaa englanninryhmii
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etsimisestddn huolimatta ja toinen ei ollut 16ytdnyt mitddn itseddn kiinnostavaa.
Liikunnanharrastusta olisi halunnut jatkaa kuusi elolaista, mutta aika ei ollut riittdnyt tai
harrastus olisi tullut liian kalliiksi.

Ryhmihaastattelussa elolaiset kertoivat, ettd kun Elo-ohjelman pééttymisen
my6td ulkoiset kannusteet lakkasivat, pddttyi myos monen opiskelu tai harrastus.Mutta
Jjotenkin tuntu semmonen ettd - en tiid se varmaan johtuu tdstd luonteesta tdd, ettd ku on
aina ollu semmonen vuoristoveturi, ettd tuota kannustaja jotenkin, ettd sitd Idhtee aina
mielelldcin mukaan kaikkeen uuteen, ja pysyykin siind, mutta kun se se loppuu, jotenkin
ku se loppu nii se nyt on taakse jddnyttd eldmdd sitten. Ettd kaavat jatkuu
samanlaisena)  Elo-ohjelman  vaikutuksesta tyOpaikoille ei jdinyt pysyvid
litkuntaryhmid, joka olisivat jatkuneet Elo-ohjelman jilkeenkin. Ty&paikoilla toimivat
liikkuntaryhmét olivat toimineet jo ennen Elo-ohjelmaa tyonantajan liikunta- ja
harrastustoiminnalle antaman tuen turvin.

Elo-ohjelman péityttyd haastateitavat kertoivat yh# jatkavansa omin
kustannuksin ja omalla ajalla osaa Elo-ohjelman aikaisista opinnoista ja harrastuksista
joko yksin tai ystdvdn kanssa - esim. kesken jdéineitd opintokokonaisuuksia ja liikuntaa.
(Niin, en siind sitten silld tavalla koe, vaikka suoranaisesti se on loppunu siind sitten se
taloudellinen puoli ja se kannustepuoli, niin ettd ittehdn me nyt sitten maksettiin taas
tamdn vuoen lukukausimaksu.) (No, omalta kohalta multa ei ainakaan loppunu, ku
mehdn alettiin sitten kdydd sielld litkuntasalilla sitten sield ja sield kuntosalilla alettiin
kéaydd...-Mm. samalla kun se kymmenen kertaa (Elo-ohjelman puitteissa) sielld tuli
niinku kaytyd.) (Meilld on jatkunu vdhdn sitten, kun oltiin siind, kun alotettiin
psykologian approa meitd kaks, niin meill on kesken se, ettd mulla vield tdalld
hetkellcikin oottaa, mutta kun se nyt tuli tuota muuta lukemista vdlilld, mutta sitten kevdt
puolella suoritan ne kaks tenttid sitten ldpi. Ettd kylld md sitten tand vuona, tai nditten
lukukausien aikana sen nytten suoritan. Ei se sitten endd iso urakka ole.) Elo-ohjelman
aikaiset posititviset kokemukset saivat my0s jatkamaan opiskelua (Se mitd tossa dsken
mainittiin, niin tyovdenopistolla md olen kdyny...-Niin sdd kiyt sitd vapaa-ajalla, jatkat
niinku sitd...-Joo)ja esimerkiksi yksi englannin kieltd uutena ja ensimmdéisend vieraana
kielend aloittaneista jatkoi haastattelun aikana yhd opiskeluaan tyGvéenopistolla.
(Ainakin englanninkieltd sitten, ja oon lukenu eteenpdin.)

Useita opintoryhmid, joissa oli hyvd ja kannustava ilmapiiri, jatkui vield

haastatteluhetkelld. Niistd mainitaan italian- ja englannin kielen ryhmat. (Meillcdhdn oli
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tamd italian ryhmd ja se jatkaa vieldkin ja se on ollut sellaista erittdin pysyvdd, eikd
lopu ikind musta tuntuu.)(No siitd on sitten, eltd veeltddn toinen foistamme sitten,
ettd...-Niin, se toisen tuki ja kannustus)

Tyontekijoiden esityksestd tyOnantaja korvasi erddssd yrityksessd elolaisten
osallistumisen omalla ajallaan alkujaan tydajalle suunniteltuihin opintoihin jarjestimalla
nyt Elo-ohjelman péétyttyd englannin kurssin tybajalla. (...mutta onhan tdd englannin
Jjatko, se on periaatteessa mun mielestd tullu, tdd vuoden jatko, joka oli vihdn niinku
liscind. Sehdin tuntu ettd se loppuu sitten se elo, mutta kun nditd tunteja on sitten jddny
pitamdittd, kun mitd me tavallaan omalla ajalla kaytiin Atk- ja nditd kursseja, niin
tyonantaja sitten meinas, ettd se ois jdlkikdteen maksanu meille palkan niistd, ku ei
tavallaan keksiny, ettd mitenkd sitd ajankdyttéd ois sillon kyenny hyodyntamddn. Me
sitten ruvettiin painostamaan, etld tai ei painostammaan vaan juttelemaan, ettd mitenkd
ko sitd vapaana annetaan, vaan eiko sitd vois, ettd ko sitd kerran rahaa ois, niin eiko
kaytetd sitd englannin opiskeluun, ku porukalla kerran kumminki haluja on...-Niin se
sitten saatiin)

Osa haastateltavista oli pystynyt sopimaan tyGnantajan osallistumaan myds
jatko-opintojensa kustannuksiin, joko tyGaikaa tarjoamalla tai rahallisiin kustannuksiin
osallistumalla. (Mcdhdn en tissd ollu ollenkaan mukana tdssd englannin kurssissa,
mutta oon nyt tin syksyn aikana kdyny yhen englannin kurssin kylld - niin sen kanssa
kylld olen saanu tyonantajan mukaan tdn kustannuspuoleen)

Haastateltavat kertoivat erddssd yrityksessd tyOnantajan jdrjestdneen englannin
kielen ryhméin niille, jotka sitd ty6sséddn tarvitsevat. Haastateltavien mukaan e¢lolaisten
joukossa oli sellaisia, joita se ei koskenut, mutta jotka olisivat halunneet
osallistua.(Meilldhdn on tdlldkin hetkelld tuo englanninryhmd niin kylldhdn siittikin
Jupistaan, ettd milld perusteella ne sitten on ja sitd ettd ei ole...niitd vaan niinku tulla
tupsahtas, ettd halukkaita olis enemmdn, niin.) (Se on kai ldhinnd tarkotettu niille, jotka

Sitd tarvitsee tyossddn... Mutta kenenkd mddrittimdand?)
6.5.1.2 Elo-ohjelman jélkeen aloitettu uusi opiskelu tai harrastus

Kyselylomakkeen kohdassa 17 kysyimme elolaisilta ovatko he Elo-ohjelmgn jalkeen

aloittaneet jonkin uuden kurssin/ohjelman opiskelun, ja mitd he olivat alkaneet
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opiskella. Lisdksi tiedustelimme syytd, miksi he olivat tai eivét olleet aloittaneet uuden
kurssin/ohjelman opiskelua.

Joka viides kyselyyn vastanneista (10 elolaista) oli aloittanut Elo-ohjelman
jédlkeen jonkin uuden harrastuksen tai opiskelun. Naisista ldhes kolmannes, mutta
miehistd vain yksi kymmenestd oli aloittanut uuden harrastuksen tai opiskelun.
Elolaisista, joilla ammatillisena koulutuksena oli 1dhinnd ammattikursseja, ei kukaan
ollut aloittanut uutta kurssia tai ohjelmaa. Kuuden elolaisen opinnot olivat tyShon
liittyvdd ammatillista lisdkoulutusta: Atk, englanti, yhteisGviestintd, tiimikoulutus,
ostotutkinto ja rokotustietous. Koulutuksen jérjestdjind toimivat muun muassa
Jyviskyldn avoin yliopisto, markkinointi-instituutti ja Jyvéskyldn yliopiston
tdydennyskoulutuskeskus. Opintojen aloittamisen syyksi he ilmoittivat, ettd he
tarvitsevat nditd tietoja ja taitoja tyossddn. Yhden elolaisen aloittamat opinnot olivat
yleissivistivdd peruskoulutusta (lukio) ja kolmen opiskelu liittyi harrastustoimintaan
(musiikinteko tietokoneella, videon editointi ja tiffany). Harrastusluonteisen opiskelun
perusteluna oli, ettd uusi aihe kiinnosti ja sen opiskelu oli kivaa.

Kaikkiaan 27 elolaista ilmaisi jonkin syyn sille, ettei ollut Elo-ohjelman jélkeen
aloittanut uutta opiskelua. Yleisimmin mainittuja syitd olivat ajanpuute (12 vastaajaa),
“hengihdystauko™ paljon toimintaa sisédltdneen Elo-ohjelman jélkeen (4) ja ettei uusia
virikkeitd ollut ndkyvilld (3). Rahanpuutteen, tydesteet, saamattomuuden ja ei tarvetta”
mainittiin kukin kaksi kertaa syyksi siihen, ettei oltu aloitettu uutta opiskelua.

Ryhmihaasttelussa elolaiset totesivat, ettd vaikka osalla haastateltavista ei vield
ollut konkreetteja jatkosuunnitelmia, oli Elo-ohjelmaan osallistuminen herdttdnyt
positiivisen asenteen opiskeluun ja harrastamiseen. Useat arvelivatkin jatkavansa jotain
opiskelua myShemmin. (Ei ainakaan vield jatkosuunnitelmia ole tullu mieleen, ettd...-
Kylld tddlld on pientd ajatusta, ettd pitdis jossain jatkaa, mutta ei ole sen tarkemmin
vield) (Se niinku sitten gjettiin aivokoppaan, sinne takaraivoon se ajatus, ettd jospa
joskus innostus...-Joo, aivan.) Liikuntaharrastuksista mainittiin suunnistus sellaisena,
joka oli sithen osallistuneiden haastateltavan mielestd ollut niin mielenkiintoista, ettd

sitd olisi kiva jatkaa viel4 joskus.
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6.5.1.3 Elolaisten arvio koulutukseen osallistumisestaan seuraavan vuoden aikana

Kysymyksessd 24 tiedustelimme elolaisilta, kuinka todenndkoisend he pitivit
osallistumistaan seuraavana vuonna tyGnantajan jdrjestiméin ammatilliseen tai
henkildstokoulutukseen, omaehtoiseen yleissivistidvdin koulutukseen, omachtoiseen
ammatilliseen perus-, tdydennys- tai jatkokoulutukseen. Vastauksissa 1 “hyvin
epitodennikdistd”, 2 “melko epdtodenndkoistd”, 3 "melko todennékoistd” ja 4 “hyvin
todenndkdistd”. Taulukossa 21 esitetddn elolaisten arvio osallistumisestaan

koulutukseen seuraavan vuoden aikana.

TAULUKKO 21. Elolaisten arvio osallistumisestaan koulutukseen vuoden 2001-2002

aikana.fr (%)
Osallistumisen todennékdisyys
Koulutusmuoto 1 2 3 4 yhteensd
fr(%) [fr(%) fr(%) fr(%) n(%)

TyOnantajan jarjestiméin 9 5 17 19 50 (100%)
ammatilliseen koulutukseen (18%)  (10%) 34%) (38%)

Ty6nantajan jérjestimédn 4 13 22 11 50 (100%)
henkilostokoulutukseen (8%) (26%) (44%) (22%)
Omaehtoiseen yleissivistdviin 10 13 17 10 50 (100%)
koulutukseen (20%) (26%) (34%) (20%)
Omaehtoiseen ammatilliseen 23 21 3 4 51 (100%)
peruskoulutukseen (45%) (41%)  (6%) (8%)
Omaehtoiseen ammatilliseen 14 21 6 9 50 (100%)
tdydennyskoulutukseen (28%) (42%) (12%) (18%)
Omacehtoiseen ammatilliseen 17 18 7 8 50 (100%)
jatkokoulutukseen (34%)  (36%) (14%) (16%)

Noin kaksi kolmasosaa vastanneista piti melko tai hyvin todennékdisend, ettdi he
osallistuvat joko tyGnantajan jarjestimidn ammatilliseen tai henkil6stékoulutukseen.
Suurin osa piti epédtodenndkdisend, ettd osallistuisi omaehtoiseen ammatilliseen
peruskoulutukseen. Vajaa yksi kolmasosa arveli osallistuvansa omaehtoiseen
ammatilliseen tdydennyskoulutukseen tai omaehtoiseen ammatilliseen

jatkokoulutukseen.
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Taustamuuttyjittain tarkasteltuna osallistumisarvioista 16ytyi joitakin eroja.
Miti korkeampi ammatillinen koulutus vastaajalla oli, sitd useampi arveli osallistuvansa
ylipditidn kysyttyihin koulutuksiin useammin kuin muut. Peruskoulutuksessa vastaava
ero nikyi omachtoiseen koulutukseen hakeutumisen halukkuudessa; elolaiset, joilla oli
matalampi pohjakoulutus arvelivat osallistuvansa enemmén tySnantajan jarjestdméadn
koulutukseen. Pohjakoulutuksen lisdéntyessd arviot omaehtoiseen koulutukseen
osallistumisesta seuraavana vuonna lisdéintyivdt. Mitd pitemmélle ammatillisesti
elolaiset olivat kouluttautunut, sitd useampi arvioi osallistuvansa seuraavan vuonna
yleissivistdvddn koulutukseen. Ammatilliseen koulutukseen osallistumisen arviot
jakautuivat tasaisemmin, poikkeuksena ryhmd “muu ammatillinen koulutus”, johon

kuuluvista vain 1 arvioi osallistuvansa ammatilliseen koulutukseen seuraavana vuonna.

6.5.2 Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten sitoutumiseen tydhdn ja tySyhteiséon

Kysymyksessd 22 kysyttiin muuttiko Elo-ohjelma osallistujien eldkeajatuksia; jos muutti
niin miten ja miksi. 1 ei vastannut, 44 kertoi, etteivit eldkeajatukset ollect muuttuneet
Elo-ohjelman vaikutuksesta ja 6 kertoi muuttaneensa niitd. Néaistd kuudesta kolme
elolaista aikoi jatkaa tyOelimissd pidempddn kuin oli aiemmin ajatellut, yksi
vastanneista aikoi jaddd osa-aikaeldkkeelle ja kaksi oli pddtynyt siihen, ettd haluaa pois
tydeldmastd mahdollisimman pian.

Niistd, jotka wvastasivat, ettd Elo-ohjelma ei ollut muuttanut heidédn
eldkeajatuksiaan, osa oli sitd mieltd, ettd haluaa edelleen mahdollisimman aikaisin
elikkeelle ja toisaalta osa oli sitd mieltd, ettd halusi jatkaa tdyteen eldkeikddn kuten
ennenkin, tai jopa yli sen. (Eri kommentit on erotettu seuraavassa toisistaan

puolipisteelld)

Perustelut jotka liittyivit haluun jatkaa toissd olivat:

- Velvollisuus yhteiskuntaa kohtaan: Olen oivaltanut aikaa sitten, ettd jos
henkisesti ja fyysisesti kaikki ok, niin kylld yhteiskunta pitdd rakentaa niin
pitkdlle kun henkilokohtaiset avut riittivdt; Olen tiedostanut, ettd
tulevaisuudessa tullaan tyoeldmdssd olemaan yhd idkkddmmiksi, taustana

tuleva tyovoimapula, suuret ikdluokat jdavit eldikkeelle



150

- Halu tehdd tyotd: Ei ole vield haluja jaddd eldkkeelle; Olen ajatellut jatkaa
tyéelimdssd eldkeikddn, Koska tarkoitus on olla tyéeldmdssd niin kauan
kunnes voimat ehtyvit, Olen tyohullu enkd ole ajatellut aikaistaa eldkeikdd,
kurhan vaan terveys sdilyy ja siitd huolehdin siind mddrin kuin itse voi
vaikuttaa; ettd jaksoi eldkeikddn asti 55 tai vanhempi

- Eldkkeelle jd4ntii ei ole vield pohdittu: Fi ole vield ajankohtaista; En mieti
vield eldkeikdd tai yleensd eldkkeelle jdaamistd

- Eldkeasiat on jo jérjestyksessd: Oma eldkeasiani taitaa olla nyt siind
vaiheessa, missd toivoisin sen pysyvan pitkddn, saan olla vield tyoeldmdissd
osan viikossa ja levdtd osan viikosta Tyoaika on nyt ollut muutenkin mukavan

Joustavaa. Erittdin hyvdd aikaa eldmdssd; Eldkeikd on jo niin ldhelld

Perustelut, jotka liittyivit haluun siirtyd mahdollisimman varhain eldkkeelle olivat

- Halu nauttia elamasti terveend: Kuten edelld totesin eldkkeelle terveend ja
55 vuotiaana, koska maalla on mukavaa ja muutan sinne takaisin metsdn

suojaan.

Viisi elolaista perusteli muuttuneita ecldkeajatuksiaan. Ne, jotka olivat muuttaneet
eldkeajatuksiaan Elo-ohjelman vaikutuksesta niin, ettd halusivat jatkaa edelleen

tyoeldmaissd perustelivat ty6ssd jatkamista seuraavasti:

- Halulla tayttad velvollisuus: Yritd jaksaa eldkeikddn asti tyossd
- TyGssd vithtyminen oli parantunut: Haluan olla tyoeldmdssd
mahdollisimman pitkddn, koska viihdyn paremmin tyossd

- Halulla kehittds itseddn: Mutta jos muutti, niin kannusti itsensd kehittdmiseen
ja oppimiskykyyn ja tarjontaan, mahdollisuuksiin ympdristossd, koska
vireyttd ei ole laatikossa piilossa, vaan se oli sinussa itsessdsi, annatko sen
tulla esille vai kitketké sen passiivisuuteen. Se kylld saa olla sielld rauhassa
jos et itse ole halukas ja valmis hakeutumaan niin sosiaalisiin kuin tiedollisiin
toimintoihin

Ne elolaiset, jotka ilmoittivat Elo-ohjelman vaikuttaneen niin, etteivit enidi halunneet

jatkaa toissd yhtd pitkéddn kuin ennen perustelivat sitd seuraavilla syilla:
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- Negatiivisilla ikdasenteilla: Huomattiin, ettei vanhoilla ole tulevaisuutta,
saatiin varmistus, ettei keski-ikdiset pddse mihinkddn
- Halulla nauttia elmdisti terveend: Heti pois tydeldmdstd kun laki ja rahat

sallii, tehkoon toiset ndmd hommat mind menen marjaan.

Ryhmé#haastattelussa elolaiset kertoivat, ettd osa-aikalisd ja vuorotteluvapaa eivit olleet
yhtd yrityksistd lukuun ottamatta kdytossd. Haastateltavien mielestd yleensd kukaan ei
jaksa toissd 65 vuoteen asti, vaan sairaselike tai eldkeputki ovat ne tavat, joilla
yrityksesti ldhdetddn. Tyonantaja ei haastatteluajankohtana, Elo-ohjelman aikana tai sen
jalkeenk&in ollut kéyttéanyt eldkeputkea. (-7ditd on niin paljon kun vaan kerkeis tehdd.)
Muutamassa yrityksessi eldkeputkeen ei oltu laitettu henkilokuntaa 90-luvun alun laman
jélkeen, ja uusia tyontekijoitékin oli sen jdlkeen alettu palkata, mitd haastateltavat pitivét
hyvéna. (Meilld tehtiin, 90-luvun alkupuolella tehtiin, lyhennettyd tyoaikaa, mutta ei sen
Jjdlkeen, mutta eihdn meiddn henkilosté ole vahvistunut. Eldkkeelle on jddnyt, ja jotain
on otettu tilalle, mutta ehkd tdd rakenne on vdhdn muuttunut...-Ajoittaista
tyovoimapulaa) Vanhemmat tyontekijat toimivat uusien perehdyttdjind: uudet
tyontekijiat ovat nuoria, tyontekijoiden keski-ikd on korkea. Haastateltavien mielestd
olisi hyvid, jos henkild, jolla on voimia ja henkistd kapasiteettia ja halu olla tyGssd
eliakkeelle asti, voisi olla tdissd varsinaiseen elidkeikdidn asti. Eldkevalmennusta ei oltu
yrityksissd toteutettu.

Osa-aikaeldkkeet olivat monissa yrityksissd kéytossd (On meilld ainakin
kymmenkuntahenked...-Ei niitd aivan niin paljon, mutta ainakin puolikymmentd on niitd
osa-aikasia) ja tyontekijoilld on ollut kiinnostusta niitd kohtaan. Haastateltavat arvelevat
saavansa tietoa eldkekysymyksistéd tySterveyshuollosta tarpeen mukaan. (Niin, ja onhan
se niinku ihmiset on siitd kiinnostunu, kelle on se mahollisuus tulemassa, se
viiskymmentd...-kuus tulemassa, se kakstuhatta kaks viiskuus kuitenkin. Siitd tuntuu
kuitenkin useammallakin olevan halukkuutta, ku on kdyny pyytdmdssd ne eldkearviot, ne
laskelmat kuitenkin, ettd on sitten mikd antaa sitd pohjaa pddtoksenteolle kuitenkin.)
Haastateltavat kertoivat osa-aikaeldkkeiden antavan mahdollisuuden jaksaa tyOssd
pidempéén ja siirtyd asteittain tyGeldmdéstd elékkeelle niin, ettd tydeldméssd syntyneet
sosiaaliset suhteet sdilyvét. (Mutta kylld paremmin ne jaksaa sitten tyossd kdyd ndin... -

Se on tavallaan sitten kevyt siirtymd, ettd kerkii totutella sitten) (Kaikki ne, jotka siind
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nyt on, ne on tosi innossaan siitd, ettd on mukava olla eldkkeelld, mutta mukava on tulla
toihinkin. Ettd kuitenkin kaipaa sitd sitd kosketuspintaa tahdn tyoporukkaankin, missd
porukassa on ollu niin kauan...-Ku on kuitenkin ollu, niin sitd sosiaalista puolta
kuitenkin...-Niin, kylld...-Se eroaminenhan siitd vaikeeta sitten onkin, mutta ne
sosiaaliset suhteet.)

Elo-ohjelman aikainen yhdessd tekeminen paransi haastateltavien mielestd
ty6paikan ilmapiirid. Elo-ohjelman jdlkeen yhteinen toiminta kuitenkin yleenséd loppui.
(Se oli meiddn tdllainen yhteinen projekti, ja nyt sen jdlkeen ei olla oikeestaan
tehtykddn mitddn...)Haastateltavien mielestd Elo-ohjelman kaltainen toiminta saa
tyontekijat pysymédn tyopaikassaan.

Elo-ohjelman koettiin jossain mé#érin antaneen voimavaroja tydssd jaksamiseen
ja muutosprosessin hallintaan. TySkunnon testitulokset eivét olleet tulleet yllédtyksend
tyontekijoille. Eri yrityksissd samanaikaisesti tehdyt testaukset olivat kannustaneet
varsinkin miehid kilpailuun keskenddn. (Niin siind tyokuntoindeksissd tuli vihdin
sellainen kilpailun maku, ettd miten me pdrjdttiin...-Se oli ne kuntoindeksit, ku ne oli
talokohtasia, niin kenelld menee niin hyvin...-Niin, mites me pdrjdttiin siind? ...-Oikein
hyvin, niin mutta se yks otettiin siind vihdan kesdloman jdlkeen, sillon md tipahdin siind,
mut sitd seuraava siind sit ajotettiin ennen lomaa ni se meni paremmin...-Niin se oli se
lenkki oli toisenlainen sit kesdaikaan se oli siindg grillin pddlld oleva.) (Tdmdhdn on

sellaista laaja-alaista tykyd koko Elo.)

6.5.3 Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten ammatilliseen pitevyyteen

Elolaiset kokivat Elo-ohjelman vaikuttaneen sitd enemmén heiddn ammatilliseen
pitevyyteensd, mitd matalampi perus- ja ammatillisen koulutuksen taso heilld oli.
Eniten Elo-ohjelmalla koettiin olleen vaikutusta fyysiseen toimintakykyyn, kykyyn
selviytyd nykyisistd tyoOtehtdvistd sekd kykyyn hallita wuutta tekniikkaa. 81%
kyselylomakkeeseen vastanneista oli sitd mieltd, ettd omat huomiot fyysisestd
jaksamisesta vaikuttivat oman opetussuunnitelman sisdltoén. Eniten Elo-ohjelmalla
koettiinkin olleen vaikutusta osallistujan fyysisen toimintakyvyn kohentumiseen, sillid
84% kaikista vastanneista koki Elo-ohjelman parantaneen fyysistd toimintakyky#in.

Elo-ohjelma vaikutti laaja-alaisesti elolaisten miesten tyotehtdvien hallintaan: 90%
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miehistd koki Elo-ohjelman parantaneen kyky#én hallita uutta tekniikkaa ja 83% heistd
koki Elo-ohjelman vaikuttaneen kykyynsé selviytyéd nykyisistd tyStehtévistéén.

Vaikka Elo-ohjelma sisélsi vdhdn varsinaisiin tyStehtéviin liittyvid kieli- tai
Atk-opintoja, elolaiset kokivat, ettd he olivat voineet soveltaa oppimaansa tySssdén.
Myé6s ilmaisutaidon ja viestinndn opintoja oli voitu soveltaa suoraan omaan tyShon.
Kaikkiaan 68% kyselylomakkeeseen vastanneista koki Elo-ohjelman vaikuttaneen omiin
tiimi- ja projektitydvalmiuksiinsa. Myos yritykset olivat olleet p#dosin tyytyvéisid
elolaisten perusvalmiuksia parantavaan koulutukseen (Atk, kielet) ohjelman aikana.
Tdmén ndhtiin parantaneen valmiuksia osallistua tyStehtdviin liittyvdin koulutukseen.
Kaksi yritystd katsoi, ettd Elo-ohjelma oli liian pienimuotoinen, joten siitd ei ollut
tyontekijdiden perusopetusta kohentamaan.

Ryhmihaastatteluissa elolaiset kertoivat, ettd tyohon liittyvid asioita, kuten Atk
on pakko opiskella koko ajan. (Kylld me Atk:ta joudutaan, vikisinkin joudutaan,

opiskelemaan. Pakkohan sitd on osata, kun ei voi tehdd muutenkaan)

6.6 Elo-ohjelman vaikutuksia elolaisten ty6yhteisoihin

Ryhméhaastatteluissa elolaiset kertoivat, ettd Elo-ohjelman aikainen yhdessé tekeminen
oli luonut joillekin tyOpaikoille yhteishenked: toiset elolaiset yleensd tunnettiin
ennestdin, mutta Elo-ohjelma toi sisiltéd ndihin thmissuhteisiin.(...niin kylldhdn se on
sen viikon henkireikd se italian tunti, ja se on ihan oma juttunsa, ja ihmissuhteittenkin
takia, ja just varsiinkin...) (-Mut kylld se ilmaisutaito ja viestintd oli ryhmdhenkisesti
todella hyva koulutus ja jakso meille...-Niin o0li.)

Elo-ohjelman aikana muodostuneet harrastusryhmit eivét haastateltavien
mielestd yleensd muodostuneet erityisen Kkiinteiksi tai pysyviksi, koska niihin
osallistuminen vuorotyon takia oli vaikeaa. (Niin, koska se oli se yhteisen ajan
Jdrjestdminen niin jumalattoman vaikeata saaha, jos puolet porukasta oli yhti aikaa
niin, tais mennd niin ettd sield ei ollu ku yks ja kaks ja kolme korkeintaan.)

Elolaisten ja muun henkilokunnan vélisiin suhteisiin ohjelma ei ollut
vaikuttanut haastateltavien mielestd oleellisesti, koska elolaiset olivat olleet eri puolilta
tyopaikkaa eivitkd tavallisesti olleet tekemisessd toistensa kanssa. (Me oltiin niin
hajaltaan isolta alueelta, ettei se tdhdn. Se oli ja meni, eikd se jdttanyt paljon jdlkid

ainakaan ndin tyopaikalla) Tyoyhteisossd Elo-ohjelma jdi usein irralliseksi vain
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osallistujia koskevaksi toiminnaksi, josta muut eivdt paljoa tienneet tai josta
lshiesimiesten ei koettu olevan kiinnostuneita - he eivét olleet néiyttédneet seuraavan sen
sisdltod tai toteutusta. Parempi tilanne oli muutamalla tyontekijilld, joiden oma
esimieskin osallistui Elo-ohjelmaan. (Mulla nyt on tietysti sillain, koska minun oma
esimieskin oli mukana, ettd...- mulla oli sitten vdhdn toisenlainen tilanne... - Niin, ettd
se eli sitd arkea)

Esimiesten ja tyontekijoiden kdymissd kehityskeskusteluissa oli ainakin
joissain yrityksissd Elo-ohjelman aikana késitelty myds Elo-ohjelmaa, mutta ei juuri sen
jéalkeen. (Sillo varmaan just pidettiin Elon aikana, ja meilld on just ensi viikolla
henkilostopalaveri ja taas kdynnistetddn kierros, joo, itelle tullut se ettd on ollut taas
vihdn pitkd vdli, kun on tuntunut siltd, ettei oo keritty tehdd mitddn tyoyhteison
hyvdksi...)(Ehkd se aktiivisimmillaan ihmisilla olisi mielessd juuri kun se hanke on
pddttymdssd, kun se homma aikataulun mukaan olisi pddttymdssd, ettd tdllaiselta tuntui

Jja tdllaista se oli)

6.7 Elo-ohjelman vaikutuksia yritysten tasolla

Elo-ohjelmaan osallistuneiden yritysten edustajat totesivat, ettd henkilokunnan
vaihtuvuus on erittdin véhiistd ikd4ntyvien tyontekijéiden keskuudessa. Tydvoimapulaa
Elo-ohjelmassa mukana olleissa yrityksissd ei ollut, mutta muutaman vuoden péésti
uhkaavaa eldkepommia (suurten ikdluokkien eldkkeellesiirtyminen) oli alettu ennakoida
palkkaamalla nuorempia tyontekijoitd. Ikddntyvien tyontekijdiden kokemusta
hyddynnettiin  yritysten edustajien mukaan ty6hon opastuksessa ja tiimitydssi:
ikddntyvit tyontekijét toimivat epévirallisesti nuorempien tyontekijéiden mentoreina ja
projekteissa vanhemmat ja nuoremmat tyontekijét tekivét yhteistyotd ja néin yhdistettiin
ikddntyvien kokemus ja nuorempien uusin tieto. Elo-ohjelmassa mukana olleissa
yrityksessd kéytettiin jonkin verran osa-aikaeldkkeitd: ongelmana oli 16ytd4 osa-
aikaeldkkeelle lahtijén tilalle péatevé, tyStehtdvit osaava sijainen.

Ryhmihaastatteluissa elolaiset eivdt osanneet arvioida, oliko Elo-ohjelmalla
ollut vaikutusta yritystasolla ja ainakaan pitempiaikaisia vaikutuksia he eivit silld
nihneet olleen. Sitd, oliko Elo-ohjelma vaikuttanut tyOnantajan suunnitelmiin, eivét
haastateltavat katsoneet voivansa arvioida. (En mind ainakaan oo huomannut...-En

mindkdan muuten itse aisassa, kun se loppu niin se loppu. Pitdisko X:Itd itseltddn kysyd,
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saiko hdn jotain uusia ajatuksia siitd omaan toimintaansa tai saiko henkilostéosasto
siihen jotain sellaista, jonka he on voinut huomata, ettd siitd ois muutakin hyotyda?)
(Kun mdd tulin eka pdivdnd toihin, niin kaikki oli vdhdn sitd mieltd, ettei tddlld oo
tapahtunut oikein mitddn...-Ei todellakaan oo, kylld se on jddny siihen.)

Elo-ohjelma ei haastateltavat mukaan ollut ainakaan vield tuonut tydnantajan
jarjestdméidn henkilostokoulutukseen uusia yhteistySkuvioita. (Ja kylld sitten taas
tyonantajalla on ne omat kanavansa.) Haastateltavat pitivét kuitenkin mahdollisena, ettd
vaikka juuri haastattelu hetkelld yrityksissd ei toiminutkaan omia opinto- tai
harrasteryhmid, saattaisi tySnantaja hyvinkin vield ldhted mukaan johonkin Elo-
ohjelmaa vastaavaan toimintaan yhdessd tyontekijoiden kanssa. (Kyseltiin ndiltd
ihmisiltd, mutta ei ollut halukkuutta tarpeeksi, ettd tyonantaja olisi voinut tulla
mukaan...-Ei kannata kokonaan haudata vieldkddn, etteiké se olisi mahdollista, eikd
vain Elossa mukana olleita vaan koko talon kohdalta.)

Kyselylomakkeen kohdassa 25 kartoitimme millaista tydkykyd ylldpitdvaa
toimintaa tyonantajilla on tarjota tyontekijéilleen ja kéynnistiké Elo-ohjelma jonkin
uuden tyokykyd yllapitdvian toimintamuodon. Kartoitus osoitti, ettd elolaisilla ei ollut
selkedd kuvaa siitd, millaista tyokykyd ylldpitdvdd toimintaa tyOnantaja tarjosi:
esimerkiksi saman yrityksen elolaisten kisitykset siitd, jdrjestetddnké tyOpaikalla
kuntotestejd, vaihtelivat suuresti. Syynd saattoi olla myds se, ettd osa saman tyOnantajan
palveluksessa olevista elolaisista tyGskenteli eri toimipisteissd ja saman yrityksen sisidlld
saattoi olla toimipistekohtaisia eroja. Kisitysten eroavuuden vuoksi emme tehneet
yhteenvetoa tdstd lomakekyselyn kohdasta, jotta se ei antaisi virheellistdi kuvaa
tyOnantajien tyokykyd ylldpitdvén toiminnan laajuudesta. Kaikki kyselyyn vastanneet
olivat sitd mieltd, ettd Elo-ohjelma ei ollut kdynnistidnyt heidén ty6paikallaan mitdén
uutta tyokyky4 ylldpitavaid toimintamuotoa.

Kyselylomakkeen kohdassa 26 tiedustelimme elolaisten mielipiteitd siitd, mitd
heidén tyopaikoillaan voitaisiin vield tehdd ikddntyvin tyontekijan tySkyvyn ja
terveyden edistdmiseksi. Vain yksi vastanneesta 22 elolaisesta oli sitd mieltd, ettei juuri
mitddn ole tehtavissd, silld ei ole olemassa vaihtoehtoja. Saamamme vastaukset
luokittelimme kuuteen ryhmédn: koulutus (7), kuntoutus (7), tyStehtdviin ja
tydaikajérjestelyihin liittyvét asiat (5), lilkuntamahdollisuudet (5), tydilmapiiri (3) ja

muuta (5).
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Passddantoisesti elolaiset toivoivat ulkopuolisen tahon jérjestdimai koulutusta ja
kaikenlaista virikkeiden ylldpitoa. Koulutukseksi ehdotettiin Elo-ohjelman tyyppisté,

ohjelmaa, jotta my6s muut padsisivit mukaan.

Ehkd jokin Eloa vastaava ohjelma motivoisi. Eihdn ohjelman tarvitsisi olla kerralla
kuin yhden aiheen juttu (litkunta, kielikoulutus, ammatillinen koulutus).

Lisdksi ehdotettiin, ettd henkiloston pitdisi padstd kuntoutukseen useammin,
my6ds muuta ennaltachkdisevdd toimintaa tulisi jérjestdd ja tyOnantaja voisi tukea
enemmdin erilaisia liikuntaharrastuksia, kuten kuntosalilla k&yntid. Eréds vastaaja oli
tosin sitd mieltd, ettd ainakin hinen tyopaikallaan ikdfntyvdt tydntekijdt harrastavat
riittdvasti tySkykyd ylldpitdvad litkkuntaa. Tyotehtédviin ja tybaikajérjestelyihin liittyvét
ehdotukset koskivat kolmivuorotyostd pédivdavuoroon siirtymistd, melun vihentdvisti,
tyStehtdvien vaihtomahdollisuutta ja tyotahdin hellittdmistd sekd joustavampaa ja
lyhyempdd tybaikaa. Kolme vastaajaa ndki tydilmapiiriin vaikuttamisen térkedksi

ikddntyvien ty6kyvyn ylldpitdmisen kannalta.

Jokainen  hoitaisi omaa  tyoympdristéddn  ja  ihmissuhteitaan  tasaisesti —
suvaitsevaisuutta

Erds vastaajista korosti, ettd ikddntyvdn tyontekijdn tyokyvyn ja terveyden
edistimisessd pitdisi huomioida yksil6llisyys, kuten henkilokohtaiset ohjauskeskustelut
ja kuntoutus- ja opintosuunnitelma.

Haastatellut tyontekijit eivit osanneet arvioida, vaikuttiko Elo-ohjelma TYKY
-toimintaan. TYKY -toimintaa yrityksissd oli ollut ennenkin ja se jatkui edelleen. (Ja
TYKY -pdivd oli varattu taas...-Syksylld oltiin Peurungassa...-Ja nyt ollaan taas
menossa, vahdn kdvelytestid ja sen sellaista vihdn vapaampaa...-Kai me mennddn nyt
sitten lumikengilld kdvelemdcdn...-Se on ihan uutta semmoinen...) Yrityksissd on ollut
teemapdivid, tyokyky mittauksia, kuntotestejd ja taukoliitkuntaa aiemminkin, eikd Elo-
ohjelma tuonut ndihin wutta. (On nditd, on niitd ollu. Niinku nditd kuntotarkastuksia...-
Ei se niinku lisannd oo mitddn. Ndita entisid, kylld ne on hyvin toiminu ndd...) Elo-
ohjelmaan osallistuneet haastateltavat arvioivat kuitenkin voivansa jossain méérin
vaikuttaa urheilu- ja virkistystoiminnan sisdltoon tuomalla esiin kokemuksiaan.
(Kylldghdan sitd aina keskustellaan niitten ihmisten kanssa ja silleen. Varsinkin tdssd

alussa kylldhdn sita keskusteltiin  kaverien kanssa heitti kaverin kanssa tdlleen ndin
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idean ja sano, ettd sielld tehtiin silleen ja tehtiin tdilleen, mutta ei niistd oikeen
konkreettista oo ollu vield silleen...-Ei niin, ja urheiluja virkistystoimikunnassa on
periaatteessa jokaisen henkiloston edustaja ja sielld sitten sitdkauttahan sitd aina

koetetaan vaikuttaa siind...)

Kouluttajakoulutus jdi haastateltavien mielestd irralliseksi projektiksi, vaikka
alun perin heididn mielestdén se oli tarkoitettu osaksi Elo-ohjelmaa. (Kylld siittd jossain
vaiheessa ilmotettii ...-Niin mdkin ymmdrsin, ettd se meni sitten muualta kautta se
hakeutuminen siihen, ettd se ei ollu mitddn tiimikoulutuksen kautta, vaan ettd se tuli

Jjostakin tuolta, se oli ihan erillinen juttu se kouluttajakoulutus )
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7 POHDINTA

Ty0ntekijéiden mukaan 1dht6 Elo-ohjelmaan

Elo-ohjelmaan osallistuneet tyontekijédt kertoivat, etteivédt olleet ohjelmaan mukaan
lahtiessdéin selkedsti hahmottaneet, mistd siind oli kyse. Fyysisen kunnon ylldpito ja
ty6ssd jaksaminen (sitoutuminen tyShon ja halu jatkaa ty6eldméssé nykyistd pidempéiin)
miellettiin kylld tdrke#ksi tavoitteeksi, mutta muista tavoitteista ei elolaisille ollut
muodostunut selkedd kuvaa tai he eivit tienneet miten he voisivat niitd saavuttaa.
Yritysten edustajien mielestd alkuvaiheen epidselvyydet karsivat osallistujia, samoin
informaatiotilaisuuksissa korostettu Elo-ohjelman liikunnallisuus. Monet osallistujista
ilmoittivat olevansa juuri niitd, jotka ovat aina valmiita kaikkeen uuteen. He kertoivat
osan tyOtovereistaan olevan sellaisia, jotka eivdt koskaan ldhde mukaan tySpaikan
yhteiseen toimintaan tai jotka eividt kerro tyGtovereilleen vapaa-ajan harrastuksistaan.
Elolaisten ryhm#haastatteluissa kdvi kuitenkin ilmi my®6s, ettd mukaan olisi halunnut
useampi kuin oli ollut mahdollista. TyGnantajat olivat sitd mieltd, ettd ldhes kaikki
halukkaat olivat pddsseet mukaan. FElolaiset itse arvioivat hiljaisempien ja
passiivisempien vetdytyneen pois.

Ihmisen temperamentti ilmenee muun muassa ihmisten erilaisena motorisena
aktiivisuutena, sosiaalisuutena (kiinnostus muita ihmisié kohtaan), drtyvyysherkkyytens,
uteliaisuutena tai varautuneisuutena, ulospdin suuntautuneisuutena ja uusien
kokemusten etsimisend tai haluna pitdytyd tutussa ja turvallisessa, jolloin uudet ja
yllattavét asiat aiheuttavat huomattavaa stressié, vaikka ne toisille ovat eldmén haaste ja
suola. (ks. myds Jarvis 1994, 14-17) Thmisen temperamentti on pysyvd ominaisuus,
jolla on biologinen pohja ja siksi se on myds pysyvd ominaisuus — toisin tapa, jolla
temperamenttipiirteet ilmenevit, vaihtelee i4n mukana. Kasvatus ja ympéristd
muokkaavat synnynnidisestd temperamentista persoonallisuuden. Joidenkin tutkimusten
mukaan jopa 20%:lla valkoihoisesta viestdstd on sellainen fysiologia, joka altistaa
heiddt kéyttdytyméddn tavalla, jota kutsutaan sosiaaliseksi inhibitioksi. Se ilmenee
varautuneisuutena, ujoutena ja estyneisyytend kaikissa uusissa tilanteissa. Kun uusi on
muuttunut tutuksi, ongelmat héavidvat. Tallaisten ihmisten stressid vdhentdd, jos heille
annetaan riittdvisti aikaa sopeutua uusiin tilanteisiin tai uusiin ihmisiin.(Keltikangas-

Jarvinen, Rdikkonen & Puttonen. 2002, 1-3)
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Osa tyontekijéistd, jotka eivit halunneet sitoutua Elo-ohjelmaan, saattoivat
vetdytyd, koska he eivit olleet kyenneet muodostamaan selkeédd kuvaa siitd, mistd Elo-
ohjelmassa oli kysymys. Mukaan ldhteneistd moni tunnusti, ettei itse asiassa ollut
tarkasti tiennyt, mihin oli kahdeksi vuodeksi sitoutunut. Kdisitteelld ”goodness of fit”
korostetaan yksil6llisyyden oikeaa huomioimista — myds aikuisidn tydeldmén haasteiden
ja yksilollisen temperamentin yhteen sopivuuden huomioimista kuten esimerkiksi
riittdvén tutustumisajan tarjoamista uusien haasteiden edessd. (Keltikangas-Jarvinen ym.
2002, 6) Passiivisempia mukaan haluttacssa olisi ehkd syytd miettid tapaa, jolla
koulutusta tarjotaan: olisiko esimerkiksi alkuinformaation jélkeen syytd tarjota
enemmin aikaa miettid omia tarpeita osallistua, esimies kannustaisi osallistumaan,
koulutuksen sisélto tai raamit olisivat tarkemmin rajatut tai muuten selvennettiisiin sité,
mihin osallistujien odotetaan sitoutuvan.

Koska  Elo-ohjelmaan nyt osallistuivat juuri  aktiivisimmat ja
motivoituneimmat, herdd kysymys, olisiko Elo-ohjelma tarkemmin suunnattuna
syrjdytymisriskissd oleviin matalimmin koulutettuihin ja huonompikuntoisiin ollut
taloudellisesti tehokkaampaa ainakin yhteiskunnan kannalta katsottuna. My®6s elolaisten
mielestd Elo-ohjelman ulkopuolelle jdi nyt useita tyontekijoitd, joiden ty6- ja
toimintakyvyn ylldpitdmiselle Elo-ohjelmasta olisi ollut hyotyd. Myos Parkatti ja
Kauppi (1999, 24) toteavat saman Elo-ohjelman loppuraportissa. Fyysisen kunnon
yllapitoa markkinoimalla saatiin kuitenkin houkuteltua mukaan my&s miehid, joilla oli
matala perus- ja ammatillinen koulutustausta.

Elo-ohjelma kohdistui vain osaan ik&intyvistd tydntekijoistd. Juhelan (Rinne
ym. 1995, 101) henkildstokoulutusstrategioiden tyypittelyn mukaan téllainen koulutus
on preventiivistd eli Elo-ohjelma pyrki muun muassa echkdisemdin ikddntyvien
tyontekijoiden syrjdytymistd. Toiminta- ja tyokyvyn heikkenemistd ennaltaechkdisevit
toimenpiteet ovat tehokkaimpia, kun ne aloitetaan riittdvén varhain ja tunnistetaan ne
tyontekijit, joiden tySkyky on alkanut heiketd (Rossi 1991, 7). Haastatteluissa monet
elolaiset olivatkin sitd mieltd, ettd Elo-ohjelma olisi kohdistettava kaikille halukkaille —
idstd riippumatta. Muutoksen hallintaan pyrkivd henkilostokoulutus onkin Juhelan
(Rinne ym. 1995, 101) mukaan tarjolla kaikille. Silloin voitaisiin odottaa muutosta
ikéasenteissa ja organisaation kulttuurissa. Jos koulutus on jatkuvaa, voidaan sen avulla
varautua tuleviinkin muutoksiin (prospektiivinen strategia), kuten ennustettuun

tyovoimapulaan  2010-luvulle mentdessd. Vaikka tulevasta tydvoimapulasta
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keskustellaan julkisuudessa, yritysten edustajat eivit tuoneet esiin tavoitteen asettelussa
yritysten valmistautumista siihen: tyévoimaa on vield nykyisen ollut runsaasti saatavilla.

Tutkimusten mukaan koulutus- ja kehittdmishalukkuuteen vaikuttavat myds
tyon tarjoamat mahdollisuudet ja tydpaikan toimintakulttuuri (Noe ym. 1997, 169-173;
Juhela 1994, 169). Tyostovereiden ja tyOnantajien ik#asenteet ovat saattaneet vaikuttaa
tyontekijoiden osallistumishalukkuuteen heiddn omien asenteidensa ohella. (Elolaisten
mielestd Elo-ohjelmasta saattoivat hiljaisemmat jattdytyd pois motivoituneimpien
ottaessa paikkansa ohjelmassa. Ty§ssd jaksamisessa voi suurimpia ongelmia kuitenkin
olla juuri niilld ihmisill4, jotka nyt jdivdt ohjelmasta syrjdéin. Véisdsen mukaan (2000,
257) tybeldmidn muuttuessa korostuvat teknisen osaamisen rinnalla kognitiiviset ja
sosiaaliset taidot ja erityisesti vuorovaikutustaidot; puutteet ni#issd heijastuvat
tydyhteisdn toimintaan.

Tyon sisdlts, tyOympéristd ja tyOyhteisé vaikuttavat Ilmarisen (1999, 61)
mukaan tyokyvyn kehittymiseen, vaikka eivdt tdysin voikaan kompensoida
heikentyneiti voimavaroja. Elo-ohjelman alussa tehty tyokuntokysely sisélsi osioita,
joissa kysyttiin myos tyossd jaksamisesta ja tyGilmapiiristd; saattaa olla, ettd tdmé
keritty tieto ei hyodyttdnyt kyseisid tyOyhteis6jd, koska orientaatioluennoille ei
osallistunut juuri muita kuin elolaisia. Vain jotkut ldhiesimiehistd olivat osallisena Elo-
ohjelmassa. FElolaiset ilmaisivatkin Elo-ohjelman olleen heiddn oma hankkeensa, josta
muu tySyhteisd jdi melko lailla ulkopuoliseksi, eivitké elolaiset nédhneet Elo-ohjelmalla
olleen vaikutuksia tyGyhteis6on. Esimiehen kannustuksella ja tySterveyshuollon
aktiivisella mukana ololla voisi olla merkitystd niiden tydntekijoiden loytdmisessd ja

aktivoimisessa mukaan, joille Elo-ohjelmasta voisi olla eniten hyotyé.

Elo-ohjelman tavoitteiden asettelusta

Monet elolaiset kokivat vaikeaksi oman henkilokohtaisen opintosuunnitelmansa
tavoitteiden ja siséllon luomisen. Moni kaipasikin valmiita opintopaketteja, joista olisi
voinut valita itselleen sopivan ohjelman. Ik&&ntyvdt eivdt usein tunnista omia
kehitystarpeitaan eivitkd usko omaan kehityskykyynsd. Henkilostékoulutukseen
osallistumishalukkuuteen liittyy my&s tyontekijdn motivaatio oppia uutta ja halu kiyttad
néitd uusia tietoja tyossdén (Noe ym. 1997, 169-173) Se, mitd kannatti opiskella, riippui

elolaistenkin mielestd paitsi omien taitojen kehittimistarpeesta my6s siitd, miten itse
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kukin uskoi tyStehtdviensd (ja my0s tyOyhteison ikdasenteiden) kehittyvdn. Juuri tdhén
kaivattiin ldhiesimiestd tien ndyttdjdksi. Tosin Ilmarisen mukaan on mahdollista, ettd
esimichet nikevdt myds tydon vaatimukset eri valossa kuin tyontekijd itse (Ilmarinen
1999, 176-178).

Myos yritysten edustajien mielestd osalla elolaisista ei ollut kokemusta
itsendisestd opiskelusta ja he olisivat siksi tarvinneet enemmén henkildkohtaista
ohjausta, vaikkakin itseohjautuvuus oli néyttdnyt kehittyvdn Elo-ohjelman aikana.
Fyysinen kunnon mittauksen liséksi olisi ehké ollut tarpeen selvittdd my6s ammatillisen
pitevyyden tdydentdmistarvetta systemaattisemmin TyOnantajien edustajien mielestd
elolaisten yksilollisten oppimistavoitteiden madrittimisessd 1dhtokohtana olisi pitényt
olla lahiesimiehen ja tyontekijdn vélinen kehityskeskustelu ja 1dhiesimies olisi voinut
toimia mentorina ja tukijana my®s ohjelman aikana. Myos tydterveyshuolto voisi
tyOnantajan mielestd olla mukana ohjelman sisdllon suunnittelussa sekd sen tulosten
arvioinneissa.

Ty6nantajien haastatteluissa mainitsemia tavoitteita, joiden he olivat odottaneet
elolaisten kohdalla toteutuvan, olivat elolaisten aktivoituminen, itsearvostuksen nousu,
henkisen jaksamisen paraneminen, tyOssd jaksamisen paraneminen, tySkyvyn ja
henkisen joustavuuden lisdéntyminen, ammatillisten perusvalmiuksien parantuminen
(Atk ja englanti), uusiutumiskyvyn paraneminen, innostuminen opiskeluun ja eldkkeelle
padseminen mahdollisimman terveend. Elo-ohjelmassa mukana olleet tyonantajat
toivovat myds, ettd tyontekijét padsisivit eldkkeelle mahdollisimman terveind ja olisivat
tyokykyisid niin kauan, kuin he ty6eldmasséd ovat mukana. Liséksi tavoitteeksi nimettiin
ikddntyneiden tyontekijéiden arvostuksen kohottaminen tyOyhteisdssd. Tyonantajien
mainitsemat tavoitteet ovat pédasiassa siis ik&#ntyviin kohdistuvia laaja-alaisia ja
Varilankin (1991, 9-11) mukaan térkeitd kehitystavoitteita: Elo-ohjelman toivottiin
auttavan ik#dntyvid sopeutumaan tySeldmidn muutoksiin ja kehittdivdin ammatti-
identiteettiddn (loytdvdn tyonsd sisdllon).

Elolaiset olivat tyytyvdisid omien tavoitteidensa toteutumiseen ja kertoivat
saaneensa itseluottamusta ja rohkeutta ldhted mukaan uuden opiskeluun. Myds
tybnantajilla j&i Elo-ohjelman jélkeen oli pafisédéntoisesti sellainen kisitys, ettd ohjelman
yksilotason tavoitteet saavutettiin. Késitys perustui elolaisilta saatuun positiiviseen

palautteeseen. Yritysten edustajien mielestd elolaisten ryhmit kussakin yrityksessd
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olivat heterogeenisid koostuen eri ammattiryhmiin kuuluvista tyontekijoistd, joten Elo-

ohjelman oli vaikeaa siséllyttdd yrityksen henkilostokoulutukseen liittyvid tavoitteita.

HenkilSkohtaisen opintosuunnitelman laadinnasta

Moni elolainen laati Elo-ohjelmassa itselleen ensimmdisen kerran henkilGkohtaisen
opintosuunnitelman ja ldhti toteuttamaan sitd. Laadintaprosessia oli helpottanut
henkilokohtaiset keskustelut ohjelman vetdjien kanssa, tydtovereilta tullut tuki ja turva,
kun oli yhdessid ldhdetty mukaan uuteen toimintaan, sekd orientaatioluennoissa saatu
informaatio ja kannustus. Henkil6kohtaisten opintosuunnitelmien siséltd paksuuntui”
monella vasta ohjelman edetessi; ne joilla oli enemmin kokemusta opiskelusta ja jotka
tiesivit, mitd halusivat, lahtivit heti laajemmalla ohjelmalla litkkeelle. Henkilokohtaiset
keskustelut omista tavoitteista ulkopuolisen vetdjien kanssa olivat suurimmalle osalle
elolaisista uutta; haastattelussa elolaiset arvioivat, ettd keskusteluja olisi saanut olla
useampia, koska ensin ei oikein oltu osattu kéyttdd niitd hyodyksi omien
oppimistarpeiden arviointiin. Téllainen “aikuisopinto-ohjaus” koettiinkin tédrke#ksi ja
motivoivaksi, kun ihmiset yrittivdt muodostaa késitysti omista realistisista
mahdollisuuksistaan kehittyd. Myos Silvennoisen (1998b, 62-63; ks. myds Ahteenméki-
Pelkonen 1998, 59-60) mukaan ihminen muodostaa vuorovaikutuksessa toisten kanssa
heiltd saamansa palautteen pohjalta kidsityksen oman toimintansa ehdoista — itselle
(todenn#koisesti) avointen mahdollisuuksien rakenteesta. Itseohjautuvuutta voidaan
edistdd tasavertaisen ja rohkaisevan vuorovaikutuksen kautta annetulla palautteella.
Tdssd mielessd oli hyvd, ettd elolaisilla oli keskustelumahdollisuus oman tySpaikan

ulkopuolisen koulutusasiantuntijan kanssa.

Elo-ohjelman vaikuttavuudesta yksilétasolla

Elolaiset arvioivat Elo-ohjelmalla olleen varsin laaja-alaisia yksildtason vaikutuksia
Naiset arvioivat Elo-ohjelman vaikutukset yleisesti vdhdisemmiksi kuin miehet; heilld
oli miehid korkeampi perus- ja ammatillisen koulutuksen taso, ja he tyoskentelivit
informatiivisissa tyOtehtdvissd, joten Elo-ohjelmassa korostuneilla kieli- ja Atk-

opinnoilla ei ollut naisille yhtd suurta merkitystd tai uutuusarvoa kuin miehille.
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Puurulan ammatti-identiteetin mallin mukaan muodostettujen
summamuuttujien avulla Elo-ohjelman vaikutuksia arvioitaessa matalammin koulutetut
ja fyysistd tyotd tekivét (tdssd tutkimusaineistossa miehet) arvioivat Elo-ohjelman
vaikuttaneen eniten kaikkiin ammatti-identiteetin osa-alueisiin.

Elo-ohjelma vaikutti siti enemmin osallistujan kasvumotivaatioon, mitd
matalampi elolaisen perus- ja ammattikoulutuksensa taso oli lukuun ottamatta
ammatillista koulutusta vailla olevia. Elolaisten mielestd Elo-ohjelma lisdsi heidén
itseluottamustaan ja rohkeuttaan osallistua opiskelu- ja harrastustoimintaan: uudet
omakohtaiset kokemukset muuttivat aiempia mielikuvia konkreettisemmiksi
késityksiksi, ja usko omaan oppimiskykyyn lisdéntyi erityisesti silloin, kun oli kokeiltu
jotain uutta harrastusta tai opiskelua. Positiiviset oppimiskokemukset olivat joidenkin
elolaisten miclestd myds avartaneet heidén késitystdéin omista mahdollisuuksistaan. Elo-
ohjelma kdynnisti joidenkin elolaisten kohdalla Tikkasen, Valkeavaaran ja Lundenin
(1996, 258) kuvailemia itse itsedédn ruokkivia positiivisia kehié: uuden asian kokeilussa
(esimerkiksi opiskelu) onnistuminen vidhentdd ennakkoluuloja ja lisdd itseluottamusta,
minkd seurauksena persoonallisen kasvun myo6td herdd uusia oppimistarpeita ja
hakeudutaan koulutukseen, jolloin kehdn on mahdollista toistaa itseddn. Sosiaalisilla
vuorovaikutuksella on Varilan mukaan tdrked merkitys myonteisten oppimiskokemusten
syntymisessd, mitd my0s tissd tutkimuksessa elolaiset korostivat, kun ryhmin tuki
koettiin tirke#ksi kokeiltaessa uusia harrastuksia tai opiskelua.. Lisdksi myonteisiksi
koetut oppimiskokemukset vaikuttivat teknisen oppimisintressin (esimerkiksi Atk-
koulutus) lisdksi my0s elolaisten itseluottamukseen ja arvoihin mahdollistaen ndin
laajempialaisen oppimisvaikutuksen (Varila 1991, 87-92).

Liikuntaharrastukset, kieli- ja Atk-opinnot koettiin tirkeimmiksi Elo-ohjelman
aikaisesta toiminnasta ja niitd jatkettiin myos eniten Elo-ohjelman paittymisen jdlkeen
joko tyonantajan kustantamana tai omachtoisesti. Kyselylomakkeeseen vastanneissa oli
vain muutamia, jotka ilmoittivat, ettd eivit ole jatkaneet mitddn Elo-ohjelman aikaista
toimintaa. Syynd opiskelun tai harrastuksen loppumiseen mainittiin ulkoisen tuen
padttyminen: kieli- ja Atk-kurssien kalleus, ajan puute sekd ryhmén tuen loppuminen
Elo-ohjelman aikaiset positiiviset kokemukset saivat jatkamaan opiskelua, mutta myds
ryhmén tuki oli merkittdva tekijd paitsi itse opiskelun aikana myds harrastusten tai
opiskelun jatkumisessa: hyvd ja kannustava ilmapiiri ryhméldisten kesken kannusti

pysyméin mukana; toisaalta joidenkin kohdalla opiskelu oli loppunut, kun ryhmén tuki
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oli loppunut Elo-ohjelman péittyessd. My6s Honkonen & Kallioniemi (1998, 297-299)
korostivat tutkimuksissaan ryhmén tuen merkitysté aikuiskoulutukseen osallistumisessa.
Lisdksi parissa yrityksessd elolaisten ryhmidssd oli herdnnyt yhteinen tarve kehittdd
kielitaitoa ja ryhmén avulla oli haluttu vaikuttaa tydpaikan henkildstokoulutukseen siten,
ettd tyonantajat alkaisivat jarjestéd kielikoulutusta tyopaikoilla.

Kyselyyn vastanneista naisista kolmasosa ja miehistd joka kymmenes oli jo
aloittanut Elo-ohjelman loppumisen jélkeen jonkin uuden harrastuksen tai opiskelun.
Tyshon liittyvdn ammatillisen lisdkoulutuksen aloittamista perusteltiin tydeldmén
tarpeilla, kun taas harrastusluonteista opiskelua perusteltiin aiheen kiinnostavuudella
sekd ettd sen opiskelu oli kivaa. Perustelut olivat samansuuntaisia kuin Honkosen &
Kallioniemen (1998, 297-299) tutkimuksessa aikuisopiskelijoiden esittdmit perustelut
osallistumiselleen. Syyt siihen, ettei Elo-ohjelman pédttymisen jilkeen oltu aloitettu
mink#dn uuden aiheen opiskelua tai harrastamista, olivat yksilollisié: ajan puute
mainittiin yleisemmaksi syyksi. Lisdksi muutamat olivat sitd mieltd, ettd paljon
toimintaa sisdltdneen Elo-ohjelman jilkeen tarvitaan “pieni hengé@hdystauko”. Suurin
osa elolaisista koki, ettd Elo-ohjelma oli lisinnyt heiddn haluaan osallistua
henkiléstokoulutukseen. Koulutuksen kasautuminen nékyi selvemmin, kun elolaiset
arvioivat osallistumistaan koulutukseen seuraavan vuoden aikana: mitd korkeampi
ammatillinen koulutus elolaisella oli, sitd useampi arveli osallistuvansa joko ty6nantajan
jérjestdméin tai omachtoiseen koulutukseen. Samansuuntaisia tuloksia raportoitiin myds
“Ikddntyvit tydeldmidssd” -komiteamietinndssd (Ikddntyvit... 1996 selvitysosa, 34-36;
ks. my6s Silvennoinen 1998a, 288).

Elolaiset olivat olleet suurimmaksi osaksi aktiivisia harrastajia jo ennen Elo-
ohjelmaa, harrastaminen jatkui Elo-ohjelman aikana, ja tdmé# aktiivisuus jatkui Elo-
ohjelman jilkeenkin. Emme pysty arvioimaan, lisdéntyik6é elolaisten aktiivisuus
entisestddn. Lahinnd vain ammattikursseja kéyneet arvioivat Elo-ohjelman vaikuttaneen
heiddn kasvumotivaationsa muita vihemmain. Tét4 havaintoa tukee Thingin (1995, 90)
nidkemys, jonka mukaan vihidn koulutetuilla tyontekijoilld ei valttimittd ole selvii
kasitystd siitd, mitd koulutus voisi heille aikuisidissd antaa. Haastatellut elolaiset olivat
kuitenkin sitd mieltd, ettd vaikka osalla elolaisista ei vield ollut konkreetteja
jatkosuunnitelmia oli Elo-ohjelmaan osallistuminen herdttdnyt positiivisen asenteen
opiskelua ja harrastustoimintaa kohtaan. Omakohtaisilla kokemuksilla on Ruohotien

(2001) mukaan suuri merkitys pyrittdessd vaikuttamaan asenteisiin. Tikkanen ym. (1997,
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142 ) korostavat, ettd aikuiskoulutukseen osallistumista voidaan merkittévésti lisdtd, jos
saadaan ne henkil6t, joilla on matala pohjakoulutus — yli 50-vuotiaat naiset ja
kaikenikdiset miehet — kiinnostumaan oppimisesta ja itsensd kouluttamisesta.

Yli puolet Kkyselylomakkeeseen vastanneista elolaisista arvioi Elo-ohjelman
vaikuttaneen heidédn sitoutumiseensa tyShén ja tySyhteis6on. Eri taustamuuttujien
suhteen ei ollut merkittdvid eroja. Sekd Elo-ohjelmassa mukana olleiden yritysten ettd
tutkimusten mukaan ik##ntyvit tyOntekijdt ovat yleisesti jo sitoutuneita tyGhonsd ja
ty6nantajaansa (Solem 1996, 68-69; Noe 1997, 153; Ruohotie 2001). Elolaisten
mielestd Elo-ohjelma lisdsi heiddn sitoutumistaan ty6hon ja tySyhteisoon antamalla
heille voimavaroja tydssd jaksamiseen ja muutosprosessin hallintaan sekéd parantamalla
tyopaikan ilmapiirid. Miehet kokivat naisia useammin Elo-ohjelman vaikuttaneen
ty6paikan asenteiden muuttumiseen myonteiseksi ikddntyneitd tyontekijoitd kohtaan.
Korvajirven (1999, 85-86) mielestd ikésyrjintd onkin sukupuolistunut ilmid, ja naiset
havaitsevat hidnen tutkimuksensa mukaan ikésyrjintdd herkemmin kuin michet kaikissa
ikdryhmissa.

Ennenaikainen eldkdityminen on Lahnin  mukaan yksi ikdédntyvid
teollisuustyontekijoitd uhkaavia riskitekijoitd (Tikkanen 1998, 27) ja myos elolaiset
totesivat, ettd vain harva jaksaa olla tyossd 65 ikédvuoteen asti. Eldkdityminen on hyvin
yksilollinen prosessi (Solem 1996, 64-67), mitd kuvaavat myds elolaisten esittdmét
perustelut muuttuneille tai muuttumattomille elédkeajatuksilleen. Kuusi elolaista arvioi,
ettd Elo-ohjelma oli muuttanut heidédn eldkeajatuksiaan: osa halusi jatkaa tyGeldméssa
pidempdin kuin oli aikaisemmin ajatellut; osa taas halusi pois tyGeldméstd
mahdollisimman pian joko eldkkeelle tai osa-aikaeldkkeelle. Tulos oli sama kuin Elo-
ohjelman loppuarvioinnissa. (Parkatti & Kauppi 1999, 19) Eldkkeelle tydntdviksi
voimiksi elolaiset kokivat ty6paikan negatiiviset ikdasenteet ja eldkkeelle vetédviksi
voimiksi eloalaisten halun nauttia vield terveend eldkeajan vapaudesta. Eldkkeelle
tyénto- ja vetovoimiksi ilmoitetut asiat olivat samat kuin Solemin (1996, 67-68; ks.
my6s Huuhtanen ym. 1999, 23-27) esittimidt. Halua jatkaa tyGssi perusteltiin
seuraavasti: velvollisuus yhteiskuntaa kohtaan, tydssi viihtymisen parantuminen ja halu
kehittdd itseddn edelleen. Elolaiset kokivat, ettd osa-aikaeldke olisi joustava tapa siirtyi
asteittain eldkkeelle: tyotd jaksettaisiin tehdd pitempddn, ikdintyvdt voisivat siirtid
tydeldméssd karttunutta tietoaan nuorille tyontekijoille ja samalla olisi mahdollista

sdilyttdd tyGeldméssd syntyneet tarkedt sosiaaliset suhteet.
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Elolaiset kokivat Elo-ohjelman vaikuttaneen pédsddntGisesti sitd enemmén
heididn ammatilliseen pitevyyteensd, mitd matalampi perus- ja ammatillisen koulutuksen
taso heilld oli. Eniten Elo-ohjelmalla koettiin olleen vaikutusta fyysiseen
toimintakykyyn, kykyyn selviytyd nykyisistd tyotehtdvistd sekd kykyyn hallita uutta
tekniikkaa. Fyysinen toimintakyky alkaa laskea noin 40 ikévuoden paikkeilla, ellei sitd
aktiivisesti ylldpidetd (Kilbom & Torgen 1996, 102). Vaikka elolaisten toimintakyky
oli lihtstilanteessa hyvdd keskitasoa (Parkatti & Kauppi, 6), suurin osa
kyselylomakkeeseen vastanneista oli sitd mieltd, ettd omalla huomiolla fyysisestd
jaksamisesta oli vaikutusta oman opetussuunnitelman sisdltoon. Eniten Elo-ohjelmalla
koettiinkin olleen vaikutusta osallistujan fyysisen toimintakyvyn kohentumiseen. Elo-
ohjelma vaikutti myds varsin laaja-alaisesti elolaisten, varsinkin miesten, tyotehtidvien
hallintaan: kyky hallita uutta tekniikkaa ja kyky selviytyd nykyisistd tyGtehtdvistd parani.
Vaikka Elo-ohjelma sisédlsi vdhdn varsinaisiin tyStehtdviin liittyvid kieli- tai Atk-
opintoja, elolaiset kokivat, ettd he olivat voineet soveltaa oppimaansa tydssédn. Myds
ilmaisutaidon ja viestinnén opintoja oli voitu soveltaa suoraan omaan ty6hon. Yli kaksi
kolmasosaa kyselylomakkeeseen vastanneista kokikin Elo-ohjelman vaikuttaneen omiin
tiimi- ja projektitydvalmiuksiinsa. Teknisten tyGtaitojen rinnalla nykyisessd
ty6eldmassd korostuvat vuorovaikutustaidot (Vaardla 1995, 44-47; Viisanen 2000, 257,
Thayer 1996, 19-22), joiden kehittymistd Elo-ohjelma oli elolaisten mielestd tukenut.
Yritysten edustajat arvioivat “pehmopuolen” kehittimisen tdrkedksi osaksi nykypdivén
henkil6ston koulutusta: niiden avulla kehitetddin muun muassa tiimitydssd tarvittavia
vuorovaikutustaitoja.

Yritykset olivat olleet péfosin tyytyvdisid elolaisten perusvalmiuksia
parantavaan koulutukseen (Atk, kielet) ohjelman aikana. Té&mén néhtiin parantaneen
valmiuksia osallistua ty6tehtdviin liittyvédn koulutukseen. Kaksi yritystd katsoi, ettd
Elo-ohjelma oli liian pienimuotoinen, joten siitd ei ollut tydntekijoiden perusopetusta

kohentamaan.

Elo-ohjelman vaikuttavuudesta tydyhteiso- ja yritystasolla

Yritysten edustajien mielestd Elo-ohjelman johtoryhm&, johon kuului jokaisesta

yrityksestd henkil6stohallinnon edustaja, olisi halutessaan voinut vaikuttaa enemméin

ohjelman siséltodn ja toteutukseen. Tama4 oli kuitenkin monelle yritykselle ensimméainen
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kerta, kun tdllaista yhteistyotd tchtiin yliopiston kanssa. Nyt jd&tiin ehkd litkaa
odottelemaan, mitd Elo-ohjelmasta tulee, eivitkd yritykset itse echtineet riittdvésti
etukiteen suunnitella vetdjien kanssa, miten ohjelma olisi integroitu yrityksen
kehitystoimintaan ja henkildston johtamiseen sekd miten yrityskohtaiset tavoitteet olisi
liitetty ohjelmaan.

Kantasen (1997, 94-95) mukaan tuloksellisen henkilostokoulutus edellyttds 1)
koulutuksen liittimistd organisaation toimintaan ja johtamiseen 2) koulutukseen
osallistuvan henkiloston halua osallistua sithen 3) oppien hyddyntdmistd tyOssd 4)
esimiesten tukea ja 5) koulutustulosten seurantaa. Liséksi koulutuksen on oltava 6)
laadukasta (tavoitteet, menetelmét, opetus) ja 7) oppimateriaalien hyvid. Téarkein
menestystekijd hdnen mielestédén on koulutuksen liittdiminen organisaation toimintaan ja
johtamiseen. My0s Vaherva (1999,92) toteaa, ettd kun kouluttajan vastuulla on
tarkoituksenmukaisen oppimiskokemuksen aikaansaaminen, on  yrityksen johto
vastuussa oppimista tukevan tySympériston organisoinnista. Ty6paikalla on poistettava
sielldi mahdollisesti olevia esteitd uudenlaisten toimintatapojen kéyttdonotolle, jotta
koulutuksessa opittuja asioita on mahdollista kokeilla ja harjaannuttaa. TyOnantajat
mainitsevat muutamassa yrityksessd odottaneensa Elo-ohjelmalta avoimuutta, ja
elolaisten kautta oli odotettu vaikutusten levidvin myds muualle yritykseen, mutta olikin
havaittu klikkiintymistd ja kateutta. ”Oppimisen ilo” -komiteamietinnon (1997, 31)
mukaan suuretkaan teknologia ja koulutuspanostukset eivdt johda tuottavuuden
paranemiseen, ellei yrityksisséd tydn organisointia ja toimintatapoja samalla kehitetd ja
mahdollisteta uuden osaamisen hyddyntdminen.

Elolaisten mukaan Elo-ohjelma ei vield ollut kdynnistdnyt heidén ty6paikallaan
uudenlaista tyokykyd ylldpitdvdd toimintaa tai henkilostdkoulutusta, mutta he uskoivat
kuitenkin siemenen saattaneen j&dd4 itimé&dn — tyOnantajat saattaisivat hyvinkin l14hted
vield joskus mukaan Elo-ohjelmaa vastaavaan toimintaan yhdessd tydntekijéiden
kanssa.

Erddt Elo-ohjelmaan mukaan ldhteneiden yritysten edustajista kokivat Elo-
ohjelman tavoitteen lisdtd ikdfntyvin tyOntekijan tyohon sitoutumista ja halukkuutta
jatkaa tyOeldmédssd nykyistd pidempéddn ristiriitaisena yrityksessd juuri ennen Elo-
ohjelmaa toteutettuun henkildstdpolitilkkkaan ndhden. Vield 1990 luvun alkupuolella
henkilostod vihennettiin kdyttdmélld niin sanottua eldkeputkea. Korvajarven (1999, 91-

92) mukaan yli 40-vuotiaiden ja sitd vanhempien yliedustusta pidetdén haittana, jota
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pyritdin korjaamaan muun muassa rekrytoimalla nuoria. Nuorempien toivotaan tuovan
yrityksiin uutta osaamista; heistd aiheutuvat palkka- ja sosiaalikulut ovat myds
vihdisempid, joten nuoret kysyntd tySmarkkinoilla on ollut suurta samalla kun
vanhenevalla tyévoimalla ei juuri ole ollut kysyntdd (TyOministerio 2002). Myos
useammassa Elo-ohjelmassa mukana olleessa yrityksessd oli juuri Elo-ohjelman
loppuvaiheessa vallinneessa noususuhdanteessa alettu rekrytoida nuoria sekd
korjaamaan vinoutunutta ikdrakennetta ettdi myds turvaaman yrityksessd olevan
osaamisen siirtyminen seuraavalle sukupolvelle.

Tyonantajat ilmoittivat kéyttdvidnsd  ikddntyvid tyontekij6itd nuorempien
mentoreina ja projekteissa yhdistettiin ikdédntyvien kokemus ja nuorempien uusin tieto.
Jos ikd#ntyvien halutaan jatkavan tyGeldmaissd tdytyy tyOnantajien kehittdd tySyhteisojd
ikdjohtamisen keinoin. Esimiehen asenne omaa ikd&ntymistdén kohtaan kuvaa hénen
asennetta ikddntyvid tyOntekij6itd kohtaan. (Lofstrom & Pitkdnen 1999, 13) Elolaisten
mielestd tydpaikoilla voitaisiin aiemmin toteutettujen ikdéntyvén tyontekijan tySkyvyn
ja terveyden edistdmiseksi tehtyjen toimien lisdksi jérjestdd koulutusta, kuntouta,
tyStehtidvien ja tyGaikajérjestelyjen sovittamista yksilollisesti sekd parantaa
tyGilmapiirid. Néiden lisdksi toivottiin lisdd liikuntamahdollisuuksia. Ty&ministerion
(2002) mukaan ikdintyvien tyGssd pysymistd voitaisiin tukea osaamisen pdivittdmisen
avulla sekd rddtaloimalld tyotd kevyemmaksi niin, ettd tydkyvyn alennettuakin olisi vield
mahdollista jatkaa ty6eldmassa.

Elo-ohjelmassa ik#intyvien tyokykyd ja tyOomarkkina-arvoa parannettiin
yritysten ja yhteiskunnan yhteisen taloudellisen panostuksen turvin. Myos Barrett (1998,
33-35) korostaa tyOntekijdn, tyOnantajan ja valtion yhteisvastuullisuutta ikdédntyvien
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen laaja-alaisesta kehittdmistd. TyOministerion
(2002) mukaan yhteiskunnan tulee olla valmis tukemaan ik&éntyvien tyssd pysymistd
eldkejérjestelyin, tydaikajérjestellyin, varhaisen kuntoutuksen ja ammatillisen osaamisen
paivittdmisen avulla. Tikkasen ym. (1996, 258) mukaan on térke#d, ettd my0s ikdantyvit
tyontekijét itse kiinnostuvat itsensd jatkuvasta kehittdmisestd, jolloin parhaimmillaan
syntyy itse itseddn ruokkivia positiivisia kehid. Ruohotienkin mukaan jokainen itse on
nykyddn vastuussa omien taitojensa ja osaamisensa jatkuvasta kehittdmisestd sekd
tyollistymisestddn ldpi eldmén. On tdrkedd, ettd jo koulutuksessa kiinnitetdZin huomiota
oppimaan oppimisen valmiuksien kehittdmiseen. (Ruohotie 2001, Juento) Tdméa vastaa

Mezirowin késitystd aikuisen ihmisen kehitystavoitteesta, joka on oman eldmin
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haltuunotto ja tietoinen suuntaaminen (empowerment). (Ahteenméki-Pelkonen 1998,62-

63)

Elo-ohjelman kehittdmisideoista

Seki elolaisten ettd yritysten edustajien esittdmit Elo-ohjelman kehittdmisideat olivat
samansuuntaisia. Toivottiin, ettd ohjelman sisdlté suunniteltaisiin etukédteen tarkemmin
sekd yritysten kehittdmistarpeista ettd tyontekijéiden yksilollisistd kehittymistarpeista
ldhtien. Tille prosessin suunnitteluvaiheelle olisi my6s Parkatin ja Kaupin (1999, 24)
mukaan varattava enemmin aikaa. Yritysten edustajien mielestd yritysten
kehittdmistarpeiden pohjalta voitaisiin suunnitella erilaisia opintokokonaisuuksia, joista
tyontekijidt voisivat valita omiin kehittymistarpeisiinsa parhaiten sopivan. Néin
opintosuunnitelmista muodostuisi tavoitteellisempia. My6s elolaisten mielestd
opintosuunnitelmaa jintevoittdisi koko projektin yli kantava teema, mutta heidédn
mielestddn 1dhtokohtana pitdisi olla tyontekijoiden omat kehittdmistarpeet, joita
voitaisiin kartoittaa esimiesalais-keskustelussa, tyoterveyshuollossa osana TYKY -
toimintaa seké aikuisopinto-ohjauksessa ulkopuolisen asiantuntijan kanssa. Myos Alkio
(1998, 155-157) korostaa aikuisten tarvitsevan tietoa, ohjausta ja neuvontaa opiskelua
koskevan piitoksenteon pohjaksi. Elolaisten mielestd opintokokonaisuuksia tulisi
lihted muodostamaan ryhméssd vasta yksil6tason oppimistarvekartoituksen jilkeen.
Téten kaikkien tarpeet ja mielipiteet tulisivat paremmin huomioon otetuksi. Kaikkia
opintokokonaisuuksia ei tarvitsisi tarjota yhtd aikaa, mika helpottaisi osallistumista seké
yksilon ettd tydnantajan kannalta.

Sekd yritysten edustajien ettd elolaisten mielestd yrityksisséd pitdisi olla oma
vastuuhenkild, joka koordinoisi ohjelman suunnittelua, toteutusta ja arviointia
(kouluttajakoulutuksen tavoite) yhdessd ohjelman vetdjien, yrityksen johdon ja
ldhiesimiesten kanssa. Koordinoijan tehtdvénd olisi esimiehen tukena varmistaa, ettd
tyontekijoilld tulisi olla mahdollisuus soveltaa uusia tietoja ja taitoja tydssdédn. Puurulan
(1997, 33) mukaan esimiehen tehtévinid oppivassa organisaatiossa on opastaa ja ohjata
tyontekij6itd, mutta timi vaatii esimiehiltd vudenlaista ammattipétevyyttd, johon heilld
el vilttdméttd vield ole valmiuksia. Tyopaikkakouluttajien pedagoginen koulutus on
Suomessakin kéynnistynyt, mutta kovin pienimuotoiseksi. Myos Vaherva (1999, 92)

korostaa, ettd yrityksen johdon vastuulla on oppimista tukevan tySympériston
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organisointi.  Erityisesti tyontekijdt korostivat l&hiesimiehen mukanaolon tirkeyttd
mentorina ja osallistumisen mahdollistajana.

Sekd elolaiset ettd yritysten edustajat olivat sitd mieltd, ettd Elo-ohjelman
kaltainen laaja-alainen ty6hyvinvointi- ja koulutushanke tulisi liittdd osaksi yritysten
muuta henkildstopolititkkaa.  Osallistujien mielestd ohjelmaan olisi voitu liittdd
esimerkiksi tyOssdoppimista, laatuprojekteja, tyOnkehittdmistd ja TYKY -toimintaa.
Myds OECD:n (1999, 38) tyontekijdiden syrjdytymistd koskevassa raportissa
korostetaan, ettd tydeldmén marginaaliryhmien (kuten ik&éintyvét tyOntekijdt) tyOstd
syrjaytymistd ehkdisevd koulutus olisi tehokkainta, kun toimitaan yhteistySssd muiden
toimijoiden, kuten terveydenhuolto ja tydvoimahallinto, kanssa.

Miti pienemméstid yrityksestd on kyse, sitd tdrkedmpéd yritysten mielestd olisi,
ettdi Elo-ohjelman Kkaltaisten projektien avulla voitaisiin kouluttaa henkilokuntaa
kayttamidlla  hyvdksi  julkisia  koulutuspalveluita  (vapaa  sivistystoimi ja
aikuiskoulutusyksikot) sekd liittdd TYKY -toiminta paikkakunnan harrastustoimintaan.
Koulutuspalvelluiden ré4tdloiminen yritysten tarpeisiin voisi erdén yrityksen edustajan
mielestd olla mahdollista muun muassa paikkakunnan yritysten muodostamien
ryppdiden ja koulutusta jérjestdvien toimijoiden yhteistyon kautta, jolloin voitaisiin
muun muassa muodostaa opintoryhmid vuorotyotd tekeville sekd kehitelld yrityksid ja
tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitoa palvelevia opintosiséltéjd. Myds
Tuomiston (1999, 26-27, 48) mukaan vapaan sivistystyon organisaatioiden jérjestdmalla
koulutuksella on tidrked merkitys myds tyGelimédn ndkokulmasta. Paikallistason
yhteisty6lld on mahdollista helpottaa pienyritysten mahdollisuuksia jérjestdd
tyontekijoilleen koulutustarjontaa. Myds “Oppimisen ilo” -komiteamietintd (1997,

48)on nostanut esiin pienyritysten henkilostokoulutuksen jérjestdmisongelman.

Lopuksi

Paikallistason yhteistyd voisi tarjota pienyrityksille mahdollisuuksia kehitt44 ja toteuttaa
yrityksissd tarvittavaa henkilGst6koulutusta.  Jatkotutkimuksessa voisi paikallisesti
kartoittaa PK -yritysten koulutustarpeita ja mahdollisuuksia muodostaa yritysryppéita
henkilostokoulutuksen jérjestdmiseksi sek& paikallisten koulutusorganisaatioiden
mahdollisuuksia vastata ndihin tarpeisiin.  Liséksi olisi selvitettivd, miten eri

edunsaajatahot — tyontekijd, yritys, yhteiskunta — osallistuisivat my6s laaja-alaisen
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koulutuksen  kustannuksiin.  Sekd  yritysten ettd  yritysten tyOntekij6iden
koulutussuunnittelua tukisi esimerkiksi tySvoimatoimistoista saatava koulutuksen
asiantuntijapalvelu. Olisi selvitettivd myos, mikd taho koordinoisi yritysryppdiden

muodostamista ja yritysryppdiden yhteisty6td koulutuksen jdrjestéjien kanssa.
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LITE 1

Hyva ELO-lainen!

Opiskelemme kasvatustieteitd Jyviskyldn Yliopistossa ja
olemme pro gradu —tutkielmamme aiheeksi valinneet ELO —ohjelman
arvioinnin. Aihe kiinnostaa meitd, koska itsekin 40+ vuotiaina olemme
alkaneet arvioida jo elettyd eldmddmme ja pohtia tulevia tyOvuosiamme.
Tutkielmamme ohjaajina toimivat professori Jorma Kuusinen ja
erikoissuunnittelija Terttu Parkatti.

Toivomme ettd auttaisit meitd ELO- ohjelman arvioinnissa
muistelemalla vield ELO- ohjelmaa ja sen vaikutuksia. Olemme oheiseen
lomakkeeseen Kkoonneet asioita, joita pyrimme arvioimaan. ELO-
ohjelmaan osallistuneilta kerittdvdd palautetta pyritddn jatkossa
kayttdmaidn hyvéksi, kun kehitetddn uusia ikdintyvien tydntekijoiden
tyOssd jaksamista ja hyvinvointia tukevia ohjelmia.

Kyselemme aluksi uudelleen joitakin  taustatietojasi.
Aikaisemmin ELO -ohjelmaa varten kyselylomakkeilla kerétty tieto ei ole
meidédn kdytettdvissdmme, koska olet antanut sen luottamuksellisesti vain
ELO —ohjelman tutoreiden kayttoon. Terttu Parkatti toivoo kuitenkin, ettd
vastaisit omalla nimelldsi, jotta hdn voisi yhdistdd tdlld lomakkeella
kerdttdvidn tiedon aikaisemmin kerddmaiinsd tietoon. Antamasi tiedot ovat
luottamuksellisia ja meiddn lisdksemme niitd késittelee ainoastaan
erikoissuunnittelija Terttu Parkatti.

Palauta kyselylomake viikon kuluessa oheisessa kirjekuoressa tyopaikkasi
ELO —ohjelman yhdyshenkil6lle (tdhén tulee nimi).
Etukiiteen kiittien !

Leena Elomaa Leena Kiarki
Puh. 014-544476 Puh. 014-542494
leena.elomaa@nic.fi leena.karki@nic.fi




LIITE 2

Kyselylomake elolaisille vastaajan nimi

Vastaa ympyrdimélld sopiva vaihtoehto tai kirjoittamalla vastaus sille varattuun tilaan.

1. Sukupuoli 1 mies 2 nainen

2. Syntymévuosi

[y

kansakoulu tai kansalaiskoulu
2 keskikoulu tai peruskoulu
3 lukio

3. Miki on peruskoulutuksesi?

ammattikoulu
ammatillinen opisto
yliopisto

muu, miké

4. Mik3 on ammatillinen koulutuksesi?

BN

5. Mitkd ovat pédasialliset tydtehtdvési yrityksessa?

6. Kuinka kauan olet tyoskennellyt nykyisissé ty6tehtavissidsi tissd yrityksessi?

1 alle 5 vuotta
2 5-10 vuotta
3 yli 10 vuotta
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Seuraavaksi pyyddmme sinua muistelemaan osallistumistasi ELO- ochjelmaan. Lomakkeen lopussa on

liitteend ELOQO- ohjelman orientaatiovaiheen luentojen sisiltojd seki luettelo Kkursseista / ohjelmista,

joihin ELO -laiset osallistuivat.

7. ELO- ohjelman alkuun siséltyivét orientaatioluennot, fyysisen kunnon mittaus, tyskykykysely

sekd henkilokohtaisen opintosuunnitelman laatiminen. Ympyrdi se osio, jonka koit tdrkeimmiiksi

ndistd ELO- ohjelman osioista.

1 orientaatioluennot

2 fyysisen kunnon mittaus

3 tydkykykysely

4 henkilokohtainen opintosuunnitelma
8. Perustele miksi koit edellisessd kohdassa valitsemasi osion tirkeimmiksi?
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9. Mitk# orientaatioluentojen sisdltdmait aiheet kiinnostivat sinua eniten?

Miksi?

10. Luettele itsellesi tdrkeimmit kurssit/ ohjelmat, joihin osallistuit ELO- ohjelman aikana

11. Kuinka paljon arvioit seuraavien asioiden vaikuttaneen siihen, ettd valitsit juuri ndméa
kurssit / ohjelmat?

1 = ej lainkaan vaikutusta
2 = jonkin verran vaikutusta
3 = huomattavasti vaikutusta

11.1 tyOnantajan tai esimichen esittdmét toiveet

11.2 orientaatiovaiheeseen liittyvd tydkyky kartoitus
11.3 omat huomiosi fyysisestd jaksamisesta

11.4 kokemasi puufteet tydssi osaamisessa

11.5 huolesi selviytymisestd tulevissa tyon muutoksissa
11.6 halusi edetd uralla toisiin tehtdviin

11.7 oma mielenkiintosi

11.8 halusi jatkaa aiemmin kesken jdédnyttd opiskelua
11.9 kurssin antamien valmiuksien tarvitseminen tulevissa opinnoissa
11.10 muun ELO- ryhmén vaikutus

11.11 muu, miki?

e el e T e T S
NNV NNNDNMNDNNDNNDN
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12. Oliko sinun mahdollista toteuttaa henkil6kohtaista opintosuunnitelmaa haluamallasi tavalla?

I kylla
2 e

13. Jos vastasit edelliseen kysymykseen ei, niin mitk3 tekijét vaikeuttivat opintosuunnitelmasi
toteutumista? (voit ympyr6idd useammankin vaihtoehdon)

voucher ei riittanyt kustannuksiin

tydaikaa ei voinut kdyttdd tarpeeksi
kurssiaikataulut eiviit olleet yhteen sovitettavissa
kaikkia haluamiani kursseja ei ollut saatavilla
aika ei riittdnyt kaikkeen mielenkiintoiseen
tydvuoroja ei ollut mahdollista jérjestdd sopiviksi
muu syy, mikéd

~N N B W N e

14. Mitkd ELO- ohjelman aikana aloittamistasi kursseista / ohjelmista olivat sinulle aivan uusia?
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15. Mitd ELO- ohjelman aikaisten kurssien / ohjelmien aineita jatkat viela tilla hetkelld?

16. Mitd ELO- ohjelman aikaisista kurssien / ohjelmien aineita olisit halunnut jatkaa,
mutta et ole voinut?

Miksi et

17. Oletko ELO — ohjelman jilkeen aloittanut jonkin uuden kurssin / ohjelman opiskelun?

1 en
2 kylld, minkd (mitkd)

Miksi

18. Miten arvioit ELO- ohjelmaan liittynyttd internet-sovellutuksen kayttoa?

1 = téysin eri mieltd

2 = jokseenkin eri mieltd

3 = jokseenkin samaa mieltd
4 = tdysin samaa mieltd

18.1 Sain riittdvésti opastusta ohjelman kéytt6on 1 234
18.2 Minulla oli mahdollisuus kdyttda padtettd tarvitessani 1 234
18.3 Internet yhteys toimi hyvin 1 23 4
18.4 Sovellutus ohjelman kéyttd tuotti minulle ongelmia 1 234
18.5 Opin ohjelmaa kéyttéesséni kéyttdmadn internetid

laajemminkin 1 234
18.6 Koin térkedksi opintosuunnitelman tdydentdmisen

omalle sivulleni 1 234
18.7 Seurasin sdinnollisesti internetissd ELO- sivuja 1234
18.8 Sovellutus ohjelman kéyttoon liittyvissd ongelmissa

apua oli helposti saatavilla 1 23 4

19. Jos internet sovellutuksen kayttdon liittyi ongelmia, niin kuvaile millaisia ne olivat?

20. Mikéd ELO- ohjelman toteuttamisessa onnistui mielestisi hyvin?




21. Mitd ELO- ohjelmassa olisi mielestisi voitu toteuttaa toisin?

Seuraavaksi pyyddmme sinua arvioimaan ELO- ohjelman mahdollisia vaikutuksia.

22. Missd midrin ELO- ohjelmalla oli vaikutuksia seuraaviin asiothin?

= ei lainkaan vaikutusta
jonkin verran vaikutusta
= huomattavasti vaikutusta

1
2
3
22.1 Kykyysi suoriutua nykyisistd tydtehtévistési

22.2 Fyysisen toimintakykysi kohentumiseen
22.3 Kilpailukykysi paranemiseen tyyhteisosséd

22.4 Haluusi osallistua enemmén tydympdaristosi kehittdmiseen

22.5 Haluusi osallistua enemmén henkildstokoulutukseen
22.6 Kykyysi osallistua tydsi sisdllon kehittdmiseen

22.7 Sairauspoissaolojesi véhentymiseen

22.8 Palkkatasosi nousuun

22.9 Valmiuksiisi vastaanottaa uusia tyttehtidvid

22.10 Todenn#kdisyyteen sdilyttdd nykyinen tydpaikkasi
22.11 Todenndkoisyyteen saada uusi ty6paikka

22.12 Tydssi viithtymiseesi

22.13 Kykyysi hallita uutta tekniikkaa

22.14 Tiimi ja projektitydvalmiuksiisi

22.15 Mahdollisuuksiisi toimia uusien tySntekijéiden ohjaajana

22.16 Kykysi tulla toimeen eri ikdisten tydntekijéiden kanssa
22.17 Mahdollisuuksiisi hyddyntds kokemustasi tydssd
22.18 Mahdollisuuksiisi edeti urallasi

22.19 Tyépaikkasi asenteiden muuttumiseen myonteisemmaksi

ikafintyneitd tyontekijoitd kohtaan
22.20 Rohkeuteesi ilmaista mielipiteesi tydssd
22.21 Muuhun, mihin

23. Muuttiko ELO- ohjelma eldkeajatuksiasi?

1 Ei
2 Kylld, miten

kb ek gk e e pemd e e et et ek pd d bk b et

Miksi ?

NN DNNMNNNDNDNDDNDDNDNDND
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24. Alla on lueteltu erilaisia koulutusmuotoja. Kuinka todenn#kdisti on, ettd osallistut ensi
vuonna niihin koulutusmuotoihin?
1 = hyvin epédtodennikoistd
2 = melko epétodennikoistéd
3 = melko todenndkdista
4 = hyvin todennikoista

24.1 Tyonantajan jdrjestimé ammatillinen koulutus 1
24.2 Tybnantajan jarjestdmé muu henkilostokoulutus 1
24.3  Omaehtoinen yleissivistdvd koulutus 1
24.4 Omachtoinen ammatillinen peruskoulutus 1
24.5 Omaehtoinen ammatillinen tdydennyskoulutus 1
24.6 Omaehtoinen ammatillinen jatkokoulutus 1

NN NN

W W W W wWwWw
L S S SN

25. Millaista tyokykyd ylldpitdvaidn toimintaan tydpaikallasi toteutetaan télla hetkelld?
(voit ympyroidi tarvittaessa sekd vaihtoehdon 2 ettd 3 )

1 = ei toteuteta

2 = toteutetaan

3 = alkoi ELO- ohjelman vaikutuksesta
4 = en osaa sanoa

25.1 terveystarkastuksia

25.2 kuntotestejé

25.3 henkilokohtaista neuvontaa
25.4 Kkirjallisen materiaalin jakoa
25.5 ergonomista suunnittelua
25.6 taukoliikuntaa

25.7 muuta tuettua lifkuntaa

25.8 tyokykyd pohtivia ryhmid
25.9 sosiaali- ja pdihde palveluja
25.10 kuntoutusta

25.11 tydsuojelutoimenpiteitd
25.12 muuta, mitd

Ptk et et
[N 2 O SR oS SO NS (S (ST SO (S I S
W W W W WL WWWWwWWw
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26. Mitd mielestdsi tydpaikallasi voitaisiin vield tehdd ikdintyvin tyontekijan tydkyvyn ja
terveyden edistdmiseksi ?

27. Miten muuten haluaisit kommentoida ELO- ohjelmaa?

Kiitos vaivannddostisi!
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LIITE 3
ELO-OHJELMAN ORIENTOIVIEN OPINTOJEN SISALTOJA:
- projektin esittely - henkildkohtainen opintosuunnitelma - opintojen suunnittelu
- ravitsemus - liikunta & terveys & tyokunto - opiskelu- ja
lukutekniikka
- viestintd, palveluviestinté - tiimity6 - laatujérjestelmat
- aikuisopiskelusta - elinikdinen oppiminen - avoimen yliopiston
palvelut
- yrityskdynnit - informaatiota eldkkeelle jadmiseen - ty6ssd jaksaminen
- tydyhteison kehittdminen liittyvistd asioista
KURSSEJA / OHJELMIA, JOIHIN ELOLAISET OSALLISTUIVAT:
- englanti - ATK-opinnot - italia
- englanti 1 - Win 95 - viestintdkoulutus
- englanti 2 - Word alkeet - ensiapukurssi
- keskustelu - Internet alkeet - talouskoulutus
- HOPSin péivittdminen
- Tietorautarata

- Exel alkeet
- kaikille yhteinen ATK-opetus

- liikkuntapdivét, esimerkiksi sieniretki ja talviliikuntapdiva Tuomistolla, liikunnallinen kevitretki
Leivonmielle,
liikkuntapdivd Peurungassa, suunnistusretki

- liikkuntatapahtumia, esimerkiksi valokuvasuunnistus Kampuksella, kulttuurikdvely Kampuksella, kdvely
Jyvisjarven

maisemissa, bailatino, tiibetildiset taivutukset, spinning - pyoriily, vikivallaton itsepuolustus, kuntosali,
golf — kurssi

Sippulanniemessd, tai chi

- muita urheilulajeja, kuten venyttely, rentoutus, uinti, erilaisia tansseja, lenkkeily, hiihto, pallopelit,
joukkuepelit ym.

- muita kursseja / ohjelmia: psykologian approbatur, vhteiséviestinnén opintoja, didinkielen kursseja,
markkinoinnin

opintoja, sihteerin ammattitutkinto, atk-ajokortti, NLP, hermoratahierojakurssi, lasimaalaus,
kranssinsidonta,

” Iltojen ilta”, “Miten pd’dsen kunniallisesti eléikkeelle” -luento
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LIITE 4

ELOLAISTEN RYHMAHAASTATTELUN TEEMAT

TEEMA A: Ikd 40+ mahdollisuuksien / uhkien eldminvaiheena tyoeldmassa

TEEMA B:

TEEMA B1:

oma ikéédntyminen
ikédntyvand muuttuvassa tySeldméssi
Elo-ohjelman ajankohtaisuus

Elo-ohjelman vaikutus

Elo-ohjelman vaikutus osallistujille

kasvumotivaatio

omien kehitystarpeiden herdéiminen ja tunnistaminen
vilineitd itsensd kehittdmiseen

ammatillinen pétevyys

sitoutuminen ty6hon ja tydyhteisdon

TEEMA B2: Elo-ohjelman vaikutus tydyhteisolle

Elo-ohjelman “eléminen” tydyhteisdssd
Elo-ohjelma ja esimiestydskentely

TEEMA B3: Elo-ohjelman vaikutus koko yritykselle

Elo-ohjelma osana yrityksen kehittdmistoimintaan
henkiloston kehittdmisen laaja-alaisuus

ikdjohtaminen

eldkepolitiikka

esimiestyoskentely

henkil6stokoulutus

Elo-ohjelma osana yrityksen tyokykyéd ylldpitdvéd toimintaa

TEEMA C: Elo-ohjelman toteutumisen arviointi

osallistujien valitseminen Elo-ohjelmaan

ikddntyvian huomioiminen Elo-ohjelman toteuttamisessa
yksilollisyys

tuki ja ohjaus

henkildkohtainen opintosuunnitelma  (HOPS) jérjestdminen:
sisdllot, aikataulut, sopimusten pitdminen

tiedonkulku: Elo-ohjelman vetijét - esimiehet — osallistujat
internet-yhteyden hyddyntdminen

Elo-ohjelmassa hyvin onnistuneet asiat

Elo-ohjelman toteuttamisen ongelmat

Elo-ohjelman kehittdmisideat



LIITE 5
TYONANTAJIEN HAASTATTTELUTEEMAT

TEEMA D: Elo-ohjelmalle asetettujen tavoitteiden toteutuminen
- Elo-ohjelmalle asetetut tavoitteet
- tavoitteiden toteutuminen

TEEMA E: Elo-ohjelman vaikutus elolaisiin
- kasvumotivaatio
- ammatillinen pétevyys
- sitoutuminen ty6hon ja tySyhteis66n

TEEMA F: Elo-ohjelman vaikutus tySyhteiso- ja yritystasolla
- Elo-ohjelma osana yrityksen kehittdmistoimintaan
- henkilSston kehittimisen laaja-alaisuus
- ik#johtaminen
- esimiestyoskentely
- henkilgstokoulutus

- Elo-ohjelma osana yrityksen tykyky4 ylldpitivad toimintaa

TEEMA G: Elo-ohjelman toteutumisen arviointi
- osallistujien valitseminen Elo-ohjelmaan
- johtoryhmitydskentely
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- tiedonkulku: Elo-ohjelman vet#jét — yritysjohto — osallistujat

- jérjestdminen: siséllét, aikataulut, sopimusten pitiminen

- internet-yhteyden hyédyntéminen

- Elo-ohjelmassa hyvin onnistuneet asiat
- Elo-ohjelman toteuttamisen ongelmat

- Elo-ohjelman kehittémisideat
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LITE 6
Hyvé Elo-ohjelman yhdyshenkilo

Téssd lupaamamme kyselylomake sinulle tdytettdvaksi. Pyydamme sinua kirjoittamaan
kommentteja kyselylomakkeen sisillosté, koska tarkoitus on ldhettdd tdma kyselylomake
kaikille elolaisille. Jos lomakkeessa on mielestéisi aiheeseen liittyméttomiéd kysymyksid
tai kysymysten osioita tai vaikeaselkoisuutta, niin laita kommentteja sivun laitaan.

Tulemme ldhettdim#idn sinun kauttasi kyselylomakkeet kaikille tyopaikkasi
elolaisille, joten olisitko ystdvéllinen ja jakaisit ne heille. Mukaan laitamme
palautuskirjekuoret, jotka muut elolaiset palauttavat sinulle viikon kuluessa.
Kyselylomakkeet haemme sinulta samalla kun tulemme tekem#én ryhmé&haastatteluja
tyOpaikallesi. Sopiva ryhméikoko ryhmihaastatteluja varten on mielestimme 3-4, joten
sinun lisdksesi mukaan mahtuu muutama muu ryhmihaastatteluun suostuva elolainen.
Voisitko sopia ajankohdan ryhmén kanssa ja varata ryhmihaastatteluun sopivan paikan
kdytt6omme. Ryhméhaastattelu vie aikaa 1 — 1 % tuntia ja me nauhoitamme sen.

Valitse kaksi ryhmadllesi sopivaa ajankohtaa, niin ilmoitamme kumpi niistid
sopii meille paremmin. Jos sinulla on séhk&postiosoite, niin voimme sovitella aikaa
sdhk6postinkin vilityksell4 tai sitten puhelimella. Merkitse ruksilla sopiva ajankohta.

ke 22.11 klo 13 jalkeen

pe 24.11 klo 12 jdlkeen

ma 27.11 klo 9 tai 10

ma 27.11 klo 13 jélkeen

t1 28.11 klo 9 tai 10

ti 28.11 klo 13 jélkeen

ke 29.11 klo 9 tai 10

ke 29.11 klo 13 jélkeen

Oma sidhkdpostiosoitteesi

Tutkimukseemme liittyy myds tyOnantajien haastattelu, joten voisitko ilmoittaa, kuka
omassa yrityksessési on ollut mukana Elo-ohjelmassa tydnantajan edustajana.

Nimi Asema yrityksessd

Yhteisty6terveisin Leena Elomaa & Leena Karki
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LIITE 7
TAULUKKO . Millaisia vaikutuksia elolaiset arvioivat Elo-ohjelmalla olleen.
N = kaikkien kysymykseen vastanneiden lukumé&rd % = niiden prosentuaalinen osuus, joiden
mielestd
ELO -ohjelma vaikutti kysyttyyn asiaan
m = miehet (30) I= informatiivista ty6td tekevit (23)
n = naiset (21) IE = informatiivis-energeettistd tyotd tekevit (11)

E = energeettistd tyotd tekevét (17)
A = vuonna 1945 ja sitd

ennen syntyneet (9)

B = vuosina 1946-1950 syntyneet (16) Y = alle S —vuotta nykyisissé tehtévissi tyoskennelleet (8)
C = vuosina 1951-1955 syntyneet (19) X = 5-10 —vuotta nykyisissé tehtdvisséd tygskennelleet (8)
D = vuonna 1956 ja sen jilkeen Z =yli 10 —vuotta nykyisissd tehtdvissé tyoskennelleet (34)
syntyneet (6)

S = ammattikoulun kdyneet (19)
T = ammatillisen opiston kdyneet (13)
U = yliopiston kdyneet (3) A = pohjakoulutuksena kansakoulu tai kansalaiskoulu (28)
W= muu ammatillinen koulutus (8) A = pohjakoulutuksena keskikoulu tai peruskoulu (17)
O = pohjakoulutuksena lukio (5)

TAULUKKO. Millaisia vaikutuksia elolaiset arvioivat Elo-ohjelmalla olleen (%)

N mnABCD ST UWI EB EY X zZ2 A A O
%
22.01 50 83 70 89 75 79 67 90 69 67 88 73 82 82 75 86 76 86 69 67
22.02 51 87 81100 88 84 50 85 77100 88 87 72 88 75 86 86 86 82 83
22.03 50 63 50 67 63 53 50 79 39 67 63 50 45 77 50 63 59 61 56 50
22.04 50 80 76 78 56 68 83 63 62100 75 55 82 76 38 88 71 75 76 67
22.05 51 80 76 78 82 79 67 80 77100 88 70 82 88 38 88 71 79 82 67
22.06 50 67 75 78 81 58 67 74 69100 63 73 91 53 63 50 77 63 75 83
22.07 51 27 19 0 35 26 17 30 15 0 25 30 9 24 25 25 23 32 18 O
22.08 5 7 14 0 6 21 0 10 15 33 0 9 18 6 13 0 11 4 12 33
22.09 50 63 55 56 63 63 50 68 54 33 63 60 45 71 50 75 59 61 63 50
22.10 50 47 35 63 41 38 33 47 31 33 50 41 36 47 25 50 15 50 38 17
2211 50 27 25 0 25 37 33 37 23 33 13 27 27 24 38 25 24 25 25 33
2212 51 67 76 78 82 58 67 70 77100 63 70 82 65 63 63 74 68 71 83
22.13 50 90 55 78 75 79 67 90 69 33 75 64 73 94 50 88 79 89 69 33
2214 50 70 60 56 69 68 67 74 54100 63 55 64 82 38 63 74 68 63 67
22.15 50 43 45 33 38 53 50 63 31 33 25 32 55 63 13 38 53 50 44 17
22.16 51 63 62 56 65 68 50 75 54 67 50 65 46 71 38 75 66 68 65 33
22.17 50 70 70 78 81 53 83 79 69 67 50 73 64 71 25 63 82 79 69 33
22.18 50 33 35 11 31 47 33 583 23 33 13 46 18 29 38 38 32 39 25 33
22.19 51 67 47 44 65 58 67 50 54100 75 48 73 65 50 75 57 68 41 67
22.20 49 59 65 67 71 53 50 58 62100 63 65 50 63 38 63 67 59 65 60

tot

78
84
58
68
78
70
23
10
60
42
26
71
76
66
44
63
70
34
59
61
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Ammatti-identiteetin osa-alue

Taustamuuttujat Kasvumotivaatio Sitoutuminen tyohén | Ammatillinen
n=50 (100%) ja tyo-yhteiséon pitevyys
n=48 (100%)) n=49 (100%)
Sukupuoli:
Mies 14 (47%) 15 (52%) 21 (70%)
Nainen 9 (45%) 11 (58%) 11 (58 %)
Syntymavuosi:
1945 ja sitd ennen 3 (33%) 5 (56%) S (63%)
1946-1950 8 (50%) 10 (63%) 11 (69%)
1951-1955 9 (47%) 8 (47%) 13 (68%)
1956 ja sen jalkeen 3 (50%) 3 (50%) 3 (50%)
Peruskoulutus:
Kansa-/kansalaiskoulu 15 (55%) 16 (59%) 20 (71%)
Keski-/peruskoulu 7 (44%) 8 (50%) 9 (60%)
Lukio 1 (17%) 2 (40%) 3 (50%)
Ammatillinen koulutus:
Muu(kursseja) 2 (25%) 3 (38%) 8 (75%)
Ammattikoulu 13 (68%) 11 (61%) 13 (72%)
Ammatillinen opisto 4 (31%) 6 (46%) 7 (54%)
Yliopisto 1 (33%) 2 (100%)) 2 (67%)
Tyotehtdvit:
Informatiiviset 9  (41%) 12 (55%) 13 (62%)
Energeettis-informatiivinen 5 (46%) 5 (50%) 5 (45%)
Energeettiset 9 (53%) 9 (56%) 14 (82%)
Tyoskentelyaika
nykyisissé tehtdvissi:
Alle 5-vuotta 2 (25%) 2 (25%) 4 (50%)
5-10-vuotta 3 (38%) 5 (63%) 6 (75%)
yli 10 vuotta 8 (47%) 19 (59%) 22 (67%)




