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Tamén Pro Gradu -tutkielman tavoitteena oli selvittdd, miten tyon merkitysten ja tdyttymysten
osa-alueiden yhteensopivuudet ovat yhteydessd tyouupumuksen eri ulottuvuuksiin sekd
eroavatko nimi yhteydet naisilla ja miehilld. Tutkimus on toteutettu osana MEANWELL —
Merkityksellisestd tydstd hyvinvointia organisaatioihin -tutkimusprojektia. Tyon merkitysten
ja tdyttymysten yhteensopivuutta mitattiin tyon merkitysten ja tdyttymysten, eli TMT-
kyselylld, jonka osa-alueet ovat perustarpeet ja turvallisuus, arvostus ja uramenestys, aitous ja
toimijuus, itsensd kehittiminen ja kyvykkyys, yhteenkuuluvuus ja myodtidvaikuttaminen
tyOyhteisossd sekd laaja-alainen ja arkinen hyvintekeminen tyon kautta. Tyduupumusta
mitattiin Burnout Assessment Tool, eli BAT-kyselylld, jossa tyGuupumus jaetaan neljaén
ulottuvuuteen: ekshaustioon, henkiseen etddntymiseen tyostd, kognitiivisen hallinnan
menettdmiseen ja emotionaalisen hallinnan menettdmiseen.

Tutkimukseen osallistui yhteensd 2182 henkil6éd eri toimialoja edustavista organisaatioista.
Analyysimenetelménd kéytettiin hierarkkista regressioanalyysia. Aitouden ja toimijuuden osa-
alueen yhteensopivuus oli yhteydessd kolmeen neljdstd tyouupumuksen ulottuvuudesta:
ekshaustioon, henkiseen etddntymiseen tydstd ja emotionaalisen hallinnan menettimiseen.
Itsensi kehittimisen ja kyvykkyyden osa-alueen yhteensopivuus oli yhteydessd kognitiivisen
hallinnan menettdmiseen, ja yhteenkuuluvuus ja myd&tavaikuttaminen tydyhteisdssd osa-alueen
yhteensopivuus oli yhteydessd emotionaalisen hallinnan menettdmiseen. Sekd henkisen
etdéntymisen ettd kognitiivisen hallinnan menettdmisen osalta edelld kuvatut yhteydet olivat
miehilld voimakkaampia kuin naisilla, kun yhteensopivuus kyseistd tySduupumuksen
ulottuvuutta selittdvalla tydonmerkitysten ja tdyttymysten osa-alueella oli heikkoa.

Néma tulokset ovat linjassa aiemman tutkimustiedon kanssa, mutta antoivat my0s uutta tietoa
tyouupumuksen ja tyon merkityksellisyyden vilisistd yhteyksistd sekd sukupuolten vélisistad
eroista. Tamén tutkimuksen mukaan heikko tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuus
tietyilld osa-alueilla vaikuttaa miehilld tyGuupumukseen enemmén kuin naisilla. Ndin ollen
tamé tutkimus tarjosi uutta tietoa siitd, miten tyon merkitysten eri osa-alueet painottuvat
suhteessa tyohyvinvointiin miehilld ja naisilla hieman eri tavoin. Tulokset korostavat myds
psykologisten perustarpeiden tiyttymisen merkitystd tydeldmassa.

Avainsanat: tyon merkitykset, tyon tdyttymykset, tyon merkityksellisyys, tyduupumus
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The aim of this Master’s thesis was to see how the vocational meaning-fulfillment fit
dimensions are related to the dimensions of burnout and whether these interrelations differ
between women and men. The study has been conducted as part of the MEANWELL —
Meaningful Work as a source of well-being in organizations research project. The vocational
meaning-fulfillment fit was measured with the Vocational Meaning and Fulfillment Survey
(VMEFS) questionnaire, which covers six dimensions: 1) Subsistence and stability, 2)
Recognition and career success, 3) Authenticity and agency, 4) Self-development and
capability, 5) Belongingness and contributing to belongingness at work, 6) Contributing to
broader purpose and everyday good doing. Burnout was measured using the Burnout
Assessment Tool (BAT), which divides burnout into four dimensions: 1) Exhaustion, 2) Mental
Distance, 3) Emotional Impairment, and 4) Cognitive Impairment.

A total of 2182 employees from different organisations participated in the study. The method
of analysis used was hierarchical regression analysis. The vocational meaning-fulfillment fit
on Authenticity and agency was associated with three of the four dimensions of burnout:
Exhaustion, Mental distance, and Emotional impairment. The meaning-fulfillment fit on Self-
development and capability was associated with Cognitive impairment, and Belongingness and
contributing to belongingness at work was associated with Emotional impairment. For both
Emotional impairment and Cognitive impairment, men experienced more burnout than women
when there was a poor vocational meaning-fulfillment fit in a given dimension that explained
the burnout dimension in question.

These findings are in line with previous research, but also provide new insights into the links
between burnout and meaningful work, as well as gender differences on this topic. This study
found that poor vocational meaning-fulfillment fit in certain dimensions was related to higher
burnout in men than in women. Thus, this study provided new insights into how different
aspects of work meaning are weighted slightly differently in relation to well-being at work for
men and women. Also, this study highlights the importance of psychological basic needs and
their fulfillment in work life.

Keywords: Vocational meaning, vocational fulfillment, meaningful work, burnout
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1. JOHDANTO

Alati kiihtyvdssd tyOeldméssd niin tyon merkityksellisyyden kuin tySuupumuksen
mekanismien ymmartdminen on jatkuvasti tirkedmp#dd. Aiemmissa tutkimuksissa on
huomattu, ettd tyon merkityksellisyys on kytkoksissd parempaan tyShyvinvointiin (Steger ym.,
2012) ja védhentda tyouupumusta (Tei ym., 2015; Listopad ym., 2021), kun taas tyouupumus
heikentdd tyontekijan kokemaa kokonaisvaltaista hyvinvointia (Ahola & Hakanen, 2014).
Tyon merkityksellisyyden ja tyduupumuksen ilmiot ovat siis kytkoksissd osittain samoihin
asioithin, mutta niiden keskindisen yhteyden syvempi ymmairtdminen kaipaa vield lisdi
tutkimusta, jotta voidaan saada parempi kuva yleisesti tydhyvinvointiin vaikuttavista tekijoista.
Erityisesti koska sekd tyon merkityksellisyys ettd tyduupumus ovat molemmat moniulotteisia
ilmiditd, on myos tirkedd tutkia niiden yhteyksid toisiinsa sellaisina sen sijaan, ettd niita
ilmiditd tarkasteltaisiin vain niiden yleis- tai kokonaiskokemuksen kautta. Tydn
merkityksellisyyden sekd tyduupumuksen vélisten yhteyksien tutkiminen voi tarjota arvokasta
tietoa, jonka avulla tulevaisuudessa voidaan kehittda entistd toimivampia, tieteeseen perustuvia
tapoja tukea ihmisten tyohyvinvointia, jolla on kokonaisuutena laaja-alaisia vaikutuksia koko

yhteiskuntaan.

1.1. Tyon merkityksellisyys tyon merkitysten ja tiyttymysten mallin nikokulmasta

Tyolld on merkittdva rooli aikuisten eldméssd, ja usein sen parissa vietetdéin valtaosa
valveillaoloajasta. Tyd onkin keskeinen eldmén merkityksellisyyden lihde monelle. Erddn
maéritelmdn mukaan tyon merkityksellisyydellad tarkoitetaan yksilon kokemaa merkityksen
tunnetta ja myonteistd arvoa tyossddn (Steger ym., 2012). Sitd voidaan myds tarkastella tyon
merkitysten ja tdyttymysten sekd ndiden vélisen yhteensopivuuden kautta (Peterson ym., 2017)
tai mahdollisuutena tehdé tyonsa riittdvdn hyvin ja saavuttaa omat tavoitteensa liittyen tyohon
(Kauppinen ym., 2013). Tyon merkityksellisyyden kokemukset ovat yhteydessd muun muassa
lisddntyneeseen tyotyytyvéisyyteen (Allan ym., 2019), tyohyvinvointiin (Steger ym., 2012),
organisaatioon sitoutumiseen (Allan ym., 2019; May ym., 2004) sekd eldméin
kokonaismerkityksellisyyteen (Hu & Hirsh, 2017). Merkitykseton tyd puolestaan on
yhteydessa apatiaan ja tyOstd etdédntymiseen (May ym., 2004).

Tyon merkityksellisyyden léhteitd on tunnistettu useita erilaisia. Téssd tutkimuksessa

nojaamme Rantasen ja kollegoiden (2022b) esittiméddn tyon merkityksellisyyden ldhteiden
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nelikenttddn, joka on suomennettu ja yhdistetty aiemman tyon merkityksellisyyden teoria- ja
tutkimuskirjallisuuden perusteella (Lips-Wiersma & Wright, 2012; Martela & Riekki, 2018;
Rosso ym., 2010). Kuviossa 1 on esitettynd Rantasen ja kollegoiden (2022b) nelikenttd, jossa
nelikentdn pysty- ja vaaka-akselit ovat teorioiden tarkastelun ja yhdistimisen myota
uudelleennimetty késitteilli kytkeytyminen—toimijuus sekd yhteis6—yksild. Nelikentin
akselien erottamat osa-alueet on jaettu neljddn teemaan: yksilollisyys tyossd, yhteisollisyys
tyOssd, osaaminen tydssi ja hyvin tekeminen ty0dssd. Néihin neljdin osa-alueeseen on sijoitettu
Rosson ja kollegoiden (2010) sekd Lips-Wiersman ja Wrightin (2012) tyon
merkityksellisyyden ldhteiden késitteet ja ilmi6t. Lisdksi kuvioon on lisdtty Martelan ja Riekin

(2018) esittelemit psykologiset perustarpeet tydssa.

Kytkeytyminen (toimijuus)
Yksilollisyys tyossa | Yhteisollisyys tyossa
Yhteys itseen® Yhteys toisiin®

Sisdisen minuuden kehittéiminenb Yhteys toisien kanssab

Yksilo Autonomia® | Yhteenkuuluvuus® Yhteisd
(yhteisoOsséd) (yksilossd)

Osaaminen tyossia | Hyvin tekeminen tyossi
Individuaatio® | Kontribuutio®
Oman tiayden potentiaalin ilmaisub Toisten hyviksi toimiminenb

KyvykkyysC Hyvién tekeminen®

Toimijuus (Kytkeytyminen)

KUVIO 1. Tyon merkityksellisyyden ldhteet Rantasen ja kollegoiden (2022b, sivu 393 ja
Kuvio 1) mukaisesti. Nelikenttddn on yhdistetty Rosson ja kollegoiden® (2010) ja Lips-
Wiersman ja Wrightin® (2012) alkuperiiset nelikentit. Myds Martelan ja Riekin® (2018)

esittdmét psykologiset perustarpeet on lisétty.



Nelikentéssa esiteltyjd tyon merkityksellisyyden léhteitd voidaan kartoittaa vastikdan Suomeen
rantautuneella tyon merkitysten ja tdyttymysten eli TMT-kyselymenetelmilld (Rantanen ym.,
2022a; Rantanen ym., 2022b). Se on lupaava uusi tyokalu, jolla voidaan kartoittaa niin tyon
merkityksid kuin niiden tdyttymyksid tyossd yksilokohtaisesti ja ryhmétasolla. TMT-kysely on
Suomessa yhdistetty ja uudelleen kehitetty alkuperdisistd Petersonin ja kollegoiden (2017)
kehittdmistd The Vocational Meaning Survey (VMS) ja The Vocational Fulfillment Survey
(VFS) -kyselyistd, joiden pohjana on ollut muun muassa Maslow’n (1987) tarvehierarkiamalli.
VMS-kysely kartoittaa tyon merkitysten kokemuksia (“Mikd minulle on ty0ssé yleisesti ottaen
hyvin tirkedd?”’) ja VFS-kysely kartoittaa puolestaan tyon tiyttymysten kokemuksia (“Kuinka
hyvin nykyinen tyoni tayttdd odotukseni minulle tydssé tarkeistd asioista?”’). Téltd pohjalta niin
tyon merkityksid kuin tdyttymyksid VMS- ja VFS-kyselyissi kartoitetaan neljilla osa-alueella:
perustarpeet, itseen suuntautuminen, yhteiséon suuntautuminen ja itsensd ylittiminen

(Peterson ym., 2017).

Kun VMS- ja VFS-kyselyitd sovellettiin suomalaiseen kéytintoon, huomattiin, ettd kyseiset
neljd osa-aluetta tulivat esiin my0s suomalaisessa tyOkulttuurissa ja ettd niiden liséksi tulisi
lisdtd my0s kaksi muuta osa-aluetta: autenttinen toimijuus ja itsensd kehittiminen (Rantanen
ym., 2022a). Niin ollen VMS- ja VFS-kyselyistd edelleen kehitetyn suomalaisen tyon
merkitysten ja tayttymysten eli TMT-kyselyn nykyisiksi osa-alueiksi ovat muodostuneet 1)
perustarpeet ja turvallisuus, 2) arvostus ja uramenestys, 3) aitous ja toimijuus, 4) itsensd
kehittdiminen ja kyvykkyys, 5) yhteenkuuluvuus ja myd6tavaikuttaminen tydyhteisossa seké 6)
laaja-alainen ja arkinen hyvén tekeminen tyon kautta (Rantanen ym., 2022a). Lisdttyjen osa-
alueiden myo6td TMT-kysely mittaa kattavammin sekd suomalaisen tyokulttuurin tyon
merkitysten ja tdyttymysten ilmiditd (Rantanen ym., 2022a) ettd myos aiempia laaja-alaisia
késitteellistyksid tyon merkityksellisyyden moniulotteisuudesta (vrt. Lips-Wiersma & Wright,
2012; Martela & Riekki, 2018; Rosso ym., 2010). TMT-kyselyn tdytettyddn vastaaja saa
itselleen Kuviossa 2 esitellyn kaltaisen oman henkilokohtaisen TMT-profiilin, jonka avulla
voidaan tarkastella, mitkéd osa-alueet hin kokee itselleen tydssd yleisesti erityisen tirkeind ja
miten hyvin ndmi toteutuvat hinen nykyisessd tyOssddn. Yksittdisten tyontekijoiden
profiileista voidaan tehdé keskiarvojen avulla koko tydyhteison yhteinen profiili, jonka avulla
voidaan 16ytdd tyOyhteison ongelmakohtia, joita voidaan ldhted kehittiméaédn. TMT-kyselya
voidaan myds kayttdd tyovilineend monenlaisissa tyoeldma- ja uraohjauksen sekéd tydikdisten

valmennuksen ja kuntoutuksen konteksteissa (Rantanen ym., 2022a).



Tyon merkitysten ja tayttymysten profiilisi

4.38
325
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2.62
1.88
1.75
== Ty6n merkitys (min 1, max 5) Tyon tayttymys (min 1, max 5)
Perustarpeet ja Arvostus ja Aitous ja toimijuus Itsensd kehittaminen Yhteenkuuluvuus ja Laaja-alainen ja
turvallisuus uramenestys ja kyvykkyys myotavaikuttaminen arkinen hyvan
tydyhteiséssa tekeminen tydn kautta

KUVIO 2. Esimerkki TMT-kyselyn perusteella muodostuvasta tyon merkitysten ja
tayttymysten yksildtason profiilista.

Seuraavaksi esittelemme, miten Rantanen ja kollegat (2022a) ovat méiritelleet TMT-kyselyn
kuusi eri osa-aluetta. Perustarpeet ja turvallisuus kattaa sen, miten tyontekija kokee tydstddn
saaman toimeentulon, vakauden ja psykologisen turvallisuuden tunteen. Téassd, kuten
muissakin viidesséd osa-alueessa, tyontekijoiden kokemukset samanlaisesta tyostd voivat erota
suurestikin, silld kyselyssd mitataan henkilokohtaisia kokemuksia. Arvostus ja uramenestys
kattaa sen, kuinka arvostettu tyontekijd haluaa tyonsi kautta olla ja kuinka arvostettu hin kokee
olevansa nykyisessa tyossddn. Tahdn osa-alueeseen myds kuuluu se, kuinka merkityksellisend
hin kokee uramenestyksen ja millaiset mahdollisuudet hin kokee itselldén sithen olevan
nykyisessd tyOssddn. Aitous ja toimijuus -osa-aluetta kuvaa se, kuinka merkityksellisend
tyontekijd pitdd sitd, ettd hin voi tydskennelld omien arvojensa mukaisessa ja kiinnostuksen

kohteitaan vastaavassa tydssd ja ettd tyohon kuuluu itsendisyytté, vapautta ja vastuuta.

Itsensd kehittiminen ja kyvykkyys kattaa sen, kuinka merkitykselliseksi tyontekija kokee sen,
ettd pystyy kehittyméén tydssddn ja kokemaan itsenséd kyvykkadksi esimerkiksi onnistumisen

kokemusten kautta ja miten ndmé asiat ndkyvit hidnen nykyisessa tyossdan. Yhteenkuuluvuus



ja myoétdvaikuttaminen tyoyhteisossd -osa-alue pitdd sisdlladn sen, kuinka merkityksellisend
tyontekijé pitdéd tyoyhteisoon kuulumista ja tyoyhteison hyvéksi toimimista. Kuudes osa-alue,
laaja-alainen ja arkinen hyvdn tekeminen tyon kautta, kattaa sen, kuinka merkitykselliseni
tyontekija pitéa sitéd, ettd voi kokea vaikuttavansa myonteisesti yhteiskuntaan ja 1ahiyhteisoonsa
tyon kautta. Tétd osa-aluetta merkityksellisend pitdva henkilo haluaa nihda tyonsa tuloksen ja

toivoo palvelevansa tyonsa kautta jotain suurempaa merkitysta.

Rantanen ja kollegat (hyvéksytty) ovat esittineet, ettd TMT-kyselyn asteikon ollessa 1-5 eri
osa-alueilla yli 0,5 erotus niin, ettd tyon tdyttymyksen arvo (= miti nykyiselta ty6ltdni saan) on
alhaisempi kuin tyon merkityksen arvo (= mité ty6ltd odotan) on ongelmallinen, ja vastaavassa
suunnassa yli 1 erotus eli tyon merkitysten ja tdyttymysten hyvin alhainen yhteensopivuus on
erittdin ongelmallinen suhteessa moniin inhimillisesti kestévin ty6uran indikaattoreihin, kuten
tyohyvinvointiin (ks. Sustainable Career Model; De Vos, ym., 2018) ja titen selked riskitekija
esimerkiksi tyohyvinvoinnille. Tdssd tutkimuksessa keskitymmekin tarkastelemaan, onko
TMT-kyselyn kuudella osa-alueella ilmenevd yhteensopivuuden alhainen taso eri tavoin
yhteydessd tyduupumuksen eri ulottuvuuksiin ja ovatko yhteydet ndiden ilmididen vélilld yhta

vahvoja miehilld ja naisilla.

Koska sekd VMS/VFES ja TMT-kyselyt ovat hyvin uusia tydeldméd- ja uraohjauksen
tyovélineitd, ei niistd ole vield ehditty tekeméén kattavaa tutkimusta sukupuolierojen osalta.
Myoskddn aiempien tutkimusten perusteella tyon merkityksellisyyden kokemusten erot
sukupuolten vililld eivdt ole vield tdysin tiedossa. Steger ja kumppanit (2012) eivét
tutkimuksessaan 10ytdneet sukupuolten vilisid eroja tyon merkityksellisyyden kokemuksessa.
Sen sijaan Lips-Wierman ja Wrightin (2012) tutkimuksessa naiset kokivat keskiméérin hieman
enemmin tyon merkityksellisyyttd kuin miehet. Myds Lopez ja Ramos (2017) 10ysivét
tutkimuksessaan sukupuolten vélisid eroja tyon merkityksellisyyden kokemuksessa, mutta
epdilivdt tdmén johtuvan kysymysten muotoilusta. Niin ikddn Bailey ja kollegat (2019)
huomauttavat tyon merkityksellisyyttd koskevassa kirjallisuuskatsauksessaan, ettd tarkempi
tutkimus tyon merkityksellisyyden ja yksildllisten erojen, kuten sukupuolen, vélilld on tarpeen.
Aiemman kirjallisuuden perusteella jidkin siis vield melko epéselviksi, onko tyon

merkityksellisyyden kokemisessa sukupuolten vilisid eroavaisuuksia vai ei.
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1.2. Tyouupumus neliulotteisena tyohyvinvoinnin kokemuksena

Tyduupumus on nykyisessd alati kiithtyvassd tyoelamassa jatkuvasti lisddntyva ongelma, jonka
vaikutukset ovat sekéd yksilollisid, organisatorisia ettd yhteiskunnallisia (Ahola & Hakanen,
2014), ja on monella tasolla tirkedd, ettd ongelmaan pystytdin vaikuttamaan. Sen vuoksi
tarvitaan tietoa uupumuksen synnystd ja siithen vaikuttavista tekijoistd. Tyduupumuksella
tarkoitetaan stressitilaa, joka kehittyy pitkélld aikavalilld tyontekijdn voimavarojen ehtyessa ja
juuri pitkdaikainen kesto erottaa sen normaalista lyhytaikaisesta tyostressistd (Mékikangas &
Hakanen, 2017). Aholan ja Hakasen (2014) mukaan tyOuupumus on yhteydessd useisiin
fyysisiin oireisiin, kuten pdénsirkyyn ja uniongelmiin sekd pidempiaikaisiin terveysongelmiin
kuten sydédnsairauksiin ja diabetekseen. Sen on my0s osoitettu olevan yhteydessa
mielenterveydellisiin oireisiin, kuten masennukseen ja ahdistuneisuushiiridihin. On myds
havaittu, ettd tyduupumus lisdd merkittavasti todennikoisyyttd ennenaikaiseen kuolemaan alle
45-vuotiailla (Ahola & Hakanen, 2014). Tyduupumuksella on siis laajoja ja moniulotteisia

vaikutuksia yksilon hyvinvointiin ja tydssa suoriutumiseen.

Perinteisen ndkemyksen mukaan tyfuupumuksen yleisimpid ilmenemismuotoja ovat
uupumusasteinen visymys, kyynistyminen tyohon ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen,
joita voidaan kartoittaa MBI-mittarilla (Maslach Burnout Inventory, Maslach ym., 2001).
Maslachin ja kollegoiden mukaan (2001) uupumusasteisella vidsymykselld tarkoitetaan
yksilollistd vasymyksen tunnetta, joka seuraa emotionaalisten ja fyysisten voimavarojen
ehtymisestd. Kyynistyminen viittaa tunteettomaan tai negatiiviseen asenteeseen ty0td ja muita
thmisid kohtaan, kun taas ammatillisen itsetunnon heikkeneminen nidkyy tyontekijan

kyvyttomyyden ja tehottomuuden tunteina suhteessa itseensé ja omaan tyontekoonsa.

Vaikka MBI-mittari on paljon kéytetty ja alalla vakiintunut, on siind esitetty olevan myds
puutteita. Alun perin se kehitettiin tutkimuskdyttoon eikd niinkdin diagnostiseksi
menetelmiksi (de Beer ym., 2020). Lisdksi tutkimuskentilld tunnistettiin tarve mittarille, joka
pystyy validisti erottelemaan esimerkiksi osin pédllekkiisiksi vditetyt uupumuksen ja
kyynistymisen ulottuvuudet (esim. de Beer & Bianchi, 2019) sekd vastaamaan kysymykseen
siitd, onko ammatillisen itsetunnon heikkeneminen ennemmin tyduupumuksen aiheuttava
tekijd vai sen seuraus (Schaufeli ym., 2020). Tutkimuskentélld huomattiin myds, ettdi MBI-
mittari ei ota huomioon kognitiivisten toimintojen heikkenemistd, joka on oleellinen osa
tyduupumuksen oirekuvaa (Deligkaris ym., 2014). Taustalla vaikutti myds pohdinta siité, onko

tyouupumuksen ulottuvuuksia sittenkdén todellisuudessa kolme, kuten MBI ty6uupumusta
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kuvaa (de Beer ym., 2020). Tyouupumuksen tarkasteluun onkin perinteisen kolmiulotteisen
MBI-tyéuupumusmallin (Maslach ym., 2001) rinnalle noussut uusi nédkdkulma, joka kasittaa
tyduupumuksen neljdstd ulottuvuudesta muodostuvana kokonaisuutena (de Beer, ym., 2020).
Uusi tyouupumuksen mittari Burnout Assessment Tool (BAT) kisittdd tyouupumuksen
oireyhtyménd, jossa kaikki neljad ulottuvuutta ovat vuorovaikutuksessa toistensa kanssa, eikd

niitéd eroteta toisistaan erillisiksi oirekuviksi, toisin kuin MBI:ssd (de Beer ym., 2020).

BAT-mittarin kehittiminen kidynnistyi Schaufelin ja Tarisin (2005) ajatuksesta, jonka mukaan
MBI:n osana oleva ammatillinen visymys (engl.occupational fatigue) siséltéisi itsessdén kaksi
ulottuvuutta. Heiddn mukaansa ammatillinen vdsymys muodostuu kyvyttdmyydestd ja
haluttomuudesta tyotehtdvid kohtaan. Kyvyttomyys nimettiin edelleen ekshaustioksi ja
haluttomuus henkiseksi etddntymiseksi. Ammattilaishaastattelujen myo6té 16ydettiin vield kaksi
ulottuvuutta, jotka ovat emotionaalisen ja kognitiivisen hallinnan menettdiminen (Schaufeli
ym., 2020). Nidin BAT:in neljdksi ty0uupumuksen ulottuvuudeksi muodostuivat siis
ekshaustio, henkinen etddntyminen tyéstd, kognitiivisen hallinnan menettiminen seka
emotionaalisen hallinnan menettiminen. Tassa tutkimuksessa selvitimme sitd, miten TMT-
kyselylld mitattujen tyon merkityksellisyyden osa-alueiden yhteensopivuudet ja
yhteensopimattomuudet ovat yhteydessd ndihin edelld esiteltyihin tyOuupumuksen
ulottuvuuksiin; ekshaustioon, henkiseen etddntymiseen tyOstd, kognitiivisen hallinnan

menettdmiseen sekd emotionaalisen hallinnan menettamiseen.

Yleisesti on todettu, ettd tyduupumuksen riskitekijoitd ovat muun muassa korkeat tyohon
liittyvét vaatimukset, puutteelliset hallinnan mahdollisuudet koskien omaa ty6td, nuori ikd ja
naissukupuoli (Bakker ym., 2002; Norlund ym., 2010). Tyduupumusta kuitenkin esiintyy myos
miehilld, ja ryhdyttdessd vertailemaan tyduupumuksen esiintyvyyttd sukupuolten vililld on
tarkedd ymmaértdd, ovatko uupumisen syyt erilaisia miehilld ja naisilla. Miesten ja naisten
tyduupumuksen syitd koskevassa tutkimuksessa (Sliwinski ym., 2014) on todettu esimerkiksi,
ettd tyytyviisyys omiin ystdvyyssuhteisiin, sukulaisiin, lapsiin ja tuttaviin vdhentdd riskid
sairastua tyouupumukseen sekd miehilld ettd naisilla, kun taas miehilld vapaa-ajan puute ja
naisilla heikko taloudellinen tilanne liséé riskid uupua. TySuupumusta vahentdvana tekijdni
miehilld on lisdksi vakaa tyollisyystilanne ja hyvit uramahdollisuudet, mutta samaa yhteytta
naisilta ei ole 16ydetty (Sliwinski ym., 2014). Lisiksi on esitetty, ettd miehilld tyduupumuksen
laukaisevana tekijané olisi henkinen etdéntyminen tyostéd, kun taas naisilla uupumusasteinen

visymys laukaisisi useammin tyéuupumuksen (Houkes, ym., 2011).
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1.3. Tyon merkityksellisyyden ja tyouupumuksen viliset yhteydet

Tyon merkityksellisyyden ja tyduupumuksen yhteydestd toisiinsa on kertynyt jonkin verran
tutkimustietoa, mutta tarkempi ymmarrys on vield muodostumassa. Esimerkiksi Tei ja kollegat
(2015) esittavit, ettd merkityksellinen tyo olisi yhteydessd véhdisempéddn tyduupumukseen.
Erddssd toisessa tutkimuksessa lOydettiin negatiivinen yhteys tydssd  koetuksi
merkityksellisyydeksi maééritellyn hengellisyyden ja tyouupumuksen valilld (Listopad ym.,
2021) siten, ettd korkeaksi raportoitu tyon merkityksellisyys oli yhteydessd vdhdisempéédn
tyduupumuksen kokemukseen. Kiinassa tehdyn tutkimuksen mukaan korkeaksi koettu tyon
merkityksellisyyden kokemus véihensi tyontekijoiden kokemaa stressid (Ding & Liu, 2019),
jonka pitkélld aikavililld tiedetddn olevan yhteydesséd tyduupumukseen (Maslach ym., 2001).
My®0s egyptildisessé tutkimuksessa tehdyn 16ydoksen mukaan korkea tyon merkityksellisyyden
kokemus vaikutti puskuroivana tekijéna tyontekijoiden hyvinvointiin niin, ettd tyon ja perheen

yhteensovittamisen ristiriita ei vahvistanut tyduupumuksen kokemusta (Mostafa, 2022).

Tutkimuksissa on myds loydetty joitain yhteyksid tyon merkityksellisyyden ja yksittdisten
tyduupumuksen ulottuvuuksien vililla. Esimerkiksi vahvemman tyon merkityksellisyyden
kokemuksen on my0s todettu olevan yhteydessd vidhdisempdin kyynistymiseen ja toisinpdin
(Guidetti ym., 2021). Harryn (2021) puhelinkeskustyontekijoihin kohdistuneessa
tutkimuksessa korkea tyon merkityksellisyyden kokemus oli yhteydessd vidhédisempéédn
ekshaustioon. Korkean tyon merkityksellisyyden kokemuksen on myds todettu olevan
yhteydessd vidhdisempddn tyohon ylisitoutumiseen ja ekshaustioon sairaanhoitajilla
(Schadenhofer ym., 2018). Tyon merkityksellisyyden ja tyduupumuksen vélisistd yhteyksisté
ei kuitenkaan ole laajemman ilmidtason yhteyksien tarkastelun lisdksi juurikaan tehty

tutkimusta, jossa tarkasteltaisiin tyduupumuksen ulottuvuuksien ja tyon merkityksellisyyden

osa-alueiden suhteita toisiinsa.

1.4. Tutkimuskysymykset

Taman poikittaistutkimuksen tarkoituksena on selvittdd miten TMT-kyselyn kuuden eri osa-
alueen tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuus on yhteydessé tyduupumuksen neljdan

eri osaulottuvuuteen. Tutkimuskysymyksemme ovat seuraavat:
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I. Onko kunkin TMT-kyselyn osa-alueen eli perustarpeiden ja turvallisuuden,
arvostuksen ja uramenestyksen, aitouden ja toimijuuden, itsensd kehittimisen ja
kyvykkyyden, yhteenkuuluvuuden ja mydtdvaikuttamisen tydyhteisossd sekéd laaja-
alaisen ja arkisen hyvdn tekemisen alhainen yhteensopivuus yhteydessd kuhunkin
tyouupumuksen ulottuvuuteen eli ekshaustioon, henkiseen etddntymiseen tyosta,

emotionaalisen hallinnan menettimiseen ja kognitiivisen hallinnan menettimiseen?

2. Ovatko TMT-kyselyn osa-alueiden yhteensopivuuden ja tyduupumuksen
ulottuvuuksien viliset yhteydet samansuuntaisia ja yhtd voimakkaita naisilla ja

miehilla?

Aiemman tutkimustiedon perusteella voidaan tehdd joitakin oletuksia koskien mahdollisia
TMT-kyselyn osa-alueiden yhteensopivuuksien, tyduupumuksen ja sukupuolen vélisid
yhteyksid. Ensimmadisen tutkimuskysymyksen osalta oletamme, ettd heikko yhteensopivuus
aitouden ja toimijuuden seki itsensé kehittdmisen ja kyvykkyyden osa-alueilla olisi yhteydessa
lisddntyneeseen tyouupumukseen sekd miehilld ettd naisilla, koska puutteelliset hallinnan
mahdollisuudet koskien omaa tyotd ovat yhteydessd lisddntyneeseen tyduupumukseen
molemmilla sukupuolilla (Sliwiniski ym., 2014). Oletamme my®ds, ettd hyvi yhteensopivuus
yhteenkuuluvuus ja mydtdvaikuttaminen tyOyhteisdssd -osa-alueella voisi olla yhteydessé
vihdisempéddn tyouupumuksen kokemukseen sekd miehilld ettd naisilla, koska sosiaaliset
suhteet nimettiin Sliwinskin ja kollegoiden (2014) tutkimuksessa tyéuupumusta vihentaviksi

tekijoiksi molemmilla sukupuolilla.

Toisen tutkimuskysymyksen osalta oletamme, ettd naisilla heikko yhteensopivuus TMT-
kyselyn perustarpeet ja turvallisuus -osa-alueella olisi yhteydessd korkeampaan
tyouupumuksen kokemukseen kuin miehilld, koska naisten on todettu kokevan enemmén
tyéuupumusta ollessaan heikossa taloudellisessa tilanteessa (Sliwinski ym., 2014). Oletamme
myos, ettd miehilld heikko yhteensopivuus arvostuksen ja uramenestyksen osa-alueella olisi
voimakkaammin yhteydessd tyduupumukseen kuin saman osa-alueen heikko yhteensopivuus
naisilla, koska miehilld hyvit uramahdollisuudet ovat tyduupumusta vidhentdva tekija
(Sliwinski ym., 2014). Niin iké#n miesten osalta oletamme, etti heilld tyduupumukseen olisi
yhteydessd heikko yhteensopivuus aitous ja toimijuus -osa-alueella, koska aiemman

tutkimuksen mukaan miehilld vapaa-ajan puute liséd riskis uupua (Sliwinski ym., 2014). Jos



mies kokee, ettei voi tehda ja jérjestelld tyotddn omien arvojensa mukaisesti, voi tdma johtaa
esimerkiksi tahdonvastaisiin ylitdihin, joiden vuoksi itselle merkityksellistd vapaa-aikaa ei jai
riittdvasti. Tdméin enempdd oletuksia emme kumpaankaan tutkimuskysymykseen liittyen pysty
tekemédn, silld ndin yksityiskohtaista tutkimusta tyon merkityksellisyyden ja tyduupumuksen

ulottuvuuksien vélisistd yhteyksisté ei ole viela tehty.

2. TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

2.1 Tutkimusaineisto ja osallistujat

Tassd tutkimuksessa hyddynsimme osa-aineistoa laajasta suomalaista tyoviestod koskevasta
aineistosta, joka on keritty MEANWELL - Merkityksellisestd tydstd hyvinvointia
organisaatioille -tutkimushankkeessa syksyn 2021 ja kevddn 2022 aikana (Jyvidskyldn
yliopisto, 2022; TyoOsuojelurahaston hankenumero 210129). Aineistonkeruu toteutettiin
internet-kyselynd ja siind kartoitettiin useilla eri toimialoilla tydskentelevien vastaajien
kokemuksia omasta organisaatiostaan, tyostddn, hyvinvoinnistaan ja eldméstidén. Aineisto on
kerdtty informoituun ja vapaaehtoiseen suostumukseen perustuen ja noudattamalla
thmistieteitd koskevia tutkimuseettisid periaatteita osallistujien vahingoittamattomuudesta,

yksityisyydesta ja tietosuojasta (ks. Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2009).

Edelleen kédynnissd olevan MEANWELL-hankkeen kokonaisaineistossa on tdlla hetkelld
osallistujia seuraavista organisaatioista, joiden kanssa hanke on tehnyt pidempikestoista
henkilston kehittimisyhteistyoti: erddn kunnan opetustoimi (n = 125, vastausprosentti 75),
toisen kunnan laajempi henkilostd kahdessa osassa (osa 1: n = 84, vastausprosentti 57; osa 2:
n = 48, lisidkysely kiinnostuneille, vastausprosentti ei laskettavissa), yliopiston tiedekunta (n =
108, vastausprosentti 51), kodintarvikealan myymaldverkosto (n = 66, vastausprosentti noin 30
organisaatiolta saatujen tietojen mukaan; tarkka vastausprosentti ei laskettavissa) ja
vuokratyontekijoita vélittava yritys (n = 54, vastausprosentti 73). Tamin lisdksi hanke on
toteuttanut useita koulutuksia, webinaareja seki tydolo- ja hyvinvointikartoituksia eri tahoille,
joihin osallistuneet ovat vastanneet hankkeen e-kyselyyn. Naéistd aineistoista tarkkaa
vastausprosenttia ei ole laskettavissa, koska kyseessa ei ole koko perusjoukolle Idhetetty kysely
tai satunnaisesti vastaajiksi poimittujen otos. Ndma osa-aineistot ovat: tydelimé- ja uraohjausta

tyossddn tekevit ammattilaiset (n = 171) ja heiddn asiakkaansa (n = 527), laki- (n = 372),
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tekniikan (n = 269) ja farmasia- (n = 266) alan liittojen jdsenistot, kahden yliopiston tyduraan
ja tyoeldmédvalmiuksiin liittyvien opintojaksojen opiskelijat (n = 214) sekd yksi
vuokratyontekijoiden ryhmé (n = 32). Aineisto kokoaa siis yhteen monenlaisissa suomalaisen

tydeldmén ympéristdissd toimivien tyontekijoiden kokemuksia.

Edellda kuvattuun pohjautuen tutkimuksemme MEANWELL-hankkeen osa-aineistoksi
valikoituivat ne 2182 vastaajaa, jotka olivat vastaushetkelld tyossd ja jotka olivat vastanneet
kaikkiin tdmén osatutkimuksen ilmiditd kartoittaviin e-kyselyn osiin. Heistd enemmisto oli
naisia (77.4 %), kun miehii oli vain alle kolmasosa (22.6 %) (Huom. Sukupuolta koskevassa
kysymyksessd vastausvaihtoehtona oli myds “muu”, mutta ndin vastanneita ei tissd osa-
aineistossa ollut yhtdan). Vastaajien keski-iké oli 43.5 vuotta (keskihajonta = 11.2; vaihteluvali
16 — 70). Keskiméardinen tydskentelyaika nykyisessd organisaatiossa tai tyotilanteessa oli 8.8
vuotta (keskihajonta = 8.9; vaihteluvili 0 — 40). Tutkittavien keskimdirdinen viikoittainen
tydaika oli 37.6 tuntia (keskihajonta = 8.6; vaihteluvédli 0 — 99). Vastaajista 9.5 % oli
tyontekijoitd (taustalla pddosin korkeintaan toisen asteen koulutus), 20.3 % asiantuntijoita
(taustalla padosin alempi ammattikorkeakoulututkinto tai kandidaatin tutkinto), 50.4 %
erityisasiantuntijoita (taustalla pddosin ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai maisterin,
lisensiaatin tai tohtorin tutkinto) ja 19.9 % johto- tai esihenkilotehtivissd toimivia.
Suomalaiseen tyOvéestoon suhteutettuna aineistossa naiset ja korkeakoulutetut ovat

yliedustettuina (OECD, 2022; Tilastokeskus, 2023).

2.2. Tutkimusmenetelmiit ja muuttujat

Tyon merkitykset ja tiyttymykset. Tyon merkitysten ja tdyttymysten eli TMT-kyselyé
kéytettiin tdssd tutkimuksessa kartoittamaan niitd ilmiditd kuudella osa-alueella, jotka ovat: 1)
perustarpeet ja turvallisuus (esim. “Kattaa asuinkulut toiveiden mukaisessa kodissa” ja “Elaa
ilman jatkuvaa huolta toimeentulosta”), 2) arvostus ja uramenestys (esim. “Olla arvostettu
tyOssd” ja “Péddstd merkittdvidn asemaan tydssd”), 3) aitous ja toimijuus (esim. “Toteuttaa
itselle tirkeitd asioita tyOssd” ja “Padttdd itse, miten tydtehtavini parhaiten hoidan™), 4) itsensi
kehittdminen ja kyvykkyys (esim. “Kehittdd omaa ammattitaitoa ja oppia uutta” ja “Tuntea
itseni osaavaksi ty0ssd”), 5) yhteenkuuluvuus ja mydtdvaikuttaminen tyOyhteisdssd (esim.
“Hyviin tydkaverisuhteisiin” ja “Edistdd tyOyhteison yhteishenked™) ja 6) laaja-alainen ja

arkinen hyvidn tekeminen (esim. “Vaikuttaa myoOnteisesti yhteiskuntaan™ ja ‘“Vaikuttaa

11



myonteisesti muiden ihmisten arkeen ja elamdin’). TMT-kysely sisdltdd yhteensa 24 véittimaa
ja ndin kuusi viittdmdd kutakin osa-aluetta kohti (ks. esimerkkivdittimét edelld). Nama
véittimait esitettiin vastaajille kahdesti niin, ettd ensin he arvioivat viittdimien kautta tyon
merkityksiddn instruktiolla “Arvioi kuinka tdrkedd sinulle on, etti ty0 yleisesti ottaen antaa
mahdollisuuden seuraaviin asioihin” kéyttden vastausasteikkoa 1 = Ei kovin tdrkedd ... 5 =

FErittain tarkeda.

Myohemmin kyselyssd vastaajat arvioivat samojen vdittdimien kautta tyon tdyttymyksiddn
instruktiolla “Arvioi nyt puolestaan, kuinka hyvin nykyinen tydsi antaa mahdollisuuden
seuraaviin asioihin” kéyttden vastausasteikkoa 1 = Ei juuri lainkaan ... 5 = Erittdin hyvin.
Témin  jidlkeen  kunkin  osa-alueen  viittdmistdi = muodostettiin  kaksitoista
keskiarvosummamuuttujaa: kuusi tyon merkitysten ja kuusi tyon tdyttymysten muuttujaa.
Néiden keskiarvosummamuuttujien Cronbachin alfakertoimet olivat (huom. ensin tyon
merkityksen ja sitten tyon tdyttymyksen kerroin kirjattuna kullekin osa-alueelle): perustarpeet
ja turvallisuus .82 ja .88, arvostus ja uramenestys .78 ja .87, aitous ja toimijuus .74 ja .86,
itsensd kehittdminen ja kyvykkyys .77 ja .86, yhteenkuuluvuus ja myoétavaikuttaminen

tyOyhteisossd .86 ja .91 sekd laaja-alainen ja arkinen hyvin tekeminen .84 ja .89.

Tyon merkitysten ja tiyttymysten yhteensopivuus. Tyon merkitysten ja tiyttymysten
keskiarvosummamuuttujien perusteella muodostettiin  tdimén tutkimuksen varsinaisen
kiinnostuksen kohteen eli tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuuden muuttujat niin,
ettd oma yhteensopivuusmuuttuja oli kullekin TMT-kyselyn osa-alueelle. Yhteensd niitd
yhteensopivuusmuuttujia muodostettiin siis kuusi. Ne kuvaavat vastaajan tyOssd tirkeind
pitdmien merkitysten ja niiden tdménhetkisessd tydssd tdyttymisen vélistd hyvii tai heikkoa
yhteensopivuutta. Nami yhteensopivuusmuuttujat laskettiin keskiarvosummamuuttujien
avulla niin, ettd  jokaisella kuudella osa-alueella tyon tayttymyksen
keskiarvosummamuuttujasta vdhennettiin tyon merkityksen keskiarvosummamuuttuja. Naitd
tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujia kdytettiin - myShemmin
analyyseissd. Yhteensopivuusmuuttujan positiivinen arvo kuvastaa sitd, ettd vastaajan
taménhetkinen tyo tayttdd hinen asettamansa merkitykset paremmin kuin hén odottaa, ldhella
nollaa oleva arvo kuvastaa merkitysten ja tdyttymysten tasapainoa ja negatiivinen arvo

kuvastaa osa-alueiden vilistd heikkoa yhteensopivuutta.
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Tyouupumuksen ulottuvuudet. Tyouupumusta kartoitettiin Burnout Assessment Tool (BAT)
-menetelmén suomalaisella 12-véittimaiselld versiolla (Hakanen & Kaltiainen, 2022;
Hadzibajramovi¢ ym., 2022). BAT-menetelma kartoittaa sitd, kuinka usein vastaaja kokee
erilaisia tyduupumuksen kokemuksia neljdlla eri ulottuvuudella, jotka ovat: 1) ekshaustio
(esim. “Tunnen itseni henkisesti uupuneeksi tydssani’’), 2) henkinen etddntyminen tyosta (esim.
“Olen kyyninen sen suhteen, mitd tyoni merkitsee muille”), 3) kognitiivisen hallinnan
menettdminen (esim. “Teen virheitd tydssdni, koska en pysty ajattelemaan selkedsti”) ja 4)
emotionaalisen hallinnan menettiminen (esim. “Ty0ssdni saatan tahattomasti ylireagoida
tunteillani”). Kutakin neljdd ulottuvuutta kartoitetaan kolmella véiittimaéll4, joiden kautta
vastaajat arvioivat omaa tyduupumuksen kokemustaan instruktiolla “Kuinka usein koet
seuraavia tuntemuksia tyossdsi?” kiyttden vastausasteikkoa 1 = Ei koskaan ... 5= Aina. Tdméin
jélkeen kunkin ulottuvuuden vaittamistd muodostettiin neljd keskiarvosummamuuttujaa, yksi
muuttuja kunkin ulottuvuuden viittimistd. Ndiden keskiarvosummamuuttujien Cronbachin
alfakertoimet olivat seuraavat: ekshaustio .79, henkinen etddntyminen tyostd .78, kognitiivisen

hallinnan menettdminen .76 ja emotionaalisen hallinnan menettdminen .73.

Taustamuuttujat. Taustamuuttujina tutkimuksessamme olivat ikd vuosina (jatkuva muuttuja),
tyoskentelyvuodet nykyisessd organisaatiossa (jatkuva muuttuja), ammattistatus (1 =
tyontekijd, 2 = asiantuntija, 3 = erityisasiantuntija ja 4 = johtaja/esihenkild) ja oma arvio

keskimiiraisestd viikkotyotuntimairésta (jatkuva muuttuja).

2.3. Aineiston analysointi

Tilastolliset ~ analyysit  teimme  IBM SPSS 28-ohjelmistolla. Valitsimme
padtutkimusmenetelméksi regressioanalyysin, koska tarkoituksenamme oli tarkastella missi
madrin yhteensopivuusmuuttujat selittivdt uupumuksen vaihtelua, kun taustamuuttujat on
kontrolloitu. Analyysit aloitimme taustatekijoiden, tyon merkitysten ja tiyttymysten
yhteensopivuusmuuttujien sekd tyduupumusmuuttujien viliselld korrelaatiotarkastelulla, jonka
avulla voitiin tarkastella kahta regressioanalyysin taustaoletusta: selittdvien ja selitettdvien
muuttujien vélisid korrelaatioita sekd selittivien muuttujien vélisid korrelaatioita, joiden ei
tulisi olla liian voimakkaita niin sanotun multikollineaarisuusongelman valttdmiseksi
(Nummenmaa ym., 2019). Pearsonin korrelaatiokertoimella tarkastelimme kaikkien jatkuvien
muuttujien vilisid yhteyksid, kun jatkuvia muuttujia tutkimuksessamme olivat ik,

tyoskentelyvuodet nykyisessd organisaatiossa, viikoittainen tyotuntimééra, tyon merkitysten ja
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tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujat sekd tyduupumuksen ulottuvuudet. Dikotomisen
sukupuolen ja jérjestysasteikollisen ammattistatuksen osalta kidytimme Spearmanin
korrelaatiokerrointa ndiden yhteyksien tarkastelemiseen. Tédmian jilkeen tarkastelimme

korrelaatioiden voimakkuuksien eroja naisten ja miesten vélilld kdyttdmélld McNemarin testid.

Taman jdlkeen tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujien ja tyduupumuksen
ulottuvuuksien  vilisid  suoria, keskindisid  yhteyksid tarkastelimme  Pearsonin
korrelaatiokertoimella. Namd molemmat korrelaatiotarkastelut teimme naisille ja miehille
erikseen tutkimuskysymyksen 2 mukaisesti. Huomioimme my®s sen, ettd johtuen aineistomme
madrillisesti isosta koosta korrelaatiotarkastelussa pienetkin, esimerkiksi alle .10 suuruiset
korrelaatiot osoittautuivat erittdin merkitseviksi (Taulukko 2). Tédmin wvuoksi teimme
rajauksen, ettd vain ne taustamuuttujat, joiden korrelaatio molempien sukupuolten osalta
suhteessa tutkimuksemme pddmuuttujiin oli voimakkuudeltaan yhtd suuri tai suurempi kuin
.10, otettiin mukaan regressioanalyyseihin ja kontrolloitiin hierarkkisen regressioanalyysin

ensimmaiselld askeleella.

Niin ikédédn, koska kaikki tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujat korreloivat
vahvasti keskenddn (ks. Taulukko 3), emme voineet asettaa niitd kaikkia samaan malliin
multikollineaarisuusongelman vuoksi (Metsdmuuronen, 2009; Nummenmaa ym., 2019).
Korrelaatiotarkastelujen perusteella teimmekin alustavan regressioanalyysin jokaiselle
tyduupumuksen ulottuvuudelle erikseen niin, ettd asetimme jokaisen tyon merkitysten ja
tayttymysten yhteensopivuusmuuttujan malliin taustamuuttujien jélkeen askeltaen niin, ettd
regressiomalliin liséttiin ensin kyseisen tyouupumuksen ulottuvuuden kanssa korkeimman
korrelaation omaava yhteensopivuusmuuttuja, sitten toiseksi korkeimmin korreloiva ja niin
edelleen kunnes viimeisend malliin liséttiin se yhteensopivuusmuuttuja, jonka korrelaatio

kyseiseen tyduupumuksen ulottuvuuteen oli matalin.

Néissd alustavissa regressiotarkasteluissa ilmeni, ettd kolmessa ensimmaisessd mallissa
ensimmadisend lisdtyn yhteensopivuusmuuttujan jilkeen muut yhteensopivuusmuuttujat eivét
lisdnneet mallin selitysosuutta oleellisesti (maksimissaan .021 yksikkod), joten ne jdtettiin
mallin ulkopuolelle. Emotionaalisen hallinnan menettiminen -ulottuvuuden vaihtelun
selittdjind sen sijaan kaksi yhteensopivuusmuuttujaa, aitous ja toimijuus sekd yhteenkuuluvuus
ja  myoétidvaikuttaminen, tuottivat 1dhes yhtd suuren selitysosuuden = muiden

yhteensopivuusmuuttujien selitysosuuden jdddessd erittdin mataliksi (maksimissaan .001

14



yksikkod). Néiden alustavien regressioanalyysitarkastelujen pohjalta pdidtimmekin ottaa
varsinaisiin tdssd raportoitaviin regressioanalyyseihin kunkin tySduupumuksen neljdn
ulottuvuuden kohdalla vain sen tai ne yhteensopivuusmuuttujat, jotka selittivit muita
yhteensopivuusmuuttujia olennaisemmin vaihtelua kyseessd olevan tyduupumuksen

ulottuvuuden kokemuksessa.

Koska toisena tutkimuskysymyksendmme oli selvittdd muuntaako sukupuoli tydon merkitysten
ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujien ja tyduupumuksen ulottuvuuksien vélisid yhteyksid,
eli ovatko ndmi yhteydet samansuuntaisia ja yhtd voimakkaita naisilla ja miehilld vai eivit,
muodostimme  regressioanalyysid varten jokaiselle yhteensopivuusmuuttujalle oman
interaktiotermin. TAmén pohjaksi tydon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujat
ensin  standardoitiin ~ kdyttden  z-muunnosta. = Tdmdn  jdlkeen  standardoidut

yhteensopivuusmuuttujat ja sukupuolimuuttuja kerrottiin keskendén (Aiken, ym., 1991).

Korrelaatiotarkasteluiden ja edelld kuvattujen alustavien regressioanalyysien jilkeen teimme
yhteensd nelja hierarkkista regressioanalyysid, joista kussakin selitettivind muuttujana oli
kukin tySuupumuksen ulottuvuus vuorollaan. Malliin, jossa selitettdvdnd muuttujana oli
ekshaustio, asetimme ensimmadiselle askeleelle vain viikoittaisen tydtuntimadréin, silld muut
taustamuuttujat eivét korreloineet olennaisella voimakkuudella ekshaustion kanssa. Muiden
tyouupumuksen  ulottuvuuksien kohdalla emme samasta syystd kontrolloineet
taustamuuttujista yhtakaan. Toiselle askelmalle ekshaustiota selittivissd mallissa asetimme
standardoidun aitous ja toimijuus -yhteensopivuusmuuttujan, kolmannelle askelmalle
sukupuolen ja neljdnnelle portaalle sukupuoli x aitous ja toimijuus -interaktiotermin. Malliin,
jonka selitettivdnd muuttujana oli henkinen etddntyminen tyostd, asetimme ensimmaiselle
askelmalle standardoidun aitous ja toimijuus -yhteensopivuusmuuttujan, toiselle askelmalle
sukupuolen ja kolmannelle askelmalle sukupuoli x aitous ja toimijuus -interaktiotermin.
Malliin, jonka selitettdvind muuttujana oli kognitiivisen hallinnan menettiminen, asetimme
ensimmdiselle askelmalle standardoidun itsensd kehittdminen ja kyvykkyys -
yhteensopivuusmuuttujan, toiselle askelmalle sukupuolen ja kolmannelle askelmalle sukupuoli
x itsensd kehittdminen ja kyvykkyys -interaktiotermin. Emotionaalisen hallinnan menettdmista
selittivin mallin ensimmadiselle askelmalle asetimme standardoidun aitous ja toimijuus -
yhteensopivuusmuuttujan, toiselle askelmalle standardoidun  yhteenkuuluvuus ja
myotivaikuttaminen tydyhteisdssd -yhteensopivuusmuuttujan, kolmannelle askelmalle

sukupuolen, neljannelle askelmalle sukupuoli X aitous ja toimijuus -interaktiotermin ja
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viidennelle portaalle sukupuoli x yhteenkuuluvuus ja myotdvaikuttaminen tydyhteisdssa -

interaktiotermin.

Koska emotionaalisen hallinnan menettdmistd selittdvissd mallissa oli mukana kaksi
yhteensopivuusmuuttujaa ja tdmén vuoksi my0s kaksi interaktiotermid, toistimme vield
regressioanalyysin  tdimédn ulottuvuuden osalta niin, ettd aitous ja toimijuus -
yhteensopivuusmuuttujan interaktiotermi jdtettiin analyysistd pois. N&iin pystyimme
selvittdméén, oliko yhteenkuuluvuus ja myotidvaikuttaminen tydyhteisossé -interaktiotermillad
omaa selitysosuutta, kun mallissa ei ollut toista interaktiotermid mukana. Kaikista neljésti
regressiomallista ainoastaan henkistd etddntymistd ja kognitiivisen hallinnan menettimista

selittdvien mallien interaktiotermeilla oli tilastollisesti merkitseva selitysosuus.

3. TULOKSET

3.1 Aineistoa kuvailevat havainnot

Taustamuuttujien, tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujien seka
tyduupumusmuuttujien keskiarvot ja hajonnat sukupuolittain sekd niiden viliset t-testit ja
efektikoot on esitetty Taulukossa 1. Taustamuuttujien osalta havaittiin, ettd miesten
viikoittainen tyotuntien madré oli tilastollisesti merkitsevésti suurempi kuin naisilla ja miehet
olivat korkeammassa ammattiasemassa kuin naiset. Tyon merkitysten ja tiyttymysten
yhteensopivuuden osalta molemmat sukupuolet kokivat heikkoa yhteensopivuutta kaikilla
kuudella osa-alueella, eli toisin sanoen sekd miehet ettd naiset odottivat merkityksellisyyden
lahteiden suhteen ty6ltddn enemmén kuin mitd nykyinen tyd pystyi tarjoamaan. Liséksi ndiden
yhteensopivuusmuuttujien kohdalla havaittiin, ettd naiset kokivat miehid enemmén heikkoa
yhteensopivuutta kaikilla muilla osa-alueilla paitsi laaja-alaisen ja arkisen hyvin tekemisen
osalta, jonka merkityksen ja tiyttymyksen yhteensopivuudessa ei ollut eroa sukupuolten
vdlilld. Tyéuupumuksen osalta naiset kokivat tilastollisesti merkitsevasti miehid enemman
ekshaustiota, kun taas miehet kokivat naisia enemmain henkistd etdéntymistd. Kognitiivisen
hallinnan menettdmisen ja emotionaalisen hallinnan menettdmisen kokemuksissa ei ollut eroja
naisten ja miesten vililld. Cohenin (1988) mukaan efektikoko on pieni, kun sen itseisarvo on

pienempi kuin 0.5, keskikokoinen kun sen itseisarvo on 0.5 - 0.8 ja suuri kun sen itseisarvo on
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suurempi kuin 0.8. Kaikki taulukossa 1 esitetyt efektikoot eli naisen ja miesten viliset erot

jaivat tdiméan luokittelun mukaan pieniksi huolimatta tilastollisesti merkitsevista t-testiarvoista.

TAULUKKO 1. Taustamuuttujien ja pidmuuttujien keskiarvot ja keskihajonnat
naisilla ja miehillii seké niiden #testin ja Cohen’s d -arvot

Muuttujat Keskiarvo Keskihajonta t-testi  Cohen’s d

Naiset Miehet Naiset Miehet

Taustamuuttujat

1. Ika 43.42 4390 11.15 11.37 -0.81 -0.04
2. Viikoittaiset tyGtunnit 37.33 38.49 8.67 8.47 -2.63%* -0.13
3. Organisaatiossa tyoskentelyn kesto 8.87 8.73 8.93 8.99 0.30 0.02
4. Ammattistatus' 2.74 3.03 0.85 0.86 -6.50%** 0.33
Tyon merkitysten ja tiyttymysten

yhteensopivuudet

5. Perustarpeet ja turvallisuus -0.62 -0.32 1.03 1.01 -5.64%** -0.29
6. Arvostus ja uramenestys -0.45 -0.13 0.98 0.95 -6.49%** -0.33
7. Aitous ja toimijuus -0.56 -0.34 0.84 0.83 -5.06%** -0.26
8. Itsensd kehittdminen ja kyvykkyys -0.72 -0.43 0.84 0.86 -6.84%** -0.35
9. Yhteenkuuluvuus ja -0.34 -0.16 0.82 0.81 -4 3]k -0.22
myd6tivaikuttaminen

8. Laaja-alainen ja arkinen hyvén -0.38 -0.33 0.79 0.84 -1.30 -0.07
tekeminen

Tyo6uupumuksen ulottuvuudet

9. Ekshaustio 2.61 2.45 0.75 0.76 3.93%** 0.20
10. Henkinen etdédntyminen 2.06 2.18 0.73 0.80 -3.22%* -0.17
11. Kognitiivisen hallinnan 2.26 2.30 0.60 0.65 -1.00 -0.05
menettiminen
12. Emotionaalisen hallinnan 1.76 1.72 0.57 0.59 1.44 0.07
menettiminen

*p <.05, ¥*p <.01, ***p <.001
'] = tyontekiji, 2 = asiantuntija, 3 = erityisasiantuntija ja 4 = johtaja
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Tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujien ja tySduupumusmuuttujien
korrelaatiot taustamuuttujiin naisille ja miehille erikseen on esitetty Taulukossa 2. Tyon
merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujista jokainen oli kaikkiin taustamuuttujiin
joko naisten, miesten tai molempien osalta tilastollisesti positiivisesti merkitsevassa
yhteydessd. Téhdn poikkeuksen teki vain aitouden ja toimijuuden yhteensopivuusmuuttuja,
joka ei ollut naisten eikd miesten osalta tilastollisesti merkitsevéssé yhteydessd organisaatiossa
tyoskentelyn kestoon. McNemarin testin perusteella naisten korrelaatiot olivat vahvempia kuin
miesten korrelaatiot perustarpeet ja turvallisuus -osa-alueen ja ammattistatuksen vililld sekd
itsensd kehittdminen ja kyvykkyys -osa-alueen ja idn vililld. Sen sijaan miesten korrelaatio
perustarpeet ja turvallisuus -osa-alueen sekd organisaatiossa tydskentelyn keston vililld oli

vahvempi kuin naisilla.

Tyouupumuksen ulottuvuuksista kaikki neljd korreloivat véhintdén kahden taustamuuttujan
kanssa tilastollisesti merkitsevdsti joko naisten, miesten tai molempien osalta. Mikédin
tyduupumuksen ulottuvuuksista ei kuitenkaan ollut merkitsevassi korrelatiivisessa yhteydessa
jokaiseen neljddn taustamuuttujaan. McNemarin testin perusteella naisilla negatiivinen
korrelatiivinen yhteys oli miehid voimakkaampaa idn ja henkinen etdéntyminen tyOstd -
ulottuvuuden osalta. Myds positiivinen korrelatiivinen yhteys kognitiivisen hallinnan
menettdmisen ja ammattistatuksen vililld oli voimakkaampaa naisilla kuin miehilld. Miehilla
positiivinen korrelatiivinen yhteys oli naisia voimakkaampaa ekshaustion ja organisaatiossa
tyoskentelyn keston vililld. Kaiken kaikkiaan Taulukossa 2 esitettyjen korrelaatiokertoimien
suuruuksia tarkastellessa niiden voidaan todeta olevan enimmékseen pienid ja kohtalaisia, kun
niitd tulkitaan Cohenin ja kollegoiden (1992) kehittdmien korrelaatiotulkinnan raja-arvojen
mukaan. Heiddn mukaansa 0.02 - 0.15 vilille sijoittuvat korrelaatiot ovat pienid, 0.15 - 0.35

vélille sijoittuvat kohtalaisia ja suuremmat kuin 0.35 korkeita.
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TAULUKKO 2. Tyon merkitysten ja tiyttymysten yhteensopivuusmuuttujien ja
tyouupumuksen ulottuvuuksien korrelaatiot taustamuuttujiin naisilla ja miehilla

Organisaatiossa

Viikottaiset tyOoskentelyn
Taustamuuttujat Ika? tyotunnit? kesto® Ammattistatus®
1. Perustarpeet ja WA D HAE B Ul [l Q%% 2]k 3] DTk
turvallisuus yhteensopivuus
2. Arvostus ja uramenestys ~ .17%**/ 10%*** B il ool .06*/.09* QTHAK] 3K
yhteensopivuus
3. Aitous ja toimijuus 07%*/.04 O7%%/ . 14%* .00/.06 JdoHHE/ ] THAE
yhteensopivuus
4. Itsensd kehittdminen ja A5%%%/,06 .06*/.08 .08**%/.03 20%*%/ 2%
kyvykkyys yhteensopivuus
5. Yhteenkuuluvuus ja 08***/.08 10%*%%/.09 07*%/.07 B Rl Rioe
myoOtévaikuttaminen
yhteensopivuus
6. Laaja-alainen ja arkinen ~ .07**/.11%* 05%/.11%* -.01/.05 J4EE] DAk
hyvén tekeminen
yhteensopivuus
7. Ekshaustio -.03/.01 JoHFE/ ] 5H* .03/.13%* -.01/.00
8. Henkinen etdéntyminen  -.11%*%/-.04 -.01/-.07 .02/.04 -.07%%/-.08
tyostd
9. Kognitiivisen hallinnan -.10%**/-.09 .06%/.06 -.05/-.03 07*%*/-.03
menettdminen
10. Emotionaalisen .06%/.05 .08%*/.02 .06%*/.04 .01/-.01

hallinnan menettdminen

*p <.05, **p <.01, ***p <.001

4 Pearsonin korrelaatio, ® Spearmanin korrelaatio;

Huom 1. Taulukossa on ilmoitettu korrelaatiokerroin ensin naisten osalta ja kauttaviivan jélkeen

miesten osalta.

Huom 2. Lihavoituna korrelaatiot, joissa McNemarin testin perusteella tilastollisesti merkitsevé
voimakkuusero naisten ja miesten vélilla.

Tyon merkitysten

ja

tayttymysten

yhteensopivuusmuuttujien  ja

tyouupumuksen

ulottuvuuksien viéliset korrelaatiot sukupuolittain on esitetty Taulukossa 3. Siind esitetyt

korrelaatiokertoimet ovat pddosin kohtalaisia ja korkeita, kun niitd tarkastellaan Cohenin ja

kollegoiden (1992) raja-arvojen mukaan. Kaikki muut korrelaatiokertoimet olivat tilastollisesti

19



erittdin merkitsevid paitsi seuraavat: ekshaustion sekd arvostuksen ja uramenestyksen
yhteensopivuusmuuttujan vilinen korrelaatio miehilld, kognitiivisen hallinnan menettimisen
sekd perustarpeiden ja turvallisuuden yhteensopivuusmuuttujan vélinen korrelaatio naisilla ja
miehilld, sekd emotionaalisen hallinnan menettidmisen ja perustarpeiden ja turvallisuuden
yhteensopivuusmuuttujan vilinen korrelaatio naisilla ja miehilld. Toisin sanoen ldhes kaikki
tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujat olivat yhteydessd kaikkiin
tyduupumuksen ulottuvuuksiin molemmilla sukupuolilla. Eli kun vastaajat raportoivat hyvéa
yhteensopivuutta tyon merkitysten ja tdyttymysten osa-alueilla, raportoivat he myos

vahdisempid tyduupumusoireita.

Edelld esitetyn lisdksi McNemarin testi kullekin naisten ja miesten véliselle korrelaatioparille
tehtynd osoitti, ettd tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuusmuuttujien ja
tyduupumuksen ulottuvuuksien korrelaatioissa oli sukupuolten vilisid voimakkuuseroja
seuraavasti. Miehilld heikko yhteensopivuus aitouden ja toimijuuden osa-alueella oli
vahvemmassa yhteydessi henkiseen etddntymiseen ja kognitiivisen hallinnan menettdmiseen
kuin aitouden ja toimijuuden heikko yhteensopivuus naisilla. Toisin sanoen, koettaessa heikkoa
yhteensopivuutta aitous ja toimijuus -osa-alueella, miehet kokivat useammin myds henkisti
etddntymistd ja kognitiivisen hallinnan menettdmistd kuin naiset. Niin ikddn miehilld heikko
yhteensopivuus itsensid kehittimisen ja kyvykkyyden osa-alueella oli vahvemmassa yhteydessa
henkiseen etdédntymiseen ja kognitiivisen hallinnan menettdmiseen kuin itsensé kehittdmisen ja
kyvykkyyden heikko yhteensopivuus naisilla. Toisin sanoen, yhteensopivuuden ollessa
heikkoa itsensd kehittdiminen ja kyvykkyys -osa-alueella, miehet kokivat enemmaén henkisti
etddntymistd ja kognitiivisen hallinnan menettdmistd kuin naiset. Miehilld myds heikko
yhteensopivuus laaja-alaisen ja arkisen hyvin tekemisen osa-alueella oli vahvemmassa
yhteydessa henkiseen etdéntymiseen ja kognitiivisen hallinnan menettdmiseen kuin saman osa-
alueen heikko yhteensopivuus naisilla. Eli kun yhteensopivuus laaja-alaisen ja arkisen hyvin
tekemisen osa-alueella oli heikkoa, miehet kokivat naisia enemmain henkistd etddntymista ja
kognitiivisen hallinnan menettdmistd. Lisdksi ekshaustio ja henkinen etddntyminen olivat
molemmat vahvemmin yhteydessd kognitiivisen hallinnan menettdmiseen miehilld kuin
naisilla, eli kun miehet raportoivat kognitiivisen hallinnan menettdmisté, raportoivat he naisia

useammin my0s ekshaustion ja henkisen etdédntymisen kokemuksia.
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TAULUKKO 3. Tyon merkitysten ja tiyttymysten yhteensopivuusmuuttujien ja tyouupumuksen ulottuvuuksien korrelaatiot naisilla ja miehilli

Muuttujat 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9. 10.
1. Perustarpeet ja 1
turvallisuus
2. Arvostus ja uramenestys S0F**/ 1
445
3. Aitous ja toimijuus 32%Hk/ O4%H%/ 1
4. Itsensd kehittdminen ja J7HEE/ O9*H*/ JT2EEE] 1
kyvykkyys 32wk 69HHE JT1EER
5. Yhteenkuuluvuus ja J1F*FF/ A9HHE] A5H%%/ S1HEE/ 1
myoOtivaikuttaminen 7R A4rE A3HEH AOHE
6. Laaja-alainen ja arkinen 30#**/ ASHEE[ YRk S0%#/ AHHE/ 1
hyvéntekeminen 24H%E AHHE S9% sk S4Hk S4Hk
7. Ekshaustio - 18***/ =24%F%[ L 3(kHk/ S20%FK[ D4R [ @HRE/ 1
N Voo -24 - 35 HeE - 36%** - 20%** - 24k Hk
8. Henkinen etdéntyminen - 18***/ YAl BN | LAk AR A I ok A ) Sl A9HHE] 1
_20*** _44*** _.60*** _.56*** _32*** _.45*** 53***
9. Kognitiivisen hallinnan -.06%/ S ool ) | LAk B 7 L AR Rk A R 38% %%/ ATFF%) ]
menettdminen -.07 - 1 8FH* - 29%** - 35F** - 24k K =31E* S5Fx* S6F**
10. Emotionaalisen hallinnan -.06*/ - 18FFE, 1 9HEE/ S RSk A R ok - 12%%%/ 37HE] K1 ok I A |
menettiminen -.04 S Sl -2 HE* - 23k - 1 8*** A2HE A5HE A3HEH

*p<.05, **p< .01, ***p<.001
Huom 1. Taulukossa on ilmoitettu korrelaatiokerroin ensin naisten osalta ja kauttaviivan jilkeen miesten osalta.
Huom 2. Lihavoituna on korrelaatiot, joissa McNemarin-testin perusteella tilastollisesti merkitsevd voimakkuusero naisten ja miesten vélilla.
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3.2 Regressioanalyysien tulokset

Ekshaustiota  selittivdssd  regressiomallissa  tyOtunnit, aitouden ja  toimijuuden
yhteensopivuusmuuttuja ja sukupuoli olivat jokaisella askeleella tilastollisesti merkitsevid
kuten Taulukosta 4 voi havaita. Ainoastaan Sukupuoli x Aitous ja toimijuus yhteensopivuus -
interaktiotermi ei ollut tilastollisesti merkitsevé, eli sukupuolella ei ollut muuntavaa vaikutusta
aitouden ja toimijuuden yhteensopivuusmuuttujan ja ekshaustion yhteyden vililla. Ty6tunnit -
taustamuuttujan regressiokertoimet olivat positiivisia, eli mitd enemmaén tydtunteja tehtiin, sité
enemméin koettiin ekshaustiota. Aitouden ja toimijuuden yhteensopivuusmuuttujan
regressiokertoimien arvot olivat negatiivisia, eli mitd parempi yhteensopivuus tilld osa-alueella
oli, sitd vihemmain koettiin ekshaustiota. Sukupuolen regressiokertoimet olivat negatiivisia, eli
naiset kokevat enemmin ekshaustiota kuin miehet, kuten havaittiin aiemmin riippumattomien
otosten z-testilldkin. Mallin selitysasteen muutos oli merkitsevd kolmannelle askeleelle saakka
ja kokonaisuudessaan malli selitti 13 % ekshaustion vaihtelusta, eikd Sukupuoli x Aitous ja
toimijuus yhteensopivuus -interaktiotermi tuonut tihdn endd lisdarvoa. Suurimman
selitysasteen muutoksen toi aitouden ja toimijuuden yhteensopivuusmuuttujan lisddminen

malliin.

TAULUKKO 4. Ekshaustiota selittiva regressiomalli

Ekshaustio selitettivini Askel 1 Askel 2 Askel 3 Askel 4
muuttujana p /] /] /]
Ty6tunnit 5FER ] @HHE ] @HHE 9k
Aitous ja toimijuus - 33k - 33k - 3EE
yhteensopivuus

Sukupuoli - 14%* - 13
Sukupuoli x Aitous ja -.07

toimijuus yhteensopivuus

Mallin selitysasteen muutos A 2% TR .003%* .001
RZ
Mallin kokonaisselitysaste R’ L02%%* 3k 3k 3k

*p <.05, **p <.01, ***p <001
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Henkisen etddntymisen regressiomallissa seka aitouden  ja toimijuuden
yhteensopivuusmuuttujan, sukupuolen ettd Sukupuoli x Aitous ja toimijuus yhteensopivuus -
interaktiotermin yhteys henkisen etdéntymisen kokemukseen oli kaikilla tilastollisesti erittdin
merkitsevi, kuten Taulukosta 5 voi havaita. Aitouden ja toimijuuden yhteensopivuusmuuttujan
yhteys henkiseen etddntymiseen oli negatiivinen, eli mitd heikompi yhteensopivuus on
aitouden ja toimijuuden osa-alueella, sitd enemmaén koetaan henkistd etddntymistd tydssa.
Sukupuoli x Aitous ja toimijuus yhteensopivuus -interaktiotermin standardoimaton
regressiokerroin oli negatiivinen, eli miehet kokivat naisia enemmén henkistd etdantymista,
kun heilld oli heikko yhteensopivuus aitouden ja toimijuuden osa-alueella. Tulos on
samansuuntainen kuin riippumattomien otosten #-testissd ja McNemarin testissd. Malli selitti
28 % henkisen etddntymisen vaihtelusta johtuen enemmén aitouden ja toimijuuden
yhteensopivuusmuuttujan kuin sukupuolen sisdltymisestd malliin (ks. selitysasteen muutokset
Taulukossa 5). Toisaalta, kuten Kuvio 3 havainnollistaa, sukupuoli toimi tutkittua yhteytta
muuntavana tekijdnd niin, ettd miehet kokevat henkistd etdéntymistd naisia enemmaén, kun

yhteensopivuus aitouden ja toimijuuden osa-alueella on heikkoa.

TAULUKKO 5. Henkisti etidntymisti selittiivi regressiomalli

Henkinen etiéintyminen Askel 1 Askel 2 Askel 3
selitettiivinid muuttujana p p p
Aitous ja toimijuus el B - 53k - 4Ok
yhteensopivuus

Sukupuoli 30HE 32wk
Sukupuoli % Aitous ja N Wil

toimijuus yhteensopivuus

Mallin selitysasteen muutos A DTHHE 02 N0) Rkl
RZ
Mallin kokonaisselitysaste R’ 26%% 28 HHE 2HHE

*p <.05, **p <.01, ***p <001
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0,6 -
0.4 1
0,2 -

0 4 —8— Nainen —4#—Mies
0,2 -
0,4 -
0,6 - -1 sd +Msd

Henkinen etidntyminen

Aitous ja toimijuus yhteensopivuus

KUVIO 3. Sukupuolen muuntava vaikutus aitous ja toimijuus -yhteensopivuuden seki
henkisen etddntymisen vélisen yhteyteen

Kognitiivisen hallinnan menettdmisti kuvaavassa regressiomallissa sekd itsenséd kehittdmisen
ja kyvykkyyden yhteensopivuusmuuttujan, sukupuolen ettd Sukupuoli x Itsenséd kehittiminen
ja kyvykkyys yhteensopivuus -interaktiotermin yhteys kognitiivisen hallinnan menettdmisen
kokemukseen oli kaikilla tilastollisesti merkitseva, kuten Taulukosta 6 voi havaita. Itsensid
kehittimisen ja kyvykkyyden yhteensopivuusmuuttujan yhteys kognitiivisen hallinnan
menettdmiseen oli negatiivinen, eli mitd heikompi yhteensopivuus oli itsensé kehittdmisen ja
kyvykkyyden osa-alueella, sitd enemmin koettiin kognitiivisen hallinnan menettdmista tydssa.
Sukupuoli x Itsensd kehittdiminen ja kyvykkyys yhteensopivuus -interaktiotermin
standardoimaton regressiokerroin oli negatiivinen, eli miehet kokivat naisia enemmén
kognitiivisen hallinnan menettdmistd, kun heilli oli heikko yhteensopivuus itsensd
kehittdmisen ja kyvykkyyden osa-alueella. Tulos on samansuuntainen kuin McNemarin
testissd. Malli selitti 7 % kognitiivisen hallinnan menettdmisen vaihtelusta, ja kuten Kuvio 4
havainnollistaa, sukupuoli toimi tutkittua yhteytti muuntavana tekijdnd niin, ettd miehet
kokivat kognitiivisen hallinnan menettidmistd naisia enemmaén, kun yhteensopivuus itsensi

kehittdmisen ja kyvykkyyden osa-alueella oli heikkoa.
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TAULUKKO 6. Kognitiivisen hallinnan menettimisti selittivi regressiomalli

Kognitiivisen hallinnan Askel 1 Askel 2 Askel 3
menettiminen selitettivini p /] /]
muuttujana

Itsensé kehittdminen ja - 26%%* = 2THRE - 23k

kyvykkyys yhteensopivuus
Sukupuoli 4%* 7

Sukupuoli x Itsensd - 14%*
kehittdminen ja yhteensopivuus

Mallin selitysasteen muutos A Q7%** .004%* .003%*
R2
Mallin kokonaisselitys aste R’ Q7% Q7E* Q7E*

*p <.05, **p < .01, ***p <001

0 —&— Nainen —#— Mies

0,6 - -1 sd +1sd

Kognitiivisen hallinnan
menettiminen

Itsensi kehittiminen ja kyvykkyys

KUVIO 4. Kognitiivisen hallinnan menettdmistd kuvaava interaktiokuvaaja.

Tarkastellessamme emotionaalisen hallinnan menettdmistd selittdvdd regressiomallia,
yhteenkuuluvuus ja myo6tiavaikuttaminen tydyhteisdssd -yhteensopivuusmuuttujan ja aitous ja
toimijuus -yhteensopivuusmuuttujan regressiokertoimet olivat jokaisella askeleella
tilastollisesti merkitsevié (p <.001). Kuten Taulukosta 4 voidaan havaita, standardoimattomien
regressiokertoimien arvot vaihtelivat valilld -.15 - .05. Yhteenkuuluvuus ja

myotidvaikuttaminen tyOyhteisOssd sekd aitous ja toimijuus -yhteensopivuusmuuttujien
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regressiokertoimet olivat negatiivisia, eli mitd heikompi yhteensopivuus néilld tyon
merkityksellisyyden osa-alueilla oli, sitdi enemmin emotionaalisen hallinnan menettdmista
koettiin. Sukupuolen regressiokertoimet eivit olleet tilastollisesti merkitsevid, eli sukupuolella
ei ollut selitysosuutta emotionaalisen hallinnan vaihtelussa, mikd on yhtenevd tulos
riippumattomien otosten f-testin tuloksen kanssa. Sukupuoli X Yhteenkuuluvuus ja
myotdvaikuttaminen tyOyhteisossd ja Sukupuoli X Aitous ja toimijuus yhteensopivuus -
interaktiotermien regressiokertoimet eivit olleet tilastollisesti merkitsevid, eli sukupuoli ei
muuntanut kummankaan tyon merkityksellisyyden osa-alueen yhteyttd emotionaalisen
hallinnan menettdmiseen. Mallin selitysasteen muutos ei ollut tilastollisesti merkitsevé toisella
eikd kolmannella askeleella ja mallin kokonaisselitysaste oli jokaisella askeleella .05. Tama
tarkoittaa, ettd malli pystyi selittdimididn 5 % emotionaalisen hallinnan menettdmisen
vaihtelusta, eivdtkd muuttujista  sukupuoli, Sukupuoli x  Yhteenkuuluvuus ja
myotivaikuttaminen tyOyhteisdssé tai Sukupuoli x Aitous ja aitous ja toimijuus tuoneet tdhédn

enda lisdarvoa.

TAULUKKO 7. Emotionaalisen hallinnan menettimista selittivi regressiomalli

Emotionaalisen hallinnan Askel 1 Askel 2 Askel 3
menettiminen selitettivina /] p p
muuttujana

Yhteenkuuluvuus ja - [ 3%k - 13k - 2%k
myo6tivaikuttaminen

tyOyhteisossd

Aitous ja toimijuus - ] 5kE - ]Sk - 140k
Sukupuoli -.01 .00
Sukupuoli x Yhteenkuuluvuus -.05
ja myotavaikuttaminen

tyOyhteisossa

Sukupuoli % Aitous ja -.04
toimijuus yhteensopivuus

Mallin selitysasteen muutos A Q5HE .00 .00
RZ

Mallin kokonaisselitys aste R’ 5% 5HE 5k

*p<.05, ¥*p<.01, ***p<.001
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4. POHDINTA

4.1. Tutkimuksen piAidhavainnot

Tédmin tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd, miten tyon merkitysten ja tdyttymysten eli TMT
-kyselyn yhteensopivuus sen kuudella osa-alueella eli 1) perustarpeet ja turvallisuus 2)
arvostus ja uramenestys 3) aitous ja toimijuus 4) itsensd kehittiminen ja kyvykkyys 5)
vhteenkuuluvuus ja myétdavaikuttaminen tyéyhteisossd seki 6) laaja-alainen ja arkinen hyvin
tekeminen (Rantanen ym., 2022a) on yhteydesséd tyduupumuksen eri osaulottuvuuksiin, joita
ovat tdssd tutkimuksessa 1) ekshaustio 2) henkinen etddntyminen tyéstd 3) kognitiivisen
hallinnan menettdiminen seké 4) emotionaalisen hallinnan menettdminen (de Beer ym., 2020).

Liséksi tutkimme, ovatko nima yhteydet erilaisia naisilla ja miehilla.

Ensimmadisessd tutkimuskysymyksessd tarkastelimme TMT-kyselyn osa-alueiden ja
tyduupumuksen ulottuvuuksien vilisid yhteyksid kaikkien tutkimukseen osallistuneiden osalta
tekemaittd jakoa sukupuolten vilille. Oletimme ensimmadiseen tutkimuskysymykseen liittyen,
ettd itsensd kehittdmisen ja kyvykkyyden, aitouden ja toimijuuden sekd yhteenkuuluvuuden ja
myotidvaikuttamisen osa-alueiden tyon merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuus olisivat
yhteydessd védhdisempddn tyouupumusoireiluun eli tyouupumuksen eri ulottuvuuksien
kokemuksiin. Namé oletukset toteutuivat, ja tulokset ovat linjassa aiemman tutkimustiedon
kanssa, jossa on havaittu puutteellisten omaa ty6td koskevien hallinnan mahdollisuuksien ja
sosiaalisten suhteiden olevan yhteydessi koettuun tySuupumukseen (Sliwinski ym., 2014).
Tulokset osoittavat, ettd mitd paremmin tyontekijan odotukset koskien hianelle merkityksellisia
tekijoitd tyossd ndilld osa-alueilla toteutuvat nykyisessd tydssd, sitd vihemmaén raportoidaan

tyduupumuksen kokemuksia.

Aiemmissa tutkimuksissa puutteelliset hallinnan mahdollisuudet koskien omaa tyotd ovat
olleet yhteydessi suurempaan uupumuksen kokemukseen (Sliwinski ym, 2014).
Tutkimuksemme tulokset tukevat nditd havaintoja, silld heikko yhteensopivuus aitouden ja
toimijuuden osa-alueella oli yhteydessd ekshaustioon, henkiseen etdéntymiseen ja
emotionaalisen hallinnan menettdmiseen. Sen lisdksi heikko yhteensopivuus itsensd
kehittimisen ja kyvykkyyden osa-alueella oli yhteydessd kognitiivisen hallinnan
menettdimiseen. Aiempien tutkimusten mukaan sosiaaliset suhteet ovat yhteydessd
vihdisempdan tyouupumukseen (Sliwinski ym., 2014). Myos tissd tutkimuksessa

yhteensopivuus yhteenkuuluvuus ja mydtavaikuttaminen tyOyhteisdssd -osa-alueella oli
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yhteydessd vdhdisempédén emotionaalisen hallinnan menettdmiseen. Tuloksemme ovat siis
samansuuntaisia aiempien tutkimustulosten kanssa ja tuovat tarkempaa tietoa siitd, kuinka tyon
merkityksellisyyden osa-alueet ja tyouupumuksen ulottuvuudet ovat toisiinsa yhteydessa.
Huomionarvoista on, ettd ekshaustion osalta taustamuuttujista tyOtuntien suuri madrd oli
yhteydessd suurempaan uupumisen kokemukseen, mikd on linjassa aiempien tutkimusten
kanssa (Wiitschert ym., 2022; Baeriswyl, ym., 2021; Sandmeier ym., 2022). Tét4 tietoa voidaan

hy6dyntda jatkotutkimuksissa ja esimerkiksi tybuupumuksen ehkdisemisessa.

Toisen tutkimuskysymyksemme pohjalta selvitimme, eroavatko yhteydet tyon merkitysten ja
tdyttymysten osa-alueiden yhteensopivuuden ja tyduupumuksen eri ulottuvuuksien vililld
naisilla ja miehilld, ja jos kylld, niin miten. Koska ndin tarkkaa tutkimusta TMT-kyselyn osa-
alueiden yhteensopivuuksien ja ty6uupumuksen ulottuvuuksien vilisistd yhteyksistd ei
aiemmin ole tehty, ennakko-oletuksemme olivat hyvin yleisluontoisia. Oletimme, ettd miehet
kokevat naisia enemmén tyouupumusta, kun koetaan heikkoa yhteensopivuutta aitous ja
toimijuus -osa-alueella. Tdémi oletus toteutui yhden tyduupumuksen ulottuvuuden, henkisen
etddntymisen osalta. Miehet kokivat naisia enemmén henkisti etdéntymistd, kun aitouden ja
toimijuuden osa-alueella oli heikko yhteensopivuus. Eli kun miehet eivit pysty haluamallaan
tavalla toteuttamaan itselleen tarkeind pitdmiddn asioita tyOssd tai vaikuttamaan omaan tyon
tekemisen tapaansa, ovat he suuremmassa riskissid uupua kuin naiset vastaavassa tilanteessa.
Kun aitouden ja toimijuuden osa-alueella oli yhteensopivuutta, miesten ja naisten vélilld ei ollut
tilastollisesti merkitsevdd eroa henkisen etddntymisen kokemisessa. Tamid tulos on
samansuuntainen kuin Houkesin ja kollegoiden (2011) tutkimuksessa, jossa miehilld henkinen

etdéntyminen laukaisi useammin ty6uupumuksen kuin naisilla.

Oletuksenamme oli, ettd naisilla heikko yhteensopivuus perustarpeet ja turvallisuus -osa-
alueella olisi vahvemmin yhteydessd tyouupumuksen eri ulottuvuuksiin kuin miehillé, koska
ailemman tutkimustiedon perusteella naiset kokevat enemméin tySuupumusta ollessaan
heikossa taloudellisessa asemassa (Sliwinski ym., 2014). Oletimme my®ds, ettd michilld hyvi
yhteensopivuus arvostuksen ja uramenestyksen osa-alueella olisi vahvemmassa negatiivisessa
yhteydessi tyduupumuksen eri ulottuvuuksiin kuin naisilla, koska Sliwinskin ja kollegoiden
(2014) tutkimuksessa miehilld hyvét uramahdollisuudet olivat yhteydessd vidhdisempdin
tyouupumukseen. Nama kaksi oletusta eivét tdssd tutkimuksessa kuitenkaan toteutuneet. Tama
voi johtua esimerkiksi siité, ettd Sliwinskin ja kollegoiden (2014) tutkimuksessa, jonka tulosten
pohjalta asetimme ndmé oletukset, tutkittavat olivat kaikki psykoterapeutteja, kun meidén

tutkimuksessamme tutkittavat edustavat useampaa eri toimialaa. Sliwinskin ja kumppanien
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(2014) tutkimus my0s sijoittui Puolaan, ja vaikka kyseessé on eurooppalainen ldnsimaa, voivat

mahdolliset erot tyoeldmakulttuurissa osaltaan selittdé tulosten erilaisuutta.

Vaikka emme tehneet oletuksia itsensd kehittdmisen ja kyvykkyyden osalta sukupuolten
vilisisti eroista tyduupumuksen kokemuksissa, tutkimuksessamme selvisi, ettd michet kokivat
enemmain kognitiivisen hallinnan menettdmistd kuin naiset, kun itsensd kehittdminen ja
kyvykkyys -osa-alueella koettiin heikkoa yhteensopivuutta. Eli kun miehet eivit pysty
esimerkiksi kehittiméén omaa osaamistaan yhté paljon kuin haluaisivat, tai kun he eivit tunne
itseddn riittdvin osaavaksi omassa tydssddn, ovat he suuremmassa riskissad kokea kognitiivisen
hallinnan menettdmisti kuin naiset, jotka kokevat heikkoa yhteensopivuutta télld osa-alueella.
Tama tarkoittaa sitd, ettd tdllaisessa tilanteessa miehet voivat tehdd esimerkiksi enemmaén
virheitd tyOssddn, koska eivdt pysty ajattelemaan selkedsti. Kun itsensd kehittdminen ja
kyvykkyys -osa-alueella koettiin yhteensopivuutta, miesten ja naisten valilld ei ollut eroa
kognitiivisen hallinnan menettdmisen kokemuksen suhteen, mutta se oli molemmilla
sukupuolilla védhdisempdd kuin silloin, jos koettiin heikkoa yhteensopivuutta itsensi
kehittdmisen ja kyvykkyyden osalta. Naiset kokivat miehid enemmén ekshaustiota, minka
havainnon my&s Houkes ja kollegat (2011) tekivét tutkimuksessaan, jossa uupumusasteinen
viasymys laukaisi naisilla useammin ty0uupumuksen kuin miehilld. Siitd huolimatta
ekshaustion ja emotionaalisen hallinnan menettdmisen yhteys tyon merkitysten ja tiyttymysten
osa-alueiden yhteensopivuuden kanssa ei tissd tutkimuksessa osoittautunut erilaiseksi naisilla

ja miehilla.

Tulokset viittaavat sithen, ettd tyon merkitysten ja tdyttymysten osa-alueista etenkin aitouden
ja toimijuuden osa-alueen heikko yhteensopivuus on merkittdvissd osassa tyduupumuksen
kokemuksessa. Heikko yhteensopivuus tilld osa-alueella oli tutkimuksessamme yhteydessa
kolmeen neljdstd tyouupumuksen ulottuvuudesta. Ainoastaan kognitiivisen hallinnan
menettdmiseen aitouden ja toimijuuden osa-alueen yhteensopivuudella ei ollut tilastollista
yhteyttd. Vaikuttaa siis siltd, ettd jos ithminen ei esimerkiksi péddse itselleen térkedksi
kokemallaan tavalla tydssddn toteuttamaan itselleen tédrkeitd asioita ja paidttdmadn miten itse

tyotehtdvinsa parhaiten hoitaa, on tima yhteydesséd tyduupumukseen.

4.2. Tutkimuksen vahvuudet, rajoitukset ja jatkotutkimusehdotukset

Tédmin tutkimuksen vahvuus on médarillisesti laaja aineisto, joka edustaa jossain maéddrin

monipuolisesti suomalaista tydvidestod. Otoskoko on tarpeeksi suuri myds valittujen
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analyysimenetelmien kannalta. TMT-kysely kartoittaa tyon merkityksid ja tdyttymyksid
monipuolisesti ja sen eri osioiden sisdiset reliabiliteetit ovat hyvid (Rantanen ym., 2022a). Niin
ikddn tyduupumuksen mittaamiseen kdytetyn BAT-mittarin reliabiliteetti on hyva (Schaufeli
ym., 2020). Tam4 tutkimus tarjoaa uutta tietoa tyon merkityksellisyyden ja tyduupumuksen
vilisistd yhteyksistd, koska téllaista tyon merkityksellisyyden lédhteiden kuuden eri osa-alueen
ja tyduupumuksen suhteellisen uuden késitteellistyksen neljén ulottuvuuden vélisté tarkastelua
ei vield ole tehty. Tamé tarkempi tieto voi auttaa muun muassa uraohjauksessa ja
tydhyvinvoinnin kehittdmistydssd, kun pystytddn paremmin tukemaan tyontekijoiden
merkityksellisind pitimien asioiden tdyttymista tydssd, mikd voi ehkiistd tydbuupumusta ja ndin
ollen véhentdd esimerkiksi sairauslomista aiheutuvia kustannuksia. TMT-kysely myo0s
tarkastelee merkityksellisyyttd uudenlaisesta ndkdkulmasta, josta tutkimusta ei Suomessa vield
juurikaan ole tehty. Uudessa ndkdkulmassa olennaista on erityisesti yhteensopivuuden
merkitys. Olennaista ei siis ole pelkéstdédn se, miten paljon tiettyd merkityksellisyyden ldhdetté
yksilo saa tyOstddn, vaan se, miten hyvin timéd sopii yhteen sen kanssa, mitd yksilo odottaa
tyoltddn. Toisin sanoen, ei voida sanoa yksiselitteisesti, ettd alhainen tyon merkityksellisyyden
tayttymys tietylld osa-alueella olisi tyduupumusta aiheuttava tekijd, jos yksilo ei itse pida
kyseistd osa-aluetta tirkeénd itselleen. Lisdksi huomionarvoista on, ettd yhteensopivuudet
toisilla osa-alueilla voivat kompensoida heikkoa yhteensopivuutta toisilla. Témén uuden
nidkokulman tyon merkityksellisyyden tarkasteluun voidaankin nidhdé korostavan keskustelun
ja esihenkilotydon merkitystd tyohyvinvoinnin edistdmisessd. Vaikka raja-arvo suotuisalle
yhteensopivuudelle onkin médritelty (Rantanen ym., hyvéksytty), vasta yksilon kanssa kdydyn
keskustelun my6td voidaan ymmaértdd kunnolla sitd, miten heikko yhteensopivuus jollakin

merkityksellisyyden osa-alueella vaikuttaa hinen tyohyvinvointiinsa ja uupumisen riskiinsa.

Tutkimuksen rajoituksena voidaan pitéé sitd, ettd aineiston sukupuolijakauma on vino naisten
ollessa reilusti yliedustettuina. Jatkotutkimuksiin olisikin erityisen tirkedd saada enemméin
miehid mukaan tutkittavien joukkoon, koska tyduupumus ei tdmén tutkimuksen valossa ole
vain naisten ongelma - etenkdin silloin, kun yhteensopivuus tyon merkitysten ja tdyttymysten
vililld on heikkoa. Tdmén tutkimuksen tulosten mukaan miehet itse asiassa ovat suuremmassa
riskissd uupua ja ndin ollen haavoittuvaisemmassa asemassa kuin naiset, kun yhteensopivuus
tyon merkitysten ja tdyttymysten vililld on heikkoa. Tdmén tiedon hyddyntdminen tydeldma-
ja uraohjauksessa olisi erittdin tirkedd, jotta voitaisiin tukea etenkin tyouupumuksen kannalta
haavoittuvassa asemassa olevien miesten tyOhyvinvointia ja ehkdistd tyduupumuksen

kehittymistd. Jatkotutkimuksissa voitaisiin selvittdd esimerkiksi, johtuuko miesten alttius
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uupua kulttuurisista tekijoistd, kuten siitd, ettd michet eivdt yhtd helposti puhu negatiivisista
tunteistaan ja ongelmistaan, jolloin kun he myontévit kokevansa tyduupumusoireita, saattaa
tilanne jo vakavampi. Miehid tulisikin rohkaista puhumaan tyohon liittyvistéd
kuormitustekijoistd aiempaa enemmin niin kollegoille ja esihenkildille tydpaikoilla kuin

ammattilaisille tyoterveyshuollossa.

Myo0s korkeasti koulutetut ovat aineistossa yliedustettuina, mikd saattaa vaikeuttaa tulosten
yleistettdvyyttd esimerkiksi ei niin korkeasti koulutettuihin ja tyontekijd -ammattiasemassa
tyoskenteleviin. Jatkotutkimuksiin olisikin hyddyllistd saada mukaan enemman myds matalasti
koulutettuja. Vaikka tyon merkityksellisyyttd ja tyohyvinvoinnin ilmiditd onkin Suomessa
tutkittu enemmin korkeasti koulutettujen osalta, myds suorittavaa tyotd tekevit kokevat
tyossddn merkityksellisyyttd ja ammattiylpeyttd. TyoOsuojelurahaston Duunareiden tyon
merkityksellisyys -hankkeessa (Saari ym., 2021) suorittavaa ty6td tekevien ammattiylpeyden
ja tyon merkityksellisyyden ldhteité olivat esimerkiksi tydssd onnistuminen, toisten auttaminen
ja hyvin tekeminen seké tyOoyhteisdon kuuluminen, joita myos TMT-kysely osaltaan kartoittaa.
Néiden tulosten perusteella matalasti ja korkeasti koulutettujen tyon merkityksellisyyden
ldhteet eivit siis valttdmattd eroa toisistaan kovinkaan paljon. Vaikka tyon merkityksellisyyden
ldhteet olisivat samankaltaisia eri ammattiasemassa olevilla ja eri koulutustason omaavilla
tyontekijoilld, emme kuitenkaan tiedd, ovatko ne yhteydessd tyduupumuksen kokemukseen
samalla tavalla kaikilla tyontekijoilld koulutustasoon ja ammattiasemaan katsomatta. Siksi
jatkotutkimuksissa olisi tidrkeda selvittdd sitd, ovatko nyt téssd tutkimuksessa saadut tulokset
samanlaisia ja yhtd voimakkaita my0s matalasti koulutetuilla. Toisin sanoen, ovatko
mahdolliset heikot yhteensopivuudet TMT-kyselyn eri osa-alueilla samalla tavalla ja
yhtildiselld voimakkuudella yhteydessd tyouupumukseen myds matalan koulutustason

omaavilla henkiloilla.

Lisdksi TMT-kyselyn tdyttdminen on ollut vapaaehtoista, eli on mahdollista, ettd vain
motivoituneimmat ja aiheesta kiinnostuneimmat henkil6t ovat sen tdyttdneet. Néin saattaa
jdada tietoa saamatta sellaisten henkildiden osalta, jotka eivit ole yhtd kiinnostuneita tyon
merkityksellisyyden teemoista kuin nyt vastauksensa antaneet. Liséksi, koska TMT-kyselyn
tulokset perustuvat vastaajien itsearvioon, ovat esimerkiksi vastaajan mieliala tai yksil6llinen

vastaustyyli voineet vaikuttaa kyselyn tuloksiin.
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Tulosten tulkinnassa huomionarvoista on myos se, ettd kyseessd on poikkileikkaustutkimus,
joka ei mahdollista syy-seuraussuhteiden tarkastelua tai niiden suuntaa, eikd mydskéén tarjoa
tietoa tulosten pysymisestd ajassa. Jatkossa tyon merkitysten ja tdyttymysten osa-alueiden
yhteensopivuuden ja tyduupumuksen ulottuvuuksien vilisistd yhteyksistd olisikin hyodyllista
tutkia myo0s pitkittdisasetelmalla. Tdmé tutkimus tarjoaa uutta tietoa tyon merkitysten ja
tdyttymysten osa-alueiden yhteensopivuuden sekd tyouupumuksen ulottuvuuksien vélisistd
yhteyksistd, mutta ei kerro yhteyksien suunnasta eli siitd, johtuuko lisdéntynyt
tyduupumusoireilu siitd, ettd yksilon odotukset tyon merkityksellisyydestd eivit tiyty, vai
heikentddko tyouupumus merkityksellisyyden kokemista esimerkiksi sen kautta, ettd yksilo ei
uupumuksen vuoksi endd kykene huomaamaan merkityksellisyyttd tuottavia asioita tydssddn,
jolloin yhteensopivuus merkitysten ja tiyttymysten vililld heikkenee. Olisi hyva myos selvittia
ajan vaikutusta tuloksiin esimerkiksi siten, ettd auttaako tyon merkitysten ja tiyttymysten
yhteensopivuus ja sen ylldpitdminen ehkdisemddn tyduupumusta pitkdlld aikavélilld. Koska
tyduupumuksen ehkdisylld voidaan saavuttaa merkittdvid taloudellisia sddstdjd esimerkiksi
tyotehon sdilymisen kautta (Dewa ym., 2014), voisi tima pitkittdistutkimuksesta mahdollisesti
saatava tieto rohkaista yhd useampaa organisaatiota panostamaan tyon merkityksellisyyden
tukemiseen, jolloin ty6hyvinvoinnin mydnteiset seuraukset voisivat olla merkittdvid myds
yhteiskunnallisella tasolla. Pitkittdisasetelmalla voitaisiin myos selvittdd, miten tyon
merkitysten ja tdyttymysten yhteensopivuuden kokemukset muuttuvat yksilon tyo- tai
elamintilanteen muuttuessa, ja miten ndmd muutoskohdat sitten edelleen vaikuttavat

tyduupumuksen kehittymiseen tai kokemiseen.

TMT-kyselyn osa-alueiden yhteensopivuuden ja tyOuupumuksen ulottuvuuksien vilisid
yhteyksid olisi hyddyllistd tutkia my0s laadullisen tutkimuksen menetelmin. Kuten Rantanen
ja kollegat (2022a; hyviksytty) toteavat, ei heikko yhteensopivuus yhdelld tyon merkitysten ja
tayttymysten osa-alueella vélttdmittd johda heikentyneeseen tyShyvinvointiin tai
tyouupumusriskiin, vaan kokonaiskuva tilanteesta ratkaisee. Osa-alueet voivat kompensoida
toisiaan, ja merkityksellisyyden kokemuksia voi saada myds muilta eldmin osa-alueilta.
Merkitykselliselld ty6l14 onkin todettu olevan yhteyksid eldmén kokonaismerkityksellisyyteen
ja elaméntyytyviisyyteen (Allan ym., 2019). Laadullisella tutkimuksella voitaisiin selvittad
esimerkiksi sitd, miten ihmiset kokevat osa-alueiden yhteyden tyduupumuksen kokemuksiinsa
ja kuinka eri osa-alueet kompensoivat toisiaan, sekd miten tyon ulkopuolisesta eldmaésti saadut

merkityksellisyyden ldhteet vaikuttavat TMT-kyselyn osa-alueiden ja tyduupumuksen véliseen
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yhteyteen. Laadullisen tutkimuksen avulla voitaisiin myds saada kokonaisvaltaisempi kuva

tyon merkitysten ja tdyttymysten vaikutuksista ihmisten eldméssa.

4.3. Johtopaitokset ja kiaytinnon suositukset

Koska etenkin heikko yhteensopivuus aitouden ja toimijuuden, itsensd kehittdimisen ja
kyvykkyyden sekd yhteenkuuluvuus ja myoétdvaikuttaminen tydyhteisdssd -osa-alueilla on
tamén tutkimuksen valossa yhteydessd ty0uupumusoireisiin, olisi ndiden osa-alueiden
huomioiminen tydeldméissa ja uraohjauksessa erityisen tiarkedd. Namai osa-alueet heijastelevat
ithmisen psykologisia perustarpeita eli autonomiaa, kompetenssia sekd yhteenkuuluvuutta
(esim. Ryan & Deci, 2000; Martela & Riekki, 2018) sekd Maslow’n (1987) psykologista

tarvehierarkiaa.

Tulokset osoittavat, ettd kun tyontekijd ei padse tyossddn haluamallaan tavalla toteuttamaan
itselleen térkeitd asioita tai voi paittid itse, miten tyotehtidvansi parhaiten hoitaa, voi se olla
riski tyduupumukselle. Lisdksi se, ettd ei ole mahdollisuutta kehitti4 itsedén ja osaamistaan tai
vaikuttaa tydyhteison ilmapiiriin ja saada hyvid ty6kaverisuhteita, vaikka sitd toivoisi, voi lisdta
uupumisen riskid. Tyopaikoilla olisikin tdrkedd timén tuloksen valossa tukea tyontekijoiden
autonomiaa siind maddrin, kuin tyotehtivédt antavat sithen mahdollisuuksia sekd pyrkid
edistimidn yhteisollistd sekd oppimiseen ettd kehittymiseen kannustavaa ilmapiirid. Néin
voidaan edistdd tyontekijoiden hyvinvointia ja sitd kautta parantaa organisaation
suorituskykyd, mitd kautta vaikutukset voivat parhaassa tapauksessa olla jopa

yhteiskunnallisia.

Vaikka tutkimuksemme keskittyikin tutkimaan tyontekijoiden kokemuksia kahden uuden
nikokulman ja mittarin kautta, niin nidméd tulokset vahvistavat my0s aikaisempia
tyopsykologian teorioita ja tuo huomion samoihin ndkdkulmiin, joita on esitetty esimerkiksi
tyon vaatimus-hallintamallissa (Karasek, 1979; Karasek & Theorell, 1990) sekd tyon
vaatimusten ja voimavarojen mallissa (Demerouti ym., 2001; Bakker ym., 2017). Naissa
malleissa tyon vaatimusten haitallisuuteen nahddén vaikuttavan sen, kuinka hyvin yksilo
pystyy hallitsemaan omaa ty6tddn ja kuinka paljon voimavaroja, kuten sosiaalista tukea, hdn
saa tyOstddn, joita tekijoitd myos TMT-kysely osaltaan kartoittaa. TMT-kyselyn voidaan siis
ndhdd tavoittavan myds nditd malleja, vaikka se tarkasteleekin tyon merkityksellisyyttad ja

tyohyvinvointia erilaisesta ndkokulmasta.
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Psykologisten perustarpeiden merkitys ndkyy siis tyoeldméssa ja -ympadristossd, minkd vuoksi
niiden huomioiminen tydeldmassd, uraohjauksessa ja esihenkilotydssd on erityisen tirkeda.
Tédmai asettaa haasteen ja mahdollisuuden mm. tyon merkityksellisyyden johtamiselle, jolla on
tairked rooli psykologisten perustarpeiden toteutumisen mahdollistavien olosuhteiden
luomisessa (Lysova ym., 2019). Lisdksi johtamisella voidaan luoda tydpaikalle tyon
merkityksellisyyttd edistdvid olosuhteita ja toimintatapoja, kuten Konsti kollegoineen
(painossa) on todennut haastatellessaan johtajia ja esihenkildité siitd, miten he nikevit TMT-
kyselyn profiileineen johtamisen ja esihenkilotyon tydkaluna. Tutkimuksemme keskeinen
viesti on myos se, ettd vaikka tyduupumuksen onkin todettu olevan yleisempaa naisilla (Bakker
ym., 2002; Norlund ym, 2010), myds miehet ovat riskissd uupua etenkin silloin, kun tyon
merkitykset ja tdyttymykset eivdt ole tasapainossa. Tdméd tulee niin ik&&n huomioida
tyopaikoilla ja johtamisessa kuin tyoterveyshuollossakin, jotta miesten ongelmat eivét pidse

kasvamaan liian suuriksi ennen kuin niistd puhutaan ja niihin tartutaan.

Tutkimuksemme tarjoaa arvokasta uutta tietoa tyon merkitysten ja tdyttymysten osa-alueiden
yhteensopivuuden ja tyduupumuksen ulottuvuuksien yhteyksisti toisiinsa ja avaa samalla ovia
erilaisille jatkotutkimuksille. Saadessamme lisdé tietoa tyon merkityksellisyyden yhteyksista
tyouupumukseen voimme tulevaisuudessa ehkiistd paitsi organisaatiotasolla esimerkiksi
tehokkuuden laskusta johtuvia taloudellisia menetyksid, my0s ja ennen kaikkea entistd

tehokkaammin vdhentdd tyduupumuksesta johtuvaa inhimillistd kdrsimysta.
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