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JULKAISUN ESITTELYTEKSTI

Tässä raportissa tarkastellaan kansalliseen ja kansainväliseen kirjallisuuteen pohjautuen sitä, kuin-
ka yksilöiden ja ryhmien urasuunnittelutaidot vahvistuvat eri elämänvaiheissa ja konteksteissa. 
Lisäksi kuvataan sitä, millaisilla julkisilla ja yksityisillä palveluilla voidaan tukea urasuunnitte-
lutaitojen kehittymistä. Urasuunnittelutaidot nähdään monitahoisina, metakognitiivisina koko 
elämän ajan rakentuvina kompetensseina, joita yksilö kehittää vuorovaikutuksessa yhteiskunnan 
kanssa. Raportissa tarkastellaan eri maiden urasuunnittelutaitojen viitekehyksiä ja kootaan yhteen 
kansallisten ja kansainvälisten arviointien sekä kehittämishankkeiden kautta havaittuja urasuun-
nittelutaitojen osatekijöitä, jotka ovat osoittautuneet merkityksellisiksi riippumatta kansallisesta 
kontekstista tai ohjauspalvelujen järjestämistavoista. Tarkastelussa huomioidaan se, millaisessa yh-
teiskunnallisessa ja sosiokulttuurisessa kontekstissa viitekehykset on laadittu, ja arvioidaan, miltä 
osin esitetyillä viitekehyksillä voisi olla yhtymäpintaa Suomen kansalliseen kontekstiin. Lisäksi ra-
portissa tarkastellaan ja arvioidaan sitä, millaisin eri menetelmin urasuunnittelutaitojen lähtötasoa 
ja kehittymistä voidaan mitata, millaisia nämä mittarit ovat tai voisivat olla ja mihin niillä pyritään. 
Raportti sisältää konkreettisia ehdotuksia urasuunnittelutaitojen viitekehyksen kehittämisen tueksi 
Suomessa.

Tämä raportti on laadittu osana KEHA-keskuksen toteuttamaa Urasuunnittelutaitojen edis-
tämishanketta. Hanke pohjautuu Elinikäisen ohjauksen strategian 2020–2023 tavoitteisiin sekä 
Jatkuvan oppimisen parlamentaarisen uudistuksen (2020) linjauksiin. Elinikäisen ohjauksen valta-
kunnalliseen kehittämiseen on saatu EU:n elpymis- ja palautumistukivälineestä rahoitusta Suomen 
kestävän kasvun ohjelman perusteella.



 

 

 

4 

 

 

 

Kuviot ja taulukot .............................................................................................. 6 

1 JOHDANTO ....................................................................................................... 9 

2 URASUUNNITTELUTAITOJEN VAHVISTUMINEN ERI 

ELÄMÄNVAIHEISSA JA KONTEKSTEISSA ............................................... 11 

Lähtökohdat ..................................................................................................... 13 

Urasuunnittelutaitojen oppiminen jatkumona eri elämänvaiheissa ja 

konteksteissa .......................................................................................... 15 

3 URASUUNNITTELUTAITOJEN KEHITTYMISEN EDISTÄMINEN........ 18 

Perusopetus ..................................................................................................... 20 

Toisen asteen koulutus .................................................................................. 24 

Korkea-asteen koulutus ................................................................................. 26 

Työllisyyspalvelut ............................................................................................ 29 

Urasuunnittelutaitojen edistäminen työpaikoilla ...................................... 35 

Yhteenveto urasuunnittelutaitojen edistämisestä eri konteksteissa .... 37 

4 URASUUNNITTELUTAITOJEN VIITEKEHYKSET JA NIISTÄ ESITETYT 

ARVIOINNIT .................................................................................................... 38 

DOTS-malli ....................................................................................................... 38 

Blueprint-kehykset ......................................................................................... 43 

Oppimismallit ......................................................................................... 46 

Urasuunnittelutaitojen tasot ............................................................... 47 

Yhteenveto ............................................................................................. 49 

EU:n rahoittamia projekteja urasuunnittelutaitojen kehittämiseksi...... 49 

5 KANSALLISIA URASUUNNITTELUTAITOJEN KEHYKSIÄ .................... 54 

Australian Blueprint-kehys ............................................................................ 54 

Viitekehyksen tausta, rakenne ja sisällöt .......................................... 55 

Yhteenveto ............................................................................................. 64 

Norjan kansallinen kehys ............................................................................... 64 

Viitekehyksen rakenne ja sisällöt ....................................................... 65 

Yhteenveto ............................................................................................. 71 

Skotlannin kansallinen kehys ........................................................................ 72 



 

 

 

5 

 

 

 

Viitekehyksen rakenne ja sisällöt ....................................................... 73 

Yhteenveto ............................................................................................. 77 

6 URASUUNNITTELUTAITOJEN LÄHTÖTASON JA KEHITTYMISEN 

MITTAAMINEN SEKÄ MITTARIT ............................................................... 78 

Summatiivinen vai formatiivinen arviointi? ................................................ 80 

Urasuunnittelutaitojen arvioinnissa käytettäviä työvälineitä ................. 82 

Palvelutarpeita ja yksilön valmiuksia kartoittavia työvälineitä ..... 83 

Urasuunnittelutaitojen kuvaaminen osaamistavoitteina 

summatiivista arviointia varten .......................................................... 89 

Portfolion mahdollisuudet urasuunnittelutaitojen arvioinnissa ............. 91 

Urasuunnittelutaitojen kansalliset viitekehykset osana ohjauksen laatua

 .................................................................................................................. 93 

7 KOLME NÄKÖKULMAA URASUUNNITTELUTAITOJEN 

KANSALLISEKSI VIITEKEHYKSEKSI ....................................................... 101 

Blueprint-tyyppinen viitekehys ................................................................. 101 

Yksilön reflektioprosessia painottava viitekehys ................................... 106 

Uutta DOTS-mallia soveltava viitekehys ................................................. 109 

8 JOHTOPÄÄTÖKSET JA KEHITTÄMISEHDOTUKSET......................... 114 

Minimivaatimukset kansalliselle elinikäisten urasuunnittelutaitojen 

viitekehykselle .................................................................................... 114 

Yhteenveto urasuunnittelutaitojen kansallisen viitekehyksen 

vaihtoehdoista .................................................................................... 115 

Lähtökohtia kansallisen elinikäisten urasuunnittelutaitojen 

viitekehyksen laadinnalle ja jatkokehittämiselle .......................... 119 

Urasuunnittelutaitojen kehyksen liittymispinnat kansallisen ELO-

strategian painotuksiin ...................................................................... 120 

Lähteet ..................................................................................................................... 122 

Liitteet ...................................................................................................................... 133 

Liite 1. Esimerkkejä urasuunnittelun eri osaamisalueista sekä 

työskentelyyn liitetyistä teemaehdotuksista (Norja) ................... 133 

Liite 2. Esimerkkejä opittujen urasuunnittelutaitojen saavuttamisen 

arviointikriteereistä (Skotlanti) ........................................................ 138 



 

 

 

6 

 

 

 

 

Kuviot 

Kuvio 1 Urasuunnittelutaitojen oppiminen jatkumona eri elämänvaiheissa ...17 

Kuvio 2 Lukiolainen urasuunnittelijana (Kasurinen 2018) ……………………………25 

Kuvio 3 DOTS-malli ja sen eri osa-alueisiin liittyviä toiminnallisia tavoitteita 
(Law & Watts, 1977) ……………………………………………………………………...39 

Kuvio 4 Uuden DOTS-mallin urasuunnitteluun liittyvää oppimista jäsentävä 
kokonaiskehys (Law, 1999) ……………………………………………………………42 

Kuvio 5 Urasuunnitteluun integroituva oppiminen uuden DOTS-mallin mu-
kaan (Law, 1999) ……………………………………………………………………………43 

Kuvio 6 Urasuunnittelutaitojen oppiminen nelivaiheisena syklinä (NCGE, 
2017) …………………………………………………………………………………………….47 

Kuvio 7 Uraoppiminen kontekstissa -malli ………………………………………………….67 

Kuvio 8  Urasuunnittelutaitojen osa-alueet ja osaamiskuvaukset Skotlannissa 
(mukaillen Skills Development Scotland, 2020) ……………………………..73 

Kuvio 9  Ehdotus uudeksi urasuunnittelutaitojen kansalliseksi kehykseksi Skot-
lannissa (Skills Development Scotland, 2022) ……………………………..…76 

Kuvio 10  Työelämätutka (Spangar ym., 2013) ………………………………………………87 

Kuvio 11  Työelämätutkan käyttökerrat vuosina 2018–2023 (Keha-keskus, 
2023) …………………………………………………………………………………………….88 

Kuvio 12  Portfolion mahdollisia käyttötarkoituksia urasuunnittelutaitojen arvi-
oinnissa (Sultana, 2013) ………………………………………………………………...91 

Kuvio 13  Urasuunnittelutaidot ohjauksen laatukriteerien perustana Uudessa-
Seelannissa (Careers New Zealand, 2016) ……………………………………..94 

Kuvio 14 Urasuunnittelutaitojen yhteys laaja-alaisiin oppimistavoitteisiin Uu-
dessa-Seelannissa (Careers New Zealand, 2016) ……………………………95 

Kuvio 15  Ohjauksen kansallinen arviointikehikko Kanadassa (mukaillen Rede-
kopp, Bezanson, Dugas, 2015) ……………………………………………………….98 



 

 

 

7 

 

 

 

Kuvio 16  Urasuunnittelutaitojen arvioinnin merkitys ohjauksen kansallisen 
ekosysteemin kehittämisessä (CCDF, 2021) ………………………………..100 

Kuvio 17  Urasuunnittelutaitojen perusjäsennys Blueprint-tyyppisenä kehyk-
senä …………………………………………………………………………………………….102 

Kuvio 18  Urasuunnittelutaitojen jäsennys reflektioprosessina ………………..…..107 

Kuvio 19  Urasuunnittelutaitojen perusjäsennys soveltaen uutta DOTS-ma-
lia………………………………………………………………………………………………....109 

Kuvio 20  Urasuunnittelutaitojen kansallinen kehys uuden DOTS-mallin mukaan 
jäsennettynä (Law, 1999) …………………………………………………………….110 

Kuvio 21 Urasuunnittelutaitojen viitekehyksen paikantaminen osana kansallisen 
ELO-strategian 2020–23 painopistealueita ………………………………….121 

 

Taulukot 

Taulukko 1 Opetussuunnitelmaan integroituvan ohjauksen ja uraohjaukseen eri-
koistuneiden palvelujen ulottuvuuksia (Gravina & Camilleri, 2020; 
Law, 1996) …………………………………………………………………………………….20 

Taulukko 2  Blueprint-kehysten painotukset Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Australi-
assa ……………………………………………………………………………………………….45 

Taulukko 3  Esimerkki urasuunnittelutaitojen osaamistavoitteiden syvenemisestä 
Etelä-Korean kansallisessa urasuunnittelutaitojen kehyksessä ………48 

Taulukko 4 Urasuunnittelutaidot vaiheittain (Australian Blueprint for Career De-
velopment, 2022) ………………………………………………………………………….61 

Taulukko 5 Esimerkkejä kysymyksistä, joita voi soveltaa ohjauksessa osaamisalu-
eella “Muutos ja vakaus” ……………………………………………………………….70 

Taulukko 6  Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet -osa-alueen osaamistavoitteet ja 
kiitettävän tason arviointikriteerit ………………………………………………….90 

Taulukko 7  Esimerkki ohjauksen tuloksena opittavista urasuunnittelutaidoista Uu-
dessa-Seelannissa (Careers New Zealand, 2016a) …………………..……..96 

Taulukko 8  Esimerkki urasuunnittelutaitojen edistämisestä osana oppilaitoksen 
ohjausjärjestelyjen laatua Uudessa-Seelannissa (Careers New Zealand, 
2016a) …………………………………………………………………………………………..97 



 

 

 

8 

 

 

 

Taulukko 9   Esimerkki urasuunnittelutaitojen mahdollisista kuvauksista Blueprint-
kehyksen osaamisalueelta ”Henkilökohtainen kehittyminen” ……….104 

Taulukko 10 Esimerkkejä kysymyksistä, joita voi soveltaa ohjauksessa osaamisalu-
eella ”Itsetuntemus” ……………………………………………………………………..108 

Taulukko 11 Esimerkki uuden DOTS-mallin ja CASVE-syklin soveltamisesta osaa-
misalueeseen ”Osaan tehdä tietoisia päätöksiä” …………………………...111 

Taulukko 12 Yhteenveto urasuunnittelutaitojen kansallisen viitekehyksen vaihto-
ehdoista ……………………………………………………………………………………….115 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

9 

 

 

 

Elinikäisten urasuunnittelutaitojen kehittäminen on keskeinen ohjauksen ke-

hittämisalue sekä kansallisesti (Toni & Vuorinen, 2020; Valtioneuvosto, 2020a, 

2020b) että kansainvälisesti (Euroopan unionin neuvosto, 2018). Yksilöiden ja 

ryhmien urasuunnittelutaitojen oppiminen ja kehittyminen eivät ole itsestään-

selvyyksiä, vaan niihin tulee tietoisesti panostaa. Tätä näkökulmaa on koros-

tettu poliittisella tasolla, ohjausta koskevassa tutkimuksessa sekä käytännön 

ohjaustyössä. Urasuunnittelutaidot omana opittavissa olevana osaamisaluee-

naan on sisällytetty Euroopan unionin elinikäisen oppimisen avaintaitoihin 

(Euroopan unionin neuvosto, 2018). Näihin avaintaitoihin kuuluvia urasuun-

nittelutaitoja ovat esimerkiksi taito visioida omaa tulevaisuutta ja työuraa, tie-

donhaku työmarkkinoista, ammateista ja opinnoista sekä yhteiskunnallisen 

keskustelun seuraaminen ammattien kehityskulkujen ymmärtämiseksi ja työl-

listymismahdollisuuksien ennakoimiseksi. 

Koulutuksen ja työelämän eri sektoreilla olisi hyvä käyttää yhteistä 

määritelmää ja tulkintaa siitä, mitä urasuunnittelutaidot ovat ja kuinka niitä 

kehitetään (ELGPN, 2015a). Tutkimukset osoittavat, että yksilöiden hyvät 

urasuunnittelutaidot vahvistavat heidän sitoutumistaan oppimiseen ja opiske-

luun, vähentävät opintojen harkitsemattomia keskeytyksiä, edistävät työ-

markkinoilla tapahtuvien siirtymien sujuvuutta ja joustavuutta, tasapainotta-

vat osaamisen kysyntää ja tarjontaa työmarkkinoilla sekä vahvistavat yksilöi-

den kykyä toimia muutostilanteissa (mm. Bridgstock, 2009; Hooley, 2014; 

Hooley & Dodd, 2015; Kettunen ym., 2020; Lovšin, 2017). Urasuunnittelutai-

dot edistävät myös aliedustettujen ryhmien ja työelämässä heikommassa 
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asemassa olevien yksilöiden parempaa elämää sekä yhteiskunnallista osalli-

suutta, tietoisuutta ja toimintavalmiutta. Ne auttavat yksilöitä ja ryhmiä koh-

taamaan elämään, opiskeluun tai työelämään liittyviä (yhteiskunnallisia) haas-

teita tai rakenteita, jotka voivat olla yhteydessä esim. sukupuoleen, kulttuuri-

seen taustaan, ikään, toimintakykyyn tai yhteiskunnalliseen asemaan.  

Elinikäisen ohjauksen määritelmän (Euroopan unioni neuvosto, 2004) ja sen 

taustalla olevien periaatteiden (ELGPN, 2015b)  mukaan  urasuunnittelutaito-

jen oppimisessa on kysymys yksilöiden merkityksellisten koulutus- ja työ-

markkinasiirtymien rinnalla omien kokemusten, vahvuuksien, valmiuksien ja 

tavoitteiden tunnistamisesta yksilöllisenä ja yhteisöllisenä osaamisena missä 

tahansa oman elämän vaiheessa ja tätä kautta laajemmin yhteiskunnallisesta 

osallisuudesta sekä yhdenvertaisuuden edistämisestä.  
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Tarve urasuunnittelutaitojen oppimiselle ja niiden kuvaamiselle omana laaja-

alaisena osaamisalueena nousee yhteiskunnan, työelämän, teknologian, ta-

louden ja yritysrakenteiden muutoksista. Perinteisten työtehtävien ja työpaik-

kojen katoaminen on johtanut uudentyyppisten, uutta osaamista vaativien 

työpaikkojen syntymiseen. Nuorena tehdyt koulutusta ja työuraa koskevat 

ratkaisut eivät nykyisin ole lopullisia, vaan yksilöiden on oltava valmiita koh-

taamaan muutoksia ja siirtymiä koko elämän ajan. “Ura” käsitteenä ja terminä 

ei katoa, se saa uusia horisontaalisia, syvyyssuuntaisia ja vertikaalisia ulottu-

vuuksia. Jokaisen tulee tunnistaa omat mahdollisuutensa ja rajoituksensa sekä 

ympäröivän yhteiskunnan luomat mahdollisuudet ja rajoitukset. Yksilöt tarvit-

sevat urasuunnittelutaitoja hallitakseen epälineaarisia urapolkujaan. 

Toinen tarve urasuunnittelutaitojen määrittämiseksi omana osaamis-

alueenaan liittyy elinikäiseen oppimiseen integroituvan elinikäisen ohjauksen 

painotusten muutokseen 2000-luvulla. Aiemman yksittäisiin päätöksiin tai 

ongelmallisiksi koettujen tilanteiden ratkaisemiseen keskittyneen ohjauksen 

rinnalla on viime vuosina alettu korostaa ohjauksen merkitystä myös mahdol-

listamisprosessina. Tavoitteena on ennaltaehkäisevän ja korjaavan lähesty-

mistavan tasapaino. Samalla on siirrytty tarjontakeskeisestä ohjauksen dis-

kurssista ajattelutapaan ja kielenkäyttöön, jotka kuvaavat vahvemmin yksilön 

omaa subjektiutta, oppimista ja osaamista (Kraatz, 2017). Ohjausprosessissa 

yksilö oppii arvioimaan, mitä tietoja ja taitoja hän tarvitsee sekä kuinka, missä 

ja miten hän voi niitä vahvistaa (Savickas, 2020) omien lähtökohtien ja val-

miuksien mukaisesti. Urasuunnittelutaitojen oppiminen on pitkän aikavälin 

prosessi, jossa yksilö vahvistaa vaiheittain taitoja, joita hän voi myöhemmin 

hyödyntää vastaavissa tulevissa muutostilanteissa. Tavoitteena on, että yksilö 

pystyy tunnistamaan rajat, joissa hän voi hallita uraansa ja elämäänsä sekä 

löytää oman paikkansa ja kiinnittyä yhteiskuntaan hänelle itselleen merkityk-

sellisellä tavalla (Kuurila, 2014) sekä yksilönä että yhteisöjen jäsenenä.  
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Kolmas tarve urasuunnittelutaitojen täsmentämiseen liittyy teknolo-

gian ja tekoälyn käyttöön työelämässä ja yhteiskunnassa. Nykyisten työväli-

neiden avulla ajantasaisin työmarkkina- ja ennakointitieto on samanaikaisesti 

työnhakijoiden, ohjaajien, koulutuksen järjestäjien ja työnantajien yhteisessä 

käytössä. Urasuunnittelussa käytettävän tiedon lisäksi saatavilla on työväli-

neitä oman osaamisen itsearviointiin sekä omaa tulevaisuutta koskevien 

suunnitelmien laatimiseen joko ammattilaisten tuella tai ilman heitä. Teknolo-

giaa, sosiaalista mediaa, hyödyntäen yksilö voi tarkastella urasuunnitteluun 

liittyviä kysymyksiä myös yhteisöllisenä prosessina osallistavassa ympäris-

tössä (co-careering) (Kettunen 2017.) Teknologia avaa perinteisiä ohjauksen 

valta- ja vuorovaikutussuhteita. Yksilön on tarpeen oppia löytämään keskei-

simmät tietolähteet, käyttämään monikanavaisia tieto-, neuvonta- ja ohjaus-

palveluja, arvioimaan eri tietolähteiden kautta saadun tiedon luotettavuutta 

ja tarkoituksenmukaisuutta sekä omaa läsnäoloaan eri ympäristöissä urasuun-

nittelun näkökulmasta. 

Eri konteksteissa toteutetun ohjauksen yhteydessä on aiempina vuo-

sikymmeninä tarkasteltu useita urasuunnittelun osa-alueisiin liittyviä teemoja, 

esimerkiksi itsetuntemusta, itseohjautuvuutta, päätöksentekoa, valintoja ja 

yleisiä työelämätaitoja. Urasuunnitteluun läheisesti liittyviä käsitteitä ovat li-

säksi muun muassa urataidot (Kuurila, 2014; Onnismaa, 2003), uramuotoilu 

(Savickas, 2020), opiskelukyky, toimintakyky (Kunttu, 2009), minäpystyvyys 

(Lent, 2013; Bandura, 1997), hyvinvointi, resilienssi (Poijula, 2018), itsesäätely 

(Aro, 2014), autonomia, henkisyys (spirituality) (Bimrose & Hearne, 2012), toi-

mijuus (Amundson, 2009; Bandura, 2001) ja joustavuus (Hayes, 2004). Nämä 

teemat yhdessä yksilön omien tulevaisuutta koskevien odotusten kanssa ovat 

tärkeitä eri siirtymävaiheissa ja elämänsuunnan määrittelyssä. Kirjallisuudessa 

näitä aiheita käsitellään kuitenkin useimmiten teemoina, jotka liittyvät ohjauk-

seen tai urasuunnittelutaitojen kehittämiseen liittyvien kurssien sisältöön. 

Tällöin urasuunnittelu kuvataan ohjausprosessiin integroituvina ohjaajan te-

koina ja yksilön luottamuksena itseensä valintatilanteissa (esim. Solberg ym., 

2005), ei niinkään yksilön näkökulmasta erillisenä, opittavissa olevana osaa-

misalueena tai taitoina. 
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Ohjausalan kansainvälisessä kirjallisuudessa on erilaisia kuvauksia urasuunnit-

telutaitojen sisällöistä sekä konteksteista, joissa näitä taitoja opitaan. Ura-

suunnittelutaidot kuvataan joko osana muuta ammattialasta riippumatonta 

laaja-alaista osaamista tai kokoavana kattokäsitteenä useammalle osaamisalu-

eelle. Kapeimmillaan urasuunnittelutaidot on jäsennetty osaksi yleisiä työllis-

tyvyys- tai työllistymistaitoja, joihin sisältyvät työnhakemisen taidot, ammatin 

substanssiosaaminen, työpaikan säilyttämisen taidot sekä päätöksentekotai-

dot. Yhdysvalloissa urasuunnittelun osaksi liitettiin myös taidot, joiden avulla 

yksilö kokoaa itseään ja uraa koskevat tiedot yhteen henkilökohtaiseksi toi-

mintasuunnitelmaksi (Herr & Johnson, 1989). Näin urasuunnittelutaidot sai-

vat tietoulottuvuuden lisäksi päätöksentekoa yksityiskohtaisemmin jäsentä-

vän prosessiulottuvuuden, johon sisältyy kyky arvioida erilaisia omaa tulevai-

suutta koskevia vaihtoehtoja. 

Kansainvälinen työjärjestö ILO on sisällyttänyt urasuunnittelutaidot 

osaksi 2000-luvun ydintaitoja, joita yksilöt tarvitsevat arjessa ja työelämässä 

(ILO, 2021). ILO jakaa ammattialasta riippumattomat ydintaidot neljään ryh-

mään: 1) sosiaaliset taidot ja tunnetaidot, 2) kognitiiviset ja metakognitiiviset 

taidot, 3) teknologian käytön perustaidot ja 4) taidot, joita tarvitaan kestävään 

ympäristöön liittyvissä työtehtävissä. Näitä taitoja tarvitaan eri aloilla ja erita-

soista asiantuntijuutta edellyttävissä työtehtävissä, jotta yksilöt voivat saa-

vuttaa henkilökohtaiset tavoitteensa ja työllistyä jatkuvasti muuttuvilla työ-

markkinoilla. 

Urasuunnittelutaidot ILO luokittelee osaksi kognitiivisia ja metakogni-

tiivisia taitoja, joita ovat monilukutaito, analyyttinen ja kriittinen ajattelu, luo-

vuus ja innovatiivisuus, strateginen ajattelu, ongelmanratkaisu- ja päätöksen-

tekotaidot, itsereflektio ja oppimaan oppiminen, tiedonhankinta ja tiedon ana-

lysointi sekä suunnittelu- ja organisointitaidot. ILO:n määritelmän mukaan 

urasuunnittelutaitoihin sisältyvä seuraavat taidot: ”Kyky laatia suunnitelmia ja 

työskennellä lyhyen ja pitkän aikavälin ja eri kriteerien avulla seurattavissa olevien tavoit-

teiden saavuttamiseksi. Kyky vaihtaa ja jakaa tietoja ja ajatuksia sellaisten henkilöiden ja 

ryhmien kanssa, joilla on yhteisiä tavoitteita ja intressejä. Kyky kehittää kumppanuuksia 

yhteisen hyödyn saavuttamiseksi. Kyky käyttää työmarkkinatietoa ja ennakointitietoa 
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työmahdollisuuksien tunnistamiseksi, työelämän ja työolojen ymmärtämiseksi sekä työn-

hakutaitojen parantamiseksi” (ILO, 2021, 31). ILO:n määritelmä korostaa ura-

suunnittelutaitojen ja metakognitiivisten taitojen yhteyttä, jotka auttavat yk-

silöä ymmärtämään paremmin omia ajatteluprosessejaan ja yhdistämään eri 

lähteistä tulevaa tietoa eri tilanteissa tarvittaviin toimintastrategioihin ja pää-

töksentekoon. Yksilöt tarvitsevat näitä taitoja voidakseen suhteuttaa omat ta-

voitteensa olemassa oleviin mahdollisuuksiin ja toimiakseen erilaisissa vuoro-

vaikutustilanteissa. 

Euroopan neuvoston elinikäisen ohjauksen päätöslauselmissa, vuosina 

2004 ja 2008, urasuunnittelutaitojen oppiminen nostettiin yhdeksi kansallis-

ten ohjausjärjestelyjen kehittämiskohteeksi. Jäsenmaita kehotettiin integroi-

maan elinikäinen ohjaus osaksi kansallisia elinikäisen oppimisen strategioita ja 

liittämään urasuunnittelutaitojen oppiminen osaksi eri oppilaitosmuotojen 

opetussuunnitelmia. Eurooppalaisen elinikäisen ohjauksen toimintapolitiikan 

verkosto (ELGPN) toteutti vuosina 2008–2009 selvityksen, jossa 15 jäsen-

maan edustajat kokosivat aineistoa urasuunnittelutaitojen määritelmistä, nii-

den oppimisen integroitumisesta opetussuunnitelmiin sekä siitä, kuinka ura-

suunnittelutaitoja syvennetään TE-palveluissa, ja miten näiden taitojen syve-

nemistä arvioidaan. 

ELGPN-verkoston toteuttama selvitys (Sultana, 2012) nosti esille ky-

symyksen siitä, kuinka alkuperäisessä englanninkielisessä ministerineuvoston 

päätöslauselmassa käytetty ”Career Management Skills” -termi on käännetty 

eri kielille ja kuinka valittu terminologia ymmärretään eri jäsenmaissa. Rans-

kankielinen käännös "acquisition de la capacité de s'orienter" korostaa eng-

lanninkielisen termin tavoin yksilön autonomiaa ja subjektiutta ohjausproses-

sissa. Selvityksen (Sultana, 2012) mukaan, joidenkin käännösten kohdalla on 

kuitenkin ollut vaikeuksia tavoittaa tätä alkuperäisen käsitteen merkitystä. Eri 

kielissä urasuunnittelutaitojen osa-alueet kuuluvat laajempiin koulutusjärjes-

telmän tavoitteisiin, kuten elämänhallintaan, henkilökohtaiseen sosiaaliseen 

kehitykseen, siirtymisvaiheissa toimimiseen tai työnhakutaitoihin. Yksittäis-

ten valintojen sijaan ura nähdään määritelmässä yksilöllisenä polkuna, joka si-

sältää useita siirtymiä työssä, oppimisessa ja muussa henkilökohtaisessa elä-

mässä. 
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ELGPN-verkoston pohjoismaiset jäsenet totesivat myös, että englan-

ninkielistä termiä ”Career Management Skills” on vaikea kääntää tavalla, joka 

olisi yhdenmukainen pohjoismaisten ohjauskäytäntöjen kanssa. Pohjoismai-

den edustajat ehdottivat skandinaavisessa kontekstissa käytettäväksi ter-

miä ”Career Competence” tai ”Karriärkompetens” (Thomsen, 2014). Näin 

muotoiltuna haluttiin korostaa ohjauksen liittymispintaa oppimiseen (vrt. ”Ca-

reer Learning” tai ”Career Development Learning”). Pohjoismaiden omassa 

urasuunnittelutaitoja koskevassa raportissa urasuunnittelutaitojen määritel-

mässä uraosaaminen on ”taito ymmärtää ja kehittää itseään, tutkia elämää, oppimista 

ja työtä sekä hallita elämää, oppimista ja työtä muutosten ja siirtymien aikana. Se on tie-

toisuutta siitä, mitä ihminen tekee, mitä ihminen voi tehdä, ja että yksilöt muokkaavat 

elämäntapaansa ja tekojaan sekä samalla vaikuttavat omiin tulevaisuuden mahdollisuuk-

siinsa” (Thomsen, 2014, 5). 

 

Urasuunnittelutaitojen oppimiseen sisältyy muun muassa tieto omasta itsestä, 

työmarkkinoista ja ympäröivästä maailmasta. Taitoihin sisältyy lisäksi tietoi-

suus siitä, että yksilöt ovat elämäntilanteensa ja toimintansa muovaamia, 

mutta he voivat myös vaikuttaa ja muokata omaa ja yhteiskunnan tulevai-

suutta. Näin ollen taidot kehittyvät yksilön ja yhteisön vuorovaikutuksessa. 

Euroopan unionin neuvosto sisällytti urasuunnittelutaidot osaksi elinikäisen 

oppimisen avaintaitoja korostamalla, että urasuunnittelutaidoissa on kyse ”ky-

vystä pohtia omaa toimintaa, kyvystä ajan- ja tiedonhallintaan, kyvystä työskennellä ra-

kentavasti muiden kanssa sekä hallita omaa oppimista ja uraa. Siihen kuuluu se, että tun-

tee itselleen parhaiten soveltuvat oppimisstrategiat, omat taitojen kehittämistarpeensa 

ja eri tavat kehittää taitoja ja osaa kartoittaa koulutus- ja uramahdollisuuksia ja tarjolla 

olevaa ohjausta ja neuvontaa” (Euroopan unionin neuvosto, 2018). 

Urasuunnittelutaidot sekä niihin liittyvät tiedot, taidot ja asenteet 

muuttuvat ajan myötä, ja ihmisillä on erilaisia odotuksia omasta tulevaisuu-

destaan eri elämänvaiheissa. Osaa taidoista tarvitaan kaikissa elämäntilan-

teissa, osa taidoista taas liittyy oppimis-, osaamis- (Arola ym., 2022) ja 
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ammatti-identiteetin muodostumiseen ja päätöksentekoon. Tämän vuoksi eu-

rooppalaisissa määritelmissä korostetaan taitojen oppimiseen liittyvän peda-

gogiikan sekä ohjauksen merkitystä: taitojen kehittymisen nähdään olevan yh-

teydessä ihmisen henkilökohtaisessa elämässä tapahtuviin siirtymävaiheisiin. 

Vaikka urasuunnittelutaitoja voidaan oppia, kaikki yksilöt ja ryhmät eivät vält-

tämättä tunnista omia taitojaan tai tiedosta, että näitä taitoja tulee päivittää 

ja vahvistaa uusiin tilanteisiin valmistauduttaessa. 

Kansallisen urasuunnittelutaitojen kehyksen laatimisen pohjana on tar-

koituksenmukaista käyttää Eurooppalaisen elinikäisen ohjauksen toimintapo-

litiikan verkoston (ELGPN) vahvistamaa määritelmää. 

 

Urasuunnittelutaitojen määritelmä 
 
Elinikäiset urasuunnittelutaidot viittaavat osaamiseen ja kompetensseihin (tie-
toihin, taitoihin ja asenteisiin), joiden avulla kaiken ikäiset ja eri elämäntilan-
teissa olevat yksilöt ja ryhmät parantavat kykyään hallita omia koulutus- ja työ-
uriaan. Nämä tiedot, taidot ja asenteet liittyvät henkilökohtaiseen kasvuun, 
opiskelun suunnitteluun ja urasuunnitteluun (ELGPN, 2015b, 13). 

 

Tässä määritelmässä urasuunnittelutaidot muodostavat kokoavan ylä-

käsitteen eri osaamisalueille. Tämän määritelmän käyttöönoton etuna on se, 

että se mahdollistaa jatkossa urasuunnittelutaitojen kehittämiseen liittyvän 

kansainvälisen yhteistyön ja vertaisoppimisen. 

Eri yksilöillä on erilaiset valmiudet toimia siirtymävaiheissa. Tämän ta-

kia sekä yksilöiden että koko yhteiskunnan kannalta on perusteltua, että koko 

väestöllä on edellytykset tehdä harkittuja ja tietoisia omaa tulevaisuutta kos-

kevia suunnitelmia ja ratkaisuja. Tämän vuoksi yhä useammassa maassa ura-

suunnittelutaitojen tavoitteellinen oppiminen pyritään integroimaan osaksi eri 

kouluasteiden opetussuunnitelmia. Näin toimimalla pyritään määrittämään se, 

mitä on opittava (selkeä ja tunnistettava luettelo taidoista, osaamisesta ja 

asenteista), sekä se, miten oppiminen on mahdollista (Mackay ym., 2015). Eu-

roopan unionin jäsenmaissa myös julkisia työvoimapalveluja kannustetaan 

tarjoamaan työttömille urasuunnittelutaitojen vahvistamista, jotta heidän 

mahdollisuutensa päästä mukaan työmarkkinoille paranisivat (Sultana & 

Watts, 2006a, 2006b). Kuviossa 1 on tiivistetysti esitetty 
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urasuunnittelutaitojen tarve eri elämänvaiheissa sekä kontekstit taitojen for-

maalille ja non-formaalille oppimiselle. 

Kuvio 1.  Urasuunnittelutaitojen oppiminen jatkumona eri elämänvaiheissa 
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Urasuunnittelutaitojen oppiminen voi olla tarkoituksellista ja tavoitteellista tai 

tiedostamatonta. Esimerkiksi lapset voivat tiedostamattaan saada tietoja työ-

elämästä havainnoimalla perheensä tai lähiyhteisöjensä arkea. Vastaavasti ai-

kuiset voivat tiedostamattaan omaksua työelämää koskevia arvoja ja asen-

teita omista kokemuksistaan eri elämänvaiheissa. Urasuunnittelutaitojen ta-

voitteellinen oppiminen voidaan sisällyttää esimerkiksi oppilaitosten 

opetussuunnitelmiin, TE-palveluihin, uraohjaukseen ja uravalmennukseen eri-

koistuneisiin palveluihin tai työpaikkojen henkilöstön kehittämisen palvelui-

hin. Tässä luvussa tarkastellaan, kuinka urasuunnittelutaitojen kehittymistä 

tuetaan eri työmuotojen avulla eri konteksteissa. Luvun jäsennyksessä käyte-

tään Eurooppalaisen elinikäisen ohjauksen toimintapolitiikan verkoston 

(ELGPN) laatimia urasuunnittelutaitojen kehittämistä koskevia suuntaviivoja 

sekä ohjauspalveluiden sektoroinnin jäsennystä (ELGPN, 2016), joissa oh-

jausta tarkastellaan erikseen perusasteella, toisen asteen koulutuksessa, kor-

keakouluissa, TE-hallinnossa ja työpaikoilla. 

2000-luvulla yhä useammat EU-maat ovat integroineet urasuunnitte-

lutaitojen kehittämisen eri koulutusmuotojen opetussuunnitelmiin EU:n mi-

nisterineuvoston elinikäistä ohjausta koskevan toisen päätöslauselman (Eu-

roopan unionin neuvosto, 2008) suosituksen mukaisesti. Päätöslauselman 

mukaan urasuunnittelutaitojen edistäminen ja taitojen syvenemisen arviointi 

on koko opetushenkilöstön yhteinen tehtävä. Tämä edellyttää, että 1) jokai-

sella opettajalla on tarvittava osaaminen urasuunnittelutaitojen opettamiseen, 
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2) urasuunnittelutaidot on kuvattu opetussuunnitelmassa osaamisalueeksi ja 

3) tuntijaossa sekä opettajien työajassa on kohdennettu resursseja urasuun-

nittelutaitojen edistämiseen. 

Urasuunnittelutaitojen oppiminen on järjestetty eri maissa eri tavoin – 

pakollisena oppiaineena, osana muita oppiaineita, eri oppiaineita läpäisevänä 

pakollisena teemana, valinnaisena opintojaksona tai oppituntien ulkopuolisina 

erillisinä kokonaisuuksina (Zelloth, 2009). Urasuunnittelutaitojen oppiminen 

kaikkia oppiaineita läpäisevänä teemana mahdollistaa työelämään liittyvien 

kysymysten pohdinnan eri oppiaineissa. Tämä edellyttää tarkkaa suunnittelua, 

työnjakoa, johtamista, koordinaatiota ja koko henkilöstön koulutusta ohjauk-

sen tematiikasta. Oppituntien ulkopuoliset työmuodot jotka edistävät ura-

suunnittelutaitojen oppimista voivat olla esimerkiksi teemaviikkoja, työpaik-

kavierailuja tai yritysten edustajien vierailuja oppilaitoksissa. Valittujen työ-

muotojen taustalla ovat kunkin maan kulttuuriset perinteet, taloudellinen ja 

yhteiskunnallinen kehitysvaihe ja kansallinen opetussuunnitelmatraditio. Ura-

suunnittelutaitojen tavoitteellisen oppimisen hyväksi pohjaksi on kansainväli-

sesti todettu ohjauksen sisällyttäminen opiskelijoille pakollisena ja tuntija-

koon sisällytettynä aikavarauksena (Sweet ym., 2014). 

Urasuunnittelutaitojen oppiminen on suunnitelmallinen pitkäkestoi-

nen kokonaisuus (Hooley, 2014), jossa yhdistyvät opetussuunnitelmiin sekä 

työssäoppimiseen integroitu ohjaus. Tässä kokonaisuudessa eri oppilaitos-

muotojen opetussuunnitelmiin sisällytetty ohjaus sekä eri konteksteissa toi-

mivat uraohjaukseen erikoistuneet palvelut täydentävät toisiaan. Toimintojen 

välillä on eroja, mutta ne voivat joiltain osin olla myös päällekkäisiä (Taulukko 

1). 
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Taulukko 1.  Opetussuunnitelmaan integroituvan ohjauksen ja uraohjaukseen eri-
koistuneiden palvelujen ulottuvuuksia (Gravina & Camilleri, 2020; 
Law, 1996) 

 Ohjaus opetussuunnitelmassa Uraohjaukseen erikoistuneet pal-
velut 

Kontakti Ryhmätyöskentely, ryhmäpro-
sessit 

Henkilökohtainen ohjaus, ryhmä-
ohjaus, yhteisölliset uraan liitty-
vien teemojen tarkastelut 

Merkitykselli-
syys 

Pääpaino ryhmässä oppiminen Oppiminen yksilöiden ja ryhmien 
omien tarpeiden ja lähtökohtien 
mukaan 

Lähtökohta Työskentely opetussuunnitel-
man mukaan 

Työskentely kehkeytyy prosessin 
myötä 

Kehitys Sisällöt laajenevat ja syvenevät 
ikä- ja koulutustason mukaan 
jatkumona 

Kehkeytyy yksilön tai ryhmän 
asettamien tavoitteiden mukaan 

Tulos Tietojen, taitojen ja asenteiden 
omaksuminen ja oppiminen 

Kehkeytyy yksilön tai ryhmän 
asettamien tavoitteiden mukaan 

 

Seuraavissa kappaleissa tarkastellaan, miten urasuunnittelutaitoja pyri-

tään Suomessa edistämään eri oppilaitosmuodoissa, työllisyyspalveluissa ja 

työpaikoilla. 

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus, 2014) ura-

suunnittelutaidot on sisällytetty ohjauksen tavoitteisiin opittavissa olevana 

osaamisalueena. Itsetuntemukseen ja elinikäiseen urasuunnitteluun liittyvät 

omat arvot, asenteet, itsearviointitaidot, tulevaisuuden suunnittelu- ja pää-

töksentekotaidot sekä ongelmanratkaisutaidot. Opiskelussa ja työelämässä 

tarvittavien taitojen oppimisen lisäksi kiinnitetään huomiota monikanavaisten 

vuorovaikutus- ja viestintätaitojen kehittämiseen erilaisissa sosiaalisissa ver-

kostoissa. Työelämään tutustumisjaksoilla (TET-jaksoilla) tavoitteena on kes-

kittyä työelämässä tarvittaviin yleisiin taitoihin sekä työelämän tasa-arvoky-

symyksiin. Taitoihin sisältyvät lisäksi tiedonhaku työmarkkinoista, ammateista 
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ja opinnoista. Tavoitteena on myös yhteiskunnallisen keskustelun seuraami-

nen eri alojen kehityskulkujen ymmärtämiseksi ja työllistymismahdollisuuk-

sien ennakoimiseksi. (Opetushallitus, 2014). 

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus, 

2014) todetaan, että oppilaiden urasuunnittelutaidoissa on yksilöllisiä eroja. 

Tavoitteena on, että opettajien tuella oppilaat oppivat löytämään tuki- ja oh-

jauspalveluja tarjoavat tahot koulussa ja yhteiskunnassa sekä kehittävät tai-

toaan hakea tarvitsemiaan palveluja myös jatkossa. 

Kouluilla ja opettajilla on Suomessa laaja autonomia opinto-ohjauksen 

suunnittelussa ja toteutuksessa opetusryhmän tasolla. Vaikka opinto-ohjauk-

sen tavoitteet on määritelty opetussuunnitelman perusteissa kattavasti, to-

teutusta ei ole määritelty yksityiskohtaisesti. Siitä seuraa, että urasuunnitte-

lutaitoja koskevat toimet heijastelevat yleensä opettajien omia käsityksiä 

opinto-ohjauksesta, urasuunnittelutaitojen omaksumisesta samoin kuin 

muuttuvasta työelämästä (Kettunen ym., 2020). Esimerkiksi Marjokorpi (2022) 

havaitsi tutkimuksessaan selkeän eron kirjoitetun ja toteutetun opetussuun-

nitelman välillä. Kaikkea oppilaanohjauksen opetussuunnitelmassa kirjoitet-

tua ei pidetty mahdollisena toteuttaa eikä kaikkia oppimistavoitteita pidetty 

keskimääräisesti mahdollisena tavoittaa. Tulosten mukaan näytti siltä, että 

osa ohjaajista painottaa työssään oppilashuollollista ja korjaavaa toimintaa, 

eikä urasuunnittelutaitojen kehittämistä vielä hahmoteta ohjaukseen sisälty-

vänä ennaltaehkäisevänä mahdollistamisprosessina. Opiskelijoiden potenti-

aali urasuunnittelutaitojen omaksumiseen onkin vielä laajalti hyödyntämättä, 

tai se on saatu käyttöön vain pieneltä osin. 

Perusopetuksen ja toisen vaiheen nivelvaiheen arviointiraportin (Go-

man ym., 2020) mukaan 71 prosenttia kyselyyn vastanneista perusopetuksen 

järjestäjistä katsoo, että opetussuunnitelmien perusteet antavat hyvin tai erit-

täin hyvin riittävät linjaukset oppimisen arviointiin oppilaanohjauksessa vuo-

siluokilla 7–9, mutta hieman kriittisemmin suhtauduttiin linjausten toimivuu-

teen urasuunnittelutaitojen kehittymisen arvioinnissa. Järjestäjät toivoivat, 

että opetussuunnitelmien perusteiden oppiainekuvauksissa ja niiden tavoit-

teissa urasuunnittelun näkökulma olisi vahvempi. Samassa arvioinnissa osa 

opiskelijoista toi esille, että urasuunnittelua ja omaan itseen ja tulevaisuuteen 

liittyvää ohjausta olisi voinut olla peruskoulussa enemmän. Opiskelijat olisivat 
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kaivanneet lisää tietoa siitä, miten heidän valintansa vaikuttavat myöhempiin 

jatko-opintovaihtoehtoihin tai työllistymismahdollisuuksiin. 

Vuoden 2012 PISA-arvioinnissa perusopetuksen päättäviltä oppilailta 

kysyttiin heidän käsityksiään omista urasuunnittelutaidoistaan. Heitä pyydet-

tiin ilmoittamaan, mitä seuraavista taidoista he olivat oppineet: a) kuinka etsiä 

tietoa minua kiinnostavista työpaikoista, b) kuinka etsiä töitä, c) kuinka kirjoittaa 

CV tai ansioluettelo, d) kuinka valmistautua työhaastatteluun, e) kuinka etsiä tie-

toa opintojen rahoituksesta (esim. opintolainasta tai opintotuesta) ja f) kuinka et-

siä tietoa minua kiinnostavista lukion, ammatillisten oppilaitosten, ammattikor-

keakoulujen tai yliopistojen jatko-opiskelupaikoista. Nämä kuusi kysymystä kat-

tavat osan perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus, 

2004) tavoitteeksi asetetuista taidoista. Vuoden 2012 PISA-aineistossa oppi-

laiden urasuunnittelutaidot olivat kehittyneet Suomessa hyvin, ja suoma-

laisoppilaiden osaaminen oli kansainvälisessä vertailussa parhaimmistoa (Vuo-

rinen ym., 2015). Myös osallistuminen erilaisiin urasuunnittelutaitojen oppi-

mista edistäviin työmuotoihin oli Suomessa vertailumaihin nähden korkealla 

tasolla. 

Vuoden 2018 PISA-arvioinnissa urasuunnittelutaitoja kartoitettiin sa-

moilla kysymyksillä kuin vuonna 2012. Tuolloin suomalaisoppilaiden itsearvi-

oimat urasuunnittelutaidot olivat kuitenkin selvästi ja tilastollisesti merkitse-

västi heikommat kuin vuonna 2012. Yli kolmanneksella päättövaiheen oppi-

laista oli puutteita urasuunnittelutaidoissa (Vuorinen ym., 2021). 

Matalammilla taidoilla oli yhteys keskimääräistä negatiivisempaan suhtautu-

miseen ongelmanratkaisuun, vähäisempään sinnikkyyteen ja opiskelumoti-

vaatioon, negatiivisempaan asenteeseen koulutyöskentelyyn ja omiin oppi-

mistuloksiin sekä koettuun ulkopuolisuuteen koulun toiminnasta. Vuoden 

2018 PISA-aineiston mukaan näytti siltä, että urasuunnittelutaitojen kehittä-

misen haasteena oli ohjauksen kysynnän ja tarpeen varhaisempi tunnistami-

nen. Koulunsa päättövaiheessa olevien opiskelijoiden ohjauksessa keskity-

tään yleensä yksilöiden avustamiseen koulutusvalinnoissa pikemminkin kuin 

urasuunnittelutaitoja kehittävään opetukseen ja oppimiseen (Kettunen ym., 

2020). Ohjauksen ulkopuolelle jää oppilasryhmä, joka voisi hyötyä kohdenne-

tusta tai tehostetusta ohjauksesta. On olemassa näyttöä, että urasuunnittelu-

taitojen kehittämiseen keskittymisellä on yhteyttä myönteisiin 
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kouluasenteisiin ja sitä kautta hyviin oppimistuloksiin, myöhempiin koulutus-

tasoa ja ammattiasemaa koskeviin odotuksiin ja pitkällä aikavälillä vakaam-

paan asemaan työmarkkinoilla (Kashefpakdel ym., 2016). 

On myös viitteitä siitä, että TET-jaksojen potentiaali urasuunnittelutai-

tojen kehittymisen pohjana on osin hyödyntämättä. TET-jaksojen toteutta-

mista koskeneen kansallisen arvioinnin (Mayer ym., 2022) mukaan suurin osa 

opinto-ohjaajista ja rehtoreista mainitsi oppilaan työelämätuntemuksen ja 

työelämätaidot TET-jaksojen tärkeimmiksi tavoitteiksi. Käytännössä oppilaat 

näyttivät hyödyntäneen TET-jaksoja ensisijaisesti keinona tunnistaa omia 

kiinnostusten kohteitaan ja areenana pohtia omia tulevaisuuden suunnitelmi-

aan, eikä niinkään urasuunnittelutaitojen kehittämiseen omana osaamisalu-

eena. Talous ja Nuoret TAT:n tekemän selvityksen mukaan TET-jaksojen jäl-

keen osa oppilaista ilmoitti oppineensa oma-aloitteisuutta, yhteistyötaitoja, 

keskustelutaitoja, aikataulussa pysymistä ja työnhakutaitoja (TAT & T-media, 

2020). 

Vuosina 2022–23 päivitetyissä kansallisissa hyvän ohjauksen kritee-

reissä (Opetushallitus, 2023) yhdeksi hyvän ohjauksen kriteeriksi esitetään 

urasuunnittelutaitojen kehittäminen. Kriteereihin sisältyvä urasuunnittelutai-

tojen määritelmä perustuu ELGPN-verkoston (ELGPN, 2015b) määrittelyyn. 

Kriteerien (Opetushallitus, 2023, s. 15) mukaan ”hyvä ohjaus tukee urasuunnitte-

lutaitojen kehittymistä, kun 

• oppijan elinikäisen oppimisen taidot kehittyvät 

• ohjaus tähtää tulevaisuuteen ja huomioi oppijan motivaation ja valmiudet ha-
keutua jatko-opintoihin 

• ohjaus mahdollistaa realistisen urasuunnitelman laatimisen.”  

Hyvän ohjauksen kriteereissä (Opetushallitus, 2023) korostetaan ura-

suunnittelutaitojen ohjausta jatkumona perusopetuksesta lukiokoulutukseen 

ja ammatilliseen koulutukseen. Kriteereissä on yksittäisiä viitteitä urasuunnit-

teluun liittyviin osa-alueisiin, kuten päätöksentekotaitoihin, tulevaisuusus-

koon, itsetuntemukseen, koulutus- ja työelämätiedon hyödyntämiseen ja 

työnhakutaitoihin. Kokonaisuutena kriteerit eivät kuitenkaan muutamaa poik-

keusta lukuun ottamatta johdonmukaisesti kuvaa tavoiteltavia taitoja osaa-

misalueena tai opiskelijoiden omana aktiivisena osaamisena. Useimmiten kri-

teereissä kuvataan, mitä ohjaajan tulisi tehdä, miten hyvässä ohjauksessa 
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opiskelija saa taitoja, miten ohjaus edistää taitoja tai miten ohjaus vaikuttaa 

työmarkkinoihin. Uudet hyvän ohjauksen kriteerit eivät siten ole suoraan so-

vellettavissa opetussuunnitelman perusteissa edellytettävän urasuunnittelu-

taitojen oppimisen ja formatiivisen arvioinnin perustaksi. Osa hyvän ohjauk-

sen kriteereiden urasuunnittelutaitojen ohjauksen teemoista on sisällytettä-

vissä urasuunnittelutaitojen kansalliseen kehykseen, mutta kriteerit tulee 

muokata opiskelijan omaksi osaamiseksi. 

Lukiokoulutuksessa opiskelijan oikeus saada urasuunnitelmiin liittyvää oh-

jausta ulottuu lukion oppimäärän suorittamisvuoden jälkeiseen vuoteen 

saakka (L714/2018 25§). Lukion opetussuunnitelman perusteiden (Opetus-

hallitus, 2019) mukaan ohjauksessa ”opiskelija syventää valmiuksiaan selviytyä 

muuttuvissa elämäntilanteissa sekä oppii arvioimaan lukio-opintoja ja jatko-opiskelua 

koskevia valintojaan tulevaisuuden osaamistarpeiden näkökulmasta. Ohjauksen avulla 

opitaan lisäksi tunnistamaan, miten lukion laaja-alaisten osaamisten tavoitteiden mukai-

nen opiskelu konkretisoituu elinikäisinä työelämävalmiuksina ja -taitoina sekä laajem-

pana yhteiskunnallisena osaamisena.” Lukio-opintojen etenemisen sekä jatko-

opintoihin ja työelämään siirtymisen tueksi opiskelija laatii henkilökohtaisen 

opintosuunnitelman, joka sisältää opiskelu-, ylioppilastutkinto- sekä jatko-

opinto- ja urasuunnitelman. 

Lukion tuntijakoon sisältyy neljän opintopisteen laajuinen opinto-oh-

jauksen pakollinen opintokokonaisuus. Opetussuunnitelman perusteiden 

(Opetushallitus, 2019) mukaan ohjausta voidaan järjestää opintojaksomuotoi-

sena opetuksena, henkilökohtaisena ja pienryhmäohjauksena, vertaisohjauk-

sena sekä näiden yhdistelmänä. Opinto-ohjaaja vastaa oppilaitoksen opinto-

ohjauksen koordinoinnista ja käytännön toteutuksesta. Ryhmänohjaaja toimii 

opiskelijaryhmänsä lähiohjaajana. Aineenopettaja ohjaa opiskelijaa opetta-

mansa aineen opiskelutaidoissa ja auttaa häntä kehittämään oppimaan oppi-

misen taitojaan. Lisäksi aineenopettaja tukee opiskelijan jatko-opintovalmiuk-

sia ja työelämätuntemusta oman oppiaineensa osalta korkeakoulujen ja työ-

elämän kanssa tehtävässä yhteistyössä. Aineenopettaja sisällyttää 
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opetukseensa kokonaisuuksia, jotka sitovat opiskeltavan aineen jatko-opin-

toihin ja työelämään. 

Kasurisen (2018) mukaan lukiossa opittuja urasuunnittelutaitoja tarvi-

taan siirryttäessä jatko-opintoihin ja työelämään. Lähtökohtana on, että opis-

kelijat oppivat tuntemaan omat vahvuutensa ja osaamisensa ja että heillä on 

taito arvioida, miten ne ovat yhteydessä jatko-opintoihin hakeutumiseen ja 

urasuunnitteluun yleensä. Ohjauksen avulla opiskelija oppii hankkimaan tar-

vitsemaansa tietoa niin, että hänelle kehittyy selkeä kuva yhteiskunnan tar-

joamista mahdollisuuksista ja pelisäännöistä, joiden mukaan navigoidaan esi-

merkiksi jatko-opintoihin hakeutumisen vaiheessa. Ohjauksen tavoitteena on, 

että opiskelija löytää vision, jota kohti hän pyrkii. Lukioaikana opiskelija hank-

kii pääomaa, osaamista ja taitoja, jotka auttavat häntä työskentelemään mää-

rätietoisesti kohti itselle asetettua päämäärää (Kuvio 2). 

Kuvio 2.  Lukiolainen urasuunnittelijana (Kasurinen, 2018) 

 

 

Toisen asteen ammatillista koulutusta koskeva lainsäädäntö painottaa 

elinikäisten urasuunnittelutaitojen edistämistä niin henkilökohtaisessa osaa-

misen kehittämissuunnitelmassa (L531/2017 44§, A673/2017 9§) kuin ura-

suunnitteluvalmiuksina yhteisten tutkinnon osien yhtenä osa-alueena 

(A673/2017 2§). Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisissa tutkinnon 
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perusteissa yhteisiin tutkinnon osiin on sisällytetty henkilökohtaisen osaami-

sen laadinnan prosessia tukeva yhden osaamispisteen laajuinen kaikille pakol-

linen kokonaisuus ”Opiskelu ja urasuunnitteluvalmiudet”. Opintokokonaisuu-

teen sisältyvien pakollisten osaamistavoitteiden (https://eperusteet.opinto-

polku.fi) mukaan opiskelijoiden tulisi: 

• tunnistaa omia kiinnostuksen kohteitaan, mahdollisuuksiaan ja tuen 
tarpeitaan 

• tehdä tutkintoaan ja uraansa koskevia valintoja 

• hankkia tutkinnon suorittamisen aikana tietoa erilaisista jatkokoulu-
tusmahdollisuuksista ja koulutustarjonnasta 

• valmistautua tutkinnon suorittamisen aikana työnhakuun ja oman 
osaamisensa esittelyyn. 

Tavoitteena on, että opiskelijan näkökulmasta henkilökohtaistaminen 

tukee opintojen valinnaisuutta ja kunkin opiskelijan omaa urapolkua sekä 

mahdollistaa yksilöllisten oppimisvalmiuksien ja elämäntilanteiden huomioi-

misen opinnoissa. Käytännössä koulutuksen järjestäjä vastaa, että ohjaus to-

teutetaan säädöksissä määriteltyjen tavoitteiden mukaisesti. 

Perusopetuksen ja toisen vaiheen nivelvaiheen arvioinnissa (Goman ym., 

2020) urasuunnittelutaitoihin liittyen opiskelijoilta kysyttiin, miten hyvin he 

mielestään tällä hetkellä tietävät opiskelemiensa asioiden merkityksen tule-

vaisuuden kannalta sekä miten he tiedostavat opintoihin liittyviä valinnan-

mahdollisuuksiaan ja tekemiensä valintojen merkitystä. Tulosten mukaan suu-

rin osa opiskelijoista katsoi, että heidän urasuunnittelutaitonsa olivat hyvällä 

tasolla. Toisaalta paljon tai erittäin paljon oppimisvaikeuksia peruskoulussa 

kokeneet lukiolaiset ja ammatillisen koulutuksen opiskelijat kokivat urasuun-

nittelutaitonsa heikommiksi kuin ne, joilla ei ollut peruskouluaikana vaikeuksia.  

Koulutuksen järjestäjien mukaan ohjaus tukee opiskelijoiden urasuunnittelu-

taitoja keskimäärin hyvin. 

Nykyinen korkeakoulujen rahoitusmalli painottaa sekä opiskelijoiden laadul-

lista työllistymistä että jatkuvaa oppimista (Opetus- ja kulttuuriministeriö, 
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2018, 2019, 2021). Nämä painotukset nostavat myös esiin urasuunnittelutai-

toja edistävän ohjauksen merkityksen, sillä hyvät urasuunnittelutaidot omaa-

vat opiskelijat keskeyttävät opintonsa harvemmin ja heidän siirtymisensä työ-

elämään on nopeampaa (Kasurinen, 2018). 

Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen käytännöt urasuunnittelutaito-

jen kehittämiseen perustuvat korkeakoulujen omiin ratkaisuihin palvelujen 

järjestämiseksi. Ammattikorkeakoululain (932/2014) mukaan ammattikorkea-

koulujen tehtävänä on antaa työelämälähtöistä korkeakouluopetusta amma-

tillisiin asiantuntijatehtäviin sekä tukea yksilön ammatillista kasvua. Yliopistoja 

koskevan asetuksen (794/2004) mukaan korkeakoulujen tulee antaa opiske-

lijoille muun muassa valmiudet toimia oman alansa asiantuntijana ja kehittä-

jänä sekä valmiudet jatkuvaan oppimiseen. Korkeakoulut näkevät uraohjauk-

sen keskeisenä keinona ammatillisen kasvun ja työllistyvyyden edistämisessä. 

Uraohjauksen välineenä toimii tyypillisesti henkilökohtainen opintosuunni-

telma, joka sisältää urasuunnitelman. Osa korkeakouluista järjestää lisäksi eril-

lisiä opintojaksoja urasuunnittelutaitojen tai työelämävalmiuksien edistä-

miseksi. 

Yleisenä haasteena yliopistoissa näyttää olevan, että työelämävalmiuk-

sien kehittämiseen kiinnitetään huomiota usein vasta opintojen päättövai-

heessa, jolloin keskeiset opintojen sisältöjä koskevat valinnat on jo tehty. 

Tässä vaiheessa opiskelijoiden ei enää ole mahdollista arvioida ennakkoon te-

kemiensä ratkaisujen mahdollista työelämärelevanssia. Urasuunnittelutaitoja 

ei aina nähdä osaamisalueena, jonka avulla voidaan arvioida opintojen koko-

naisrakennetta oman tulevaisuuden kannalta. Alla muutamia esimerkkejä eri-

laisista urasuunnittelua edistävistä palveluista yliopistoista. 

 

Esimerkkejä yliopistoista 

Yliopistojen työelämä- ja urapalveluiden verkosto Aarresaari  
(https://aarresaari.net) tuottaa yliopistojen urasuunnittelun edistämiseksi työ-
välineitä yliopisto-opiskelijoille ja vastavalmistuneille sekä yliopistoille, työnan-
tajille ja sidosryhmille. Yliopistot järjestävät työelämävalmiuksia tarkastelevia 
opintokokonaisuuksia, joissa urasuunnitteluvalmiudet ovat yhtenä sisältötee-
mana. Sisällöt vaihtelevat korkeakoulujen omien painotusten mukaisesti. 

  

https://aarresaari.net/
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Helsingin yliopiston urapalvelut tarjoavat yksilöllistä uraohjausta sekä järjestä-
vät pienryhmiä ja tapahtumia, joiden teemoina ovat eri uramahdollisuudet, ura-
suunnittelu ja työnhaku. Opiskelijat voivat käyttää palveluja heti opintojensa 
alusta lähtien ja vielä vuoden valmistumisensa jälkeen. Lisäksi yliopisto tarjoaa 
verkkosivuillaan henkilöstön ja opiskelijoiden käyttöön urasuunnittelun ja asi-
antuntijaksi kasvun tuen materiaalipankin (https://teaching.helsinki.fi/oh-
jeet/artikkeli/urasuunnittelun-ja-asiantuntijaksi-kasvun-tuen-materiaalipankki). 
Materiaalipankki pyrkii hahmottamaan uravalmiuksien kehittymisen koko opin-
topolun mittaisena ja monimuotoisena prosessina. Lisäksi tavoitteena on ha-
vainnollistaa, miten urasuunnittelu on yhteydessä opiskeluhyvinvointiin ja -mo-
tivaatioon.  

  

Jyväskylän yliopisto tarjoaa työelämäopintoja valinnaisina opintoina kaikkien 
tiedekuntien opiskelijoille. Kurssien sisällöt liittyvät yleisiin ammattialasta riip-
pumattomiin työelämävalmiuksiin, esimerkiksi työnhakuun, yrittäjyyteen, vies-
tintään, markkinointiin, johtajuuteen ja työhyvinvointiin. Kurssien sisällöt ovat 
luettavissa yliopiston verkkosivuilla:  
https://www.jyu.fi/fi/opiskelijalle/tyoelamataidot/tyoelamaopintotarjotin. 

 

Kahden viime vuosikymmenen aikana korkeakoulut ovat tiivistäneet yh-

teistyötään urasuunnittelutaitojen edistämiseksi erillisrahoitteisten hankkei-

den tai koulutusten kautta. Alla olevissa ammattikorkeakoulujen toteutta-

missa hankkeissa on kuvattu uraohjausta sekä erilaisia urasuunnittelua edis-

täviä ohjausmalleja sekä ohjauksen käytännön työmuotoja. Urasuunnittelu-

taidot kuvataan hankkeissa pääasiassa hyvinvointia, oppimista ja työllisty-

mistä edistävinä toimintoina, ei niinkään osaamisalueena tai osaamistavoit-

teina. Hankkeet ja niiden tulokset perustuvat erilaisiin teoreettisiin lähtökoh-

tiin, mutta eivät tarjoa tai toimi sellaisenaan kattavien urasuunnittelutaitojen 

kokonaiskehyksinä. 

 

Esimerkkejä ammattikorkeakoulujen projekteista 

• AMKista Uralle! -hanke, 2015–17 (https://uraseurannat.fi/amkista-
uralle/index.html) 

•       Oiva – Oman osaamisen tunnistaminen ja soveltaminen uusissa ammat-
tikonteksteissa, 2018–21 (https://www.oivaosaaminen.fi) 

•       Osaamo - kohtaantoa edistämässä -hanke, 2020–23 
(https://www.redu.fi/fi/redu/hankkeet/osaamo) 

https://teaching.helsinki.fi/ohjeet/artikkeli/urasuunnittelun-ja-asiantuntijaksi-kasvun-tuen-materiaalipankki
https://teaching.helsinki.fi/ohjeet/artikkeli/urasuunnittelun-ja-asiantuntijaksi-kasvun-tuen-materiaalipankki
https://www.jyu.fi/fi/opiskelijalle/tyoelamataidot/tyoelamaopintotarjotin
https://www.jyu.fi/fi/opiskelijalle/tyoelamataidot/tyoelamaopintotarjotin
https://uraseurannat.fi/amkista-uralle/index.html
https://uraseurannat.fi/amkista-uralle/index.html
https://www.oivaosaaminen.fi/
https://www.redu.fi/fi/redu/hankkeet/osaamo
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• Raito - Osuvaa urasuunnittelua korkeakoulutetuille -hanke, 2016–19 
(https://www.lapinamk.fi/news/Uusia-julkaisuja-urasuunnittelun-ja--
ohjauksen-tueksi/fuu3sfdb/212e4443-7e2b-4cf9-bb87-fa69d833f96c) 

•       Someta Duuniin -hanke, 2016–19 (https://sometaduuniin.fi/) 

• TUURA-hanke, 2019–20 (https://projects.tuni.fi/tukea-urapolulle/) 
 

• Ohjaus tulevaisuuden työhön (OTT) -hanke, 2019−2021 
(https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/ohjaus-tulevaisuuden-ty-
ohon-the-student-s-counseling-for-the-work-of-the-future/) 
 

• VAHTO (Vahvuusperustainen tulevaisuusohjauksen kehittäminen) -
hanke, 2019–21 (https://blogi.eoppimispalvelut.fi/vahto/) 

 

Yhtenä esimerkkinä mainittakoon myös Laurea-ammattikorkeakoulu, 

jossa urasuunnittelutaitojen ohjaus on sisällytetty eksplisiittisesti osaksi kor-

keakoulun ohjauksen kokonaissuunnitelmaa (Laurea-ammattikorkeakoulu, 

n.d.). Urasuunnittelu- ja työllistymistaidot esitetään suunnitelmassa yhtenä 

opiskelijan ammatillisen kehittymisen edellytyksenä. Muita osa-alueita ovat 

itsetuntemus ja itsearviointitaidot, toimijuus ja toimintakyky sekä opiskelu-

kyky, opiskelutaidot ja -valmiudet (Kasurinen, 2018). Tavoitteena on, että 

opiskelija kehittää koko opintopolkunsa aikana opiskelu-, urasuunnittelu- ja 

työllistymistaitojaan. Pitkän aikavälin tavoitteena on, että opiskelija ymmärtää 

jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittämisen myös työelämän kannalta. 

Urasuunnittelun edellyttämät kompetenssit nähdään osana yleisiä elämäntai-

toja, jotka liittyvät yksilölliseen ja sosiaaliseen oppimiseen, muutoksessa toi-

mimiseen ja työnhakuun. 

TE-palvelut, kuntien työllisyyspalvelut ja monialaiset ohjauspalvelut (Oh-

jaamo, TYP, maahanmuttajien osaamiskeskus) tarjoavat ohjausta työikäisille. 

TE-palveluissa henkilöasiakkaan oikeus uraohjaukseen määritellään julkisesta 

työvoima- ja yrityspalvelusta annetussa laissa (916/2012; JYTPL) ja asetuk-

sessa (1073/2012). TE-palveluissa esimerkiksi asiantuntija-arvioinnit, osaa-

miskartoitukset, työkokeilu ja valmennukset ovat myös osa urasuunnittelun 

https://www.lapinamk.fi/news/Uusia-julkaisuja-urasuunnittelun-ja--ohjauksen-tueksi/fuu3sfdb/212e4443-7e2b-4cf9-bb87-fa69d833f96c
https://www.lapinamk.fi/news/Uusia-julkaisuja-urasuunnittelun-ja--ohjauksen-tueksi/fuu3sfdb/212e4443-7e2b-4cf9-bb87-fa69d833f96c
https://sometaduuniin.fi/
https://projects.tuni.fi/tukea-urapolulle/
https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/ohjaus-tulevaisuuden-tyohon-the-student-s-counseling-for-the-work-of-the-future/
https://www.xamk.fi/tutkimus-ja-kehitys/ohjaus-tulevaisuuden-tyohon-the-student-s-counseling-for-the-work-of-the-future/
https://blogi.eoppimispalvelut.fi/vahto/
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tuen kokonaisuutta. Urasuunnittelutaitojen edistäminen voi sisältyä myös hy-

vinvointialueiden vastuulla olevaan kuntouttavaan työtoimintaan sekä erilli-

siin kolmannen sektorin palveluihin. Alueelliset TE-toimistot ja valtakunnalli-

nen TE-asiakaspalvelukeskus tarjoavat koulutusneuvontaa ja uraohjausta yk-

silön työllisyysstatuksesta riippumatta. TE-palveluja tarjotaan myös 

kuntakokeiluun osallistuvien kuntien työllisyyspalveluissa. TE-palvelujen ura-

suunnittelua tukevat palvelut koostuvat seuraavista osakokonaisuuksista: 

• TE-toimiston asiantuntijan neuvonta- ja ohjauspalvelut 

• TE-toimiston psykologien ohjauspalvelut (ammatinvalinta ja ura-
suunnittelu) 

• Koulutusneuvonta 

• Yrittäjyysneuvonta – myös mahdollisuus hankkia yrittäjävalmiuksien 
ja yritystoiminnan edellytysten arviointia 

• Työ- ja koulutuskokeilut 

• Työhönvalmennus 

• Työnhakuvalmennus 

• Uravalmennus 

• Webinaarit ja tapahtumat 

Työllisyyspalvelut ovat lakisääteinen viranomaispalvelu, ja asiakkailla pi-

täisi olla yhdenvertaiset mahdollisuudet saada palveluja alueesta riippumatta. 

Ostopalveluina toteutettavat ohjauspalvelut ja urasuunnittelun tuen palvelut 

voivat vaihdella alueittain. Valtakunnallisen TE-asiakaspalvelukeskuksen pal-

velut tarjotaan pelkästään etäyhteyksin, mutta TE-toimistoissa tapaamisia jär-

jestetään myös kasvotusten. (VN, 2020.) Digitaalinen työnhaun alusta Työ-

markkinatori (https://tyomarkkinatori.fi/) tukee työnhakijoita urasuunnitte-

lussa muun muassa tarjoamalla mahdollisuuden työnhakuprofiilin luomiseen. 

Lisäksi Työmarkkinatorilla on tarjolla urasuunnittelutaitojen kehittämisen tu-

eksi materiaaleja, esimerkiksi tietoja eri ammattialoista sekä AVO-ammatin-

valintaohjelma (https://asiointi.mol.fi/avo). 

TE-hallinnon urasuunnittelupalveluja voi jäsentää esimerkiksi touko-

kuussa 2022 käyttöönotetun asiakaspalvelumallin kautta. Työ- ja elinkeino-

ministeriö on antanut lain soveltamisesta (VN/10520/2022) TE-toimistoille, 

ELY-keskuksille, TE-asiakaspalvelukeskukselle ja ELY-keskusten sekä TE-

https://tyomarkkinatori.fi/
https://asiointi.mol.fi/avo/responsive/front-page.xhtml
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toimistojen kehittämis- ja hallintokeskukselle (KEHA-keskus) ohjeet, jotka 

koskevat työnhakijan palveluprosessia ja työnhakuvelvollisuutta. Toimintaoh-

jeen mukaan työnvälitys on aina ensisijainen julkinen työvoimapalvelu, mutta 

työnhakijan alkuhaastatteluun sisältyvän palvelutarvearvion perusteella asi-

akkaiden työllistyvyyttä voidaan tarvittaessa edistää myös muiden palvelujen 

avulla. Palvelutarvearviossa on otettava huomioon ainakin asiakkaan 

 

1) osaaminen ja ammattitaito sekä hänen omat tavoitteensa niiden ke-

hittämiseksi 

2) työnhakuun ja työllistymisen edellytyksiin vaikuttava työ- ja toimin-

takyky 

3) työnhakutaidot ja muut työllistymiseen vaikuttavat seikat 

4) työttömäksi jäämisen ja työttömyyden pitkittymisen todennäköi-

syys. 

 

Työnhakijan palvelutarpeen arvioinnin lähtökohtana on toimintaohjei-

den mukaan työnhakijan koulutuksen ja työkokemuksen kautta hankkima 

osaaminen ja ammattitaito sekä myös virallisen tutkintojärjestelmän ulkopuo-

lella tapahtuneen nonformaalin oppimisen tai arkioppimisen kautta hankittu 

osaaminen. Palvelutarpeen arvioinnissa kiinnitetään lisäksi erityistä huomiota 

matalan koulutustason (ei koulutusta tai vain peruskoulu) omaavien henkilöi-

den tilanteeseen (Mayer ym., 2020). Palvelutarpeen arvioinnissa tunnistetaan 

mahdolliset osaamisen puutteet ja parhaimmat tavat osaamisen hankkimiseen. 

Jos työnhakijan on vaikeaa tunnistaa tai kuvata omaa osaamistaan, näitä tai-

toja voidaan kehittää ohjauskeskusteluissa ohjausalan ammattilaisten, esimer-

kiksi TE-psykologin tai ostopalveluna hankittavan työhönvalmentajan kanssa. 

Vuonna 2020 toteutetussa elinikäisen ohjauksen ja urasuunnittelua tukevien 

TE-hallinnon palveluiden saatavuuden, laadun ja vaikuttavuuden arvioinnissa 

(Mayer ym., 2020) noin puolet matalan koulutustason omaavista asiakkaista 

koki, että ohjauskeskusteluilla oli ollut myönteinen vaikutus omaan tilantee-

seen, ja että TE-psykologi oli riittävän perehtynyt asiakkaan tilanteeseen.  

Jos työnhakijalla on hyvät edellytykset työllistyä ja täysi työnhakuvel-

vollisuus, ohjausprosessissa keskitytään työnhaun tukemiseen ja seurantaan. 

Tilanteissa, joissa palveluprosessi pitenee, tarjotaan syvennettyä tukea 
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työllistymiseen tai ohjataan muihin tarpeellisiin palveluihin. Asiakas ohjataan 

tyypillisesti TE-toimiston psykologin ohjauspalvelun asiakkaaksi silloin, kun 

asiakkaalla ei ole selkeää kuvaa alasta, ammatista tai koulutuksesta, joihin hän 

voisi soveltua tai mikä häntä saattaisi kiinnostaa. Asiakkaita ohjataan psyko-

logipalvelun asiakkaaksi myös silloin, kun asiakkaan tulevaisuuden suunnitel-

mat eivät ole selkeitä tai asiakkaalla ei ole ajatusta urasuunnittelusta tai kou-

lutuksesta. Toisaalta asiakkaalla voi olla sairaus tai vamma, jonka vuoksi ura-

suunnitelmat menevät uusiksi ja hän kaipaa tämän vuoksi tukea (Mayer ym., 

2020). Monialaisessa yhteistyöpalvelussa (TYP) psykologit työskentelevät hy-

vin vaativissa tilanteissa olevien asiakkaiden kanssa, jolloin ohjauksessa ko-

rostuu enemmän asiakkaan elämän perusvalmiuksien ja toimintaedellytysten 

tukeminen. 

Työ- ja elinkeinoministeriön antamissa ohjeissa ei suoraan viitata ura-

suunnittelutaitojen kehittämiseen osaamisalueena, vaan ohjeet koskevat ura-

suunnittelutaitoihin liittyvillä osa-alueilla tarjottavia palveluja. Työnhakijaa 

tuetaan välittämällä tietoa eri aloista ja ammateista, niiden kehityssuunnista, 

uramahdollisuuksista ja koulutuspoluista. Työnhakijaa neuvotaan eri työnha-

kukanavien käytössä, työhakemusten ja CV:n tekemisessä tai yrittäjyyteen 

liittyvissä kysymyksissä. Työnhakijan osaamisen kehittämiseen liittyvää yh-

teistyötä voidaan tehdä yhteistyössä koulutuspalvelujen tuottajien kanssa. 

Palveluprosessin päätösvaiheessa arvioidaan työnhakijan työnhaun tuloksel-

lisuutta ja sitä, tarvitseeko hän lisätukea työnhakuunsa. Palveluprosessi voi-

daan toteuttaa TE-toimiston omana palveluna tai hankkia toimintaohjeessa 

esitettyjen periaatteiden mukaisesti osittain ostopalveluna. 

TE-palvelujen tuottamat webinaarit pyrkivät parantamaan osallistujien 

työnhakuvalmiuksia tarjoamalla konkreettisia ja ajantasaisia neuvoja ja esi-

merkkejä kustakin aihealueesta. Webinaarien aihealueina ovat muun muassa 

työhakemus, CV ja työhaastattelu sekä LinkedIn, muut työnhaun kanavat ja 

oman osaamisen tunnistaminen työnhaussa. Webinaarit tarjoavat konkreetti-

sia neuvoja ja esimerkkejä siitä, kuinka päästä alkuun työnhaussa, mistä hakea 

työpaikkoja, kuinka laatia työnhaun asiakirjoja ajantasaisten kriteerien mu-

kaan, miten menestyä työhaastattelussa ja tunnistaa omat vahvuutensa työn-

haussa sekä miten laatia LinkedIn-profiili. Webinaariin osallistujan ei tarvitse 

olla TE-toimiston asiakas, ja osallistuminen on mahdollista myös anonyyminä. 
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Webinaarien jälkeen TE-toimiston asiakkaina olevien osallistujien työnhaku-

valmiuksia voidaan myös syventää yksilöllisen työnhaun ohjauksen avulla. 

TE-toimistot tarjoavat työnhakijoiksi ilmoittautuneille myös erillistä 

joko yksilöllistä tai ryhmämuotoista uravalmennusta. Tavoitteena on tukea 

asiakkaita ammatinvalinta- ja uravaihtoehtojen selkeyttämisestä, koulutuk-

seen hakeutumisessa ja työelämävalmiuksien kehittämisessä. Osaamistavoit-

teena on tunnistaa työhakuun vaikuttavat keskeiset asiat, erilaiset työnhaku-

kanavat ja -menetelmät sekä se, kuinka sanoittaa ja markkinoida omaa osaa-

mista. Valmennuksessa asiakkaat laativat itselleen toteuttamiskelpoisen ura- 

ja työllistymissuunnitelman. 

Koulutuskokeilu on tarkoitettu henkilöille, joilla on vaikeuksia ammatin 

tai alan valinnassa, ja jotka haluavat varmistua suunnitelmistaan ennen hakeu-

tumista koulutukseen. Koulutuskokeilun sisältö suunnitellaan osallistujan 

henkilökohtaiseen tilanteeseen sopivaksi, ja osallistuja valitsee itse oppilaitok-

sen, jossa kokeilu toteutetaan yhteistyössä paikallisten TE-palvelujen kanssa. 

Elinkeino-, liikenne- ja ympäristökeskukset (ELY-keskukset) edellyttä-

vät, että ostopalveluna toteutettuun työvoimakoulutukseen tulee sisällyttää 

työnhaku-, urasuunnittelu- ja yrittäjyysvalmiuksien kehittämistä integroituna 

muuhun opetukseen. Työnhaku-, urasuunnittelu- ja yrittäjyysvalmiuksien ke-

hittäminen tulee henkilökohtaistaa kunkin opiskelijan henkilökohtaista suun-

nitelmaa parhaiten palvelevaksi kokonaisuudeksi. TE-palvelujen kautta tar-

jolla olevissa työvoimakoulutuksissa opiskelu- ja urasuunnittelutaitojen kehit-

täminen kuvataan useimmiten opintojen sisältönä ja osaamistavoitteena, 

mutta ei yksiselitteisesti urasuunnittelutaitoina. Sisällöissä kiinnitetään huo-

miota urasuunnittelutaitojen eri osa-alueisiin, kuten itsetuntemukseen ja 

oman osaamisen tunnistamiseen. Koulutuksen toteutuksen aikana urasuun-

nittelu on osa opiskelijan henkilökohtaista kehittämissuunnitelmaa, josta kes-

kustellaan heti opintojen alussa. Mikäli työvoimakoulutuksen tavoitteena on 

ammatillinen perustutkinto, opintoihin kuuluvat yhden opintopisteen laajuiset 

urasuunnittelutaitoja käsittelevät opinnot, kuten ammatillisissa perustutkin-

noissa. 

Eri opintoihin valmentavia koulutuksia on erityisesti nuorille ja vieras-

kielisille. Esimerkiksi Tampereella Tredun keväällä 2023 tarjoamassa vieras-

kielisille kohdennetussa TUVA-tutkintokoulutukseen valmentavassa 
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työvoimakoulutuksessa (nro 711770) opintojen jälkeen tavoitteena on jatkaa 

ammatilliseen koulutukseen tai lukiokoulutukseen. Myös Keski-Uudenmaan 

koulutuskuntayhtymä Keuda kuvaa urasuunnittelutaitoja osaamistavoitteena 

luovien alojen osaajiksi hakeutuville (nro 712562) seuraavasti: ”Koulutuksen ai-

kana teet osaamisestasi portfolion ja opit hyödyntämään oman osaamisesi markkinoin-

nissa verkkoympäristöjä sekä sosiaalisen median kanavia. Koulutuksen aikana kartoitat 

osaamistasi, verkostojasi, sisäistä yrittäjyyttäsi, oman osaamisesi muuttamista tuotteiksi 

tai palveluiksi sekä tutustut luovien alojen Työllistymisen tapoihin.” 

Työvoimakoulutuksena tarjotaan myös kotoutumisen edistämisen lain 

(1386/2010) mukaista kotoutumiskoulutusta. Työ ja elinkeinoministeriön 

mukaan (2017) ”Kotoutumiskoulutuksen tehtävänä on antaa aikuiselle maahanmuut-

tajalle sellaiset kielelliset, yhteiskunnalliset, kulttuuriset ja elämänhallintaan liittyvät val-

miudet, joiden avulla hän pystyy selviytymään jokapäiväisen elämän tilanteissa uudessa 

ympäristössään, toimimaan työelämässä, hakeutumaan jatko-opintoihin, toimimaan suo-

malaisen kansalaisyhteiskunnan aktiivisena, täysivaltaisena ja tasa-arvoisena jäsenenä 

sekä pystyy tekemään omaa ja mahdollisen perheensä elämää koskevia suunnitelmia ja 

valintoja. Lisäksi koulutuksen tavoitteena on, että maahanmuuttajat tuntevat suomalai-

sen kulttuurin, lainsäädännön ja esim. sukupuolten tasa-arvoon liittyvät näkökulmat.” 

TE-palvelujen järjestämään uravalmennukseen ja työvoimakoulutuk-

seen osallistujilla on mahdollista antaa palautetta valmennuksesta ja koulu-

tuksesta OPAL-järjestelmän avulla. Koulutuksen toteuttaja ja osallistuja laati-

vat TE-palveluiden ARVI-järjestelmään osallistujaa koskevan yhteenvedon ja 

jatkosuunnitelman. Yhteenvedossa voidaan ottaa kantaa, miten työvoima-

koulutus on kehittänyt henkilön työnhakuvalmiuksia sekä mitä työnhakuun 

tai koulutuksen liittyviä jatkosuunnitelmia koulutuksen aikana on syntynyt. 

TE-palvelut tuottavat eri asiakasryhmille monipuolisia ja asiantuntevia 

ammatinvalinnan ja urasuunnittelun ohjauspalveluja. Vaikuttavuuden mittaa-

minen ohjauspalveluiden osalta koetaan yleisesti vaikeaksi, koska monesti oh-

jauksella vaikutetaan vaikeasti mitattavissa oleviin asioihin, kuten asiakkaan 

itsetunnon vahvistumiseen ja urasuunnittelutaitojen kehittymiseen. Vaikutta-

vuuden koettiin kuitenkin olevan hyvällä tasolla: ohjaukseen osallistuneiden 

asiakkaiden tilanteet ovat menneet eteenpäin. Työikäisille ohjauspalveluiden 

tarjonta näyttäytyy kuitenkin hajanaisena, ja tietoa palveluista on liian vähän 

tarjolla (esim. Mayer ym., 2020). Kokonaisuutena näyttää siltä, paikalliset 
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toimijat toteuttavat saamiaan ohjeita omien painotusten ja kunkin ammatti-

laisen käytössä olevien työvälineiden mukaan, eikä käytössä ole yhtä yksiselit-

teistä urasuunnittelutaitojen kehystä tai sen edistämistä koskevaa dokumen-

taatiota. 

 

ELGPN-verkoston (2015a) mukaan työpaikoilla toteutettava urasuunnittelu-

taitojen edistäminen kiinnostaa työnantajia, mutta käytännöt vaihtelevat 

EU:n jäsenmaissa. Henkilöstön ammatilliseen ja laaja-alaiseen ammattialasta 

riippumattomaan osaamiseen panostetaan, mutta näitä taitoja ei välttämättä 

tunnisteta osaksi urasuunnittelutaitoja. Myös ammattijärjestöt tarjoavat jäse-

nilleen uraohjausta, neuvontaa, mentorointia sekä työelämävalmiuksien edis-

tämiseen tähtäävää koulutusta, joka sivuaa urasuunnittelutaitoja. 

Työyhteisön sisällä ohjaus voi tapahtua esimerkiksi esihenkilön kanssa 

käytyinä kehityskeskusteluina, kollegan mentorointina tai työnohjauksena tai 

urasuunnitteluun ja osaamisen kehittämiseen liittyvän tiedon jakamisena si-

säisiä tiedotuskanavia pitkin. Lisäksi organisaatiot hankkivat palveluita HR-

toimintojen tueksi rekrytointiin ja toiminnan organisointiin sekä henkilöstön 

tukemiseksi esimerkiksi coachingin, valmennusten, konsultointien ja kehittä-

mispalvelujen muodossa (Valtioneuvosto, 2020). 

Työpaikoille jalkautuvasta ohjauksesta on kokemuksia muun muassa 

Tanskassa ja Islannissa (Plant, 2007). Tässä 2000-luvun alkuvuosina toteute-

tussa EU-rahoitteisessa projektissa ohjausalan ammattilaisia rohkaistiin jal-

kautumaan työpaikoille ja keskustelemaan työajalla osaamisen kehittämisestä 

ja urasuunnittelusta yhdessä työntekijöiden, työnantajien, ammattiliittojen 

edustajien ja paikallisten sidosryhmien kanssa (Plant, 2007). Käytännössä työ-

paikoille perustettiin pop-up-ohjauspisteitä, joissa oli tarjolla koulutusta ja 

työmarkkinoita koskevaa ajantasaista informaatiota. Lisäksi paikalliset ohjaus-

alan ammattilaiset ja aikuiskoulutusta järjestävien organisaatioiden edustajat 

päivystivät sovittuina ajankohtina näissä pisteissä. Tällä työmuodolla voitiin 

kohdata työmarkkinoilla heikommassa asemassa olevia aikuisia, joilla 
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opiskelut olivat mahdollisesti jääneet kesken tai jotka eivät pitkään aikaan ol-

leet osallistuneet koulutukseen. 

Edellä kuvatun projektin (Plant, 2007) aikana kehittyneet työmuodot 

on otettu pysyvästi käyttöön Islannissa alueellisissa elinikäisen oppimisen 

keskuksissa (https://frae.is). Keskukset suuntaavat palvelunsa erityisesti työ-

markkinoilla heikommassa asemassa oleville aikuisille, joilla on matala koulu-

tustaso tai jotka ovat keskeyttäneet opintonsa. Keskukset järjestävät asiak-

kailleen maksuttomia osaamisen kartoituksia ja aiemmin opitun tunnistamista 

sekä tarjoavat ohjausta osaamisen ja työllistyvyyden edistämiseksi. Keskusten 

toiminnasta ja rahoituksesta vastaavat työnantajajärjestöt, ammattijärjestöt, 

aluehallinto sekä valtiovarainministeriö. 

Suomessa työpaikoille jalkautuvaa ohjausta ja hakevaa toimintaa on pi-

lotoitu 2000-luvulla useissa kehittämishankkeissa (esim. OpinOvi -ohjelmassa 

2009-13), mutta hankkeiden päätyttyä ei kovin pysyviä työmuotoja ole jäänyt 

elämään (Jamk, 2014). Kainuun ammattioppilaitoksen vuosina 2021-23 to-

teuttamassa hankkeessa tavoitellaan pysyvää toimintamallia, jossa ohjausta 

jalkautetaan työpaikoille yhteistyössä paikallisten työllisyyspalvelujen kanssa.       

Jatkuvan oppimisen palvelukeskus on myös käynnistänyt joulukuussa 2022 

pilotin, jossa järjestetään lisäkouluttautumiseen kannustavia ryhmäohjauksia 

pienissä ja keskisuurissa yrityksissä. Pilotti on osa tutkimuskokonaisuutta, 

jossa tutkitaan, lisäävätkö koulutustiedon jakaminen ja ryhmäohjaukset ihmis-

ten osallistumista koulutukseen. Ryhmäohjauksen tavoite on kannustaa yri-

tyksissä työskenteleviä, etenkin pelkän yleissivistävän koulutuksen varassa 

olevia ihmisiä osallistumaan koulutukseen (Valtioneuvosto, 2023). 

Urasuunnittelutaitojen kehittäminen on mahdollista integroida myös 

TE-toimistojen muutosturvapalveluihin, joissa tavoitteena on varmistaa tuo-

tannollisista ja taloudellisista syistä irtisanottujen työntekijöiden sujuva siirty-

minen muutoksesta eteenpäin. Esimerkiksi Keski-Suomen TE-toimisto on pi-

lotoinut UPM:n Kaipolan tehtaalla palvelua, jossa osana muutosturvaneuvot-

teluita TE-toimiston asiantuntijat olivat työntekijöiden tavattavissa tehtaan 

tiloissa ilman ajanvarausta. Lisäksi irtisanotuille järjestettiin puhelinpalvelu, 

joka neuvoi irtisanoutumiseen liittyvissä asioissa. Jyväskylän koulutuskunta-

yhtymä Gradia oli mukana käynnistämässä uusia kohdennettuja työvoima-

koulutuksia. Tarjoamalla oikeita palveluja oikeaan aikaan tavoitteena oli 

https://frae.is/
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ennaltaehkäistä alueen yritysten muutosturvatilanteiden realisoitumista vah-

vistamalla yritysten muutosresilienssiä sekä parantamalla liiketoiminnallisia 

valmiuksia. 

 

Suomessa näyttää olevan selkeä tarve elinikäisten urasuunnittelutaitojen vii-

tekehykselle osana kansallisia koulutus- ja työvoimapolitiikan linjauksia. Kan-

sallisella tasolla urasuunnittelutaitojen yksittäisten osa-alueiden osaamista-

voitteita on jo olemassa perusopetuksen ja lukion opetussuunnitelmien pe-

rusteissa sekä toisen asteen ammatillisten perustutkintojen perusteissa. 

Uusissa Hyvän ohjauksen kriteereissä (Opetushallitus, 2023) viitataan ura-

suunnittelutaitojen kehittämiseen, mutta kriteerejä tulee päivittää kansallisen 

viitekehyksen valmistuttua ja täsmentää urasuunnittelutaitojen kuvauksia oh-

jauksen laadun ja yksilötason tuloksellisuuden indikaattorina. Vaikka urasuun-

nittelutaidot kuvataan opetussuunnitelmissa osaamistavoitteena, toteutuk-

sesta ei yksittäisten tutkimusten lisäsi ole saatavilla kattavaa valtakunnallista 

arviointitietoa. Käytännössä näyttää olevan ero kirjoitetun ja toteutetun ope-

tussuunnitelman välillä (mm. Kettunen ym., 2020; Vuorinen, 2021). 

Ammattikorkeakoulut ja yliopistot ovat 2000-luvulla kiinnittäneet 

huomiota urasuunnittelutaitojen edistämiseen osana työelämävalmiuksien 

kehittämistä. Korkeakoulut ovat toteuttaneet useita tätä teemaa tarkastel-

leita kehittämishankkeita, joissa on keskitytty urasuunnittelutaitoja edistävien 

työmuotojen kehittämiseen. Hankeraporteissa kuvataan tarkemmin kehitet-

tyjä työmuotoja ja menetelmiä, ei niinkään urasuunnittelutaitoja omana osaa-

misalueena. Vastaavalla tavalla työllisyyspalveluissa asiakkaille on tarjolla 

useita erilaisia urasuunnittelua ja työllistyvyyttä edistäviä palveluja. Käytän-

nöt vaihtelevat alueittain, eikä tavoiteltavista taidoista ja niiden sisällöistä ole 

olemassa yhteistä valtakunnallista kuvausta. Monet työpaikat järjestävät pal-

veluja, joilla pyritään edistämään henkilöstön ammatillista ja laaja-alaiseen 

ammattialasta riippumatonta osaamista, mutta näitä taitoja ei välttämättä tun-

nisteta osaksi urasuunnittelutaitoja. 
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Viime vuosikymmeninä urasuunnittelutaitoja on pyritty määrittelemään eri 

maissa erilaisin viitekehyksin joissa joko kuvataan tietojen ja taitojen eri tasot 

tai indeksoidaan ne eri elämänvaiheiden mukaan. Näillä viitekehyksillä on yh-

teisiä lähtökohtia, teoreettisia käsitteitä ja malleja, mutta niitä on mukautettu 

ja tulkittu kunkin maan kielen ja kulttuurin mukaan. Viitekehyksissä kuvataan 

oppimistuloksia, joihin keskitytään elämän eri vaiheissa. Lisäksi kuvataan yk-

sityiskohtaisesti kehittymisprosessi, jonka avulla nämä tulokset voidaan vai-

heittain saavuttaa (Neary ym., 2015). Urasuunnittelutaitojen viitekehykset 

koostuvat tyypillisesti seuraavista kolmesta osatekijästä: 

1. Urasuunnittelun osa-alueista (tavoitteet ja osaaminen), jotka sisältävät 

tavoitteena olevat tiedot, taidot ja asenteet. 

2. Oppimismallista, jossa kuvataan viitekehyksen ja taitojen hankkimisen 

perustana oleva oppimismalli. 

3. Tasoista, jotka kuvaavat yksilön läpikäymiä oman urasuunnittelun ke-

hitysvaiheita.  

Tässä luvussa tarkastellaan muutamia yhteisiä lähtökohtia ja niistä joh-

dettuja kansallisia ratkaisuja sekä Euroopan unionin rahoittamissa projek-

teissa laadittuja urasuunnittelutaitojen jäsennyksiä. 

Yksi vanhimmista ja kansainvälisesti laajasti käytössä olevista kehyksistä on 

niin sanottu DOTS-malli (Law, 1999; Law & Watts, 1977). Kirjainyhdistelmä 

DOTS on johdettu seuraavista malliin sisältyvistä urasuunnittelun osa-alueista 

(englanninkielisistä), joita ohjauksessa tulisi edistää: D = päätöksenteon oppi-

minen (decision learning), O = tietoisuus toimintaympäristön tarjoamista 
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mahdollisuuksista (opportunity awareness), T = elämän muutostilanteiden 

kohtaaminen (transition learning) ja S = itsetuntemus (self-awareness).  

DOTS-malli tiivistää yhteen urasuunnittelutaitoihin liittyvän sisältöulot-

tuvuuden ja siihen integroituvan tietoisen päätöksentekoprosessin. Mallissa 

kuvataan, mitä ohjauksessa tapahtuu, sekä niitä konteksteja ja sisältöjä, joita 

ohjaukseen sisältyy. S-alueella arvioidaan, millainen valmius yksilöillä on edetä 

omassa päätöksenteossaan mallin muilla osa-alueilla tai miten hyvin he hah-

mottavat kaikkien osa-alueiden keskinäiset suhteet. S-alueella voidaan lisäksi 

arvioida, mihin muuhun ohjauksen osa-alueeseen heidän tulisi tarvittaessa 

keskittyä. O-, D- ja T-alueet kuvaavat, mitä tietoa yksilöt tarvitsevat tehdäk-

seen tietoisia ja harkittuja päätöksiä (kuvio 3). Mallin on todettu olevan käyt-

tökelpoinen opetussuunnitelmiin integroidun ohjauksen toteuttamiseen jous-

tavasti myös ilman kytkentää yhteen yksittäiseen spesifiin urateoriaan 

(McIlveen ym., 2011). 

Kuvio 3.  DOTS-malli ja sen eri osa-alueisiin liittyviä toiminnallisia tavoitteita 
(Law & Watts, 1977) 
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S = Itsetuntemus (Self-awareness). Ohjauksessa tarkastellaan yksilöiden tietoi-
suutta niistä henkilökohtaisista ominaisuuksista (kyvyistä, asenteista, persoo-
nallisista ominaisuuksista, taidoista, kvalifikaatioista, arvoista ja mielenkiinnon 
kohteista), jotka jäsentävät omaa senhetkistä sekä tulevaa, tavoiteltavaa per-
soonallisuutta. Kysymyksessä on myös omien tarpeiden ja arvojen analyysi: 
millaisia tavoitteita omalle elämälle asetetaan. 

O = Tietoisuus toimintaympäristön tarjoamista mahdollisuuksista (Opportunity awa-
reness). Ohjausprosessissa tarkastellaan tilannekohtaisten mahdollisuuksien 
rakenteita ja niiden asettamia vaatimuksia. Eri vaihtoehtoisten ratkaisujen 
osalta arvioidaan myös niiden toteutumisen merkityksiä oman elämänsuunnit-
telun kannalta. 

D = Päätöksenteon oppiminen (Decision learning). Tavoitteena on auttaa asiakkaita 
ymmärtämään tietoiseen päätöksentekoprosessiin liittyviä paineita, odotuksia 
ja myös vihjeitä. Työskentelyyn kuuluu erilaisten vaihtoehtoisten päätöksen-
tekotapojen ja päätösten tilannesidonnaisuuksien analyysi sekä oman vastuul-
lisen ja tietoisen päätöksentekotavan tunnistaminen. Tehtävänä on omien 
päätösten ja niiden merkitysten arviointi. 

T = Elämän muutostilanteiden kohtaaminen (Transition learning). Kokoavana oh-
jauksen osa-alueena on erilaisiin elämän nivelvaiheisiin liittyvien muutostilan-
teiden kohtaaminen. Ohjauksessa pohditaan niitä ratkaisuja, jotka liittyvät uu-
teen elämäntilanteeseen siirtymiseen. Tavoitteena on asiakkaan autonomi-
suuden ja oman elämän vastuullisen suunnittelun vahvistaminen elinikäisen 
oppimisen näkökulmasta. 

 

Kokemukset DOTS-mallista ovat osoittaneet, että helpoimmin omak-

suttavia urasuunnittelutaitojen osa-alueita ovat itsetuntemus (S) ja tietoisuus 

olemassa olevista opiskelu- ja työmahdollisuuksista (O). Päätöksenteko (D) ja 

muutostilanteiden kohtaaminen (E) ovat osa-alueita, jotka edellyttävät yksi-

löiltä vahvaa sitoutumista oppimisprosessiin (McIlveen ym., 2011).  

2000-luvun taitteessa Law (1999) pohdiskeli työmarkkinoiden ja yh-

teiskunnan muutosten vaikutuksia yksilön urasuunnitteluun. Hän korosti, että 

yksilö voi kokea ristiriitaisia ulkoisia odotuksia omasta kehityksestään, joten 

yksilö ja hänen tekemänsä ratkaisut tulisi nähdä laajemmassa yhteiskunnalli-

sessa kontekstissa. Hänen mukaansa urasuunnittelussa tulisi ottaa vahvem-

min huomioon jo tuolloin nähtävissä olleet työelämän muutosten trendit. 
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Neutraali koulutus- ja ammattitieto  Kriittinen ymmärrys työmarkkinoiden 
muutoksesta 

Yksittäiset valinnat ja siirtymät Jatkuva oppiminen muutostilanteissa 

Työsopimukset ja palkkatyö Työn tekemisen monimuotoistuminen 

Taidot   Tunteet 

Yksilön oma valinta  Yhteisöllinen osallisuus 

Tieto, miten asiat ovat Otetaan huomioon, miten asiat  
muuttuvat 

 

Edellä kuvattujen työelämän trendien perusteella Law halusi korostaa ja 

täsmentää DOTS-mallin uudemmassa versiossa (1999, 2001) urasuunnittelu-

taitojen kehittymiseen liittyvää oppimisprosessia seuraavan neliportaisen tak-

sonomian kautta. Uuden DOTS-mallin neljä vaihetta (havainnointi-, seulonta-, 

tarkennus ja ymmärrysvaihe) ovat hierarkkisia siten, että syvenevät vaiheet 

edellyttävät edellisiä vaiheita. Kuhunkin vaiheeseen sisältyvien urasuunnitte-

lutaitojen tarkempien kuvausten avulla voidaan täsmentää, millaisia ohjauk-

sen työmuotoja prosessin eri vaiheissa voidaan hyödyntää. 

 

1. Havainnointivaiheessa (Sensing) yksilö kokoaa erilaisia omaa ympäristöä kos-
kevia vaikutelmia ja tietoja sekä tarpeellisia kontakteja oman oppimisprosessin 
etenemisen perustaksi. Tavoitteena on muodostaa kuva, miltä asiat näyttävät. 
Law jakaa oppimisen sisäisiin omaa itseä koskeviin teemoihin sekä ulkoisiin 
työelämää koskeviin teemoihin. 

2. Seulontavaiheessa (Shifting) aiemmin koottua tietoa luokitellaan ja ryhmitel-
lään, jotta eri ulottuvuuksia yhdistävät tai erottelevat tekijät tulevat näkyville. 
Tavoitteena on muodostaa oma tulkinta käsiteltävistä asioista. Taustalla on 
oma sisäinen tulkinta havaituista asioista, yksittäisten asioiden yhtäläisyyksien 
ja eroavaisuuksien keskinäinen vertailu sekä perustan rakentaminen muiden 
tahojen kanssa käytäviä myöhempiä pohdintoja varten. 

3. Tarkennusvaiheessa (Focusing) määritetään, mihin asioihin ja millä perusteella 
keskitytään prosessin edetessä. Tavoitteena on tulla tietoiseksi siitä, miten yk-
silö itse kokee tarkasteltavan kokonaistilanteen. Oma tiedonmuodostus (käsi-
tekartta) mahdollistaa päämäärän täsmentämisen ja toissijaisten vaihtoehtojen 
poissulkemisen. Yksilö voi paremmin tunnistaa juuri itseä kiinnostavat koh-
teet, hahmotella itselleen mahdollisia uusia avauksia sekä tunnistaa tämän yk-
silöllisen oppimisprosessin merkityksen omalle toiminnalle jatkossa. 
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4. Ymmärrysvaiheessa (Understanding) tunnistetaan, miten urasuunnittelupro-
sessi etenee ja mitkä toimenpiteet todennäköisemmin johtavat tavoiteltavaan 
tulokseen. Tässä vaiheessa tavoitteena on tunnistaa aiemmin tehtyjen valin-
tojen merkitys tulevaisuuteen, ennakoida jatkossa tehtävien ratkaisujen mah-
dollisia vaikutuksia tulevaisuuteen sekä oppia sanoittamaan omaa tulevai-
suutta koskevien ratkaisujen perustelut. 

 

Alkuperäinen DOTS-malli (Law, 1999; Law & Watts, 1977) sisälsi vain 

mahdollisuuden kuvata, mitkä asiat ovat mallin kussakin neljässä osa-alueessa 

yhteydessä urasuunnitteluun. Uusi DOTS-malli sisältää urasuunnitteluun liit-

tyvää oppimista jäsentävän kehyksen, jossa voidaan lisäksi kuvata tarvittavat 

urasuunnittelun edellytykset (kuvio 4). Mallissa oppimisen oppiminen kuva-

taan vaiheittain syvenevänä prosessina, joka asettaa urasuunnittelutaidot sy-

vempään ja laajempaan kontekstiin. 

Kuvio 4.  Uuden DOTS-mallin urasuunnitteluun liittyvää oppimista jäsentävä 
kokonaiskehys (Law, 1999) 

 

Uusi DOTS-malli helpottaa yksilöä tunnistamaan urasuunnittelussa tar-

vittavan oppimisen sisällön (mitä oppia), prosessin (kuinka oppia) ja merkityk-

sen (miksi oppia) (Kuvio 5). Law (1999) korostaa, että opittavan sisällön ja 
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oppimisprosessin yhdistämiseen liittyviä metataitoja voidaan laaja-alaisena 

osaamisena soveltaa myös omaan elämään liittyvissä henkilökohtaisissa rat-

kaisuissa. 

Kuvio 5.  Urasuunnitteluun integroituva oppiminen uuden DOTS-mallin mu-
kaan (Law, 1999) 

 
 

 

Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Australiassa on käytössä niin sanottu Blueprint-

kehys, jossa urasuunnittelu esitetään asteittain syvenevänä oppimisproses-

sina. Urasuunnittelutaitojen jäsennyksen lisäksi, kehyksessä on pyritty luo-

maan kansallisella tasolla yhteinen tulkinta sekä käsitteen kuvaus eri kohde-

ryhmille (ohjausalan ammattilaiset, päättäjät, opettajat, yksilöt ja ryhmät). 

Blueprint-kehyksen perusoletuksena on se, että joustavilla ja dynaamisilla 

työmarkkinoilla yksilöillä on aktiivinen rooli omaa uraa koskevissa ratkaisuissa. 

Ohjauksen tehtävänä ei ole tukea valintaprosessia, vaan sen tehtävänä on op-

pimisen ja henkilökohtaisen kehityksen edistäminen (Hooley ym., 2013). 

Blueprint-kehys on teoreettinen ehdotus urasuunnittelutaitojen jäsen-

nykseksi sekä kansallisten linjausten että opetus- ja ohjauskäytäntöjen 
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kehittämisprosessi. Kehys on sovellettavissa eri konteksteihin, koska sitä ei 

ole liitetty yksittäisiin urateorioihin. Näin toimimalla on pyritty luomaan liitty-

mispinta päättäjien, käytännön ohjaustyötä tekevien sekä resurssien ja oppi-

materiaalien kehittäjien välille. Tässä yhteisessä liittymispinnassa ovat mu-

kana seuraavat kontekstuaaliset osatekijät: 

1. Resurssit, joissa kuvataan oppimateriaalit, arvioinnit ja muut välineet, 

jotka on luotu Blueprint-kehyksen toteuttamisen tueksi. 

2. Palvelutarjonnan lähestymistapa, jossa kuvataan, miten ohjauspalvelu-

jen tuottajat toteuttavat Blueprint-kehystä ja käyttävät sitä palvelu-

muotoilun ohjaamiseen ja muokkaamiseen. 

3. Toimivien käytäntöjen yhteisö, jossa kuvataan, miten edistetään Blue-

print-kehykseen liittyvien toimivien työmuotojen ja käytäntöjen jaka-

mista sekä koko kehyksen laajempaa levittämistä. 

4. Poliittinen yhteys, jossa kuvataan, miten Blueprint-kehyksen asema 

tunnustetaan ja miten se integroidaan kansalliseen koulutus- ja työvoi-

mapolitiikkaan. 

Alkujaan Blueprint-kehys kehitettiin Yhdysvalloissa 1980-luvun lopulla, 

mutta siitä tunnetuin jäsennys Blueprint for Life/Works Designs (Jarvis & 

Richardt, 2000; National Life/Work Centre, 1999) julkaistiin vuonna 1999 Ka-

nadassa. Kehys päivitettiin tuolloin eri puolilta maata olevien julkisen ja yksi-

tyisen sektorin asiantuntijoiden yhteiskehittämisprosessina. Kanadan version 

julkistamisen jälkeen kehystä päivitettiin Australiassa, jossa se otettiin käyt-

töön vuonna 2010. Myöhemmin Blueprint-kehystä on sovellettu myös muun 

muassa Englannissa, Portugalissa ja Irlannissa. 

Blueprint-kehys on esimerkki ”politiikan lainaamisesta”, jossa keskinäi-

nen oppiminen tapahtuu kansainvälisten verkostojen, epävirallisten henkilö-

kohtaisten yhteyksien ja verkostoissa kehkeytyvän oppimisprosessin kautta. 

Toisaalta on myös esimerkkejä, joissa Blueprint-kehys ei ole ollut tarkoituk-

senmukainen valinta kansalliseksi ratkaisuksi (Sokolova, 2008). Tällöin taus-

talla on ollut muun muassa vaikeus päästä yhteisymmärrykseen urasuunnit-

telutaitojen oppimisen yhteisestä filosofisesta perustasta, vaikeus sisällyttää 

yhdysvaltalainen/kanadalainen lähestymistapa toiseen koulutusjärjestelmään 
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tai vaikeus löytää tapa integroida urasuunnittelutaitojen oppiminen jatku-

mona koulutusjärjestelmän eri osiin. 

Blueprint-kehysten kolme keskeistä osatekijää ovat: urasuunnittelun 

osa-alueet, oppimismallit ja -tasot. Käytössä oleviin Blueprint-kehyksiin sisäl-

tyy useimmiten 11 osa-aluetta. Yhdysvalloissa näitä kutsutaan tavoitteiksi, 

Kanadassa ja Australiassa osaamisalueiksi. Nämä on ryhmitelty kolmeen aihe-

alueeseen. Sanamuodoissa on vaihtelua, mutta yleisellä tasolla niiden voidaan 

katsoa keskittyvän seuraaviin teemoihin: 1) persoonallisuuden kehittäminen, 

2) oppimaan oppiminen ja 3) urasuunnittelu.  Näitä kolmea teemaa on vuosien 

varrella nimitetty eri tavoin, kehyksen kehitystyön edetessä Yhdysvalloissa, 

Kanadassa ja Australiassa (Taulukko 2). 

Taulukko 2.  Blueprint-kehysten painotukset Yhdysvalloissa, Kanadassa ja Australi-
assa 

 Yhdysvallat Kanada Australia 

Persoonallisuuden 
kehittäminen 

Personal Social 
Development 
(Henkilökohtai-
nen ja sosiaalinen 
kehitys) 

Personal Manage-
ment 
(Persoonallisuu-
den kehittäminen) 

Personal Manage-
ment 
(Persoonallisuu-
den kehittäminen) 

Oppimaan  
oppiminen 

Educational Ac-
hievement and 
Lifelong Learning 
(Koulutukselliset 
saavutukset ja 
elinikäinen oppi-
minen) 

Learning and Work 
Exploration 
(Oppiminen ja työn 
tutkiminen) 

Learning and Work 
Exploration 
(Oppiminen ja työn 
tutkiminen) 

Urasuunnittelu Career Manage-
ment 
(Uranhallinta) 

Life/Work Building 
(Elämän ja työn ra-
kentaminen) 

Career Building  
(Uran rakenta-
minen) 

 

Vaikka kaikki kolme versiota kattavat samanlaisen aihepiirin, erilaiset sa-

navalinnat osoittavat hienojakoisia käsitteellisiä eroja eri maiden kehyksissä. 

Hooley ja kollegat (2013) toteavat, että Blueprint-kehyksissä esitettyjä osaa-

misalueita ei ole johdettu urasuunnittelua koskevista empiirisistä analyyseista, 

vaan niissä on pyritty esittämään joukko tekijöitä, jotka todennäköisesti vai-

kuttavat yksilöiden urakehitykseen kehystä käyttävissä maissa. 
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Yhdysvaltalainen versio näyttää painottavan työelämän siirtymiseen ja työlli-

syyden ylläpitämiseen liittyvien taitojen hankkimiseen, kun taas kanadalainen 

ja australialainen versio keskittyy laajemmin yksilön kehittymiseen elämäs-

sään ja työssään. Kanadassa ja Australiassa yksilöitä ja ryhmiä myös rohkais-

taan kriittisemmin arvioimaan työn, yhteiskunnan ja talouden suhdetta sekä 

pohtimaan omia oletuksiaan poliittisesta taloudesta ja muutoksen mahdolli-

suudesta. 

Blueprint-kehyksissä ei ainoastaan esitetä, mitä on tarkoitus oppia, vaan niissä 

myös hahmotellaan, miten oppimisen odotetaan tapahtuvan. Taustalla ovat 

sekä Bloomin taksonomia (1956) että Kolbin (1984) kokemuksellinen oppimi-

nen. Alkuperäisessä Blueprint-kehyksessä urasuunnittelutaitojen nähtiin ke-

hittyvän kolmessa vaiheessa: tieto, soveltaminen ja pohdinta. Kanadalaiset li-

säsivät malliin neljännen vaiheen ja ajatuksen, että oppijan on lopulta paitsi 

ymmärrettävä myös toimittava. Kanadan mallin neljä vaihetta ovat omaksu-

minen, soveltaminen, henkilökohtaistaminen ja toteuttaminen. Näitä vaiheita 

ei ole yhdistetty koulutus- tai kehitystasoihin, koska yksilöiden oletetaan käy-

vän näiden oppimisvaiheiden läpi useita kertoja. 

Blueprint-kehystä on käsitteellistetty myös Kolbin (1984) kokemuksel-

lisen oppimisen malliin perustuvan oppimissyklin kautta. Kun yksilö reflektoi 

kokemuksiaan, hän kehittää käsitteellistä ymmärrystään reflektioidensa poh-

jalta ja käyttää edelleen ymmärrystään kokeillakseen uusia lähestymistapoja 

oman ajattelunsa ja taitojensa uudistamisen pohjaksi. Omakohtainen koke-

mus ja abstrakti käsitteellistäminen liittyvät kokemukseen perustuvan tiedon 

tuottamiseen, kun taas aktiivinen kokeilu sekä reflektiivinen pohdinta puoles-

taan koskevat kokemuksesta tuotetun tiedon muuntamista. Kolbin oppimis-

sykli (1984) eroa Bloomin taksonomiasta (1956) siinä, että se korostaa oppi-

misen jatkuvaa luonnetta tiettyjen osaamistavoitteiden saavuttamisen sijaan 

(Hooley ym., 2013). Irlannissa urasuunnittelutaitojen oppimista oppimisyklin 

kautta kuvataan jatkumona alla olevan kaavion (kuvio 6) mukaisesti. 
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Kuvio 6.  Urasuunnittelutaitojen oppiminen nelivaiheisena syklinä (NCGE, 
2017) 

 

Blueprint-kehyksen kolmas keskeinen elementti on ajatus urasuunnittelutai-

tojen tasoista. Viitekehys yhdistää kysymykset siitä, mitä pitäisi oppia, miten 

opitaan ja milloin pitäisi oppia. Yhdysvaltalaisesta versiosta poiketen Kana-

dassa ja Australiassa oppimisen tasokuvaukset on yhdistetty ikään ja koulu-

tusjärjestelmän eri tasoihin. Toisaalta Australiassa ohjausalan ammattilaisia 

kehotetaan olemaan varovaisia suhteuttaessaan näitä vaiheita eri ikäryhmiin. 

Etelä-Koreassa käytössä oleva urasuunnittelutaitojen viitekehys on 

yksi esimerkki Blueprint-kehyksen integroinnista eri koulutustasoihin (perus-

aste, yläkoulu, toinen aste). Urasuunnittelutaitojen viitekehys perustuu osin 

Kanadassa ja Australiassa käytössä oleviin Blueprint-kehyksiin, mutta se ottaa 

huomioon maansa kansallisen kontekstin. Etelä-Korean viitekehyksessä ura-

suunnittelutaidot jaetaan neljään osa-alueeseen: 1) itsetuntemus ja sosiaaliset 

taidot, 2) tietoisuus opiskeluvaihtoehdoista ja työelämästä, 3) tiedonhakutai-

dot ja eri uravaihtoehtojen tutkiminen ja 4) urasuunnittelu ja valmistautumi-

nen elämän siirtymävaiheisiin. Kullekin osa-alueelle on määritelty erikseen 

osaamistavoitteet perusasteelle, yläkouluun ja toisen asteen koulutukseen. 

Osaamistavoitteet syvenevät Blueprint-kehyksen tapaan lineaarisesti. Taulu-

kossa 3 on esimerkki työelämätietoon liittyvien osaamistavoitteiden syvene-

misestä eri koulutusasteilla Etelä-Korean kansallisessa urasuunnittelutaitojen 

kehyksessä. 
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Taulukko 3.  Esimerkki urasuunnittelutaitojen osaamistavoitteiden syvenemisestä 
Etelä-Korean kansallisessa urasuunnittelutaitojen kehyksessä 

 Perusaste Yläkoulu Toinen aste 

Osaamisalue 2:  
Tietoisuus työelä-
mästä 
Ymmärrys työelämän 
jatkuvasta muutok-
sesta 

Ymmärrän, mitä työ ja 
ammatit merkitsevät. 

 
Osaan kuvitella, mitä 
elämä voi olla ilman 
työtä ja ymmärrän 
kaikkien työtehtävien 
arvon. 

 
Osaan kuvata, miten 
jotkut työtehtävät 
ovat muuttuneet.  

Osaan vertailla eri 
työtehtävissä tarvitta-
vaa osaamista. 

 
Osaan kuvata henkilö-
kohtaisia ja yhteisölli-
siä eri ammatteihin 
liittyviä työrooleja. 

 
Osaan luokitella ja ku-
vata eri työtehtäviä eri 
ammattialojen mu-
kaan. 

Osaan tarkastella eri 
tehtävissä tarvittavaa 
osaamista tulevaisuu-
den näkökulmasta. 

 
Osaan kuvata tulevai-
suuden työelämään 
liittyviä muutostren-
dejä. 

 
Vertailen eri työtehtä-
viä tulevaisuudessa 
tarvittavan osaamisen 
näkökulmasta. 

 
Ymmärrän, että yh-
teiskunnan muutokset 
vaikuttavat omiin tule-
viin uravaihtoeh-
toihini. 

 
Tunnistan yrittäjyyden 
yhtenä työllistymiseni 
vaihtoehtona.  

 
Tunnistan yrittäjänä 
tarvittavaa osaamista. 

 
Osaan hahmotella 
vaihtoehtoisia urapol-
kuja itselleni.  

 

 

Blueprint-kehykseen sisältyvää urasuunnittelutaitojen tasokuvausten 

määrittelyä on myös kritisoitu, koska niiden on koettu luovan kuviteltua kehi-

tyskaarta, jolla ei ole vahvaa empiiristä perustaa. Toiseksi ne on nähty joko 

liian helppoina tai liian vaikeina saavuttaa. Kolmanneksi on kysytty, onko ne-

litasoinen jäsennys riittävä (Hooley ym., 2013). Ratkaisuna Blueprint-kehyk-

sen kritiikkiin on ehdotettu lähestymistapa, jossa siirrytään ajattelusta ”milloin 

urasuunnittelutaitoja opitaan?” kysymykseen ”missä urasuunnittelutaitoja 

opitaan?”. Tässä ajattelutavassa ymmärretään, että urasuunnittelutaitojen op-

pimisessa kouluissa, työpaikoilla tai työttömyysjaksojen aikana on eroja, 

mutta tämä ei välttämättä tarkoita osaamisen hierarkiaa. Australia on 
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vastannut tähän kritiikkiin uusimmassa Blueprint-kehyksessään (2022) ja laa-

tinut viisiportaisen tasokuvauksen. 

Blueprint-kehys tarjoaa yhden mahdollisuuden urasuunnittelutaitojen jäsen-

nykseen sekä opetussuunnitelmien kehittämiseen. Sitä voidaan käyttää myös 

ohjauksen järjestämistä koskevien kansallisten linjausten perustana tarjoa-

malla yhteiset käsitteet ja määritelmät urasuunnittelutaitojen edistämiseksi ja 

ohjauksen palvelumuotoilun pohjaksi eri hallinnonaloilla. Lisäksi Blueprint-ke-

hystä voidaan hyödyntää ohjauksessa käytettävien materiaalien ja työmene-

telmien suunnittelussa sekä ohjausalan ammattilaisten koulutuksessa. Kehys 

tarjoaa lähtökohdat myös urasuunnittelutaitojen syvenemisen formatiiviselle 

arvioinnille (ks. luku 6.1 tässä raportissa). 

 

Vuosina 2007–15 ELGPN-verkosto selvitti mahdollisuuksia yhteiseen eu-

rooppalaiseen urasuunnittelutaitojen kuvaukseen, joka olisi sovellettavissa 

kaikissa jäsenmaissa. Tämä työ todettiin käytännössä mahdottomaksi, koska 

eri jäsenmaissa koulutusten opetussuunnitelmilla ja ohjauksella on hyvin eri-

laiset kulttuuriset ja teoreettiset traditiot. Tämän sijaan verkosto rohkaisi jä-

senmaita kehittämään omia kansallisia urasuunnittelutaitojen jäsennyksiä eri 

tahojen ja sidosryhmien yhteistyönä, jotta ne parhaalla tavalla vastaisivat kan-

sallista kontekstia ja toimintaedellytyksiä (ELGPN, 2015a). 

Euroopan unionin elinikäisen oppimisen avaintaitojen kehyksessä (Eu-

roopan unionin neuvosto, 2018) urasuunnittelutaidot sisältyvät osioon ”No 5. 

Henkilökohtaiset, sosiaaliset ja oppimistaidot”. Avaintaitoja koskevan tie-

donannon taustamuistiossa täsmennetään asiaa seuraavasti: 

”Henkilökohtaisissa, sosiaalisissa ja oppimistaidoissa on kyse kyvystä pohtia omaa 
toimintaa, kyvystä ajan- ja tiedonhallintaan, kyvystä työskennellä rakentavasti 
muiden kanssa sekä kyvystä pysyä joustokykyisenä ja hallita omaa oppimista ja 
uraa. Siihen sisältyy kyky käsitellä epävarmuutta ja monimutkaisuutta, kyky oppia 
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oppimaan, kyky tukea fyysistä ja henkistä hyvinvointia sekä kyky empatiaan ja 
konfliktinhallintaan. 

Jotta yksilö voi onnistua ihmissuhteissa ja osallistua yhteiskuntaelämään, on olen-
naisen tärkeää ymmärtää eri yhteisöissä ja ympäristöissä yleisesti hyväksyttävät 
käyttäytymis- ja kommunikaatiotavat ja -säännöt. Henkilökohtaiset, sosiaaliset ja 
oppimistaidot edellyttävät myös tietoa terveen mielen ja ruumiin ja terveiden elin-
tapojen osatekijöistä. Siihen kuuluu se, että tuntee itselleen parhaiten soveltuvat 
oppimisstrategiat, omat taitojen kehittämistarpeensa ja eri tavat kehittää taitoja 
ja osaa kartoittaa koulutus- ja uramahdollisuuksia ja tarjolla olevaa ohjausta ja 
neuvontaa. 

Taitoihin kuuluu kyky yksilöidä omat valmiutensa, keskittyä, käsitellä monimutkai-
suutta, ajatella kriittisesti ja tehdä päätöksiä. Tähän sisältyy kyky oppia ja työs-
kennellä sekä muiden kanssa että itsenäisesti, organisoida omaa oppimistaan, 
opiskella sinnikkäästi, arvioida ja jakaa omaa oppimistaan, hakea tarvittaessa 
apua ja hoitaa tehokkaasti omaa uraansa ja sosiaalisia suhteita. Yksilöillä olisi ol-
tava joustokykyä ja heidän pitäisi kyetä käsittelemään epävarmuutta ja stressiä. 
Heidän pitäisi pystyä kommunikoimaan rakentavasti eri ympäristöissä, tekemään 
yhteistyötä ryhmässä ja neuvottelemaan. Tähän sisältyy suvaitsevaisuuden osoit-
taminen, taito ilmaista ja ymmärtää eri näkökantoja sekä kyky saada aikaan luot-
tamusta ja tuntea empatiaa. 

Avaintaito perustuu siihen, että yksilö suhtautuu positiivisesti henkilökohtaiseen, 
sosiaaliseen ja fyysiseen hyvinvointiin ja oppimiseen läpi elämän. Sen pohjana 
ovat yhteistyötä, määrätietoisuutta ja rehellisyyttä edistävät asenteet. Tähän si-
sältyy muiden kunnioittaminen ja valmius voittaa ennakkoluuloja ja tehdä komp-
romisseja. Yksilöiden olisi kyettävä tunnistamaan ja asettamaan tavoitteita, moti-
voimaan itseään ja kehittämään sietokykyä ja luottamusta oppimisen jatkamiseksi 
menestyksekkäästi läpi elämänsä. Ongelmanratkaisuun pyrkivä asenne tukee op-
pimisprosessia ja yksilön kykyä selviytyä esteistä ja kestää muutoksia. Siihen sisäl-
tyy halu käyttää hyödyksi aiemmin opittua ja elämänkokemusta, uteliaisuus uusia 
oppimismahdollisuuksia kohtaan ja halu kehittyä elämän eri osa-alueilla.” 

Vuonna 2020 Euroopan komission yhteinen tutkimuskeskus julkaisi Li-

feComp-kehyksen (Sala ym., 2020), jossa täsmennettiin elinikäisen oppimisen 

taitoja (”No 5. Henkilökohtaiset, sosiaaliset ja oppimistaidot”). Kehystä valmis-

tellut asiantuntijatyöryhmä tulkitsi urasuunnittelutaidot varsin kapeaksi 

osaksi henkilökohtaisia taitoja joustavuuden osa-alueelle. LifeComp-kehyk-

sessä urasuunnittelutaidot liittyvät yksilön oma-aloitteiseen ja joustavaan toi-

mintaan omaan elämään, yhteiskunnalliseen osallisuuteen ja opiskeluun liitty-

vissä muutostilanteissa. LifeComp-kehyksessä urasuunnittelutaitojen sisäl-

töjä ei kuvata yksityiskohtaisesti, mutta sen tavoitteena on edistää elinikäisen 

oppimisen avaintaitojen täsmentämistä jäsenmaissa osana koulutusjärjestel-

mien ja opetussuunnitelmien kehittämistä. Kansallisen kehittämistyön tueksi 

Euroopan unioni on eri ohjelmien kautta lisäksi rahoittanut hankkeita, joissa 
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on pyritty laatimaan yksityiskohtaisempia työvälineitä urasuunnittelutaitojen 

arvioimiseksi ja edelleen kehittämiseksi. Alla poimintoja viimeisimmän kym-

menen vuoden aikana rahoitetuista kehittämishankkeista. 

Poimintoja viimeisimmän kymmenen vuoden aikana rahoitetuista urasuunnitte-
lutaitojen kehittämishankkeista. 
 

• Acumen Career Management Skills Project https://www.acumen.website 
Acumen-projektissa käytetty kehys pohjautui vuonna 2012 Skotlannissa julkais-
tuun urasuunnittelutaitojen kehykseen. Vuonna 2018 päättynyt projekti kokosi 
yhteen materiaaleja urasuunnittelutaitojen kehittämiseksi ja teki toimenpide-eh-
dotuksia teeman integroimiseksi mukana olevien maiden oppilaitoksiin. Projek-
tissa oli yhdeksän partneria kahdeksasta EU:n jäsenmaasta. 

•       Unwind https://unwind.work/en/home 
Unwind-projekti käytännössä jatkoi Acumen-projektin tekemää pohjatyötä vuo-
sina 2018–20 hyödyntämällä myös Skotlannin vuoden 2012 kehystä. Projekti ko-
kosi verkkoon itsearviointityövälineitä ja materiaaleja urasuunnittelutaitojen sy-
ventämiseen ja parempaan stressinhallintaan tähtäävää verkkokurssia varten. 
Hankkeessa oli mukana kuusi projektipartneria. 

 
•     LE.A.DE.R-projekti http://www.leaderproject.eu 
Vuosina 2014–17 toteutettu Leader-projekti tarkasteli, miten urasuunnittelutai-
tojen kehittäminen olisi integroitavissa eri oppilaitosmuotojen opetussuunnitel-
miin itsenäisenä, laaja-alaisena osaamisalueena. Projektissa koottiin oppimateri-
aaleja sekä urasuunnittelutaitojen arvioinnissa käytettäviä lähestymistapoja. Li-
säksi testattiin, miten teknologiaa voidaan hyödyntää projektissa laaditun 
kehyksen käytössä. Leader-projektin tuottamassa kehyksessä urasuunnittelutai-
dot jaettiin kuuteen osa-alueeseen: henkilökohtainen tehokkuus, kumppanuuk-
sien hallinta, työnhaku ja työmarkkinoille siirtyminen, elämän- ja uranhallinta sekä 
ymmärrys ympäröivästä maailmasta. Hankkeessa oli mukana yhdeksän partneria. 

 
•     Career Skills Project https://career-skills.eu 
Career Skills -hankkeen (2020–2022) partnerit kokosivat luettelon urasuunnitte-
lutaidoista, joita yksilöt tarvitsevat monimuotoistuvammilla työmarkkinoilla. Luet-
telossa kuvataan näihin taitoihin liittyviä ulottuvuuksia kolmiportaisena osaamis-
kuvauksena. Lisäksi hanke kokosi mukana olevissa maissa käytössä olevia resurs-
seja sekä itsenäiseen työskentelyyn että ohjausalan ammattilaisten kanssa 
hyödynnettäväksi. Projektissa oli mukana kuusi partneria. 

 
• Careers Around Me https://careersproject.eu 
Careers Around Me -projekti (2020–2022) ryhmitteli urasuunnittelutaidot kuu-
teen temaattiseen osaamisalueeseen. Kullakin osa-alueella kuvataan tiedot, tai-
dot, ominaisuudet ja asenteet, joita yksilöiden toivotaan edistävän oppiessaan 
urasuunnittelutaitoja. Osaamisalueiden ryhmittely perustuu eri maissa ja 

https://www.acumen.website/
https://unwind.work/en/home/
https://unwind.work/en/home
http://www.leaderproject.eu/
https://career-skills.eu/
https://careersproject.eu/
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aiemmissa EU:n rahoittamissa, tätä teemaa tarkastelleissa projekteissa tuotettui-
hin urasuunnittelutaitojen ryhmittelyihin. Careers Around Me -projekti ilmoitti 
pyrkivänsä ottamaan huomioon myös ennakoitavissa olevia työmarkkinoiden 
muutoksia. Hankkeessa oli mukana kahdeksan partneria kuudesta maasta. 
               Urasuunnittelutaitoihin liittyvät osaamistavoitteet kuvataan Careers 
Around Me projektissa syvenevänä oppimisprosessina, jossa yksilö on subjektina 
ja aktiivisena toimijana. Ensimmäisessä vaiheessa (Expanding career knowledge) 
tavoitteena on uraa koskevan tietoisuuden laajentaminen ja se, miten uralla on 
liittymispinta omaan itseen, omiin vahvuuksiin, kumppanuuksiin sekä tulevaisuu-
den työelämään. Toisessa vaiheessa (Monitoring and Reflecting) yksilön toivotaan 
sitoutuvan oman tulevaisuutensa suunnitteluun ja arvioivan eri vaihtoehtoja. Kol-
mas vaihe (Planning my Career) tarkastelee taitoja, joita tarvitaan urakehityksen 
eri vaiheissa ja muutostilanteiden kohtaamisessa. Näiden kolmen vaiheen kautta 
pyritään myös arvioimaan yksilön tarvitseman tuen tarve ja mitoittamaan tarjottu 
ohjaus suhteessa yksilön valmiuksiin ja ohjauksen tarpeeseen. Kuvauksien avulla 
pyritään myös määrittämään, millaista osaamista ohjausalan ammattilaisilla tulisi 
olla eri osaamisalueisiin liittyvien teemojen osalta.  
             Kehykseen integroitu oppimisteoria perustuu Blueprint-kehyksen tapaan 
Bloomin neliportaiseen tarpeiden taksonomiaan, tietoisuuden kehittämiseen, tie-
don soveltamiseen, henkilökohtaiseen tietoiseen oppimisprosessiin sekä toimin-
nalliseen uuteen tiedonmuodostukseen ja ymmärrykseen. Careers Around Me -
kehykseen sisältyvät seuraavat kuusi osaamisaluetta: tietoisuus omasta itsestä, 
uusien näköalojen hahmottaminen, kumppanuuksien rakentaminen, omien vah-
vuuksien edistäminen, omien kokemusten seuranta ja arviointi ja oman uran suun-
nittelu, 

 

Edellä kuvatut hankkeet pohjautuvat pitkälti joko kansallisiin olemassa 

oleviin kehyksiin (Skotlannin kansallisen kehyksen versioon vuodelta 2012) 

tai synteeseihin kansainvälisistä kehyksistä. Hankkeissa laaditut kuvaukset 

pohjautuvat pääosin Blueprint-kehyksissä olevien osa-alueiden uudelleen 

ryhmittelyyn ja uudelleen sanoittamiseen. Kehysten rakennetta on hankeissa 

testattu vaihtelevalla kattavuudella projekteihin osallistuneiden partnereiden 

omissa kansallisissa konteksteissa. Haasteena tulosten laajemmalle sovelta-

miselle on edelleen se, että ohjauksen järjestämistä ja urasuunnittelutaitojen 

opetussuunnitelmiin integroimista koskevat ratkaisut ovat kansallisella tasolla 

ratkaistavia asioita. Hankkeiden lisäarvo liittyy siihen, että ne voivat toimia 

lähteinä ja inspiraationa urasuunnittelun kansallisia viitekehyksiä tavoittele-

ville aloitteille. Hankkeet ovat myös listanneet kokemuksia, joita monikansal-

lisissa projekteissa ja kansallisessa kehittämistyössä kannattaa ottaa huomi-

oon. Esimerkiksi Leader-projektin mukaan kehittämistyössä kannattaa: 
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• varmistaa, että kehittämistyössä mukana olevat tahot ymmärtävät 
urasuunnittelutaitojen kehyksessä käytettävät termit ja käsitteet 

• ottaa huomioon yksilöiden kontekstit ja eritasoiset valmiudet ura-
suunnitteluun 

• kehittää opiskelumateriaaleja sekä yksilölliseen työskentelyyn että 
yksilö- ja ryhmäohjaukseen 

• testata kehyksen rakennetta ja siihen sisältyviä osa-alueita eri käyt-
täjäryhmien kanssa 

• esittää kehyksen käyttöönottoa koskevissa ohjeissa konkreetteja 
esimerkkejä taitojen oppimiseen ja taitojen syvenemisen arviointiin 
liittyvistä toimivista työmuodoista 

• hyödyntää työmuotojen jatkokehittelyssä vertaisoppimisen kautta 
saatuja kokemuksia myös muista rinnakkaisista samaa teemaa tar-
kastelevista kehyksistä.  
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Tässä luvussa tarkastellaan yksityiskohtaisemmin Australian, Norjan ja Skot-

lannin kansallisia urasuunnittelutaitojen viitekehyksiä. Niissä on monia yhtei-

siä sisältöalueita, mutta rakenteeltaan ne ovat erilaisia. Australiassa käytössä 

oleva viitekehys on tuorein (2022) kansallinen sovellus Blueprint-kehyksestä. 

Australiassa tehdyssä kehittämistyössä on huomioitu työelämän globaaleja 

muutostrendejä sekä ohjausta koskeva viimeaikainen tutkimus. Skotlannin 

kansallisen kehikon taustalla ovat Euroopan unionin vahvistamat elinikäisen 

oppimisen avaintaidot, Kehikon valmistelussa vaikutteita ja ideoita otettiin 

muun muassa Blueprint-kehyksestä. Norjan viitekehyksen lähtökohta ja 

luonne poikkeavat Australian ja Skotlannin kehyksistä siten, että yksilön en-

nalta esitettyjen osaamistavoitteiden sijaan kehyksessä painottuvat urasuun-

nittelutaitojen tunnistaminen ja vahvistuminen reflektioprosessin kautta.  

Australiassa Kanadan versioon pohjautuvaa Blueprint-kehystä pilotoitiin jo 

vuonna 2005. Taustalla oli OECD:n kansainväliseen ohjauksen toimintapoli-

tiikan arviointihankkeeseen (OECD, 2004) sisältyneen kansallisen tila-arvioin-

nin aikana tehty havainto ohjauspalvelujen laadun ja saatavuuden vaihtelusta 

eri puolilla Australiaa. Ohjausalan ammattilaisten koulutustausta vaihteli ja 

henkilöstön täydennyskoulutuksesta sekä ohjauspalveluja koskevien 
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toimintaohjeiden tuottamisesta vastasivat tuolloin pääasiassa alan ammatti-

laisten järjestöt. Toimintaohjeiden sisältöjen taustalla oli kunkin järjestön tul-

kinnat ohjauksen laadusta tai ammattilaisten osaamisvaatimuksista. Vuonna 

2000 alan järjestöt perustivat kansallisen koordinoivan tahon (Career industry 

council of Australia, CICA), joka toimii yhteistyössä ministeriöiden ja keskeis-

ten sidosryhmien kanssa ja tuottaa kattavat ohjauspalvelut koko liittovaltion 

tasolla. OECD:n arviointihankkeen tulosten perusteella yhtenä kansallisen ta-

son kehittämishankkeena päätettiin kehittää urasuunnittelutaitojen kansalli-

nen kehys, joka perustuisi kanadalaiseen Blueprint-kehykseen. Laajan kuule-

misprosessin jälkeen kansallinen kehys otettiin käyttöön vuonna 2010. 

Vuonna 2022 toteutettiin käytössä olleen viitekehyksen uudelleenar-

viointi. Arvioinnin tavoitteena oli selvittää kehyksen käyttökelpoisuus sekä 

antaa suosituksia sen päivittämiseksi. Arvioinnissa aiemman version perusra-

kenne todettiin toimivaksi, mutta sen käyttöä päätettiin tehostaa muutamien 

osioiden päivityksellä. Uudistettu kehys on edelleen suunnattu ohjausalan 

ammattilaisille, jotka työskentelevät eri-ikäisten asiakasryhmien kanssa. Ke-

hyksen päivityksessä on otettu huomioon sen tuoma lisäarvo opettajille, van-

hemmille sekä työnantajille. Seuraavissa kappaleissa esitetään Australian 

Blueprint-kehyksen tausta, rakenne ja sisällöt. Teksti on käännös ja tiivistelmä 

Australian opetusministeriön julkaisusta Australian Blueprint for Career De-

velopment (Australian Government, 2022). 

Australian Blueprint-kehyksen ytimessä ovat tiedot, taidot ja asenteet, joita 

yksilö tarvitsee voidakseen tehdä tietoisia ja merkityksellisiä oma tulevaisuut-

taan koskevia valintoja sekä hallitakseen omaa uraansa tehokkaasti. Näitä tai-

toja kutsutaan urasuunnittelutaidoiksi tai uranhallintataidoiksi (Career Mana-

gement Competences). Kehyksessä pyritään luomaan kansallisella tasolla yh-

teinen tulkinta käsitteistä, jotka liittyvät urasuunnitteluun ja ohjaukseen. 

Kehyksen lähtökohtana todetaan seuraavaa: 

a)     Elämä, oppiminen ja työ ovat keskenään sidoksissa olevia uran osa-
tekijöitä. 

b)    Urakehitys on elinikäinen prosessi. 
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c)     Yksilöiden työurat kehkeytyvät vaiheittain koko eliniän ajan. 

d)    Yksilöt tarvitsevat monenlaista osaamista uransa hallintaan. 

e)    Urasuunnittelutaitoja voidaan oppia. 

f)      Ohjausalan ammattilaiset ja muut tukihenkilöt voivat auttaa yksilöitä 
kehittämään urasuunnittelutaitojaan. 

Australian Blueprint-kehys perustuu keskeisimpiin kansainvälisiin ura- ja 

ohjausteorioihin. Nämä teoriat tukevat Blueprint-ohjelman kehitysluonnetta 

ja elämänkaarinäkökulmaa (esim. Superin [1990] elämänkaariteoria ja Hartun-

gin [2020] elämänavaruusteoria). Osa teorioista keskittyy uraa koskeviin pää-

töksentekoprosesseihin (esim. sosiaalis-kognitiivinen urateoria [Lent, 2020]) 

ja toiset teoriat ottavat paremmin huomioon kontekstin, jossa ihmiset elävät 

ja tekevät urapäätöksiä (esim. uran kaaosteoria [Pryor & Bright, 2019], Blus-

teinin työn psykologian teoria [Blustein & Duffy, 2020], systeemiteoreettinen 

kehys [Patton & McMahon, 2021], Savickasin konstruktiivinen urateoria 

[2020]). Blueprint-kehyksen käytön yhteydessä otetaan huomioon, että ke-

hystä soveltaessaan yksilön on liitettävä omat uraa koskevat ratkaisunsa työ-

markkinatilanteeseen oman elämäntilanteensa mukaisesti. 

Australian Blueprint-kehyksessä ”ura” ymmärretään prosessina, jossa 

yksilö tasapainottaa koko elinikänsä aikana palkalliseen ja palkattomaan työs-

kentelyyn, oppimiseen ja henkilökohtaiseen elämäänsä liittyviä rooleja. Yksi-

lön ura nähdään dynaamisena ja ainutlaatuisena prosessina. Tämän tulkinnan 

mukaan urakehitys on elinikäinen prosessi, joka alkaa varhaislapsuudesta. 

Käytännössä urakehitys on elämän, oppimisen, työn, vapaa-ajan ja siirtymien 

hallintaa. Jokainen yksilö luo oman uran suunnitteluun ja hallintaan omanlai-

sensa taidot, arvot, kiinnostuksen kohteet ja kokemukset. Yksilön elämän-, 

oppimis- ja työmahdollisuuksiin vaikuttavat henkilökohtaiset ominaisuudet, 

perheen, yhteisön ja kulttuurin arvot, taloudelliset ja poliittiset olosuhteet 

sekä satunnaiset ja ennalta arvaamattomat tapahtumat. Työn tekemisen muo-

tojen monipuolistumisen takia urasuunnittelutaitojen merkitys nähdään tär-

keänä työllistyvyyden ja yhteiskunnallisen osallisuuden edellytyksenä. 

Australian Blueprint-kehys on ensisijaisesti suunniteltu koulutetuille 

ohjausalan ammattilaisille, jotka työskentelevät joko eri koulutusmuodoissa 

tai yksityisinä ammatinharjoittajina. Kehystä voidaan hyödyntää 
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• urasuunnittelutaitojen edistämiseen tähtäävien koulutuskokonai-
suuksien suunnitteluun 

• urasuunnittelutaitojen edistämiseen tähtäävien koulutuskokonai-
suuksien toteutukseen, arviointiin ja markkinointiin 

• urasuunnittelutaitojen edistämiseen tarkoitettujen oppimateriaalien 
kehittämiseen 

• olemassa olevien ohjauspalvelujen arviointiin 

•  opetussuunnitelmien arviointiin 

• henkilökohtaisten opintosuunnitelmien ja portfolioiden suunnittele-
miseen 

•  palvelutarvearvion perusteella kohdennettavien ohjausprosessien 
suunnitteluun ja tarkoituksenmukaisten ohjausmateriaalien ja -me-
netelmien valitsemiseen 

• TE-palveluiden ohjauksen laajentamiseen työnvälityksestä urasuun-
nitteluun 

• ostopalveluina toteutettujen ohjauksen palvelujen laadun varmistuk-
seen sekä rahoittajan että käyttäjien näkökulmasta 

• alan ammattilaisten perus- ja täydennyskoulutuksen kehittämiseen 

• vanhempien ja eri sidosryhmien ohjausta koskevaan yhteiseen tie-
donmuodostukseen. 

Kehyksen suunnittelussa on otettu huomioon, että ohjauksen käytännöt 

voivat vaihdella eri hallinnonaloilla ja eri toimijoiden kesken. Kehyksen etuna 

on se, että se on muokattavissa eri konteksteihin ja eri käyttäjäryhmille. 

Australian Blueprint-kehyksessä urasuunnittelutaidot ryhmitellään kolmeen 

osaamisalueeseen, jotka perustuvat kehyksen taustalla oleviin teoreettisiin lä-

hestymistapoihin: A) persoonallisuuden kehittyminen (Personal management 

competencies), B) oppiminen ja työn tutkiminen (Learning and work explora-

tion competencies) ja C) urasuunnittelu (Career building competencies). 
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Osaamisalue A: Persoonallisuuden kehittämiseen liittyvä osaaminen voidaan ku-
vata yksinkertaisesti sanoilla ”tunne itsesi”. Nämä taidot kannustavat yksilöitä 
itsereflektioon, jotta he ymmärtäisivät itseään, miten he ovat vuorovaikutuksessa 
toisten kanssa sekä miten he hallitsevat henkistä ja fyysistä terveyttään. 
 
Osaamisalue B: Oppimiseen ja työn tutkimiseen liittyvät taidot kuvataan työelä-
män tuntemisena ja tarpeena jatkaa oppimista elinikäisenä prosessina. Nämä tai-
dot kannustavat yksilöitä ymmärtämään työelämää, pohtimaan oppimistarpei-
taan, tunnistamaan ja löytämään urasuunnitteluun liittyviä tietolähteitä ja ymmär-
tämään, miten näitä resursseja voi käyttää tehokkaasti. 
 
Osaamisalue C: Urasuunnittelun taidot voidaan kuvata tietoina, taitoina ja asen-
teina, joiden avulla yksilö voi hallita tehokkaasti elämään, oppimiseen ja työhön 
liittyviä rooleja sekä niihin liittyviä päätöksiä ja siirtymiä. Nämä taidot kannustavat 
ihmisiä ottamaan aktiivisen roolin urasuunnittelussaan ja sitä kautta paremmin 
hallitsemaan uraansa ja elämäänsä. 

 

Edellä esitetyt osaamisalueet jaetaan yksityiskohtaisemmin osaamistavoit-

teina seuraavasti: 

 

Osaamisalue A: Persoonallisuuden kehittäminen 
1. Myönteisen minäkäsityksen rakentaminen ja ylläpitäminen 
2. Myönteinen ja tehokas vuorovaikutus muiden kanssa 
3. Elinikäinen oppiminen ja kasvaminen 
4. Hyvinvoinnin sekä henkisen ja fyysisen terveyden hallinta 

 
Osaamisalue B: Oppimisen ja työn tutkiminen 

5. Elinikäisten urasuunnittelutaitojen oppimiseen osallistuminen 
6. Urasuunnittelussa käytettävän tiedon etsiminen ja käyttäminen 
7. Työn, yhteiskunnan ja talouden välisen suhteen ymmärtäminen 
8. Elämän- ja työroolien muuttuvan luonteen ymmärtäminen 

 
Osaamisalue C: Urasuunnittelu 

9. Työn varmistaminen/luominen ja ylläpito 
10. Uraa edistävien päätösten tekeminen 
11. Työn ja muun elämän tasapainon ylläpitäminen 
12. Urakehitysprosessin ymmärtäminen, siihen osallistuminen ja sen 

hallinta 

 

 

Australian Blueprint-kehyksen rakentamisessa otetaan huomioon ura-

kehityksen ja siihen liittyvien prosessien yksilöllisyys. Kehys ottaa huomioon 
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sen, että yksilöillä on erilaisia oppimisen kohteita ja ohjauksen tarpeita elämän 

eri vaiheissa. Taustaoletuksena on, että 

• pienet lapset tulevat tietoiseksi ympäröivästä maailmasta, näkevät 
eri rooleissa työskenteleviä ihmisiä ja alkavat ajatella itseään aikuis-
ten rooleissa ja myös muodostavat mahdollisesti omia stereotypioita 
työpaikoista ja työstä 

• vanhemmat lapset alkavat tunnistaa kykyjään ja suhteuttaa niitä toi-
siinsa sekä alkavat liittää kokemansa osaamisen erilaisiin työtehtäviin 

• nuoret joutuvat tekemään opintoihin liittyviä valintoja ja alkavat poh-
tia tulevaisuuden vaihtoehtojaan 

• aikuiset osallistuvat työelämään, päivittävät osaamistaan, joutuvat 
sovittamaan yhteen työroolin ja muun elämän sekä pohtimaan mah-
dollisia siirtymiään työelämässä 

• iäkkäät aikuiset kohtaavat tilanteita, jotka mahdollisesti rajoittavat 
heidän työllistyvyyttään, mutta voivat eläkkeelle siirtyessään pohtia 
vaihtoehtoja, joihin sisältyy vapaaehtoistyötä tai muuta mielekästä 
vapaa-ajan toimintaa. 

Edellä olevan tausta-ajattelun mukaan kehyksessä täsmennetään kullekin 

osaamistavoitteelle viisi eri kehitysvaihetta: 

 

• Tietoisuus – yksilöt tulevat tietoiseksi urasuunnittelusta ja työelämästä. 
 

• Tutustuminen – yksilöt tutustuvat urasuunnittelussa käytettäviin käsittei-
siin. 
 

• Aloittaminen – yksilöt vakiinnuttavat, laajentavat ja alkavat soveltaa ura-
suunnittelutaitojaan ja siihen liittyviä tietoja. 
 

• Pohjatyö – yksilöt alkavat rakentamaan itselleen uranhallintataitoja ja nii-
den tarvitsemaa työmarkkinoita koskevaa tietopohjaa. 

 
• Edistäminen – yksilöt soveltavat käytännössä uranhallintataitojaan ja työ-

markkinoita koskevaa tietoa. 

 

Vaikka edellä kuvatut vaiheet viittaavat lineaariseen urasuunnittelutai-

tojen kehittymiseen, henkilökohtainen oppiminen ja kokemukset eivät välttä-

mättä etene näin yhdenmukaisesti. Kaikki tietyssä iässä tai tietyssä koulutus- 
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ja työvaiheessa olevat henkilöt eivät ole urasuunnittelutaitojensa osalta sa-

manlaisessa kehitysvaiheessa. Kunkin yksilön eteneminen on yhteydessä hä-

nen omiin edellytyksiinsä sekä perheen ja oman lähiyhteisön mahdollisuuksiin 

ja kokemuksiin. Siksi kehyksen käytössä on arvioitava yksilöiden henkilökoh-

taiset valmiudet ja tarpeet ja mitoitettava tarjotun ohjauksen laajuus ja syvyys 

sen mukaisesti.  Taulukossa 4 yksilöidään tarkemmin kunkin vaiheen mahdol-

liset osaamistavoitteet. 
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Taulukko 4. Urasuunnittelutaidot vaiheittain (Australian Blueprint for Career Development, 2022) 

Urasuunnitteluosaaminen Tietoisuus Tutustuminen Aloittaminen Pohjatyö Edistäminen 

Osaamisalue A: persoonallisuuden kehittäminen 

1. Myönteisen minäkäsityk-
sen rakentaminen ja ylläpi-
täminen 

Osaan rakentaa myönteisen 
minäkäsityksen  

 

Osaan rakentaa myönteisen 
minäkäsityksen ja tunnistan 
minäkäsityksen itseeni ja 
muihin kohdistuvan vaiku-
tuksen.   

Osaan rakentaa myönteisen 
minäkäsityksen ja ymmär-
rän sen vaikutuksen omaan 
elämääni, oppimiseen ja 
työhön.  

Kehitän kykyä ylläpitää 
myönteistä minäkäsitystä ja 
ymmärrän sen suhteen 
omiin opiskelu- ja uratavoit-
teisiini. 

Ylläpidän myönteistä minä-
käsitystä ja ymmärrän sen 
vaikutuksen urapäätöksiini.  

2. Myönteinen ja tehokas 
vuorovaikutus muiden 
kanssa 

Kehitän tietoisuuttani siitä, 
mikä edistää myönteisiä ja 
rakentavia ihmissuhteita.  

Kehitän kykyäni rakentaa 
myönteisiä ja rakentavia ih-
missuhteita elämässäni. 

Opin soveltamaan kykyäni 
rakentaa myönteisiä ja ra-
kentavia suhteita muihin ih-
misiin.  

Sovellan kykyäni myönteis-
ten ja rakentavien ihmis-
suhteiden rakentamiseen 
elämässäni ja työssäni. 

Seuraan ja arvioin, miten 
sovellan kykyäni myönteis-
ten ja rakentavien ihmis-
suhteiden rakentamiseen 
elämässäni ja työssäni. 

3. Elinikäinen oppiminen ja 
kasvaminen 

Havainnoin perheen ja yh-
teisöni jäseniä sekä heidän 
roolejaan ja vastuitaan.  

Tutustun eri näkökulmiin, 
kuinka muutos ja kasvu 
ovat osa elämää. 

Opin tunnistamaan, seuraa-
maan muutoksia ja kasvua 
sekä reagoimaan niihin. 

Ymmärrän, miten muutos ja 
kasvu voivat vaikuttaa ih-
missuhteisiin elämässä ja 
työssä. 

Kehitän itselleni strategi-
oita, joiden avulla voin rea-
goida myönteisesti elämän 
ja työn muutoksiin.  

4. Hyvinvoinnin sekä henki-
sen ja fyysisen terveyden 
hallinta  

Kehitän tietoisuuttani eri-
laisista tunteista ja siitä, mi-
ten niitä voi ilmaista.  

Kehitän tietoisuuttani eri-
laisista tunteista, kykyäni 
kuvata tunteitani sekä sitä, 
keitä ovat omat tukihenki-
löni.  

Kehitän strategioita, joilla 
voin reagoida olosuhteisiin, 
jotka voivat vaikuttaa hy-
vinvointiin tai henkiseen ja 
fyysiseen terveyteeni.  

Kehitän kykyä soveltaa 
strategioita, joilla edistetään 
hyvinvointia sekä henkistä 
ja fyysistä terveyttä joka-
päiväisessä elämässä ja 
joilla tuetaan muita.  

Liitän toimintaani strategi-
oita, jotka edistävät hyvin-
vointia sekä henkistä ja fyy-
sistä terveyttä elämässä, 
oppimisessa ja työelä-
mässä. 
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Osaamisalue B: Oppimisen ja työn tutkiminen 

5. Elinikäisten urasuunnit-
telutaitojen oppimiseen 
osallistuminen 

Vahvistan kiinnostustani ja 
motivaatiotani oppimiseen. 

Tutustun oppimisen merki-
tykseen ja sen merkityk-
seen elämässä ja työelä-
mässä. 

Yhdistän oppimisen henki-
lökohtaisiin uratavoitteisiini 
ja ymmärrän elinikäisen ja 
jatkuvan oppimisen tarpeel-
lisuuden. 

Ymmärrän elinikäisen ja jat-
kuvan oppimisen merkityk-
sen urasuunnittelun ja uran-
hallinnan kannalta.  

Osallistun uratavoitteita 
edistävään jatkuvaan oppi-
miseen. 

6. Urasuunnittelussa käy-
tettävän tiedon etsiminen 
ja käyttäminen 

Kehitän tietoisuuttani oppi-
misesta lukemalla sekä pai-
nettuja tekstejä että verk-
komateriaaleja.  

Ymmärrän, mitä on koulu-
tus- ja työmarkkinatieto. 

Ymmärrän, miten voin löy-
tää ja käyttää koulutus- ja 
työmarkkinatietoa.  

Osaan etsiä ja arvioida eri-
laisia koulutusta ja työelä-
mää koskevia tietoja ja va-
lita uratoiveitteni kannalta 
merkittävät tietolähteet.  

Käytän tehokkaasti koulu-
tusta ja työelämää koske-
vaa tietoa urani hallinnassa.  

7. Työn, yhteiskunnan ja ta-
louden välisen suhteen ym-
märtäminen 

Tunnistan, että ihmiset ovat 
joko palkkatyössä tai teke-
vät työtä ilman palkkaa.  

Selvitän itselleni, miten työ 
vaikuttaa yksilöiden elä-
mään. 

Ymmärrän, miten työ vai-
kuttaa yhteiskunnan kehit-
tymiseen.  

Ymmärrän, miten yhteis-
kunnalliset tarpeet ja talou-
delliset olosuhteet vaikutta-
vat työn luonteeseen ja ra-
kenteeseen.  

Sisällytän urasuunnitteluuni 
tietämykseni taloudellisista 
ja sosiaalisista muutoksista 
sekä työllisyydestä.  

8. Elämän- ja työroolien 
muuttuvan luonteen ym-
märtäminen 

 

Kuvittelen omaa elämääni 
aikuisena. 

Opin tunnistamaan suku-
puolittuneita elämän- ja 
työrooleja sekä kyseen-
alaistan rooleihin liittyviä 
stereotypioita.  

Tutustun muuhun kuin pe-
rinteisiin elämän ja työn te-
kemisien vaihtoehtoihin ja 
opin, kuinka voin haastaa 
stereotyyppisen ajattelun.  

Selvitän tekijöitä, jotka vai-
kuttavat sukupuoleen liitty-
viin ennakkoluuloihin ja ste-
reotyyppiseen ajatteluun. 
Selvitän strategioita, joilla 
voin vastata niihin.  

Pyrin poistamaan sukupuo-
leen liittyviä ennakkoluu-
loja ja stereotyyppistä ajat-
telua elämässäni ja työs-
säni.  
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Urasuunnitteluosaaminen Tietoisuus Tutustuminen Aloittaminen Pohjatyö Edistäminen 

Osaamisalue C: Urasuunnittelu 

9. Työn varmistaminen/luo-
minen ja ylläpito 

Opin jakamaan kokemuksia 
ja tekemään yhteistyötä 
muiden kanssa. 

Selvitän tehokkaita työs-
kentelytapoja. 

Kehitän taitojani työnha-
kuun sekä työpaikan saami-
seen/luomiseen. 

Kehitän kykyäni ja resurs-
seja työn turvaamiseksi/luo-
miseksi ja ylläpitämiseksi.  

Jatkan taitojeni ja resurs-
sieni päivittämistä työn var-
mistamiseksi/luomiseksi ja 
ylläpitämiseksi 

10. Uraa edistävien päätös-
ten tekeminen 

Kehitän tietoisuuttani pää-
töksenteosta. 

Selvitän päätöksentekoon 
liittyviä prosesseja.  

Kehitän päätöksentekotai-
tojani ja päätösten pohjana 
olevia tietojani.  

Osallistun uraani ja tulevai-
suuttani koskeviin päätök-
siin.  

Osallistun päätöksente-
koon, joka edistää omaa 
uraani.  

11. Työn ja muun elämän 
tasapainon ylläpitäminen 

Tulen tietoiseksi leikin, ko-
titöiden ja muiden perheen 
velvoitteiden välisistä yh-
teyksistä. 

Selvitän ja ymmärrän eri 
elämänroolien välisiä suh-
teita ja niiden muuttumista 
ajan myötä. 

Selvitän ja ymmärrän elä-
män- ja työroolien välisiä 
yhteyksiä. 

Pohdin elämäntapojen, -vai-
heiden ja -roolien välisiä 
suhteita uran rakentami-
sessa. 

Sisällytän elämän ja työn 
tasapainon osaksi urakehi-
tysprosessia.  

12. Urakehitysprosessin 
ymmärtäminen siihen osal-
listuminen ja sen hallinta 

Tunnistan, että on ole-
massa erilaisia työuria. 

Ymmärrän, mitä on urakehi-
tys.  

Ymmärrän, miten ihmiset 
rakentavat uraansa. 

Kehitän tietoisesti urasuun-
nittelutaitojani ja niiden 
pohjana käytettäviä tietoja.  

Hallitsen omaa urakehitys-
täni. 
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Australian Blueprint-kehys on laadittu Australian kontekstiin, jossa ohjauksen 

käytännön toteutustavat eri konteksteissa vaihtelevat enemmän kuin Suo-

messa. Blueprint-kehys on nähtävissä laatustandardina, jonka tehtävänä on 

kuvata minimitaso ohjauksen peruspalveluille tilanteessa, jossa ohjausta ei 

lainsäädännössä säädellä kansalaisen subjektiivisena oikeutena yhtä täsmälli-

sesti kuin Suomessa. Kehys toimii itsearviointityövälineenä sekä palvelun 

tuottajille että rahoittajille. Australiassa merkittävä osa julkisin varoin tuotet-

tavasta ohjauksesta tuotetaan ostopalveluina yksityisinä ammatinharjoittajina 

toimivilta alan ammattilaisilta. Koulujen opetussuunnitelmissa urasuunnitte-

lutaitojen ohjaus ei ole yhtä läpinäkyvästi kuvattuna kuin Suomessa. Tämän 

vuoksi Australian kehys voi näyttää paremminkin jäykältä ohjauksen tarjontaa 

jäsentävältä kehykseltä kuin yksilön subjektiutta ja ohjausprosessin ainutker-

taisuutta korostavalta ohjauksen lähestymistavalta. 

Blueprint-kehyksellä on vahva teoreettinen tausta, joka pohjautuu 

sekä kansainvälisesti vakiintuneisiin urateorioihin että oppimisteorioihin. Tä-

män vuoksi sen sisältöjä ja osaamiskuvauksia on mahdollista soveltaa osana 

Suomen kontekstiin laadittavaa kehystä. Kehykseen sisältyvä viisivaiheinen 

oppimisprosessi on sovellettavissa opetussuunnitelman perusteissa esitet-

tyyn tavoitteeseen kehittää urasuunnittelutaitoja jatkumona perusasteelta 

korkea-asteelle ja osaksi yksilön jatkuvan oppimisen prosessia. 

Norjan urasuunnittelutaitojen kansallinen viitekehys “Karrierelæring i kon-

tekst” on integroitu kansalliseen elinikäisen ohjauksen laatukehykseen, joka 

laadittiin valtakunnallisena yhteiskehittämisprosessina vuosina 2018–2020. 

Vastaavasti kuten Australiassa, kehyksen laadinnan taustalla olivat kansalli-

sissa ohjauksen tila-arvioinneissa esille tulleet havainnot hajanaisista ohjaus-

palveluista sekä kansalaisten eriarvoisuudesta ohjauspalvelujen laadussa ja 

saatavuudessa. Arvioinnin mukaan ohjauksen kehittämisellä on merkitystä yk-

silöiden osaamisen, jatkuvan oppimisen ja koko yhteiskunnan kehittämisen 

näkökulmista. Arvioinnissa esitettyjen kehittämisehdotusten pohjalta Norja 

perusti ohjauksen kansallista koordinointia varten oman 
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yksikön ”Kompetansenorge” (https://www.kompetansenorge.no/). Tämä yk-

sikkö vastaa monialaisten julkisten ohjauspalvelujen koordinaatiosta ja tuot-

taa materiaaleja sekä työvälineitä yksilöiden ja ammattilaisten käyttöön. Pit-

kän aikavälin tavoitteena on palvelujen ammattimaisuuden ja tutkimustietoon 

perustuva laadun kehittäminen. 

Osana ohjauksen kansallisen laadun kehittämistä Kompetansenorge 

sai opetusministeriöltä toimeksiannon käynnistää yhteiskehittämisprosessin. 

Sen tavoitteena oli laatukehys, joka palvelisi sekä käytännön ohjausta että hal-

lintoa ja tiedolla johtamista. Laatukehykseen sisältyi kaikkiaan neljä osa-alu-

etta: 1) ohjausalan ammattilaisten osaamiskuvakset, 2) urasuunnittelutaitojen 

kansallinen viitekehys, 3) ohjauksen etiikka ja 4) laadun kehittäminen, laatu-

kriteerit, indikaattorit, arviointi ja tutkimus. Elinikäisen ohjauksen laatukehyk-

sessä urasuunnittelutaidot jäsennetään ”Uraoppiminen kontekstissa” -mallin 

(Karrierelæring i kontekst) mukaisesti. Mallin avulla pyritään varmistamaan 

asiakkaiden ja ohjaajien käyttöön yhteinen kieli, ymmärrys ja käytännöt pal-

velujen laadun kehittämiseksi. Malliin sisältyvät termit uraoppiminen ja ura-

osaaminen korostavat urasuunnittelua oppimisprosessina, joka täsmentyy 

aina spesifissä kontekstissa. Kontekstiin sisältyy aina erityisiä tekijöitä, jotka 

on otettava huomioon, kun suunnitellaan urasuunnittelun kehittämiseen tar-

koitettuja materiaaleja ja työmuotoja. Malliin sisältyvässä määritelmässä to-

detaan, että: ”Uraosaaminen on taito, joka antaa ihmisille mahdollisuuden hallita 

uraansa muutosten ja siirtymien kautta. Se on taito tuntea ja ymmärtää itseään ja omaa 

kontekstia, toimia ja tehdä valintoja sekä hallita elämään, oppimiseen ja työhön liittyviä 

pulmia ja jännitteitä. Taitoon sisältyy oivallus siitä, että yksilöt ovat elämäntilanteensa ja 

tekojensa muovaamia, mutta voivat myös itse vaikuttaa tilanteeseensa ja sitä kautta 

muokata sekä omaa että yhteiskunnan tulevaisuutta.” 

Kompetansenorge julkaisi laatukehyksen vuonna 2020. Seuraavissa 

kappaleissa on tiivistettynä urasuunnittelutaitoja koskevan kehyksen keskei-

sin sisältö. Teksti on käännös ja tiivistelmä Kompetansenorgen julkaisemasta 

kehyksen kuvauksesta (Kompetansenorge, 2020). 

 

Norjan kansallinen jäsennys ei suoraan yksilöi urasuunnittelutaitoja, vaan mal-

lissa kuvataan tekijöitä, joilla itsenäisinä osaamisalueina on merkitystä 

https://www.kompetansenorge.no/
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urasuunnittelutaitojen oppimisessa. Uraoppimisen osa-alueiden tarkoituk-

sena on edistää sellaisten työmuotojen kehittämistä, jotka edistävät kaiken-

ikäisten ja erilaisissa tilanteissa olevien yksilöiden uraoppimista kaikilla sekto-

reilla. Osa-alueet ovat väljiä, ja ne on suunniteltu siten, että niihin voidaan si-

sällyttää uraosaamisen eri ulottuvuuksia. Malli on kehitetty seuraavien 

periaatteiden pohjalta: 

• Jokaisella yksilöllä on uravalmiuksia, vaikka hän ei välttämättä ole tie-
toinen niiden olemassaolosta. 

• Uraosaamista voi oppia. 

• Uraoppimista tapahtuu periaatteessa koko ajan. Strukturoitu uraop-
piminen voi auttaa yksilöitä tiedostamaan jo olemassa olevaa osaa-
mista ja kehittämään uutta osaamista. 

• Ihmiset toteuttavat uraosaamista koko elämänsä ajan. 

• Uraosaamisen tarve korostuu muutostilanteissa ja henkilökohtaisissa 
siirtymissä. 

• Ei ole olemassa yhtä ainoaa kaikille samanlaista uraosaamista. Yksi-
lön tausta, tilanne ja omat tulevaisuuden tavoitteet ovat yhteydessä 
jokaisen yksilölliseen osaamiseen. 

• Ohjaustarpeen arvioinnin yhteydessä uraohjauksen ammattilaisten 
on otettava huomioon yksilön tausta, tilanne ja tavoitteet. 

• Uraoppiminen on sekä kognitiivinen että käytännöllinen oppimispro-
sessi. Reflektio ja käytännön toiminta voivat täydentää toisiaan. 

• Konteksti vaikuttaa uraoppimiseen. Kontekstin eri tekijät on otet-
tava huomioon uraoppimisen suunnittelussa ja toteutuksessa. 

• Uravalmiuksien arviointiin on olemassa useita erilaisia työvälineitä ja 
menetelmiä. 

• Ohjaustyötä tekevillä tulee olla mahdollisuus valita tarkoituksenmu-
kaiset menetelmät yksilöllisten tarpeen mukaan. 

• Ohjauksen ammattilaiset vastaavat uraoppimisen järjestämisestä. 

• Ohjaajalla tulee olla riittävä ammatillinen osaaminen ja pätevyys laa-
dukkaan ja eettisesti vastuullisen ohjauksen toteuttamiseksi. 

• Malli soveltuu eri hallinnonaloille, eikä se ole sidottu mihinkään ikä-
tasoon tai asiakasryhmien käyttöön. 
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Mallissa olevat sanaparit (kuvio 7) viittaavat tutkimisen ja oppimisen alu-

eisiin, joiden osalta ei ole odotettavissa, että ne ratkaistaan lopullisesti. Pikem-

minkin odotetaan, että yhteinen tutkiminen ja oppiminen edistävät pohdintaa, 

jolloin yksilö näkee uusia mahdollisuuksia dilemmojen ja jännitteiden hallin-

taan ja löytää oman tiensä eteenpäin. Tämä voi tapahtua täysin tietoisena siitä, 

että dilemmat ja jännitteet ovat edelleen läsnä ja osa jokapäiväistä elä-mää. 

Dilemmat voivat tulla merkityksellisiksi seuraavassa siirtymässä koulutuksen 

ja työn välillä tai elämässä yleensä. Odotuksena on, että uravalmiudet raken-

tuvat jonkin asian hallinnan kokemuksen kautta, jolloin yksilöllä on paremmat 

valmiudet hallita sitä seuraavan kerran, kun jännitteitä tai pulmia ilmenee. 

Kuvio 7.  Uraoppiminen kontekstissa -malli  
(https://www.kompetansenorge.no/kvalitet-i-karriere/karrierekom-
petanse/) 

 

Malliin sisältyvät viisi osaamisaluetta ovat seuraavat: 

1) Minä kontekstissa 

o Osaamisalueen mukaan ihmiset elävät aina tietyssä viitekehyk-

sessä, jota mallissa kutsutaan kontekstiksi. 

2) Mahdollisuudet ja rajoitukset 

https://www.kompetansenorge.no/kvalitet-i-karriere/karrierekompetanse/
https://www.kompetansenorge.no/kvalitet-i-karriere/karrierekompetanse/
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o Osaamisalue koskee yksilön mahdollisuuksia ja sitä mahdolli-

suuksien horisonttia, jossa hän toimii. 

3) Valinta ja mahdollisuus 

o Tässä keskitytään siihen osaamiseen, jota henkilö tarvitsee hal-

litakseen omia valintojaan ja valintaprosessejaan. 

4) Muutos ja vakaus 

o Osaamisalue perustuu teoriaan, jonka mukaan elämän aikana 

kohdataan muutoksia ja siirtymiä. 

5) Sopeutuminen ja vastarinta 

o Osaamisalue keskittyy sopeutumisen ja vastarinnan väliseen ta-

sapainoon koulutuksessa ja työssä. 

Kutakin osaamisaluetta kuvataan mallissa kahdella käsitteellä ja niiden 

välisellä dialogilla. Mallissa on yhteensä kymmenen käsitettä, joista kukin 

edustaa mahdollisia uraan liittyviä reflektioita ja oppimista edellyttävää aihe-

piiriä (osaamisaluetta). Nämä kymmenen käsitettä, jotka muodostavat yh-

dessä viisi sanaparia, on tarkoitettu havainnollistamaan mahdollisia pulmia ja 

jännitteitä, joita voi esiintyä ja joilla voi olla merkitystä, kun henkilö ryhtyy 

hallitsemaan elämäänsä, oppimistaan ja työtään muutosten ja siirtymävaihei-

den aikana. Kymmenen käsitettä voidaan myös yhdistellä eri tavoin, jolloin 

muodostuu erilaisia sanapareja. Käsitteiden yhdistelmät ja sanaparit tarjoavat 

mahdollisuuden tutkia erityisiä alueita, joilla henkilö saattaa tarvita spesifiä 

osaamista. Sanaparit tarjoavat myös mahdollisuuden tutkia mahdollisia osaa-

misalueisiin sisältyviä jännitteitä ja pulmia. Alla on esimerkkinä tarkempi ku-

vaus ”Minä kontekstissa”-osaamisalueesta sekä esitetyistä teemoista, joiden 

parissa voisi olla olennaista työskennellä. Vastaava kuvaus kaikista viidestä 

osa-alueesta on kuvattuna liitteessä 2.  
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Esimerkkikuvaus ”Minä kontekstissa”-osaamisalueesta sekä esitetyistä teemoista, 
joiden parissa voisi olla olennaista työskennellä.  

1) Minä kontekstissa -osaamisalue 

Pohjimmiltaan kyse on sen näkemisestä ja ymmärtämisestä, että ihmisinä elämme 
elämäämme tietyssä kontekstissa. Se voi tarkoittaa sitä, että näemme, analy-
soimme ja ymmärrämme itseämme ja niitä kiinnostuksen kohteita, mieltymyksiä, 
motiiveja ja tarpeita, joita kehitämme osana laajempia yhteisöjä eri kulttuureista 
koostuvassa yhteiskunnassa. Tämä antaa mahdollisuuden ymmärtää, miten oma 
tausta voi vaikuttaa omaan elämään sekä koulutusta, työtä ja uratoiveita koske-
viin valintoihin. Se voi myös auttaa ihmistä näkemään ja ymmärtämään, miten hä-
nen ympäristönsä ja rakenteet, joiden osa hän on, voivat vaikuttaa siihen, miten 
hänen elämänsä kehittyy. Se voi myös merkitä sen arvioimista, miten ihminen voi 
vaikuttaa ympäristöönsä ja sen rakenteisiin, ja sen päättämistä, pitääkö hänen ky-
seenalaistaa ne rajat, joiden sisällä hän elää elämäänsä. 

Norjan Uraoppiminen kontekstissa -kehyksen perustana käytettävässä 

uraosaamisen käsitteessä osaaminen jaetaan viiteen ulottuvuuteen: tietoihin, 

taitoihin, ominaisuuksiin, asenteisiin ja arvoihin. Yksi syy osaamisen käsitteen 

käyttämiseen tällä tavalla on se, että edellä kuvatulla viidellä osaamisalueella 

on erilaisia ulottuvuuksia, ja siksi niitä on käsiteltävä eri tavoin oppimisproses-

sissa. Esimerkiksi tiedon hankkiminen on eri asia kuin taidon oppiminen, mutta 

molemmat ovat opittavissa olevia asioita. Ominaisuudet taas ovat luonteeltaan 

erilaisia, ja ne kertovat, kuka olet ja millainen persoonallisuutesi on. Persoo-

nallisuus on pysyvämpi ominaisuus, jota voidaan tarkastella, mutta sitä ei 

yleensä pidetä asiana, jonka voisi oppia tai jonka voisi muuttaa. Arvot ja asen-

teet ovat osa osaamista, jota on hallittava, jotta voidaan kunnioittaa yksilön 

autonomiaa ja vapautta tarkastella uraansa haluamallaan tavalla. Arvoja ja 

asenteita voidaan tutkia ja kyseenalaistaa, mutta tämä on tehtävä eettisesti 

vastuullisella tavalla. 

Uraoppiminen kontekstissa -kehyksessä esitetään esimerkkejä kysy-

myksistä, joita voidaan hyödyntää uraosaamisen eri osaamisalueiden järjestel-

mällisessä tarkastelussa. Nämä kysymykset kohdentuvat erikseen tietoihin, 

taitoihin, ominaisuuksiin sekä asenteisiin ja arvoihin. Malli perustuu oletuk-

seen, että yksilön tarvitsemaa osaamista koskevaan kysymykseen ei etukä-

teen ole annettu vastausta. Kehykseen sisältyvien avoimien kysymysten tar-

koituksena on kannustaa yksilöä pohtimaan ja arvioimaan, mitkä taidot voisi-

vat olla merkityksellisiä heidän tilanteessaan. Osa ehdotetuista kysymyksistä 

koskee yksilön omaa tilannetta, osa yksilön ympäristöä tai lähiyhteisöä. 
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Kysymykset voivat toisaalta toimia inspiraationa yksilön omille uraa koskeville 

pohdinnoille. Ohjausalan ammattilaisten tehtävänä on suunnitella oppimis-

prosesseja sen perusteella, mitkä osaamisalueet voisivat olla merkityksellisiä 

ja soveltua yksilölle tai ryhmälle. 

Taulukossa 5 on esimerkki siitä, miten kehyksessä esitettyjä kysymyk-

siä voi soveltaa ohjauksessa, joka liittyy osaamisalueeseen ”Muutos ja vakaus”. 

Malli mukaisesti tavoitteena on ensiksi selvittää, mitä muutosta koskevaa tie-

toa yksilö voi hyödyntää omassa pohdinnassaan. Lisäksi voidaan tarkastella, 

mitä tietoa muutoksesta on saatavilla tai miten muut suhtautuvat muutokseen. 

Toiseksi pohditaan, mitkä taidot voivat olla hyödyllisiä muutoksen hallinnassa 

ja miten näitä taitoja voi oppia. Voidaan myös arvioida, mitä ominaisuuksia yk-

silöllä jo on olemassa suhteessa muutokseen ja mitä hän voisi edelleen vah-

vistaa. Lopuksi voidaan tarkastella, mitkä asenteet ja arvot voivat vaikuttaa 

muutokseen ja mikä on tärkeää muille ihmisille, kun muutos tapahtuu. 

Taulukko 5.  Esimerkkejä kysymyksistä, joita voi soveltaa ohjauksessa osaamisalu-
eella “Muutos ja vakaus” 

 Yksilölle esitettävät kysymyk-
set 

Ympäristöön liittyvät kysymykset 

Tieto Mikä on tarpeellista/hyödyllistä 
tietoa? Mitä voisit tarvita? 
Mitä siitä voisi olla hyötyä? 

Millaisena [kyseinen osaaminen] 
koetaan niissä yhteisöissä, joihin 
kuulut? Mitä resursseja yhteisössä 
on käytettävissä [kyseisestä osaami-
sesta] tiedottamiseen? 

Taidot Mitkä taidot voisivat olla hyö-
dyllisiä? Mitä sinun on pystyt-
tävä tekemään? 

Miten muut ihmiset eri yhteisöissä 
ovat onnistuneet tässä? Mitä taitoja 
on saatavilla yhteisöissä, joihin kuu-
lut? 

Henkilö- 
kohtaiset 
ominaisuudet 

Mitkä henkilökohtaiset ominai-
suudet voisivat tukea sinua, olla 
hyödyllisiä tai hyödyllisiä? 
Mitä henkilökohtaisia ominai-
suuksia sinun on aktivoitava tai 
haastettava? 

Mitä henkilökohtaisia ominaisuuksia 
näet itsessäsi? Mitä voit oppia 
muilta? 

Asenteet/ar-
vot 

Mitkä asenteet voisivat tukea 
sinua? Miten aiot lähestyä tilan-
netta? Mikä on sinulle tärkeää? 
Mitkä arvot ovat kyseessä? 
Mitkä arvot ovat sinulle tär-
keitä? 

Mitkä ovat asenteesi ja arvosi suh-
teessa asenteisiin ja arvoihin yhtei-
söissä, joihin kuulut, perheessäsi, 
koulussa ja vapaa-ajan toiminnas-
sasi? Mikä on tärkeää muille ihmi-
sille? 
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Toisin kuin Blueprint-kehyksessä, Uraoppiminen kontekstissa -kehyk-

sessä uravalmiuksia ei määritellä ennalta määritellyiksi tavoiksi hallita omaa 

uraa, kuten vaatimukseksi siitä, että henkilön on oltava esimerkiksi kiinnostu-

nut, avoin, avoin muutoksille ja joustava. Uravalmiudet, joita yksilön voi olla 

hyödyllistä oppia tai joista hän voi olla tietoinen ja joita hän voi alkaa käyttää, 

vaihtelevat yksilön ja hänen tilanteensa mukaan sekä sen mukaan, mitä hän 

haluaa saavuttaa koulutuksensa ja työnsä aikana. Oppiminen riippuu siitä, mil-

laisessa ympäristössä yksilö elää ja millaista osaamista hänellä jo on. Se riippuu 

myös siitä, miten yksilö haluaa elää elämäänsä. Näin ollen yksittäinen asia-

kas/osallistuja ja uraohjauksen ammattilainen/uraosaamisen opettaja ovat 

yhdessä parhaassa asemassa tutkimaan, arvioimaan ja päättämään, minkä eri-

tyisosaamisen oppimisesta tai tietoiseksi tulemisesta voi olla hyötyä ja miten 

löytää paras mahdollinen osaaminen. 

Kuten muissakin pohjoismaissa, Norjan kehyksessä urasuunnittelutai-

tojen kehittyminen nähdään elinikäisenä oppimisprosessina. Norja on myös 

Suomen tapaan vahvemmin integroimassa urasuunnittelutaitojen oppimista 

osaksi eri oppilaitosten opetussuunnitelmaa ja varaamassa erillisiä oppitunteja 

ohjauksen toteuttamista varten. Osana kansallista laatukehystä on myös jä-

sennetty ohjausalan ammattilaisten osaamiskuvauksia, joten tämän kehyksen 

suunnittelussa on otettu huomioon myös sen käyttöönoton tukeminen eri 

konteksteissa. 

Norjan kehys perustuu ajantasaisiin kansainvälisiin urateorioihin ja eri 

maissa käytössä oleviin pedagogisiin ratkaisuihin. Norjan kehys on siten sisäl-

lön ja pedagogisen prosessin osalta sovellettavissa suomalaiseen kontekstiin. 

Lisäksi sen kehittäminen alan toimijoiden kanssa yhteiskehittämisprosessina 

on esimerkki siitä, miten uudistuksen käyttöönottoa ja sen tavoitteisiin sitou-

tumista voidaan edistää jo sen suunnitteluvaiheessa. Norjan perustama kan-

sallinen koordinaatioyksikkö on myös esimerkki kokonaisvoimavarojen käy-

töstä, eri hallinnonalat yhdistävästä ohjauksen kansallisen tason strategisesta 

johtamisesta, kansallisten materiaalien ja työvälineiden tuottamisesta sekä 

palveluista vastaavien ammattilaisten tukemisesta. 



 

 

72 

 

 

 

Skotlannissa urasuunnittelutaitojen kansallinen kehys (Career management 

skills framework for Scotland) on integroitu osaamisen edistämistä koskeviin 

kansallisiin linjauksiin (Lifelong Skills Strategy, 2007; Skills Strategy Refresh, 

2010). Urasuunnittelutaitojen merkitystä korostetaan lisäksi kansallisessa 

huippuosaamisen opetussuunnitelmassa (Curriculum for Excellence), jonka 

mukaan oppimaan oppiminen, urasuunnittelutaidot ja työelämätaidot ovat 

kaikkien lasten ja nuorten subjektiivisia oikeuksia. Urasuunnittelutaitojen vii-

tekehys on kansallinen strateginen asiakirja, joka on suunnattu Skotlannissa 

niille organisaatioille, jotka vastaavat tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelujen 

suunnittelusta, hallinnoinnista ja tarjoamisesta. Kehys on tarkoitettu eri oppi-

laitosmuotojen käyttöön. Ohjauksen kansallinen koordinointiyksikkö Skills 

Development Scotland, SDS (https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/), 

käyttää kehystä kehittäessään, tarjotessaan ja arvioidessaan kansallisia elin-

ikäisen ohjauksen palveluja. SDS tuottaa ohjauspalveluja myös koulutuksen 

jälkeen työelämään siirtyville nuorille, opiskeluun tai työmarkkinoille pyrkiville 

työttömille, ammattitaitoaan kehittäville työssä oleville tai työelämästä pois 

siirtymistä valmisteleville ja vaihtoehtojaan pohtiville aikuisille. 

Kansallisen kehikon taustalla ovat Euroopan unionin vahvistamat elin-

ikäisen oppimisen avaintaidot (Euroopan unionin neuvosto, 2018), joita jokai-

nen yksilö tarvitsee sopeutuakseen työmarkkinoiden nopeisiin muutoksiin. 

Kehikon valmistelussa on huomioitu sekä ELGPN-verkoston tekemä pohjatyö 

Euroopassa käytössä olevista urasuunnittelutaitojen jäsennyksistä (ELGPN, 

2015a) että Kanadassa ja Australiassa käytössä olevat Blueprint-kehykset. 

Näitä malleja ei otettu sellaisenaan käyttöön, vaan niistä otettiin vaikutteita ja 

ideoita, jotka ovat sovellettavissa Skotlannin yhteiskunnalliseen kontekstiin 

sekä integroitavissa kansallisiin ohjausta koskeviin linjauksiin ja ohjauspalve-

luihin. Kansallisessa strategiassa (Lifelong Skills Strategy, 2007; Skills Strategy 

Refresh, 2010) todetaan, että kehittämällä urasuunnittelutaitojaan yksilöt voi-

vat: 

• saada käyttöönsä ja käyttää tehokkaasti TNO-palveluja tarpeidensa 
mukaisena ajankohtana haluamassaan paikassa 

• tunnistaa omia kehittymismahdollisuuksiaan ja oppimistavoitteitaan 
sekä kehittää työllistymisvalmiuksiaan 

https://www.skillsdevelopmentscotland.co.uk/
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• ymmärtää, miten työmarkkinat toimivat, miten ja miksi toimialat ja 
yksittäiset työpaikat muuttuvat 

• ymmärtää, mitä taitoja he tarvitsevat työllistyäkseen ja miten kehit-
tää työllistyvyysvalmiuksiaan 

• tunnistaa, miten he voivat edetä työpaikallaan ja miten hankkia sii-
hen tarvittavia valmiuksia 

• päästä tarvitsemiensa palvelujen piiriin ja tunnistaa monialaisia pal-
velukokonaisuuksia 

• tehdä tietoisempia omaa elämää koskevia ratkaisuja, vaihtoehtoisia 
suunnitelmia sekä oppia kohtaamaan muutoksia ja epävarmuutta. 

Seuraavissa kappaleissa kuvataan yksityiskohtaisemmin Skotlannin kan-

sallisen kehyksen rakenne ja sisällöt. Teksti on käännös ja tiivistelmä SDS:n 

julkaisemasta kehyksestä (Skills Development Scotland, 2020). 

Skotlanti (Skills Development Scotland, 2020) jakaa kansallisessa viitekehyk-

sessään urasuunnittelutaidot neljään osa-alueeseen (oma itse, vahvuudet, nä-

köalat ja verkostot), joihin liittyvät tarkemmat osaamiskuvaukset ovat kaikki 

yhteydessä toisiinsa (kuvio 8):  

Kuvio 8.  Urasuunnittelutaitojen osa-alueet ja osaamiskuvaukset Skotlannissa 
(mukaillen Skills Development Scotland, 2020). 
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Oma itse - osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää 
omaa minäkäsitystään yhteiskunnassa 

Vahvuudet - osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää ja 
syventää vahvuuksiaan ja etenemään palkitseviksi koettuihin oppimis- ja 
työkokemuksiin 

Näköalat - osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden visioida, 
suunnitella ja saavuttaa henkilökohtaisia uratavoitteita koko eliniän ajan.  

Verkostot - osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää 
omia tukiverkkoja ja ihmissuhteita. 

 

Viitekehyksen jokaiseen neljään osa-alueeseen sisältyy yksityiskohtai-

sempia osaamistavoitteita. Näitä on kehyksessä kaiken kaikkiaan 17 ja ne on 

kuvattu yllä olevassa kuviossa. Perusajatuksena on, että yksilöt kehittävät 

näitä osa-alueita omaan yksilölliseen tahtiin eri elämänvaiheissa ja hyödyntä-

vät niitä tarpeen mukaan eri konteksteissa. Kehyksen käytössä ohjaajia kan-

nustetaan hyödyntämään Kolbin (1984) kokemuksellisen oppimisen mallia. 

Kun yksilö reflektoi kokemuksiaan, hän kehittää käsitteellistä ymmärrystään 

reflektioidensa pohjalta ja käyttää edelleen ymmärrystään kokeillakseen uusia 

lähestymistapoja oman ajattelunsa ja sekä taitojen uudistamisen pohjaksi. 

Seuraavassa on yksi esimerkki mallin soveltamisesta viitekehyksen näköalat 

osa-alueelta. 

 

Esimerkkikuvaus siitä, miten taitojen oppimista voi edistää hyödyntäen kokemuk-
sellisen oppimisen mallia (Kolb, 1984) osaamisalueella ”Osaan etsiä, arvioida ja 
käyttää tietoja urasuunnittelun pohjana”. 
 
Omakohtainen kokemus: Löydän verkosta tietoa työpaikasta, josta olen kiinnos-
tunut. 
 
Reflektiivinen havainnointi: Arvioin löytämäni tiedon käyttökelpoisuutta ja sitä, 
kuinka se soveltuu tämänhetkiseen henkilökohtaiseen tilanteeseeni. 
 
Abstrakti käsitteellistäminen: Ymmärrän, mitä tarkoitetaan koulutusta ja työelä-
mää koskevalla tiedolla, mistä voin löytää tätä tietoa ja missä määrin koen sen 
hyödylliseksi omien tavoitteideni kannata. 
 
Kokeileva aktiivinen toiminta: Etsin lisää erilaista koulutusta ja työelämää koske-
vaa tietoa ja laajennan vaiheittain tietopohjaani ja ymmärrystäni tästä asiasta. 
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SDS korostaa urasuunnittelutaitojen kehittymisen arviointia ja sen mer-

kitystä, koska arvioinnin avulla opiskelijat saavat palautetta kehittymisestään. 

SDS tarjoaa oppilaitoksien käyttöön oppimateriaaleja kehyksen käyttöön sekä 

arviointilomakkeita, joiden avulla opiskelijat voivat arvioida, missä määrin he 

ovat edistyneet suhteessa kehyksessä esitettyihin osaamistavoitteisiin ja mi-

ten he voivat tarvittaessa täsmentää omia kehittämiskohteitaan. Toinen suo-

siteltu arviointitapa on opiskelijoiden ja ohjaajien dialogi, jossa lähtökohdaksi 

otetaan taitojen vaiheittainen syveneminen osana jatkuvan oppimisen pro-

sessia. Arvioinnin kautta opiskelijat vahvistavat omia itsearvioinnin taitojaan 

ja sitoutuvat paremmin opiskeluun. Arvioinnin avulla myös vanhemmat, huol-

tajat ja työnantajat voivat saada yksityiskohtaisempaa tietoa opiskelijoiden 

urasuunnittelutaitojen osaamisalueista. Arviointi voidaan integroida myös oh-

jauspalvelujen laadun ja vaikuttavuuden arviointiin. 

Alla on esimerkkinä kuvaus näytöistä, joiden avulla yksilö voi arvioida 

omien taitojensa syvenemistä osa-alueella ”Oma itse”. Liitteessä 2 on kuvattu 

esimerkkejä mahdollisista näytöistä viitekehyksen kaikilla 17 osaamisalueella. 

  

Oma itse - osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää omaa 
 minäkäsitystään yhteiskunnassa 

•       Osaamisalue: Kehitän ja ylläpidän positiivista minäkuvaa. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o  Tiedän, kuka olen, osaan kuvata muun muassa vahvuuteni, taitoni ja 
työkokemukseni. 

o Olen tietoinen omasta käyttäytymisestäni ja asenteistani sekä siitä, mitä 
tekijöitä niiden taustalla on. 

o  Osaan arvioida, miten minäkuvani/itsetuntoni sopii yhteiskunnalliseen 
ja kulttuuriseen kontekstiini. 

o Käyttäydyn tavalla, joka kuvastaa positiivista asennetta omaan itseeni. 

o Ymmärrän, kuinka minäkuvani/itsetuntemukseni vaikuttaa siihen, 
kuinka voin saavuttaa henkilökohtaiset tavoitteeni sosiaalisissa suh-
teissa, opiskelussa ja työelämässä. 

o Ymmärrän palautteen merkityksen ja osaan antaa sekä vastaanottaa pa-
lautetta. 

 



 

 

76 

 

 

 

SDS toteutti vuonna 2022 kansallisen ohjauksen tila-arvioinnin, jossa 

tarkasteltiin koronapandemian vaikutusta koulutukseen ja työmarkkinoihin, 

kansallista koulutusjärjestelmän uudistusta, lisääntynyttä kansalaisten eriar-

voisuutta, ilmastonmuutosta, teknologian vaikutusta työmarkkinoihin sekä 

uusia työn tekemisen muotoja. Arvioinnissa otettiin huomioon jo vakiintuneet 

ja hyväksi havaitut työmuodot ja käytännöt sekä toisaalta ohjauksen moni-

muotoistuminen eri hallinnonalojen yhteiseksi vastuualueeksi ja eri toiminta-

muotojen ekosysteemiksi. Myös Suomi oli yhtenä vertailukohteena. Yksi arvi-

ointihankkeen kehittämisehdotus koski edellä kuvattua urasuunnittelutaito-

jen kansallisen viitekehyksen päivittämistä. Urasuunnittelutaitojen kansallisen 

viitekehyksen uusi, päivitetty ehdotus (kuva 9) perustuu uuteen DOTS-malliin 

(Law, 1999). Siinä on neljä elementtiä: ymmärrän itseäni, ymmärrän työelämää, 

kykenen/osaan tehdä päätöksiä ja kykenen/osaan toimia muutostilanteissa. 

 

Kuvio 9.  Ehdotus uudeksi urasuunnittelutaitojen kansalliseksi kehykseksi Skot-
lannissa (Skills Development Scotland, 2022) 

 

Päivityksen tavoitteena on korostaa yksilön omaa aktiivisuutta ja koke-

muksellista oppimista urasuunnittelutaitojen kehittämiseksi. Päivitettyyn ke-

hykseen sisältyvien osaamiskuvausten ja ohjaajien koulutusmateriaalien ke-

hittäminen on käynnistetty vuonna 2022. Tavoitteena on laatia 
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yksityiskohtainen suunnitelma ja ohjeet kehyksen käyttöönottoon eri kon-

teksteissa ja tarvittavasta kansallisesta koordinaatiosta sekä kehyksen sovel-

tamisesta kaikenikäisten asiakkaiden käyttöön. Pitkän aikavälin tavoitteena 

on kehyksen integroiminen kansallisiin ohjausta koskeviin linjauksiin ja pysy-

viin palvelujärjestelyihin. 

Skotlannin viitekehys perustuu kansainvälisiin ajantasaisiin urateorioihin sekä 

pedagogisiin periaatteisiin ja on siten sovellettavissa Suomeen. Viitekehyk-

seen sisältyvä urasuunnittelutaitojen kehittymisen jatkumo on kuvattu osaa-

mistavoitteina ja yksilön aktiivisena toimintana. Nämä kuvaukset ovat sovel-

lettavissa perusasteen ja toisen asteen opetussuunnitelmien tavoitteiden mu-

kaisesti. Osaamiskuvaukset voivat toimia myös formatiivisen arvioinnin 

perusteena. Skotlannin kehys on integroitu osaksi ohjauksen kansallista laa-

tukehystä, ja se tarjoaa mahdollisuuden ohjauksen vaikuttavuutta kuvaavien 

indikaattorien kehittämiseen. 
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Urasuunnittelutaitojen kehittymisen arviointi on yleensä liitetty kansalliseen 

urasuunnittelutaitojen viitekehykseen sekä taitoihin liitettyihin osaamisku-

vauksiin. Arviointi on myös yhdistetty käytössä oleviin pedagogisiin lähesty-

mistapoihin, kansallisiin linjauksiin sekä opetuksesta vastaavien henkilöiden 

käsityksiin urasuunnittelutaitojen eri osa-alueista ja ulottuvuuksista (ELGPN, 

2015a). Oppilaitoksissa arvioinnin tekee haasteelliseksi se, että urasuunnitte-

lutaitojen osaamistavoitteet ja itse oppimisprosessi läpäisevät useita oppiai-

neita ja ovat useamman opetuksesta vastaavan tahon vastuulla (Sultana 2012). 

Suomessa Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetus-

hallitus, 2014) korostetaan urasuunnittelutaitojen merkitystä omana osaamis-

alueenaan formatiivisella arvioinnilla, joka perustuu oppilaiden itsearviointiin 

sekä vuorovaikutteiseen, ohjaavaan ja kannustavaan palautteeseen ohjauk-

sen yhteydessä. Tavoitteena on, että yhdessä opettajien ja opinto-ohjaajien 

kanssa oppilaat oppivat arvioimaan omia valmiuksiaan, osaamistaan ja taito-

jaan, toimintakykyään, toimijuuttaan ja voimavarojaan, ohjauksen ja tuen tar-

peen määrää ja laatua sekä ryhmätyö- ja vuorovaikutustaitojaan. Pyrkimyk-

senä on myös harjaantua arvioimaan omia tiedonhankinta- sekä tieto- ja vies-

tintäteknologian taitoja koulutus- ja työelämätiedon hankkimisessa. Oppilaita 

ohjataan tiedostamaan erilaisten itsearviointimenetelmien ja -välineiden taus-

tat sekä tunnistamaan niiden käyttömahdollisuuksia omassa urasuunnittelus-

saan. 
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Vaikka urasuunnittelutaitojen oppimisen arviointi on esitetty tavoit-

teeksi opetussuunnitelman perusteissa, arviointikäytänteet ovat edelleen ha-

janaisia. Kettusen, Leen ja Vuorisen (2020) tutkimus osoitti, että urasuunnit-

telutaitojen kehittymisen arviointia ei aina koettu tarpeelliseksi tai siihen ei 

tunnistettu olevan työvälineitä. Mitä kehittyneempi ohjaajan käsitys urasuun-

nittelutaidoista oli, sitä merkityksellisemmäksi näiden taitojen edistäminen ja 

arviointi nähtiin ja sitä vahvemmin ohjaus kytkettiin opetussuunnitelmiin. Täl-

löin urasuunnitteluvalmiuksien edistäminen tunnistettiin oppilaitoksen rajat 

ylittäväksi yhteistoiminnaksi (Kettunen ym., 2020). Nämä tulokset heijastele-

vat aikaisempia tutkimuksia, joiden mukaan ohjaajien ymmärrys urasuunnit-

telutaidoista käsitteenä ja ohjauksen tavoitteena voi olla puutteellinen (mm. 

Draaisma, Meijers & Kuipers 2016, 2018; Thomsen, 2014). 

Myös Marjokorven (2022) mukaan oppilaanohjauksen arviointikult-

tuurista puuttuu suunnitelmallisuus sekä säännöllinen keskustelu arvioinnin 

periaatteista työyhteisön toimijoiden ja erityisesti sidosryhmien välillä. Ope-

tussuunnitelman perusteissa kuvattu urasuunnittelutaitojen formatiivinen ar-

viointi käsitteenä ei ollut ohjauksesta vastaaville kovinkaan tuttu ja teemaan 

liittyvä pedagogiikka oli jäsentymätöntä. Marjokorven (2022) mukaan ura-

suunnittelutaitojen oppimisen arvioinnissa formatiivisen arvioinnin tehtävä ei 

ollut riittävän selkeä suhteessa summatiiviseen arviointiin. Arvioinnissa koros-

tui valvonnan ja huolenpidon intressit, jotka kertoivat kapea-alaisesta lähes-

tymistavasta sekä arviointiin että koko ohjaukseen. 

Urasuunnittelutaitojen arviointia koskevaa tutkimustietoa on Suo-

messa vielä rajallisesti, koska ohjauksen kansallista arviointia on useimmiten 

toteutettu lähinnä asiakastyytyväisyyden (riittävyyden), ohjausjärjestelyjen 

toimivuuden tai tuloksellisuuden näkökulmista (esim. Goman ym., 2020; 

Numminen ym., 2002; Valtakari ym., 2020). Urasuunnittelutaitojen oppimisen 

arviointia koskevan tutkimustiedon puute on merkittävä eikä vähiten siksi, 

että se voi antaa viestin, että taitojen oppimista ei koeta tärkeäksi opetus-

suunnitelmien osaksi, mikä saattaa vähentää motivaatiota sitä kohtaan sekä 

ohjaajien että oppijoiden taholta. 
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Urasuunnittelutaitojen kehittymisen arvioinnissa on tehtävä ero sen suhteen, 

arvioidaanko oppimista vai tehdäänkö arviointia oppimista varten (Sultana, 

2013). Ensin mainitussa tapauksessa arviointia pidetään oppimisen päämää-

ränä (pääpaino on tuloksissa), kun taas jälkimmäisessä arviointi nähdään osana 

oppimista (arviointi on tärkeää, koska se edistää oppimisprosessia). Perintei-

sesti tämä ero on ilmaistu erottelemalla summatiivinen ja formatiivinen arvi-

ointi toisistaan (Harlen & James, 1997). Summatiivisen arvioinnin tavoitteena 

on antaa muodollinen arvio siitä, missä vaiheessa oppija on ennalta määritel-

lyn tietopohjan tai osaamisen hallitsemisessa. Summatiivinen arviointi johtaa 

usein muodollisiin todistuksiin/akkreditointiin, ja sen tarkoituksena on antaa 

merkki saavutuksista sekä oppijalle että ulkopuolisille osapuolille, kuten jatko- 

ja korkea-asteen oppilaitoksille ja työnantajille. Summatiivista arviointia voi-

daan hyödyntää tarvittaessa ohjauspalvelujen ja opetussuunnitelmiin integ-

roitujen opintokokonaisuuksien arviointeihin osana koulutusjärjestelmän ko-

konaisarviointia (ELGPN, 2015a). 

Formatiivinen arviointi on ensisijaisesti suunnattu oppijalle itselleen, 

jota kehotetaan pohtimaan oppimisensa edistymistä suhteessa omiin aiempiin 

saavutuksiinsa (Sultana, 2012). Tällainen arviointi on yleensä jatkuvaa, luon-

teeltaan avointa ja korostaa oppijan vastuuta oppimisprosessista (Bennetta, 

2011; Clark, 2012). Formatiivinen arviointi tarkoittaa myös arvioinnin oppi-

mista eli sitä, että oman oppimisen edistymistä tarkastellaan kriittisesti oppi-

misprosessin myöhempien vaiheiden suunnittelemiseksi ohjaajien tai opetta-

jien avustuksella. Tällaisia oppimaan oppimisen strategioita voidaan vahvistaa 

esimerkiksi lukioissa henkilökohtaisten opintosuunnitelmien ja ammatillisessa 

koulutuksessa henkilökohtaistamisen avulla. Jotkin arviointimenetelmät so-

veltuvat paremmin summatiiviseen arviointiin (esim. tentit), kun taas joitakin 

menetelmiä käytetään todennäköisemmin, kun arvioinnin tavoite on formatii-

vinen (esim. portfoliot, oppimispäiväkirjat). 

Kansainvälisesti urasuunnittelutaitojen arvioinnissa formatiivinen arvi-

ointi on osoittautunut tarkoituksenmukaisimmaksi lähestymistavaksi, olipa 

sitten kyse nuorista tai aikuisista. Vaikka oppilaanohjauksella ja opinto-oh-

jauksella perusasteella ja toisella asteella on tuntijaossa sama status kuin 

muilla oppiaineilla, urasuunnittelutaitojen oppiminen on erilainen osaamisalue 
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kuin muut eri tieteenalojen rajaamat oppiaineiden sisällöt. Ohjauksen sisällöt 

perustuvat useampaan tieteenalaan, ja niillä on liittymispintaa laajempiin yk-

silöllisiin ja yhteiskunnallisiin prosesseihin. Urasuunnittelutaitojen oppiminen 

perustuu usein vuorovaikutteiseen ja konstruktiiviseen pedagogiikkaan, jol-

loin oppiminen tapahtuu vähitellen ja asteittain vuorovaikutteisena proses-

sina, johon osallistuu useita toimijoita. Yksilöt rakentavat ymmärrystään tie-

tämyksensä päälle, mikä korostaa kontekstisidonnaiseen ja dynaamiseen tie-

donmuodostukseen liittyvän formatiivisen arviointistrategian arvoa. 

 Vaikuttavimmaksi todetussa ohjauksessa (esim. Hooley, 2014) painoar-

voa annetaan enemmän prosessille ja siirtymävaiheissa tarvittaville omaa toi-

mintatapaa jäsentäville metataidoille (urasuunnittelutaidot) kuin lopputulok-

selle (valinta tai päätös). Ohjauksessa ei siten arvioida, onko opiskelija ”suorit-

tanut” tai ”läpäissyt” ohjauksen suunnitelman mukaiset sisällöt, vaan sitä, 

miten opiskelija on kokenut urasuunnittelutaitojensa vahvistumisen tai syve-

nemisen opintojensa aikana. Urasuunnittelutaitojen arvioinnin näkökulmasta 

keskeistä onkin se, että taidot hahmotetaan laaja-alaisina yleisinä tai monia-

laisina taitoina erillään ammatillisesta osaamisesta (Sultana, 2013). 

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (Opetushallitus, 

2014) oppilaitoksia edellytetään arvioimaan formatiivisesti oppilaanohjauk-

seen liittyviä laaja-alaisia osaamistavoitteita. Vastoin kansainvälisiä ja muita 

suomalaisia arviointikäytäntöjä ammatillisen koulutuksen viimeisimmässä uu-

distuksessa urasuunnittelutaitojen arviointi integroituu summatiiviseen kai-

kille yhteisten opintojaksojen arviointiin. Myös TE-palvelujen ohjauksen arvi-

ointiin voi sisältyä summatiivisia ulottuvuuksia. Esimerkiksi Kanadassa asiak-

kaan kokemien muutosten lisäksi ohjauksen arvioinnissa tarkastellaan 

ohjauskokemusten mahdollista yhteyttä työllistymiseen (CCDF, 2021). 

Edellisissä luvuissa kuvatut Blueprint sekä uusi DOTS -malli mahdollis-

tavat sekä formatiivisen että summatiivisen arvioinnin lähestymistavan. Esi-

merkiksi Kanadan ja Australian käyttämissä kehyksissä urasuunnittelutaidot 

on kuvattu osaamistavoitteina ja myös osaamisen hallinnan tasot on kuvattu 

yksityiskohtaisesti. Näissä kehyksissä vahvistetaan joukko havaittavissa ole-

via oppimistuloksia, jolloin jokainen osio on myös tarvittaessa arvioitavissa 

summatiivisesti (Hooley ym., 2012). Vaikka näillä tasokuvauksilla on etunsa 

urasuunnittelutaitojen rakenteen ja sisältöjen ymmärtämisessä, ilman 
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formatiivisen arvioinnin integroimista osaamisalueiden osiin jakaminen saat-

taa tehdä oppimisen arvioinnista pirstaleista (Sultana, 2009). 

 

Urasuunnittelutaitojen arvioinnissa käytettävän työvälineen valinnassa tulee 

ottaa huomioon arvioinnin arvo oppimisen kannalta sekä arviointi oppimisena. 

Lisäksi on tarpeen pohtia käytettävissä olevia arviointistrategioita sekä sitä, 

mitkä strategiat soveltuvat mihinkin tilanteeseen ja mihin arvioinnin tarkoi-

tukseen (Sultana, 2013). Yksilötasolla käytettävät työvälineet kohdentuvat 

tyypillisimmin 1) yksilön urasuunnittelun valmiuksiin, 2) palvelutarpeen arvi-

ointiin ja käytettävien työmuotojen kohdentamiseen, 3) urasuunnittelutaito-

jen kehittymisen seurantaan tai 4) osaamistavoitteiden saavuttamiseen joko 

formatiivisen tai summatiivisen arvioinnin näkökulmista. Arviointitiedon ko-

koamiseen on käytössä muun muassa seuraavia menetelmiä: 

1. Kuvailevat kyselyt: Yksilöille voidaan esittää kysymyksiä heidän urava-
linnoistaan, tavoitteistaan ja tämänhetkisistä urasuunnittelutaidoistaan. 
Tämä antaa käsityksen yksilön urasuunnittelutaitojen lähtötasosta. 

2. Harjoitukset, testit ja mittarit: Erilaiset harjoitukset, testit ja urasuun-
nittelutaitojen mittarit voivat antaa tietoa yksilön urasuunnittelutaito-
jen tasosta ja kehittymisestä. 

3. Haastattelut ja konsultaatiot: Yksilö voi haastatella esimerkiksi uraoh-
jaajaa tai mentoria saadakseen palautetta urasuunnittelutaitojensa ke-
hittymisestä. 

4. Seurantajaksot: Yksilö voi seurata urasuunnittelutaitojensa kehitty-
mistä esimerkiksi päivittämällä omaa CV:tä, ylläpitämällä aktiivista ura-
suunnitelmaa tai reflektiopäiväkirjaa. Tämä voi auttaa yksilöä arvioi-
maan edistymistään ja tekemään tarvittavia muutoksia tavoitteidensa 
saavuttamiseksi. 

Edellä kuvattujen menetelmien rinnalla on kehitetty myös yksittäisiä 

urasuunnittelutaitojen eri osa-alueita erikseen kartoittavia tai urasuunnittelu-

taitoja sivuavien osaamisalueiden kehittymisen seurannan työvälineitä. Käy-

tännössä kokonaisvaltaisten arviointityökalujen kehittämistä on jarruttanut 

urasuunnittelutaitojen kokonaisuuden ymmärtämisen puute. Seuraavissa 
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kappaleissa on poimintoja erilaisista työvälineistä, joita on kehitetty urasuun-

nittelutaitojen lähtötason ja kehittymisen arviointiin eri lähtökohdista. 

Yksilöiden valmiutta päätöksentekoon tai urasuunnittelutaitojen lähtötasoa 

voidaan arvioida esimerkiksi kognitiivisen informaation prosessointiteorian 

(CIP-teoria) mukaan kehitetyn ohjaustarvearvion avulla (Career Thoughts In-

ventory - CTI). CIP-teorian mukaan urasuunnittelun tiedollisten sisältöjen alu-

eeseen liittyvät asiakkaan valmiudet tunnistaa itsensä, arvonsa, tietonsa sekä 

päätöksentekovalmiutensa (self-knowledge). Koulutus- ja ammattitietämys 

(occupational knowledge) sisältää informaatiota eri ammattialoista, työmark-

kinoista sekä eri opiskeluvaihtoehdoista. Päätöksentekotaidon (decision ma-

king skills) kehittämiseksi on teorian avulla luotu malli (CASVE-sykli), jonka 

avulla asiakas voi systemaattisesti oppia ohjaamaan omaa päätöksentekoaan 

(oppimisprosessiaan). Mallin mukaan päätöksenteko voi edetä seuraavissa 

vaiheissa: oivaltaminen/ymmärtäminen (C = communication), jäsentämi-

nen/analyysi (A = analysis), kiteyttäminen/synteesi (S = synthesis), valitsemi-

nen (V = valuing) ja toimeenpano (E = execution) Päätöksen toimeenpanoon 

(executive processing) liittyvät metakognitiiviset taidot, joilla kontrolloidaan 

päätöksentekoon tarvittavien kognitiivisten strategioitten valintaa ja vaiheis-

tusta jatkuvan itsearvioinnin avulla. Teoria itsessään on arviointityöväline, 

jonka tarkoituksena on auttaa yksilöä tunnistamaan omaan opiskeluun ja 

uraan liittyviä kysymyksiä ja ryhtymään tarvittaviin toimiin asiassa (Marjokorpi, 

2022). Kokonaisuutena pyrkimyksenä on ollut luoda malli, jonka avulla voi-

daan seurata ja arvioida asiakkaan kehitystä urasuunnitteluun liittyvissä on-

gelmanratkaisuissa ja päätöksenteossa. Työvälinettä voi hyödyntää lisäksi tai-

tojen edistymisen arvioimisessa (Sampson ym., 2004). 

CIP-teoriaan perustuva ohjaustarpeen arviointivälineen tarkoituksena 

on selvittää, millaisia tavoitteiden saavuttamista estäviä tai haittaavia ajatuk-

sia yksilöllä on. Ohjaustarvearvion perusteella voidaan yksilöidä oppimiskoh-

teita, joiden avulla yksilö voi edistää omia päätöksentekovalmiuksiaan. Ura-

suunnitteluun integroituvan oppimisprosessin tukena voidaan käyttää teori-

aan perustuvaa työkirjaa, jossa on päätöksentekoprosessin eri vaiheisiin 
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liittyviä harjoituksia ja tehtäviä. Tehtävien tavoitteena on auttaa yksilöä tun-

nistamaan urasuunnittelua rajoittavaa ajattelutapaa, muuttamaan ajatteluta-

paa rakentavampaan suuntaan sekä laatimaan henkilökohtaisen toiminta-

suunnitelman oman tilanteen edistämiseksi. 

Suomessa CIP-teoriaan perustuvaa työvälinettä on pilotoitu perusope-

tuksessa (Niemi, 2016), ammattikorkeakouluissa (Lerkkanen, 2002) ja yliopis-

toissa (Penttinen ym., 2020). Opetus- ja kulttuuriministeriön Työelämäpeda-

gogiikka korkeakoulutuksessa (TYÖPEDA) – OKM ‑kärkihankkeessa (2018–

20) edistettiin korkeakouluopiskelijoiden uraohjausta ja työllistymisen tuke-

mista sekä opiskelijoiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia koulutus- ja työpo-

luilla. Osana hanketta tuotettiin KUDIN-työkalu (https://kudin.fi) urasuunnit-

telun itsearviointia varten. Työkalu perustuu ura- ja työllistymisvalmiuksien 

(Tomlinson ym., 2017), uramuuntuvuuden (Maggiori ym., 2017; Savickas, 

1997; Savickas & Porfeli 2012) ja päätöksentekoa vaikeuttavien ajatusten 

(Lerkkanen 2002; Sampson ym., 1996, 1999) mittareihin. 

Lerkkasen (2002) mukaan CTI-työvälineen avulla voidaan tunnistaa yk-

silöt, jotka tarvitsevat tehostettua tukea omaan urasuunnitteluun. Mittarin 

avulla voitiin myös ennustaa ammattikorkeakouluikäisten nuorten opintojen 

keskeyttämistä, jos opiskeluun liittyvien ongelmien taustalla havaittiin puut-

teita elämänhallinnan taidossa tai opiskelumotivaatiossa. CTI-mittaria on kri-

tisoitu siitä, että siinä kartoitetaan urasuunnittelua haittaavia ajatuksia, ja siksi 

Niemi (2016) testasi työvälinettä muokkaamalla alkuperäisen työvälineen ne-

gatiivisten väittämien rinnalle samaa teemaa tarkastelevan positiivisen väittä-

män.  

Työvälineen käytössä on kiinnitettävä erityistä huomiota siihen, miten 

työvälineen tuloksia tulkitaan eri taustoista tulevien käyttäjäryhmien osalta, 

koska yksi keskeinen työvälineen osa tarkastelee yksilön oman lähipiirin teki-

jöiden yhteyttä urasuunnitteluun. CTI-mittarin käytettävyyden arviointitulos-

ten mukaan käyttäjät ovat kokeneet osioihin (48 osiota) vastaamisen nopeaksi 

ja tulokset ovat tulkittavissa nopeasti. Lisäksi tulokset on voitu liittää tarkoi-

tuksenmukaisesti työkirjan harjoitteisiin ja tehtäviin (Sampson ym., 2004). 

Toinen yksilön valmiuksia tarkasteleva lähestymistapa on Savickasin ura-

muuntuvuuteen (2013) perustuva arviointityöväline, Career Adapt-Abilities 

https://kudin.fi/
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Scale eli CAAS-mittaristo. Savickasin teoriassa uramuuntuvuuteen (career 

adaptability) sisältyy neljä ulottuvuutta: tietoisuus (concern), kontrolli (cont-

rol), uteliaisuus (curiosity) ja luottamus (confidence). Nämä ulottuvuudet ku-

vaavat yleisiä sopeutuvuuteen yhdistyviä henkilökohtaisia voimavaroja ja 

strategioita, joita yksilöt hyödyntävät selviytyäkseen omalla urallaan kohtaa-

mistaan siirtymävaiheista ja haastavista tilanteista. Kukin ulottuvuus sisältää 

asenteita, uskomuksia ja osaamista, jotka yhdessä muodostavat yksilön toi-

minnassa näkyvän uramuuntuvuuden. Työvälinettä voidaan hyödyntää oh-

jaustarpeen arvioinnissa, ohjauksen interventioiden kohdentamisessa ja yksi-

lön edistymisen seurannassa. Suomessa tätä lähestymistapaa on hyödynnetty 

esimerkiksi korkea-asteen ohjauspalvelujen kehittämisessä (Eronen & Tall-

gren, 2019). 

Toivokeskeinen ohjausmalli (Niles, 2011) on myös nähtävissä palvelutarpeen 

arviointivälineenä. Mallin avulla pyritään selvittämään, millainen valmius yksi-

löllä on tehdä valintoja ja päätöksiä omassa tilanteessaan. Ohjausprosessissa 

kartoitetaan yksilön elämäntilanne, olosuhteet sekä toimintakykyä mahdolli-

sesti rajoittavat tekijät. Lisäksi selvitetään, miten yksilö tunnistaa omia usko-

muksiaan ja arvojaan. Prosessin edetessä tavoitteena on, että yksilö saa pa-

remman käsityksen omista luonteenpiirteistään, kiinnostuksistaan, taidois-

taan ja osaamisestaan. Työskentelyn edetessä pyritään avartamaan 

näkökulmia sekä tunnistamaan erilaisia mahdollisuuksia koulutuksessa ja työ-

elämässä. Päätöksentekovaiheessa pohditaan, millaisia mahdollisuuksia yksi-

löllä on saavuttaa tavoitteensa ja mitä ponnisteluja ne häneltä edellyttävät. 

Viimeisessä vaiheessa tavoitteena on suunnitelmien toteuttaminen. Prosessin 

eri vaiheissa taitojen syvenemistä voidaan tarkastella seuraavien teemojen 

osalta: itsereflektio, selvyys itsestä, visiot, suunnittelu ja tavoitteet sekä to-

teuttaminen ja mukautuminen (Kasurinen, 2018). 

Vuosina 2018–20 Resilienssi ja tulevaisuususko RETU -hankkeessa kehitet-

tiin digitaalinen palvelutarpeen arviointiväline CREAR (https://crear.fi/) eri 

kouluasteiden opiskelijoiden hyvinvoinnin, toimijuuden ja resilienssin vahvis-

tamiseksi. Arviointityöväline on tarkoitettu varhaisen tunnistamisen 

https://crear.fi/
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työkaluksi ohjaus-, opetus- ja opiskeluhuollon asiantuntijoille sekä muille tie-

dotus-, neuvonta- ja ohjauspalveluiden ammattilaisille. CREAR-kehys pyrkii 

tunnistamaan hyvinvointiin ja elämänhallintaan vaikuttavia tekijöitä ja kokoa-

maan nopeasti kokonaisvaltaisen kuvan ihmisen senhetkisestä tilanteesta. 

Palvelutarpeen arvioinnin kohteina ovat yksilön 1) hyvinvointi ja toimintakyky, 

2) toimijuus, 3) opiskelukyky ja -taidot, 4) urasuunnittelutaidot ja 4) työllisty-

mistaidot. Tuloksen perusteella arvioidaan tuen tarve. Arviointityövälinettä 

voidaan hyödyntää lisäksi yksilön urasuunnittelutaitojen ja toimijuuden vah-

vistumisen seurantaan (Kasurinen ym., 2020). 

CREAR-välinettä testattiin yli 20 oppilaitoksessa. Opiskelijapalautteen 

mukaan CREAR-väline helpotti asioiden puheeksi ottamista opiskelijoiden 

kanssa, ja opiskelijat kokivat olevansa ohjauksen keskiössä. Opiskelijat kokivat, 

että he olivat paremmin tietoisia omasta tilanteestaan ja heillä oli myös mah-

dollisuuksia vaikuttaa omaan tilanteeseensa. Tulokset antoivat pohjaa myös 

HOKS-keskustelujen kohdentamiseen (Kasurinen ym., 2020). CREAR-väli-

neen kysymyksiin on mahdollista vastata verkossa, ja käyttäjä voi tallentaa 

yhteenvedon tuloksista itselleen sekä lähetettäväksi ohjaajalle ohjauskeskus-

telun taustaksi. Työvälineen käyttöä järjestelmätason arviointiin rajoittaa se, 

että sitä ei ole yhdistetty mihinkään asiakkuudenhallintajärjestelmään. 

Työelämätutka (Spangar ym., 2013) on TE-toimistojen ohjauspalvelujen seu-

rantaan ja arviointiin kehitetty työväline, jonka avulla voi yksilötasolla seurata 

onnistuneen työelämäsuhteen kannalta käytännön ohjaustyössä keskeiseksi 

havaittuja ulottuvuuksia (Kuvio 10). Ulottuvuuksiin sisältyvät muun muassa 

asenteet, osaaminen ja toimintatavat, henkilön suhde työelämään, elämän-

kenttä ja siihen liittyvät voimavarat sekä yksi asiakkaan henkilökohtaista tilan-

netta edistävä valinnainen tekijä. Tutka on suunniteltu käytettäväksi erilai-

sissa ohjaustilanteissa ja tekemään ohjaustyön tulos näkyväksi. Asiakas täyt-

tää Tutkan TE-palvelun alussa ja lopussa itsenäisesti. Ohjauksen tuloksena 

nähdään kehittyneemmät uraresurssit, joihin sisältyy inhimillinen pääoma, so-

siaalinen pääoma, psykologisia resursseja sekä uraidentiteettiresursseja. 

Uraidentiteettiresurssit liittyvät yksilön tietoisuuteen itsestä työntekijänä, 

ammatillisista intresseistä, tavoitteista, arvoista ja työn merkityksestä. Tästä 

yksilöllisestä tiedosta koottuja yhteenvetoja voidaan hyödyntää myös 
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asiakastyön laajemmassa seurannassa aina asiakastasolta kansalliselle tasolle. 

Yhteenvetojen pohjalta voidaan seurata, miten asiakasprosessit etenevät ja 

toteutuvat.  

Kuvio 10.  Työelämätutka (Spangar ym., 2013) 

 

Vuonna 2020 työelämätutkan käyttökertoja on TE-palveluissa ollut yli 

18 000. Vuodesta 2021 lähtien käyttäjämäärät ovat laskeneet selvästi. (Keha-

keskus, 2023). Tämä muutos saattaa liittyä työllisyyden kuntakokeiluihin, 

jotka käynnistyivät vuonna 2021 (kuvio 11). TE-palveluista saadun palautteen 

mukaan työelämätutkaa voidaan hyödyntää palvelutarpeiden arvioinnissa. 

Työelämätutkan täyttäminen yhdessä asiakkaan kanssa voi antaa viitteitä työ-

kyvyn, voimavarojen ja osaamisen arviointiin. Työelämätutkan visuaalisuus ja 

ulottuvuudet auttavat asiakasta hahmottamaan nopeasti, mitä erilaisia seik-

koja työllistymiseen liittyy, sekä mieltämään, millä logiikalla keskustelua tul-

laan ohjaajan kanssa käymään ja mitä teemoja käsitellään (Spangar ym., 2013). 

Etukäteen täytettynä Työelämätutka näyttää välineeltä, joka todennäköisesti 

jossain määrin orientoi asiakasta miettimään työllistymisen kysymyksiään laa-

jemmin ennen suunnitelman tekemistä tai päivittämistä. Työelämätutkalla 

voidaan hahmottaa TE-toimiston asiakkaan tilannetta, ja käyttökokemuksen 

mukaan sillä voidaan virittää asiakkaan omaa ajattelua ja arviointia tilantees-

taan TE-palvelun näkökulmasta hyvään suuntaan (KEHA-keskus, 2023). 
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Työelämätutkaa on hyödynnetty Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hankki-

man TE-palveluhankinnan tulospalkkioiden maksamisessa asiakkaan koke-

man laadullisen muutoksen (tavoitteiden selkeys, luottamus omiin mahdolli-

suuksiin, eri hakutapojen käyttäminen, joustavuus, tuen saaminen tärkeiltä ih-

misiltä sekä työssäkäynnin mahdollistavat asiat) mittarina. Tulosmittareina 

käytettiin asiakkaan sijoittumista työmarkkinoille tai koulutukseen, muita 

työllisyystilanteiden muutoksia sekä asiakkaan kokemia muutoksia suhteessa 

työelämään tai työmarkkinoihin (Keski-Suomen ELY-keskus, 2021). 

Kuvio 11.  Työelämätutkan käyttökerrat vuosina 2018–2023 (Keha-keskus, 
2023) 

 

Työterveyslaitos ylläpitää Kykyviisaria (https://sivusto.kykyviisari.fi), joka on 

vastaajan omaan tilannearvioon perustuva maksuton työ- ja toimintakyvyn it-

searviointimenetelmä. Työväline arvioi lisäksi koettua osallisuutta ja hyvin-

vointia. Työväline on suunniteltu sekä vastaajien itsenäiseen käyttöön että 

hanke- ja palvelujärjestelmien ammattilaisille. Työvälinettä voi hyödyntää vas-

taajien palvelutarpeen arvioinnissa, tavoitteiden asettamisessa, vastaajien ti-

lanteen muutosten seuraamisessa, palvelujen vaikutusten seurannassa sekä 

palveluntuottajan näkökulmasta toimintojen suunnittelemisessa ja johtami-

sessa. Lisäksi palvelun kautta on saatavissa valtakunnallisesti vertailtavissa 

olevaa tietoa. 
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Kykyviisaria on käytetty työ- ja toimintakyvyn arvioinnin välineenä esi-

merkiksi korkeasti koulutettujen työikäisten hyvinvointiryhmissä sekä selko-

kielisenä versiona maahanmuuttajien yksilötapaamisissa (THL, 2020). Koke-

musten mukaan ryhmätoiminnassa Kykyviisarin avulla voitiin saada tietoa 

ryhmän osallistujien tarpeista, jolloin ryhmätoiminnan sisältöä voitiin räätä-

löidä tarpeita vastaavaksi. Toisaalta kyselyn laajuus on todettu haasteeksi, ja 

vastaaminen edellyttää riittävää lukutaitoa. 

Diak-ammattikorkeakoulun kehittämällä 3X10D-elämäntilannemittarilla 

(https://www.diak.fi/kumppanille-ja-kehittajalle/kehittamistyokalut/3x10d/) 

on myös liittymispinta urasuunnittelutaitojen arviointiin. Mittari kattaa kym-

menen hyvinvoinnin osa-aluetta: itsetunto, terveydentila, resilienssi, ystä-

vyyssuhteet, perhe, pärjääminen, talous, asuminen, elämään tyytyväisyys ja 

vahvuudet. Vastaaja arvioi oman arjen sujumista eri elämänalueilla numeroar-

violla 0–10. Lisäksi hän pohtii, miten tärkeitä hyvinvoinnin osa-alueet ovat nyt 

ja millaisia tulevaisuuden tavoitteita hän voisi asettaa eri teemoihin. Mittari 

toimii myös oman elämäntilanteen itsearviointivälineenä, ja se soveltuu kerta-

arvioksi tai muutosten seurantaan. Elämäntilannemittari on työväline, joka on 

kehitetty vahvistamaan asiakkaan ääntä sekä helpottamaan moniammatillista 

ja -alaista yhteistyötä. 

3x10D-mittaria on käytetty Onni-hankkeen pilottien pohjalta 19 Ohjaa-

mossa eri puolilla Suomea. Tarkempaa työvälineen käyttöä koskevaa tilasto-

tietoa on saatavissa suunnitelmien mukaan vuoden 2024 alusta alkaen, jolloin 

mittari integroidaan Ohjaamojen kävijätilastoon Ohjaamotilastot.fi-palveluun 

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallisissa tutkinnon perusteissa 

(https://eperusteet.opintopolku.fi) yhteisiin tutkinnon osiin on sisällytetty 

henkilökohtaisen osaamisen laadinnan prosessia tukeva yhden osaamispis-

teen pakollinen kokonaisuus ”Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet”. Osaa-

mistavoitteiden saavuttamisen arviointia varten on laadittu tyydyttävän (1–2), 

hyvän (3–4) ja kiitettävän (5) osaamisen arviointikriteerit. Tämä summatiivi-

nen arvioinnin lähestymistapa poikkeaa perusopetuksen ja lukion ohjauksen 

https://www.diak.fi/kumppanille-ja-kehittajalle/kehittamistyokalut/3x10d/


 

 

90 

 

 

 

formatiivisesta urasuunnittelutaitojen syvenemisen arvioinnista. Alla olevassa 

taulukossa 6 on esimerkkinä kiitettävän osaamisen tason arviointikriteerit. 

Taulukko 6.  Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet -osa-alueen osaamistavoitteet ja 
kiitettävän tason arviointikriteerit 

Opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiudet: Osaamistavoitteet ja arviointikriteerit  
ePerusteissa 

Osaamistavoitteet Arviointikriteerit 

Tunnistaa omia kiinnostuk-
sen kohteitaan, mahdolli-
suuksiaan ja tuen tarpeitaan 

•   Selvittää monipuolisesti ja tunnistaa itsenäisesti 
omia vahvuuksiaan, valmiuksiaan ja kehittämiskoh-
teitaan. 
•   Tunnistaa kiinnostuksen kohteita ja arvioi realisti-
sesti omia mahdollisuuksiaan ammattialalla. 
•   Ottaa vastuun omasta oppimisestaan ja sen edis-
tämisestä. 
•   Seuraa sitoutuneesti oman oppimisensa edisty-
mistä ja osaamisensa hankkimista dokumentoimalla 
ja tunnistaen mahdollisen tuen tarpeen. 
•   Arvioi omaa oppimistaan ja osaamistaan itsenäi-
sesti sekä tekee tarvittavia muutoksia. 

Tekee tutkintoaan ja 
uraansa koskevia valintoja 

•   Selvittää monipuolisesti ja itsenäisesti vaihtoeh-
toja oman urasuunnitelmansa pohjalta käyttäen ak-
tiivisesti erilaisia tietolähteitä ja sähköisiä ohjauspal-
veluita. 
•   Tietää oman tutkinnon muodostumisen, tutkin-
nossa vaadittavat suoritukset ja valinnan mahdolli-
suudet tehden itsenäisesti uraansa edistäviä valin-
toja ja päätöksiä. 
•   Seuraa tutkinnon suorittamisen edistymistä aktii-
visesti ja sitoutuneesti. 
•   Käyttää ja valitsee omaa ammatillista kehittymis-
tään tukevia oppimisympäristöjä. 

Hankkii tutkinnon suoritta-
misen aikana tietoa erilai-
sista jatkokoulutusmahdolli-
suuksista ja koulutustarjon-
nasta 

•   Käyttää itsenäisesti jatkokoulutukseen ja tulevai-
suuden suunnitteluun liittyviä tietolähteitä, ohjaus-
palveluita ja hakujärjestelmiä. 
•   Hankkii aktiivisesti tietoa erilaisista jatkokoulu-
tuksen vaihtoehdoista ja hyödyntää tietoa omassa 
urasuunnitelmassaan. 
•   Perehtyy aktiivisesti ja oma-aloitteisesti jatkokou-
lutuksen pääsyvaatimuksiin, hakumenettelyyn ja va-
lintakriteereihin. 
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Osaamistavoitteet Arviointikriteerit 

Valmistautuu tutkinnon suo-
rittamisen aikana työnha-
kuun ja oman osaamisen 
esittelyyn 

•   Selvittää systemaattisesti erilaisten työpaikkojen 
tarjoamat mahdollisuudet, niiden työympäristöt ja 
realistiset uravaihtoehdot oman suunnitelman poh-
jalta. 
•   Tekee persoonallisen ja myyvän omaan osaamis-
taan esittelevän tuotoksen työnhakua varten ja esit-
telee osaamistaan innostavasti ja kattavasti. 
•   Hakee itsenäisesti työpaikkoja ja hyödyntää erilai-
sia hakujärjestelmiä ja -menetelmiä monipuolisesti ja 
sujuvasti. 
•   Päivittää aktiivisesti ja itsenäisesti urasuunnitel-
maansa työllistymistä edistäen. 

Yhtenä formatiivisen ja summatiivisen lähestymistavan integraationa voi toi-

mia osaamisperustainen portfolio. Urasuunnittelutaitoja arvioidaan suhteessa 

osaamiskuvauksiin, mutta samaan aikaan arvioidaan omaa ymmärrystä arvi-

oinnin perusteena olleista tekijöistä ja näkökulmista. Kuviossa 12 on yksi esi-

merkki ohjaukseen sovellettavien portfolioiden rakenteista ja käyttötarkoi-

tuksista. Kuvatut vaihtoehdot (oppimisportfolio ja näyttöportfolio) eivät sulje 

toisiaan pois. Niitä voidaan yhdistää eri oppimistulosten, henkilökohtaisten tai 

työhön liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi. 

Kuvio 12.  Portfolion mahdollisia käyttötarkoituksia urasuunnittelutaitojen arvi-
oinnissa (Sultana, 2013)
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Kanadassa ja Australiassa käytössä olevien portfolioiden perustana hyö-

dynnetään Blueprint-kehikossa olevia tasokuvauksia, joiden yhteyteen on ra-

kennettu työvälineitä tarvittavien tietojen dokumentointiin, priorisointiin, uu-

delleenarviointiin ja tarvittavien näyttöjen kuvaamiseen. Portfoliosta kehkey-

tyy siten työväline, jonka avulla dokumentoidaan opiskelusta työhön, 

työttömyydestä opiskeluun tai työstä työhön siirtymisissä tapahtuvaa oppi-

mista ja oppimisen reflektiota. Tavoitteena on tukea tavoitteellista urasuun-

nittelutaitojen oppimista. Tämän tyyppisten portfolioiden teho perustuu pro-

sessiin, jossa oppijoita rohkaistaan tunnistamaan ja tarkastelemaan uudelleen 

omia tavoitteitaan ja motivaatiotaan. 

Urasuunnittelutaitojen arvioinnissa ohjaajien on tarpeen arvioida omia 

käsityksiään oppimisesta ja oppilaitosten opetussuunnitelmaan integroitujen 

laaja-alaisten ohjauksen osaamistavoitteiden suhdetta muiden oppiaineiden 

osaamistavoitteisiin (Sultana, 2013). Jos ohjauksen oppimäärän tavoitteet 

nähdään muiden oppiaineiden luonteisina, portfoliosta syntyy vain opiskeli-

joiden suoritteiden säilytyspaikka, josta päätellään vain, mitä ja miten paljon 

on opittu. Portfolio ei ole päämäärä itsessään, vaan sen tulisi olla keino tavoit-

teiden saavuttamiseksi. Jos ohjausta tarkastellaan konstruktiivisesti, portfo-

liossa painotetaan näkökulmia, jotka heijastavat oppimista opiskelijan näkö-

kulmasta. Tällöin portfoliosta muodostuu oppimisympäristö, jossa opiskelija 

rakentaa omaa ymmärrystään ja omia merkityksiään, ja portfoliosta kehkeytyy 

oppimiseen liittyvien prosessien tallenne. Tämä dokumentaatio toimii läh-

teenä joko yksilön uraa koskeville pohdinnoille tai ohjaajan kanssa käytäville 

keskusteluille. Tällöin voidaan keskittyä teemoihin, joita voidaan kuvata ura-

suunnitteluun liittyvin laadullisin käsittein, kuten uteliaisuus, sinnikkyys, re-

silienssi, joustavuus, optimismi tai riskinotto (Barnes, 2009). Esimerkiksi eri 

oppilaitosmuodoissa voidaan luoda yhteys oppilaanohjauksen osaamistavoit-

teiden ja muiden oppiaineiden välille tarkoituksenmukaisella ja reflektiivisellä 

tavalla. 

Elinikäisen ohjauksen näkökulmasta portfoliota voidaan käyttää erilais-

ten ohjauspalveluiden ja käytettyjen resurssien yhdistämiseen jatkumona 

koko elinikäisen urapolun ajan. Verkossa toimivat portfoliot laajentavat yksi-

löiden mahdollisuuksia integroida eri muodossa olevaa informaatiota arkis-

tointiin, suunnitteluun tai julkaisuun eri kanavissa. Yksilöt voivat monipuoli-

semmin päättää, miten paljon niihin sisältyvää materiaalia on julkaistavissa eri 
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käyttäjäryhmille. Omaa tulevaisuutta ja uraa koskevia kysymyksiä on mahdol-

lista työstää esimerkiksi vertaisryhmien tai työnantajien kesken joko yhdessä 

tai ilman ohjausalan ammattilaisten läsnäoloa (Kettunen, 2017). 

Portfolioiden etujen rinnalla Sultana (2013) nostaa esille myös kansal-

lista tarkastelua edellyttäviä huolenaiheita. Kokemukset portfolioiden käy-

töstä osoittavat, että portfolion käyttö edellyttää asiantuntevaa ja riittävää 

ohjausta niiden käytön oppimiseen. Alan ammattilaisilla ei välttämättä ole 

osaamista tai riittävää käsitystä urasuunnittelutaidoista ja niiden arvioinnista 

(Kettunen ym., 2020; Marjokorpi, 2022), jotta he voisivat työskennellä opis-

kelijoiden kanssa tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos opiskelijoilla ei ole ym-

märrystä formatiivisen arvioinnin tarpeellisuudesta, koko urasuunnittelutaito-

jen oppimisen tavoite ja arvioinnin oppimista edistävä rooli vaarantuvat. Jos 

opiskelijat ja ohjaajat eivät pidä ohjauksen sisältöjä ja tavoitteita merkityksel-

lisinä, he pyrkivät suoriutumaan ohjauksessa käsiteltävistä teemoista mahdol-

lisimman minimaalisilla panostuksilla. 

Suomessa PISA 2015 -arvioinnissa vanhempien sosiaalinen tausta, pe-

rusopetuksen päättävien oppilaiden itselleen asettamat uratavoitteet ja oppi-

mistulokset olivat yhteydessä keskenään (Nissinen & Vuorinen, 2018). Tuol-

loin voitiin kysyä, onko oppilailla eri puolilla Suomea yhdenvertaiset mahdol-

lisuudet laajentaa käsityksiään omasta urastaan ja tulevaisuudestaan. 

Toisaalta tavoitteellista urasuunnittelua koskevan keskustelun on todettu ole-

van vieraampaa yksilöille, joiden tausta tai lähiympäristö ei suhtaudu pitkäjän-

teisesti tulevaisuutta koskevaan suunnitteluun (Collin, 2011). Jos portfolio on 

rakennettu tavalla, joka ei ole luonteva kaikille käyttäjäryhmille, se edellyttää 

laajempaa keskustelua sen merkityksestä ja käyttötavasta. Tähän liittyen on 

esitetty huoli, että portfolio olisi yksi uusi keino lisätä valvonta- ja rekisteröin-

tikulttuuria. 

Kansainväliset ohjauksen arvioinnit (Hooley, 2014; OECD, 2004) nostavat 

esiin kolme keskeistä osatekijää, joiden tarkastelu ja seuranta ovat oleellisia 

elinikäisen ohjauksen laadunvarmistuksessa: 1) oppimistulokset, 2) taloudelli-

set tulokset ja 3) sosiaaliset (yhteisölliset ja yhteiskunnalliset) tulokset. Jo-

kaista kolmea osatekijää voidaan tarkastella eri toimijoiden eli yksilön, 
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organisaation, alueen ja koko valtion kannalta. Jotta elinikäisen ohjauksen 

kansallinen laadunvarmistusjärjestelmä olisi koherentti ja pystyisi tuottamaan 

elinikäisen ohjauksen kokonaiskehittämiseen riittävää lisäarvoa, laadun tar-

kastelussa tulee ottaa huomioon kaikki kolme tulosnäkökulmaa. Lisäksi niitä 

on syytä tarkastella eri toimijoiden näkökulmista. Tämän vuoksi on perustel-

tua integroida urasuunnittelutaitojen arviointi osaksi kansallista elinikäisen 

ohjauksen laadunvarmistusta. 

Etelä-Korea, Norja, Skotlanti ja Uusi-Seelanti ovat esimerkkejä maista, 

joissa urasuunnittelutaitojen kansalliset jäsennykset on yhdistetty kansallisiin 

ohjauksen laadun arvioinnin työvälineisiin. Esimerkiksi Norja on halunnut liit-

tää urasuunnittelutaitojen tai ”uravalmiuksien” oppimisen osaksi kansallista 

ohjauksen laatukehystä. Keskittymällä näiden taitojen oppimiseen voidaan 

parantaa kansallisten ohjausjärjestelyjen laatua ja vaikuttavuutta. Tarkoituk-

sena on ollut, että oppimisnäkökulman vahvistaminen laajentaa ja täydentää 

myös ohjauksen tavoitteiden ja käytäntöjen ymmärtämistä (Kompetanse-

norge, 2021). Uusi-Seelanti perustaa oman kansallisen urasuunnittelutaitojen 

kehyksen yksilön oman persoonallisuuden rakentamisen ympärille (kuvio 13): 

Kuvio 13.  Urasuunnittelutaidot ohjauksen laatukriteerien perustana Uudessa-
Seelannissa (Careers New Zealand, 2016) 
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Tässä Uuden-Seelannin mallissa urasuunnittelutaidot jäsennetään nel-

jään opittavissa olevaan ja koko koulutusjärjestelmän yleistavoitteisiin integ-

roituviin osaamisalueisiin DOTS-mallin mukaan (kuvio 14). 

Kuvio 14.  Urasuunnittelutaitojen yhteys laaja-alaisiin oppimistavoitteisiin Uu-
dessa-Seelannissa (Careers New Zealand, 2016) 

 

Kansallisessa viitekehyksessä kullekin osaamisalueelle sisältyvät osaa-

mistavoitteet kuvataan myös ohjauksen laatukriteereinä toisen asteen koulu-

tuksessa ja korkea-asteella opiskelijan näkökulmasta kustannus–hyötyperi-

aatteen mukaisesti. Oppilaitokset voivat käyttää kriteereitä oman toimintansa 

itsearviointiin kehittävän arvioinnin näkökulmasta. Pyrkimyksenä on myös 

koko henkilöstön sitoutuminen ohjaukseen organisaation yhteisenä tehtä-

vänä. Kriteerien lähtökohtana ovat opiskelijoiden urasuunnittelutaitojen vah-

vistaminen sekä opiskelun aikana että eri siirtymissä. Taulukossa 7 on kuvattu 

esimerkki ohjauksen tuloksena opittavista urasuunnittelutaidoista (Careers 

New Zealand, 2016a). 
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Taulukko 7.  Esimerkki ohjauksen tuloksena opittavista urasuunnittelutaidoista Uu-
dessa-Seelannissa (Careers New Zealand, 2016a) 

Ulottuvuus Opiskelijan urasuunnittelutaitojen kehittyminen 

Kuvaus taidosta Opiskelija on tietoinen, miten oma persoona, identiteetti, 
kieli ja kulttuuri ovat yhteydessä keskenään ja liittyvät 
omaan kehittymiseen. 
 
Opiskelija osaa yksilöidä tekijöitä, jotka ovat yhteydessä ta-
loudelliseen ja yhteiskunnalliseen kehitykseen. Opiskelijat 
pystyvät soveltamaan näitä taitoja tämänhetkiseen elämänti-
lanteeseensa ja mahdollisiin urasuunnitelmiinsa 

Urasuunnittelutaito-
jen osa-alue 

Tietoisuus omista mahdollisuuksista, itsetuntemus 

Arvointiasteikko Opiskelijalla on tarvittavat 
taidot 

Opiskelijalla on erittäin hyvät 
taidot 

Taidon kuvaus Opiskelija pystyy osoitta-
maan ne tiedot, taidot, 
kiinnostuksen kohteet ja 
arvot, jotka hän on oppi-
nut joko opiskelussa, 
työssä tai muiden yhtei-
söllisten työmuotojen 
kautta 
 
Opiskelija pystyy yksilöi-
mään näiden taitojen mer-
kityksen yhteisöllisen ja 
kulttuurisen identiteetin 
näkökulmista 
 
Opiskelija pystyy kuvaa-
maan omaan itseensä 
kohdistuvia odotuksia yh-
teiskunnan jäsenenä 

Edellisten lisäksi: 
 
Opiskelija pystyy osoittamaan, 
miten nämä taidot ovat yhtey-
dessä henkilökohtaisiin ja yh-
teiskunnallisesti hyväksyttyihin 
arvoihin 
 
Opiskelija pystyy kuvaamaan, 
miten näitä taitoja voi soveltaa 
omassa elämässä ja urasuunni-
telmissa 

 

Uuden-Seelannin kriteereissä yksilöidään tarkemmat osaamistavoit-

teet kunkin osa-alueen osalta, niiden saavuttamiseen tarvittavat ohjauspalve-

lut ja työmenetelmät oppilaitoksissa, palvelujen johtaminen sekä palvelut eri 

siirtymävaiheissa (Careers New Zealand, 2016a). Korkea-asteen ohjauksessa 

tavoitteet yksilöidään sekä korkeakoulun ja opiskelijan sitoutumisen sekä yri-

tysten kanssa tehtävän yhteistyön näkökulmasta (Careers New Zealand, 

2016b). Seuraavassa taulukossa (taulukko 8) esitetään esimerkki laatukehikon 

rakenteesta, jossa kuvataan erikseen urasuunnittelutaitojen edistäminen 



 

97 

 

 

 

oppilaitoksen laadun osatekijänä, siihen liittyvä arviointiasteikko ja laatua ku-

vaavat indikaattorit.   

Taulukko 8.  Esimerkki urasuunnittelutaitojen edistämisestä osana oppilaitoksen 
ohjausjärjestelyjen laatua Uudessa-Seelannissa (Careers New Zealand, 
2016a) 

Ulottuvuus Ohjauspalvelujen johtaminen 

Kuvaus Oppilaitoksen johdolla on visio hyvin toimivista ohjausjärjestelyistä, 
ja johto on sitoutunut tämän vision toteuttamiseen riittävin resurs-
sein. Oppilaitoksella on kattava, tulevaisuuteen suuntautuva suunni-
telma opiskelijoiden ohjaamiseksi urasuunnittelutaitojen kehittämi-
sessä. Suunnitelma on integroitu oppilaitoksen kokonaisstrategiaan 

Johtamisen 
osa-alue 

Ohjaus koko oppilaitoksen tehtävänä 

Arvointias-
teikko 

Puutteelliset jär-
jestelyt 

Tarkoituksen- 
mukaiset jär-
jestelyt 

Vakiintuneet 
järjestelyt 

Erittäin toimi-
vat järjestelyt 

Tasokuvaus Oppilaitoksen 
opetussuunnitel-
massa tai muissa 
dokumenteissa ei 
ole viittauksia 
urasuunnittelu- 
taitojen kehittä-
miseen 

Oppilaitoksen 
kokonais- stra-
tegiassa viita-
taan urasuun-
nittelutaitojen 
kehittämiseen. 
 
Urasuunnitte-
lutaitojen oh-
jaus koskee 
kaikkia opiske-
lijoita 

Edellisten li-
säksi: 
 
Opetussuunni-
telmassa kuva-
taan, miten 
urasuunnitte-
lutaitojen op-
pimisen kautta 
edistetään 
koko opetus- 
suunnitelman 
tavoitteita 

Edellisten li-
säksi: 
 
Urasuunnitte-
lutaitojen oh-
jaus on sisäl-
lytetty kaik-
kiin keskeisiin 
oppilaitoksen 
strategisiin 
dokumenttei-
hin 

 

Kanadassa urasuunnittelutaitojen oppimisen arviointi on yhdistetty alan 

ammattilaisten omien työkäytäntöjen ja työn vaikutusten dokumentointiin. 

Mallissa asiakkaiden tilanteiden muutosta kuvaavia indikaattoreita ovat esi-

merkiksi oppimistulokset, tietojen ja taitojen kehittyminen, asenteiden muut-

tuminen sekä itsetuntemuksen vahvistuminen ja itsenäistyminen. Pitkäkestoi-

semmiksi tuloksiksi nähdään edellisten yhtymäkohdat elämänhallintaan sekä 

osallisuuden vahvistumiseen. Tämän jälkeen arvioidaan prosessia, jolla tulok-

siin pyritään. Lopuksi tarkastellaan tarvittavia edellytyksiä palvelujen rakenta-

miseksi (kuvio 15). Mallissa on yhtymäkohtia kustannus–prosessi–tulos-



 

98 

 

 

 

mallinnukseen, mutta tarkastelu aloitetaan ohjaukselta odotettavista tulok-

sista joko yksilön tai palvelujen rahoittajan näkökulmasta. 

Kuvio 15.  Ohjauksen kansallinen arviointikehikko Kanadassa (mukaillen Rede-
kopp, Bezanson, Dugas, 2015) 

 

Palvelujen tuloksellisuuden osoittamiseksi Kanadassa on kehitetty verk-

kopohjainen työväline (PRIME Performance Recording Instrument for Mea-

ningful Evaluation), jonka avulla pyritään dokumentoimaan asiakkaiden palve-

lutarve, toteutetut ohjauksen interventiot sekä asiakkaiden sijoittuminen joko 

työmarkkinoille tai muihin tukitoimiin ohjauksen jälkeen. Tämä työalusta on 

integroitu paikalliseen asiakkuudenhallintajärjestelmään. Asiakkaiden tausta-

tietoihin kirjataan muun muassa sukupuoli, ikä, asuinpaikka, aiempi koulutus, 

työhistoria, työtilanne sekä ohjauksen tavoite (uranvaihto, lomautus, alityöl-

listyminen jne.). Palvelutarvearvio yksilöidään viiteen osa-alueeseen: 

• työllistyvyys (yleiset valmiudet työllistymiseen) 

• urasuunnittelutaidot, päätöksentekotaidot (henkilökohtainen suhde 
työelämään, omat tavoitteet) 

• osaamisen kehittäminen (työllistyvyyttä edistävän ja työmarkkinoilla 
tarvittavan osaamisen päivittäminen) 
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• työnhakutaidot (työnhakustrategiat osaamista vastaavan työn hake-
minen) 

• työpaikan pysyvyys (työmarkkinoilla toimiminen ja työpaikan pysy-
vyys). 

Ohjaajat tekevät palvelutarvearvion yhdessä asiakkaiden kanssa ja laati-

vat henkilökohtaisen kehittymissuunnitelman edellä olevien ulottuvuuksien 

mukaan. Ohjauksen aikana kirjataan, miten käytetyt harjoitukset ja interven-

tiot kohdentuvat edellä oleviin ulottuvuuksiin. Ohjauksen päätyttyä palvelun 

vaikuttavuutta pyritään arvioimaan vertaamalla käytettyjen työmuotojen yh-

teyttä asiakkaan kokemaan muutokseen omassa elämäntilanteessaan tai työl-

listymisessään. 

Vuonna 2018 kansallinen ohjauksen koordinaatioyksikkö käynnisti 

kolmivuotisen hankkeen, jossa sekä asiakkailta että ohjauspalvelujen tuotta-

jilta koottiin kokemuksia PRIME-kehyksen käytöstä (Canadian Career Deve-

lopment Foundation, 2021). Ensimmäisessä vaiheessa keskityttiin kehyksen 

hienosäätöön ja arvioinnissa tarvittavien tietojen kokoamiseen ja raportointiin 

liittyvien työvälineiden täsmentämiseen. Toisessa vaiheessa kehys ja sen 

käyttöön tarvittavat työn ja ohjauksen vaikuttavuuden dokumentoinnin väli-

neet integroitiin olemassa oleviin ohjauspalveluihin ammattilaisten käyttöön. 

Kolmannessa vaiheessa arvioitiin saatuja kokemuksia ja tehtiin kehittämiseh-

dotukset kehyksen vakiinnuttamiseksi osaksi kansallista ohjauksen järjeste-

lyjä. Alla on tiivistettynä urasuunnittelutaitojen arvioinnin merkitys kansalli-

sen ohjauksen ekosysteemin kehittämiseksi (Kuvio 16). 
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Kuvio 16.  Urasuunnittelutaitojen arvioinnin merkitys ohjauksen kansallisen 
ekosysteemin kehittämisessä (CCDF, 2021) 
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Tämä luku tarjoaa kolme erilaista näkökulmaa urasuunnittelutaitojen kansalli-

sen viitekehyksen yhteiskehittämisprosessin perustaksi. Vaihtoehtojen laa-

dinta pohjautuu kirjallisuuskatsaukseen sekä sen yhteydessä tarkasteltuihin 

eri maiden viitekehyksiin, jotka voivat toimia vertailukohteina kansallisessa 

yhteiskehittämisprosessissa. Suomen kansallisen urasuunnittelutaitojen viite-

kehyksen jatkokehittelyssä on mahdollista hyödyntää seuraavia vaihtoehtoi-

sia lähestymistapoja: 

  

1. Blueprint-tyyppinen viitekehys sovellettuna kansalliseen kontekstiin 

2. Yksilön reflektioprosessia painottava viitekehys 

3. Uutta DOTS-mallia soveltava viitekehys 

 

Tässä vaihtoehdossa sovelletaan Blueprint-kehykseen sisältyvää kansainvä-

listä pohjatyötä ja määritellään Suomen kansallisen kontekstin näkökulmasta 

yksityiskohtaisemmat teemat kolmelle urasuunnittelutaitojen osa-alueelle, 

joita ovat: 1) henkilökohtainen kehittyminen, 2) oppimaan oppiminen ja 3) 

urasuunnittelu. Suomalaiseen versioon sisältyvien teemojen lopullinen luku-

määrä sovitaan yhteiskehittämisprosessin tuloksena (kuvio 17). 
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Kuvio 17.  Urasuunnittelutaitojen perusjäsennys Blueprint-tyyppisenä kehyk-
senä 

 Oppimisprosessin syveneminen vaiheittain 

  Tietoisuus Tutustumi-
nen 

Aloittami-
nen 

Pohja-
työ 

Edistämi-
nen 

Henkilökohtai-
seen kehittymi-
seen liittyvät osa-
alueet 
 
Teema A 
Teema B 
…. 

Osaamis- 
kuvaukset tee-
moittain 

        

Taidon indi-
kaattorit 

        

Menetelmät eri 
konteksteissa 

        

Ohjaajan osaa-
minen 

        

Oppimaan oppimi-
seen liittyvät osa-
alueet: 
Teema A 
Teema B 
….. 

-         

-         

-         

-         

Urasuunnitteluun 
liittyvät osa-alu-
eet 
Teema A 
Teema B 
…. 

-         

-         

-         

-         

 

Tässä vaihtoehdossa, kuten myös DOTS-mallissa, on mahdollista laatia 

kullekin osa-alueelle osaamiskuvaukset sekä oppimistavoitteet ja niiden liitty-

mispinnat oppimateriaaleihin, ohjausalan ammattilaisten osaamiskuvaukseen, 

ohjauksen laatuun sekä vaikuttavuuden arviointiin. Kansalliseen kontekstiin 

sovellettua Blueprint-tyyppistä vaihtoehtoa voi käyttää pohjana perusope-

tuksen ja lukion opetussuunnitelmien perusteiden sekä ammatillisten perus-

tutkintojen perusteiden sisältöjen laadinnassa. Malliin integroituvat kehitys-

vaiheet voidaan näin yhdistää syvenevänä jatkumona eri koulutustasoihin (vrt. 

Irlanti ja Etelä-Korea) sekä kansallisiin jatkuvan oppimisen tavoitteisiin. 

Blueprint-typpistä viitekehystä sovellettaessa tulee yhteiskehittämi-

sessä täsmentää kaikkien osaamisalueiden osalta osaamiskuvaukset, opittuja 

taitoja osoittavat mahdolliset indikaattorit, käytettävät työmenetelmät ja 
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ohjaajilta edellytettävä osaaminen. Taulukossa 9 on esimerkki siitä, kuinka 

tätä vaihtoehtoa on mahdollista täydentää kansalliseksi kehykseksi. Esimerkki 

esittää yhden mahdollisen kuvauksen Blueprint-kehykseen sisältyvältä ura-

suunnittelutaitojen osaamisalueelta ”Henkilökohtainen kehittyminen”. Ku-

vauksessa on hyödynnetty osin Australian Blueprint -kehyksen sisältöjä, jotka 

on muokattu suomalaiseen kontekstiin soveltuviksi.    
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Taulukko 9.   Esimerkki urasuunnittelutaitojen mahdollisista kuvauksista Blueprint-kehyksen osaamisalueelta ”Henkilökohtainen kehittyminen” 

Osaamisalue A: Henkilökohtainen kehittyminen 

1. Myönteisen minäkäsi-

tyksen rakentaminen ja yl-

läpitäminen 

  

Mitä tämä osaaminen tar-

koittaa käytännössä: 

  

Tiedän, kuka olen (omat 

kiinnostuksen kohteet, tai-

dot, henkilökohtaiset omi-

naisuude jne.t). 

  

Olen tietoinen omista 

asenteistani ja siitä, miten 

ne vaikuttavat toimintata-

poihini ja käyttäytymiseeni. 

  

Ymmärrän, mikä vaikuttaa 

asenteisiini ja tapaani käyt-

täytyä. 

  

Omaksun toimintatapoja, 

jotka kuvastavat myön-

teistä käsitystä itsestäni.  

  

Tietoisuus Tutustuminen Aloittaminen Pohjatyö Edistäminen 

Osaan rakentaa myöntei-

sen minäkäsityksen. 

  

Osaan rakentaa myöntei-

sen minäkäsityksen ja tun-

nistan sen vaikutuksen it-

seeni ja muihin. 

Osaan rakentaa myöntei-

sen minäkäsityksen ja ym-

märrän sen vaikutuksen 

omaan elämääni, oppimi-

seen ja työhön. 

Kehitän kykyä ylläpitää 

myönteistä minäkäsitystä 

ja ymmärrän sen vaikutuk-

sen omiin opiskelu- ja ura-

tavoitteisiini. 

Ylläpidän myönteistä minä-

käsitystä ja ymmärrän sen 

vaikutuksen urapäätöksiini. 

Esimerkkejä indikaattoreista, joilla voidaan osoittaa taidon oppimista 

Osaan kertoa opettajalle, 

ohjaajalle, huoltajalleni, ys-

tävälleni tai työnantajalle, 

missä asioissa olen hyvä. 

Tunnistan myönteiset omi-

naisuuteni (taidot, kiinnos-

tuksen kohteet, luonteen-

piirteet ja vahvuudet) ja  

sen kuinka muut ne tun-

nistavat 

  

  

Osaan arvioida, miten mi-

näkäsitykseni vaikuttaa it-

seeni ja omaan toimintaani 

tai työskentelyyn muiden 

tahojen kanssa (esim. opis-

kelu, työharjoittelu, työssä 

oppiminen). 

  

Osaan kuvata tarvittaessa 

arvion omasta minikäsityk-

sestäni muille tahoille. 

Osaan antaa ja vastaanot-

taa palautetta positiivista 

minäkäsitystä vahvistavalla 

tavalla. 

Osaan arvioida tarkemmin 

henkilökohtaisia ominai-

suuksiani, jotka edistävät 

omien uratavoitteiden saa-

vuttamista. 

  

Dokumentoin merkittävim-

mät saavutukset ja siirty-

mät omalla urallani ja pys-

tyn kuvaamaan, millä ta-

voin omat ominaisuuteni 

vaikuttivat myönteisesti 

kuhunkin kokemukseen. 
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Ymmärrän, miten minäkäsi-

tykselläni on vaikutusta 

henkilökohtaisten, sosiaa-

listen, koulutuksellisten ja 

ammatillisten tavoitteiden 

saavuttamiseen ja niitä 

koskeviin päätöksiin. 

  

Ymmärrän palautteen an-

tamisen ja vastaanottami-

sen tärkeyden. Osaan an-

taa ja vastaanottaa pa-

lautetta. 

  

Mahdolliset menetelmät eri konteksteissa 

Perusopetus: 

Etsitään oppilaiden kanssa 

henkilökohtaisia vahvuuk-

sia. 

Perusopetus: 

Harjoitteita, joissa selvite-

tään, miten myönteiset 

ominaisuudet muodosta-

vat perustan myönteiselle 

minäkäsitykselle. 

Perusopetus: 

Harjoitteita, joissa selvite-

tään, miten käyttäytymi-

nen ja asenteet vaikuttavat 

koulu-, työ- ja perhetilan-

teisiin. 

Toinen aste: 

Harjoitteita, joissa opitaan 

antamaan ja vastaanotta-

maan positiivista minäkäsi-

tystä vahvistavaa pa-

lautetta. 

Aikuisten ohjauspalvelut: 

Ohjausprosessissa tarkas-

tellaan, miten henkilökoh-

taiset ominaisuudet (tiedot, 

taidot, asenteet, kiinnos-

tuksen kohteet, arvot, us-

komukset ja käyttäytymi-

nen) vaikuttavat henkilö-

kohtaisiin uraa koskeviin 

ratkaisuihin. 

Ohjaajan osaaminen 

Ohjausalan ammattilaiset osaavat soveltaa työssään tarkoituksenmukaisia teoreettisia lähestymistapoja ja menetelmiä, joiden avulla he voivat 

vastata tarkoituksenmukaisesti havaitsemiinsa ohjaustarpeisiin tai asiakkaiden urasuunnitteluun liittyviin valmiuksiin. Ohjaajien tulee osata 

1.      tunnistaa keskeisimmät urakehitykseen liittyvät teoreettiset lähestymistavat ja soveltaa niitä työkontekstin ja asiakasryhmien koostumuksen 

mukaan 

2.      koota laadullista ja määrällistä tietoa asiakasryhmien urasuunnittelutaitojen edistymisestä 

3.      valita tilanteeseen parhaiten soveltuvat lähestymistavat ja työmenetelmät 

4.      tarkentaa käytettäviä työmuotoja kootun arviointiedon perusteella 

5.      arvioida omia työmuotojaan ja mahdollista omaa täydennyskoulutustarvettaan. 

  

Tarkemmat osaamiskuvaukset täsmennetään ohjausalan ammattilaisten osaamiskuvauksessa konteksteittain. 
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Blueprint-tyyppinen viitekehys sovellettuna kansalliseen kontekstiin 

tarjoaa eri hallinnonaloille toimijoiden käyttöön yhteisesti sovitut käsitteet 

urasuunnittelutaitojen jäsentämiseksi. Mallin avulla eri tahot voivat hahmot-

taa yhteiset tavoitteet alueelliselle verkostotyölle sekä sopia, miten kunkin 

toimijan osaaminen on tarkoituksenmukaisimmin kohdennettavissa yhteisen 

tavoitteen suunnassa. Useilla mailla on Blueprint-lähestymistavasta jo koke-

muksia useammasta maasta. Tämä tarjoaa yhteistyömahdollisuuksia viiteke-

hyksen jatkotyöskentelylle, kehykseen liitettävien arviointivälineiden kehittä-

miselle sekä yksilön tavoitteiden että ohjausjärjestelyjen kansallisen arvioin-

nin näkökulmista. 

 

Tämän vaihtoehdon jatkokehittäminen käynnistyy sopimalla yhteiskehittä-

misprosessin aikana kansallisen tason teemat urasuunnittelussa tarvittaville 

osaamisalueille (vrt. Norja). Osaamisalueita voivat olla esimerkiksi tieto toi-

mintaympäristön mahdollisuuksista, itsetuntemus, omat vahvuudet, tulevai-

suuden näköalat, kumppanuudet ja omat suunnitelmat. Kunkin teeman osalta 

täsmennetään aihepiirit, joita yksilön on tarpeen tarkastella oman tulevaisuu-

den näkökulmasta ja joissa tarvitaan spesifiä osaamista. Tässä vaiheessa koo-

taan myös kysymyksiä, joiden kautta yksilö voi arvioida omaa tilannettaan ja 

suhdettaan häntä ympäröivään todellisuuteen sekä yhteiskunnallisiin ilmiöi-

hin kytkeytyviin olosuhteisiin. Tässä mallissa urasuunnittelu korostuu yksilöl-

lisenä prosessina. Yksilön reflektioprosessia painottavan viitekehyksen lähtö-

kohtana on, että yksilöt oppivat tuntemaan omat vahvuutensa ja osaamisensa. 

Lisäksi he kehittävät taitoa arvioida, miten omat vahvuudet ovat yhteydessä 

toimintaympäristön mahdollisuuksiin. Yksilöt oppivat tunnistamaan oman ta-

pansa tehdä ratkaisuja ja sen, miten he toimivat elämään liittyvissä muutosti-

lanteissa. Ohjaajien tarvitsema osaaminen hahmottuu malliin integroitavien 

refleksiivisten kysymysten teemojen kautta (kuvio 18). 
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Kuvio 18.  Urasuunnittelutaitojen jäsennys reflektioprosessina 

 

Alla olevassa taulukossa (taulukko 10) esitetään esimerkkejä reflektoin-

tia edistävistä kysymyksistä, joita voisi tässä mallissa soveltaa ohjauksessa 

osaamisalueella ”Itsetuntemus”. Kuvattujen kysymysten tavoitteena on en-

siksi selvittää, mitä omaa itseä ja lähiyhteisöä koskevaa tietoa yksilö voi hyö-

dyntää omassa pohdinnassaan. Toiseksi voidaan tarkastella, mitä vahvuuksia 

ja osaamista on jo olemassa. Kolmanneksi pohditaan, mitkä taidot voivat olla 

hyödyllisiä oman tulevaisuuden suunnittelussa ja miten näitä taitoja voi oppia. 

Voidaan myös arvioida, mitä ominaisuuksia yksilöllä jo on olemassa suhteessa 

omaan tulevaisuuteen ja mitä hän voisi edelleen vahvistaa. Lopuksi voidaan 

tarkastella, mitkä asenteet ja arvot voivat vaikuttaa tulevaisuuteen. Kysymyk-

set ovat avoimia ja perustuvat oletukseen, että vastauksia niihin ei ole annettu 

etukäteen. Avointen kysymysten tarkoituksena on myös kannustaa yksilöä 

pohtimaan omaa tilannettaan ja suhdettaan lähiympäristöön. Ohjausalan am-

mattilaisten tehtävänä on suunnitella tarkoituksenmukaisia kysymyksiä ha-

vaitsemansa yksilöllisten valmiuksien ja tarpeiden mukaisesti. 
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Taulukko 10. Esimerkkejä kysymyksistä, joita voi soveltaa ohjauksessa osaamisalu-
eella ”Itsetuntemus” 

Osaamisalueen 
kuvaus 

Itsetuntemus 
  
Tässä osaamisalueessa on kyse itsetuntemuksesta, itsensä tunte-
misesta ja ymmärtämisestä. Tämä tarkoittaa lisäksi omien tieto-
jen, taitojen, ominaisuuksien, arvojen ja asenteiden tutkimusta ja 
sanallistamista. Kyseessä on myös omien kiinnostuksen kohtei-
den, toiveiden ja tarpeiden, odotusten, tavoitteiden, unelmien ja 
motiivien sekä edellytysten ja rajoitusten tiedostamista. Se voi 
tarkoittaa myös omien toimintatapojen ja valintastrategioiden tie-
dostamista sekä oman osaamisen sanoittamista. Itsetuntemus on 
myös sen tutkimista, mihin yhteisöön tuntee kuuluvansa. Lisäksi 
se on oman taustan ymmärtämistä ja omien rajojen tunnistamista. 
Kokonaisuutena kyse on oman menneisyyden tarkastelemisesta, 
nykytilanteen analysoimisesta sekä tulevaisuuden näkymien muo-
dostamisesta. 

  Mahdollisia yksilölle esitettäviä 
kysymyksiä 

Mahdollisia ympäristöön liit-
tyviä kysymyksiä 

Tieto Kuka olet, mitä voit tehdä, mitä 
haluat tehdä? 
Mihin ryhmiin/yhteisöihin kuulut? 
… 

Millaisena sinut koetaan 
niissä ryhmissä/yhteisöissä, 
joihin kuulut? 
… 

Taidot Mitä taitoja sinulla on? Mitä osaat 
tehdä? 
… 

Mitä taitoja on saatavilla ryh-
missä/yhteisöissä, joihin kuu-
lut? 
… 

Henkilö- 
kohtaiset ominai-
suudet 

Mitkä henkilökohtaiset ominai-
suudet voisivat tukea sinua tai 
olla hyödyllisiä? 
Mitä henkilökohtaisia ominai-
suuksia sinun on aktivoitava tai 
haastettava? 
… 

Mitä henkilökohtaisia omi-
naisuuksia näet itsessäsi? 
Mitä voit oppia muilta? 
… 

Asenteet/arvot Mitkä asenteet voisivat tukea si-
nua? Mikä on sinulle tärkeää? 
Mitkä arvot ovat sinulle tärkeitä? 
… 

Mitkä ovat asenteesi ja ar-
vosi suhteessa asenteisiin ja 
arvoihin yhteisöissä, joihin 
kuulut, perheessäsi, koulussa 
ja vapaa-ajan toiminnassasi? 
Mikä on tärkeää muille ihmi-
sille? 
… 
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Yksilön reflektointia painottavan viitekehysvaihtoehdon etuna on se, 

että sitä voidaan soveltaa joustavasti eri konteksteissa. Kehyksen tausta-ajat-

telun mukaan urasuunnittelutaidot kehkeytyvät tilanteen ja yksilön valitse-

mien painotusten mukaan. Tämä lähestymistapa asettaa haasteita ohjauksen 

vaikuttavuuden arvioinnille. Vaikuttavuuden indikaattoreita on mahdollista 

täsmentää yksilön subjektiivisesti kokeman muutoksen näkökulmasta, mutta 

haasteeksi nousee yksiselitteisten indikaattorien sopiminen monialaisten oh-

jausjärjestelyjen kokonaisarviointia tai tiedolla johtamista varten. 

 

Tämä uutta DOTS-mallia urasuunnittelutaitojen perusjäsennyksessä sovel-

tava vaihtoehto (kuvio 19) on yhdistelmä kahdesta edellä kuvatusta vaihtoeh-

dosta ja kattaa urasuunnittelutaitojen sisältöulottuvuuden ja prosessiulottu-

vuuden. 

Kuvio 19.  Urasuunnittelutaitojen perusjäsennys soveltaen uutta DOTS-mallia 

 

Jatkokehitysprosessissa on mahdollista täsmentää, mitä eri osaamisalu-

eita on tarpeen sisällyttää mallin eri osa-alueille (D, O, T ja S). Tämän jälkeen 

on kuvattava yksityiskohtaisemmin, mitä nämä osaamisalueet sisältävät niissä 

konteksteissa, joissa kehystä tullaan hyödyntämään (kuvio 20). Tätä kautta 

urasuunnittelutaitoja sekä niiden oppimista ja arviointia voidaan kuvata sekä 
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yksilöllisenä että yhteisöllisenä prosessina elinikäisen ohjauksen periaatteiden 

(ELGPN, 2015b) mukaisesti osana laajempaa yhteiskunnallisen osallisuuden ja 

yhdenvertaisuuden edistämistä.  

Kuvio 20.  Urasuunnittelutaitojen kansallinen kehys uuden DOTS-mallin mukaan 
jäsennettynä (Law, 1999) 

 

Tässä työvaiheessa on mahdollista laatia kullekin osa-alueelle yksityis-

kohtaisemmat osaamiskuvaukset sekä oppimistavoitteet vastaavalla tavalla 

kuin Blueprint-kehyksissä. Näiden perusteella on mahdollista luoda taitojen 

oppimisen tueksi materiaaleja sekä työvälineitä uuden DOTS-mallin mukaisen 

neliportaisen oppimisprosessin mukaan. DOTS-malli on itsessään prosessi, 

jonka yksilöt tulevat toistamaan useampaan kertaan osana henkilökohtaista 

urapolkuaan. Prosessien kautta he voivat aiemmista kokemuksistaan oppia 

taitoja, jota he voivat hyödyntää sekä henkilökohtaisissa tai omien yhteisöjen 

jäsenten kesken kehkeytyvissä uraa koskevissa keskusteluissa (co-careering). 

Osaamiskuvaukset voivat toimia myös urasuunnittelutaitojen kehittymisen ja 

ohjauksen arvioinnin perustana yksilön, palvelun tuottajan ja koko järjestel-

mätason näkökulmista. Tätä kautta osaamiskuvaukset ovat integroitavissa 

sekä hyvän ohjauksen kriteereihin että ohjausalan ammattilaisten 
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osaamiskuvauksiin. Taulukossa 11 on viitteellinen esimerkki oppimisvaihei-

den ja osaamista kuvaavien indikaattoreiden täsmentämisestä.  

Taulukko 11. Esimerkki uuden DOTS-mallin ja CASVE-syklin soveltamisesta osaa-
misalueeseen ”Osaan tehdä tietoisia päätöksiä” 

Osaamisalueen kuvaus 

Osaan tehdä tietoisia päätöksiä 
 
Tavoitteena on ymmärtää tietoiseen päätöksentekoprosessiin liittyviä paineita, eri ta-
hojen asettamia odotuksia ja myös vihjeitä. Työskentelyyn kuuluu erilaisten vaihtoeh-
toisten päätöksentekotapojen ja päätösten tilannesidonnaisuuksien analyysi sekä 
oman vastuullisen ja tietoisen päätöksentekotavan tunnistaminen. Tehtävänä on 
omien päätösten arviointi ja niiden merkitysten arviointi tulevaisuuden kannalta. 

 

Oppimisvaiheet uuden 
DOTS-mallin mukaan 

Päätöksentekoprosessin jä-
sentäminen CASVE-syklin 
mukaan 

Esimerkkejä indikaatto-
reista, joilla voidaan 
osoittaa taidon oppi-
mista 

Havainnointi 
 
Tiedon kokoaminen 
 
Merkittävien asioiden huo-
maaminen 
 
Merkityksen tunnistami-
nen 
 
Kokonaisuuden hahmotta-
minen 

Oivaltaminen (C) 
 
Tiedän, että minun on teh-
tävä omaa tilannettani kos-
kevia valintoja 
 
Tunnistan mitkä sisäiset tai 
ulkoiset muutostekijät ovat 
valintojen taustalla 

Tunnistan valintatilantee-
seen liittyvät sisäiset ja 
ulkoiset tekijät 
 
Ymmärrän, miten valin-
toja tehdään. 
 
 Selvitän erilaisia päätök-
sentekoon liittyviä pro-
sesseja. 

Seulonta 
 
Eri näkökulmien tunnista-
minen 
 
Eri vaihtoehtojen tunnista-
minen 
 
Eri vaihtoehtojen sanoitta-
minen ja käsitteellistämi-
nen 
 
Täsmentäminen 
  

Jäsentäminen/Analyysi (A) 
 
Ymmärrän itseäni 
 
Tunnistan eri vaihtoehtoja 
 
Tunnistan, mitkä tekijät ovat 
yhteydessä omiin päätök-
siini 
 
Tunnistan, mitä ajatuksia mi-
nulla on eri vaihtoehtojen 
suhteen 

Kehitän päätöksenteko-
taitojani ja päätösten 
pohjana olevia tietojani. 
 
Selvitän, mitä eri vaihto-
ehtoja on toimia saman 
tiedon perusteella. 
 
Ymmärrän, miten henki-
lökohtaiset uskomukseni 
ja asenteeni vaikuttavat 
päätöksiini. 



 

112 

 

 

 

Oppimisvaiheet uuden 
DOTS-mallin mukaan 

Päätöksentekoprosessin jä-
sentäminen CASVE-syklin 
mukaan 

Esimerkkejä indikaatto-
reista, joilla voidaan 
osoittaa taidon oppi-
mista 

Tarkennus 
 
Merkitysten antaminen eri 
vaihtoehdoille 
 
Asioiden vertailu eri näkö-
kulmista 
 
Oman näkökulman valitse-
minen 
 
Oman näkökulman täs-
mentäminen 

Kiteyttäminen/Synteesi (S) 
Laajennan tai rajaan eri vaih-
toehtoja 
 
Annan merkityksiä eri vaih-
toehdoille 
 
Valitseminen (V) 
 
Valitsen oman näkökulmani 
  
  

Olen tietoinen siitä, mikä 
voi haitata tavoitteideni 
saavuttamista, ja kehitän 
strategioita näiden estei-
den voittamiseksi. 
  
Sovellan erilaisia strategi-
oita ratkoessani omaan 
uraani liittyviä kysymyk-
siä. 

Ymmärrys 
 
Päätöksen perusteleminen 
 
Päätöksen testaaminen 
 
Päätöksen varmistaminen 
 
Päätöksen mahdollisten 
vaikutusten ennakointi  
  

Valitseminen (V) 
 
Valitsen oman näkökulmani 
 
Perustelen valintani 
 
Toimeenpano (E) 
 
Toimin tekemäni päätöksen 
mukaan 
 
Oivaltaminen/Ymmärtämi-
nen (C) 
 
Tiedän tehneeni tietoisen 
päätöksen 
Osaan perustella päätökseni 

Osallistun uraani ja tule-
vaisuuttani koskeviin 
päätöksiin. 
 
Pystyn arvioimaan pää-
tökseeni liittyviä mahdol-
lisia riskejä sekä päätös-
teni vaikutusta itseeni, lä-
heisiini, muuhun 
yhteisööni ja yhteiskun-
taan laajemmin. 

 

Tämän vaihtoehdon jatkokehittämisessä on mahdollista soveltaa myös 

kognitiivisen informaation prosessointiteorian (CIP-teorian) mukaista jäsen-

nystä urasuunnitteluun sisältyvistä tieto- ja prosessiulottuvuuksista (Sampson 

ym., 2004). DOTS-malli itse asiassa tiivistää yhteen CIP-teorian mukaisen ura-

suunnitteluprosessin sisältöulottuvuuden ja siihen integroituvan tietoisen 

päätöksentekoprosessin (Vuorinen, 2006). DOTS-mallissa kuvataan, mitä oh-

jauksessa tapahtuu, sekä niitä konteksteja ja sisältöjä, joita ohjaukseen sisäl-

tyy. S-alueella arvioidaan, millainen valmius yksilöllä on edetä omassa päätök-

senteossaan mallin muilla osa-alueilla tai miten hyvin he hahmottavat kaikkien 

muiden osa-alueiden keskinäiset suhteet. S-alueella voidaan lisäksi arvioida, 
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mihin muuhun osa-alueeseen olisi keskityttävä tarkemmin. O-, D- ja T-alueet 

kuvaavat, mitä tietoa yksilöt tarvitsevat tehdäkseen tietoisia ja harkittuja pää-

töksiä. DOTS-mallin ja CIP-teorian keskinäinen yhtenevyys ilmenee myös si-

ten, että itsetuntemus ja toimintaympäristö ovat molemmissa mukana erilli-

sinä osa-alueina. Erona on se, että DOTS-mallissa erillisinä osa-alueina olevat 

tietoisuus omasta päätöksenteosta ja elämän muutostilanteista sisältyvät CIP-

teoriassa päätöksenteon kokonaisprosessiin (CASVE-sykli). 

Uuden DOTS-mallin ja CIP-teorian yhdistelmä (ks. Taulukko 11.) voi 

myös toimia lähtökohtana mahdollisille jatkuvan oppimisen digitaaliseen 

ekosysteemiin rakennettaville urasuunnitteluprosessia jäsentäville verkko-

työvälineille. Havainnointi- ja seulontavaiheisiin voidaan integroida työväli-

neitä yksilön omaa persoonaa, osaamista, kiinnostuksia sekä koulutus- ja työl-

listymismahdollisuuksia koskevaan tarkasteluun (tietoulottuvuus). Tarkennus- 

ja ymmärrysvaiheita voidaan edistää CIP-teoriaan integroituvan päätöksente-

koprosessin (CASVE-sykli) jäsennyksen mukaan laadittujen työvälineiden 

kautta. Työvälineiden yhdistelmä sisältää keskeiset elementit henkilökohtai-

sen portfolion (sekä oppimis- että näyttöportfolio) kokoamiseksi päätösten 

toimeenpanoa varten. Lisäksi tätä koko prosessin kattavaa vaiheistettua työ-

välinettä voi hyödyntää urasuunnittelutaitojen edistymisen ja prosessiin mah-

dollisesti integroidun ohjauksen vaikuttavuuden arvioinnissa. 

DOTS-mallin mukaan toteutetuista kansallisesta kehyksestä sekä CIP-

teorian pohjalta rakennetuista urasuunnittelua jäsentävistä malleista on jo ko-

kemuksia useammasta maasta. Tämä mahdollistaa jo tehtyjen yksityiskohtai-

sempien osaamiskuvausten tarkastelun ja täsmentämisen suomalaisen kon-

tekstin mukaisesti. Lisäksi kokemukset muista maista voivat toimia pohjana 

vertaisoppimiselle tai mahdollisten arviointityövälineiden jatkokehittelylle. 

 



 

114 

 

 

 

 

ELGPN-verkoston mukaan (ELGPN, 2015a) urasuunnittelutaitojen kansalli-

sen viitekehyksen tulisi minimissään 

• kuvata osaaminen, jota yksilöllä on oltava oppimiseen ja työhön liit-
tyvien valintoja tekemiseen pitkällä aikavälillä 

• kuvata osaaminen, jossa urasuunnittelun tavoitteet ja tulokset vaih-
televat yksilön kehitysvaiheen mukaisesti 

• ottaa huomioon ihmisten yksilölliset lähtökohdat, valmiudet ja tar-
peet 

• sisältää osaamistavoitteet, jotka edistävät urasuunnittelutaitojen 
opetusta ja oppimista eri koulutusasteilla joko erillisinä opintokoko-
naisuuksia tai muuhun opetukseen sisällytettynä 

• edistää työllisyyspalveluissa asiakkaiden urasuunnittelutaitojen ke-
hittymistä 

• edistää urasuunnittelutaitojen opetusta, oppimista, kehittämistä ja 
arviointia työpaikoilla (henkilöstön osaamisen kehittäminen, uudel-
leenkoulutus sekä työttömyysuhan alaisille tarjottavat koulutussisäl-
löt) 

• ottaa huomioon oppimisympäristön ja -kontekstin erityispiirteet 
(kulttuuri, koulutusaste, pedagogiset perinteet) 

• hyödyntää oppijoiden taustan, lähtökohtien ja valmiuksien moni-
muotoisuutta urasuunnittelutaitojen opetuksessa 

• mahdollistaa urasuunnittelutaitojen opetuksen ja sen vaikutusten 
seurantaa ja arviointia 

• mahdollistaa urasuunnittelutaitojen määrällisen ja laadullisen arvi-
oinnin integroimisen osaksi ohjausjärjestelyjen kokonaisarviointia 
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• selkeyttää urasuunnittelutaitojen yhteistä tulkintaa ja merkitystä eri 
osapuolille 

 

Tässä raportissa on esitetty kolme erilaista näkökulmaa urasuunnittelutaito-

jen viitekehykseksi: 1. Blueprint-tyyppinen kehys, 2. yksiön reflektioprosessia 

painottava kehys ja 3. uutta DOTS-mallia soveltava kehys. Kaikki esitetyistä 

urasuunnittelutaitojen kansallisen viitekehyksen vaihtoehdoista perustuvat 

vakiintuneisiin urateorioihin sekä oppimisteorioihin integroituviin pedagogi-

siin ratkaisuihin. Kukin vaihtoehto tarjoaa mahdollisuuksia kokemusten vaih-

toon ja vertaisoppimiseen niiden maiden kanssa, joissa kehystä on jo sovel-

lettu. Seuraavassa taulukossa (taulukko 12) on yhteenvetoa siitä, miltä osin 

kukin esitetyistä vaihtoehdosta täyttää ELGPN-verkoston asettamat minimi-

kriteerit urasuunnittelutaitojen kansallisille kehyksille. 

Taulukko 12. Yhteenveto urasuunnittelutaitojen kansallisen viitekehyksen vaihto-
ehdoista 

Minimivaatimukset 
kansalliselle urasuun-
nittelutaitojen kehyk-
selle (ELGPN, 2015a) 
  
Kansallisen kehyksen 
tulisi: 

Vaihtoehto 1 
Blueprint-tyyppi-
nen kehys 

Vaihtoehto 2 
Yksilön reflek-
tio-prosessia 
painottava ke-
hys 

Vaihtoehto 3 
Uutta DOTS-mallia 
soveltava kehys 

Kuvata osaaminen, 
jota yksilöllä on oltava 
oppimiseen ja työhön 
liittyvien valintojen te-
kemiseen pitkällä aika-
välillä 
  
  

Osaaminen kuvat-
tavissa vaiheittai-
sena prosessina 
yksilön kehitysvai-
heen mukaisesti 

Osaaminen ku-
vattavissa, sisäl-
löt kehkeytyvät 
ohjausprosessin 
edetessä. Yksi-
lön oma tilanne 
ja reflektio läh-
tökohtana 

Osaaminen kuvat-
tavissa vaiheittai-
sena prosessina 
yksilön kehitysvai-
heen mukaisesti 

Kuvata osaaminen, 
jossa urasuunnittelun 
tavoitteet ja tulokset 
vaihtelevat yksilön ke-
hitysvaiheen mukai-
sesti 

Kyllä, osaaminen 
kuvattavissa 

Kyllä, osaaminen 
kuvattavissa 

Kyllä, osaaminen 
kuvattavissa 
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Minimivaatimukset 
kansalliselle urasuun-
nittelutaitojen kehyk-
selle (ELGPN, 2015a) 
  
Kansallisen kehyksen 
tulisi: 

Vaihtoehto 1 
Blueprint-tyyppi-
nen kehys 

Vaihtoehto 2 
Yksilön reflek-
tio-prosessia 
painottava ke-
hys 

Vaihtoehto 3 
Uutta DOTS-mallia 
soveltava kehys 

Ottaa huomioon ih-
misten yksilölliset läh-
tökohdat, valmiudet ja 
tarpeet 

Kyllä  Kyllä Kyllä 
  
Lähestymistapaan 
perustuvia palvelu-
tarpeen ja taitojen 
kehittymisen arvi-
ointiin soveltuvia 
työvälineitä on jo 
olemassa 

Sisältää osaamistavoit-
teet, jotka edistävät 
urasuunnittelutaitojen 
opetusta ja oppimista 
eri koulutusasteilla 
joko erillisinä opinto-
kokonaisuuksina tai 
muuhun opetukseen 
sisällettynä 

Kyllä 
  
Kuvattujen osaa-
mistavoitteiden 
pohjalta on mah-
dollista tuottaa 
materiaalia sekä it-
senäistä että ryh-
mien kanssa tehtä-
vää työskentelyä 
varten eri kouluas-
teille 
  
Eri maissa on jo 
esimerkkejä tämän 
kehyksen perus-
teella laadituista 
materiaaleista 
(mm. Australia, Ka-
nada) 

Osittain 
  
Toimii yleisem-
pänä kehyksenä 
ja läpäisevänä 
teemana eri kou-
luasteilla 
  
Jättää enemmän 
vaihtoehtoja 
alan ammattilai-
sille ohjauspro-
sessin toteutta-
miseksi 

Kyllä 
  
Kuvattujen osaa-
mistavoitteiden 
pohjalta on mah-
dollista tuottaa ma-
teriaalia sekä itse-
näistä että ryhmien 
kanssa tehtävää 
työskentelyä var-
ten eri kouluasteille 
  
Eri maissa on jo 
esimerkkejä tämän 
kehyksen perus-
teella laadituista 
materiaaleista 
  
Eri maissa esimerk-
kejä kehykseen 
pohjautuvista kan-
sallisista palvelujen 
kokonaisratkai-
suista (mm. Skot-
lanti) 

Edistää työllisyyspal-
veluissa asiakkaiden 
urasuunnittelutaitojen 
kehittymistä 

Kyllä 
  
Soveltuu sekä yk-
silö- että ryhmäoh-
jaukseen 

Kyllä 
  
Soveltuu parem-
min yksilöoh-
jaukseen 

Kyllä 
  
Soveltuu sekä yk-
silö- että ryhmäoh-
jaukseen 



 

117 

 

 

 

Minimivaatimukset 
kansalliselle urasuun-
nittelutaitojen kehyk-
selle (ELGPN, 2015a) 
  
Kansallisen kehyksen 
tulisi: 

Vaihtoehto 1 
Blueprint-tyyppi-
nen kehys 

Vaihtoehto 2 
Yksilön reflek-
tio-prosessia 
painottava ke-
hys 

Vaihtoehto 3 
Uutta DOTS-mallia 
soveltava kehys 

Edistää urasuunnitte-
lutaitojen opetusta, 
oppimista, kehittä-
mistä ja arviointia työ-
paikoilla (henkilöstön 
osaamisen kehittämi-
nen, uudelleenkoulu-
tus sekä työttömille ja 
työttömyysuhan alai-
sille tarjottavat koulu-
tussisällöt) 

Kyllä 
  
Soveltuu sekä yk-
silö- että ryhmäoh-
jaukseen 

Kyllä 
  
Soveltuu parem-
min yksilöoh-
jaukseen 
  
Jättää enemmän 
vaihtoehtoja 
alan ammattilai-
sille ohjauspro-
sessin toteutta-
miseksi 

Kyllä 
  
Soveltuu sekä yk-
silö- että ryhmäoh-
jaukseen 

Ottaa huomioon oppi-
misympäristön ja -kon-
tekstin erityispiirteet 
(kulttuuri, koulutus-
aste, pedagogiset pe-
rinteet) 

Kyllä Kyllä 
  
Jättää enemmän 
vaihtoehtoja 
alan ammattilai-
sille ohjauspro-
sessin toteutta-
miseksi 

Kyllä 

Hyödyntää oppijoiden 
taustan, lähtökohtien 
ja valmiuksien moni-
muotoisuutta urasuun-
nittelutaitojen opetuk-
sessa 

Kyllä Kyllä Kyllä 
  

Mahdollistaa urasuun-
nittelutaitojen opetuk-
sen ja sen vaikutusten 
seurantaa ja arviointia 

Kyllä 
  
Summatiivinen ja 
formatiivinen arvi-
ointi mahdollisia 

Kyllä 
  
Painottuu for-
matiiviseen arvi-
ointiin 

Kyllä 
  
Summatiivinen ja 
formatiivinen arvi-
ointi mahdollisia 

Mahdollistaa urasuun-
nittelutaitojen määräl-
lisen ja laadullisen ar-
vioinnin integroimisen 
osaksi ohjausjärjeste-
lyjen kokonaisarvioin-
tia 

Sekä määrällinen 
että laadullinen ar-
viointi mahdollista 

Laadullinen arvi-
ointi mahdollista, 
määrällinen arvi-
ointi haasteelli-
sempaa 

Sekä määrällinen 
että laadullinen ar-
viointi mahdollista 
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Minimivaatimukset 
kansalliselle urasuun-
nittelutaitojen kehyk-
selle (ELGPN, 2015a) 
  
Kansallisen kehyksen 
tulisi: 

Vaihtoehto 1 
Blueprint-tyyppi-
nen kehys 

Vaihtoehto 2 
Yksilön reflek-
tio-prosessia 
painottava ke-
hys 

Vaihtoehto 3 
Uutta DOTS-mallia 
soveltava kehys 

Selkeyttämään ura-
suunnittelutaitojen yh-
teistä tulkintaa ja mer-
kitystä eri osapuolille 

Kyllä 
  
Toimii yhteisenä 
käsitekarttana eri 
tahoille 

Osittain 
  
Edellyttää jatku-
vaa täsmennystä 
yhteisestä tul-
kinnasta 

Kyllä 
  
Toimii yhteisenä 
käsitekarttana eri 
tahoille 

 

Vaihtoehdot 1 (Blueprint-tyyppinen kehys) ja 3 (uutta DOTS-mallia so-

veltava kehys) kuvaavat urasuunnittelun eri osa-alueilla tarvittavaa osaamista 

ja niiden saavuttamiseen liittyviä oppimistavoitteita yksityiskohtaisesti. Mo-

lemmat mahdollistavat urasuunnittelutaitojen formatiivisen ja summatiivisen 

arvioinnin. Molemmissa kehyksissä on myös kuvattu kehysten taustalla oleva 

oppimiskäsitys, jonka pohjalta on mahdollista rakentaa opiskelumateriaaleja 

sekä tukimateriaaleja alan ammattilaisten käyttöön. Vaihtoehto 2 painottaa 

enemmän urasuunnittelutaitojen kehkeytymistä yksilöllisenä prosessina, joka 

korostaa enemmän ohjausalan ammattilaisten osaamisvaatimuksia tunnistaa 

paikallisen kontekstin merkitys sekä yksilön valmiudet tarvittavan ohjauksen 

mitoittamiseksi asiakkaan tarpeisiin nähden. Tämän vuoksi vaihtoehtoon 2 on 

vaikeampi integroida ohjauksen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta mittaavia 

indikaattoreita. 

Kattavimmin kansallisen kehittämisen kannalta tarvittavat minimivaa-

timukset täyttää uuteen DOTS-malliin perustuva kehys (vaihtoehto 3). Malliin 

sisältyvät yksilöiden valmiuksien ja palvelutarpeen arvioinnin työvälineet voi-

vat toimia myös monikanavaisten ohjausjärjestelyjen pohjana, jolloin otetaan 

huomioon yksilön mahdollisuudet itsenäiseen palvelujen käyttöön tai inten-

siivisempään kohdennettuun henkilökohtaiseen ohjaukseen. Arvioitujen val-

miuksien ja tarpeiden mukaan eriytyvien palvelujen tavoitteena on kokonais-

voimavarojen kustannustehokas käyttö ja yksilöiden yhdenvertaisuus tarvit-

tavan palvelun saatavuudessa. 
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ELGPN-verkoston mukaan (ELGPN, 2015a) kansallisen urasuunnittelutaito-

jen kehyksen laadinnassa mukana olevien tahojen tulisi ensin sopia neljästä 

keskeisestä ulottuvuudesta: 

1. Mitkä ovat keskeisimmät urasuunnittelutaidot ja mitä yksilön tulisi 

osata? Tämän ulottuvuuden osalta tulee ottaa huomioon se, että yksi-

lön urakehitys ei ole aina lineaarista. Yksilön tulee olla valmis päivittä-

mään osaamistaan ja urasuunnittelutaitojaan muutostilanteissa, joihin 

hän ei itse välttämättä pysty vaikuttamaan. 

2. Miten urasuunnittelutaitoja opitaan? Tässä ulottuvuudessa tulee tar-

kastella vaihtoehtoisia oppimisteorioita, osaamistavoitteita ja osaami-

sen syvenemistä. Tämä on pedagoginen kysymys, johon liittyvät myös 

eri hallinnonalojen ja sidosryhmien odotukset ohjauksen pitkän aikavä-

lin tuloksista. Lisäksi tähän liittyy ohjauksen eri lähestymistapoja, jotka 

korostavat urasuunnittelua erikseen oppimisena, valintoina, uran hal-

lintana tai uran rakentamisena. 

3. Milloin urasuunnittelutaitoja tulisi oppia tai missä kontekstissa ura-

suunnittelutaitoja tulisi oppia? Tämän ulottuvuuden tulisi kuvata taito-

jen vahvistumista jatkumona. Lisäksi on otettava huomioon, että taito-

jen oppiminen on yksilöllinen prosessi, joka voi käynnistyä yksilön 

omista lähtökohdista elämän eri vaiheissa. Tällöin ohjauksen on pys-

tyttävä joustavasti vastaamaan mahdollisesti esiin tuleviin ohjaustar-

peisiin. Lisäksi on tehtävä ratkaisu, miltä osin kehyksessä kuvattu tai-

tojen syveneminen kuvataan osaamistavoitteina eri kouluasteiden 

opetussuunnitelmien perusteissa. 

4. Miten urasuunnittelutaitojen kehystä arvioidaan? Tätä ulottuvuutta 

voi tarkastella seuraavien näkökulmien kautta: 

1. Tarve: Onko kansalliselle kehykselle tarvetta? 

2. Teoria: Onko kehyksellä olemassa teoreettiset perusteet? 

3. Käyttöönotto: Käytetäänkö kehystä sen tavoitteiden mukai-

sesti? 
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4. Vaikuttavuus: Voidaanko kehyksen avulla tehostaa ohjauksen 

vaikuttavuutta? 

5. Tehokkuus: Voidaanko kehyksen avulla edistää ohjauksen kus-

tannustehokkuutta? 

  

Edellisten näkökulmien lisäksi tulee sopia kansallisen viitekehyksen pai-

notukset. Sidotaanko kehys jo olemassa oleviin, eri hallinnonaloilla toimiviin 

ohjauspalveluihin ja voimassa olevan elinikäisen ohjauksen strategian paino-

tuksiin vai laaditaanko viitekehys aikaan sitomattomaksi ja joustavaksi otta-

maan huomioon mahdollisia uusia kansallisia elinikäisen ohjauksen painotuk-

sia. Lisäksi on sovittava viitekehyksessä käytettävä terminologia. Urasuunnit-

telutaidot on kuvattava siten, että ohjausalan ammattilaisilla, 

urasuunnittelutaitojen opettamisesta vastaavilla opettajilla ja asiantuntijoilla 

sekä yksilöillä on yhteinen tulkinta keskeisimmistä käsitteistä. Kehyksen laa-

dinnassa on silti tarpeen välttää liian yleisiä ilmauksia, koska vaarana on me-

nettää kontekstin kannalta tarpeellisia painotuksia tai yksityiskohtia. 

  

Kansalliseen urasuunnittelutaitojen viitekehykseen sisältyvien osaamisku-

vausten ja niiden edistymistä seuraavien arviointityövälineiden kehittäminen 

on tarpeen integroida heti alusta alkaen ohjauksen kansallisten laatukriteerei-

den ja tiedolla johtamisen indikaattorien kehittämiseen. Yksilön kokema ura-

suunnittelutaitojen vahvistuminen ja taitojen yhteydet omaan henkilökohtai-

seen elämässä etenemiseen ovat esimerkkejä ohjauksen laadusta sekä yksilö-

tason tuloksellisuudesta ja vaikuttavuudesta. Vastaavalla tavalla ohjausalan 

ammattilaisten osaamisalue, joka edistää urasuunnittelutaitojen oppimista, on 

tulkittavissa osaksi ohjausalan ammattimaisuutta yhtenä järjestelmätason laa-

tukriteerinä. Kansallisessa ohjauksen tiedolla johtamisen kokonaisuudessa tu-

lisi olla yhteisillä laatukriteereillä määritelty liittymispinta niin urasuunnittelu-

taitojen osaamistavoitteisiin kuin ohjausalan ammattilaisten osaamiskuvauk-

siin alla olevan jäsennyksen mukaisesti (kuvio 21). Lisäksi olisi tarpeen 

selvittää, miten kansalliseen jatkuvan oppimisen digitaaliseen ekosysteemiin 

integroidaan työvälineet urasuunnittelutaitojen arvioimiseksi sekä niiden ke-

hittymisen dokumentoimiseksi. 
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Kuvio 21.  Urasuunnittelutaitojen viitekehyksen paikantaminen osana kansallisen 
ELO-strategian 2020–23 painopistealueita 
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Kuvaus kaikista viidestä Norjan Uraoppiminen kontekstissa -kehyksen osaa-

misalueesta sekä kunkin osa-alueen työskentelyyn liitetyistä mahdollisista 

teemaehdotuksista. 

  

1) Minä kontekstissa -osaamisalue 

Pohjimmiltaan kyse on sen näkemisestä ja ymmärtämisestä, että ihmisinä 

elämme elämäämme tietyssä kontekstissa. Se voi tarkoittaa sitä, että näemme, 

analysoimme ja ymmärrämme itseämme ja niitä kiinnostuksen kohteita, miel-

tymyksiä, motiiveja ja tarpeita, joita kehitämme osana laajempia yhteisöjä eri 

kulttuureista koostuvassa yhteiskunnassa. Tämä antaa mahdollisuuden ym-

märtää, miten oma tausta voi vaikuttaa omaan elämään sekä koulutusta, työtä 

ja uratoiveita koskeviin valintoihin. Se voi myös auttaa ihmistä näkemään ja 

ymmärtämään, miten hänen ympäristönsä ja rakenteet, joiden osa hän on, voi-

vat vaikuttaa siihen, miten hänen elämänsä kehittyy. Se voi myös merkitä sen 

arvioimista, miten ihminen voi vaikuttaa ympäristöönsä ja sen rakenteisiin, ja 

sen päättämistä, pitääkö hänen kyseenalaistaa ne rajat, joiden sisällä hän elää 

elämäänsä. 

Urasuunnitteluprosessiin mahdollisesti integroitavia kysymyksiä: 

•    Kuka olet, mitä voit tehdä, mitä haluat tehdä? 

•    Mitä kiinnostuksen kohteita, arvoja, asenteita, motiiveja ja tar-

peita sinulla on? Mitä olet kehittänyt tähän mennessä ja mitä ha-

luaisit kehittää? 

•    Miten kiinnostuksen kohteesi, arvosi ja asenteesi (jatka luetteloa 

tarpeen mukaan) vaikuttavat elämääsi koulutuksen ja työn kan-

nalta? 

•    Millaisia verkostoja sinulla on? Mihin yhteisöihin kuulut? 

•    Miten taustasi ja yhteisöt, joihin kuulut, vaikuttavat valintoihisi ja 

uraa koskeviin ratkaisuihin? 
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•    Mitkä yhteiskunnalliset rakenteet vaikuttavat sinuun ja tämän-

hetkiseen omaan tilanteeseesi? 

•    Haluaisitko vaikuttaa siihen, miten nämä rakenteet vaikuttavat 

elämääsi? Onko se mahdollista ja toivottavaa? 

  

2) Mahdollisuuksien ja rajoitusten horisontti -osaamisalue 

Tässä on kyse eri asiayhteyksiin liittyvien mahdollisuuksien ja rajoitusten nä-

kemisestä ja vaihtoehtoisten toimintamahdollisuuksien tutkimisesta niitä vas-

ten. Tarkoituksena on tutkia rajoituksia ja sitä, miten yksilö ymmärtää ne. 

Tämä on tarpeen, jotta yksilö voi mahdollisesti laajentaa näkemystään siitä, 

mitä mahdollisuuksia hän pitää itselleen realistisina. Joitakin rajoituksia voi-

daan helpottaa tietyillä valinnoilla ja toimenpiteillä, esimerkiksi hakemalla tu-

kea oppiaineisiin, joihin aiemmin on liittynyt vaikeuksia. Toisia rajoituksia on 

vaikeampi muuttaa, kuten terveyteen liittyvä rajoituksia tai vapaiden työpaik-

kojen tarjontaa siinä osassa maata, jossa henkilö asuu. Kun mahdollisuuksia ja 

rajoituksia analysoidaan yhdessä, voidaan arvioida realistisemmin, mitkä va-

linnat ja toimet voivat yksilön kannalta olla merkityksellisiä. 

Urasuunnitteluprosessiin mahdollisesti integroitavia kysymyksiä: 

•    Mistä mahdollisuuksista olet tietoinen ja mitä näet itsellesi, eli 

mikä on mahdollisuuksiesi horisontti? 

•    Ovatko mahdollisuudet realistisia? 

•    Mitä "sisältyy" tai "ei sisälly" siihen, mitä pidät itsellesi merkityk-

sellisenä? 

•    Mitä toiveita ja tavoitteita sinulla on, ja mitä niistä haluaisit to-

teuttaa, jotta niistä tulisi mahdollisuuksia? 

•    Miten lähipiirisi ihmiset tai tahot voisivat tukea sinua toimissa, 

joissa voisit toteuttaa omia mahdollisuuksiasi? 

•    Mitä rajoituksia omassa tilanteessasi on? 

•    Mihin rajoituksiin voit vaikuttaa ja mihin et voi vaikuttaa? 

•    Ovatko rajoitukset todellisia vai perustuvatko ne omiin kuvitel-

miisi? 

•    Mille rajoituksille et voi tehdä mitään? 

•    Miten voit käsitellä todellisia rajoituksia tavalla, jonka kanssa voit 

elää? 

•    Onko mahdollista ryhtyä toimiin rajoituksen poistamiseksi, vä-

hentämiseksi tai muuttamiseksi? 
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•    Jos rajoituksia on olemassa, onko mahdollista saavuttaa ta-

voite/toive toisenlaisella strategialla? 

  

3) Valinta ja mahdollisuus -osaamisalue 

Tässä on kyse siitä, että näemme ja analysoimme omaa elämäämme, miten 

elämä kehittyy valinnan (eli sen, mihin voit itse vaikuttaa) ja sattuman (eli sen, 

mitä sinulle tapahtuu) välisessä rajapinnassa. Kyse on sen tiedostamisesta, 

että elämässä ei voi hallita kaikkea omasta vapaasta tahdosta, vaan että joskus 

muut, ulkoiset voimat vaikuttavat tilanteeseen. Haasteena voi tällöin olla löy-

tää keinoja hallita sattumaa ja mukauttaa omia toimiaan ja valintojaan sen var-

mistamiseksi, että sattumasta tulee rakentavaa (ks. Krumbolz, 2009). 

Urasuunnitteluprosessiin mahdollisesti integroitavia kysymyksiä: 

•    Miten teet valintoja ja mikä on ollut / on tyypillinen strategiasi 

valintatilanteissa? 

•    Miten olet suhtautunut valintojen tekemiseen aiemmin? 

•    Mitkä valinnat ovat vaikuttaneet urakehitykseesi? 

•    Mikä on auttanut sinua valintaprosessissa (ihmiset, tieto ja koke-

mukset)? 

•    Mikä mielestäsi vaikuttaa valintoihisi? 

•    Mikä mielestäsi vaikuttaa muiden ihmisten valintoihin? 

•    Mitkä sattumanvaraiset tapahtumat ovat vaikuttaneet oman elä-

mäsi aikana koulutusta ja työtä koskeneisiin valintoihisi? 

•    Miten sattuma tai sinusta riippumattomat tekijät voivat vaikuttaa 

elämääsi? 

•    Miten voit aktivoida sitä sattuman elementtiä, jolla voi olla myön-

teinen vaikutus elämääsi? 

  

4) Muutos ja vakaus -osaamisalue 

Muutoksen ja vakauden alueella on kyse siitä, että pohditaan, halutaanko tar-

kastelussa olevaan tilanteeseen muutosta vai vakautta. Joskus nämä voivat 

olla ristiriidassa keskenään, jolloin on löydettävä keino hallita mahdollisia di-

lemmoja. Tällä alueella tarkastellaan lähemmin omaa elämäntilannetta ja ym-

päristöä. Siinä pohditaan, missä ja miten muutos ja vakaus ovat läsnä ja miten 

ihminen haluaa asioiden olevan nyt ja tulevaisuudessa. Reflektioprosessiin 

kuuluu myös sen tarkastelu ja ymmärtäminen, miten ihminen on aiemmin 
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onnistunut tasapainoilemaan muutoksen ja vakauden välillä urallaan ja miten 

hän haluaisi onnistua vastaavissa tilanteissa tulevaisuudessa.  

Urasuunnitteluprosessiin mahdollisesti integroitavia kysymyksiä: 

•    Mitä muutoksia elämässäsi tapahtuu? 

•    Mitä muutoksia ympärilläsi tapahtuu? 

•    Miten muutokset vaikuttavat sinuun ja mitä seurauksia niillä voi 

olla? 

•    Pidätkö vai etkö pidä muutoksista? Tarvitsetko vakautta? 

•    Minkä koet olevan vakaata näissä muutoksissa? 

•    Odottaako esimerkiksi yhteiskunta, perheesi tai lähipiirisi tai odo-

tatko sinä itse muutosta tai vakautta? 

•    Mikä elämässäsi on tällä hetkellä vakaata? Mitä ajattelet tästä va-

kaudesta? 

•    Jos halu muutokseen on ristiriidassa vakauden halun tai tarpeen 

kanssa, miten voit tehdä hyviä valintoja ja tasapainottaa näitä 

kahta näkökulmaa? 

  

5) Sopeutuminen ja vastarinta -osaamisalue 

Sopeutumisen ja vastarinnan osaamisalueella on kyse siitä, että omasta näkö-

kulmasta katsottuna arvioidaan tilannetta koskevat oman sopeutumisen rajat. 

Tarkastelu tarjoaa myös mahdollisuuden punnita muutoksen vastustamisen 

myönteisiä ja kielteisiä seurauksia. Se voi merkitä mahdollisen vakauden tar-

peen selvittämistä tilanteessa, jossa muutosta odotetaan tai vaaditaan. Se voi 

merkitä sitä, että tiedetään, miten voi osoittaa muutosvastarintaa, mikä voi 

olla sopiva toiminta/valinta/strategia tietyssä muutostilanteessa, mitä voi-

daan tehdä yksin ja mitä voidaan tehdä yhteisönä. 

Urasuunnitteluprosessiin mahdollisesti integroitavia kysymyksiä: 

•       Vaatiiko tilanteesi jonkinlaista sopeutumista, ja jos vaatii, millä 

tavalla? 

•       Vaatiiko tilanne vastarintaa, ja jos vaatii, millaista? 

•       Mitä seurauksia sopeutumisesta tai vastustamisesta voisi olla? 

•       Keitä ja mitä mukauttamisvaatimus tai -tarve koskee? 

•       Miten perustelet vastarintasi? 

•       Onko mahdollista pysyä lujana ja olla osallistumatta välttämättö-

mään sopeutumiseen/muutokseen, ja jos on, millä tavalla? 
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•       Voitko hyväksyä sopeutumisen ja elää sen kanssa ilman, että sillä 

on kohtuuttomia seurauksia sinulle tai muille? 

•       Mitä seurauksia vastarinnan osoittamisesta voisi olla? 
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Esimerkkejä näytöistä, joiden avulla yksilö voi arvioida omien taitojensa syve-

nemistä urasuunnittelun eri osaamisalueilla (Skills Development Scotland, 

2020) 

  

Oma itse - osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää omaa mi-

näkäsitystään yhteiskunnassa 

•       Kehitän ja ylläpidän positiivista minäkuvaa. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Tiedän, kuka olen, osaan kuvata vahvuuteni, taitoni, työkokemuk-
seni jne. 

o Olen tietoinen omasta käyttäytymisestäni ja asenteistani ja siitä, 
mitkä tekijät ovat olleet niiden taustalla. 

o Osaan arvioida, miten minäkuvani/itsetuntoni sopii yhteiskunnalli-
seen ja kulttuuriseen kontekstiini. 

o Käyttäydyn tavalla, joka kuvastaa positiivista asennetta omaan it-
seeni. 

o Ymmärrän, kuinka minäkuvani/itsetuntemus vaikuttaa siihen, 
kuinka voin saavuttaa henkilökohtaiset tavoitteeni sosiaalisissa 
suhteissa, opiskelussa ja työelämässä. 

o Ymmärrän palautteen merkityksen ja osaan antaa ja vastaanottaa 
palautetta. 

  

•      Pidän itseni kannalta mielekkään tasapainon elämän, opiskelun ja työn välillä. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Olen tietoinen eri rooleista, joita minulla voi olla elämässä. 

o Olen tietoinen kuhunkin rooliini liittyvistä eduista ja vastuista. 

o Ymmärrän, miten nämä eri roolit vaativat erilaista panostusta, osal-
listumista ja motivaatiota. 
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o Ymmärrän, miten erilaiset elämän- ja työtehtäväni vaikuttavat ha-
luamaani tulevaisuuteen tai elämäntapaan. 

o Ymmärrän, miten tekemäni valinnat voivat vaikuttaa muihin, ja pys-
tyn neuvottelemaan muiden kanssa näistä valinnoista. 

o Osaan määritellä työn, perheen ja vapaa-ajan toimintojen arvon it-
selleni. 

o Osaan määritellä, millaiset työ-, perhe- ja vapaa-ajan toiminnot voi-
vat edistää tasapainoista elämää. 

  

•       Muutan joustavasti tapaani toimia eri tilanteissa. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Tunnistan, miten muiden konteksti ja odotukset voivat vaikuttaa 

käyttäytymiseeni. 

o Tunnistan, että kohdatessani muutoksia minun on usein sopeudut-

tava tai kehitettävä käyttäytymistäni. 

o Käytän tunneälyä ja sosiaalisia taitojani sitoutuakseni paremmin 

uusiin erilaisiin tilanteisiin. 

 

•       Olen tietoinen, kuinka muutun ja kehityn koko elämäni ajan. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Ymmärrän, että motivaationi ja tavoitteeni muuttuvat elämäni muut-

tuessa. 

o Olen tietoinen siitä, miten muutos ja kasvu liittyvät henkiseen, sosi-

aaliseen ja fyysiseen terveyteeni/hyvinvointiini, ja pyrin hallitsemaan 

terveyttäni ja hyvinvointiani sen mukaisesti. 

o Olen tietoinen siitä, miten työhön liittyvät muutokset voivat vaikut-

taa laajempaan elämääni ja vaatia elämänmuutoksia. 

o Otan aktiivisia askeleita muutosten hallitsemiseksi kaikilla elämäni 
osa-alueilla. 
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o Teen aloitteita saadakseni aikaan muutoksia elämässäni, ihmissuh-
teissani ja työssäni. 

 

•       Teen positiivisia omaa uraani koskevia ratkaisuja. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Ymmärrän, miten valintoja tehdään. 

o Ymmärrän, miten henkilökohtaiset uskomukseni ja asenteeni vaikut-

tavat päätöksiini. 

o Olen tietoinen siitä, mikä voi haitata tavoitteideni saavuttamista, ja 

kehitän strategioita näiden esteiden voittamiseksi. 

o Sovellan erilaisia strategioita ratkoessani omaan uraani liittyviä kysy-

myksiä. 

o Pystyn arvioimaan päätösteni vaikutusta itseeni, muihin sekä yhtei-

sööni ja yhteiskuntaan laajemmin. 

 

Vahvuudet – Osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää ja sy-

ventää vahvuuksiaan ja etenemään palkitseviksi koettuihin oppimis- ja työko-

kemuksiin. 

•       Tunnen omat taitoni, vahvuuteni ja saavutukseni. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Pohdin taitojani, vahvuuksiani ja kokemuksiani ja sitä, miten ne ovat 
yhteydessä toisiinsa. 

o Tunnistan ja dokumentoin omia saavutuksiani. 

o Haen ja hyödynnän muiden antamaa palautetta omassa toiminnas-
sani. 

o Hyödynnän omien kiinnostuksen kohteideni kartoituksia, testejä ja 
muita välineitä, jotka tukevat henkilökohtaisten näkemysten täs-
mentämistä. 
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o Ymmärrän, miten taitoni, vahvuuteni ja kokemukseni voivat edistää 
ryhmien ja yhteiskunnan toimintaa. 

  

•       Taitoni, vahvuuteni ja saavutukseni ovat perustana ratkaisuilleni. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Osaan käyttää ja edistää vahvuuksiani ja saavutuksiani. 

o Tunnistan ja sanoitan kokemukseni ja saavutukseni. 

o Pystyn priorisoimaan ja tekemään päätöksiä siitä, mihin kohdennan 

oppimiseni, toimintani ja henkilökohtaisen kehitykseni. 

o Pystyn arvioimaan, onko oppimisympäristö minulle sopiva. 

  

•      Olen luottavainen, sinnikäs ja valmis oppimaan uutta, jos kaikki ei mene hyvin 

tai suunnitelmieni mukaan. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Osaan sopeutua muutoksiin, kun kohtaan niitä. 

o Osan hallita kriisitilanteiden vaikutuksia. 

o Osaan hyödyntää avautuvia mahdollisuuksia ja uusia haasteista. 

o Tunnen ja ymmärrän omat oikeuteni ja osaan varmistaa, että niitä 

kunnioitetaan. 

o Olen halukas edistämään muutoksia ja valmis sitoutumaan muutok-

siin. 

o Pystyn tekemään uraani koskevia varasuunnitelmia ja siirtymään ny-

kyisestä suunnitelmastani eteenpäin. 

o Pystyn ilmaisemaan tunteitani ja pyytämään tarvittaessa apua ja tu-

kea. 
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•      Käytän aiempia kokemuksiani, formaalia ja informaalia oppimista uraani kos-

kevien ratkaisujen perustana. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Olen tietoinen eri opiskeluvaihtoehdoista ja tekemieni valintojen 

myöhemmistä vaikutuksista. 

o Olen tietoinen erilaisista opiskelureiteistä ja niiden välisistä eroista. 

o Tiedän, mitä tarkoitetaan ammattialaan sitomattomilla laaja-alaisilla 

työelämätaidoilla. 

o Ymmärrän koulutustason ja minulle tarjolla olevien opiskelu- tai työ-

vaihtoehtojen välisen suhteen. 

o Ymmärrän, miten voin käyttää vahvuuksiani, taitojani ja tietojani. 

o Osallistun ammattitaidon ylläpitämiseen ja jatkuvaan oppimiseen liit-

tyvään koulutukseen. 

o Pystyn osoittamaan, miten edistän käytännössä henkilökohtaisten ja 

ammatillisten tavoitteideni saavuttamista. 

 

Näköalat – Osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden visioida, suunni-

tella ja saavuttaa henkilökohtaisia uratavoitteita koko eliniän ajan. 

•       Ymmärrän, että on olemassa monia avoimia mahdollisuuksia opiskella ja työl-

listyä. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Ymmärrän, että urapolkuni heijastelee useita tekemiäni aiempia va-

lintoja. 

o Olen tietoinen stereotypioista, ennakkoluuloista ja syrjivästä käyt-

täytymisestä, jotka rajoittavat yksilöiden mahdollisuuksia tietyissä 

työtehtävissä. 

o Pystyn pohtimaan ja haastamaan pyrkimyksiäni/tavoitteitani. 
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o Osaan hyödyntää erilaisia työrooleja ja sitoutua erilaisiin roolimallei-

hin. 

o Osaan käyttää teknologiaa urasuunnittelussa. 

o Osaan tutkia ja vertailla eri vaihtoehtoja päätöksentekotilanteissa. 

o Pystyn kehittämään erilaisia luovia skenaarioita haluamastani tule-

vaisuudesta. 

o Pystyn osoittamaan käytännössä työn ja opiskeluvaihtoehtojen ver-

tailussa ja arvioinnissa tarvittavat taidot, tiedot ja asenteet. 

 

•       Osaan etsiä, arvioida ja käyttää tietoja urasuunnittelun pohjana. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Tiedän, mistä ja miten voin saada luotettavaa koulutusta ja työelä-

mää koskevaa tietoa. 

o Osaan käyttää erilaisia koulutusta ja työelämää koskevia tietolähteitä. 

o Osaan hyödyntää erilaisia ympäristöjä ja resursseja oppiakseni työ-

tehtävistä ja vaihtoehdoista. 

o Osaan etsiä, tulkita, arvioida ja käyttää opiskeluun ja työhön liittyvää 

tietoa. 

o Osaan käytää teknologiaa löytääkseni resursseja, joiden avulla voin 

laajentaa ymmärrystäni työelämästä ja jotka edistävät urasuunnitte-

luani. 

o Osaan analysoida ja arvioida erilaisia tietolähteitä. 

  

•       Kohtaan ja hallitsen luottavaisesti elämääni ja työhöni liittyviä muutoksia. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Ymmärrän ihmisten muuttuvia elämänrooleja työ- ja perheympäris-

tössä. 
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o Ymmärrän, miten oma panokseni sekä kodin sisällä että sen ulkopuo-

lella on tärkeä perheelleni ja laajemmin yhteiskunnalle. 

o Ymmärrän, miten yksilöt voivat liikkua erilaisissa rooleissa oppimis- 

ja työmarkkinoilla. 

o Ymmärrän, miten muuttuva suhteeni organisaatiorakenteisiin voi 

vaatia minua hyödyntämään vahvuuksiani eri tavoin. 

o Tutustun epätavanomaisiin elämän ja työelämän skenaarioihin ja ar-

vioin tällaisten skenaarioiden mahdollisuuksia itseni kohdalla. 

  

•       Käytän luovuutta ja yritteliäisyyttä uraa koskevissa ratkaisuissani. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Osaan vaikuttaa muutoksiin ja edistää muutoksia erilaisissa elämän-

tilanteissa. 

o Osaan ajatella luovasti ja innovatiivisesti tutkiakseni ja ratkaistakseni 

erilaisia ongelmatilanteita. 

o Osaan tasapainottaa riskinottoa ja riskinhallintaa. 

o Ymmärrän, miten yritykset ja organisaatiot innovoivat ja muuttuvat. 

o Osaan luoda kumppanuuksia, nähdä asioiden keskinäisiä suhteita ja 

kuvitella uusia mahdollisuuksia. 

o Osaan pohtia kriittisesti ideoita ja niiden mahdollisia tuloksia. 

  

•       Tunnistan, miten elämäni, työni, lähipiirini ja yhteiskunta ovat vuorovaikutuk-

sessa. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Ymmärrän, miten työ voi tyydyttää tarpeeni. 

o Ymmärrän, miten työ vaikuttaa yhteisööni ja yhteiskuntaan laajem-

min. 
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o Ymmärrän, miten yhteiskunnan tarpeet ja toiminnot vaikuttavat 

tuotteiden ja palvelujen tarjontaan. 

o Ymmärrän, miten taloudelliset ja yhteiskunnalliset suuntaukset vai-

kuttavat työhöni ja opiskelumahdollisuuksiini. 

o Ymmärrän, miten työ vaikuttaa elämäntapaani. 

o Ymmärrän, miten yritykset ja organisaatiot toimivat. 

o Osaan määrittää työn arvon ja merkityksen itselleni. 

o Ymmärrän globaalin talouden luonteen ja sen vaikutuksen yksilöihin 

ja yhteiskuntaan. 

o Ymmärrän, miten työ ja kulutus voivat vaikuttaa yhteiskuntaan ja 

ympäristöön. 

o  

Verkostot – Osaaminen, joka antaa yksilöille mahdollisuuden kehittää omia 

tukiverkkojaan ja ihmissuhteitaan. 

•       Olen luontevasti vuorovaikutuksessa muiden kanssa luodessani kumppanuuk-

sia. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Ymmärrän ja osoitan ihmissuhde- ja ryhmäviestintätaitoja, joiden 

avulla pystyn auttamaan muita ja työskentelemään heidän kanssaan. 

o Osaan käsitellä vertaisryhmäni kautta tulevia paineita ja ymmärrän, 

miten oma ja muiden käyttäytyminen liittyvät toisiinsa. 

o Ymmärrän myönteisten ihmissuhteiden merkityksen henkilökohtai-

sessa ja ammatillisessa elämässäni. 

o Kunnioitan moninaisuutta. 

o Osaan ilmaista henkilökohtaisia tunteitani, reaktioitani ja ajatuksiani 

asianmukaisella tavalla. 

o Osaan ratkaista ihmissuhdeongelmia. 
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•       Käytän tietoja ja kumppanuuksia työnhaussa ja työn varmistamisessa. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Osaan sanoittaa osaamiseni ja taitoni tarvittaville tahoille. 

o Ymmärrän henkilökohtaisten ominaisuuksien merkityksen työn saa-

misessa ja luomisessa sekä työssä pysymisessä. 

o Ymmärrän, että taidot ja kokemukset ovat siirrettävissä eri työympä-

ristöihin. 

o Osaan etsiä, tulkita ja käyttää työmarkkinatietoja. 

o Kehitän työnhakutaitojani. 

o Ymmärrän vapaaehtoistyön arvon verkostojen rakentamisessa työtä, 

opiskelua ja elämää varten. 

o Kehitän kumppanuuksia ja verkostoja pysyvän työllisyyden ja urani 

kehittämiseksi. 

  

•       Rakennan ja ylläpidän kumppanuuksia ja verkostoja, jotka ovat tärkeitä omalla 

urapolullani. 

Voin osoittaa osaamistani seuraavin keinoin: 

o Tiedän, miten ja milloin kannattaa ottaa yhteyttä ihmisiin, jotka voi-

vat välittää tietoa työ- ja opiskelumahdollisuuksista. 

o Osaan työskennellä yhdessä muiden kanssa erilaisissa tehtävissä. 

o Osaan rakentaa ja hyödyntää vertaistukea ja -verkostoja. 

o Osaan käyttää teknologiaa sosiaalisten verkostojen kehittämiseen ja 

ylläpitoon. 

o Ymmärrän, milloin ja miten voin hyödyntää välittömien sosiaalisten 

verkostojeni ulkopuolisia tahoja urakehityksessäni. 

o Osaan rakentaa suhteita mahdollisiin työnantajiin ja koulutuksen tar-

joajiin. 




