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Lukijalle

Tamd julkaisu on tiivistelmd ammatillisen koulutuksen alueellisia kehi-
tysvaikutusten arviointiraportista!. Arviointihanke toteutettiin 8.3.2006-
31.12.2007 valisend aikana. Arviointi perustui opetusministerion toimeksi-
antoon (5/521/2006).

Arviointi perustui kehittavdan arviointiin ja oli kriteeriperusteista. Aineisto
koottiin kaikilta ammatillisen koulutuksen jarjest4jiltd itsearviointina, mut-
ta myo0s tilastoja ja muuta aineistoa hyodynnettiin. Arviointi suunniteltiin
ja organisoitiin arviointiasiantuntijoiden verkostona. Se kohdistui kaikkiin
jarjestdjiin, jotka jdrjestavat joko ammatillista perus- tai lisakoulutusta tai
oppisopimuskoulutusta.

Tdama raportti kertoo tiivistetysti arviointiaineiston koonnista, analysoin-
nista ja tuloksista seka niiden pohjalta tehdyistd arvioivista johtopaatoksis-
td ja kehittimisehdotuksista. Arviointiin osallistui 188 jdrjestdjda eli 81 %
kaikista jdrjestdjista.

Jyvaskyladssa 10.12.2007
Anu Rdisanen

! Rdisdnen, A. & Hietala, R. (toim.) 2007. Yhteisiin poytiin. Ammatillisen koulutuksen alueke-
hitysvaikutukset. Arviointiraportti. Koulutuksen arviointineuvoston julkaisuja 27. Jyvdskyla.






Arviointiaineiston koonti
ja tulosten analysointi

1. Arviointi kohdistui ammatillisen koulutuksen aluekehitysvaikutuksiin,
joita tarkasteltiin seuraavista nakokulmista.

e Koulutuksen jdrjestdjien aluekehitysvaikutuksiin liittyvdt ydinpro-
sessit ja vdlineet sekd ndiden tavoitteet, suunnitelmallisuus ja vai-
kuttavuus.

e Koulutuksen jarjestdjien alueellisten yhteistyoverkostojen rakenne ja
keskeiset kumppanit seka yhteistyon muodot, tavoitteet ja tulokset.

e Aluekehitysvaikutukset koulutuksen jarjestajien toimintastrategiassa.

e Koulutuksen jarjestdjan rooli, tehtdvat ja vaikutukset alueellisessa
innovaatiojarjestelmassa.

Arvioinnissa alueellisia kehitysvaikutuksia tarkastellaan koko ammatilli-
sen koulutuksen ndkokulmasta mukaan lukien aikuiskoulutus ja oppiso-
pimuskoulutus.

2. Arviointimallina on Euroopan komission hyvaksymada yleinen euroop-
palainen laadunvarmistuksen ja -hallinnan CQAF-malli (= the Common
Quality Assurance Framework). Mallin mukaan arviointi kohdistui alue-



@ Arviointiaineiston koonti ja tulosten analysointi

kehitysvaikuksiin liittyvdn toiminnan systemaattisuuteen. Arvioinnissa
kartoitettiin myos koulutuksen jarjestdjien ndikemyksid kansallisesta oh-
jauksesta sekd heiddn omasta tulevaisuudestaan. Lisdksi selvitettiin opis-
kelijoiden liikkuvuutta ennen ja jalkeen koulutuksen.

3. Koulutuksen jdrjestdjien itsearviointia varten laadittiin arviointimalli,
-mittarit, -kriteerit seka ohjeet. Itsearviointiaineisto sisdlsi toiminnan ja tu-
losten kuvaukset sekd monitahoisesti kootun alueellisen ryhman tekeman
arvioinnin. Arvioinnissa madritettiin Kkriittiset pisteet sekd vahvuudet ja
kehittamiskohteet. Aineisto koottiin vuonna 2006.

4. Arviointi on Kkriteeriperusteista. Kunkin jdrjestdjan aluekehitysvaiku-
tukset arvioitiin erikseen. Tulkinnallinen analyysi sisdlsi my0s pisteyksen
(asteikko 0-5, maksimi 75 pistettd).

5. Arvioijia oli kahdeksan. Arviointi tehtiin niiden nayttojen perusteella,
joita jarjestdjat aineistossaan esittivat. Arvioinnin jalkeen jokainen arvioi-
ja laati oman arviointiraportin, joiden pohjalta sihteeristd kokosi kansalli-
sen raportin. Tuloksia analysoitiin arviointi-istunnoissa, joita jarjestettiin
yhdeksdn. Arviointiryhmad vastaa yhdessa arvioinnin sisallosta.

6. Kriteeriston esitestauksen lisdaksi arvioinnin luotettavuutta arvioitiin
ristiin arvioinnin menetelmalla, jossa puheenjohtaja arvioi 1-2 aineistoa
jokaisen arvioijan kanssa.

7. Ruotsinkielinen koulutus arvioitiin osana kokonaisuutta.
8. Arviointiraportissa kuvataan parhaita kdytdntoja, joita ei valittu ko-
konaispisteiden perusteella. Parhaat kdaytannot valittiin kaikista hyvista

kdytdnnoista erilaisuuden perusteella.

9. Arviointiryhmdn jdsenid osallistui tarkkailijoina seitsemadn alueelli-
seen arviointiraatiin.

10. Arviointiryhma jarjesti paikallisille koordinaattoreille ja keskeisille
sidosryhmille arviointiseminaarin/tyokokouksen, jossa fokusryhmadakes-
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kusteluiden avulla osallistujat analysoivat arvioinnin tuloksia ja tekivat
ehdotuksia arviointiryhmadlle arvioinnin viimeistelyd varten. Lisaksi jar-

jestdjilta, jotka eivadt osallistuneet arviointiin, selvitettiin osallistumatto-
muuden syitda.

11. Arviointiryhma haastatteli opetusministerion ja Opetushallituksen asi-
antuntijoita.






Tulokset

Useat koulutuksen jdrjestdjat ovat aloittamassa systemaattista aluekehi-
tystyotdan, joskin osalla jdrjestdjistd oli pitkdaikaista ndyttod aktiivisesta
roolista aluekehitystyossa. Osalle jarjestdjistd aluekehitysndkokulma oli
hyvin vieras.

Jarjestdjat maarittivat aluekehitysvaikutuksia ja siihen liittyvad toimintaa
hyvin eri tavalla riippuen tehtdvastadn ja sen alueellisuudesta tai valta-
kunnallisuudesta, koostaan ja asemastaan alueellisella tasolla seka toi-
mintaperiaatteistaan. Osa jdrjestdjistd on maakunnallisia ja seutukunnal-
lisia, osa maakunnan ja seutukunnan rajat ylittavia, osa valtakunnallisia
ja osa jopa kansainvalisid. Osa jdrjestdjista ei osannut tuoda esiin omaa
rooliaan alueen kehittamisessa. Erityispiirteita:

e Koulutuksen jarjestdjat mieltavat aluekehitystehtdvansa padosin koulu-
tustehtavan kautta.

® Pienten ja usein myos yksialaisten jarjestdjien oma alue rajautuu maa-
kuntaan tai seutukuntaan tai joissakin tapauksissa on sita laajempi.

e Erityisoppilaitosten oma alue madrdytyy seka ldheisen alueen etta val-
takunnallisuuden perusteella.

* Kansanopistojen oma alue hahmottuu monissa tapauksissa valtakun-
nallisena.

¢ Elinkeinoelaman oppilaitokset tuottavat koulutus- ja kehittamispalve-
luita oman organisaation sisdisiin tarpeisiin.



@ Tulokset

e Koulutuskuntayhtymat ja aikuiskoulutuskeskukset ovat jasentdneet

muita paremmin omaa aluekehitystehtavadnsa ja vastuutaan siina.

Suurimmat vaikeudet oli niilld jarjestdjilld, joiden koulutustehtdava on

valtakunnallinen.

e Opiskelijoiden rekrytointialue on yleensa ldhialue, mutta monien jar-

jestdjien (esimerkiksi kansanopistot) rekrytointialue on valtakunta.

* Ruotsinkielisten jdrjestdjien toiminta-alue kattaa esimerkiksi koko Ete-

lda-Suomen tai koko ruotsinkielisen Suomen.

Koulutuksen jdrjestdjien aluekehitysvaikutusten

laatu arviointikriteereiden valossa

Koulutuksen jarjestdjien valiset erot koulutuksen aluekehitysvaikutusten

suhteen ovat suuret (taulukko 1, kuviot 1 ja 2.) Jarjestdjien valiset erot ko-

rostuvat heikoimmin arvioinneissa menestyneiden jarjestdjien joukossa.

e 54 % jdrjestajista (n
e 30 % jarjestdjista (n
® 16 % jdrjestdjistd (n

101) ylitti laatutason jollakin arviointialueella
56) ylitti laatutason kaikilla arviointialueilla
= 30) alitti laatutason kaikilla arviointialueilla.

Parhaiten jdrjestdjat ovat onnistuneet aluekehitystyon suunnittelussa ja

johtamisessa ja toimeenpanossa sekd aluekehitystyon yleisessa hahmotta-

misessa. Sen sijaan heikoiten hallittuja toimintoja olivat aluekehitystyon

seuranta ja arviointi sekd systemaattinen kehittiminen.

Taulukko 1. Laatutaso arviointikohteittain

Arvioitu osa-alue

A: Jarjestaja ylitti laatutason

B: Jarjestdja alitti laatutason

n % n %
Yleiskuvaus 152 81,3 35 18,7
Suunnittelu ja johtaminen 98 52,4 89 47,6
Toimeenpano 118 63,1 69 36,7
Seuranta ja arviointi 71 38,0 116 62,0
Palaute ja kehittaminen 88 471 99 52,9
Tulokset 92 49,2 95 50,5
Yhteensa 102 54,5 85 45,5
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Kuvio 1. Koulutuksen jérjestdjien arviointipistejakauma
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Kuvio 2. Jdrjestdjien keskimddirdinen laatutaso osa-alueittain
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Aluekehitysvaikutuksiin liittyva toiminta hallittiin parhaiten isoissa,
kaupungeissa sijaitsevissa ja monialaisissa yksikoissd. Parhaiten olivat
onnistuneet kuntayhtymat. Suomenkieliset jarjestajat olivat onnistuneet
aluekehitysty6ssdan ruotsinkielisid jarjestdjia paremmin. Laatutaso ylittyi
parhaiten Oulun ldanissa ja heikoiten Ita-Suomen lddnissa. Maakunnista
Kainuu ylitti selvimmin arvioinnissa asetetun laatutason. Tassa vertailus-
sa heikoin alue oli Etela-Savo.
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”Varsinaiset” ammatillisen koulutuksen, aikuiskoulutuksen ja erityisope-
tuksen jdrjestdjat olivat keskimdarin muita jarjestdjaryhmid parempia ko-
konaispisteiden valossa. Vastaavasti vapaan sivistystyon alueella toimivat
koulutuksen jdrjestdjat, elinkeinoelamdn oppilaitokset ja urheiluopistot
eivat yltaneet yhtd korkeaan laatutasoon.
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Suunnittelu ja johtaminen

Tavoitteet ja aluekehitystehtava

Useat koulutuksen jdrjestdjistd olivat mdarittaneet hyvin aluekehitysvai-
kutuksia koskevat tavoitteet ja tehneet tdtd toimintaa koskevat linjauk-
set mutta osalta jarjestdjistd tavoitteet puuttuivat. Tavoitteet painottuivat
koulutuksen mitoitukseen, koulutuksen sisdltoihin seka alueen elinkeino-
elaman tarpeiden ennakointiin. Opiskelijoiden sijoittuminen tydelamdan,
verkostoituminen alueen muiden toimijoiden kanssa sekd toiminnan
suuntaaminen oman toiminta-alueen tarpeiden mukaan painottuivat niin
ikdan tavoitteissa.

Ammatilliseen koulutukseen liittyva alueellinen kehitystehtadva ei ole sel-
kea jarjestdjille. Sitd ei myoskdan ole kansallisella tasolla niin selkedsti
tavoitteistettu kuin esimerkiksi ammattikorkeakoulujen osalta on tehty.
Koulutuksen jarjestdjat hahmottavat alueellisen kehittdmistehtavdnsa ja
siithen liittyvat vaikutukset ensisijaisesti perustehtavansd - koulutuksen
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madrdn ja laadun - suuntaamisena oman toiminta-alueensa tarpeiden
mukaisesti. Keskeisend tavoitteena pidetdan tyoelaman tarpeisiin vastaa-
mista. Tyoeldmdldhtoisyyttd lisdnneet uudistukset, kuten tydssdoppimi-
nen ja ammattiosaamisen naytot ovat lisanneet ja lisadvat yhd koulutuk-
sen alueellisia kehitysvaikutuksia.

Monet koulutuksen jarjestdjat ovat onnistuneet melko hyvin nuorten kou-
lutustakuun suhteen. Sen sijaan jdrjestdjat ovat vasta aloittamassa laajasti
ymmadrretyn alueellisen kehittamistehtdvan.

Johtaminen

Koulutuksen jarjestajilld on erilaisia kasityksia siitd, kuka aluekehitysvai-
kutuksiin liittyvad toimintaa johtaa alueellisella tasolla. Aluekehittami-
seen liittyvaltd toiminnalta puuttuvat veturit. Jarjestdjien oma rooli tassa
toiminnassa ei ole kovin selvda. Ongelmana korostui myos se, ettei kaikkia
koulutuksen jdrjestdjia oteta mukaan yhteisiin poytiin. Ulkopuolisuus ko-
rostuu pienten koulutuksen jarjestdjien piirissa.

Vaikka keskitetty toiminnan organisointimalli on yleisin, monet jarjestdjat
ovat delegoineet aluekehitystoiminnan ja sen suunnittelun oppilaitoksille
ja aloille ilman omia strategisia linjauksia. Pienemmissa yksikoissa tai
yksikoissd, joissa toiminta on delegoitu oppilaitoksille ja aloille, tehtava
keskittyy rehtorille.

Koulutuksen jarjestdjien tilanteeseen vaikuttavat suuresti ammatillisen
koulutuksen jarjestdjaverkoston kehittdmista koskevat toimet. Monet jar-
jestajat ovat suunnanneet voimavarojaan muutoksen estamiseen ja itse-
ndisyyden sdilyttimiseen. Tdlloin myos verkostoitumisen tarpeet ohite-
taan tai kielletdan.

Jarjestdjat painottivat aluekehittimisen periaatteista eniten joustavuutta,

mukanaoloa ja siten osallistumista “yhteisiin poytiin”, tydeliman tarpei-
siin vastaamista sekd tyoelamdyhteistyota.
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Ennakointi

Koulutuksen jdrjestdjien toiminta ndyttda olevan enemmadn reaktiivista
kuin proaktiivista. Jdrjestdjien ennakointitoiminta on laajaa mutta ei kai-
kilta osin kovin hallittua. Monilla jarjestdjilld on omia ennakointihank-
keita, ja monet osallistuvat aktiivisesti alueella tehtdvadn ennakointiin ja
hanketoimintaan. Ennakoinnin ongelmat ovat seuraavat:

e ennakointitoiminta on hajanaista ja epasystemaattista

e ennakointitietoa ei kaikilla ole kaytettavissd

® jdrjestdjat eivat suuntaa koulutusta alueen tarpeiden mukaisesti

e jdrjestdjat eivat voi tehdd pdatoksia alueellisella tasolla kansallisen saa-
telyn vuoksi (esimerkiksi uusien koulutusohjelmien kdynnistaminen ja
koulutusmaarien muutokset)

e tyOeldma ei selkedsti ilmaise, mitkad ovat sen pitkantdhtdimen haasteet,
tarpeet ja muutospaineet

¢ hallinnolliset tekijat ja henkilostoon, tiloihin ja laitteisiin seka ylipaa-
tadn talouteen liittyvat voimavaratekijat estavat jarjestdjid suuntaamas-
ta toimintaa.

Aluekehitysstrategiat

Koulutuksen jarjestdjien alueellista kehittamista koskevat strategiat ja sii-
hen liittyvat suunnitelmat ovat melko hajanaiset. Aluekehittamiseen liit-
tyvda toimintaa - koulutusta laajemmassa merkityksessa - ei ole sidottu
jdrjestdjan omiin strategioihin ja strategisiin tavoitteisiin kovin selkeasti.
Vain joillakin jarjestdjista oli erillinen aluekehitysstrategia ja -suunnitel-
ma tavoitteiden mdaarittamisen perustana. Jarjestdjien alueelliseen kehit-
tamiseen liittyvd aikajanne on hyvin lyhyt.

Koulutuksen jarjestdjid ohjaavat sen omat tavoitteet seka viranomaisoh-
jaus ja saddokset. Eniten jarjestdjid ohjaavat ja sitovat opetussuunnitelmi-
en ja ndyttotutkintojen perusteet. Jarjestdjat tuntevat myos melko hyvin
seudulliset ja maakunnalliset aluekehittamisen suunnitelmat ja strategiat
ja monet heistd osallistuvat aktiivisesti myos niiden laadintaan.
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Koulutuksen jadrjestajat korostavat koulutustehtdvda ja sen suuntaamista
alueen tyOeldman tarpeiden mukaan. Osallistuminen laajemmin alueen
kehittamiseen liittyvddn toimintaan korostuu vain osan jdrjestdjien toi-
minnassa. Suurin osa jarjestdjista painottaa kuitenkin omien tavoitteiden-
sa ja alueella laadittujen elinkeinostrategioiden yhdensuuntaisuutta. Joi-
denkin jarjestdjien mielestd aluekehittdmistehtdva ei kuulu ammatillisen
koulutuksen jdrjestdjien tehtaviin, ja joidenkin jarjestdjien mielesta myos-
kdan heidan voimavaransa eivat tahan riita.

Aluekehitys liitetddn suunnitteluun ja strategioihin ldhinna tyollistymi-
sen (tyollisyystavoitteet), opiskelijoiden ja opettajien tyoelamdyhteyksien,
yritysten ja elinkeinoelamdn opetuksen kehittamiseen osallistumisen ja
hanketoiminnan nakokulmista. Jarjestdjdt tunnistavat hyvin naiden mer-
kityksen toiminnalleen ja alueen kehittymiselle. Sen sijaan muuta alueel-
lista kehittamistd koskevat tavoitteet ovat monien kohdalla epdselvia.

Opiskelijoiden liikkuvuus ennen ja jilkeen koulutuksen

Koulutuksen jarjestdjat painottavat perustehtavissdan opiskelijavirtojen
hallintaa ja tyoelamdkontekstiin liittyvia opetusprosesseja (esimerkiksi
tyOssdoppiminen). Seuranta painottuu opiskelijoiden tychon sijoittumisen
lisaksi my0s muihin opiskelijoita koskeviin tunnuslukuihin (esimerkiksi
hakeneet, tayttoaste, keskeyttdneet ja lapdisyaste).

Opiskelijoiden liikkuvuuden tarkastelu toi esiin muun muassa seuraavia
ndakokohtia:

e Opiskelijoiden keskimddrdainen muuttoprosentti maakunnasta toiseen
ennen koulutuksen alkamista oli 36 % vuonna 2002 ja vastaavasti kou-
lutuksen jdlkeen 27 % vuonna 2005.

® On alueita, joista opiskelijat muuttavat vahan seka ennen ettd jilkeen
koulutuksen (esimerkiksi Uusimaa ja Ahvenanmaa). Joukossa on alu-
eita, joiden opiskelijat muuttavat keskimddrdistda enemman seka en-
nen ettd jdlkeen koulutuksen (esimerkiksi Itd-Uusimaa ja Kanta-Ha-
me). Vastaavasti on alueita, joilta opiskelijat muuttavat keskimaaraista
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enemmadn ennen koulutusta (esimerkiksi Kainuu) ja niitd alueita, joilta
opiskelijat muuttavat keskimdardistd enemman koulutuksen jalkeen
(esimerkiksi Eteld-Savo ja Keski-Pohjanmaa).

Opiskelijoiden liikkuvuus vaihtelee alueiden lisaksi myos aloittain.
Suurinta opiskelijoiden muutto ennen koulutusta ja sen jdlkeen on
humanistisella ja kasvatusalalla sekd luonnonvara- ja ymparistoalal-
la. Vastaavasti vahiten sekd ennen etta jalkeen koulutuksen muuttavat
luonnontieteiden seka matkailu-, ravitsemis- ja talousalan opiskelijat.






Aluekehitystyon toimeenpano

Aluekehittamiselld ei ole selkeda ydinprosessia/-prosesseja, joskin jotkut
jarjestdjat ovat myos kuvanneet aluekehittamisen prosessit. Prosessien
hallinnan ongelmana ovat epdselvat tavoitteet ja periaatteet. Alueella toi-
mivien jdrjestdjien keskindinen kilpailu lisda yhteistyon haasteita. Ongel-
mana pidetadn rahoitusjarjestelmien sirpaleisuutta seka sektoroitunutta
aluekehittimisen ohjausta (opetusministeri, tyoministerio, KTM). Tama
ndkyy erityisesti aikuiskoulutuksessa. Ongelmat liittyvdt myos aluekehi-
tystehtdvan, tavoitteiden, yhteistyoverkostojen ja yhteistyon periaatteiden
epdselvyyteen.

Koulutuksen jdrjestdjan koko vaikuttaa aluekehitystyon toimintamallien
selkeyteen. Pienten koulutuksen jdrjestdjien tilanne on ongelmallisem-
pi kuin suurten: taloudelliset ja osaamiseen liittyvat resurssit eivat riitd,
aluekehitystoimijat eivat tunnista pienia jarjestdjia yhteistyokumppaneik-
seen ja verkostoituminen ei aina muutoinkaan onnistu. Pienten jdrjestdji-
en kohdalla korostui valtakunnallisten yhteistyoverkostojen merkitys.

Koulutuksen jarjestdjien mielestd aluekehitysvaikutuksiin liittyvan toi-
minnan ydin on koulutustarjonnassa, jota pyritddn suuntaamaan kysyn-
ndn mukaan. Jarjestdjien mielesta keskeisin tehtava on tuottaa sellaista
osaamista, jota ty0eldmad tarvitsee. Sellaisilla toiminnoilla kuin tydssdop-
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piminen ja ammattiosaamisen naytot on suuri merkitys. Myos ennakointi-
toiminta miellettiin usein ydinprosessiksi. Tyoelaman kehittaminen, yrit-
tdjyyden edistaminen ja innovaatiotoiminta olivat toimintoja, jotka vain
0sa jdrjestdjistd nosti esiin omasta toiminnastaan.

Koulutuksen jdrjestdjien mukaan aluekehitysvaikutukset syntyvat pdaosin
koulutus- ja opetusprosessien avulla. Tasta lahtokohdasta huolimatta jar-
jestajien aluekehitystyon suhde opetukseen jai monin osin epaselvaksi.

TyGssdoppiminen, ndyttotutkinnot ja ammattiosaamisen ndytot kiinnit-
tavat opetusprosessit vahvasti tyoelamdan. Seka opettajat ettd opiskelijat
ovat yhteydessa alueen tyoelamddn ja ndkevat tyopaikkojen arkitodelli-
suuden ja kehittamistarpeet. Myos opettajien tydelamajaksot ovat lisan-
neet opettajien tyoelamakontaktien syvyytta.

Monet jdrjestdjat ovat luoneet uusia oppimisymparistojd hankemadrara-
hojen tai muun ulkopuolisen rahoituksen turvin (mm. Skills-toiminta).
Tyopaikkojen kehittiminen oppimisympadristoind ndhddan tarkedksi
alueelliseksi kehittamistehtdvaksi. Monet jdrjestdjdt ovat niin ikdan ke-
hittaneet koulutusyhteistyotd ammattikorkeakoulujen kanssa ja luoneet
opiskelijoille jatko-opintomahdollisuuksia ammattikorkeakouluissa. Jar-
jestdjat ovat lisdksi hankkineet koneita ja laitteita parantaakseen yritysten
mahdollisuuksia niiden kayttoon ja omien tyoprosessien kehittamiseen.

Tyoelamdn kehittaminen ja yrittdjyys

TyOeldmdn tarpeet otetaan parhaiten huomioon oppisopimus- sekd lisa-
ja taydennyskoulutuksen suuntaamisessa, mitoittamisessa ja kehittami-
sessda. Ammatillinen aikuiskoulutus nojaa vahvasti alueellisiin tarpeisiin.
Aikuiskoulutuksen alueella nakemys aluekehitystehtdvdstd on muuta am-
matillista koulutusta selkeampi. Koulutuksen yhteys tyoeldman kehitta-
miseen korostuu.

Muu kuin ammatilliseen peruskoulutukseen liittyvd tyoeldman kehitta-
mistehtdvd korostuu aikuiskoulutuksessa. Joillakin jdrjestdjilla on erityi-
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nen yrityspalveluyksikko tai tyoeldaman kehittamis- ja palvelutoimintaa.
Lisdksi monilla jarjestdjilla on oma yrityspalveluyksikkonsa tydelaman
kehittamis- ja palvelutoimintaa varten. Monet jarjestdjdt korostivat erityi-
sesti pk-sektorilla toimivien yrittdjien tukemista.

Monet koulutuksen jdrjestdjistd painottavat yrittdjyytta opetussuunnitel-
missaan. TyOeldmdpalvelut ja yrittdjyyden edistaminen sekd niiden sisal-
10t eivat ole vield jasentyneet laajasti koulutuksen jarjestajien toiminnas-
sa. Jdrjestajilld oli myds epatietoisuutta siitd, kuuluvatko tyoelamdapalvelut
heidan tehtdviinsa.

Koulutuksen jdrjestdjien ndytot osallistumisesta ja vaikutuksista alueen
yritystoiminnan ja alueella jo sijaitsevien yritysten kehittamiseen on mel-
ko epatasaisia. Vaikka yrittajyytta koskevat opinnot ovat lisdantyneet, ei
yrittdjyyteen liittyvien opintojen tarjonta ole kattavaa. Sen sijaan yrittdji-
en ammattitutkintoon tahtadvaa koulutusta painotetaan laajasti.

Sen lisaksi, ettd koulutuksen jarjestdjdt tukevat alueen yritystoimintaa eri-
laisten kehittamispalveluiden avulla, jarjestdjat itse toimivat yrittdjina ja
tuottavat siten palveluita alueelle. Taima maksullisena palveluna jarjestet-
tdvdd toimintaa on laajasti, ja suurelta osin se integroituu koulutuksen jar-
jestamiseen (esimerkiksi kauneudenhoitopalvelut, ravintola- ja catering-
palvelut seka talonrakennus- ja autonhuoltopalvelut).

Innovaatiot ja innovaatiojdarjestelma

Tyoelamdn kanssa toteutettavat kehittamishankkeet ovat osa alueellis-
ta kehitystyota. Koulutuksen jarjestdjilla on paljon sekd paikallisia etta
valtakunnallisia ja kansainvdlisia hankkeita. Suurin osa hankkeista ra-
hoitetaan EU-rakennerahastojen avulla. Jarjestdjat kehittavat aktiivisesti
koulutusratkaisuja ja toimintoja, mutta tyoelamad ja aluetta kehittavien
innovaatiohankkeiden vahaisyys korostui.

Monet jarjestajat osallistuvat jossain maarin verkostokumppaneina inno-
vaatiohankkeisiin. Lisdksi monet ovat perustaneet teknologian kehittamis-
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ta ja yrittdjyytta sekd innovaatiotoimintaa tukevia keskuksia yhteistyossa
yritysten ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa. Joillakin jarjestajilla
oli my0s yrityshautomoita. Jotkut jarjestdjat tekevat yhteisty6tda muun mu-
assa korkeakoulujen ja yritysten kanssa sekd koulutuksen ettd tyoelaman
kehittamiseksi ja innovaatioiden aikaansaamiseksi.

Kansainvalistyminen

Koulutuksen jarjestdjilld on paljon erilaista kansainvdlistd toimintaa, jos-
kin timdn toiminnan kytkennat alueelliseen kehittamiseen ja kehitysvai-
kutuksiin jaivdit monin osin epdselviksi. Alueellisia kehitysvaikutuksia
liittyy erityisesti ldhialueyhteistyohon ja maahanmuuttajien koulutuk-
seen, jotka joillakin jarjestdjille ovat toiminnan painopisteita.

Henkiset, toiminnalliset ja taloudelliset edellytykset

Koulutuksen jdrjestdjat ovat jossain mddrin integroineet aluekehittdmi-
seen liittyvdn toiminnan opettajien tyohon. Opettajia on muun muassa
valjastettu kokoamaan ennakointitietoa tyohonsd kuuluvaan tydssdaoppi-
miseen liittyen. Monet jarjestdjista toivat esiin, ettei opettajien tyopanosta
voida kohdentaa aluekehittdmista koskeviin tehtaviin taloudellisten voi-
mavarojen vahdisyyden vuoksi.

Monet suurista jdrjestajistd ovat keskittdneet alueelliseen kehittamiseen
liittyvid tehtdvid ja palkanneet erityishenkilostod ndihin tehtdviin. Pien-
ten jarjestdjin kohdalla aluekehittamistyo keskittyy rehtorille.

Koulutuksen jarjestdjdt tiedostavat melko hyvin henkiloston aluekehitta-
mistehtavdan liittyvadt kehittamistarpeet. Henkilostod kehitetddn organi-
soimalla toimintaa verkostomaisesti, jarjestamalld koulutusta ja organi-
soimalla aluekehittamista tukevia hankkeita. Lisdaksi opetuksen ajantasai-
suudesta huolehditaan kayttdmallad elinkeino- ja tydelaman asiantuntijoita
tuntiopettajina.
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Koulutuksen jdrjestajat rahoittavat aluekehittdmiseen liittyvaa toimintaan-
sa saamansa perusrahoituksen, erillisten hankemaararahojen ja maksul-
listen palveluiden turvin. Tyoeldman kehittdmis- ja palvelutehtavdn saa-
neet jdrjestdjdt ovat saaneet myos erillista rahoitusta Opetushallitukselta.

Koulutuksen jdrjestdjien aluekehittamistyotd koskeva rahoitusjarjestelma
on epdselvd ja hajanainen. Epatietoisuutta on siitd, rahoitetaanko alueke-
hitystehtdvd koulutustehtavadn suunnatuilla maararahoilla vai eri rahoi-
tuksella. Lisdksi ongelmana on rahoituksen ennakoimattomuus. Monet
jarjestdjat pitavat taloudellisten voimavarojen puutetta yhtend suurimmis-
ta ongelmista.

Eri osapuolten vilinen yhteistyo

Koulutuksen jdrjestdjilla on laaja alueellinen ja valtakunnallinen sidos-
ryhma- ja yhteistyoverkosto alueellisen kehittdmisen tukena, ja ne osallis-
tuvat aktiivisesti erilaisiin seka kansallisiin ettd paikallisiin verkostoihin
ja hankkeisiin.

Eri tahojen roolit ja tehtdvat eivat jdsenny kovin selkeina aluekehitysteh-
tavan kannalta. Monet jarjestdjat esittdvat itsensa seka muut toimijat sa-
mantasoisina toimijoina. Aluekehitystyoltd puuttuvat verkostoveturit ja
sen myotd verkostojohtamisen mekanismit. Aluetoimijoiden verkosto nah-
dadn tasa-arvoisen demokraattisena ottamatta huomioon organisaatioiden
toisistaan poikkeavia tehtavia (vrt. oppilaitokset - maakuntaliitto - valtion
alueviranomaiset - muut kehittamisorganisaatiot). Vastuu aluekehittdmi-
sestd on tasapuolisesti kaikilla toimijoilla. Alueellinen verkostoituminen
ja yhteistyd mahdollistuvat paremmin suurille koulutuksen jarjestdjille.
Pienet ja erityistehtdvaan keskittyvat jarjestdjat ovat yhteistyon ulkopuo-
lella, eikd heitd oteta mukaan yhteisiin poytiin.

Jarjestdjien vdlinen yhteisty0 on padasiassa horisontaalista, ei juurikaan
vertikaalista. Yhteistyo painottuu oppilaitosten, alojen ja yksikoiden vali-
seen toimintaan ja tyoelamayhteistyohon. Yhteistyota tehddan muun mu-
assa toisen asteen koulutuksen jarjestimisessa ja tyoelaman kehittamises-
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sa seka erilaisessa hanketoiminnassa. Tydelamayhteistyo on painottunut
tyOssdoppimiseen, ammattiosaamisen nayttoihin ja nayttotutkintoihin
sekd opetussuunnitelmiin.

Koulutuksen jarjestdjien vdaliset verkostot ovat syntyneet muun muassa
jdrjestdjaverkon kokoamisen, EU-projektien ja Noste-ohjelman toimeenpa-
non myotd sekad jdrjestdjien koulutustehtdvan tai muiden erityistekijoiden
mukaan.

Monet jdrjestdjistd reagoivat nopeasti paikallisen elinkeinoeldman tarpei-
siin. Suurella osalla jarjestdjia on paljon aluekehittdmiseen liittyvaa toi-
mintaa ja yhteistyotd alueen muiden toimijoiden kanssa, mutta monien
kohdalla yhteistyo on lyhytjanteistd, reaktiivista ja epdsystemaattista.

Yhteistyo aluekehitystyossa yliopistojen ja korkeakoulujen kanssa on mel-
ko satunnaista ja vaihtelee jarjestdjittain ja alueittain. Kansainvaliset yh-
teistyosuhteet ja niihin liittyvat erilaiset toiminnot ovat kuitenkin lisaan-
tymadssd. Suhteet aluetoimijoihin kuten maakuntaliittoihin ovat kokonai-
suutena melko vahadisia. Yhteisty0 on suurelta osin “rahoitusldhtoista”.

Koulutuksen jarjestdjien vdlinen kilpailu heijastuu kielteisind asenteina
yhteistyota kohtaan. Kilpailu on jossain mdarin korostunut koulutuksen
jarjestdjaverkoston kokoamisen ja ammattiopistostrategian kehittamisen
aikana.
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Seuranta, arviointi ja tulokset

Koulutuksen jdrjestdjat kokoavat erilaista seuranta- ja arviointitietoa. Jar-
jestdjilla ei kuitenkaan pddsdantoisesti ole systemaattista aluekehittamisen
ja sen vaikutusten arviointi- ja seurantamekanismia tai sen dokumentoin-
titapaa. Seurannan ja arvioinnin keskeisin ongelma on jasentymattomis-
sd aluekehittamistyon tavoitteissa sekd mittareiden ja arviointiosaamisen
puutteissa.

Seurantaan ja arviointiin liittyvat toimintatavat (tiedon hankinta, ana-
lysointi ja hyodyntaminen) ovat melko hajanaiset ja epdsystemaattiset.
Oman aluekehitystyon arviointi perustui suurelta osin maarallisiin tun-
nuslukuihin.

Koulutuksen jarjestdjilla on melko suuria vaikeuksia osoittaa, mitd alueke-
hitysvaikutuksia koskevat tulokset ovat. Tdma korostuu erityisesti niiden
kohdalla, jotka eivat ole mdaritelleet tavoitteita alueelliselle kehittamis-
tyolleen. Madralliset tulokset liittyvat 1dhinna opiskelijavirtaan ja tulok-
sellisuusrahoitukseen.
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Jatkuva parantaminen
ja kehittdminen

Koulutuksen jarjestdjien aluekehitysvaikutuksiin liittyvdn toiminnan ke-
hittdminen vaihtelee jdrjestdjittdin. Arvioinnissa nousi esiin muun muas-
sa seuraavia piirteita:

e Kehittiminen on hankeldhtoista ja siten se on riippuvainen ulkoisesta
rahoituksesta.

¢ Ennakointi-, seuranta- ja arviointitiedon hyodyntaminen ei ole kovin
systemaattista.

e Jdrjestdjat edistdavat uusien kdytantojen ja innovaatioiden levittamistd
eri tavoin kuten henkil6stokoulutuksena.

® Osa jdrjestdjistd osallistuu benchmarking-toimintaan tai alueelliseen
innovaatioverkostoon.

¢ Toisilta oppimisen toimintatavat eivat ole laajasti vakiintuneet.

e Jdrjestdjdt nostivat keskeiseksi kehittamiskohteeksi ulkopuolisen arvi-
oinnin hyodyntamisen, hyvien kdytantojen levittamisen ja toisilta op-
pimisen.
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Jarjestdjien mielesta tulevaisuudessa painottuu seuraavia asioita:

¢ Eri tahojen vdlinen ja toimialojen sisdinen yhteisty0 ja mukanaolo ver-
koston jdsenenad erilaisissa strategia- ja suunnittelutyoryhmissa koros-
tuvat.

e Jdrjestdjdverkoston kokoaminen tulee tehostamaan alueellisia vaiku-
tuksia, joskin tdimd kehityssuunta nahdaan myos uhkana.

e Tyoelaman palvelu- ja kehittamistehtava tulee edelleen korostumaan.

e Opiskelijoiden opiskelun ja opetuskdytdnteiden ja -ympadristjen kehit-
tamisen avulla voidaan turvata koulutustakuu ja opiskelijoille my0s
jatko-opintomahdollisuudet.

e Alueiden tarpeet vaihtelevat ja ne tulisi ottaa toimintamalleissa ja ta-
voitteissa huomioon. Erityisesti korostuivat padkaupunkiseudun - met-
ropolialueen - erityistarpeet.

¢ Hanketoimintaa on paljon, ja sen merkitys korostuu alueellisen kehit-
tamisen kannalta. Hankkeissa yhdistyy pedagoginen toiminta ja alue-
kehitystoiminta sekd tutkimus-, kehittamis- ja palvelutoiminta. Hank-
keita on suunnattu erityisesti pk-sektorille. Varsinaista innovaatiotoi-
mintaan osallistumista on vahan. Hankerahoituksen ongelmana on
sen hajanaisuus ja lyhytjanteisyys ja se, ettei sen tuloksia vakiinnuteta
aina kaytantoon.

e Kansainvdlinen yhteistyo korostuu myos aluekehitysvaikutuksiin liit-
tyvdssa toiminnassa.
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Aluekehitysvaikutuksiin
liittyvat erityispiirteet

Erityispiirteita esitetadan seuraavassa koulutusmuotojen ja jarjestdjatyyp-
pien mukaan:

Yksityiset ja kunnalliset jarjestdjat sekd kuntayhtymadjarjestadjat:

® Yksityiset jdrjestdjat painottavat oman alan ja siihen liittyvadn tyoela-
man tarpeita.

e Kunnalliset ja kuntayhtymadjarjestdjat painottavat alakohtaisten piir-
teiden lisdksi yhteistyotd ja verkostoitumista sekd jdrjestdjaverkoston
kokoamista.

e Jdrjestdjaverkon kokoaminen tulee vaikuttamaan myonteisesti koulu-
tustarjonnan ja -mddrien suuntaamiseen eri alueilla. Pienet jdrjestdjat
ovat huolissaan koulutuksen jarjestdjaverkoston kokoamisesta ja omas-
ta itsendisyydestdan.

e Ammatillisen koulutuksen vetovoima, ammatillisen tydovoiman kysyn-
ta tyoelamassd ja koulutuksen tyoelamavastaavuus ovat parantuneet.

e Tarve erilaiseen yhteistyohon on suuri.
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Kansanopistot:

Kansanopistot suuntautuvat jarjestdjan arvoperustan mukaan. Niille
on ominaista ammatillisen koulutuksen vahdinen madard ja sen muuta
tehtdvada tdydentavd asema. Kansanopistojen erityispiirteissd korostuu
opisto- ja alakohtaisuus.

Kansanopistojen yhteiskunta- ja yhteistydsuhteissa on suuria eroja.
Kansanopistot ovat verkottuneet keskenddn. Suurimmat ongelmat liit-
tyvat tyo- ja elinkeinoeldmdasuhteisiin.

Suurimmat haasteet liittyvat yhteistyohon ja verkostoitumiseen ja pien-
ten jarjestdjien mahdollisuuksiin osallistua alueelliseen suunnitteluun,
yhteistyohon seka hankkeisiin.

Kansanopistot painottavat toiminnassaan syrjdytymisen ehkdisyd ja
sen osana my0s maahanmuuttajien koulutusta. Taloudellisten resurssi-
en riittdvyys on Kriittinen tekija.

Elinkeinoeldmdn oppilaitokset:

Elinkeinoeldmadn oppilaitokset vastaavat taustayrityksen sisdisiin tar-
peisiin. Monilla oppilaitoksilla on selkedt alueelliset kytkenndt sekd
tyoelaman ettd yhteistyoverkostojen kanssa. Jotkut jarjestdjdt ovat ver-
kostoituneet eri puolilla maata sijaitsevien ammatillisen koulutuksen
jdrjestdjien kanssa. Alueellista vaikuttavuutta syntyy valillisesti my0s
siitd, ettd elinkeinoeldamdn kouluttama henkilosto toimii eri puolilla
maata tyoelamadssa luoden oman tyonsa kautta alueen hyvinvointia.
Elinkeinoelaman oppilaitosten valiset erot aluekehitysvaikutuksiin liit-
tyvassd toiminnassa ovat suuret.

Aikuiskoulutus:

Aikuiskoulutusyksikoiden aluekehitysvaikutukset syntyvat erityisesti
koulutuksen avulla, joskin myos tyoelaman kehittamis- ja palveluteh-
tdvd, innovaatiotoimintaa ja yritystoiminnan (yrittdja- ja johtajakoulu-
tus) edistaminen korostuvat tulevaisuuden haasteena. Tyoelaman ke-
hittamis- ja palvelutehtdvdan saaneiden aluekehitysvaikutuksia koskeva
toiminta ei erottunut muista.

Aikuiskoulutuksen tyOelamaldhtoisyydelld on suuri merkitys alueen
tyoelaman kehittymisen kannalta. Toimintaperiaatteissa painottuu
vuorovaikutus tydeldman kanssa sekd koulutuspalveluiden raatalointi.
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Oppisopimuskoulutus:
e Oppisopimuskoulutus on yrityslahtoista, joka on hahmotettavissa suo-
rana aluekehitysmekanismina.

Erityisopetus:

e Alueellisuus korostuu koulutuksen viemisessa lahelle opiskelijaa.

e Aluekehitystd tuetaan erityisoppilaitosten kehittdmistehtdvan kautta;
erityisoppilaitokset tuottavat kehittamispalveluita ja toimivat erityis-
opetuksen asiantuntijoina ammattioppilaitoksille.

e FErityisoppilaitokset painottavat tasa-arvoa ja heikommista huolenpita-
mista koulutuksessa. Ne myos edistavat suvaitsevaisuutta ja erilaisuu-
den ymmartamistd ja ehkdisevat syrjaytymista.

Koulutusalat:

® Aluekehitysvaikutuksia koskeva hanke- ja innovaatiotoiminta on perin-
teisesti korostunut tekniikan ja liikenteen aloilla. Tekniikan ja liiken-
teen alalla nousivat erityisesti esiin metalli- ja rakennusalan haasteet.
Taman lisdksi korostuivat my06s sosiaali- ja terveysalan sekd luonnon-
vara- ja ymparistoalan (erityisesti maaseudun kehittdminen) tarpeet.

e Koulutusalat ovat osallistuneet alueen kehittimiseen maakunnan tai
seutukunnan elinkeinorakenteen mukaisesti. Kehittdimishankkeet ovat
usein olleet alakohtaisia.

¢ Elinkeinoelaman, kuntien ja alueen paattdjien ymmarrys yhteistyon
suuntaamisesta my0os ns. pehmeille koulutusaloille on lisadntynyt sen
myotd, kun teollisten tyopaikkojen madrd on vihentynyt.

e Koulutusalakohtaisen kehittamisen esteet liittyvat rahaan ja koulutus-
markkinoiden kilpailuun. Monet koulutusalat ovat verkottuneet keske-
ndan.

e Liikunta-alalla korostui alan keskindinen verkostoituminen ja yhteis-
ty0. Musiikkialalla korostui vahva sidos kulttuurialan arvoperustaan
ja vahdinen yhteisty0 muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.
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Kansallinen ohjaus alueellisen kehityksen tukena

Jarjestdjien nakemykset kansallisen ohjauksen onnistuneisuudesta jakau-
tuvat kahtia. Toisaalta jarjestajat ovat tyytyvdisia aluekehitysvaikutuksiin
liittyvan toiminnan kansalliseen tukeen ja ohjaukseen, erityisesti rahoi-
tusjdrjestelmdan, hanketoimintaan ja yhteistyohon alueellisten ja valta-
kunnallisten viranomaisten kanssa. Jdrjestdjat korostivat vahvuutena
myos koulutuksen jarjestdjaverkoston kokoamista ja koulutuksen nivel-
vaiheiden ja hankerahoituksen ohjaukseen liittyvdd viranomaistoimintaa.
My0s jdrjestamislupakdytantod monet jarjestdjat pitivat vahvuutena.

Toisaalta monien jdrjestdjien mielestd kansallinen ohjausjdrjestelmd on
hajanainen ja toimijoita on liikaa. Padllekkaisia tehtdvid ja tyon- ja vas-
tuunjaon epdselvyyttd ilmenee opetusministerion ja tyoministerion valilla
sekd opetusministerion, Opetushallituksen, TE-keskusten ja ladninhalli-
tusten toiminnoissa.

Monien jdrjestdjien mielestd koulutusmadariin liittyvd ohjausmekanismi ei
luo edellytyksid koko ikaluokan koulutukselle eikd tyoelaman alueellisiin
tarpeisiin vastaamiselle. Joidenkin kritiikki kohdistui siihen, ettei koulu-
tusmddrien suuntaamisessa oteta riittavasti huomioon alueellisia tyoela-
man tarpeita.

Koulutuksen jarjestdjien mielestd opetushallinto on ohjannut huonosti
alueellista kehittamistd. Aluekehitystehtdavda ei ole selvasti osoitettu jar-
jestajille eivdatka koulutuksen jarjestamiseen tarkoitetut maardrahat riita
siihen.

Koulutuksen sektorikohtainen pdatoksenteko ja rahoitus tuottavat jarjes-
tdjille ongelmia. Maakuntaohjelmia ja niiden toteuttamissuunnitelmia
tehtdessd tulisi jdrjestdjien mielesta opetusministerion ja muiden minis-
terididen ndhda koulutuksen tarjonta kokonaisuutena. Alueellisen toi-
minnan tavoitteiden ja ohjauksen alueilla on ristivetoa keskushallinnon ja
aluetoimijoiden valilla. Alueellisen vaikuttavuuden kehittamisen esteeksi
saattavat muodostua kuntien valisen yhteistyon ongelmat.
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Ammatillisen koulutuksen aluekehitysvaikutukset
suhteessa ammattikorkeakoulujen arviointeihin

Ammatillisen koulutuksen aluekehitysvaikutuksia arvioitiin suhteessa
ammattikorkeakoulujen vastaaviin arviointeihin. Ammattikorkeakoulut
ovat kehittaneet aluekehitykseen liittyvad toimintaansa hyvin aktiivisesti
ja ovat ammatillista koulutusta pidemmalla. Ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien tilassa on havaittavissa samoja piirteitd, joita ammattikorkea-
kouluilla oli niiden kdynnistdessd Kkyseistd toimintaansa. Ammatilliset
koulutuksen jarjestdjat ndyttavat melko suurelta osin seuraavan samaa
kehityspolkua.

Ruotsinkielinen koulutus

Ruotsinkieliset koulutuksen jdrjestdjat eivat eroa kovinkaan paljon suo-
menkielisista jdrjestdjistd ammatillisen koulutuksen alueellisten kehi-
tysvaikutusten suhteen, vaikkakin aluevaikuttavuuden laatutaso oli suo-
menkielisten jdrjestdjien tasoa selvasti alhaisempi. Eroja ilmenee alueen
maadrittelyssa, eri yhteistyoverkostoihin osallistumisessa seka koulutuk-
sen tarjonnan suunnittelussa ja edellytyksissa. Erityispiirteissd korostuvat
muun seuraavat tekijat:

® Ruotsinkielisten jdrjestdjien oma alueellinen toiminta-alue ei noudata
seutukunnan tai maakunnan virallisia rajoja. Jotkut jdrjestdjat suun-
tautuvat esimerkiksi koko Eteld-Suomeen, ja jotkut koko ruotsinkieli-
seen Suomeen.

e Joillakin ruotsinkielisilla jarjestdjilld on kehittamishankkeita, joiden
alueena on koko ruotsinkielinen Suomi ja jotka toteutetaan yhteistyos-
sd muiden ruotsinkielisten jdrjestdjien kanssa.

¢ Ruotsinkieliset jarjestdjat osallistuvat erilaisiin ruotsinkielisen amma-
tillisen koulutuksen verkostoihin ja yhteistyoryhmiin.

e Alueellisella tasolla on luotu ruotsinkielisen koulutuksen verkostoja.

e Ruotsinkielisen koulutuksen mitoittamiseksi on tarpeen tehdd ennuste
koko suomenruotsalaisella alueella.

e Ruotsinkielisten jarjestdjien resurssit ovat yhtd rajalliset kuin samanko-
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@ Aluekehitysvaikutuksiin liittyvat erityispiirteet

koisilla suomenkielisilld keskisuurille ja pienilld koulutuksen jdrjesta-
jilla.

* Ruotsinkielisen koulutuksen ongelmana on, miten houkutella riittavan
suuri ryhma opiskelijoita suhteellisen pitkien valimatkojen takaa.

e Pienen volyymin vuoksi ruotsinkielisessd ammatillisessa koulutukses-
sa on tarve kehittdd koordinointia ja yhteistyota valtakunnallisella ta-
solla pienien koulutusalojen, kehittdmis- ja palvelutehtdvan seka verk-
ko-opetuksen suhteen.
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Kehittamissuositukset

1. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien aluekehittamistehtava selkeyte-
tdan lainsdddannon tasolla.

2. Koulutuksen jarjestdjien aluekehittamistehtdavan toteuttaminen perus-
tuu jdrjestdjien ja alueiden tarpeisiin, toiminnan ehtoihin ja omaleimai-
suuteen.

3. Koulutuksen jarjestdjdt varmistavat yhteistyossd koulutustakuun toteu-
tumisen. Haasteena on huolehtia kulloisestakin nuorten koko ikdluokas-
ta. Koulutustarpeiden mitoituksessa huomioidaan tasapainoisesti yksilon,
tyoeldmadn ja aluetalouden tarpeet.

4. Koulutuksen jarjestdjat osallistuvat nykyista aktiivisemmin oman alu-
eensa kehittamistd koskevaan strategiatyohon ja ottavat aluekehittdmis-
ndakokulmat huomioon toimintastrategioissaan ja -suunnitelmissaan seka
hanketoiminnassaan.

5. Opetussuunnitelmien ja tutkintojen perusteiden kautta tapahtuvaa nor-
mi- ja informaatio-ohjausta vdljennetddn alueellisesti innovatiivisen tyo-

eldmdyhteyden vahvistamiseksi.
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@ Kehittamissuositukset

6. Koulutuksen jarjestdjien yhteistyotd ja verkostoitumista alueviranomais-
ten, elinkeinoelaman seka alueella toimivien kehittamis- ja koulutusorga-
nisaatioiden kanssa tiivistetaan.

7. Koulutuksen sisdllollisessa kehittamistyossa vahvistetaan eri koulutus-
tasojen yhteistoimintaa.

8. Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien aluekehittamistehtavan toteutta-
miseksi lisatdan seka henkisid ettd taloudellisia voimavaroja.

9. Aluekehitystehtdavdan liittyvdn toimintaympadriston muutosten enna-
koinnin, innovaatiotoiminnan sekd alueellisen kehittamisen toimintata-
poja ja osaamista kehitetdan.

10. Ammatillisen koulutuksen aluekehittimistehtavan tukemiseksi luo-
daan politiikkaohjelma, jonka osaksi integroituvat myos innovatiiviset
koulutusohjelmat.

11. Koulutuksen jdrjestajaverkostoa eheytetddn siten, ettd se tukee osal-
taan koulutuksen jarjestdjien mahdollisuuksia ottaa vastuuta koulutusteh-
tavda laajemmin alueen kehittamisestd.

12. Ammatillisen koulutuksen innovaatiotoimintaa vahvistetaan siten, et-
ta se liittyy ja ettd se koetaan osaksi alueellista innovaatiojarjestelmaa.

13. Koulutuksen jarjestajat ja opetushallinto kehittavat laadunhallintaan-

sa ja tulosohjaustaan siten, ettd se kattaa aluekehittimiseen tarvittavat
arviointimittarit ja indikaattorit.
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