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2.10 Yritysten ja kuluttajien osallistuminen
biodiversiteetin suojeluun: tavoitteet, esteet ja ehdot

Outi Uusitalo

Johdanto

Yritysten ja kuluttajien tietoisuus kestavan liiketoiminnan merkityksesta on
kasvanut viime vuosina. Koska liiketoiminnan jatkuvan kasvun tavoite kiihdyt-
taa tavaroiden ja palveluiden tuotantoa ja kulutusta, kuluttaa lilkketoiminta yha
enemman luonnonvaroja ja tuottaa paastoja. Eri sidosryhmien yritysten vas-
tuullista ja kestavaa toimintaa kohtaan asettamat odotukset osaltaan vaikut-
tavat toimintaan. Vastuullinen ja kestava liiketoiminta onkin jo vakiintumassa
normiksi, jota ainakin jollakin tasolla odotetaan kaikilta yrityksilta ja organi-
saatioilta. Brandien arvolupaukseen kuuluu, ettd ne kantavat vastuunsa ym-
paristolle aiheutuneista ja sosiaalisista vaikutuksista.

Yritykset sitoutuvat vastuullisuuteen ja kestavyyteen eri syiden pohjalta.
Syyt voivat liittya esimerkiksi yrityksen arvoissa ja missiossa ilmenevaan ai-
toon huoleen liiketoiminnan sosiaalisista ja ekologisista seurauksista, asiakkai-
den odotuksiin ja vaatimuksiin, yksityisten ja institutionaalisten sijoittajien
omaksumiin sosiaalisiin ja ekologisiin kriteereihin sijoituspaatoksissa, kesta-
vyyden tuomaan kilpailuedun mahdollisuuteen, kustannuksiin tai liiketoimin-
nan lapindkyvyyden vaatimuksiin ja lainsdadanndn noudattamiseen. (Hooley
et al., 2020.)

Kestavyyden integroiminen liiketoimintaan tai kulutuskaytanteisiin vaa-
tii kestavyyden tavoitteiden tuntemista ja sitoutumista tavoitteiden saavutta-
miseen. Vaikka ulkoa asetettujen normien noudattaminen, kuten ESG- tai
EU:n vihredn taksonomian kriteerin tayttymisen monitorointi, mielletdan
usein kestavyyden varmistavaksi toimenpiteeksi, niin pelkkd mekaaninen ra-
portointi tai taulukoiden ja mittareiden kuittaaminen ei ilmenna aitoa strate-
gista sitoutumista kestavaan liiketoimintaan. Maaritelmia ja mittareita, liike-
toiminnan prosessien lapinakyvyytta seka tilivelvollisuuden kehittamista ja
varmistamista tarvitaan valineiksi varmistaa ettd kestdvyyden toimenpiteet
ovat vaikuttavia ja todennettuja. Tieteeseen perustuvat maaritelmat ja mitta-
rit auttavat organisaatioita ja kuluttajia suuntaamaan toimintaansa vastuulli-
siin ja kestaviin tekoihin seka tarkkailemaan toimenpiteiden onnistumista ja
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vaikuttavuutta. YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Develop-
ment Goals SDG) onkin jo otettu toimenpidelistalle monissa yrityksissa ja or-
ganisaatioissa.

Biodiversiteetin sdilyttaminen ja suojelu on noussut liiketoiminnassa tar-
kedksi ymparistoteemaksi, vaikka se onkin jadnyt taka-alalle suhteessa ilmas-
tonmuutoksen hillintdan. Biodiversiteetin suojelua seka luonnonvarojen kes-
tavaa kayttoa ohjaavat kansainvalisen yhteistydn tuloksina syntyneet strate-
giat, tavoitteet ja toimenpideohjelmat (Convention on Biological Diversity
[CBD], 2010) kansallisten strategioiden lisdksi. Nama strategiset tavoitteet
kiinnittavat biodiversiteetin suojelun, sailyttamisen ja kestavan kayton osaksi
sosiaalista ja taloudellista kehitysta. Tavoitteet ohjaavat kansallisia ja paikalli-
sia toimijoita suunnittelemaan ja toteuttamaan toimenpiteita, joiden avulla
biodiversiteettia voidaan suojella samalla huomioiden kansainvaliset kestavan
kehityksen ja monimuotoisuuden paamaarat (Smith ym. 2000).

Tarkastelen tassa artikkelissa biodiversiteetin vahenemistj, eli kestavyy-
den teemaa, joka on ilmastonmuutoksen rinnalla merkittava ymparistoon liit-
tyva uhkatekija. Biodiversiteetti eli elonkirjo tarkoittaa samalla sekd elaman
kaikkien ilmenemismuotojen ettad niiden valisten erojen monimuotoisuutta
(Salo, Sadksjarvi & Karilahti, 2007). Aihe koskettaa laajasti yritysten johta-
mista, liiketoiminnan toteuttamista seka tavaroiden ja palveluiden monimut-
kaisia toimitusketjuja seka kulutusta. Liiketoiminnalla on kiintea yhteys kulut-
tamiseen, ja lilketoiminnan monet kaytannot vaikuttavat kulutuskulttuuriin ja
sitd kautta ostopaatoksiin, kulutuksen kaytanteisiin, seka kestavyyden, tava-
roiden ja palveluiden merkitysten muotoutumiseen markkinoilla (Solomon,
Bamossy, Akegaards & Hogg, 2016).

Miten biodiversiteettia integroidaan liiketoiminnan ja kulutuksen
kaytanteisiin: tavoitteet ja niista johdetut haasteet

Tietoisuus ja ymmarrys elonkirjon kéyhtymisen vakavista vaikutuksista ela-
man mahdollisuuksille maapallolla on kasvanut viimeisten vuosikymmenten
aikana. Luonnon ja lajien elinmahdollisuuksien kaventumisen tilaa on luon-
nehdittu halyttavaksi. Useat kansainvaliset sopimukset ovat linjanneet strate-
gioita, pdamaaria ja toimenpideohjelmia hallinnolle ja viranhaltijoille, poliiti-
koille, yrityksille ja jarjestoille seka kansalaisyhteiskunnan yhteiséille ja kulut-
tajille (esim. Convention on Biological Diversity [CBD], 2018).
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Yritysten tietoisuutta ja kiinnostusta luonnon monimuotoisuuden sailyt-
tamista kohtaan on kirittanyt kevaalla 2021 julkaistu Dasguptan raportti, joka
sai laajasti julkisuutta tiedotusvalineissa. Raportti tekee nakyvaksi talouden
roolia luonnon monimuotoisuuden sailyttamisessa ja elvyttamisessa ja kuvaa
talouden roolia erityisesti paAdoman nakokulmasta (Dasgupta, 2021). Kun tie-
toisuus biodiversiteetin vahenemisen tilanteesta ja seurauksista on sisaistetty,
on tarve siirtya tekoihin, joiden avulla saavutetaan muutoksia ja positiivisia
vaikutuksia seka luonnolle ettd ihmisille. Jotta kehitysta voisi saada aikaan,
tarvitaan jarjestelmallista ja lapindkyvaa raportointia toteutuneista toimenpi-
teista seka selkeitd suuntaviivoja, mittareita ja indikaattoreita toimenpiteille.

Kun yritykset sitoutuvat strategiseen kestavyyteen (Porter & Kramer,
2006) ja ottavat tehtavidkseen positiivisen vaikutuksen aikaansaamisen, bio-
diversiteetin nakokulmasta se tarkoittaa nivoutumista liiketoiminnan 1aht6-
kohtaan. Haittojen pienentaminen ja eliminointi ei riita, vaan vastuuta kanne-
taan luomalla ja pyrkimalla aikaansaamaan positiivisia vaikutuksia luontoon.
Kuluttajat herkasti tarkastelevat yrityksia asettavat yrityksille odotuksia mo-
raalisen vastuun kantamisesta, odottavat yritysten kantavan vastuuta. Brandit
vastaavat kuluttajien odotuksiin, mika voi vahvistaa brandin ja kuluttajien suh-
detta (Fournier, 1998).

Biodiversiteetin muutosten ja liiketoiminnan valilld on tunnistettu kah-
densuuntainen vaikutussuhde. Yrityksille kriittisia luonnon tarjoamia palve-
luita ovat raaka-aineiden ja luonnon tarjoamien aineiden saatavuus. Esimer-
kiksi ruuan tuotannossa, ladkkeiden valmistuksessa tai kosmetiikan valmistuk-
sessa nailla raaka-aineilla on tarkea rooli. Biodiversiteetti edistaa ekologista
resilienssia sellaisilla alueilla, joista raaka-aineita ja luonnon aineita hankitaan
ja otetaan talteen. Biodiversiteetti ja hyvinvoiva luonto tuottaa terveita po-
pulaatioita, vastustuskykya tuhohyonteisia ja tauteja vastaan, mika auttaa ta-
kaamaan ainesten saatavuuden.

Biodiversiteetin vahenemisen pysayttaminen on mittava haaste, joka
vaatii eri tahojen laajaa sitoutumista ja osallistamista seka globaaleihin etta
kansallisiin yhteisesti sovittuihin padmaariin, tavoitteisiin ja toimenpideohjel-
miin. Keskeinen elementti kansainvalisissa sopimuksissa ja yhteisissa paamaa-
rissd on biodiversiteetin suojelun ja kestiavan kayton valtavirtaistaminen.
Koko yhteiskunta, hallintokoneisto, yritykset, organisaatiot, kansalaisyhteis-
kunnan yhteisét ja kuluttajat on kutsuttu osallistumaan eri maiden kesken yh-
dessa luotujen sopimusten ja strategioiden toteuttamiseen.
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Yritysten ja kuluttajien osallistaminen biodiversiteetin suojeluun

Yritysten, kansalaisyhteiskunnan ryhmien ja kuluttajien osallistaminen on ol-
lut tarkea elementti monissa biodiversiteetin suojeluun ja luonnonvarojen sai-
lyttamiseen pyrkivissa projekteissa (Sterling ym., 2017). Markkinoinnin kirjal-
lisuudessa osallistaminen (engagement) -kasitettd on kaytetty esimerkiksi
asiakassitoutumisen kuvaamisessa. Termi viittaa asiakkaan kiinnostukseen ja
haluun edistaa jonkin yrityksen tai brandin asiaa (Harmeling ym., 2017). Osal-
listaminen on mukana myo6s luonnonsuojeluun liittyvissa tutkimuksissa, jotka
tarkastelevat sidosryhmien aktivoimista suojelutoimenpiteisiin (Sterling ym.
2017).

Biodiversiteetin suojeluun liittyvissa tavoitteissa, paatoksissa ja toimen-
piteissa yksi tarkea piirre on ihmisten luontosuhteet. Luontosuhteella subjek-
tiivisena kokemuksena tarkoitetaan yksilén kokemuksiin, tuntemuksiin, ar-
vostuksiin, kasityksiin ja asenteisiin liittyvaa kokemusta. Luontosuhteeseen
liittyy myds toiminnallinen ulottuvuus, joka viittaa niihin tekoihin ja kaytantoi-
hin, joiden kautta yksil6t ja yhteisot ovat aineellisesti sidoksissa ympardivaan
maailmaan (Oksanen, 2021). Luontosuhteet ovat moninaisia, jokaisella yrityk-
sessa toimivalla paatoksentekijalla ja kuluttajalla on omanlaisensa subjektiivi-
nen suhde luontoon. Aiemmat tutkimukset ovat havainneet, etta biodiversi-
teetin suojeluun liittyvissa tydtehtavissa toimivat henkilot kasittelevat tehta-
vaansd suhteessa omaan luontosuhteeseensa (Quarshie ym., 2021).
Luontosuhde nakyi tutkimukseen osallistuvien henkildiden sisdisessa pu-
heessa, joka heijasti pelkoja ja aavistuksia vaistimattomistd menetyksista,
joita ihmiskunta joutuu kohtaamaan. Biodiveristeetin hyvinvointiin kohdistu-
van uhkan todellisuus voi toisaalta motivoida ihmisia; ilmiossa yhdistyy oma-
kohtainen kokemus ja merkityksellisyys seka mittava yhteiskunnallinen ja glo-
baali haaste. Eri ihmiset ja organisaatiot tulkitsevat luonnon ja sen monimuo-
toisuuden omalla tavallaan ja omasta tilanteestaan kasin, ja siksi
biodiversiteetin suojelu ilmiéna kehittyy ja uudelleen muotoutuu jatkuvasti.
(Quarshie ym., 2021.)

Valtavirtaistaminen on ollut keskeinen elementti biodiversiteetin suoje-
lua koskevien strategioiden ja paamaarien sisallossa. Vaikka monet yritykset
ovat aktivoituneet ja kdaynnistaneet biodiversiteetin suojeluun tahtaavia aloit-
teita, biodiversiteetti ja luonnon hyvinvointia uhkaavat tekijat eivat viela ole
saaneet liikkeelle valtavirtaa yrityksista ja kuluttajista. Luonto ja sen elama on
muuttuva, se on jatkuvassa liikkeessa. [Imion taustojen ja seurausten selkea
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jasentaminen ja tarinallistaminen osaksi toimijoiden omaa kokemusmaailmaa
voisi edistdd biodiversiteetin suojelun tirkeyden sisdistamistd koko yhteis-
kunnassa.

Muutoksen mahdollisuuksia ja esteita

Kestavan markkinoinnin ja kulutuksen kasitteistdn ja teoriataustan uudistami-
nen on yksi tie kohti lilkketoimintaa, jossa biodiversiteetin suojelu saa merkit-
tavan aseman. Martin (2013) on korostanut, ettd markkinointi voi olla kesta-
vaa vain silloin, kun asiakkaille luodaan ja valitetaan arvoa asiakkaille sellaisilla
tavoilla, jotka turvaavat seka luonto- ettad inhimillisen padoman sailymisen ja
parantumisen. Han asettaa markkinoinnille tehtavaksi edesauttaa yhteiskun-
taa kehittymaan suuntaan, jossa kestavyyteen pyrkiminen on normi. Markki-
noinnilla on voimaa vaikuttaa, sillda markkinoinnin strategioiden luomiseen ja
toimeenpanoon on kehitetty menetelmia ja tekniikoita, joiden avulla vaikute-
taan kuluttajien tai muiden sidosryhmien tietoisuuteen, tietoihin, tunteisiin ja
haluihin seka ostopaatoksiin. Naita vakuuttamisen tekniikoita voidaan sovel-
taa myds luonnon asian edistamisessa. Paamaarana tulisi olla se, ettd luonnon
hyvinvoinnin vaalimisesta tulee valtavirtaa ja jokainen omassa elamassiaan
omaksuu toimintatapoja ja rutiineja, jotka eivat polje luonnon oikeuksia.

Biodiversiteetti vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin eri toimialoilla
(maatalous, ruuan tuotanto, kaivannaiset, rahoitus) ja samalla yritysten toi-
minta jattaa jalkensa luontoon. Biodiversiteetin sailyttaminen ja parantaminen
voi toimia innovaatioiden ajurina. Vesistdjen, maaperan ja kasvien biologinen
monimuotoisuus muodostavat lahteen innovaatioille eri toimialoilla. Nama in-
novaatiot liittyvat uusiin ainesosiin esim. ruuassa tai kosmetiikassa, tuoksuihin,
ravitsemuksellisiin tekijoihin, tai tuottavampiin kasvilajeihin.

Keskeinen tekija biodiversiteetin suojelun tuomisessa yritysten kesta-
vyystavoitteiden joukkoon on kansainvalisten strategioiden ja paamaarien
huomioiminen ja avaaminen konkreettisiksi toimintaohjelmiksi. Yritysten si-
toutuminen ja osallistuminen biodiversiteetin suojeluun ja strategisiin tavoit-
teisiin on avainasemassa, se tulee lapindkyvaksi kun yritys integroi biodiver-
siteettiin liittyvat tavoitteet liiketoiminnan suunnitteluun ja kaytantoéihin.
(Convention on Biological Diversity [CBD], 2018.) Haasteena on saada yritys-
ten osallistumisen tavat selkeasti esille tavoitteiden sanoittamisessa, jotta ta-
voitteet eivat jaa korkean tason politiikan ja hallinnon kieleksi. Tavoitteiden
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tulisi olla riittavat yksinkertaisia ja konkreettisia, yritysten strategiseen suun-
nitteluun yhteensopivia. Esimerkiksi uhkien ja mahdollisuuksien kartoitus on
kiintea osa yritystoiminnan suunnittelua. Suuntaviivoja kaivataan my®os siihen,
miten tavoitteiden sisaltda ja vaadittavia tekoja tehddaan ymmarrettavaksi ja
viestitetaan kuluttajille, kansalaisyhteiskunnan toimijoille ja sijoittajille. Mal-
lina voisi toimia YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG), jotka ovat saaneet
laajaa huomiota ja yritykset ovat ottaneet ne vastaan innokkaasti. Naita ta-
voitteita on integroitu liiketoiminnan operaatioihin, mittareita tavoitteiden
saavuttamiselle on kehitetty, ja niitd on hyddynnetty yritysten viestinnassa.

Polkujen hahmottaminen yritysten toimintojen ja kestavyytta seka bio-
diversiteettia koskevien strategisten tavoitteiden vilille auttaa yrityksia tun-
nistamaan oman lilketoiminnan ja biodiversiteetin valisia keskinaisia vaikutus-
ja riippuvuussuhteita seka laatimaan tarvittavia toimenpiteita. Yrityksen pon-
nistelut toimenpiteiden yhdistamisessa strategisiin tavoitteisiin voidaan myos
valjastaa viestinnan ja yrityskuvan kayttoon. Samalla on hyva muistaa, etta
kuluttajien odotukset yritysten kaytantojen eettisyydesta ovat korkealla. Yri-
tysten viestinnan tulisi tukea kuluttajien valintoja. Luottamuksen puuttuessa
kuluttajat epdilevat yritysten tarkoitusperia, ja viherpesu onkin nahty vaka-
vaksi ongelmaksi, johon esimerkiksi Euroopan komissio on puuttunut. Luotta-
mus ja lapinakyvyys lisdantyvat konkretisoimalla tapoja ja toimenpiteit3, joilla
lilketoiminnan ja biodiversiteetin kytkentéihin haetaan ratkaisuja.

Smith ym. (2020) kuvaa tapaustutkimuksiin perustuen yritysten moti-
vaatiota tarttua biodiversiteetin suojeluun kestavyyskysymyksena. Yritysten
toimenpiteilla havaittiin olevan mydnteisia sosiaalisia ja ekologisia seurauksia,
mutta myos kaytantdjen puutteita erityisesti vaikutusten mittaamisessa ja ra-
portoinnissa. Vaikuttavien toimenpiteiden aikaansaaminen voi edellyttda uu-
sia tapoja tehda asioita ja useampien eri toimialoja edustavien yritysten mu-
kaantuloa. Erityisesti tilaa nahdaan olevan sellaisille toimenpiteille, joilla tar-
tutaan keskinaisiin riippuvuuksiin ja vaikutuksiin, eikd ainoastaan toteuteta
erillisia, lyhytaikaisia toimia. Monissa yrityksissd nakyi jatkuva sitoutuminen,
toimenpiteet laajenivat ja syvenivat. Toimenpiteitd myos integroitiin yritysten
strategioihin, jotka liittyivdt maineen hallintaan tai muihin pitkdan aikavalin
operaatioihin.
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Liiketoiminnan osallistamisen tirkeys

Vaikka monet yritykset sitovat biodiversiteetin suojelun tavoitteisiinsa ja ar-
vioivat oman liiketoimintansa vaikutuksia ja riippuvuuksia biodiversiteettiin
(Smith ym., 2018), lilketoiminnan osallistuminen ja toimenpiteet tdhan men-
nessa eivat ole riittavia saavuttamaan asetettuja paamaaria ja taittamaan bio-
diversiteetin vahenemisen kehityskaarta (IPBES, 2019).

Nakyvat yhteydet biodiversiteetin suojelun strategisten tavoitteiden ja
liiketoiminnan valilld on tunnistettu tarkeaksi tekijaksi, mutta naiden yhteyk-
sien ja riippuvuuksien selkeyttaminen ja mittaaminen vaatii lisia huomiota.
Syyna voi olla, etta yritykset eivat tiedosta aiheen tarkeytta, tai eivat koe hyo-
dylliseksi selvittaa ja raportoida lilkketoiminnan vaikutuksia suhteessa strategi-
siin tavoitteisiin. Uudet globaalit paamaarat biodiversiteetin sailyttamiseksi
ovat tekeilla, ja tyota biodiversiteetin sailyttamisen ja suojelun puolesta suun-
nataan yritysten kdymaan avoimeen keskusteluun heidan vastuustaan ja tili-
velvollisuudestaan biodiversiteetin vahenemiseen liittyvassa tyossa. (UNEP-
WCMC, 2022.) Biodiversiteetin vahenemisen kehityskulun kddntaminen po-
sitiiviseen suuntaan edellyttaa transformatiivista muutosta ja kunnianhimoisia
toimenpiteita, marginaaliset toimet eivat riita. Tavoitteissa tulee nakya liike-
toiminnan moninaiset keskinaiset riippuvuudet ja vaikutukset biodiversiteet-
tiin, huomioiden koko toimitusketju.

Smithin ym. (2020) raportti luo ndkyman siihen, miten yritysten roolien
ja vastuiden nakyvyys strategisissa tavoitteissa vie eteenpain jarjestelmata-
son muutosta, joka vaaditaan biodiversiteetin vahenemisen trendin kaantami-
seen (IPBES 2019). Poliitikkojen, kansalaisyhteiskunnan yhteisdjen ja kulutta-
jien yhteisty0 ja vuorovaikutus yritysten kanssa voisi olla tie 16ytaa toimenpi-
teita, joilla puututaan biodiversiteetin vahenemiseen. Hallinnolliset sdadodkset
ja taloudelliset kannusteet ja standardit ovat tarkeitd ohjaamaan yritysten vel-
voitteita yhteistd hyvaa ja luontoa kohtaan. Johtavat yritykset voisivat ottaa
vahvemman aseman ja nayttaa esimerkkia; osoittaa ja ndyttda muille omat
vaikutuksensa ja tekonsa seka tulevaisuuden visionsa biodiversiteetin hyvaksi.
Jarjestelmatason muutos ja biodiversiteetin suojelun valtavirtaistaminen
edellyttda vahvemman saantelyn ja yritysten omaehtoisen toiminnan vasta-
vuoroisuutta lujittamaan polkua kohti tavoitteiden saavuttamista (Smith ym.
2020).

Biodiversiteettiin liittyvien strategisten tavoitteiden sanoittaminen liike-
toiminnan kielelle on yksi tapa kommunikoida liiketoimintaan kohdistuvista
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odotuksista. Selkeasti osoitettu motivaatio ja ajurit toimenpiteiden tekemi-
selle, sekd osoitetut hyodyt, edistavat yritysten osallistumista. Smith ym.
(2018) sanoittavat ns. AICHI-biodiversiteettitavoitteita kohderyhmien ym-
martamalla kielelld ja kasitteilla ja tuovat niita lahelle yrityksia ja kuluttajia. Ta-
voitteet kuvastavat yrityksiltd vaadittavia tekoja ja toimenpiteita. Taulukkoon
1 on koottu esimerkkeja tavoitteista ja niihin liittyvista toimenpiteista, joilla

yritykset voivat edistdd omalta osaltaan tavoitteiden saavuttamista.

Taulukko 1. Yritysten biodiversiteettipddamaaria ja niitd vastaavia toimenpiteita
(Smith ym., 2018)

Yritysten biodiversiteetti-
tavoitteet

Esimerkkeja yritysten toimenpiteista

Kiinnitetdan biodiversi-
teetti paatoksentekoon

eLisataan tietoisuutta biodiversiteetista yrityksen tyon-
tekijéiden keskuudessa

eLiitetdan biodiversiteetti yrityksen strategiaan
oOtetaan omaehtoisesti kayttoon sertifiointimalleja ja
toimialan standardeja

Vahennetdan biodiversi-
teettiin kohdistuvia vaiku-
tuksia ja edistetdan kesta-
vaa kayttoa operaatioissa
ja/tai toimitusketjussa

eVihennetian tai eliminoidaan yrityksen operaatioiden
tai toimitusketjun suoria vaikutuksia lajeihin ja elinym-
paristoihin

eOtetaan kayttoon toimenpiteit, joilla varmistetaan
luonnonvarojen kestava kaytto

eEhkaistaan vieraslajien syntymista tai leviamista

Parannetaan biodiversi-
teetin tilaa

ePerustetaan yksityisia suojeltuja alueita tai tuetaan jul-
kisten suojeltujen alueiden perustamista tai hallintaa
eToteutetaan ekosysteemeja palauttavia toimenpiteit
elnvestoidaan yhdessa luonnon kanssa toimiviin ratkai-
suihin, esim. luonnon infrastruktuureihin

Vahvistetaan yhteiskun-
nan biodiversiteetista saa-
mia hyotyja

eHuomioidaan yrityksen toiminnoissa haavoittuvien
ryhmien tarpeista: naiset, vahavaraiset, marginaaliryh-
mat

eVarmistetaan luonnonvarojen saatavuus ja niiden
tuottamien hyotyjen jakaminen samalla kun toimitaan
kestavyyden rajoissa

eNoudatetaan kansainvalisia ja/tai paikallisia biodiversi-
teettiin liittyvia saantoja

Sidosryhmien osallistami-
nen, tukeminen ja tiedon
jakaminen

¢Osallistutaan eri sidosryhmien keskinaiseen vuoropu-
heluun koskien liiketoiminnan vaikutuksia biodiversi-
teettiin

eOtetaan mukaan perinnetietoa biodiversiteetin kesta-
van johtamisen strategiseen suunnitteluun

¢ Jaetaan biodiversiteettivaikutuksista kerattya dataa,
joka auttaa paatoksentekoa ja sopeuttavaa johtamista
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Johtopaitokset ja tutkimustarpeet

Biodiversiteetin hyvinvointi heijastuu myds ihmisten hyvinvointiin ja yksil6i-
den seka yhteiskuntien tasa-arvoon. limastonmuutos ja biodiversiteetin vahe-
neminen ovat ekologisia ilmi6ita, jotka haastavat yrityksia tarkastelemaan sita,
miten ekologinen kestavyys ja luonnon hyvinvointi voisivat toteutua samalla
vaalien sosiaalista oikeudenmukaisuutta, tasa-arvoa ja ihmisten hyvinvointia.
Kestavyyden eri osa-alueiden integrointi on tarkea teema jatkotutkimuksille.

Liiketoiminnassa on kyse suhteiden johtamisesta - sidosryhmasuhteet
ja asiakassuhteet ovat yritysten voimavaroja. Nyt on aika nostaa luonto kes-
kioon ja kasitella luontoa arvokkaana padomana, jolla on arvo sindnsa ja joka
ei taivu kompromisseihin. Arvo ei rajoitu valineelliseen arvoon, luonto itses-
saan on arvokas. Luonnon roolia ja merkitysta arvon luonnissa on tarkeaa tut-
kia uusissa tutkimuksissa. Kestavan kehityksen tavoitteiden ja niihin suuntau-
tuvien prosessien ja toimenpiteiden edistiminen kauppatieteen koulutuk-
sessa on myos tarkea askel vastuullisen liiketoiminnan edistamisessa.
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