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Esipuhe

Naisverkostot ovat muodostuneet vastalauseena ja vaihtoehtona sekd miesten
tavalle toimia ettd byrokraattisille organisaatioille. Téssé julkaisussa raportoidaan
Punos-hanketta, jossa naisverkostoja pyrittiin luomaan naisten paikallisista tarpeista
késin byrokraattisia organisoitumistapoja kaihtaen.

Keski-Pohjanmaalla naisverkostot alkoivat muodostua maakuntapohjaisesti
vuonna 1994 uuden maakunnan myo6téd. Naisverkostoja on aktiivisesti punonut ta-
maén raportin kirjoittaja, tutkija liris Jurvansuu.

Keski-Pohjanmaan naisverkoston toiminnassa on painottunut etenkin naisten
nakokulma aluekehittamiseen. Punos-projektissa pyrittiin laajentamaan ja syventa-
maan naisverkostojen toimintaa seutukuntapohjaisesti. Projektin aikana luotiin ja
kehitettiin alueellisia naisverkostoja viidessé eri seutukunnassa seké pohdittiin seutu-
kuntien vilisen verkostotoiminnan muotoja. Naisten tarpeet ja naistoiminnan piir-
teet ovat erilaisia eri alueilla.

Kaésilla oleva julkaisu on jatkoa liris Jurvansuun toimittamalla ja suurimmaksi
osaksi kirjoittamalle tutkimukselle “Naisndkokulma aluekehittimiseen ja ohjelmat-
yohon Kokkolanseudun tavoite 2- alueella”, joka on julkaistu vuonna 1997 Chydeni-
us-Instituutin selosteita ja katsauksia -sarjassa.

Lampimat kiitokset kiinnostuksesta ja aktiivisuudesta kaikille Punos-projektin
paikallisiin kehittamisiltoihin osallistuneille naisille sekd kuntien yhteyshenkildina
toimineille.

Kasilla olevan julkaisun on toimittanut Pdivi Vuorio, kdsikirjoitusta ovat
kommentoineet Helin& Wiik, Catarina Silvander, Tuija Mantykorpi-Kaunisto seka Kari
Ilmonen. Kiitokset kaikille!

Kokkolassa 14.1.1999

Seija Virkkala
Chydenius-Instituutin tutkimusjohtaja
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] Tausta

Keski-Pohjanmaalla kdynnistyi vuonna 1994 aluekehittimistyohoén paneutuva
naisverkostotoiminta, johon oli osallistunut noin nelja sataa naista viiden seutukun-
nan alueelta vuoteen 1996 mennessa. Verkostossa naiset ty6stivdt omatoimisesti useita
maaseudun kehittdmiseksi tarkeitd hankkeita ohjelmassa “Nainen Keski-Pohjanmaan
kehittdjana ja voimavarana”.

Uusi naisverkosto nimettiin alkuvaiheessa Keski-Pohjanmaan Naiskomissioksi.
Sille kehittyi uusi avoin, ei-hierarkinen toimintatapa, jossa on potentiaalia modernin
maaseudun kehittdmisen koordinointi-, tiedotus- ja yhteistyomalliksi. Mallin
hiominen ja esittely asetettiin tavoitteeksi talle Punos-projektille.

Hanke suunniteltiin Keski-Pohjanmaan Naiskomission II vuosipdivan seminaa-
rissa, ns. Lauhan péivan seminaarissa huhtikuussa 1996, jossa kasiteltiin naisverkoston
koordinoinnin, tiedottamisen ja rahoituksen vaihtoehtoja.

Keski-Pohjanmaan naisverkoston toiminta on kiinnostanut useiden maakuntien
naisia ja sen toimintaan on tutustunut useita ryhmié, jotka ovat halunneet perustaa
ja kehittdd alueellisia naisverkostoja eri puolilla Suomea ja Eurooppaa. Vierailijat
ovat halunneet tietoa erityisesti kdytannén toimintatavoista Keski-Pohjanmaalla.
Téman vuoksi raportissa kuvataan projektin erilaisia alueittaisia etenemistapoja
kaytannonldheisesti. Raportin toivotaan olevan hyddyksi kaikille naisverkostojen
kehittdjille. Hanke on saanut Maaseutupolitiikan yhteistyéryhmén rahoitusta.



2 Projektin foteuttaminen

Hankkeessa tyOstettiin paikallisen kehittamistoiminnan verkostoille toimivaa ei-
hierarkkista koordinointi-, tiedotus- ja vuorovaikutusmallia, joka pohjautuu Keski-
Pohjanmaan Naiskomission huhtikuusta 1994 muotoutuneeseen toimintaan.
Toimintatavan etuina koettiin alusta Iihtien mm. yhteisty® yli alue-, kieli- ja puolue-
rajojen, useiden paikallisten toimintaryhmien aktivointi ja sitouttaminen sekd maa-
seutu - kaupunkivuorovaikutus.

Hankkeen tavoitteeksi asetettiin myos rahoitusmallin laadinta naisverkostolle
védhintaan parin vuoden tahtdimelld. Raportissa tehdaan selkoa erityisesti maaseu-
dun naisille soveltuvan kehittamistoiminnan erityispiirteistd niin, ettd naiset ja mie-
het paasisivat osallistumaan aluekehittamiseen samanlaisin mahdollisuuksin.

Punos-projektin osa-alueet:

1.s Mukaan tulevien naisten, ryhmien, jarjestojen ja sidosryhmien kartoituss
viiden seutukunnan alueellas

2.s Mukaan tulevien tahojen yhteystiedostojen ja tiedostojen ylldpito-
systeemin luominens

3.s Tiedotusmallin laatiminens

4.5 Koordinointimallin hiominens

5.5 Rahoitusmallin kehittiminens

Hanke toteutettiin Jyvaskyldn Yliopiston Chydenius-Instituutin ja kokkolalaisen
Osuuskunta Naisten Talon yhteistyona. Projektinvetaja toimi etdtyontekijana

Halsualla.

2.]. Hankkeen kdynnistdminen

Tiedotustilaisuus hankkeen kdynnistymisestd pidettiin 3.12.1996 Halsuan tieto-
tuvassa. Paikalla oli kolmen tiedotusvélineen edustajat, 2 sanomalehted ja maakunta-
radio. MyShemmin projektin esittelyn julkaisi my®6s ruotsinkielinen maakuntalehti.



Ohjausryhma

Leena Isopahkala, Kalajoki

Ingrid Liljedahl, Pedersore

Tuija Méantykorpi-Kaunisto, Halsua (pj)

Helina Wiik, Osk Naisten Talo

Seija Virkkala, Chydenius- Instituutti

Ohjausryhma kokoontui viisi kertaa.

Projektin tyontekijat

projektinvetija liris Jurvansuu, Chydenius-Instituutti (1.12.96-30.6.97)
projektityontekija Catarina Silvander, Osk Naisten Talo (puolipv. 1.1.-30.4.97)
merkonomi Tanja Lehtomaki, Chydenius-Instituutti (28.2.-14.3.97)

Projekti kesti 1.12.1996-30.6.1997 vilisen ajan.

2.2. Suunnitteluillat

Aluksi jarjestettiin seutukunnittaiset suunnitteluillat, joihin osallistuivat projek-
tin vetdja, ohjausryhmén jasenid sekd Naiskomission yhteyshenkil6t kunnista.
Suunnitteluilloissa sovittiin projektin toteuttamistapa ja aikataulu seutukunnittain.
Paikalliset kehittdmistoimet toteutettiin seuraavalla aikataululla:

Punos-projektin koulutustapahtumat

Seutukunta Koulutusiltoja |Osallistujia
Ylivieskan 6 76
Kokkolan 2 17
Kaustisen 6 62
Nivala-Haapajarven 2 27
Pietarsaaren 4 47
yhteinen 1 23
Yhteensa 21 229



https://28.2.-14.3.97
https://1.1.-30.4.97
https://1.12.96-30.6.97

2.3. Projektin menetelmd: Naisverkostovalmennus

Hankkeessa kehitettiin uusi valmennusmalli paikallisten naisverkostojen toimin-
nan vakiinnuttamiseksi. Valmennusohjelman runko on liitteessa 1.

Menetelman ldhtokohta oli kolmen vuoden kokemus siitd, kuinka naiset vuosit-
taisissa tiedotustilaisuuksissa kokivat yhteistoiminnan tarpeelliseksi, mutta jostain
syysta toiminta usein lopahti muutaman kokoontumisen jalkeen ja jdi yhden - kah-
den innokkaan koollekutsujan varaan.

Punos-projektissa pyrittiin luomaan osallistavaa mallia, jonka avulla naisryhmaét
ottaisivat omatoimisesti vastuun ryhménsa toiminnan kehittdmisesté ja maérittelisivét
realistiset tavoitteet toiminnalleen kiytettavissa olevien henkil6-, aika- ym. resurssi-
en puitteissa.

Menetelman kehittidmisessa oli tarkeaa, etta se osallistaa naiset toimimaan, vas-
taa naisten omiin toimintatarpeisiin, keskittyy naisten tarkeiné pitamiin aiheisiin ja
etenee naisille hyvin soveltuvilla toimintatavoilla.

Valmennuksessa on kolme vaihetta:

eValmennus Is

eViliaikas

eValmennus IIs

Ensimmaisessa illassa esiteltiin lyhyesti naisverkoston toimintaperiaatteet ja oh-
jattiin kokonaisvaltaisen eldmyksellisen keskittymisharjoituksen avulla luomaan
Unelma-tulevaisuusskenaario v. 2010. Unelma-tulevaisuuden tuli olla paras mahdol-
linen, mutta realistinen tulevaisuus kotikyldssd/ koti-seudulla. Kielenkaytosta lahti-
en illoissa painotettiin naisille ldheisid ja tuttuja asioita. Seuraavaksi késitelladn me-
netelmén vaiheet tarkemmin.

Valmennus I

Ensimmaisessd vaiheessa jokainen nainen laati kuvauksen yksityisestd onnistu-
neesta Unelma-eldmastaan kotiseudulla v. 2010, jolloin kaikki vuonna 1997 esitetyt
toiveet ovat toteutuneet, ja ympériston kehitysprosesseista, jotka ovatjohtaneet Unel-
man toteutumiseen. Seuraavaksi naiset esittelivit niméa yksityiset mydnteiset
tulevaisuudenkuvat, joista yhdistaméalla muodostettiin kunnan naisten yhteinen
Tulevaisuuden Unelma 2010, my6nteinen skenaario, jossa kaikki asiat ovat jérjesty-
neet naisten toivomalla tavalla. Kaikki erilaiset toiveet pyrittiin sisallyttiméaén yhtei-
seen skenaarioon. Jokaisen naisen omaa nikemysté pidettiin tarkedna tavoitteena
moniarvoisuus ja monipuolisuus.

Harjoitukset tehtiin tarkkaa aikataulua ja myonteisyyden periaatteita noudatta-
en. Naiin tavoiteltiin tiedostettua kokemusta yksil6a arvostavasta ja palkitsevasta
sekéd tuloksellisesta toiminnasta, joka sévyttdisi myonteisesti naisten paikallista yh-
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teistoimintaa jatkossa. Elamyksellisyyttd syvennettiin luomalla iltaan kokonaisval-
taista tulevaisuusilmapiirié, joka vilittyi myds mm. tuoksukynttiliden ja musiikin
avulla. ‘

Ensimmaisen valmennusillan péatteeksi naiset maarittelivat vield seuraavat asi-
at:

l.aSeuraava tapaaminen, kokoontumispaikka, koollekutsuja sekd kokoon-
tumisesta tiedottaminen.

2.a Kaksi-kolme keskeistd kokoavaa teemaa, jotka nousivat naisten kunta-
kohtaisesta Unelma-skenaariosta. Aiheiden tuli olla sellaisia, joihin asukkaiden on
yleensd mahdollista vaikuttaa.

Viliaika

Viliajan kokoontuminen oli naisilla kunnittain “omin pdin” ilman vetdjaa. Téas-
sa tapaamisessa naisten tuli méaaritell4 tarkemmin ensimmaéisen valmennusillan tu-
loksien pohjalta, mitka aiheet ovat seudun kehittdmiseksi tarkeimpia tavoitteita, joi-
ta naiset haluavat ruveta toteuttamaan.

Lisédksi naisten tuli sopia siitd, kuinka he jatkossa haluavat kokoontua; maara-
ajat, koollekutsuja, kokoontumispaikka, tiedottaminen ym. yhteydenpitoon liittyvit
asiat. Projektin edetessd tuli tirkedksi my6s syntyneen toimintaryhmén nime&mi-
nen, jotta toimijajoukko voitiin identifioida. Edelleen naisten tuli méaéaritt4d, miten
usein ja milld laajuudella he toivovat osallistumista laajempaan maakunnalliseen tai
valtakunnalliseen naisverkostotoimintaan.

Valmennus 11

Toinen valmennusilta oli noin kuukauden kuluttua ensimmaisesta.

Toisessa illassa oli Punos-hankkeen vetdjien/valmentajien lisaksi (yleensa 2 nais-
ta) seutukunnan kehittdmistoiminnasta vastaava koordinaattori tai hankeneuvoja,
Leader-projektipaallikko tai vastaava (1-2 henkil6d), jotka olivat valmistautuneet
antamaan naisille hankkeistusohjeita. Projektin vetaja valitti ensimmaéisen valmennus-
illan keskeiset teemat asiantuntijoille, jotta neuvonta ohjautuisi palvelemaan kay-
tannon kehittdmistarpeita. Nain kehittamisvastaavat tulivat tutuiksi naisille ja nais-
ten toimintatavoitteet saatiin vélittomasti johdetuksi hankkeistukseen.

Menetelmdn arviointi

Valmennukset toteutti Osuuskunta Naisten Talo yhteistydssa Chydenius-Insti-
tuutin ja Punos-projektin ohjausryhman kanssa.
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Menetelma osoittautui hyvin toimivaksi monenlaisissa ryhmissa. Useat osal-
listujatkysyivét, saako mallia soveltaa tydpaikalla, oman kunnan lautakunnassa, tms.
kehittdmisryhmassd. Projektin aikana ja myShemminkin Unelma-mallista saatiin
palautetta, kuinka naiset olivat soveltaneet mallia menestyksekkééasti useissa erilai-
sissa yhteyksissa. Malli valitettiin myos neuvojanaisten (Employment Now-projek-
ti) “menetelméapakkiin” Keski-Pohjanmaalla.

2.4. TJoteurus alverttain

Valmennusiltojen aikataulu suunniteltiin kuntien yhteyshenkiléiden palaveris-
sa seutukunnittain. VAalittomasti selvisi, ettd eri seutukunnissa haluttiin erilaisia
etenemistapoja. Erilaisten paikallistuvien ldhtotilanteiden hyviaksyminen toiminta-
perustaksi oli yhteyshenkil6iden mukaan ehdoton edellytys naisten mukaantulolle.

Paikallistuva toiminta

Naiset osasivat yleensa heti méaritelld, minkalainen toimintatapa alueella ei on-
nistu. Pidempé&an sen sijaan pohdittiin, miten voi edetad onnistuneesti. Yhteistn so-
siaalisia, poliittisia ja kulttuurisia rakenteita seka henkilokysymyksid koskevat perus-
telut olivat laajalti naisten yhteisesti jakamia kullakin alueella. Naisten yhteiskun-
nallisen osallistumisen toiminta-ympérist6 vaihtelee eri kunnissa ja seutukunnissa
mm.eseuraavissa asioissa:e

ee luonnolliseksi koettava yhteistoiminta-aluee

ee ennestadn alueella toimivat jarjestot ja ndiden aktiivisuuse

ee puoluepoliittinen toimintakulttuurie

ee henkinen ilmapiirie

ee uskonnollinen ilmapiirie

ee muutosprosesseihin reagointitapa/ muutosprosessien etenemistapa seu-
dullae

ee aluekehittdmistoiminnan kokemuksete

ee naisten perinteiset osallistumistavate

ee vaestorakenteen monipuolisuus/yksipuolisuuse

ee naisten keskindiset valtarakenteete

ee organisaatioiden viliset valtarakenteete

Paikallinen etenemistapa osoittautui vélttamattomaksi siksi, ettd naisten kerrot-
tiin osallistuvan vapaaehtoistoimintaan vain silloin, kun he kokevat sen hyddyllisek-
si. Naiset tiesivét yhteistoiminnan onnistumiselle yhteisossadn useita rajoitteita ja
edellytyksid, jotka pitdd ottaa huomioon. Todelliset mahdollisuudet ovat kdytdnnos-
sd vain sellaisella toiminnalla, joka ldhtee paikallisesta tilanteesta ja etenee konkreet-

12



tisesti asetettuja tavoitteita kohti. My®s oikean ldhestymistavan ja kielen valinta eli
kohderyhmén tunteminen on tiarkeaa.

2.4.1. Ylivieskan seutukunta

Ylivieskan seutukunnan naisverkostovalmennus eteni eniten suunnitellun mal-
lin mukaisesti. Suunnitteluillassa valmennusillat haluttiin toteuttaa kahdessa ryh-
maéssa: Alavieskan, Merijarven ja Kalajoen naisille yhteiset seké Ylivieskan, Sievin ja
Oulaisten naisille yhteiset valmennusillat.

Oulaisten ensimmiaiiset osallistujat tulivat vasta valmennuksen toiseen iltaan ja
he toivoivat omaan kaupunkiinsa oman illan jarjestimistd. Tama voitiin toteuttaa
seuraavassa kuussa, jolloin tapahtumaan osallistui 23 naista. Oulaisista Keski-Poh-
janmaan naisverkostotoimintaan oli aikaisempina vuosina osallistunut vasta muuta-
ma nainen. Tassa ndkyy naisverkostovalmennuksen ja vastaavan aktivointitoiminnan
lumipallomainen luonne eli toiminnan eteneminen uusille naapurialueille prosessin
edetessd. Projektin aikana tuli useampiakin pyyntoja uusista paikallisista valmennus-
illoista, mutta resurssoitua 20 iltaa ei hankkeessa juuri voitu ylittaa.

Ylivieskan seutukunnan alueelta valmennukseen osallistui joka kunnasta useita
toimintaintoisia naisia. Osalla heisté oli yhteistoimintaa jo usean vuoden ajalta tyon,
virka- ja luottamustehtavien, jarjestdtoiminnan ja kehittdmishanketoiminnan tiimoilta.
Moni oli osallistunut myos Keski-Pohjanmaan Naiskomission toimintaan eri yhteyk-
sissd. Punos-projektissa naiset halusivat suuntautua naisten paikallisen yhteistyo-
ryhmén luomiseen ja tavoitteiden maérittelyyn.

Punos-projektin aikana Ylivieskan seutukunnan naisryhma tarjoutui ottamaan
hoitaakseen seuraavan vuoden Keski-Pohjanmaan Naiskomission koordinointi-
tehtdvat : mm. valtakunnallisen Lucina Hagman Akatemian ja Lauhan péaivan semi-
naarin jarjestelyt seka muita yhteisid kokoontumisia. Oma vahva teemansa Ylivies-
kan naisverkostolla oli hoivapalvelujen monimuotoistaminen erityisesti ylivieskalaisen
Osuuskunta Kototuotteen toimesta.

Tulokset

ea Plakkari-kasitydmyymala perustettiin Alavieskassaa

oa Taluskylan kyldhanke (Leader-hanke)a

*a Maaseudun naisten osaaminen tietoyhteiskunnassa - Lucina Hagman Aka-
temia Kalajoella (Leader -hanke)a

ea Sosiaaliteknologia-hankkeen selvitysty6 kaynnistyia

ea Lauhan péivan seminaari v.1998a

ea PK-yritystoiminnan kehittaminen kasityoldisaloilla /Ylivieskaa

ea Tyngan kylan péivahoitohankea

13



ee Devote-hankkeen Neuvojanaiskoulutuksessa yksi nainen ja avainnais-
koulutuksessa kolme naista (Employment NOW)e

2.4.2. Kaustisen seutukunta - Upea Nainen 2010

Kaustisen seutukunnassa yhteysnaiset analysoivat seutukunnan kehitta-misen
tilaa kahdessa suunnitteluillassa. Seutukuntaorganisaation toiminta tunnettiin tehok-
kaaksi, mutta virkamiesvoittoiseksi ja tekniseen osaamiseen, hallinnointiin seka
madrétyille elinkeinoaloille keskittyvéksi (elintarvike-, késity6-, puu- ja metalliala,
tietotekniikka). Naiset halusivat monipuolistaa seutukunnan kehittdmistoimintaa ja
tuoda siihen uusia yhteisollisia ldhestymistapoja seka entista monipuolisempaa pai-
kallisten toimijoiden joukkoa.

Suunnitteluryhma laati strategian kehittdmistoiminnan monimuotoistamiseksi.
Lahtolaukaukseksi suunniteltiin naisten tapahtuma, jossa kdynnistettiin avoin
osallistava yhteisollinen paikalliskehittdmisen verkosto.

Naistapahtuman jérjestdmiseen oli haettavissa rahoitusta kylaprojektista, mutta
hankkeistus ei onnistunut pikavauhdissa, kun sopivaa hakijaorganisaatiota ei 16yty-
nyt. Tdstd nousi tarve perustaa yhdistys, joka kanavoisi kdytanndssa kehit-
tdmistoimintaa.

Kaustisen seutukunta 2010 -Upea Nainen -tapahtuma jarjestettiin huhtikuussa
1997 Hirvikosken kurssikeskuksessa Toholammilla. Tapahtumalla oli kokoava vaiku-
tus ja siitd alkoi uudenlainen seudullinen yhteistoiminta aiemmin eri tahoilla toimi-
neiden aktiivisten naisten kesken.

Tulokset:

ee Kaustisen seutukunnan ensimmadisen seudullista kehittdmista tekevéne
rekisterdidyn organisaation Pirityiset ry:n perustaminen 15.5.1997e

o€ Kaustisen seutukunnan 3-vuotisen POMO-ohjelman ”Perinteesta eldméane
tyd” laatiminen ja hallinta (sisiltdd 20 hanketta)e

ee Devote-hankkeessa 6-tavoitealueelle kohdistuva naisten tyollisyydene
edistimishanke (Employment Now)e

ee Viisi yhdistyksen perustajajésenista osallistui Employment Now-hankkeene
neuvojanaiskoulutukseen ja yksi avainnaiskoulutukseene
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24.3. Pietarsaaren seutukunta

Ennen Punos-projektia Pietarsaaren seutukunnasta oli muutamia yhteyksié Kes-
ki-Pohjanmaan naisverkoston toimintaan. Punos-projektissa seutu oli mukana
perustiedottamisen alueena.

Alueella jérjestettiin kaksi suunnitteluiltaa ja niiden jédlkeen jokaisessa kunnassa
valmennusilta huhtikuussa 1997. Illoissa oli mukana seké aiemmin toiminnassa ollei-
ta ettéd useita vasta mukaan tulevia naisia. Osa naisista oli jo mukana kylatoimijoille
ja aktiiveille jarjestetyssd osuuskuntakoulutuksessa tai Chydenius-Instituutin
Landsbygds-utvecklare -koulutuksessa.

Muutama ruotsinkielinen nainen oli hakeutunut Kokkolassa sijaitsevan Osuus-
kunta Naisten Talon toimintaan, jossa on sekd suomen- ettd ruotsinkielisid. Punos -
projektin loppuvaiheessa Vaasaan perustettiin naisten resurssikeskus Qvinssi (osa
Euroopan sosiaalirahaston Employment Now -hanketta). Naisten kehittdmisilloissa
esiteltiin myds Qvinssin toimintamahdollisuuksia.

Naisverkoston “yli rajojen” toimintaperiaatteen mukaan hankkeessa tavoitel-tiin
kielirajan ylittivaa toimintaa, jossa jokainen voi ilmaista itseddn omalla didinkielel-
ladn. Todellisuudessa kaikki ruotsinkieliset eivéat kuitenkaan ymmaérra suomea ei-
vatka kaikki suomenkieliset ymmarra ruotsia, minka vuoksi asiakirjojen, tiedottei-
den jne. kddntdminen olisi tarkeaa.

Projektissa huomattiin, ettd kaksikielisen tiedotusaineiston tuottaminen jaa
nopeatempoisessa projektitoiminnassa helposti toissijaiseksi. Jos asiakirjat olisi aina
kaannetty, se olisi jaykistanyt toimintaa. Elava kaksikielinen toimintakulttuuri on kui-
tenkin mahdollista suorassa vuorovaikutuksessa. Yhteistoiminta yli kielirajojen ei
kuitenkaan ulottunut juuri niitd seutukuntia kauemmaksi, joissa oli jo aiemmin ko-
kemusta kaksikielisestd toiminnasta. Naisverkostossa paatettiin vahvistaa jatkossa
alueen kaksikielisyyden rikkautta omalla erityiselld projektilla, joka toteutui vuonna
1998 Merenkurkun Interreg-hankkeessa.

Tulokset

a Naisten verkostotoiminnan tiedotustapahtumat kunnissa antoivat naisil-
le uuden toiminnan siemenen.a

ea Yhteisid toiminnan padmaéaéria naiset eivit viela hahmottaneet eika toi-
minnalle syntynyt viela jatkoa.a

ea Merenkurkun naisten Interreg-hankkeen ideointia

«a Avainnaiskoulutuksessa yksi nainen (Employment NOW-hanke)a
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2.4.4. Nivala - Haapajirven seutukunta

Nivala-Haapajarven seutukunnasta oli osallistunut Keski-Pohjanmaan
Naiskomission toimintaan kymmenkunta aktiivista naista aikaisemmin. Seutu oli
Punos-projektissa mukana Pietarsaaren seudun tavoin ‘ensimmdisen’ vaiheen alu-
eena, jossa tavoite oli naisverkostotoiminnan ja -menetelmien ensiesittely, ei niin-
kian vield toiminnan kdynnistiminen. Lahtokohtatilanne oli alueen yhteistoimin-
nan puuttuminen; Nivalan ja Haapajirven kaupungit toimivat eri tahoilla, keske-
ndan kilpaillenkin. Aktiivisilla yhteysnaisilla oli keskeinen merkitys Punos-toimin-
nassa.

Nivala

Nivalasta tuli naisverkoston perustamisaloite ja sielld pidettiin oma tiedotus- ja
suunnitteluilta jarjestonaisille.

Nivalalle osoittautui olevan ominaista aktiivinen jdrjestd- ja vapaa-ajan toimin-
ta, jossa naiset ovat ahkeria toimijoita. Uutta naistoimintaa ei koettu tarpeelliseksi
eikd mahdolliseksi; sille ”ei ole tilaa”. Sen sijaan naiset pitivét tarkeédna yhteistoimin-
nan virittdmistd toimiville ryhmille. Osallistujat paattivétkin jatkaa kutsumalla jar-
jestojen edustajia suunnittelemaan yhteistd tapahtumaa, jolla saataisiin aikaan kai-
vattua yhteistoimintaa. Tapahtuma suunniteltiin kevaalle 1997, mutta se ei kuiten-

kaan toteutunut.
Reisjirvi

Toinen esittelypyyntd Punos-projektille tuli Reisjarvelta. Siella Naisver-
kostovalmennus ehdittiin juuri kdynnistdd projektin loppuvaiheessa. Reisjarvelld
osallistuneet 12 naista pohtivat tarkoin, minkilaiseen toimintaan naiset sitoutuisivat
jatkossa. Lopputulos oli, ettd vetdjien 16ytymisestd on kaikki kiinni. Ryhmaésta lahti
kaksi nuorta naista Maaseudun Sivistysliiton Maaseudun linkit-koulutukseen (ns. 6~
aluepilottihanke). Harjoitustyokseen koulutukseen menijét saivat Reisjdrven
naisverkoston valmennusilloissa kehitettyjen ideoiden hankkeistamisen.

Kasityolédisyys on Reisjdrvelld nousussa valtakunnallisen posliiniviikon suosion
myo6td. Seutukunnan Leader-ohjelma tarjoaa myos monenlaisia mahdollisuuksia
naisten tavoitteiden toteuttamiseksi.
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Tulokset

s Maaseudun kehittdmistoiminnan ja uusien mahdollisuuksien tietopistes
Reisjarven kirjastoons

s Kasityoldisyyteen ja maaseudun kulttuurimaiseman matkailulliseens
hy6dyntdmiseen tihtddvien hankkeiden ideointia (Leader)s

s Neuvojanaiskoulutuksessa kaksi naista (Employment NOW)s

24.5. Kokkolanseutu

Kokkolassa toimii naisten maakunnallinen resurssikeskus Osuuskunta Naisten
Talo, joka on Suomen ensimmainen alueelliseen omatoimiseen kehittimiseen kes-
kittyva naisten resurssikeskus.

Osuuskunta Naisten Talolla oli Punos-projektin alkaessa meneilldan ja kaynnis-
tyméassd monenlaista kehittdmistoimintaa. Punos-projektin toimialaksi pééatettiin
vahvistaa ja selkiyttdd resurssikeskuksen aiemmin pohjustettua asemaa tieto- ja
tiedotuskeskuksena sekd kansainvilisten kontaktien valittdjana alueen nais-
verkostoille.

Uudeksi Punos-tavoitteeksi asetettiin luottamusnaisina toimivien naisten
verkostoitumisen edistdminen erityisesti Kokkolassa. Tama tarve oli ilmaistu ja ase-
tettu tavoitteeksi naisverkostossa jo pari vuotta aiemmin, mutta se ei ollut edennyt
toivotusti. Punos-projektille Osuuskunta Naisten Talo tuotti 20 Naisverkosto-
valmennusiltaa, joiden kouluttajat tulivat osuuskunnasta.

Tulokset

Kokkola

s Resurssikeskuksen tunnettuus parantui maakunnan naisten keskuudes-
sas

s Uusia naisryhmid ja yhdistyksia tuli yhteistoimintaans

o5 Osk Naisten Talon rooli naisverkoston tiedottajana vahvistuis
(www-sivut ja tiedotuslehti)s

o5 Resurssikeskuksen asema kansainvalisten yhteyksien valittdjana:s
Eurofem-verkostolle naisverkostoasiantuntemuksen vilitystas
EU:n IV tasa-arvo-ohjelman hankesuunnittelu kaynnistyis

s Uudet koulutuspalvelutuotteet:s
Internet, www-sivujen teko ja kaytto,s
Naisverkostovalmennus-ohjelmas

s Avainnaiskoulutuksessa yksi projektityontekija (Employment NOW)s
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Kokkolanseudun maaseutukuntien (Kalvid, Lohtaja, Kannus, Himanka)
suunnitteluillassa paatettiin edetd kunnittain, koska mitadn vahvaa yhteistoiminta-
perinnetté ei ollut ennestdan eikd sellaista pidetty todennikoisend jatkossakaan.
Seutukunnalliseen suunnitteluiltaan Kannuksessa osallistui vain kaksi naista
Lohtajalta. Edellisend vuonna Kélviélla jarjestettyyn naisten tiedotusiltaan oli osal-
listunut vain kaksi miesta virkansa puolesta. Kannuksen kaupungin tiedotusiltoihin
oli aiemmin osallistunut kiitettdva joukko naisia, mutta heilld ei syntynyt tarvetta
yhteiseen toimintaan.

Punos-projektin suunnitteluillassa ja muissa suorissa yhteydenotoissa
maalaiskuntien aktiivisten naisten kanssa kuntien tilannetta analysoitiin mm. seu-
raavasti: naiset ovat aktiivisia perinteisesséd jarjestétoiminnassa, erityisesti
naisvoimistelijoissa, kuoroissa, maa- ja kotitalousnaisissa, martoissa, Mannerheimin
lastensuojeluliitossa, syddanyhdistyksissa, poliittisessa ja uskonnollisessa toiminnas-
sa jne. Moni nainen kokee ndma vapaa-ajan toiminnat sitoviksi ja aikaavieviksi. Van-
hoja jarjestétoiminnan muotoja pidetdan usein kankeina ja vanhanaikaisina rasitteina.
Niilla on kuitenkin vahva ote maalaiskuntien vapaa-ajan toiminnoissa eikd uuden-
laisia toimintatapoja paase kehittymaén, vaikka niitd tarvittaisiin.

Tulokset:

Lohtaja
ot Meri-Martat ry perustettiin 6.3.1997 Lohtajalle edistim&an naisten ja erit

jdrjestojen yhteistoimintaa ja ideoimaan Leader-hankkeita.t
ot Punos-projektiin osallistuneista naisista yksi haki neuvojanaiskoulutukseent
yksi ja kaksi avainnaiskoulutukseen.t
Kilvia
ot Lucina Hagman -seminaari vuonna 1998t

2.5 Tiedotusmalli ja yhteydenpito

Keski-Pohjanmaan naisverkoston tiedonvilitys oli jo aiemmin annettu Osk Nais-
ten Talolle. Hankkeen alkaessa naisverkoston yhteystietoja ei ollut kerétty systemaat-
tisesti. Punos-projektin tiedotusryhma laati tiedotusmallin, joka siséltdd seuraavat
osat:

ot Naisenergiaa -julkaisun (6 krt vuodessa, paatoimittaja Toini Imponen)t
ot WWW-sivut: www.kpnet.com/femi/t
ot yhteystiedot verkostossa toimivista ja yhteistoimintatahoistat
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Naisenergiaa

Kirjallista tiedottamista naiset pitdvét tirkednd myos atk-aikana. Naisverkoston
toiminnoista on aiemmin tiedotettu 4-6 kertaa vuodessa Naisverkosto toimii-
lehdykédssda. Punos-projektin aikana tétd tiedottamista késitteli oma tiedotus-
tyéryhmaénsa (Kaarina Korhonen, liris Jurvansuu, Tuija Méantykorpi-Kaunisto). Vili-
vaiheiden jilkeen paidyttiin Naisenergiaa -lehden perustamiseen. Lehti toteute-
taan Employment NOW-hankkeen Devote -resurssikeskusosion toiminnassa vuo-
den 1998 loppuun saakka ilmaisjakeluna, minka jalkeen lehted voi tilata maksusta.
Lehti ilmestyy 6 kertaa vuodessa monivarijulkaisuna, jonka paatoimittaja on Toini
Imponen.

Lehdessa kasitelladn naisnakokulmasta ajankohtaisia maakunnallisia ja paikalli-
sia kehittamisasioita, vélitetdan tietoja tapahtumista ja esitelld&n alueen naisten toi-
mintaa.

Kotisivut

Naisverkoston www-sivut laati merkonomi, opiskelija Tanja Lehtoméaki Chyde-
nius-Instituutissa. WWW-sivut osoitteessa www.kpnet.com/femi/ otettiin kdytto6n
maaliskuussa 1997.

Sivuilta 16ytyvat

ot tapahtumakalenterit

ot projektien yhteystiedott

ot yhteiset, seutukunnittaiset ja kunnittaiset kotisivutt
ot naisverkoston jasenten omat sivutt

Kotisivujen heikkous on harva ja epdsadnnéllinen péivitys. Vasta Punos-projek-
tia seuraavana vuotena useat verkoston naiset saivat verkkokéyttdyhteyden tyo- tai
kotimikroon. Seki kotisivujen péivitysta etta entistd kattavampaa sivujen laadintaa
on tehostettava naisverkoston toiminnassa, jotta tima tehokas ja edullinen tiedotus-
kanava tulisi hyddynnetyksi. Kotisivujen laatijaksi tullut nainen tyollistyi toistaisek-
si Osuuskunta Naisten Taloon.

Oman lisdnsa tiedonviélitykseen, opiskeluun ja etatydhon tuo ATM-verkon
virittdiminen maakuntaan. Naisverkostossa tdma tietotekniikan hyddyntdminen ar-
jen askareissa, tydssa ja opiskelussa oli keskeinen teema mm. vuonna 1997 Kalajoella
jarjestetyssd “Maaseudun naisten osaaminen tietoyhteiskunnassa” Lucina Hagman
Akatemiassa. (Osuuskunta Naisten Talo 1997)
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Yhteystiedot

Seutukuntien naistoiminnan mallien kehittimisen yhteydessa keréttiin
yhteystiedostoja kunnittain. Naiskomission toiminnassa aiemmin kertyneita yhteys-
tietoja paivitettiin. Vuoden 1996 kunnallisvaalien jalkeen uusista luottamushenkilina
toimivista naisista keréttiin yhteystiedot.

Osuuskunta Naisten Talo seuraavia pitda ylla yhteystietoja:

€ naisverkoston tiedotusta haluavat kunnittaine

€ luottamustehtdvissa toimivat naiset kunnittaine

o€ alueellisten naisjarjestdjen piirien yhteystiedot alueellae
ee valtakunnallisten naisjarjestdjen yhteystiedote

Yksityishenkildiden osoitteita tiedostossa on vuoden 1998 alussa n. 1000.
Tiedostojen ylldpito on maéritelty Osuuskunta Naisten Talon toiminnaksi.
Naisverkoston tarkoituksia palvelevan tiedottamisen yhteydessd Naisten
Talosta voidaan korvausta vastaan tehda postituksia yhteystietojen mukaan.

Julkisuus

Kaikista Punos-projektissa jarjestetyistd tapahtumista tiedotettiin paikallisille ja
maakunnallisille tiedotusvélineille. Nama tekivat ennakkojuttuja ja uutisoivat ta-
pahtumista kiitettdvéasti. Paikallislehtien toimittajia oli mukana Punos-illoissa ja he
kirjoittivat myo&nteisid juttuja naisten toiminnasta.

Punos-projektissa kehitettyd naisverkoston toimintamallia on projektin aikana
esitelty
¢ Lauhan péivén seminaarissa 19.4.19997 Kokkolassae
e¢ EuroFem -verkoston projektien evaluaatiokonferenssissa Kokkolassa 3.-
4.4.1997e
e¢ A.S.TE.R. -verkoston kansainvélisessd konferenssissa 8.-13.4.1997 Clunyssae

Ranskassae
ee A.S.TE.R -verkoston kansainvalisessa tasa-arvokonferenssissa Carcas-

sonnessa Ranskassa 6.-7.6.1997e
e¢ Euroopan Unionin tasa-arvokonferenssissa Gagliarissa Italiassa 24.-

28.10.1997e
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2.6. Rahoitusmalli

Punos-projektin tavoitteena oli maérittda naisverkostotoiminnalle rahoitusmalli
vahintaan kahden vuoden toimintaa varten. Hankkeen edetessé naisverkoston tér-
keéksi toimintaperiaatteeksi vahvistui alueellisen monimuotoisuuden séilyttaminen.
Luonteva toimintatapa alueittain eriytyvaille naisverkostotoiminnalle on toiminnan
hankkeistaminen paikallisten kehittimistavoitteiden saavuttamiseksi. Néin rahoi-
tus kehittyy monimuotoisesti, paikallisesti ja toimenpiteittéin.

Hanketoiminta oli Punos-projektin kestdessa uutta ja outoa useimmille osallis-
tuneista naisista. Yhteistoiminta miellettiin usein yhdistystoiminnan kaltaiseksi
vapaaehtoistoiminnaksi. Hanketoiminta ja rahoituksen hankkiminen naisten
kehittdmistoiminnalle nostettiin naisverkostovalmennuksessa erityisen tiarkeéksi seu-
raavista syista:

es Vain médrétietoinen tavoitteellinen naisverkostotoiminta on kestavaa.s

s Naisten on opittava arvottamaan ty6taan kotiseudun kehittamisessa. Toi-
mintaan on haettavissa monenlaisia rahoituksia, joita naisten on opittavas
hyoédyntdmaéan.s

s On tarkeda ohjata yhteistoiminta naisten elinkeinojen edistamiseen.s

s Yhteisollisessdkin kehittdmistydssa on pyrittava palkattuun tyohon.s

s Naisilla ei ole varaa, aikaa eikd tarvetta lisdta vapaaehtoistyota.s

s Naiset ovat hyvin koulutettuja ja taitavia. Tehdysta tyosta kuuluu saadas
asiallinen korvaus.s

Hanketoiminnan rahoitusmahdollisuudet vaihtelevat alueittain. Eri seutu-
kunnilla on erilaiset tavat kasitella hakemuksia, rahoitustilanteet vaihtelevat, maara-
tyt seudut ovat mukana Leader- tai POMO-ohjelmissa jne. Keskeinen merkitys on
myos silld, miten alueen kehittdmisrahoituksista paattavissa elimissa suhtaudutaan
“naishankkeisiin”. Koko aluekehittamistoiminnassa seké hallinto-organisaatiot etta
rahoitussysteemit ovat my6s muutosprosesseissa.

Naista syista naisverkostotoiminnan rahoituksessa nahtiin realistisimmaksi ra-
hoituksen hankkiminen kuhunkin toimintaan erikseen riippuen siitd, kuka/miké/ketka
toimenpiteen jarjestavat.

Koordinaatiovuorossa oleva seutukunta tai naisryhma hankkii omalta alueeltaan
rahoitusta vuosipédivén eli Lauhan péivén jarjestimiseen sekd 2-3 muuhun verkosto-
kokoontumiseen vuosittain. Naissa maakunnallisissa koulutuksissa ja tapaamisissa
kustannukset ovat toisaalta pienet ja osallistujat voivat itse maksaa ne.

Koordinointivuorossa olevalle naisryhmélle tarjotaan mahdollisuus jarjestaa
vuotuinen Lucina Hagman Akatemia, valtakunnallinen maaseudun naisten keséa-
tapaaminen, joka on jarjestetty Halsualla vuonna 1996, Kalajoella vuonna 1997 ja
Kalviallda vuonna 1998.
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2.7. Kiertdvd koordinointi

Lauhan pdivin seminaari

Lauhan péivan seminaari on Keski-Pohjanmaan Naiskomission vuosipdiv, joka
on jarjestetty vuodesta 1994 lahtien. Vuosipdivéssa on tarkoitus luoda katsaus edel-
liseen toimintavuoteen, kdyda keskustelua yhteistoiminnan kehittdmistarpeista seka
paattaad seuraavan kauden koordinoija.

Punos-projektissa seutukuntien/kuntien naistoiminnan erilaiset mallit esiteltiin
Lauhan paivan seminaarissa 19.4.1997. Seminaariin osallistui 23 naista. Koordinointi-
vuoroon tarjoutuivat vauoden 1998 Lauhan péivin seminaariin saakka Ylivieskan seu-
tukunnan akdtiviset naiset. Koordinointi sisaltda

¢ valtakunnallisen Lucina Hagman Akatemian jarjestimisen

e vuosipdivén eli Lauhan péivin seminaarin jarjestaimisen

e maakunnallisten naisverkostotapaamisten jérjestamisen 2-3 kertaa vuo-
den aikana.

Punos-projektin aikana jérjestetyssd Lauhan paivan seminaarissa naiset asetti-
vat seuraavan vuoden toiminnan tavoitteiksi:

¢ kehittdmistoiminnan arvokeskustelu

¢ hanketyon koulutusta naisille

e projektitydn kustannusten ja hinnoittelun sddntdjen selkiyttaminen,
koordinointivuorossa olevan Ylivieskan seutukunnan naisilla oli teemoina
erityisesti sosiaalialan - hoivapalvelujen kehittiminen ja alan neuvonta

Seminaarin osallistujille esitettiin taytettdvaksi myos kyselylomake, jossa tiedus-
teltiin eri seutukuntia edustavien naisten niakemystd koordinointimallin kehittédmi-
sesta. (Kyselylomake liite 2)

Vastauksia palautettiin taytettyna 19 kpl. Enemmiston nidkemysten mukaisesti
Keski-Pohjanmaan naisverkoston koordinoinnilta odotetaan seuraavaa:

e Verkoston nimena halutaan pitda Keski-Pohjanmaan Naiskomissio tai Kes-
ki-Pohjanmaan naisverkosto.

e Tiedottamisen solmukohtana Osk Naisten Talo on sopiva toimija.

¢ Verkoston koordinaatio halutaan pitda maakunnanlaajuisena ja usean seu-
tukunnan alueen naisille yhteisena.

e Koordinoijaksi halutaan vuorovuosin vaihtuva seudullinen naisryhma.

e Koordinointi seutukunnan kokoisella alueella koetaan myos tarpeellisek-
si.

e Valtakunnallisesti yhteistoiminnan jarjestamista toivotaan - tissd maaseutu-
politilkan naisteemaryhma on sopiva toimija.

e Verkostoa ei haluta rekistertida yhdistykseksi.
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3 Yhteenveto ja tfuloksef

3. 1. Verkostomalli naisten ehdoilla

Punos-projektissa on tullut esiin useita erityispiirteita, joita naiset haluavat
tavoitteelliselta yhteistoiminnalta. Seuraavassa esitetdan ne keskeiset teemat, jotka
projektin osallistujien mukaan ovat naisille soveltuvan eli naisndkdkulmaisen kehit-
tamistoiminnan keskeisia piirteita.

Paikallisuus

Naiset kokevat térkedksi paikallisten asioiden edistdmisen yhteistoiminnalla ja
haluavat osallistua kotiseudun kehittimiseen uusilla tavoilla. Tama naisten suotuisaksi
ja itselleen ldheiseksi kokema toiminta on vahvasti ns. alhaalta ylospain eteneva
menetelmd. Sopivat tavat vaihtelevat riippuen siitd, minkélaista muuta toimintaa
alueilla jo on ja mité sieltd puuttuu. Naiset 10ysivat useita luovia paikallisia ratkaisu-
ja tilannekohtaisesti.

Esimerkiksi Lohtajan naisten ratkaisu oli modernin Martta-yhdistyksen perus-
taminen, joka toimisi laajana naisndkokulmasta toimivana yhteistyéfoorumina. Kun-
nassa ei entuudestaan ollut Martta-yhdistyksia. Nivalassa oli useita toimivia yhdis-
tyksid ja aktiivisia kylatoimikuntia. Eri jarjestdjen naisten yhteistoiminnalla haluttiin
luoda myonteista yhteishenked ja saada muutosta aikaan. Kaustisen seutukunnan
naiset kokivat naisten toiminnan vaikeaksi yhden kunnan alueella. Kaikkia yksittéi-
sid naisia tuki sielld parhaiten seutukunnallisen naisten toiminnan luominen, mika
kaynnistyi Upea Nainen -tapahtumassa. Paikallisldhtoisen toiminnan perusteluita
on kasitelty lisaa kappaleessa 2.4.

Omakohtainen osallisuus

Toinen tarked perusta paikalliselle toiminnalle on se, ettd ruohonjuuritason toi-
minnasta kiinnostuneet naiset eivat halua uhrata resursseja organisaatioiden raken-
teiden yllapitamiseen tai kilpailuun mandaatista. Perinteinen jarjestotoiminta -
puoluetoiminta mukaanlukien - on antanut monille naisille kokemuksia organisaati-
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oista, joissa tavoitteet ja toiminta koetaan usein etdantyneen keskusjarjestéille, joita
paikallisyhdistykset ylldpitavét ja palvelevat melko yksipuolisesti.

Uudelta toiminnalta maaseudun naiset odottavat omaa osallistumista ja mah-
dollisuutta suoraan toimintaan ilman vélittavia edustajia. Kaikille halutaan mahdol-
lisuus osallistua sitoumuksitta yhteistoimintaan omien vaihtelevien voimavarojen
(ajan, jaksamisen, varojen, kulkumahdollisuuksien, lastenhoitojarjestelyjen yms)
mukaisesti. Naiset kokevat, ettd maaseudun kehittémisessé tarvitaan yhteistyoté, joka
onnistuu vain silloin, kun erilaisia nakemyksia omaavat ihmiset kykenevit yhteis-
tyohon. Jokaisen on voitava ilmaista ja séilyttda omat nakemyksensa. Omakohtai-
nen osallisuus nékyy aktiivisena toimintana eikd muodollisena jasenyytena.

Hyoty

Omatoiminen maaseudun kenittdminen edeliyttaa pitkajanteistad suunnitel-mal-
lista toimintaa, johon péastaadn vain asukkaiden sitoutumisella. Thmiset sitoutuvat
vain myOnteiseen ja realistiseen toimintaan, joka tuottaa hyotya itselle, perheelle,
kylélle ja asuinseudulle.

Aikaisemmat pettymykset, toteutumattomat lupaukset ja puheet turhista pro-
jekteista ovat tehneet maaseudun asukkaista knittisié ja valikoivia. He arvioivat tark-
kaan, mihin ldhtevat mukaan. Hyo6dyn koituminen edellyttdd, ettd paikallinen
lahtokohtatilanne méadritellddn tarkoin ja tavoitteet asetetaan siitd todellisuudesta
kasin eika ulkopuolelta ennakkoon.

Keskeinen hyoty naisverkostoissa on tiedonsaanti. Avoin tiedon vélittiminen
on verkoston keskeinen toimintaperiaate. Naisverkostojen kautta useat maaseudun
naiset saavat tietoa, jota muissa perinteisissd organisatioissa pihdataan tai muuten
saannostellddn naisille ja tavallisille asukkaille “kuulumattomana”.

Naisverkostossa vilitetddn tietoa kaikesta kertyneesté kehittamistoiminnan ko-
kemuksesta. Jokainen avustaa kykyjensa ja voimiensa mukaan muita samankaltais-
ten toimien kanssa aloittelevia siskoja. Naisverkostot ovat monen naisen kaipaama
tuki ja vastine miesvaltaisten piirien “hyva veli” -verkostoille.

Téama tieto-hy6ty on avannut useille naisille késityksen siitd, mita toiminta- ja
vaikutusmahdollisuuksia naisilla on my®os niilld aloilla, joita perinteisesti laadituista
kehittdmisohjelmista yleensa puuttuu. Myos osaamisen lisddminen kehittdmis-
hankkeitten rahoitusasioissa on naisverkoston keskeisté toimialaa.

Verkostotoiminta hyodyttda naisia sekd tiedollisessa valveutumisessa etta
menettelytaidoissa. Toiminnan kdynnistyessd verkostosta saa myos tukea ja kan-
nustusta. Paikallistason pienten asioiden kehittdjét arvostavat suuresti naita hyotyja,
mutta myds moni paattavassa asemassa pitkdankin toiminut nainen on 18ytényt
naisverkostot merkittaviksi tietohuoltajiksi.
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Omatoimisuus

Monien naisten on vaikea oivaltaa, ettd hyodyn saaminen edellyttda omaa toi-
mimista ja omaa osallistumista ja omatoimisuutta. Monille kehittdmistoiminta on vir-
heellisesti “kunnan” ja viranomaisten velvollisuus, jonka tuloksista kuntalaiset naut-
tivat passiivisina.

Naisverkosto on naisten omatoimisen kehittimisen verkosto. Jos itse ei toimi, ei
kukaan toimi puolesta. Naisverkoston toiminnan hyédyn kokee vain se, joka toimii
itse. Esimerkkina virheellisistd odotuksista voi mainita erddssa kunnassa tilanteen,
jossa naiset olivat edellisend vuonna kokoontuneet Naiskomission tiedotustilaisuu-
teen isolla joukolla. Vuoden kuluttua uuden kokoontumisen edelld yhteysnainen
kommentoi, ettd nyt olisi saatava konkreettisia tuloksia lopahtamassa olevan késityo-
keskuksen pelastamiseksi, kun edellisend vuotena naiset olivat kokeneet, ettad
“Naiskomissio on pettanyt lupauksensa”.

Naisverkostossa eiluvata eika voida toimia toisten puolesta. Niissa tarjotaan sen
sijaan kertynytta tietotaitoa kéaytettavéksi yha uusille naisille, jotta he itse voivat so-
veltaa tietoja parhaaksi katsomallaan tavalla omassa toiminnassaan. Kaikki eivét
ymmaérri, ettd omatoimisuus tarkoittaa omaa toimintaa, itse tekemisté ja sitd, miten
vallan ja vastuun voi ottaa itse keneltdkaan lupaa kysymatta.

Omatoimisuus avaarajattomat mahdollisuudet maaseudun kehittamisessa, tima
on koettu seka keskipohjalaisessa naisverkostossa ettd useissamuissa naisverkostoissa,
esim. Jamtlandissa Ruotsissa. Kun omat toimintamahdollisuudet oivalletaan ja han-
kitaan tietoa seka kartutetaan taitoja paikallisessa kehittdmisessa, voi parikin ihmisté
saada paljon aikaan kylassa tai kunnassa. Taméan vuoksi naisverkostotoiminnassa ei
juuri ole merkitsevaa, osallistuuko lyhyeen koulutukseen kaksi, kaksikymmenta vai
kaksi sataa naista. Jo kaksi-kolme naista, jotka ryhtyvét toimimaan konkreettisen ta-
voitteen saavuttamiseksi, saavat tuloksia aikaan. Yhtd hyvin toimijat voivat olla seka
naisia etta miehia, mutta uudenlaisessa toiminnassa naisten on usein helpompi aloit-
taa yhteistoiminta keskenéén, jolloin he rohkaistuvat luottamaan omaan
osaamiseensa.

Avoimuus - yli rajojen, rajattomat naiset,
grinslosa kvinnor

Osallistumisen avoimuus on térkeéé kaikille naisille. Maaseudun nykytilan-teessa
ei pideta realistisena saavuttaa tavoitteita ilman yhteistyota. Perinteiset toimintata-
vat ejvit naisten mielestd ldheskadn aina johda tdhan. Yhdistyksid, kylatoimintaa ja
puolueita mydten toimintaa rasittaa perinne, jossa jokainen ryhma toimii vain omi-
en jdsentensd kanssa. Aktiiviset, osallistumis-, vaikuttamis- ja kehittdmistahtoiset
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maaseudun naiset haluavat kuitenkin toiminnalta ennen muuta tuloksia, joita saa-
vutetaan yhteisvoimin.

Ruohonjuuritason toiminnassa on tirkeéd séilyttdaa sen rikas kirjo. Monipuoli-
suus on kehittdmistoiminnan rikkaus ja se vihentdd yhdenmukaisiin ndkemyksiin
perustuvien kehittamisstrategioiden haavoittuvuutta. Monimuotoinen kehittamis-
toiminta edistdd maaseudun asenneilmapiirin kehittymistéd ja muutosten ohjaus- ja

vastaanottokykya.

Vuorovaikutuksellinen tiedotus

Punos-mallissa nousevat keskeisiksi tiedotus ja yhteydenpito. Naisverkoston
toiminta perustuu hyotyyn, jota verkostosta voi saada. Perustana on tieto siitd, kuin-
ka naiset voivat edistda tirkeina pitimiddn asioita. Tarkedd on myos tuki ja kannus-
tus vastoinkdymisissa sekd iloitseminen onnistumisesta.

WWWe-sivut ja sdhkoposti ovat vilineitd, joiden kayton yleistymiseen maaseu-
dulla moni nainen ei uskonut projektin alkuvaiheessa. Kéytannossa on kdaynyt kui-
tenkin niin, ettd maaseudun naiset ovat tottuneet informaatioteknologian kayttoon
nopeasti ja siitd tulee helposti kirjaston kéyttoon verrattavaa arkista toimintaa.

Naisverkostossa tiedonvilitykseltd odotetaan vastavuoroisuutta; ei tiedoteta vain
‘ylh&élté alas’, vaan vuorovaikutusta tarvitaan kaikkiin suuntiin. Aluetietoverkkojen
kotisivut ja sdhkoposti vastaavat erittdin hyvin naisten odotuksiin yhteydenpidossa.
Niiden kayttd antaa vapauden ajan ja paikan rajoituksista, mikéd on hyvin tarkeaa
perheen ja ty6n kanssa kiireisille naisille. Naisverkoston kotisivuille yksittdiset nai-
set, ryhmat, jarjestot, projektit jne. voivat tiedottaa omasta toiminnastaan ja saada
tietoa toistensa toiminnasta. Naiset tarvitsevat kuitenkin lisdd koulutusta tieto-
verkkojen tehokkaaseen hyddyntdmiseen.

Naisenergiaa -lehti hoitaa tiedottamisen painettuna julkaisuna. Myos lehteen
verkoston osallistujat voivat vélittaa tekstejaén.

3.2. PUNOS- malli

Edella esitellyistd ominaisuuksista koostuva naisndkokulmainen organisaatio-
malli nimetdan tassa hankkeen mukaan PUNOS-malliksi. Se poikkeaa perinteisesta
organisaatioajattelusta siind, ettd Punos-mallin lahtokohta on nimenomaan useimpi-
en perinteisten organisaatioiden ominaisuuksien valttiminen, kuten muodollisesti
vahvistettu ja tarkasti rajattu jasenyys, hierarkkinen paatoksenteko, tehtava- ja
vastuunjaot ja edustuksellisuus. Mallia voisi luonnehtia myos de-organisoimismalliksi,
(engl. deorganizing model), jossa naisten verkoston toimintaperiaatteena on muo-
dollisten organisaatio-ominaisuuksien minimoiminen.
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Punos-mallin mukainen kehittdmistoiminta voi lisdtd huomattavasti naisten osaa-
mista ja toimintaa alueellisessa kehittamistydssa. Verkostotoimintaan osallistuvat
naiset kykenevit tilld tavalla sdilyttdmaan oman itsendisen ratkaisuvaltansa paikalli-
sessa kehittdmisessd. Tama “empowerment”, valtaistaminen tai oman maaraysval-
lan ottaminen omiin késiin on tuttua myos vastaavanlaisesta naistoiminnasta Nor-
jassa ja Ruotsissa (Kvinnum).

Tutkimuksen mukaan kehittdmistoiminnan viralliset hallintorakenteet tarjoavat
paikallistasolla naisille jonkin verran otollisia osallistumismahdollisuuksia. Seutu-
kuntien ja maakuntien aluekehittdimisen organisaatioiden rakenteet sen sijaan ovat
kuitenkin hyvin byrokraattisesti organisoituja ja siten vain osittain naisille sopivia
kehittamisrakenteita. (Horelli - Roininen 1997) Viranomaisten, poliittisten luottamus-
henkildiden ja asiantuntijaorganisaatioiden johtohenkildiden vahva osuus néissa
seudullisissa ja maakunnallisissa aluekehittdmisorganisaatioissa ei Punos-projektin
tulostenkaan mukaan vastaa naisten vahvuuksiin eivatka siten aina edista naisille
samanarvoisia osallistumismahdollisuuksia aluekehittamisessa.

Naisille ja miehille otollisten menetelmien erilaisuus on térkea ottaa huomioon,
kun arvioidaan naisten ja miesten tasa-arvoisten mahdollisuuksien toteutumista alue-
kehittamisessd. Tasa-arvoisten mahdollisuuksien toteutuminen edellyttaa oikeutta
voida toimia omille vahvuusaloille suotuisilla tavoilla, jotka vaihtelevat maaseudun
eri asukasryhmilld. Uusien voimavarojen saaminen seudulliseen kehittdmistoimintaan
edellyttdd my6s moniarvoisuutta ja osallistujien taipumusten mukaan eriytyvéaa re-
surssien kohdentamista. (Jurvansuu 1997)

Oikeat menetelmiit tirkeiti - Naisnikokulma

Naisndkokulmaisen aluekehittimisen ldht6kohta on tieto ja tiedonsaanti, joka
vastaa naisten tarpeita sekd menetelmallisesti ettd sisallollisesti. Osallistuvat naiset
kokevat tarpeisiin vastaavan tiedonsaannin suorana hyodtyna. He tulevat
kykenevammiksi kdyttimaan maaseudun kehittamisen vélineitd ja menetelmia seka
ndkemaan oman erityisen roolinsa aluekehittdmisessd. Kun he néin saavat kipinén
kehittdmistoiminnasta, tarvitaan jatkossa lahinna verkoston sisiista tiedottamista ja
foorumia tiedon lisddmiselle ja kokemusten vaihdolle.

Tieto ja hyoty johtavat tiedostuksen kasvuun

Tiedon lisdédminen johtaa syvenevaan kehittdmisasioiden tiedostamiseen. Avoi-
men tiedottamisen ja kertyneen kokemuksen jakamiseen perustuvassa monen-
suuntaisessa vuorovaikutuksessa naiset kehittyvat tiedostamaan omat mahdollisuu-
tensa seki naisten toimintaa rajoittavat tekijat kehittamistyossa.
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Monitahoisesta vuorovaikutuksesta naiset luovat vahvan verkostoyhteyden, jossa
jokainen osallistuva yksild ja ryhmé maéérittelee oman mukanaolonsa tilanne-
kohtaisesti. Tietoisuus oman tiedon ja taidon mittavuudesta ja riittdvyydesta tuottaa
naisille henkistd voimaa. Verkostolla tdtd voimaa on sitd enemmaéan, mita
tiedostavammaksi naiset tulevat osallistuessaan vuorovaikutukseen.

Tiedostaminen kasvaa - hyoty kasvaa

Verkostosta saatava hyoty on sitd suurempi, mita tiedostetummilla voimavaroil-
la ja resursseilla naiset toimivat yhteistydssa. Itselle/ omalle ryhmalle/ projektille/
koko alueelle naisverkostosta koituva hydty on palkitsevaa. Avoimen toiminta-
periaatteen, tiedon ja osaamisen jakavat naiset sitoutuvat vahvasti toimintaan, joka
antaa synergiavaikutuksen kaikkiin mukana olevien naisten toimintoihin.

Itseohjautuva omatoiminen kehittiminen

Kun verkosto toimii edelld kuvatuilla tavoilla avoimesti ja tarjoaa hyotya osallis-
tujille, toimii naisryhma itseohjautuvasti. Tiedon ja tiedostamisen lisdééntymisen
myo6ta naisten kaynnistdima toiminta laajenee ja sitoo mukaansa yha uusia toimijoita
kahdella tasolla. Paikallistason toimintaan tuli yha uusia naisia, kuten Keski-Pohjan-
maalla maakunnallisena alkanut toiminta johti luontevasti seudulliseen nais-
verkostotoimintaan. Seudullisen naisverkoston toiminnan eteneminen saattaa ajan
myota johtaa kunnittain eriytyvaan toimintaan, kun kdytannon toimijajoukko kas-
vaa.

Toisaalta toiminta laajenee yha useampien seutukuntien ja maakuntien alueille
ja levittaa valtakunnallisesti uusia “tartuntoja”. Kun toimintaa esitelldan kansainvé-
lisissé yhteyksissd, tulee paikallinen naisverkostotoiminta tunnetuksi ja silld voi olla
kansainvalistdkin vaikutusta. Kansainvilinen toiminta oli todellisuutta vasta har-
voille Punos-projektialueen naisryhmille vuonna 1997. Keskipohjalaisen maaseu-
dun naiset pitivat kansainvélisyyttd kuitenkin tulevaisuudenkuvissaan vahvasti
maaseudun arkipéivadn kuuluvana ja toivottuna asiana.

Valta hajautuneena osallistujille

Kun uudessa yhteistoiminnassa pyritadn tietoisesti valttamaan konkreettisia ja
nikyvia organisaatiotyyppisid ominaisuuksia, organisaatiosta tulee osallistujien si-
saisen tiedostamisen asia. Laajempi naisverkosto -”organisaatio” on olemassa ennen
muuta naisten tiedostamana yhteytend. Tarvittaessa timéd naisverkoston voima -
naisenergia ja naisten tahto - voidaan mobilisoida maaratyn tavoitteen saavuttami-
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seksi tehokkaasti. Tavoitteen vuoksi virta voidaan “kytked”, esim. organisoida
polkupyoraviesti kunnasta kuntaan ja kylasta kyldan naisvaalikampanjan nimissa.
Tama toteutetaan vuorovaikutuksellisella tiedottamisella.

Ilman ajankohtaista kdyttotarvetta valta on ndkyméattomissd erddnlaisena
valmiustilana. Tété valtaa ei kukaan tai mikéan voi saada otteeseensa tai vallata pois
verkostolta. T4t4 voidaan pitdd hyvin modernina valtakasityksend, jonka Punos-mallin
mukainen naisverkostotoiminta siséltdd. Naiset ottavat oman valtansa omaan kayt-
toonsa kehittdmistyossa.

Taman erityisen vallan hallitseminen tekee naisverkostosta ndkyvaa asemaansa
huomattavasti vahvemman, sitkeimmaén ja varteenotettavamman vaihtoehdon maa-
seudun omatoimiseksi kehittamismalliksi.

Naisverkoston voimaa ei ole vield testattu vahvaa néyttdod vaativissa asioissa.
Sen voima testataan uusien, vuosille 2000-2006 tarkoitettujen aluekehitysohjelmien
laadinnassa. EU:n komissio on asettanut tasa-arvon valtavirtaisen toteuttamisen ta-
voitteeksi. Myos eduskuntavaalit tulevat olemaan nayt6n paikka, silld naisverkostojen
tapahtumissa perdankuulutetaan usein lisdd naispuolisia kansanedustajia.

Yhteystietojen ja toimivan tiedotuksen lisdksi tarvitaan vuosittain toistuvia seu-
ranta- ja suunnittelutapahtumia ja teemapéivia, joissa luodaan katsaus toiminnan
tuloksiin ja tavoitteisiin yhteisesti. Keski-Pohjanmaalla ndmé tapahtumat ovat va-
kiintuneet Lauhan paivéksi ja kesdseminaariksi - Lucina Hagman Akatemiaksi.
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4 Arviointi

Projektissa kehitettiin omaehtoisen kehittdmisverkoston organisaatiomallia, joka
vastaisi niitd odotuksia, joita erityisesti maaseudun naisilla on kehittdmistoimintaan
osallistumiselle. Punos-malli maarittelee naisnikdkulmaa aluekehittimiseen viiden
keskipohjalaisen seutukunnan naisten toiminnassa vuonna 1997. Punos-malli eroaa
keskeisesti tavanomaisista organisaatioista siind, ettd kyseessid on jatkuvassa
muotoutumisprosessissa oleva avoin verkostotoiminta. Mallin ldhtokohta on nimen-
omaan useimpien perinteisten organisaatioiden ominaisuuksien vélttimisessa, min-
ka vuoksi malli madaritellddn deorganisaatiomalliksi.

Mallin hy6tyna voidaan pitad kevyttd organisaatiorakennetta. Hankkeessa ke-
hitetty Punos-malli on kevyempi ja toimivampi kuin projektia suunniteltaessa ajatel-
tiin huhti-toukokuussa v. 1996. Silloin pidettiin tarpeellisina mm. systemaattista koor-
dinointia ja nimettya puheenjohtajanaista. Projektissa on edetty kuullen ruohonjuu-
ritason naisten tarpeita ja pyritty luomaan organisaatiota, joka mahdollistaa tarpeek-
si 10ysédn, aktivoivan, kannustavan ja yhteistyostd palkitsevan yhteistoiminta-
verkoston.

Etuna voidaan pitdd myos Punoksen kevytta rahoitusmallia, joka rasittaa va-
hén itse verkoston toimintaa. Naisverkoston ei tarvitse kamppailla yllapito-
kustannusten kokoamiseksi vuosittain eikéd toiminta voi koskaan painottua tai
ohjautua organisaation yllapitorahoituksen hankkimiseen.

Kustannuksia tassa mallissa tulee tiedottamisesta ja tapahtumien jérjestdmises-
ta. Nama voi toteuttaa hankerahoituksilla tai julkaisujen/tiedotuksen tilaaja/
kayttdjamaksuilla. Muu toiminta riippuuryhmien omasta toiminnasta: kukin ryhma
hankkii rahoituksen toimenpiteittdin sopivista rahoitusldhteista. Yhteisen toiminnan
rahoitusmallia ei ole tarpeen laatia muuhun kuin sisédiseen ja ulkoiseen tiedottami-
seen.

Punos-malli kykenee siilyttimaan paikallistoiminnan monimuotoisuutta. Se
kasvattaa aktiivisuutta paikallistasolla, jolloin yhden koordinoidun organisaation si-
jasta syntyy joukko itsendisid motivoituneita toimijaryhmié, jotka ovat monipuoli-
sessa vastavuoroista hyotya tuottavassa yhteistyossa.

Koordinaation hoitaminen tiimitydnd seudullisen naisryhméan toimesta estaa
toiminnan henkilditymisen. Perinteisessd jarjestotoiminnassa - ja naisilla ehka eri-
tyisesti - toiminnan henkildityminen johtaa ajan mittaan vdhenevaan kannatukseen
ja tietoiseen vastustamiseenkin.
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Punoksen deorganisointimallissa valta on jakautuneena kaikkialle verkostoon.
Kun naisverkoston voimaa ja valtaa saadaan kehitetyksi niin, etta sen voi haluttaessa
kytked kéyttoon ja pois, on tima valta todella naisilla itsellddn eiké sitd voi kukaan
vallata, vieda tai omia.

Punos- tai deorganisaatio -mallin kuvaaminen on vaikeaa. Tdiméa on mallin heik-
kous, mutta naisverkoston vallan siilymisen kannalta sen voidaan katsoa my®os edis-
tavan naisverkoston valtaa, johon on vaikea paasta kéasiksi.

Heikoin ominaisuus Punoksen kaltaisella naisndk6kulmaisella kehittdmis-
verkostolla on sen tehottomuus toimiessaan perinteisten valtavirran alue-
kehittimisen organisaatioiden kanssa. Vaikka toimiva naisverkosto olisi hyva akti-
voimaan ja mobilisoimaan paikallistason toimijoita omaehtoiseen kehittamistyohoén,
se on hampaaton saamaan asemaa ja vaikutusvaltaa virallisissa edustuksellisissa by-
rokraattisissa organisaatioissa, joissa kehittdmistoiminnan tarkeistd suuntalinjoista
ja voimavarojen kéytosta paatetadn. Usein naisverkostojen tyo jaa pyyteettomaksi
hyvien asioiden parissa puurtamiseksi, jonka tuotoksia ja tuottamia hyotyja ohja-
taan vahvempiin perinteisiin organisaatioihin.

Avoin naisndkdkulmainen naisverkosto Punoksen tapaan edista4 monilla myon-
teisilla tavoilla maaseutua, minka vuoksi alueellisten naisverkostojen perustaminen
jakehittiminen on tarkeda. Ne ovat tarpeellisia sekd naisndkokulman vahvistumiseksi
ettd alueiden kehittdimisen monipuolistamiseksi.
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Liite 1.

Naisten ilta
kehittamisasioissa

I

Illan tavoite -
Muutosprosessi

liris Jurvansuu, tutkija
Chydenius-Instituutti
Kokkola

Keskittyminen

Helina Wiik, projektipaallikko
Osuuskunta Naisten Talo
Kokkolan resurssikeskus

Minulla on Unelma

Kylien naiset 2010

Ryhmissa kunnittain.
Kahvit ryhmissa.

Kokoontuminen
Kysymykset. Sopimukset.

Hyvdd yotd,
mukavaa kotimatkaa.

Tervetuloa!
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Minulla on Unelma
v. 2010

1
Sinii tunnut aivan sdteilevin tasapainoa ja hyvinvointia. Miti Sinulle on tapahtunut sitten 1997 kun viimeksi
tapasimme?

2
Kerroit etti perheellisi menee hyvin. Miti teille kuuluu?

3.
Tunnutte viihtyviin sielld kylilli. Kenen kanssa toimit sielld?

4
Misti ammennat voimavarasi?

5.
Misti ihmiset saavat toimeentulonsa?

6. Kuka teidin kunnassa asioita hoitaa, kun noin hyvin sujuu?

Kylien Naiset 2010
Kaydiiiin lipi kierrokset, jossa jokainen kertoo lyhyehkosti oman Unelmansa a.o. asiasta.

1
Minkiilaisia kuntanne naiset ovat?
(esittelykierros samalla)

2.
Mikd on perheiden hyvinviointia?

3.
Minkilaisia ihmisten viliset suhteet ja verkostot ovat?

4.
Miten ne toimivat?

5.
Toimeentulo?

6.
Miten yhteisid asioita hoidetaan?
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VALIAIKA

VALIAJAN TAPAAMISESTA SOVIMME:

Aika
Paikka
Kuka jarjestii tilavarauksen?
Tarjottavaa?
VALIAJAN TEHTAVA
Keskustelu aiheista
L Miten Kylien Naisten elimd v. 2010 poikkeaa vuodaesta 1997?
Miti kehitettivad loytyy?
Mistd haluaisitte aloittaa?
Misti haluaisitte oppia lisda?
2 Yhteydenpidosta sopiminen jatkossa.
Kuinka kunnan naiset tapaavat, tiedottavat, kuka kutsuu koolle, miten tehddidn

yhteistyiti kotikunnassa ja muualle?
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Naisten ilta

a‘f\’“;
kehittimisasioissa

O |

19.00 Illan tavoite
Tiris Jurvansuu

19.10 Naisten tavoitteet

19.301deat hankkeet ja rahoitus

/ Kehittimispddill. Timo Kiema
Projektipdiiillikko Helina Wiik
20.30 Miten pidimme yhteytti?

Miten tiedotamme?

Lauhan piivin seminaari 19.4.1997 klo 11
Chydenius-Instituutissa Kokkolassa.
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Toivon , ettd vastaat harkinnalla seuraaviin kysymyksiin:
®©

Miki on mielestisi sopivin nimi naisverkostollemme?

Keski-Pohjanmaan Naiskomissio

Pohjanmaan Naiskomissio

Naiskomissio

Naisverkosto

Keski-Pohjanmaan Naisverkosto

Pohjanmaan Naisverkosto

Kuinka laajalla alueella naisndkékulmainen kehittdmistoiminta onnistuu ?
Kunnan naisten ryhmassi

Seutukunnan naisryhmi

Maakunnallisessa naisryhmassa

Laajemmin

©

Milld alueella sinun mielestisi on tirked tavoitella aktiivista naisten omaehtoisen paikalliskehittdmistoiminnan
koordinointia?

Jokaisen kunnan omassa naistoiminnassa

Seutukunnittain koordinoitava toiminta

Maakunnittain koordinoitu toiminta

Valtakunnallinen koordinointi; Maaseudun naisteemaryhmé

Pohjoismainen koordinointi

Euroopan laajuinen koordinointi

Miten nykyisen “Naiskomission” “Kvinnokomission”-koordinointi olisi mielestisi hyvi jérjestii

Erillinen koordinaattori
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Ei keskindistd koordinointia, tiedotus ja vuorovaikutus riittivat

Koordinaattorivuoro kiertoon eri seutukuntiin.

Kiertdvi koordinointivuoro eri seutukuntien naisryhmille, ei yksittdiselle henkilélle.
Kannatatko ‘Naiskomissiotoiminnan’ rekisterdintid jarjestoksi?

Kylla

Ei

Muuta

Kiitos!

Iiris Jurvansuu, Jyviskyldn yliopiston Chydenius-Instituutti
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