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AKATEMIA, TASA-ARVO, URHEILU

Michiseen vallan linnakkeeseen kohdistuu kova
muutospaine - Urheiluorganisaatiossa vaietaan yhi
tirkeisti asioista ja muutos vaatii pitkijinteisti tyoti
Olympiakomitean skandaali ja Mika Lehtiméen ero muistuttavat, ettd monien
urheiluorganisaatioiden toiminnan ihanteiden ja todellisuuden vililla on edelleen usein
suuri ero. Tutkimus osoittaa, etti vaikka juhlapuheissa puhutaan avoimuudesta,
kaytannossa esimerkiksi hiirinnasté ja sopimattomasta kéaytoksesté edelleen vaietaan,
toteaa apulaisprofessori Suvi Heikkinen. Vapaasti luettavissal

Suvi Heikkinen  Jyvaskylan yliopisto 1.6.2022 8:43

Urheiluorganisaatiot ovat usein muodollisesti lapinakyvia, mutta kdaytdnnossa paatokset on tehty kabineteissa
etukateen, vaittaa apulaisprofessori Suvi Heikkinen.

Maaliskuussa paljastui, etta Olympiakomitean huippu-urheiluyksikon johtaja
Mika Lehtimaki oli lahettianyt asiattomia tekstiviesteja alaisilleen keskella yota.
Samalla kavi ilmi, ettd Lehtimaki oli jo aiemmin saanut varoituksen naisiin
kohdistuneesta epaasiallisesta kaytoksesta, mutta tata varoitusta ei oltu kerrottu

julkisuuteen. Nama tapahtumat johtivat Lehtimaen eroon maaliskuun lopussa.

Viimeaikaiset median nostamat tapahtumat urheiluorganisaatioissa eivit ole
liiemmin tulleet yllatyksena kenellekaan urheilun parissa toimivalle.

Hammennystd on enemman aiheuttanut se, ettd miten timankaltaiset
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tapahtumat ovat lasna urheilussa edelleen 2020-luvulla. Urheilujohtajat ovat
puhuneet jo melko pitkddn vastuullisuudesta ja lapinakyvyydesta - mutta mista

siis johtuu ettd muutosta ei tapahdu?

Viimeaikaiset tapahtumat eivat ole tulleet
ylldtyksena urheilun parissa toimiville

Vastausta tdhan on etsitty niin urheilujohtajien miesvaltaisuudesta kuin urheilun
erityisyydestd, mutta vaateet toimia eettisesti ja kestavasti ovat lasna niin

erilaisilla toimialoilla kuin erilaisissa organisaatioissakin.

Urheiluorganisaatiot eivit sindnsa ole johtamisen vastuullisuudessa
tai lapinakyvyydessa erityisesti huonompia tai poikkeus. Vastuullisuusmuutoksen

tekeminen on monitahoinen prosessi ja vaatii jatkuvaa ja pitkdjanteista tyota.

Vaikka usein kuulee, etta urheilussa eivat pade muun maailman saannot, urheilu
tai urheilun organisaatiot eivat ole sidosryhmista erillinen saareke. Painvastoin
nama sidosryhmat, kuten tyontekijat, eri yhteiskunnan toimijat tai vaikkapa

sponsorit asettavat omat vastuullisuuden vaateet urheiluorganisaatioille.

Urheilujohtamisessa ja urheilun organisoinnissa on otettu edistysaskeleita kohti
vastuullisempaa toimintatapaa. Ongelma kuitenkin on, etta vastuullisuuden eri
ulottuvuudet liittyen ymparistoon, ihmisiin ja talouteen ovat edelleen vailla
selkeaa maarittelya. Lisaksi on epaselvaa, mita naiden ulottuvuuksien
edistaminen urheiluorganisaatioiden arjessa tarkoittaa kaytannossa, sanoo Suvi
Heikkinen Jyvaskylan yliopistossa toimivan Responsible Management and
Business of Sport kansainvalisen maisteriohjelman vetdja ja vastuullisen

liiketoiminnan dosentti.

Urheiluorganisaatioiden eettiset hyveet

Suomalaisissa urheiluorganisaatioissa epaeettisen toiminnan seuraukset ovat

hataria. Tama oli yksi keskeisimmista tuloksista, kun tutkimme kollegani

yliopistonlehtori Elina Riivarin kanssa suomalaisten urheiluorganisaatioiden
eettista organisaatiokulttuuria ja erilaisia hyveita organisaatioissa

monimenetelmallisella otteella hyodyntiaen kysely- ja haastatteluaineistoja.
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Vaikka urheiluorganisaatiot arvioivat oman toimintansa verraten eettisiksi, se
mita seuraa jos ei toimi eettisesti, on epaselvaa naissa urheiluorganisaatiossa.
Tata ajatusta tukee myos kyselyaineistomme, jossa vastaajat antoivat

lapinakyvyydelle muita organisaation eettisia hyveita alhaisemman arvon.

Tama viittaa siithen, ettd tyontekijat eivit aina ole tietoisia tekojensa seurauksista
tai ettd seuraukset eivat aina ole nakyvissa kaikille organisaation jasenille.
Organisaatioiden lapinakyvyyden puute aiheuttaa myos eettisia ongelmia, kuten
monimuotoisuuden puutetta, epatasa-arvoa seka liian tiiviitd epamuodollisia
paattdjaverkostoja. Siksi olisi tarkeaa, ettd organisaatiot selkeasti ja julkisesti
palkitsisivat tyontekijansa eettisesta kaytoksesta ja sanktioisivat epaeettista

kaytosta.

Paatoksenteon nahtiin olevan kaytinnossa tietyn
rajatun, usein miehisen, joukon kasissa

Tutkimuksemme mukaan urheiluorganisaatioiden keskeinen ongelma oli myos
se, ettd paatoksenteko oli usein ndennaisen lapinakyvaa. Kaytannossa tama
tarkoitti sitd, ettd urheiluorganisaatiot noudattivat usein muodollisia kaytantoja ja
prosesseja, mutta paatokset oli tehty kabineteissa etukateen ja kaytannot ja
prosessit valjastettiin palvelemaan toivottua lopputulosta.
Urheiluorganisaatioiden toimijat kokivat mahdollisuutensa vaikuttaa
paatoksentekoon rajallisina, koska paatoksenteon nahtiin olevan kaytannossa

tietyn rajatun, usein miehisen, joukon kasissa.

Suomalaisten urheiluorganisaatioiden arvioitiin my0ds toimivan eettisemmin kuin
kansainvalisten urheiluorganisaatioiden. Tama on linjassa aikaisemman
tutkimuksen kanssa, silla usein omaa toimintaa pidetaan eettisempana kuin
muiden. Urheilun kentélla tima tarkoittaa sité, ettd suomalaisten
urheiluorganisaatioiden nihddan perustuvan sellaisille arvoille kuin tasa-arvo ja

demokratia.

Ristiriitaisuutta timan kanssa aiheuttaa kuitenkin se, ettd aineistomme mukaan
urheiluorganisaatioissa vaietaan sellaisista tarkeista aiheista kuten sukupuoli,

vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen, hairinta tai sopimaton kaytos.

Kaikkinensa tutkimuksemme kuitenkin tukee ajatusta, etta suomalaisissa
urheiluorganisaatioissa vallitsee melko avoin keskustelun ilmapiiri. Avoimen

keskusteluilmapiirin koettiin olevan erityisen arvokas asia
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urheiluorganisaatioiden vastuullisuuden kehittamisessa - ja se etta keskustelua
organisaation sisilld ei koettu vaan tarpeelliseksi, vaan sithen myos kannustettiin

aktiivisesti.

Vastuullisuustyo vaatii kestivyytti

Urheiluorganisaatioiden toiminnan jatkumisen kannalta paine muuttua on
historiallisen suuri. Paine muuttua ei tule pelkastain urheiluorganisaatioiden
ulkopuolelta, vaan myos urheiluorganisaatioiden sisaltd - urheilun parissa
toimivilta tyontekijoilta, jotka haluavat tyoskennelld vastuullisuutta edistavissa

tyopaikoissa.

Vastuullisuustyota voidaan edistad vahvalla yhteistyolla ja avoimella
keskustelulla, ja toisaalta purkamalla vastarintaa, myos piilossa olevaa.
Vastuullisuusty0 vaatii strategisuutta siten, ettd se on logiikkana lasna aina

organisaation keskeisesta tarkoituksesta lahtien kaikessa toiminnassa.

Aikaisemmasta tutkimuksesta tiedamme, etta vastuullisuustyo ei ole kestavalla
pohjalla jos motivaattorina on pelkka julkisuuskuvan kiillottaminen tai ulkoinen
motivaattori kuten rahoittajataho. Keskeisena muutoksen motivaattorina voinkin
kysya, etta kenelle ja miksi vastuullisuustyota tehdaan urheiluorganisaatioissa?
Vastauksen selvittamiseen, ja itse vastuullisuustyon edistimiseen ja arviointiin
tarvitaan kaikkia - niin organisaation johtoa, esihenkiloitd, tyontekijoita kuin

koko joukkoa sidosryhmia organisaation ulkoa.

Lisaa tutkimuksesta voi lukea taalta:

Riivari, E., & Heikkinen, S. (2022). Virtuousness in Sports Organizations:

Examination of Ethical Organizational Culture and Its Virtues. Journal of Global

Sport Management, 1-27.
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Suvi Heikkinen

Suvi Heikkinen toimii johtamisen apulaisprofessorina Jyvaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulussa. Heikkinen on vastuullisen liiketoiminnan dosentti ja
johtaa Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa tutkimushanketta liittyen

urheiluorganisaatioiden johtamiseen ja sosiaaliseen kestavyyteen.

Toukokuun alussa alkanut tutkimushankkeen virallinen nimi on Sosiaalisen

kestavyyden johtaminen ja institutionaaliset logiikat huippu-
urheiluorganisaatiossa.
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