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Kokeilut ja kaytanteet

Anne Karhu, Soile Laitinen, Eriikka Laukkanen,
Heikki Loimusalo, Paivi Malkki, Suvi Malmberg, Vesa Narhi,
Hannu Savolainen, Pirjo Savolainen, Minna Selkomaa,

Anne Suomalainen ja Katja Taskinen

ProKoulu-malli nakyy
tyorauhan kehittymisena
ja hyvinvointina
Varkauden kouluissa

toivotusta kayttaytymisesta.

KOHOKOHDAT

e Varkauden kaupungin koulutoimessa on kaytossa laaja-alainen, koko koulun tasolla
vaikuttava ProKoulu-toimintamalli, jolla ehkaistaan kayttaytymisen ongelmia.

e Kouluissa on maaritelty 3—5 myonteista kasvatustavoitetta, jotka on kuvattu
konkreettisina toimintaohjeina koulun eri tiloihin ja tilanteisiin.

e Koulussa tydskentelevat aikuiset palkitsevat systemaattisesti oppilaita

Varkauden kaupungin sivistystoimen ja lIté-
Suomen yliopiston yhteistyo alkoi kolmiportai-

sen tuen verkostohankkeessa (ISKE). Hankkeen
loputtua Varkaudessa oltiin halukkaita jatka-
maan tutkimukseen perustuvan toimintamallin
kehittamista, aluksi kolmen koulun pilottikokei-
lulla. Tavoitteena oli loytaa pysyva ratkaisu op-
pilaiden kasvaviin kayttaytymisen ongelmiin ja
samalla tukea opettajien tydssajaksamista. Jy-
vaskylan yliopiston, Ita-Suomen yliopiston ja Nii-
lo Maki Instituutin ProKoulu-tutkimushankkeen
tuella luotiin toimintamalli, jonka toteuttamis-
vaiheita vuosien 2012-2017 aikana esitellaan
tassa artikkelissa. Tutkimus- ja kehittamistyota

ovat rahoittaneet opetus- ja kulttuuriministerio
seka Euroopan sosiaalirahasto (ESR).
Lahikouluperiaatetta ja hallinnonalojen va-
listé yhteistyota kehitettiin edelleen ProVarkaus
2 -hankkeessa, jolloin painopisteena oli kayttay-
tymisen tehostetun ja erityisen tuen menetel-
mien tuominen tavallisiin luokkiin. Artikkelissa
esitellagn ProKoulu-kehittamistoiminnan peri-
aatteita ja tavoitteita, teoreettista taustaa seka
kansainvalisen toimintamallin pohjalta luotua,
suomalaiseen peruskouluun soveltuvaa tapaa
toimia. ProKoulu-toimintamalli luo nykyisellaan
pohjan koko Varkauden kaupungin sivistystoi-
men lahikouluperiaatteen toteuttamiselle. Toi-
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mintamallin avulla on l0ydetty keinoja kayttay-
tymisen ohjaamiseen tavallisissa luokissa sekéa
kehitetty hallinnonalojen valista yhteisty6té tuen
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Asiasanat:

kayttaytymisen ja tunne-elaman vaikeudet, sosiaa-
liset taidot, kayttaytymispsykologia, interventio,
koulupolitiikka, johtaminen, oppilashuolto

LAHTOTILANNE

Varkauden peruskoulujen opettajien kehi-
tyskeskusteluissa nousi vuosittain esille
opettajien lisaantyva kuormitus. Erityisen
kuormittavina opettajat pitivat tyorauhan
yllapitamiseen liittyvia asioita: luokkien le-
vottomuutta, oppilaiden vaikeutta rauhoit-
tua oppituntien alussa, vaikeutta keskittya
annettuihin tehtaviin seka oppilaiden koke-
maa kiusaamista. Varkauden kaupungin
sivistystoimen johto halusi I6ytaa pysyvan
ja lahikouluperiaatteen mukaisen ratkaisun
tyorauhapulmiin.

Varkauden kaupungin sivistystoimel-
la oli useiden aiempien kehittamishank-
keiden myota syntynyt kiintea yhteistyo
erityisesti I[ta-Suomen yliopiston kanssa.
Yliopiston tutkijat ehdottivat tydrauhan pa-
rantamiseen Yhdysvalloissa kehitettya ja
Norjassa kokeiltua koko koulun toiminta-
mallia, jonka suomalainen sovellus nimet-
tiin ProKouluksi. Sita oltiin Varkaudessa
halukkaita kokeilemaan, ja yliopiston tutki-
jat toivotettiin sydamellisesti tervetulleiksi
Repokankaan, Kondnpellon ja Paividnsaa-
ren kouluihin Varkauteen. Kouluilla haluttiin
palavasti paasta kokeilemaan uusia mene-
telmia ja oltiin valmiita tekemaan varsinai-
seen koulunpitoon kuulumatontakin, tutki-

mukseen liittyvaa tyota, mikali sen avulla
|0ydettaisiin ratkaisuja opettajia ja henki-
|6stoa eniten uuvuttavaan asiaan. Yliopis-
toyhteistyota Ita-Suomen ja Jyvaskylan
yliopiston tutkijoiden kanssa pidettiin pilot-
tikoulujen rehtoreiden tydssa innostavana
ja voimaa antavana mahdollisuutena.

KOKO KOULUN POSITIIVINEN
KAYTTAYTYMISEN TUKI

Kansainvalisesti tarkasteltuna Varkauden
kaupungin opettajien kokemukset eivat ole
ainutkertaisia. Oppilaiden hairitsevan kayt-
taytymisen tiedetaan kuormittavan opetta-
jia merkittavasti (Klassen & Chiu, 2010;
Ross, Romer & Horner, 2012; Narhi, Kiiski,
Peitso & Savolainen, 2015). Pysyvaksi
ratkaisuksi tyérauhaongelmiin tarvitaan in-
terventioita, joissa on mukana koko kou-
lun vaki, henkilokunta ja oppilaat (Horner,
Sugai & Anderson, 2010). Keskeista tal-
laisessa koko koulun positiivisen kayttay-
tymisen tuen (School Wide Positive Beha-
vior Support and Interventions; SWPBS)
rakentamisessa on lasten sosiaalisten
taitojen harjaannuttaminen seka toivotun
kaytoksen opettaminen, huomaaminen ja
palkitseminen kaikissa koulun tilanteissa.
Tavoitteena on luoda oppimisymparisto,
joka vahvistaa oppilaan sosiaalisia taitoja
ja ennaltaehkaisee ongelmallista kayttay-
tymista. Tuen suunnittelussa hyodynne-
taan tutkimukseen perustuvaa arviointi-
tietoa seka tietoa interventioiden kayton
edistymisesta koulussa. Tarkeaa on, etta
tuki on my6s monitasoista: kaikille suunna-
tun yleisen tuen lisaksi kouluissa tarvitaan
my0s tehostettuja tuen muotoja, joilla raa-
taloidaan yksilollista tukea niiden lasten
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ymparille, joille yleinen tuki ei riita. Nain
tama kayttaytymisen tukimalli istuu hyvin
my0s suomalaisen peruskoulun kolmipor-
taisen tuen rakenteen sisalloksi.

Koko koulun positiivisen kayttayty-
misen tuen lahtokohtana on kayttaytymis-
psykologinen nakemys kayttaytymisen ja
tunne-elaman taidoista opittavina ja ope-
tettavina taitoina. Opettaja ja kasvattaja
voi selkeammin ohjaamalla ja huolellisesti
mietittya palautetta kayttamalla vaikuttaa
oppilaan tapaan toimia tilanteessa. Perin-
teinen rangaistuksiin ja kieltoihin pohjau-
tuva ohjaamisen tapa usein pikemminkin
provosoi oppilasta vastarintaan kuin aut-
taa hanta, ja se lisaa myos opettajan tyon
kuormittavuutta (Hill & Brown, 2010). Sen
sijaan aikuisen kannustava ja rohkaiseva
puhe vahvistaa toivottavaa kayttaytymis-
ta ja aikuisen ennaltaehkaiseva toiminta
auttaa oppilaita onnistumaan (Bradshaw,
Mitchell & Leaf, 2010). Oppilaita ohjataan
ennakoiden ja opettaen toimimaan koulun
tiloissa ja tilanteissa yhteisesti sovitulla
toimintatavalla.

Keskeisena arvona koko koulun posi-
tiivisen kayttaytymisen tuen rakentamises-
sa on kaikille yhteisen koulun kehittaminen.
Tavoitteena on vahvistaa henkilokunnan
kasvatusosaamista niin, etta tuen kaik-
ki kolme tasoa voidaan toteuttaa oppi-
laan omassa, luontaisesti maaraytyvassa
opetusryhmassa (Lewis, Jones, Horner
& Sugai, 2010). Tama edellyttda sujuvaa
yhteistyota koulun sisalla esimerkiksi sa-
manaikaisopettajuutta hyodyntaen, mutta
myos sen ulkopuolella huoltajien, oppilas-
huoltohenkiloston ja sidosryhmien kanssa.
Tuen laadukas jarjestaminen edellyttaa toi-
mivia, yhteisesti sovittuja tekemisen tapo-
ja ja kaytanteita koulupsykologin, kuraat-
torin, terveydenhoitajan, koululaakarin,
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erikoissairaanhoidon ja kuntouttavien ta-
hojen kanssa seka riittavaa tyonohjausta.

KOULUN TOIMINTAKULTTUURI
MUUTTUU

Mitka asiat tekevat koulun arjesta muka-
van ja iloisen? Millaisessa koulussa on
hyva olla ja opiskella? Miten koulussa toi-
mitaan, etta siella on turvallista ja innosta-
vaa oppia? Naita asioita kysyttiin ensiksi
oppilailta. Samoihin kysymyksiin paasivat
vuorollaan pohtimaan vastauksia myos
vanhemmat ja koulun henkildostd. Tyosken-
telyn edetessa huomattiin, miten sisaan
rakennettuna kieltaminen on. Niin oppilaat,
kasvatusalan ammattilaiset tyoyhteisdssa
kuin vanhemmatkin ryhtyivat luettelemaan
seikkoja, joita koulussa ei saisi tehda. Siel-
Ia ei kiusata: siis miten siella ollaan? Mita
tehdaan, kun kerran ei kiusata?
Oppilaiden vastaukset tutkijoiden ky-
symyksiin eivat juuri poikenneet aikuisten
vastauksista. Oppilaat karsivat koulussa
samoista asioista kuin koulun henkilokun-
takin. He toivoivat unelmakouluun samoja
seikkoja kuin aikuisetkin. Tarkempi selvitys
antoi lisavalaistusta: koulupaiva on taynna
tilanteita, joista opetussuunnitelmissa ei
puhuta juuri mitaan. Ja juuri tuolloin sat-
tuu ja tapahtuu asioita, jotka vaikuttavat
oleellisesti oppilaan kouluviihtymiseen:
kaytavilla, siirtymatilanteissa, oppituntien
alussa ja lopussa, koulumatkalla, odotel-
lessa bussia jne. WC-tilat, ruokala ja puku-
huoneet ovat luku sinansa. Siella opitaan
paljon asioita. Oppilaan kayttaytymiseen
vaikuttavat ryhmasuhteiden tarkeys, yk-
sinjaamisen pelko ja tavallisuuden vaade.
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Yhteisen arvokeskustelun pohjalta Varka-
uden koulujen aikuiset sopivat kayttayty-
misodotukset eli kasvatukselliset tavoit-
teet. Niiden pohjalta laadittiin jokaiselle
koululle omat selkeat ja yksinkertaiset toi-
mintaohjeet, joiden avulla kayttaytymista
opetettin. Repokankaan pilottikoulussa
kayttaytymistapoja harjoiteltiin erityises-
ti luokassa, kaytavalla ja ruokalassa. Esi-
merkiksi luokkaan nimetyt toimintaohjeet
olivat yksinkertaisuudessaan "kuuntelen”,
"viittaan”, "opiskelen” ja "autan”. Vahitellen
kayttaytyminen opittiin nakemaan taitona,
jota voidaan opettaa ja oppia.

Koulujen aikuiset harjoittelivat ensin
itse toivottua kayttaytymista ja positiivi-
sen palautteen antamista. Osa opettajis-
ta suhtautui alkuvaiheessa uuteen kehit-
tamishankkeeseen epailevasti, osa koki
ohjanneensa ja opettaneensa oppilaita
ennenkin ProKoulu-hengessa. Lahtokoh-
daksi opeteltiin ottamaan se, ettei kenen-
kaan odoteta luontaisesti osaavan kou-
lussa edellytettavaa kayttaytymista, vaan
toivottu kayttaytyminen opetetaan. Koulun
aikuiset opettelivat huomaamaan oppilai-
den toivotun kayttaytymisen ja antamaan
siita valitonta positiivista palautetta konk-
reettisen palautekortin eli Pro-kortin avul-
la. Erityisesti konkreettisen palautteen
kayttd vaati uudenlaista asennoitumista
opettajan tyohon. Hyva kayttaytyminen ei
ollutkaan enaa vain luokanhallintaa, jota
tarvitaan varsinaisen asian opettamiseksi,
vaan ihan oma opetettava sisaltonsa.

Koulujen henkilostolla oli edessaan
valtava yhteinen ponnistus koulun toiminta-
kulttuurin kehittamisessa. Aikuisillakin riitti
oppimista, jotta he pystyivat toimimaan
itse esimerkkeina. Valittbman positiivisen
palautteen antaminen ja vastaanottami-
nen vaativat opettelua, eika toivotunlaisen

kayttaytymisen huomaaminenkaan suju-
nut harjoittelematta. Kehittamistyon ede-
tessa epaluulot vaistyivat ja toiminnalle
saatiin henkildkunnan tuki. Henkilokunnan
keskeinen havainto oli oman ammatillisen
kasvun sisaistaminen. Oppilaiden ohjaa-
minen positiivisesti ja hyvaan kayttaytymi-
seen kannustaen lahti jokaisen opettajan
ja ohjaajan oman ohjaamiskaytanteen ke-
hittymisesta yhdessa sovittuun suuntaan.
"Ala!"kieli muuntui positiiviseen muotoon,
jolloin oppilaita ohjattiinkin kieltojen sijaan
myonteisesti: "Muista siivota jalkesi”, "Toi-
mi omalla vuorollasi!”

Kouluille perustettiin moniammatilli-
nen tyoryhma, ProKoulu-tiimi, jossa Pro-
Koulun kehittamista suunniteltiin ja tarkas-
teltiin yhteisty6ssa. Opetushenkilokunnan
lisdksi tiimiin osallistuivat mm. koulu-
kuraattori ja koulupsykologi. Oppilaiden
toivotun kayttaytymisen vahvistaminen
seka kayttaytymiseen liittyvat huolet ovat
olennainen osa seka yhteisollista etta yksi-
I0llista oppilashuoltoty6ta, joten ProKoulun
kehittaminen sopi luontevasti myods kou-
lukuraattorin ja -psykologin tyokenttaan.
Koko koulun yleisen tuen kehittamisen li-
saksi ProKoulu-timeissa voidaan suunni-
tella myos yksittaiselle luokalle suunnattu-
ja tukitoimia. Kehittamistoiminnan aikana
kayttaytymisen ohjaamisessa kaytettiin
tutkitusti tehokasta konsultatiivisen luokan-
ohjaamisen toimintamallia. Konsultatii-
vinen tuki voidaan aloittaa yhteistyossa
luokanopettajan kanssa, mikali opettaja
toivoo apua luokan tydrauhan parantami-
seen. Konsultoivana tyoparina voi toimia
toinen luokanopettaja, erityisopettaja tai
koulupsykologi.
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Luokanopettaja Katja Taskinen:

Kaytdvd on tdynnd iloisia lapsia tulossa
pdivdnavauksesta. Pdivdnavauksessa ope-
tettiin kaunista puhetapaa naytelmalla, jos-
sa opettajat eivat oikein osanneet kauniisti
tervehtia tai pyytdd kynaa lainaksi. Onneksi
paikalle tuli oppilaita, jotka ndayttivat opet-
tajille ja yleisélle mallia. Seuraava kuukausi
vierdhtadkin harjoitellessa erityisesti kaunis-
ta puhetapaa. "Autatko minua tdssa tehta-
vdssd?” kuulen Petrin sanovan Ainolle seu-
raavalla oppitunnilla. Annan heti Pro-kortin
osoittamaan, ettd hyva kdytés on huomat-
tu. Vaikka kaunis puhetapa meinaakin joil-
takin oppilailta véalilld unohtua, saa tarkka-
korvainen ope antaa kuitenkin useampia
Pro-kortteja aamupdivdn mittaan. Pienikin
onnistuminen palkitaan.

Luokkamme erityinen haaste on ollut jarjes-
tdytyminen jonoon ruokailuun ldhdettdessa.
Olemme yhdessa oppilaiden kanssa mietti-
neet kolme yksinkertaista asiaa, jotka hei-
dédn tulisi muistaa jonoon kdydessdan: 1.
Oma paikka. 2. Katse eteenpdin. 3. Suu sup-
puun. Nuo asiat on kdyty monta kertaa lapi,
ne ovat taululla nahtavilla, ja kaikki tietavat,
mitd heiltd odotetaan. Tdandankin jonossa
meinaa tulla hélinda. Muistutan lapsia kol-
mesta sovitusta asiasta, ja jono hiljenee
heti. Padsemme lahtemdadan ruokailuun jal-
leen yhden koko luokan yhteisen Pro-kortin
saattelemana.

Tanddn lopetamme tunnin hieman aikai-
semmin, silld oppilailla on evddt mukana
pitkdn koulupdivdn vuoksi. Levitimme pik-
nik-huovan lattialle ja sydmme evéitd kuun-
nellen oppilaiden toivemusiikkia. Joltakin on
unohtunut evaddt kotiin, mutta toinen antaa
hédnelle omistaan. Pro-kortin paikka. Teetd
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juodessani muistelen, kuinka stressaavana
koin evdshetken aikaisemmin, kun oppilaat
séivat vdlitunnilla ja viivyttelivat tahallaan.
Niistd hetkista ei tullut Pro-kortteja. Mietin,
ettd pienilla asioilla voi saada ihmeita aikai-
seksi, mikdli on valmis muutamaan omaa
katsantokantaansa.

Péivédn lopuksi Pro-kortin saaneet oppilaat
tulevat vield luokan eteen kertomaan, mista
he ovat korttinsa saaneet. Heille annetaan
aplodit, ja kortit laitetaan seindlle nékyville.
Joku nokkela kdy laskemassa, ettd seinalld
on jo 66 korttia. Tarvitsemme endd 34 kort-
tia luokan yhteiseen mukavuustuntiin. Lah-
detddnko retkelle, pelataanko pihalla vai
mita tehdddn? Sen paattavét oppilaat itse.
Aluksi pelkédsin, ettd ProKoulu-ohjelma Ii-
sdd opettajan tyotaakkaa. Pelkoni osoittau-
tui pian turhaksi. Pro-kortin ja kehujen anta-
minen ei vaadi opettajalta paljoa, mutta ne
ovat merkittdva konkreettinen todiste oppi-
laalle siitd, ettd hanen tekeménsa hyva juttu
on huomattu ja sita arvostetaan. Maailma ei
kaadu, vaikka jonain pdivand ei muistaisi an-
taa yhtdan Pro-korttia. Seuraavana pdivana
on sitten kaksin verroin tarkempi asian kans-
sa. Mikéli oppilaita kielletddn tai komenne-
taan, pyritdan sekin tekemdadn positiivisessa
hengessda. Ei meilla jalki-istuntoja ja muita-
kaan rangaistuksia ole kokonaan unohdettu,
mutta niille ei ProKoulussamme ole enda
niin suurta tarvetta. Olemme alkaneet antaa
opettajien kanssa toisillemmekin Pro-kort-
teja, ja hyvaltdhdn Pro-kortti aikuisestakin
tuntuu. Korttien myéta tyokavereille anne-
tut positiiviset palautteet ovat parantaneet
tyéilmapiiridmme entisestadn. Mitdhdn me
opet keksimme meidan mukavuustunnillem-
me, kun tdydet sata korttia on koossa?
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YKSILOLLISIA TUKITOIMIA
TARVITAAN

Kehittamistyon edetessa huomattiin, etta
osa oppilaista tarvitsee muita enemman
aikaa ja ohjausta kayttaytymisen taitojen
oppimiseen. Pieni osa oppilaista tarvit-
see lisaksi yksilollista apua ja tukea oppi-
akseen. Yhteisesti on ratkaistava se, mi-
ten kouluyhteisd voi tukea naita lapsia ja
nuoria, joilla on paljon hankaluuksia kayt-
taytymisessa. Tavoitteena oli jarjestaa
sosioemotionaaliseen tai kayttaytymisen
vaikeuteen liittyvaa tehostettua ja erityis-
ta tukea oppilaan omassa lahikoulussa.
Tassa vaiheessa korostuu toimivan mo-
niammatillisen yhteistyon merkitys (Hill &
Brown, 2013). Lahtokohtana oli, etta kas-
vatusosaamisen lisaamisesta loytyisi avai-
mia myos opettajien tyotyytyvaisyyden
ja tyohyvinvoinnin paranemiseen. Koulun
opetushenkiloston ja oppilashuoltohenki-
|6ston moniammatillisen yhteistyon arvi-
oitiin kasvavan entistakin antoisammaksi,
mikali kehittamistyon myota loydettaisiin
uusia lahestymistapoja.
Yksinkertaisimmillaan yksilollinen
ProKoulun tehostettu tuki on sita, etta yk-
sittaisen oppilaan kohdalla lisataan aikui-
sen antamaa huomiota ja aikaa toivotun
kayttaytymisen omaksumiseen seka lisa-
taan johdonmukaista palautetta toivotusta
kayttaytymisesta. Kaytannossa ProKou-
lun tehostettua tukea voidaan toteuttaa
maarittelemalla oppilaalle erityinen harjoi-
teltava kayttaytymistavoite, jota oppilaan
kanssa tehostetusti harjoitellaan. Keskeis-
ta on, etta tehostetun tuen vaiheessa kes-
kitytaan harjoittelemaan vain yhta, kahta
tai kolmea toimintaohjetta kerrallaan ai-
kuisten ohjauksen tuella. Systemaattisesti
tata harjoittelua voidaan tehda esimerkik-

si Check in Check out- eli CICO-toiminta-
mallin avulla (Karhu, Paananen & Narhi,
2017). CICO-tuki voidaan aloittaa heti kun
todetaan, ettei ProKoulun yleinen tuki riita
ja oppilas tarvitsee yksilollista tukea.

Luokanopettaja Katja Taskinen:

Englannin tunnin alussa toimin kuten jokai-
sella tunnilla ja laitan tunnin ohjelman tau-
lulle oppilaiden nahtavaksi. Taman ohjeen
sain koulupsykologiltamme, kun pddsin mu-
kaan Tydrauha kaikille -ohjelmaan. Tamd
pieni toimenpide on todellakin rauhoittanut
oppituntejamme. Nytkin oppilaat seuraavat
taululta tunnin kulkua ja jarjestdja saa kayda
vilvaamassa yli ne kohdat, jotka on jo suori-
tettu.

Matematiikan tunnilla katselen ihmeisséni,
kun Matti ottaa kirjansa esille itsendisesti ja
pyytdmattd. Tadmda ei olisi onnistunut vield
pari viikkoa sitten. Matti on padssyt mukaan
CICO-ohjelmaan, jossa hénelle on asetettu
muutama yksinkertainen tavoite, joiden to-
teutumista seurataan tarkasti. Matin tavoit-
teina on ottaa kirjat esille ja kuunnella opet-
tajan ohjeet. Matti on pdattanyt onnistua ja
saada palkkioksi onnistumisistaan koko luo-
kalle mukavan tunnin koulupiilosen parissa.
Koko luokka siis toivoo Matin onnistuvan ja
kannustaa héntd. Mietin, mahtaako Mat-
ti muistaa asetetut tavoitteet vield kahdek-
san viikon CICO-jakson jdlkeenkin. Varmas-
ti notkahduksia tulee, mutta Matti, mina ja
Matin vanhemmat tieddmme nyt, etta Matti
pystyy kylld ottamaan kirjat esille ja seuraa-
maan opetusta, mikali tahtoo.

Mikali tehostettu tuki paatetaan ottaa kayt-
toon, on koululle hyva perustaa tiimi, joka
vastaa oppilaiden ohjautumisesta tuen pa-
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riin, seuraa oppilaskohtaista edistymista
ja arvioi tuen riittavyytta. Nain tuen kolmi-
portaisuuden edellyttama seuranta ja do-
kumentointi toteutuvat luontevasti osana
tukea (Perusopetuksen opetussuunnitel-
man perusteet, 2014).

Ylakoulun koulunkdynninohjaaja
Soile Laitinen:

Meilld on CICO-tiimi, joka muodostuu ClI-
CO-ohjaajista ja CICO-tukea saavan oppi-
laan opettajista. Koen tiimin térkedksi tyon
tukemisen kannalta. Ryhmdssa pohdimme
CICO-tukeen liittyvia kdytanteitd. Saan pal-
jon mielekasta sisaltéa tyéhéni oman luok-
kamuotoisen koulunkdynninohjaajan tyon
rinnalle. Parasta CICO-ohjaajana on ollut
luottamuksellisen suhteen luominen oppi-
laaseen. ProKoulun mydta ajattelen, etta
kaikilla koulun aikuisilla on lisddntynyt posi-
tiivisen palautteen antaminen. Erityisen pal-
jon tdmd on lisdantynyt CICO-ohjaajana toi-
miessa. Positiivisella otteella ja huumorilla
oppilaiden kanssa on helppo [dytda yhteis-
ymmarrys. Olen kokenut olevani heille tar-
ked aikuinen, joka vélittaa.

Koulunkdynninohjaajatkin voivat antaa Pro-
kortin oppilaalle, joka noudattaa annettuja
ohjeita. On ilo ndhda oppilaan kasvoilla yl-
latys ja onnistumisen ilo, kun hdan saa Pro-
kortin hyvasta kdytdksesta. Tamd lisdd myés
omaa tyomotivaatiota. Kehumalla ja kan-
nustamalla koulutydt hoituvat parhaiten!

Kun CICO-tiimissa arvioidaan tuen riitta-
vyytta ja erityisen tuen tarvetta, voidaan
konsultoida koulupsykologia tai kouluku-
raattoria. Erityinen tuki voidaan toteut-
taa CICO-tukea vahventaen ja yksilollis-
ta ohjausta lisaten (Cheney ym., 2010;
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Swoszowski, McDaniel, Jolivette & Me-
lius, 2013). CICOplus-toimintamalli raken-
tuu vahvasti koulussa tapahtuvan moniam-
matillisen yhteistyon varaan (Paananen &
Karhu, 2017). Yksilollisen tuen lisaksi eri-
tyinen tuki voi olla my6s ryhmamuotoista.
Varkauden kaupungin opetushenkilokun-
taa ja koulupsykologeja onkin koulutettu
kehittamisrahoituksen turvin Aggression
Replacement Training- eli ART-ryhmien ve-
tajiksi (Glick & Gibbs, 2016).

MONIAMMATILLISTA
YHTEISTYOTA JA YHDESSA
TEKEMISTA

Kayttaytymisen erityisen tuen vaiheessa
on usein hyva koota monialainen asiantun-
tijaryhma arvioimaan oppilaan kokonaisti-
lannetta, mikali sita ei ole varhaisemmas-
sa vaiheessa tehty. Tarvittavat osallistujat
kutsutaan monialaiseen asiantuntijaryh-
maan huoltajien ja tarvittaessa oppilaan
suostumuksella. Yksilokohtaisesti koot
tavassa moniammatillisessa asiantuntija-
ryhmassa voidaan yhdessa sosiaali- ja ter-
veystoimen henkiloston kanssa pohtia ja
maaritella tarkoituksenmukainen tukimuo-
to seka valita toimijat, jotka lasta ja per-
hetta ovat tukemassa. Kullekin toimijalle
kirjataan tyoskentelyn tavoitteet ja vastuu-
alueet, joiden toteutumista tukiprosessin
aikana arvioidaan ja seurataan saannol-
lisesti. Toimintamalli vastaa vaativan eri-
tyisen tuen kehittamisryhman suosituksia
koulunkayntikyvyn tukemiseksi (Puustjarvi,
2017). Koulun moniammatilliseen asian-
tuntijaryhmaan kuuluvat luokanopettajan
ja erityisopettajan lisaksi tarvittavat ta-
hot, mm. koulupsykologi, koulukuraattori,
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terveydenhoitaja, koulun kasvatusohjaaja,
sosiaalityontekija tai perhetyontekija. Ryh-
man kokoonpano mietitaan aina yksilokoh-
taisesti tarkoituksenmukaiseksi.

Koulupsykologi Suvi Malmberg:

Varkaudessa ProKoulun tehostetun ja eri-
tyisen tuen menetelmien kayttéén on kou-
lutettu opetushenkilékunnan lisdksi myds
koulupsykologeja. Koulupsykologi kuuluu
keskeisend osana ProKoulu-tiimiin. Lisdksi
koulupsykologit ovat tapauskohtaisesti mu-
kana ProKoulun tehostetun ja erityisen tuen
toimintamalleissa.

Koulupsykologin roolina on olla mukana mo-
niammatillisessa asiantuntijaryhmdssa arvi-
oimassa erityisen tuen CICOplus-toiminnan
sopivuutta oppilaalle, mddarittelemdassa ope-
teltavan kayttaytymisen painoalueet sekd
arvioimassa mahdollisesti muita tarvittavia
tukitoimia. Lisédksi voidaan sopia, ettd CI-
COplus-ohjaaja voi konsultoida koulupsyko-
logia tukimuodon aikana. Koulupsykologi voi
auttaa ohjaajaa suunnittelemaan opetustuo-
kioiden siséltéja ja harjoituksia sekd auttaa
tydskentelyn pulmakohdissa.

Tulevaisuuden suunnitelmana Varkaudessa
on, ettd koulupsykologi voi toimia opettajan
tai koulunkdynninohjaajan kanssa tyépari-
na ART-ryhmdénvetdjénd. Parhaimmillaan
ProKoulun toimintamallit lisddvat moni-
ammatillista yhteistyota ja antavat védlineitd
tukea oppilaan koulunkdyntia ldhikoulun ar-
jessa.

Varkaudessa haluttiin lisaksi syventaa kou-
lun seka sosiaali- ja terveystoimen hen-
kilostdjen yhteistyota. Henkilostoja kou-
lutettiin valitsemaan ja kayttamaan uusia

kayttaytymiseen kohdistuvia tehostetun ja
erityisen tuen menetelmia seka arvioimaan
niiden tuloksellisuutta. Yhteisten koulutus-
ten tavoitteena oli syventaa henkiloston
valista yhteistyota tekemalla kaikkien toi-
mialojen tyokentta ja toimintamallit tutuk-
si seka vahvistaa koulun ratkaisukeskeis-
ta otetta lasten ja perheiden tukemisessa.
Yhdessa kehitetylla prosessimallilla (kuvio
1) on pyritty tehostamaan palvelujen tuo-
tantoa seka selkiyttamaan vastuualueita
ja toiminnan tavoitteita. Kouluissa on toi-
votettu sosiaali- ja terveystoimen toimijat
tervetulleiksi mukaan koulun arkeen ja yh-
teiseen toimintaan.
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HUOLI SUUNNITTELUVAIHE
"Pedagoginen selvitys™ "HOJKS"
Erityisen tuen Tuen aloituspala-
Prokoulun tukimuodon veri eri toimijoiden
mqnlamq’latllllngn ohjautumisen kesken. Esittely
asT|a$u?tIJary|:tm_a. 3> periaatteet huoltajille (perheen
: odetaan, ettel Yhteydenotto osallisuus merki-
Tehostettu tuki tehostettu tuki ;
P . o huoltajiin taan laatulistaan)
=P eiriita. Huoli =3 riita. > (erityis- , .
esim. opettajalta. opettaja) Laatulista
L _ Keskustellaan 1. Valitut toimijat
Erityisen ja maaritellaan + rehtori (resurssi-
tuen tukimuoto (CICO + en médarittely) Obpilashuoll
tarve Maltti) ja toimijat. 3 teafiraiia ppilashuolion
oty et e | 2 | eroms
oppilaalla Yleisessa tuessa _— its b) toimintatavat
on aloitettu (mi 4 ) toimintatava
yksilgllisen palveluja 3. Arviointi
oppilashuollon jo saavat) -seuranta proses-
prosessi. esim. koulupsykologi, sien aikana
koulukuraattori, -seuranta tuen
Huoltajia kuul- kasvatusohjaaja, loputtua
laan ennen rehtori, OPO, erityis- 4. Sovitaan yhteis-
tehostetun tuen opettaja, terveyden- . - 3
- h S o tyotavat (kirjaami
aloittamista. hoitaja, opettajaja nen. koolle kutsu-
— !
minen, tiedotus)
Kuraattori = |apsi- ja perhepalvelut ' Mahdollinen palvelutarpeen
arviointi.
Lasten ja nuorten Sosiaalityontekija tekee
Koulupsykologi ,-) keskus Nikula esim. erityisopettajan aloit-
teesta huoltajien kanssa
Koulupsykiatri ellei ole aiemmin tehty.
Resurssikeskus KYS
LAN/LPE ’
TOTEUTUSVAIHE LOPETUS
/ UUDELLEENSUUNNITTELU
4 Tuki

4 Seurantapalaverit =
viikkoa ~ Protiimi (arviointi | viikkoa
laatulistaan)
>> tavoitteiden

ja toimintatapojen

onnistui

Lopetuspalaveri
Loppuarviointi laatu-

Kuraattori/psykologi listaan (huoltajat)

toimivat CICO+-coachien

sparraajina. Hoitosuhde tfﬁef_?“m.'”‘?f‘ . ;{UK'
jatkuu yhteisten tavoit- aytannossa + Jatkossa
teiden mukaisesti. )
Cico-coachien tuokiot * : Tuki L
oppilaalle 3 krt/vko Oppilas- ei Takaisin esim
Huoltajat huollon toiminut CICOon tai
mukana kertomus muuhun
m tarpeen tehostettuun
mukaan tukeen
Kaksi ohjaajaa
(psykologi/kuraattori/ Yhteydenotto sosiaali-
opettaja/kasvatusoh- ja terveystoimeen >>
jaaja/koulunkaynni- erityisopettaja yhteis-
nohjaaja) pitavat 20 tydsséa huoltajien kanssa
kokoontumiskertaa, Tuki jatkuu
kaksi kertaa viikossa. sosiaalitoimen
Kesto 10 viikkoa. tai terveydenhoidon

puolella

Kuvio 1. Koulun ja sosiaali- ja terveystoimen yhteistyon prosessimalli
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LOPPUTULEMANA
HYVINVOIVA KOULU

ProKoulu-toiminnan pilotointia  pidettiin
alusta asti Varkauden kaupungin koulu-
toimessa mahdollisena ratkaisuna tyo-
rauhaongelmaan, joka yha hankalammin
kuormitti opettajien tydssajaksamista ja
tyohyvinvointia. Opettajien kehityskeskus-
teluista ilmenee, etta positiivista palautet-
ta annetaan nykyaan myods aikuisten kes-
ken jatkuvasti, mika on selkeasti lisannyt
hyvinvointia ja koulujen me-henkea. Mer-
kille pantavaa on auttamisen halu henki-
Iokunnan kesken, avoin ja vapaa ilmapiiri
seka toisten kannustaminen ja rohkaisemi-
nen. ProKoulu-toimintamalli nahtiin myds
valineeksi kehittaa koulujen johtamista.
Rehtorin tydssa ProKoulu-toiminnan pilo-
tointi, sen eri vaiheiden lapivienti koulus-
sa, kolmiportaisen tuen kehittaminen ja
tukimuotojen ulottaminen kayttaytymisen
ohjaamiseen oli kasvatustyon ytimeen pu-
reutumista. ProKoulu-toimintamallin  kat-
sottiin monin tavoin auttavan myos koulu-
jen toimintakulttuurin kehittamista uuden
opetussuunnitelman mukaiseksi.

Luokanopettaja Heikki Loimusalo:

Toivoisin, ettd ProKoulu olisi keksitty 35
vuotta sitten. Olisin nyt parempi ihminen,
olisin ollut koko tyéurani. Tdma on muutta-
nut minua positiivisemmaksi kayttaytymi-
sessdni ja suhteessani koko eldmééan. Olisi
muuttanut oppilaita, jotka olen kohdannut.
ProKoulu muuttaa ihmisten kayttdytymista
toisiaan kohtaan. Se muuttaa koko koulun
hengen ja asenteen toisia ihmisid kohtaan.
Niille, jotka eivét ole elamdassaan ystavalli-
syyteen tottuneet, se antaa lahjan: uskon,
ettd toisinkin voi olla. Paljonko se vaatii? Eu-

roja ei juuri lainkaan. Sanoja ja tekoja, jot-
ka ovat ilmaisia. Ald usko tahan, mutta mik-
si et kokeilisi? Uskalla epdilld, mutta uskalla
myds kokeilla. Ald odota kaiken muuttuvan
sormia napsauttamalla, anna télle aikaa.
Kuinka monesti ylldtyt positiivisesti tdassa
elaméassa? Et kyllin, joten anna ProKoululle
mahdollisuus.

Pilotointi on nyt vaihtunut useamman vuo-
den mittaiseksi suunnitelmalliseksi ke-
hittamistoiminnaksi, joka on laajentunut
koskemaan myos muita hallinnonaloja.
ProKoulu-toiminta on vakiintunut kiinteak-
si osaksi Varkauden kaupungin sivistys-
toimen kaytanteita. Koulun toimintakult-
tuuria ei ole muutettu hetkessa, vaan as-
keleita kohti entista viihtyisampaa koulua
otetaan yha jatkuvan kehittamisprosessin
aikana. ProKoulu-toiminnan yllapitaminen
lisaa yhteisollisyytta ja rakentaa positiivi-
semman ilmapiirin. Kayttaytymisen tehos-
tetun ja erityisen tuen tarpeisiin vastaami-
nen lahikouluissa ja oppilaiden luontaisesti
maaraytyvissa opetusryhmissa on mah-
dollista vain, jos koko koulun toimintakult-
tuuria voidaan kaantaa toivottuun kayttay-
tymiseen ohjaavaksi, oppilaan kasvua ja
kehitysta positiivisesti tukevaksi kasvuym-
paristoksi (Lewis, Jones, Horner & Sugai,
2010). Koulun aikuisten myonteinen toi-
minta ja asenteet luovat pohjan kayttayty-
miseensa tukea tarvitsevan oppilaan tuen
jarjestamiselle, mika korostuu vaativan eri-
tyisen tuen vaiheessa (Puustjarvi, 2017).
Uuden toimintakulttuurin omaksuminen on
pitkallinen ja aikaa vieva prosessi. Loppu-
tuloksena on hyvinvoiva koulu, jossa oppi-
laiden kayttaytymista opetetaan ja tuetaan
ja muutos nakyy tydyhteison hyvinvointina.
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