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SAMMANDRAG

I unders6kningen utvérderar lararna vid den interimistiska yrkeshogskolan i Karleby de
olika utvecklingsobjekten och -atgirderna i sitt forsok. Undersokningsmaterialet
insamlades i april 1994 genom en enkét som var riktad till lararna.

Av ldrarna vid yrkeshdgskolan i Karleby ar omkring hélften mén. Storsta delen av dem
har avlagt en hogre hogskoleexamen. De har varit verksamma i arbetslivet i medeltal i
17 &r, varav ca 9 ar som ldrarc. De flesta ar ldrare i yrkesiamnen som undervisar
studerande inom ett utbildningsprogram.

Lirarnas fortsatta studier har kommit i gdng tamligen vil och de har vanligen en
licentiatexamen som mal. Bedrivandet av fortsatta studier har forsvarats mest av
bristen pé tidsresurser, som lidrarna hoppades skulle underliattas med hjilp av
studieledighet.

Enligt ldrarnas bedémning hade den internationella verksamheten lyckats relativt val.
De var ocksd tamligen ndjda med situationen visavi den yrkesmaissiga
vuxenutbildningen. De forholl sig positivt till bildande av ndtverk och till
foretagsamhet samt var villiga till vidarcutveckling i dessa avseenden.

Storsta delen av ldrarna har personliga kontakter med arbets— och néringslivet. De
ansdg att kunskapen om yrkeshogskolan likval var bristfillig inom arbets— och
naringslivet och tyckte att de annu i for liten utstrdckning drog nytta av sakkunskapen
hos foretradarna for denna scktor. For att intensifiera och stabilisera interaktionen
foresprékade ldramna obligatorisk arbetspraktik for ldrare samt skapande av ett
fadderforetags— och docentsystem.

Enligt lararnas asikt har yrkeshogskolan i Karleby god beredskap for att dgna sig &t
forskningsverksamhet. De ansdg att det frdn arbetslivets hall fanns intresse for
bestallning av undersdkningar, men att fortroendet dnnu tillsvidare var svagt.

Ldrarna ville forstarka yrkeshogskolans administrativa autonomi och i
utbildningsutbudet inkludera &dven annat &n utbildning som leder till en
yrkeshogskoleexamen. De var pd det klara med och godkinde den utvecklingslinje
som deras laroinrattning hade valt i yrkeshogskoleforsoket, och som enligt deras &sikt
hade stdd i det sitt pé vilket liroinréttningen leds.



ABSTRACT

The current paper contains evaluations by tcachers at the experimental Kokkola
Polytechnic regarding the objects and procedures under development in their fields.
The material was collected by means of an inquiry in April 1994.

Most of the teachers, approximately a half of whom are men, possess an academic
degree. They have typically been engaged in working life for an average of 17 years,
including some 9 years as teachers. Most of them are specialised in vocational subjects
taught to students within one specific training programme.

Post—graduate studies for teachers, usually for a licentiate degree, have commenced
fairly successfully. The chief difficulty that besets studies at this level is a lack of time,
which the teachers felt could be alleviated through the granting of study leaves.

The teachers were fairly satisfied with the international aspect of their work, as also
with the state of adult vocational education. They were likewise favourably disposed
towards networking and entrepreneurship, and were willing to develop these further.

- Most of the teachers had personal contacts with presentatives of the occupational and

economic sectors. They felt that there was insufficient knowledge about polytechnics
in these sectors and that they were making too little usc of the expertise available
through such contacts. The teachers emphasised the role of obligatory periods of
working experience as a means of enchancing and establishing interaction and
underlined the importance of creating special relationships with companies for this
purpose and of the appointing of docents to the staff of the Polytechnic.

The teachers felt that Kokkola Polytechnic possesses good research facilities and that
the occupational sector is interested in commissioning rescarch from it but yet has little
confidence in its capabilities.

The teachers wished to strengthen the administrative autonomy of their college and to
provide other forms of education as well as vocational. They were familiar with and
approved of the line of development being followed by the Polytechnic as part of the
experimental educational system and regarded the way in wich the college was run as
supportive on this line of development.




Esipuhe

Tama tutkimus on osa Chydenius-Instituutissa kaynnissi olevaa Kokkolan
ammattikorkeakoulukokeilun seuranta— ja kehittdmistutkimusta. Tutkimushankkeen
tarkoituksena on luoda kokonaiskuvaa ammattikorkeakoulukokeilun eri vaiheista ja
tukea siind tehtdvaa kehittdmistyotd. Tutkimuksen ensimmaéisessd vaiheessa kokeilun
tilaa hahmotettiin opiskelijoiden ndkokulmasta. Toisessa vaiheessa ja tassa julkaisussa
sitd pyritdan valottamaan opettajien katsannosta kasin.

Kiitan Kokkolan viliaikaisen ammattikorkeakoulun johtavaa rehtoria Seppo Pynnii,
oppilaitosten rehtoreita, opettajia ja muuta henkil6kuntaa, jotka ovat monin tavoin
auttaneet tutkimuksen teossa. Erityiscn kiitoksensa saavat myds Chydenius—Instituutin
tutkija (vt. tutkimusjohtaja) KTM Jouni Kaipainen ja vs. tutkimusjohtajana 1.8.1993-
31.7.1994 toiminut YTT Seppo Raiski, joilta olen saanut arvokasta tukea tutkimuksen
eri vaiheissa. Lisaksi kiitokset kirjastosihteeri Pédivi Vuoriolle kuvioiden teosta,

tutkimusraportin oikoluvusta ja ulkoasun viimeistelysta.
Kokkolassa 12.12.1994

Eija—Mari Heikkila
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1. Tutkimuksen lihtokohtia

Lukuvuosi 1993-1994 oli Kokkolan ammattikorkeakoulun toinen kokeiluvuosi. Kok—
kolan monialaisessa ammattikorkeakoulussa ovat mukana Kokkolan teknillinen oppi-
laitos, Kokkolan kauppaoppilaitos, Kokkolan terveydenhuolto—oppilaitos seka
Kokkolan ammattioppilaitos.

Ammattikorkeakoulukokeilujen tehtavina on kehittdd ja kokeilla erilaisia ratkaisuja,
joiden avulla pyritdén kohottamaan ylemman ammatillisen koulutuksen tasoa ja moni—
puolistamaan sen tarjontaa. Niiden tarkoituksena on niin koulutustehtdvansa kuin tut-
kimus- ja kehitysty6nsa pohjalta myos edistaa alueellista kehitysté ja parantaa erityi—
sesti pienen ja keskisuuren yritystoiminnan kehitysedellytyksid (Opm 1994b, 8).

Ammattikorkeakoulukokeilujen onnistumisen kannalta opettajat ovat avainasemassa.
He suunnittelevat koulutusohjelmakohtaiset opetussuunnitelmat ja toteuttavat ne. He
suuntaavat omalla toiminnallaan sita, millainen ammattikorkeakoulusta tulevaisuudes—
sa muotoutuu. Tassé tutkimuksessa Kokkolan ammattikorkeakoulun opettajat arvioivat
kokeilunsa eri kehittaimiskohteita ja —toimenpiteitd kevaillda 1994. Tutkimuksen
tarkoituksena on tuoda esiin opettajien nikemykset KAMK:n kehittimisen suunnista,
jotka voisivat auttaa tulevien toimintastrategioiden suunnittelussa.

Tutkimuksen alussa esitetadn lyhyesti Kokkolan ammattikorkeakoulun koulutusohjel—-
mat ja suuntautumisvaihtoehdot. Seuraavassa luvussa alkavassa empiirisessd osassa
tarkastellaan ensin lukuvuonna 1993-1994 Kokkolan ammattikorkeakoulussa
opettaneita opettajia tutkinnon, sukupuolen, tyokokemuksen, opetusalan ja heidén
opettamiensa koulutusohjelmien madran mukaan. Opettajien tieteellista jatkokoulutus—
ta selvitetddn kolmannessa luvussa.

Neljannessé ja viidennessa luvussa kiinnostus kohdistuu kansainvélistymiseen ja ver—
kostoitumiseen. Olennaista ammattikorkeakoulun kehittdmisen kannalta ovat kuitenkin
sen ty0— ja elinkeinoeldmdyhteydet, jotka tulevat esiin viidennessd luvussa. Siihen
liittyvat my0s seuraavat luvut, joissa kasitellddn yrittdjyyttd, soveltavaa tutkimusta ja
kehittamistoimintaa sekd ammatillista aikuiskoulutusta.



Tutkimuksen lopuksi késitelladn vield opettajien késityksia KAMK:n hallinnon jarjes—
tamisesta ja heidan suhtautumistaan kehittdmistoimintaan.

1.1. Kokkolan viliaikainen ammattikorkeakoulu

Kokkolan ammattikorkeakoulu edustaa neljéan eri alan oppilaitoksen yhteenliittymana
monialaista ammattikorkeakoulumallia. Lukuvuonna 1993-1994 ammattikorkeakou-
luissa oli kaikkiaan 47 koulutusohjelmaa ja 182 suuntautumisvaihtochtoa (Lampinen
1994, 21). Tuolloin Kokkolan ammattikorkeakoulussa opiskeltiin 6 koulutusohjelmas—
sa, jotka sisélsivit 9 suuntautumisvaihtoehtoa.

Tekniikan alalla koulutusohjelmia oli kolme ja niissd puolestaan 6 suuntautumisvaih—
toehtoa. Tekniikan alan koulutusohjelmat ja suuntautumisvaihtochdot toteutettiin
Kokkolan teknillisessa oppilaitoksessa (KTOL) ja niité olivat:

Konetekniikan koulutusohjelma
—koneenrakennuksen ja rakennetekniikan suuntautumisvaihtoehto

—tuotantoautomaation suuntautumisvaihtochto

Prosessitekniikan koulutusohjelma
—prosessisuunnittelun ja —kehityksen suuntautumisvaihtoehto

—prosessiautomaation suuntautumisvaihtochto

Sahkoétekniikan koulutusohjelma
—automaatiotekniikan suuntautumisvaihtochto

—prosessimittauksen suuntautumisvaihtoehto

Talouden ja hallinnon alalla oli yksi koulutusohjelma, jossa kolme suuntautumisvaih-
toehtoa. Opinnot tapahtuivat Kokkolan kauppaoppilaitoksessa (KKOL). Koulutusoh—

jelma ja suuntautumisvaihtoehdot olivat:

Talouden ja hallinnon koulutusohjelma
—markkinoinnin ja logistiikan suuntautumisvaihtoehto
—taloushallinnon ja rahoituksen suuntautumisvaihtochto

—hallinnon suuntautumisvaihtoehto




Tana syksynd KAMK:n koulutusohjelmien maira lisddntyi yhdelld ja suuntautumis—
vaihtoehtojen méara kahdella, kun tekniikan scki talouden ja hallinnon alojen yhteinen
koulutusohjelma, tuotantotalous, kdynnistyi. Koulutusohjelma toteutetaan teknillisessa
ja kauppaoppilaitoksessa.

Terveydenhuollon alalta ja vaatetusalalta kokeilun piirissd on ollut kummaltakin yksi
koulutusohjelma, joka sisiltdd yhden suuntautumisvaihtochdon. Terveydenhuollon
opinnot tapahtuvat Kokkolan terveydenhuolto—oppilaitoksessa (KTHOL) ja
vaatetusalan opinnot Kokkolan ammattioppilaitoksessa (KOAL). Ne ovat:

Terveysalan koulutusohjelma

—hoitotydn suuntautumisvaihtochto

Vaatetusalan koulutusohjelma

—vaatetustekniikan ja markkinoinnin suuntautumisvaihtoehto

Teknillisen oppilaitoksen vastuulla olevan koulutuksen laajuus on 160 opintoviikkoa,
muiden 140 opintoviikkoa.

Lukuvuonna 1993-1994 eniten opiskelupaikkoja oli tekniikan (90 paikkaa) seka ta-
louden ja hallinnon (64) koulutusohjelmissa. Terveysalalla opiskelupaikkoja oli 36.
Paikkamaariltdan pienimmalld, vaatetusalalla, aloitti opintonsa 18 opiskelijaa. Toisen
kokeiluvuoden alkaessa Kokkolan ammattikorkeakoulussa oli yhteensd 208
opiskelupaikkaa ja opiskelijoita noin 400. Naiden opiskelijoiden koulutuksesta vastasi
82 opettajaa, joista suurin osa kuului tcknillisen (26), terveydenhuolto—- (25) ja kaup-
paoppilaitoksen (22) opettajakuntaan. Vaatctusalan opinnot olivat 9 ammattioppilai—-
toksen opettajan vastuulla.



2. Opettajat

Tutkimuksen toisessa luvussa selvitetddan ensin lukuvuonna 1993-1994 Kokkolan
ammattikorkeakoulussa opettaneiden opettajien koulutustaustoja. Sitd seuraavan tut—
kimuksen empiirisen osan aluksi tarkastellaan kyselyyn vastanneita opettajia sukupuo—
len, tyokokemuksen, opetusalan ja heiddn opettamiensa koulutusohjelmien maéran
mukaan.

2.1. Tutkinnot

Huhtikuussa 1994 Kokkolan ammattikorkeakoulun opettajakuntaan lukeutui 7 (8.5 %
opettajista) tohtoria tai lisensiaattia, jotka kaikki tydskentelivat teknillisessid oppilai—
toksessa. Heistd yksi antoi opetusta my6s ammattioppilaitoksessa. Ylemmén korkea-
koulututkinnon suorittaneita oli 56 (68.3 % opettajista) ja he olivat vahvimmin
edustettuina kauppa- ja teknillisessad oppilaitoksessa. Muu tutkinto! oli 19 opettajalla
eli 23.3 prosentilla opettajista. He olivat korostetuimmin esilld ammattioppilaitoksessa
(44.4 % opettajista).

OPPILAITOS Tohtori tai lisensiaatti | Ylempi korkeakoulututkinto | Muu tutkinto | Yhteensd

KTOL 6 19 1 25
KKOL 17 5 22
KTHOL 16 9 25
KOAL 1 4 4 9
KAMK yhteensi 7 56 19 82
%o 8,5 68,3 23,3 100,1

Taulukko 1. KAMK:n opettajat tutkinnon mukaan oppilaitoksittain huhtikuussa 1994
(KAMK 1993; 1994a)

1 Muut tutkinnot: alempi korkeakoulututkinto, opettajankoulutus, opisto- ja ammatillisen korkea-asteen tutkinto




2.2. Kysely

Huhtikuussa 1994 Kokkolan ammattikorkeakoulun opettajille tehdyn kyselyn palautti
49 opettajaa ja vastausprosentiksi saatiin 59.7. Taulukko 2. kertoo kyselyyn vastaami—
sen oppilaitoksittain.

[OPPILAITOS l Vastanneita Vastausprosentti
KTOL 19 73,1
KKOL 11 50,0
KTHOL 12 48,0
KOAL T 77,8
KAMK yhteensid 49 59,7

Taulukko 2. KAMK:n opettajien vastausprosentit oppilaitoksittain

Korkeimmat vastausprosentit olivat ammatti— ja teknillisessd oppilaitoksessa, joissa
kyselyyn vastasi kolme neljastd opettajasta. Alhaisimmaksi vastausprosentti jii
terveydenhuolto-oppilaitoksessa. Kyseisen oppilaitoksen opettajista vain joka toinen
palautti kyselylomakkeen.

Jos verrataan vastaajien tutkintotaustaa KAMK:n kaikkiin opettajiin huomataan, ett

—tohtorien ja lisensiaattien osuus on noin 2 prosenttiyksikkod suurempi vastaajien jou—
kossa kuin koko KAMK:n opettajakunnassa

—-ylemmaén korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus on 5 prosenttiyksikkoa pie—
nempi kuin KAMK:n opettajakunnassa yleensa

—muun tutkinnon suorittaneiden osuus on runsas 3 prosenttiyksikkda suurempi kuin
KAMK:n opettajakunnassa yleensé

—ammatti- ja kauppaoppilaitoksessa vastanneiden joukossa korostuu muun tutkinnon
suorittaneiden osuus (27-14 %-yksikkoa) ja terveydenhuolto—oppilaitoksessa ylem—
maén korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus (11 %-yksikkod).

Tulosten tulkinnassa on huomioitava kyselyyn vastanneiden joukon painottuminen
muun tutkinnon suorittaneiden suuntaan seka oppilaitoskohtaiset edustavuudet. Tutki-
mustulokset analysoitiin tilastollisia analyysimenetelmid hyviaksi kayttden. Padasiassa
oppilaitosten valisid eroja tarkasteltiin laskemalla aineistosta keskiarvoja seki teke—



malld prosentuaalisia jakautumia. Osa ndistd eroista osoittautui myds tilastollisesti
merkittaviksi yksisuuntaisen varianssianalyysin (ANOVA) perusteella, vaikka niiti ei
ole tutkimuksessa erikseen raportoitu. Avoimiin kysymyksiin annetut vastaukset
luokiteltiin sopiviin kategorioihin.

Prosentuaalisia jakautumia tarkastellessa on syytd huomata, ettd yhden vastaajan
merkitys ja vaikutus vaihtelee vastaajien joukon suuruuden mukaan. Kun esimerkiksi
teknillisen oppilaitoksen opettajista yksi on esitetyn viitteen kanssa samaa mielts, tita
vastaava osuus on 5.3 prosenttia. Kun taas ammattioppilaitoksen opettajista yksi on
samaa mieltd, kyseinen luku on 14.3 prosenttia. Tutkimuksessa on pyritty ilmoitta—
maan vastaajien maara siind tapauksessa, kun vastaajia on todellisuudessa vahan, mutta
prosenttien perusteella heitd ndyttaa olevan paljon.

2.3. Sukupuoli

_Vastanneista 49.0 prosenttia on miehia ja 51.0 prosenttia naisia. KAMK:n opettaja—
kunta on naisvaltaista teknillistd oppilaitosta lukuunottamatta, jossa 84.2 prosenttia
opettajista on miehid. Terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajista 91.7 prosenttia,
kauppaoppilaitoksen opettajista 63.6 prosenttia ja ammattioppilaitoksen opettajista
57.1 prosenttia on naisia.

2.4. Tyokokemus

KAMK:n opettajat ovat tydskennelleet opettajina huhtikuuhun 1994 mennessé keski—
maddrin 8.9 vuotta. Pisimpaén opettajina ovat olleet kauppaoppilaitoksen opettajat, joi—
den opettajatyon kokemus oli keskimdirin 10.8 vuoden mittainen. Hieman muita
lyhyempi kokemus opettajantydsta oli terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajilla, kes—

kimééirin 7.9 vuotta.

Ammatillisten aineiden opettajien yhtend kelpoisuusvaatimuksena ammatillisissa
oppilaitoksissa on joitakin poikkeuksia lukuunottamatta kaytannon tydeldmén koke-
mus. Vaatimusten yksityiskohtaisuudessa ja vaadittavan tydkokemuksen pituudessa on




eroja eri oppilaitosmuotojen kesken. Pisin tyokokemusvaatimus on kolme vuotta tut—
kinnon suorittamisen jilkeen. (Numminen & Piilonen 1994, 87.) KAMK:n opettajat
ovat keskimaarin tydskennelleet ammattialansa tyotehtavissd tutkinnon suorittamisen
jalkeen 7.8 vuotta.

Pisin ammattialan tyokokemus on ammattioppilaitoksen opettajilla, keskimaarin 13.2
vuotta, ja lyhin kauppaoppilaitoksen opettajilla, keskimdirin 4.6 vuotta. Kuvio 1.
kertoo opettajien keskimairdisen tyokokemuksen niin tutkinnon suorittamisen kuin
opettajan tyon osalta oppilaitoksittain.

25
20
15 1
10 + Opettajantyd
51 1 Ammattityd
0 4

KKOL KTHOL

Kuvio 1. KAMK:n opettajien keskimaardinen tyokokemus oppilaitoksittain ammatti-—
tyon ja opettajantyon osalta oppilaitoksittain vuosina

Pisimpéaén tydeldméssa ovat toimineet ammattioppilaitoksen opettajat, joilla tyuran
keskimaardinen pituus on yli 20 vuotta (21.8). Lyhimmén ajan tydeldmassd ovat
keskiarvoisesti olleet kauppa- ja terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajat, 15.4 vuotta.
Teknillisen oppilaitoksen opettajilla on tyokokemusta keskimdirin 17.0 vuotta.
KAMK:n opettajien keskimaardinen tydssdoloaika on 16.7 vuotta.

2.5. KAMK:ssa opettaminen

Kyselyssa opettajia pyydettiin kertomaan, ovatko he ammatti— vai yleisaineiden opet-
tajia. Yleisaineilla tarkoitetaan tdssd esimerkiksi kielid, matematiikka, fysiikkaa tai
kemiaa. Ammattiaineiden katsotaan olevan puhtaammin kunkin koulutusalan amma-
tillisiin tietoihin ja taitoihin perehdyttavid aineita. Ammattiaineiden opettajia oli 65.3



prosenttia ja yleisaineiden opettajia 34.7 prosenttia vastaajista. Eri oppilaitosten vas—
taava jakauma asettuu suunnilleen samalle tasolle yleisen jakauman kanssa.

Opettajilta kysyttiin myds, missd koulutusohjelmissa he opettavat. Kyselyyn vastan—
neista lahes neljd viidesosaa (79.6 %) ilmoitti opettavansa vain yhdessd koulutusoh—
jelmassa. Kahden eri koulutusohjelman opiskelijoita ilmoitti opettavansa 6.1 prosenttia
ja kolmen 14.3 prosenttia. Useaa koulutusohjelmaa opettavat toimivat kaikki teknilli-
sessa oppilaitoksessa. Kyseisen oppilaitoksen opettajakunnasta yli puolet (52.6 %) an—
taa opetusta kahden tai kolmen koulutusohjelman opiskelijoille.

Monet kyselylomakkeen kysymykset muotoiltiin koulutusohjelmakohtaisesti, jotta
tuloksien vertailu koulutusohjelmittain olisi ollut mahdollista. Aineiston analysoinnin
yhteydessd koulutusohjelmakohtaisesta tarkastelusta jouduttiin luopumaan, silla vain
2-4 teknillisen oppilaitoksen opettajaa antoi opetusta ainoastaan yhden koulutusoh—
jelman opiskelijoille. Teknillistd oppilaitosta lukuunottamatta kunkin oppilaitoksen
tulokset ovat samalla koulutusohjelmakohtaisia tuloksia.




3. Tieteellinen jatkokoulutus

Téssd luvussa tarkastellaan opettajien tieteelliseen jatkokoulutukseen liittyvid asioita.
Huomion kohteena on opettajien jatko-opintojen tila, tavoiteltavat tutkinnot, jatko-
opiskelupaikka ja mahdollinen valmistumisajankohta. Lisdksi selvitetddn opettajien
nikemyksia jatkokoulutuksen esteistd, edistamisestd ja jarjestamisesta.

3.1. Jatko-opintojen tila

Ammattikorkeakoulukokeiluissa tavoitteena olevan koulutuksen tason kohottamisessa
tarkednd osatekijand on pidetty opettajien ammattitaitoa. Opettajien riittdvan korkea
koulutustaso ei ole merkittdivd ainoastaan ammatillisen osaamisen, vaan myds
ammattikorkeakoulun uskottavuuden kannalta. Ammattikorkeakoulujen opettajien
koulutustasoa pyritdan tietoisesti nostamaan kannustamalla ndita osallistumaan jatko- ja
taydennyskoulutukseen. (Opm 1992b, 1; Kurtakko & Mutka 1993, 17; Oksanen ym. 1993,
11.)

Ammattikorkeakoulujen lehtorin tavoitetasoksi on tutkinnon osalta asetettu ylempi
korkeakoulututkinto tai erityistapauksissa, mikali korkeakoulututkintoa ei ole, edellytetaan
vahvaa ammatti- ja tyokokemusta opetusalalta. Yliopettajien virkoihin hakevalta
edellytetdsn lisensiaatin tai tohtorin tutkintoa. (Opm 1992a, 19; 1994a, 9-10).
Koulutuskokeilujen seurantaryhmédn (Opm 1994a, 10) mielestd noin kolmannes
ammattikorkeakoulujen viroista tulisi olla yliopettajan virkoja.

Ammattikorkeakoulujen opettajille asetetut pohjakoulutusvaatimukset synnyttavat
sellaisinaan  jatkokoulutustarvetta KAMK:ssa. Vuoden 1994 KAMK:n
tavoitesuunnitelman mukaan opettajien peruskoulutustasoa pyritddn nostamaan yhdelld
asteella akateemisessa asteikossa tai PD-koulutuksella (Opm 1993, 9). Kun opettajilta
tiedusteltiin heiddn jatko—opintojensa tilaa, heistd tdsmalleen kolmannes ilmoitti
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osallistuvansa jatkokoulutukseen?, 16.7 prosenttia suunnittelevansa ja puolet ei joko

harjoittanut jatko—opintoja tai jatti kysymykseen vastaamatta.

JATKO-OPINTOJEN OPPILAITOS KAMK

TILA KTOL KKOL KTHOL [ KOAL |yhteensd
Suunnitteilla tai ilmoittautunut 27,8 18,2 143 16,7
Suorittaa 222 45,5 50,0 14,3 33,3
Ei suorita tai ei vastausta 50,0 36,4 50,0 71,4 50,0
Yhteensd 100,0 100,1 100,0 100,0 100,0

Taulukko 3. KAMK:n opettajien jatko—opintojen tila oppilaitoksittain prosentteina

Aktiivisimmin jatko—opintoja suorittivat terveydenhuolto- ja kauppaoppilaitoksen
opettajat, joista noin puolet ilmoitti tekevansa toitd niiden parissa. Peruskoulutustasoltaan
korkeimman teknillisen oppilaitoksen opettajien keskuudessa oli eniten opintoja
suunnittelevia (27.8 %), mutta varsinaisia opintosuorituksia oli kertynyt vain runsaalle
viidennekselle opettajista. Hitaimmin olivat kdynnistyncet ammattioppilaitosten opettajien

jatko—opinnot. Heista vain yksi (14.3 %) suoritti jatko—opintoja.

Koulutuskokeilujen seurantaryhmin (Opm 1994a, 9) mielestd ammattikorkeakoulujen
opettajien koulutustasoa ja patevyyttd ei pitdisi arvioida liian yksipuolisesti akateemisten
tutkintojen kautta, vaan myos tyokokemukselle tulisi antaa enemmaén arvoa. Esimerkiksi
ammattioppilaitoksen opettajien pitkdn tyokokemuksen (ka = 13.2 vuotta) voisi katsoa
kompensoivan jonkin verran heiddn jatkokoulutustarvettaan. Tosin viime vuotisen
opiskelijakyselyn perusteella tdma ei vaikuta perustellulta, kun vaatetusalan opiskelijoista
yli puolet koki opettajiensa seké teoreettisen etta kdytannollisen osaamisen puutteelliseksi
(Heikkild 1994, 50).

Jatko—opinnot nayttidvét kiinnostavan enemmdin ammatti- kuin yleisaineiden opettajia,

vaikka ndma ryhmaét ovat koulutustasoltaan hyvin samankaltaisia. Kyselyyn vastanneista

2 Timin kyselyn per lla 17 ikorkeakoulun opettajaa on  suorittamassa jatko-opintoja, kun taas Kokkolan va.
ikorkeakoulun opettajien jatkokoul i mukaan ammattikorkcakoulussa opettavissa tai mahdollisesti tulevaisuudessa
opettavissa heitd on 37 (KAMK 1994b).
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ammattiaineiden opettajista yli kolmannes (34.4 %) osallistuu jatkokoulutukseen,

yleisaineiden opettajista vajaa viidennes (18.8 %).

JATKO-OPINTOJEN OPETUSALA KAMK
TILA Ammattiaineet l Yleisaineet yhteensi
Suunnitteilla tai ilmoittautunut 21,9 18,8 16,7
Suorittaa 34,4 18,8 333
Ei suorita tai ei vastausta 43,8 62,5 50,0
Yhteensi 100,0 100,1 100,0

Taulukko 4. KAMK:n opettajien jatko-opintojen tila opetusalan mukaan prosentteina

Yksikdin KAMK:n opettaja ei ilmoittanut suorittavansa tohtorin tutkintoa. Kaksi

kolmesta jatko—opiskelijasta tavoittelec lisensiaatin tutkintoa. Joka kolmas tdhtaa

ylemmén korkeakoulututkinnon suorittamiseen ja joka kymmenennen opinnot eivit

suoraan johda mihinkéan tutkintoon.

[OPPILAITOS  [JATKO-OPINNOT Yhteensi
Ei tutkintotavoitteisia |Ylempi Lisensiaatti
opintoja korkeakoulututkinto
KTOL 1 8 9
KKOL 1 3 3 v i
KTHOL 2 2 2 6
KOAL 1 1 2
KAMK yhteensa 3 4 14 24

Taulukko 5. KAMK:n opettajien jatko—opinnot oppilaitoksittain mairina

Oppilaitoksittaisesta tarkastelusta kidy ilmi, ettd teknillisen oppilaitoksen opettajat

suorittavat padasiassa lisensiaattiopintoja. Muissa oppilaitoksissa tutkintoja suorittavista

yhtd moni tavoittelee ylempid korkeakoulu— kuin lisensiaattitutkintoa. Muutamat

kauppa- ja terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajat osallistuvat opetukseen, jossa ei

tavoitella selkeasti mitaan tutkintoa.



Opettajilta tiedusteltiin myos, missd korkeakoulussa he suorittavat jatko—opintoja. Tahan
kysymykseen vastasi vain 15 kaikista 24:std opettajasta, jotka joko harjoittivat tai
suunnittelivat jatko-opintoja. Seitsemdn kymmenesta opettajasta kertoi suorittavansa
opintoja Kokkolan "lahiyliopistoissa"; Vaasassa, Jyviaskyldssd tai Oulussa. Joka kolmas
opiskeli Tampereen teknillisessd korkeakoulussa, Tampereen  yliopistossa tai Abo

Akademissa.
KORKEAKOULU OPPILAITOS KAMK
KTOL KKOL KTHOL KOAL |yhteensi

Vaasan yliopisto 1 2 2 5
Jyviskylan yliopisto 1 2 3
Oulun yliopisto 3 3
Tampereen teknillinen korkeakoulu 2 2
Tampereen yliopisto 1 1
Abo Akademi 1 1
Yhteensi 5 2 6 2 15

Taulukko 6. KAMK:n jatko—opintoja harjoittavien opettajien maéra eri korkeakouluissa

oppilaitoksittain

Kaikki kauppa- ja ammattioppilaitoksen opettajat ilmoittivat harjoittavansa jatko—
opintojaan Vaasan yliopistossa. Terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajia oli eniten jatko—
opiskelijana Oulun yliopistossa ja tcknillisen oppilaitoksen opettajia Tampereen

teknillisessd korkeakoulussa.

Tiedusteltaessa jatko—opintojen mahdollista valmistumisvuotta vain seitsemdn jatko-
opintoja harjoittavaa opettajaa ilmoitti sen. Kahden scuraavan vuoden aikana arvioi
opintonsa saavan paatokseen yksi ei tutkintotavoitteisia opintoja, kaksi ylempaa
korkeakoulututkintoa ja kaksi lisensiaattitutkintoa suorittavaa opettajaa. Kaksi
lisensiaattitutkintoa tavoittelevaa opettajaa toivoo valmistuvansa timén vuosikymmenen

loppupuolella.
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Opettajien jatko-opintojen toteutuessa tassd kyselyssd suunnitellulla tavalla merkitsisi
sitd, ettd kokeilun paattyessa KAMK:n opetushenkilostosta 21 (25.6 %) olisi tohtoreita tai
lisensiaatteja, 49 (59.8 %) ylemmin korkeakoulututkinnon suorittaneita ja 12 (14.6 %)
jonkin muun tutkinnon suorittaneita. Osalta opettajista puuttuisi edelleen
ammattikorkeakoulun lehtorin virkaan vaadittava ylempi korkeakoulututkinto.

3.2. Jatkokoulutukseen osallistumisen esteet ja ehdotukset jatko-opintojen
edistimiseksi

KAMK:n opettajilta tiedusteltiin avoimilla kysymyksilld jatkokoulutukseen osallistumisen
esteitd ja ehdotuksia jatko—opintojen edistdmiseksi. Vastauksia luokiteltaessa kukin
maininta on luokiteltu erikseen. Tastd johtuen muuttujien saama havaintoarvojen
lukumaéra (N) saattaa olla suurempi kuin tutkimukseen osallistuneiden opettajien maara.
Tama on syytd huomioida taulukkoja tulkittaessa.

Suurimpana jatkokoulutukseen osallistumisen esteené opettajat pitivat ajallisten resurssien
puutetta (27.7 %), jonka katsottiin olevan seurausta liian suuresta tyomaarasta. Toiseksi
suurimpana esteend koettiin perheeseen liittyvit tekijat (12.3 %). Kolmannella sijalla
olivat opinnoista aiheutuva liian suuri taloudellinen rasite menetettyjen ansioiden vuoksi
(9.2 %) seka motivaation tai tavoitteiden puute (9.2 %). Viidesosa (20.0 %) opettajista ei
vastannut kysymykseen. (ks. liite 2)

Oppilaitoksittain tarkasteltuna teknillisen (39.1 %), ammatti— (33.3 %) ja kauppa- (25.0
%) oppilaitoksen kokivat suurimpana esteend ajallisten resurssien puutteen.
Terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajien jatkokouluttautumista ovat vaikeuttaneet yhta
paljon niukat ajalliset resurssit (11.8 %) kuin perheeseenkin liittyvat tekijat (11.8 %). Vain
yksi terveydenhuolto—oppilaitoksen opettaja ilmoitti, ettei mikain tekiji estd hédnen
osallistumistaan jatkokoulutukseen. Eniten kysymykseen jétti vastaamatta teknillisen
(30.4 %) ja terveydenhuolto-oppilaitoksen (29.4 %) opettajat.
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Opettajien mielesti KAMK edistdisi parhaiten opettajien jatkokouluttautumista
myontdamalla palkallista tai palkatonta opintovapaata (15.2 %), antamalla taloudellista
tukea esimerkiksi jakamalla stipendeja (12.5 %) ja huojentamalla opetusvelvollisuutta
(89 %). Tilla tavoin voitaisiig lisdtd opettajien ajallisia resursseja ja taloudellisia
mahdollisuuksia harjoittaa jatko-opintoja. Runsas viidesosa (21.5 %) opettajista ei
osannut sanoa mitaan tai jatti kysymykseen vastaamatta. (ks. liite 3)

Kauppa- (23.5 %) ja teknillisen (21.2 %) oppilaitoksen opettajat katsoivat opintovapaan
myodntamisen olevan paras tapa vauhdittaa opettajien jatko—opintoja. Terveydenhuolto—
oppilaitoksen (19.0 %) opettajien mielesté eniten heiddn jatko—opintojaan hyodyttaisi se,
ettd ne voisi laskea opetusvelvollisuuteen. Ammattioppilaitoksen opettajia palvelisi
parhaiten mahdollisuus huojentaa opetusvelvollisuutta (25.0 %) ja opetuksen tuominen
Kokkolaan (25.0 %). Eniten vastaamatta jéttivat ammattioppilaitoksen (37.5 %) opettajat.

3.3. Jatkokoulutuksen jirjestiminen

Ammattikorkeakoulujen opettajien jatkokoulutuksesta puhuttaessa on korostettu sitd, ettd
kokeilujen yhteydessa tarvitaan jarjestelyiltadn opettajille soveltuvia
opintomahdollisuuksia. Opettajat ovat voineet hakeutua itsendisesti opiskelijoiksi
korkeakoulujen nykyisiin koulutusohjelmiin, osallistua erillisiin jatkokoulutusohjelmiin
tai suorittaa arvosanaopintoja korkeakouluissa ylimaardisina opiskelijoina tai avoimessa
yliopistossa. (Opm 1992b, 4-6; Kurtakko 1992, 7.)

Opettajat saivat myos vastattavakseen avoimen kysymyksen siitd, milld tavoin he
toivoisivat oman jatkokoulutuksensa KAMK:ssa jérjestettivan. Opettajien mielestad
parhaiten jatkokouluttautuminen onnistuu, jos kukin opettaja ilmoittautuu itse jatko-
opiskelijaksi johonkin tiede- tai taidekorkeakouluun (23.5 %). Toiseksi eniten opettajat
kannattivat erillisten jatkokoulutusohjelmien luomista (11.8 %). Kolmantena
mahdollisuutena oli PD-koulutusta ja korkeakoulujen tutkintovaatimusten mukaista eta—
opiskelua, joita kumpiakin kannatti 7.8 prosenttia opettajista. Vajaa puolet (49.0 %)
opettajista ei ilmaissut lainkaan mielipidettaan.
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JATKOKOULUTUSMUOTO OPPILAITOS KAMK
KTOL | KKOL | KTHOL[ KOAL |yhteensi
PD-koulutus 10,0 7.7 14,3 7.8
Itsendisend jatko—opiskelijana korkeakouluissa 15,0 63,6 7T 143 235
Etiopiskelua korkeakoulujen
tutkintovaatimusten mukaan 5,0 9,1 15,4 78
Erillinen jatkokoulutusohjelma 5,0 30,8 143 11,8
Ei vastausta 65,0 273 38,5 57,1 49,0
Yhteensi 100,0 100,0 100,1 100,0 99,9

Taulukko 7. KAMK:n opecttajicn chdotukset jatkokoulutuksen jarjestamiseksi
oppilaitoksittain prosentteina

Suurin osa (63.6 %) kauppaoppilaitoksen opettajista katsoi, ettd kukin opettaja voi itse
hakeutua tiede— tai taidekorkeakouluun jatko-opiskelijaksi. Samaa mieltd oli pieni
enemmistd teknillisen oppilaitoksen opecttajista.  Terveydenhuolto—oppilaitoksen
opettajista useimmat olivat taas erillisten jatkokoulutusohjelmien jarjestimisen kannalla.
Ammattioppilaitoksen opettajicn miclestd niin PD-koulutus, itsendiset opinnot tiede— tai
taidekorkeakoulussa kuin erilliset jatkokoulutusohjelmatkin ovat kaikki yhtd hyvid
jatkokoulutuksen jérjestamistapoja.
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4. Kansainvilistiminen

Opetusministerion mukaan ammattikorkeakoulun osallistuminen kansainviliseen
henkilovaihtoon ja yhteistyoprojekteihin opetuksen, tutkimuksen ja tuotekehityksen
alueilla tukee koulutuksen tason ja laadun kohottamista sekd lisda kansainvélistd kil—-
pailukykya (Opm 1992d, 5). Tutkimuksen neljannessd luvussa selvitetddn laajasti
kansainvilistamiseen liittyvid asioita. Tarkastelulla halutaan selvittdd kansainvilisen
toiminnan tilaa ja kehittimismahdollisuuksia. Opettajat arvioivat muun muassa kan—
sainvilisten yhteyksien ja vieraskielisen opetuksen tarjonnan riittavyyttd sekd kansain—

vilisen toiminnan onnistuneisuutta.

4.1. Kansainvilisten yhteyksien riittivyys

Vuonna 1994 KAMK:n kansainvilisessd toiminnassa painopisteend on ollut luotujen
kontaktien kehittiminen ja syventdminen. Talld hetkella KAMK on mukana neljassé
ERASMUS-ohjelmassa ja yhteistyooppilaitoksia on 18, joista yksitoista sijaitsee Eu—
roopassa, nelja Pohjoismaissa, kaksi Yhdysvalloissa sekd yksi Kaukoidissd. (Opm
1993, 10; Kdhkonen 1994.)

Koulutusohjelmittain tarkasteltuna eniten ulkomaisia yhteistydoppilaitoksia on talou—
den ja hallinnon koulutusohjelmalla (9) ja vahiten vaatetusalan koulutusohjelmalla (1).
Prosessi— ja terveysalan koulutusohjelmilla yhteistydoppilaitoksia on nelja. Kone- ja
sahkotekniikan koulutusohjelmilla niitd on puolestaan kolme. (Kdhkonen 1994.)

Opettajia pyydettiin ottamaan kantaa véitteeseen "koulutusohjelmallani on riittavasti
kansainvalisid yhteistyokohteita". Suurin osa (59.6 %) opettajista oli tyytyvdinen nii-
den maaraan, 27.7 prosenttia ei ja runsas kymmenesosa (12.8 %) ei osannut sanoa.
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Kuvio 2. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "koulutusohjelmallani on
riittavasti kansainvalisid yhteistyokohteita" oppilaitoksittain prosentteina

Opettajien suhtautuminen véitteeseen vaihteli oppilaitoksittain. Kaikki kauppaoppilai—
toksen opettajat olivat tyytyvaisia koulutusohjelmansa kansainvilisten yhteistyokoh—
teiden miirdan. Myos enemmistd terveydenhuolto— (58.3 %) ja teknillisen (50.0 %)
oppilaitoksen opettajista piti kohteiden maaraa riittavana. Sen sijaan suurin osa (50.0
%) ammattioppilaitoksen opettajista halusi niiden maaraa lisattavan. Kyseinen koulu—
tusohjelmahan on solminut vain yhden yhteistydsopimuksen ulkomaisen oppilaitoksen
kanssa. Heidan keskuudessaan oli myos keskiméardista enemman kantaa ottamattomia
(33.3 %).

Opettajille esitettiin myos vaite "minulla on rittdvasti henkilokohtaisia yhteyksid ul—-
komaisten ammattikorkeakoulujen opettajiin". Opettajista yli nelja viidesosaa (81.6 %)
oli tyytymaton niiden mairaan, runsas kymmenesosa (12.2 %) tyytyvéinen ja 6.1 pro-
senttia ei osannut sanoa.

OPPILAITOS Samaa mielta Ei osaa sanoa l Eri mieltad l Yhteensa
KTOL 15,8 15,8 68,4 100,0
KKOL 9,1 90,9 100,0
KTHOL 16,7 83,3 100,0
KOAL 100,0 100,0
KAMK yhteensi 12,2 6,1 81,6 99,9

Taulukko 8. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "minulla on riittavasti
henkilokohtaisia yhteyksid ulkomaisten ammattikorkeakoulujen opettajiin" oppilai—
toksittain prosentteina
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Suurin osa kunkin neljan oppilaitoksen opettajista oli tyytymétén ja hyvin harva
tyytyvdinen yhteyksiensd maaraan. Erityisen tyytymattomid olivat ammattioppilaitok—
sen opettajat, joista jokainen katsoi omaavansa liian vdhdn kontakteja ulkomaisiin
kollegoihinsa. Kauppaoppilaitoksen yhteistyd useiden ulkomaisten oppilaitosten kans—
sa ei naytd myoskain vield yltdneen yksittdisen opettajan tasolle.

4.2. Vieraskielisen opetuksen tarjonnan riittivyys

Henkildvaihdon vastavuoroisuus edellyttdd, ettd Suomeen tuleville ulkomaalaisille
opettajille, asiantuntijoille ja opiskelijoille jarjestetddn mahdollisuuksia osallistua
opetukseen ja muihin yhteistyohankkeisiin kansainvalisilla kielilld. Vieraskielisen
koulutustarjonnan lisddminen edistdd myds suomalaisten opiskelijoiden kielitaidon ja
kansainvilisten valmiuksien kohentamista sekd Suomessa asuvien ulkomaalaisten
koulutuksen jarjestdmista. (Opm 1992d, 14.)

Useimpien ammattikorkeakoulujen koulutusohjelmiin on sisdltynyt vieraskielisia
opintojaksoja. Lukuvuonna 1993-1994 KAMK:ssa annettiin 8 opintoviikkoa ammat-
tiaineiden opetusta vieraskieliseni. (Numminen & Piilonen 1994, 102; Opm 1993, 10;
Kihkonen 1994.)

Opettajien arvioita vieraskielisen opetuksen rittdvyydestd tilla hetkelld selvitettiin
vditteen "vieraskielisen opetuksen tarjonta on omassa koulutusohjelmassani kunnossa"
avulla. Yli kaksi kolmasosaa (65.3 %) opettajista katsoi tarjontaa olevan liian vahén,
vajaa neljdsosa (24.5 %) oli tyytyvdinen nykyiseen maérddn ja noin kymmenesosa
(10.2 %) ei osannut ilmaista mielipidettaan.
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Kuvio 3. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "vieraskielisen opetuksen
tarjonta on omassa koulutusohjelmassani kunnossa"

Oppilaitoksittain tarkasteltuna vain kauppaoppilaitoksen opettajat (63.6 %) katsoivat
koulutusohjelmansa vieraskielisen opetuksen tarjonnan olevan kunnossa. Suurin osa
ammatti- (85.7 %), terveydenhuolto— (75.0 %) ja teknillisen (68.4 %) oppilaitoksen
opettajista katsoi vieraskielisen opetuksen tarjonnassa olevan parantamisen varaa. Ti—
lanne lienee jo osittain parantunut, silld kuluvana lukuvuotena KAMK:ssa on tarjolla
perédti 32 opintoviikkoa vieraskielistd ammattiaineiden opetusta. Lisdksi monilla kurs—
seilla osa opetuksesta (esim. harjoitustydt, seminaarit) toteutetaan vieraalla kielella.
(Kahkonen 1994.)

Lukuvuonna 1993-94 oli kolmessa ammattikorkeakoulussa tarjolla vieraskielinen
tutkintoon johtava koulutusohjelma (Numminen & Piilonen 1994, 102). Lemisen
(1993, 9) mukaan tillaisen koulutusohjelman avulla voidaan luoda merkittavasti pa—
remmat edellytykset seka opiskelija- ja opettajavaihdolle ettd tutkimusyhteistyoélle.

Opettajien suhtautumista vieraskielisen koulutusohjelman perustamiseen KAMK:hon
selvitettiin viitteen "KAMK:hon tulisi perustaa taysin vieraskielinen koulutusohjelma"
avulla. Opettajat vastasivat tdhdn viitteeseen seuraavasti: 43.8 prosenttia oli samaa
mieltd, 35.4 prosenttia eri mieltéd ja 20.8 prosenttia ei osannut sanoa mitaan. Pienehkd
enemmistd opettajista oli siis vieraskielisen koulutusohjelman perustamisen kannalla.
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Kuvio 4. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "KAMK:hon tulisi perustaa
taysin vieraskielinen koulutusohjelma" oppilaitoksittain prosentteina

Voimakkaimmin vieraskielisen koulutusohjelman perustamisen kannalla olivat am-
matti— (71.4 %) ja kauppaoppilaitoksen (50.0 %) opettajat. Myds enemmisto tervey-—
denhuolto—-oppilaitoksen (41.7 %) opettajista kannatti ehdotusta. Perustamista vastus—
tivat teknillisen oppilaitoksen opettajat, joista jopa ldhes puolet (47.4 %) oli vaitteen
kanssa eri mieltd. Keskimaaraistd useampi terveydenhuolto— (25.0 %) ja teknillisen
(21.1 %) oppilaitoksen opettaja ei ilmaissut mielipidettaan.

4.3. Valmiudet vieraskielisen opetuksen antamiseen

Vastavuoroinen opiskelija— ja asiantuntijavaihto edellyttdad opettajilta riittavida val-
miuksia vieraskielisen opetuksen antamiseen. KAMK:n opettajista reilu kolmannes
(35.8 %) osallistui kielikoulutukseen viime lukuvuoden aikana (Kéhkonen 1994).
Opettajien omia ja eri koulutusohjelmien valmiuksia sekd mahdollisuuksia hyddyntaa
ulkomaisia opettajia ja asiantuntijoita vieraskielisen opetuksen jarjestamisessa selvi—

tettiin kolmen véitteen avulla.

Ensimmadisen viitteen mukaan "valmiuteni antaa opetusta jollakin vieraalla kielelld on
hyva". Noin puolet (49.0 %) opettajista piti valmiuksiaan hyviana, vajaa kaksi viides—
osaa (38.8 %) huonoina ja 12.2 prosenttia ei osannut sanoa.
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Kuvio 6. KAMK.n opettajien suhtautuminen viitteeseen "valmiuteni antaa opetusta
jollakin vieraalla kielelld on hyva" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittain selvésti eniten valmiuksiaan hyvind pitivat kauppaoppilaitoksen
opettajat, joista 72.7 prosenttia oli titd mieltd. Teknillisen oppilaitoksen opettajista
myds yli puolet (52.6 %) kuului tdhan ryhméain. Valmiuksiaan epailivét eniten tervey—
denhuolto-oppilaitoksen opettajat. Heistd vajaa kolme viidesosaa (58.3 %) arvioi
valmiutensa huonoksi. Ammattioppilaitoksen opettajat olivat myds epavarmoja kieli-
taidostaan, silld yhta moni (42.9 %) heista koki taitonsa huonoksi tai ei osannut arvioi-
da sitd lainkaan.

Toisen viitteen mukaan "koulutusohjelmallani on valmiuksia antaa vieraskielista ope—
tusta". Vajaa kolme viidesosaa (57.1 %) opettajista arvioi koulutusohjelmallaan olevan
valmiuksia antaa vieraskielistd opetusta, noin viidesosa (22.4 %) ei osannut sanoa ja
lahes yhtd moni (20.4 %) arvioi ne puutteellisiksi. Opettajat arvioivat yleensd omat
valmiutensa heikommiksi kuin koulutusohjelmansa.
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Kuvio 5. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "koulutusohjelmallani on
valmiuksia antaa vieraskielistd opetusta" oppilaitoksittain prosentteina
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Kauppa- (81.8 %), teknillisen (68.4 %) ja terveydenhuolto—oppilaitoksen (50.0) pitivat
parhaimpina koulutusohjelmansa valmiuksia antaa opetusta vieraalla kielelld. Sen si-
jaan yksikidin ammattioppilaitoksen opettaja ei katsonut koulutusohjelmallaan olevan
valmiuksia jéarjestdd vieraskielistd opetusta. Heiddn keskuudessaan ilmenee selvisti
epdvarmuutta kykyjen riittdvyydestd, silld suurin osa (71.4 %) heisté jétti kantansa
avoimeksi. Tamén koulutusohjelman opettajissa oli my0s eniten niité, jotka pitivit
valmiuksiaan puutteellisina (28.6 %).

Vieraskielisen opetuksen lisdéamista helpottanee, jos oppilaitoksilla on vaihtotoiminnan
myota kdytettavissddn ulkomaalaisia opettajia ja asiantuntijoita. Lukuvuonna 1993-94
KAMK:ssa vieraili nelja ulkomaista tekniikan alan opettajaa ja tutkijaa (Opm 1992d,
14-15; 1993, 6; Kahkonen 1994.) Kolmannen véitteen mukaan "koulutusohjelmallani
on kaytettdvissdan riittdvasti ulkomaisia opettajia ja asiantuntijoita". Opettajista vihin
yli puolen (51.0 %) mielestd heidan koulutusohjelmansa kaytettivissa oli liian vahin
ulkomaisia kollegoja. Vajaa neljisosa (24.5 %) katsoi heita olevan joko riitt4vasti tai ei
osannut sanoa mitaan.

[ Samaa mieltd (] Ei osaa sanoa @ Eri mieltd
KTOL [ I NI NG N 4 |
KKOL [T I REIND
KTHOL —
KOAL | A R AN TR T U SR 4L
0 10 210 30 40 S0 60 70 80 90 100

Kuvio 7. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "koulutusohjelmallani on
kaytettavissaan riittdvasti ulkomaisia opettajia ja asiantuntijoita" oppilaitoksittain pro—
sentteina

Vain kauppaoppilaitoksen opettajat katsoivat koulutusohjelmansa kaytettavissa olevan
riittdvasti ulkomaisia opettajia ja asiantuntijoita. Terveydenhuolto—, ammatti- ja tek—
nillisen oppilaitoksen opettajat toivoivat niiden maaraa lisittavan. Teknillisen oppilai—
toksen opettajille niyttda mielipiteen ilmaiseminen tuottaneen jonkin verran vaikeuk—

sia, silla heista 36.8 prosenttia jatti kantansa avoimeksi.
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4.4. Halukkuus ohjata ulkomaalaisia opiskelijoita

Kielellisten valmiuksien liséksi opettajien on oltava myds halukkaita ohjaamaan tule-
via ulkomaalaisia opiskelijoita. Lukuvuonna 1993-94 KAMK:ssa oli kymmenen ul-
komaalaista opiskelijaa opiskelemassa tai tySharjoittelussa. Heistd kuusi oli 1dhtdisin
Isosta—Britanniasta ja he sijoittuivat tekniikan sekd talouden ja hallinnon alalle.
Terveysalalla oli nelja irlantilaista opiskelijaa. (Kdhkonen 1994.) Viitteessé opettajille
esitettiin, ettd "olen halukas ohjaamaan koulutusohjelmaani tulevien ulkomaalaisten
opiskelijoiden tydharjoittelua ja/tai paattotdiden tekoa". Opettajista 57.1 prosenttia oli
halukas ohjaustyohon, vajaa kolmannes (32.7 %) oli haluton ja noin kymmenesosa
(10.2 %) jatti kantansa avoimeksi.

[oPPILAITOS | Samaa mielti l Ei osaa sanoa l Eri mieltid Yhteensi
KTOL 63,2 15,8 21,1 100,1
KKOL 54,5 9,1 36,4 100,0
KTHOL 50,0 50,0 100,0
KOAL 57,1 143 28,6 100,0
KAMK yhteensi 57,1 10,2 32,7 100,0

Taulukko 9. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "olen halukas ohjaamaan
koulutusohjelmaani tulevien ulkomaalaisten opiskelijoiden tyoharjoittelua ja/tai paat—
totoiden tekoa" oppilaitoksittain prosentteina

Teknillisen, ammatti- ja kauppaoppilaitoksen opettajat olivat halukkaimpia ryhtymaén
ohjausty6hon. Terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajakunnasta puolet oli halukas
ohjaamaan ja puolet ei.

Opetusalan mukainen tarkastelu osoittaa, etti ammattiaineiden opettajat olivat val-
miimpia ulkomaisten opiskelijoiden ohjaamiseen kuin yleisaineiden opettajat. Am-
mattiaineiden opettajista perdti kaksi kolmesta oli halukas ohjausty6hon ja joka viides
ei. Yleisaineiden opettajista puolestaan vain joka kolmas tunsi kiinnostusta ohjausty6ta
kohtaan ja joka toinen ei.
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WOPETUSALA LSamaa mielti | Eiosaa sanoa [ Eri mielti ] Yhteensi

|Ammattiaineet 68,8 9,4 21,9 100,1
Yleisaineet 35,3 11,8 529 100,0
KAMK yhteensi 57,1 10,2 32,7 100,0

Taulukko 10. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "olen halukas ohjaa-
maan koulutusohjelmaani tulevien ulkomaalaisten opiskelijoiden tydharjoittelua ja/tai
paattétdiden tekoa" opetusalan mukaan prosentteina

4.5. Halukkuus osallistua kansainviliseen opettaja— ja asiantuntijavaihtoon

Kansainvilisen vaihtotoiminnan kautta avautuu opettajille avautuu mahdollisuus
kehittdd ammatillisia ja pedagogisia valmiuksiaan, kielitaitoaan sekd kulttuuritunte—
mustaan tyoskentelemailld ulkomailla. Ammattikorkeakoulun tavoitesuunnitelman
mukaan vahintddn 5:n prosentin oppilaitoksen opettajista tulisi osallistua kyseiseen
toimintaan. Lukuvuoden 1993-94 aikana kaksi KAMK:n opettajaa toimi opetustydssé
ulkomailla (Opm 1992d, 10; 1993, 6; Kahkonen 1993.)

Opettajia pyydettiin ottamaan kantaa véitteeseen, jossa esitettiin "haluaisin osallistua
asiantuntijavaihtoon". Lihes kaksi kolmasosaa (65.3 %) opettajista oli halukas osallis—
tumaan asiantuntijavaihtoon, noin kymmenesosa (10.2 %) ei ja neljasosa (24.5 %) ei
osannut sanoa.
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Kuvio 8. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "haluaisin osallistua asian—

tuntijavaihtoon" oppilaitoksittain prosentteina
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Enemmist6 kunkin oppilaitoksen opettajista oli valmis osallistumaan asiantuntijavaih—
toon. Erityisen halukkaita siihen olivat terveydenhuolto—- (75.0 %), kauppa—- (72.7 %)
ja ammattioppilaitoksen (71.4 %) opettajat. Ammattioppilaitoksen opettajien innok—
kuutta ldhted ulkomaille osoittanee myds se, ettei yksikdan heista kieltdydy lahtemasta.
Teknillisen oppilaitoksen opettajista puolet (52.6 %) oli halukkaita osallistumaan
vaihtoon, mutta noin kolmannes (31.6 %) heista vield epardi. Kyseisen oppilaitoksen
opettajissa oli my®s eniten sellaisia, joita vaihto ei kiinnostanut (15.8 %).

Opettajilta tiedusteltiin myos kantaa véitteeseen "haluaisin ldhted ty6harjoitteluun ul-
komaille". Yli kolme viidesosaa (61.2 %) opettajista haluaisi ldhtea tydharjoitteluun
ulkomaille, 26.5 prosenttia ei ja 12.2 prosenttia ei osannut sanoa.
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Kuvio 9. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "haluaisin ldhted ty6har—
joitteluun ulkomaille" oppilaitoksittain prosentteina

Eniten haluja ulkomaiseen tyoharjoitteluun oli kauppaoppilaitoksen opettajilla, joista
jopa 90.9 prosenttia oli halukas ldhtemaan. Tyoharjoittelu kiinnosti myds melko paljon
terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajia, joista kaksi kolmasosaa (66.7 %) oli halukas
suorittamaan tyoharjoittelunsa ulkomailla. Teknillisen oppilaitoksen opettajista hieman
useampi (47.4 %) oli valmis ldhtemdin kuin jadmain kotimaahan (42.1 %).
Ammatillisen oppilaitoksen opettajista yhtd montaa (42.9 %) houkutti ulkomaat kuin
kotimaahan jadminen.

Opettajat olivat hieman halukkaampia osallistumaan asiantuntijavaihtoon kuin ty6har—
joitteluun. Vain kauppaoppilaitoksen opettajat olivat kiinnostuneempia ty6harjoitte—
lusta kuin tyoskentelystd ulkomaisessa oppilaitoksessa. Teknillisen ja ammattioppilai—

toksen opettajia tyGharjoittelu houkutti selvisti vihemman kuin asiantuntijavaihto.
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Terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajia kiinnostivat molemmat vaihtoehdot lihes
yhta paljon.

4.6. Oppimateriaalin valinta kielitaidon nikokulmasta

Vieraskielisen oppimateriaalin kayton opetuksessa voi katsoa edistavan opiskelijoiden
kielitaitoa ja totuttavan heitd vieraskielisen lahdekirjallisuuden kaytt6on. Opettajat
saivat vastattavakseen tihén liittyen viitteen "valitsen kdytt60ni oppimateriaalia myds
sen perusteella, ettd se kehittdd opiskelijoiden kielitaitoa". Opettajista 67.3 prosenttia
ilmoitti pyrkivansd huomioimaan kielitaidon kehittymisen ndkokulman valitessaan
oppimateriaalia, 26.5 prosenttia ei ja 6.1 prosenttia ei osannut sanoa.

[OPPILAITOS Samaa mielti I Ei osaa sanoa Eri mieltd Yhteensi
KTOL 73,7 53 21,1 100,1
KKOL 54,5 9,1 36,4 100,0
KTHOL 58,3 8,3 333 99,9
KOAL 85,7 14,3 100,0
KAMK yhteensi 673 6,1 26,5 99,9

Taulukko 11. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "valitsen kaytt66ni
oppimateriaalia myds sen perusteella, etta se kehittda opiskelijoiden kielitaitoa"

Yleisinti kielitaidon kehittamisen kriteerin kaytto oppimateriaalin valinnassa oli am-
matti- ja teknillisen oppilaitoksen opettajien keskuudessa. Heistd suurin osa (85.7-
73.3 %) ilmoitti pitdvansa sitd yhtena valinnan perusteena. Terveydenhuolto- ja kaup-
paoppilaitoksen opettajista yli puolet ilmoitti tekevansa samoin. Naiden oppilaitosten
opettajista kuitenkin noin kolmannes ei pitanyt kyseista kriteeria huomioimisen arvoi-

sena.
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4.7. Kansainvilisen toiminnan onnistuneisuus

KAMK:ssa on pyritty panostamaan kansainviliseen toimintaan. Opettajien vastatta—
vaksi annettiin kaksi kansainvilisen toiminnan onnistuneisuutta arvioivaa vaiitetta.

Viitteella "KAMK:n kansainvilinen toiminta on palvellut opetuksen kehittamista"
haluttiin selvittdad, onko toiminta opettajien mielestd hyddyttanyt opetuksen laadun
kehittamistd. Noin kaksi viidesosaa (42.9 %) oli sitd mielts, ettd oli. Painvastaista
mieltd oli runsas neljésosa (26.5 %) ja vajaa kolmannes (30.6) ei osannut ottaa kantaa.
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Kuvio 10. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "KAMK:n kansainvélinen
toiminta on palvellut opetuksen kehittamista" oppilaitoksittain prosentteina

Enemmisto terveydenhuolto- (50.0 %) ja teknillisen (42.1 %) oppilaitoksen opettajista
oli samaa mielta vaitteen kanssa. Kauppaoppilaitoksen opettajista (45.5 %) yhtd moni
katsoi kansainvalisen toiminnan edistineen opetuksen kehittamista tai jatti kantansa
avoimeksi. Suurin osa (42.9 %) ammattioppilaitoksen opettajista ei osannut sanoa mi—
taidn. Keskimaardistd enemman eri mieltd olevia oli teknillisen (36.8 %) ja ammatti-
oppilaitoksen (28.6 %) opettajissa.

Koska opiskelijavaihto on ollut keskeiselléd sijalla KAMK:n kansainvélisessi toimin—
nassa, tarkastellaan seuraavassa sen tilaa viime lukuvuonna. Tuolloin yhteensd 22
KAMK:n opiskelijaa oli opiskelemassa tai suorittamassaan tyoharjoitteluaan ulko-
mailla. Taulukosta 12. ilmenee KAMK:sta ldhteneet vaihto-opiskelijat ja tyohar—
joittelijat lukuvuonna 1993-1994 koulutusohjelmittain.
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IOPPILAITOS Vaihto-opiskelijat Tydéharjoittelijat Yhteensi
KTOL 1 5 6
Konetekniikka 1 1
Prosessitekniikka 1 1
Sahkotekniikka 1 3 4
KKOL
Talous ja hallinto 7 7 14
KTHOL
Terveysala 2 2
KOAL
Vaatetusala
KAMK yhteensi 8 14 22

Taulukko 12. KAMK:sta ulkomaille opiskelemaan tai ty6harjoitteluun ldhteneiden
opiskelijoiden méara lukuvuonna 1993-1994 oppilaitoksittain ja koulutusohjelmittain
médrina (Kidhkonen 1994)

Koulutusohjelmittain eniten ulkomailla olivat talouden ja hallinnon (14) ja vahiten
vaatetusalan (ei yhtddn) opiskelijat. Sahkotekniikan puolelta ulkomaille ldhti 4 opis—
kelijaa. Muista koulutusohjelmista l4htijoita oli 1-2 opiskelijaa. KAMK:sta ulkomaille
lahteneiden osuus opiskelupaikoista oli 5.3 prosenttia. Jos opiskelijavaihdossa
tavoitellaan opetusministerion asettamaa 10 prosentin osuutta opiskelupaikoista, on
kauppaoppilaitosta lukuunottamatta vaihtoa vield kasvatettava (Opm 1993, 6).

Opettajien nakemystd KAMK:ssa tehdyn kansainvélisen toiminnan onnistuneisuudesta
selvitettiin vaitteen "KAMK:ssa tehty kansainvilinen toiminta on ollut tuloksellista"
avulla. Opettajista yli puolen (55.1 %) mielesta toiminta on ollut tuloksellista, noin
kymmenesosan (10.2 %) mielesta ei ja runsas kolmannes (34.7 %) ei osannut sanoa.
Vaikka kansainvilinen toiminta oli joka toisen opettajan mielestd ollut tuloksellista,

vain kaksi viidesta katsoi sen palvelleen my0ds opetuksen kehittamista.
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Kuvio 11. KAMK:n opettajich suhtautuminen viitteeseen "KAMK:ssa tehty kansain—
vélinen toiminta on ollut tuloksellista" oppilaitoksittain prosentteina

Yleensi eri oppilaitosten opettajat katsoivat kansainvélisen toiminnan olleen tuloksel-
lista. Erityisesti tita mielta olivat kauppaoppilaitoksen (72.3 %) opettajat. Vihiten sa—
manmielisid oli ammattioppilaitoksen opettajissa (42.9 %). Toiminnan arviointi ndyt—
tad tuottaneen jonkin verran vaikeuksia ammatti— ja teknillisen oppilaitoksen opetta—
jille, joista jopa yli kaksi viidesosaa (42.9-42.1 %) jatti kantansa avoimeksi. Nayttaa
silté, ettd opettajien mielipiteet kansainvilisen toiminnan onnistuneisuudesta pohjau-
tuvat osaltaan juuri koulutusohjelmien opiskelijavaihdon laajuuteen.

4.8. Vastuunjako kansainvilisessid toiminnassa

Vuoden 1993 alussa KAMK:ssa aloitti tyonsd kansainvélisten asiain sihteeri. Hénen
vastuullaan on ammattikorkeakoulun kansainvélisten asioiden hoito ja kehittdminen.
Ensisijainen vastuu on kuitenkin opetushenkildstolla, jonka tehtdvand on sitoa kan—
sainvilinen yhteistyd opetuksen kehittamiseen (Opm 1992c, 14).

Viitteessa esitettiin, ettd "vastuu kansainvalisten yhteyksien luomisesta ja kehittami—
sestd on ensisijaisesti koulutusohjelmien opetushenkildstolla". Suurin osa (57.1 %)
opettajista katsoi vastuun olevan heill3, 28.6 prosenttia ei ja 14.3 prosenttia ei osannut

sanoa.
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Kuvio 12. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "vastuu kansainvilisten
yhteyksien luomisesta ja kehittdmisestd on ensisijaisesti koulutusohjelmien opetus—
henkil6st6lla" oppilaitoksittain prosentteina

Selvimmin opetushenkildstén vastuulle kuuluvina kansainvilisten asioiden hoitoa
pitivdt terveydenhuolto— (66.7 %), teknillisen (63.2 %) ja ammattioppilaitoksen (57.1
%) opettajat. Muista poiketen kauppaoppilaitoksen opettajat (45.5 %) eivit katsoneet

ensisijaisen vastuun kuuluvan heille.

4.9. Kansainvilisen toiminnan kehittimisen esteet

Opettajien nakemyksia KAMK:n kansainvalisen toiminnan kehittdmisen esteistd
selvitettiin tutkimuksessa avoimella kysymyksella. Tuloksia tulkittaessa on huomat-
tava, ettd yksi opettaja on saattanut tuoda esiin useampia tekijoita, jolloin havaintojen
lukumaara (N) poikkeaa todellisesta opettajien maarasta. (ks. liite 4)

KAMK:n opettajien mielestd suurin yksittdinen este kansainvalisen toiminnan kehit—
tamisessé oli taloudellisten resurssien puute. Tatd mieltd oli vajaa viidesosa (18.3 %)
vastaajista. Vastaajat eivat kuitenkaan eritelleet sen tarkemmin, milld toiminnan
alueella kyseinen tekija vaikeuttaa eniten kehittamistyo6ta. Toiseksi suurimpana esteend
mainittiin opiskelijoiden asenteisiin ettd kielitaitoon liittyvét tekijat, joita piti ongel-
mallisina 16.3 prosenttia opettajista. Kolmanneksi eniten vaikeuksia kehittdmisessé ai—
heutti opettajien asenteet ja kielitaito (14.4 %).
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Oppilaitoksittain tarkasteltuna teknillisen, kauppa- ja terveydenhuolto-oppilaitoksen
opettajien mielesta vahiiset taloudelliset resurssit vaikeuttavat eniten kansainvalisen
toiminnan kehittamistd. Ammattioppilaitoksen opettajat ilmoittivat asenteellisten ja
kielitaitoon liittyvien tekijoiden olevan suurimpia esteitd kehittamistydssa.

Opettajien vastauksia voidaan tarkastella myds jakamalla ne opiskelijoihin, opettajiin
ja muihin tekijo6ihin liittyviin esteisiin. Télloin opettajat mainitsivat esteind useimmiten
opettajiin liittyvit tekijat. Opettajien asenteiden ja kielitaidon ohella suurimpana on-
gelmana oli ajallisten resurssien puute.

Vastaava tarkastelu oppilaitoksittain tuo esille sen, ettd kauppaoppilaitosta lukuunot—
tamatta opettajiin liittyvit tekijat ndhdaan keskeisind esteind kyseisessd kehittamis—
toiminnassa. Kauppaoppilaitoksen opettajat ilmoittivat niiden liittyvén ensisijassa
opiskelijoihin.
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5. Verkostoituminen

Verkostoitumista on kehittynyt hyvin monille talouseldamén ja yhteiskunnan osa—alu-
eille. Koulutussektorille ajattelu on alkanut levita viime vuosina. Verkostoilla yritykset
ja/tai oppilaitokset voivat vahvistaa ja turvata asemiaan joskus nopeitakin muutoksia
kokevassa yhteiskunnassa. Verkostoitumisessa on kyse itsendisia toimintapaatoksia te—
kevien yksikoiden voimavarojen ja toimintojen yhdistimisestd. Periaatteena on, ettd
osapuolet saavuttavat yhteistyon avulla pitkilld tahtdimelld enemmin kuin erilldan
omia lyhyen tahtdimen hy6tyjaan. (Tervamaki 1993, 3; Aarnio 1992, 3; Vesalainen &
Asikainen 1993, 18; Kautonen 1993, 23.)

Seuraavassa luvussa tarkastellaan, miten opettajat nakevat verkostoitumisen vaikutta—
van yksittdisen oppilaitoksen toimintaan ja miten he asennoituvat sithen. Luvun tar—
kasteluissa verkostojen on katsottu koostuvan yrityksista, yhteisoistd ja oppilaitoksista,
vaikka huomio kohdistuukin usein pelkastddn oppilaitosten viéliseen yhteistyohon.
Tutkimuksen muista luvuista poiketen oppilaitoskohtaisia tuloksia tarkastellaan viiden
vastausvaihtoehdon mukaan mahdollisten pienienkin erojen esille saamiseksi. Verkos—
toajattelu on opettajille vield melko uutta, joka nidkyy joidenkin kysymysten kohdalla

suurena "en osaa sanoa" vaihtoehdon valinneiden joukkona.

5.1. Verkosto tiedonvaihtokanavana

Oppilaitosten ja yritysten valisten toimivien yhteyksien avulla yksittaiselle oppilaitok—
selle on helpompaa hankkia nopeammin sellaista tietoa, joka parantaa sen mahdolli—
suuksia varmistua koulutuksen laadusta ja ajantasalla pysymisesta.

Opettajia pyydettiin vastaamaan viitteeseen, jonka mukaan "verkostoitumalla voidaan
parantaa ammattikorkeakoulutuksen laatua". Enemmisto (85.4 %) opettajista oli vait—
teen kanssa samaa mieltd, 2.1 prosenttia eri mielté ja runsas kymmenesosa (12.5 %) ei

osannut sanoa.
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[OPPILAITOS |Tiysin samaa |Jossain miirin [Ei osaa |Jossain méirin [Téysineri| Yhteensi

mielti samaa mielti |sanoa |eri mielti mielti
KTOL 27,8 55,6 16,7 100,1
KKOL 54,5 36,4 9,1 100,0
KTHOL 583 25,0 16,7 100,0
KOAL 571 28,6 14,3 100,0
KAMK yhteensi 458 39,6 12,5 2,1 100,1

Taulukko 13. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "verkostoitumalla voi-
daan parantaa ammattikorkeakoulutuksen laatua" oppilaitoksittain prosentteina

Suurin osa kunkin oppilaitoksen opettajista katsoi verkostoitumisen voivan parantaa
ammattikorkeakoulutuksen laatua. Voimakkaimmin laadun parantumisen puolella oli-
vat terveydenhuolto—, ammatti— ja kauppaoppilaitoksen opettajat. Heista vajaa kolme
viidesosaa oli tdysin samaa mielta vaitteen kanssa. Hieman varauksellisemmin laadun
parantamisen mahdollisuuksiin suhtautuivat teknillisen oppilaitoksen opettajat, joista
yli puolet oli jossain méirin samaa mieltd viitteen kanssa. Koko opettajakunnasta vain
yhden kauppaoppilaitoksen opettajan mielestd verkostoitumalla ei voida parantaa
koulutuksen laatua.

Opettajille esitettiin vaite, jonka mukaan "verkostojen avulla ammattikorkeakoulutus
pYysyy paremmin ajantasalla”. Yli nelja viidesosaa (85.5 %) opettajista oli samaa mieltad

ja epavarmoja runsas kymmenesosa (14.6 %). Yksikédan opettaja ei ollut eri mielta.

OPPILAITOS |Téysin samaa |Jossain méirin |Eiosaa |Jossain méirin |Tdysineri | Yhteensd

mieltd samaa mielti |sanoa |eri mieltd mieltd
KTOL 222 50,0 278 100,0
KKOL 727 18,2 9,1 100,0
KTHOL 41,7 50,0 83 100,0
KOAL 57,1 429 100,0
KAMK yhteensi 43,8 41,7 14,6 100,1

Taulukko 14. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "verkostojen avulla
ammattikorkeakoulutus pysyy paremmin ajantasalla" oppilaitoksittain prosentteina

Parhaiten ammattikorkeakoulutuksen ajantasalla pysymiseen verkostojen avulla
uskoivat kauppa— ja ammattioppilaitoksen opettajat, joista selvd enemmistd (72.7-
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57.1 %) oli tiysin viitteen kannalla. Teknillisen ja terveydenhuolto—oppilaitoksen
opettajista taas puolet oli jossain méirin viitteen puolella. Eniten epdvarmoja oli tek-
nillisen oppilaitoksen opettajakunnassa, joista runsas neljésosa jatti kantansa avoi-
meksi.

5.2. Verkostoitumisen vaikutukset koulutustarjontaan

Oppilaitosten vilinen yhteistyd koulutustarjonnan alueella mahdollistaa jésenelleen
paasyn kansallisen ja kansainvilisen koulutustarjonnan ldhteille. Kunkin jésenen ulot—
tuville tulee koko verkoston koulutustarjonta peruskoulutuksesta aina aikuiskoulutuk—
seen saakka. Se toimii samalla jasentensid koulutusosaamisen markkinointikanavana.
Nain oppilaitos kykenee tdydentdmaédn koulutustarjontaansa, laajentamaan markkina-
aluettaan ja tyydyttimain paremmin asiakkaidensa tarpeita (OY & OTOL 1994,1;
Kuisma 1992, 12; 30; Lahti 1994, 78).

Opettajia pyydettiin arvioimaan kolmessa viitteessd verkoston mahdollisia vaikutuksia
koulutustarjontaan. Ensimmdisen viitteen mukaan "verkostojen kautta voidaan saada
kayttoon entistéd laajempi koulutustarjonta". Lihes kaikki (89.4 %) opettajat katsoivat
verkostojen laajentavan koulutustarjontaa, yksikddn opettaja ei ollut piinvastaista

mielti ja noin kymmenesosa (10.6 %) ei osannut sanoa.

[ Tdysin samaa mielti M Jossain médirin samaa mieltd (] Ei osaa sanoa
[ ]
KKOL [T ; | RS,
KTHOL R T R R A vt
KOAL .00
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 13. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "verkostojen kautta voi-
daan saada kaytt66n entista laajempi koulutustarjonta" oppilaitoksittain prosentteina
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Koulutustarjonnan laajenemisen kannalla varmimmin olivat ammatti—, kauppa- ja ter—
veydenhuolto-oppilaitoksen opettajat. Sen sijaan suurin osa teknillisessid oppilaitok—
sessa (64.7 %) tyoskentelevista opettajista ilmoitti olevansa vain jossain méarin tarjon—
nan laajenemisen puolella. Kyseisen oppilaitoksen opettajissa (17.6 %) oli myos eniten
kannassaan epavarmoja opettajia.

Toisen viitteen mukaan "verkostoituminen mahdollistaa kansainvélisen koulutustar—
jonnan tehokkaamman hyvéksikayton". Samaa mielta viitteen kanssa oli 77.1 prosent—
tia opettajista, eri mieltd 4.2 prosenttia ja 18.8 prosenttia ei osannut sanoa.

[ Tdysin samaa mielti M Jossain mdirin samaa mielti (] Ei 0saa sanoa & Jossain méirin eri miclti M Tdysin eri mieltd

KTOL [T &

KKoL | QT

KTHOL : : -

KOAL [T T
0 10 20 30 4'0 5'0 60 70 80 ﬂ') 100

Kuvio 14. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "verkostoituminen mah-
dollistaa kansainvilisen koulutustarjonnan tehokkaamman hyvéksikayton" oppilai-
toksittain prosentteina

Oppilaitoksittain tarkasteltuna nayttaa siltd, ettd vain kauppaoppilaitoksen opettajien
enemmist6 (45.5 %) oli tiysin samaa mieltd viditteen kanssa. Ammattioppilaitoksen
opettajista 42.9 prosenttia oli joko tdysin tai jossain mairin samaa mieltd. Epavar—
muutta heijastuu jonkin verran teknillisen ja terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajien
kannassa, silld heistd suurin osa (58.3-50.0 %) oli jossain méirin vaitteen puolella.
Noin kymmenesosa (14.3-8.3 %) terveydenhuolto— ja ammattioppilaitoksen opetta—
jista ei uskonut verkostoitumisen johtavan kansainvilisen koulutustarjonnan tehok-
kaampaan hyviksikdytt66n. Keskimaardista enemman kantaaottamattomia oli teknilli—
sen (27.8 %) ja kauppaoppilaitoksen (27.3 %) opettajissa.

Kolmannen viitteen mukaan "verkostoituminen parantaa KAMK:n mahdollisuuksia
menestyd koulutusmarkkinoilla". Paraneviin mahdollisuuksiin koulutusmarkkinoilla
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uskoi 83.0 prosenttia opettajista, 17.0 prosenttia ei osannut sanoa ja kukaan ei ollut eri
mielta vaitteen kanssa.

[0 Téysin samaa mieltdi W Jossain miirin samaa mieltd ([ Ei osaa sanoa

KTOL

KTHOL

KOAL

Kuvio 15. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "verkostoituminen parantaa
KAMK:n mahdollisuuksia menestya koulutusmarkkinoilla" oppilaitoksittain prosent—

teina

Useimmat ammatti—, terveydenhuolto- ja kauppaoppilaitoksen opettajat olivat var—
mempia paranevista menestysmahdollisuuksista koulutusmarkkinoilla kuin teknillisen
oppilaitoksen opettajat. Eniten mielipiteensd avoimeksi jattaneita oli teknillisen oppi—
laitoksen opettajakunnassa (29.4 %).

5.3. Verkosto taloudellisten resurssien lihteena

Toimintojen kehittdmiseen oppilaitoksen omassa piirissé liittyy riskejd ja rajoituksia.
Niin on erityisesti silloin, kun tieto vanhenee nopeasti, resurssitarve on suuri tai
markkina-alueille hakeuduttaessa torméataédn uusiin kilpailijoihin ja kulttuureihin. Ver—
kostoituminen antaa mahdollisuuden hoitaa yhteisesti tehtavia, jotka yksintehtyna oli—
sivat joko ylivoimaisen Kkalliita tai johtaisivat paillekkaisiin toimintoihin. (Aamio
1992, 25.)

Viitteen mukaan "verkostoitumalla yksittdinen oppilaitos kykenee pienentamain toi—
mintaansa liittyvia riskeja tai kustannuksia". Noin kolme viidesosaa (60.4 %) opetta—
jista oli samaa mielté véitteen kanssa. Eri mielta oli 2.1 prosenttia ja 37.5 prosenttia ei
osannut sanoa.
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£ Tdysin samaa mielti M Jossain méirin samaa micltdi []Eiosaasanoa E Jossain miirin eri mieltd

Kuvio 16. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "verkostoitumalla yksittdi—
nen oppilaitos kykenee pienentdméin toimintaansa liittyviéd riskejé tai kustannuksia"
oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittain viitteeseen suhtautumisessa ilmeni jonkin verran eroja. Selvimmin
pienenevien riskien ja kustannusten kannalla olivat kauppaoppilaitoksen opettajat,
joista vajaa puolet (45.5 %) oli tiysin samaa mielté viitteen kanssa. Terveydenhuolto—-
ja ammattioppilaitoksen opettajat olivat hieman varauksellisempia kannassaan, kun
enemmist (50.0-42.9 %) heista ilmoitti olevansa jossain maérin samaa mielta véitteen
kanssa. Yli puolet (55.6 %) teknillisen oppilaitoksen opettajista jitti kantansa avoi—
meksi ja mielipiteensd ilmaisseista suurin osa (38.9 %) oli vain jossain maérin viitteen
kannalla. Ainoa opettaja, jonka mielesta oppilaitos ei voi verkostoitumalla pienentia
toimintaansa liittyvia riskejd ja kustannuksia, oli ammattioppilaitoksen opettajakun—
nassa (14.3 %).

5.4. Verkostot erikoistumisen ja tyonjaon mahdollistajana

Verkostojen avulla KAMK:n on mahdollista nopeasti ja joustavasti tarjota asiakkail—
leen myos sellaisia palveluksia ja osaamista, joita KAMK:ssa itsessién ei ole saata—
villa. Opettajille esitettiin tahén liittyen viite, jonka mukaan "verkostoitumalla voidaan
saada kdytt6on sellaista osaamista mitd ei KAMK:sta 16ydy". Suurin osa (85.5 %)
opettajista oli samaa mielta vaitteen kanssa. Runsas kymmenesosa (14.6 %) ei osannut
sanoa, mutta yksikaén ei ollut eri mielta.
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[0 Tdysin samaa mielti M Jossain méirin samaa mieltdi [ Ei osaa sanoa
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Kuvio 17. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "verkostoitumalla voidaan
saada kdytt6on sellaista osaamista mitd ei KAMK:sta 16ydy" oppilaitoksittain prosent—

teina

Eniten tdysin samaa mielta vaitteen kanssa olivat ammatti— (57.1 %) ja kauppaoppilai—
toksen (54.5 %) opettajat. Terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajista noin kaksi vii—
desosaa (41.7 %) oli joko taysin tai jossain mééirin samaa mieltd. Teknillisen oppilai—
toksen opettajat olivat puolestaan epdilevimmalld kannalla, kun heistd noin kolme vii-
desosaa (61.1 %) oli jossain méarin samaa mielta. Runsas kymmenesosa kunkin oppi-
laitoksen opettajista ei osannut sanoa mielipidettéan.

Oppilaitosverkoston puitteissa voidaan kehittdd muun muassa oppimateriaalituotannon
tyonjakoa, jossa kukin oppilaitos voi keskittya omiin vahvoihin alueisiinsa. Verkosto
tukee jdseniddn oppimateriaalin suunnittelussa, kehittidmisessd, varastoinnissa ja jake—
lussa. (vrt. Vesalainen & Asikainen 1993, 10; OY & OTOL 1994, 3.)

Opettajille esitettiin viite, ettd "verkoston puitteissa oppilaitokset voivat keskittyd op—
pimateriaalituotannossaan omiin vahvoihin alueisiinsa". Opettajista samaa mieltd
viitteen kanssa oli yli kaksi kolmasosaa (64.6 %) ja yli kolmannes (35.4 %) ei osannut
sanoa mielipidettdan. Eri mielta ei ollut kukaan.
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[ Tdysin samaa micltd @ Jossain miiirin samaa mieltd O Ei osaa sanoca
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Kuvio 18. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "verkoston puitteissa oppi-
laitokset voivat keskittyd oppimateriaalituotannossaan omiin vahvoihin alueisiinsa”
oppilaitoksittain prosentteina

Eniten verkoston suomaan mahdollisuuteen keskittyd oppimateriaalituotannossa us-—
koivat kauppaoppilaitoksen opettajat, joista yli puolet (54.4 %) ilmoitti olevansa tiysin
vditteen kannalla. Sen sijaan teknillisen ja ammattioppilaitoksen opettajien vastauk-
sista heijastuu lievaa epavarmuutta, kun yli kaksi viidesosa (44.4-42.9 %) oli vain jos-
sain maarin samaa mieltd. Vaikka suurin osa terveydenhuolto- ja teknillisen oppilai-
toksen opettajista kannatti vaitetta, heista yli kaksi viidesosaa (44.4-41.7) jatti kantan—
sa avoimeksi.

5.5. Asennoituminen verkostoitumiseen ja siihen resurssoimiseen

Opettajia pyydettiin vastamaan viitteeseen "koen verkostoitumisen tirkeind koulutus—
ohjelmani kehittamisen kannalta". Télla haluttiin selvittad, millaisena opettajat nakevat
verkostoitumisen merkityksen koulutusohjelmansa kehittdmistydssa. Suurin osa (73.0
%) opettajista koki sen tirkedni, yksikdan ei ollut eri mieltéd ja runsas neljasosa (27.1
%) ei osannut sanoa mitaan.



40

IOPPILAITOS [Tiysin samaa [Jossain miirin |Ei osaa [Jossain mairin |Tiysin eri| Yhteensi

mieltad samaa mielti |sanoa eri mielta mieltad
KTOL 333 278 38,9 100,0
KKOL 54,5 23 18,2 100,0
KTHOL 41,7 33,3 25,0 100,0
KOAL 42,9 42,9 14,3 100,0
KAMK yhteensi 41,7 313 27,1 100,1

Taulukko 15. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "Koen verkostoitumisen

tarkedana koulutusohjelmani kehittimisen kannalta" oppilaitoksittain prosentteina

Verkostoitumisen tarkeyttd kehittdmistyon kannalta korostivat kaikkien oppilaitosten
opettajat. Ammattioppilaitoksen opettajien mielipiteet heijastelevat lievda epéavar—
muutta, kun yli kaksi viidesosaa kyseisen oppilaitoksen opettajista oli joko tdysin tai
vain jossain madrin samaa mieltd viitteen kanssa. Eniten kantaaottamattomia oli tek—
nillisen oppilaitoksen opettajissa. Heistd jopa vajaa kaksi viidesosaa jatti kantansa

avoimeksi.

Opettajien halukkuutta kayttaa oppilaitosten omia resursseja verkostoyhteistyohon ky—
syttiin vditteen "resurssien ohjaaminen verkostoitumisen hyvéksi on oikea strategia"
avulla. Opettajista 68.7 prosenttia katsoi resurssien ohjaamisen verkostoitumisen hy-
véksi olevan oikein, 8.3 prosenttia ei ja 22.9 prosenttia ei osannut sanoa.

3 Tédysin samaa mielti M Jossain miirin samaa mieltd (JEi osaa sapoa B Jossain méiirin eri micltd

koL [
KOAL | T ]
o 1 » %N @ 0 @ 1 8 % 100

Kuvio 19. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "resurssien ohjaaminen

verkostoitumisen hyviksi on oikea strategia" oppilaitoksittain prosentteina

Valmiimpia resurssien suuntaamiseksi verkostoitumiseen olivat kauppa- ja ammatti-
oppilaitoksen opettajat, joista enemmistd (45.5-42.9 %) oli taysin vditteen kannalla.
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Suurin osa terveydenhuolto- (58.3 %) ja teknillisen (50.0 %) oppilaitoksen opettajista
oli jossain maarin samaa mieltd. Ammattioppilaitosta lukuunottamatta vain muutamat
ilmoittivat vastustavansa resurssivirran ohjaamista verkostoyhteistyohon. Keskimaa—
raistd enemmén epavarmoja oli ammatti- (28.6 %), teknillisen (27.8 %) ja terveyden—
huolto-oppilaitoksen (25.0 ‘73)) opettajien keskuudessa.

5.6. Kenen kanssa yhteistyohon ja mitki olisivat sen muodot

Oppilaitokset ovat perinteisesti toimineet itsendisesti ja niihin on pyritty hankkimaan
kaikkea koulutuksen tuottamisessa tarvittavia resursseja ja  osaamista.
Perusvoimavarojen ollessa kuitenkin rajalliset johtaa tima vastaavasti siihen, etti to-
dellisia vahvuusalueita ei voida kehittda rittavasti. Oppilaitoksesta tulee keskinkertai—
nen. (Vesalainen & Asikainen 1993, 10.)

Tottumattomuus voi estdd oppilaitoksia hyddyntamasta tietoa, joka liittyy uusiin yh-
teistoimintamahdollisuuksiin. Niiden saattaa my®0s olla vaikea asennoitua toisiin oppi—
laitoksiin ja/tai yrityksiin uudella tavalla, mahdollisina yhteistyokumppaneina. Niihin
olisikin luotava yhteistoiminnalle my6tamielinen ja ympériston vaikutteille avoin yh-
teistyokulttuuri. (Kuisma 1992, 26-27; 38.)

KAMK:n opettajat saivat vastattavakseen avoimen kysymyksen siitd, kenen kanssa he
haluaisivat aloittaa yhteistyon ja mitka olisivat sen muodot. Kysymykseen vastasi va—
jaa puolet (44.9 %) opettajista. Innokkaimmin kysymykseen vastasivat ammatti—(85.7
%) ja kauppaoppilaitoksen (54.5 %) opettajat. Terveydenhuolto—-oppilaitoksen opetta—
jakunnasta vastasi 41.7 prosenttia. Véhiten ehdotuksia tuli teknillisen oppilaitoksen
opettajilta. Heistd vain runsas neljasosa (26.3 %) vastasi kysymykseen.

Useissa vastauksissa nimettiin ainoastaan mahdollinen yhteistyokumppani, mutta ja-
tettiin varsinaisten yhteisten toimintamuotojen maédrittely tekemaittd. Vastanneiden
maininnoista (13) 38.2 prosenttia koski KAMK:ta, (12) 35.3 prosenttia kotimaisia ja
(9) 26.5 prosenttia ulkomaisia oppilaitoksia ja yrityksia.

KAMK:ta koskevissa maininnoissa haluttiin yleensa tiivistda eri aineiden opettajien
vilistd yhteistyotd muun muassa oppimateriaalin laadinnassa. Kotimaiset yhteisty6—
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kumppanit olivat usein saman tai lahialan oppilaitoksia, ammattikorkeakouluja, yli-
opistoja tai yrityksid. Oppilaitosten valistd yhteistyotd toivottiin aloitettavan
opintojaksojen ja oppimateriaalin vaihdon sekd opettajatapaamisten muodossa.
Yhteisty6td yritysten kanssa haluttiin kdynnistettdvan konsulttitehtdvien ja opetuksen
kehittdmisen puitteissa.

Ulkomaisiksi yhteistyokohteiksi nimettiin oppilaitoksia, yrityksi ja sairaaloita. Ehdo-
tukset sisélsivit yhteisen kieltenopetuksen jarjestamistd, opiskelija— ja opettajavaihtoa
seka erilaisia kehittimishankkeita.
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6. Tyo- ja elinkeinoelimiyhteydet

Kuudennessa luvussa selvitetdin KAMK:n opettajien nykyisid yhteyksia ty6— ja elin—

keinoeldmain, niiden toimivuutta ja jarjestamistd. Huomion kohteena ovat opettajien

henkil6kohtaiset yhteydet tyd—- ja elinkeinoeldman kanssa, opiskelijoiden ja opettajien

ty6harjoittelu, tyo— ja elinkeinoeldmén sekd oppilaitosten valisen vuorovaikutuksen
riittavyys sekd suhteiden kehittdminen.

6.1. Opettajien henkilokohtaiset yhteydet tyo- ja elinkeinoeldiméan

Ammattikorkeakoulujen luonne ammatillista korkeakouluopetusta antavina laitoksina
edellyttaa tiivistd yhteistyotd tyo- ja elinkeinoelamén kanssa (Opm 1994b, 72). Seu-
raavaksi tarkastellaan KAMK:n opettajien henkilokohtaisia yhteyksia tyo— ja elinkei-

noeldmén kanssa, jotta voitaisiin luoda kokonaiskuva nykyisten yhteyksien tilasta.

Tarkastelussa on erotettu erikseen yhteydet yksityisen ja julkisen sektorin kanssa.

6.1.1. Yhteydet yksityisiin yrityksiin

Suurimmalla osalla (70.8 %) KAMK:n opettajista oli henkilokohtaisia yhteyksia yksi-

tyisiin yrityksiin. Vajaalla kolmanneksella (29.2 %) ei niita ollut.

FOPPILAITOS Yhteyksii yksityisiin yrityksiin Yhteensi
Kylld | Ei

KTOL 78,9 21,1 100,0

KKOL 90,9 9,1 100,0

KTHOL 58,3 41,7 100,0

KOAL 66,7 33,3 100,0

KAMK yhteensa 70,8 29,2 100,0

Taulukko 16. KAMK:n opettajien henkil6kohtaiset yhteydet yksityisiin yrityksiin

oppilaitoksittain prosentteina




Jokaisen oppilaitoksen opettajien enemmist6lla oli henkilokohtaisia yhteyksia yksi-
tyisiin yrityksiin. Kauppaoppilaitoksen opettajilla niita oli ldhes jokaisella. Keskimaa—
rdistd vihemmaén suhteita oli ammatti— (66.7 %) ja terveydenhuolto-oppilaitoksen
(58.3 %) opettajilla.

Useammalla ammatti- kuin yleisaineiden opettajalla oli yhteydenpitoa yksityisen
sektorin kanssa. Ammattiaineiden opettajista nimittdin lahes neljalla viidesta ja ylei-
saineiden opettajista vain kolmella viidesta oli yhteyksié yrityssektorin suuntaan.

Tutkimuksessa esitettyjen keskiarvojen ja mediaanien? erot ovat yleensd olleet vihai—
sid. Tassa tapauksessa mediaani antanee kuitenkin paremman kuvan yksityisiin yri—
tyksiin olevien yhteyksien maarasta kuin keskiarvo, koska aineistossa on muutama
hyvin vahvasti poikkeava arvo. KAMK:n opettajien yritysyhteyksien mediaani on 5.
Teknillisen ja ammattioppilaitoksen mediaaniksi saatiin my6s 5. Kauppaoppilaitoksen
osalta kyseinen luku oli 10 ja terveydenhuolto-oppilaitoksen 3.

Opettajilta tiedusteltiin myds heidin yksityisiin yrityksiin olevien henkilokohtaisten
yhteyksiensa pitkdaikaisuutta ja toimivuutta. Alhaisempi vastausprosentti ndiden ky—

symysten kohdalla aiheuttaa sen, etta tuloksia voi pitda vain suuntaa antavina.

Yksityisiin yrityksiin yhteydenpito oli kestényt keskimaérin 8 vuotta (vaihteluvali: 1-
17 —vuotta). Teknillisen ja kauppaoppilaitosten opettajien yhteydet olivat jatkuneet
keskiméarin 9 vuoden ajan. Terveydenhuolto—- ja ammattioppilaitoksen opettajien oli-
vat olleet yhteydessa yrityspuoleen keskimaarin S vuoden ajan.

Lahes kaksi viidesosaa (78.9 %) opettajista ilmoitti suhteiden yksityisiin yrityksiin
olevan toimivia ja noin viidesosa (21.1 %) ei. Suurin osa kunkin oppilaitoksen opetta—
jista piti niita toimivina. Jokainen teknillisen oppilaitoksen opettaja piti niitd toimivina,
kun muiden oppilaitosten opettajista muutamat olivat painvastaista mielta.

Opettajia pyydettiin myds ilmoittamaan, mika asia oli saanut hanet ottamaan yhteytta
yksityisiin yrityksiin. Opettajat kertoivat vajaan neljasosan (24.6-23.2 %) yhteydeno-
toista liittyneen joko opiskelijoiden paitt6toihin tai harjoitteluun ja noin viidesosan
(18.8 %) soveltavaan tutkimuksen ja kehittamistyohon. Runsas kymmenesosa yhtey—

3 Mediaani Md on sellainen luku, etti sitd pienempii ja suurempia muuttujan havaittuja arvoja on yhti paljon.
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denotoista koski joko muita asioita* (11.6 %), yritysvierailuja (10.1 %) tai tdydennys—
koulutusta (8.7 %). Ulkopuolisia asiantuntijoita oli pyritty hankkimaan vain harvoissa
tapauksissa (2.9 %).

YHTEYDENPIDON OPPILAITOS KAMK
MUOTO KTOL l KKOL ] KTHOL | KOAL |yhteensi
Harjoittelu 14,8 31,6 28,6 222 232
Paattotyot 29,6 15,8 21,4 333 24,6
Soveltava tutkimus ja kehittimistyod 259 53 21,4 22,2 18,8
Taydennyskoulutus 15,8 214 8,7
Yritysvierailut 18,5 10,5 10,1
Ulkopuoliset asiantuntijat 10,5 29
Muut 111 10,5 71 22,2 11,6
'Yhteensi 99,9 100,0 99,9 99,9 99,9

Taulukko 17. KAMK:n opettajien yhteydenpidon muodot yksityisiin yrityksiin oppi-
laitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittaisesta tarkastelusta voidaan havaita, etta teknillisen ja ammattioppilai-
toksen opettajat pitivét yhteyttd yksityisiin yrityksiin useimmin opiskelijoiden paatt6—
toiden puitteissa. Kaupan ja terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajien yhteydenpito
liittyy tavallisimmin opiskelijoiden harjoitteluun. Noin kolmannes kunkin oppilaitok—
sen yhteydenotoista koski niita asioita.

6.1.2. Yhteydet julkisiin yrityksiin ja/tai laitoksiin

Noin kahdella kolmanneksella (63.3 %) KAMK:n opettajista oli henkilokohtaisia yh—
teyksié julkisiin yrityksiin ja /tai laitoksiin ja runsaalla kolmanneksella (36.7 %) ei.

4 Muut asiat: oma sivutyd, lisiansion hankinta, perheelld yritys, tydelimin muutoksiin ja kehitykscen perchtyminen ja oma
tySharjoittelu
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[OPPILAITOS Yhteyksii julkisiin yrityksiin ja/tai laitoksiin Yhteensi
Kylla Ei

KTOL 52,6 474 100,0

KKOL 90,9 9,1 100,0

KTHOL 75,0 25,0 100,0

KOAL 429 57,1 100,0

KAMK yhteensi 633 36,7 100,0

Taulukko 18. KAMK:n opettajien henkilokohtaiset yhteydet julkisiin yrityksiin ja/tai
laitoksiin oppilaitoksittain prosentteina

Ammattioppilaitosta lukuunottamatta eri oppilaitosten opettajista enemmist6llda oli
yhteyksiad julkisen sektorin kanssa. Keskimadrdistd enemmén suhteita oli kauppa-
(90.9 %) ja terveydenhuolto-oppilaitoksen (75.0 %) opettajilla. Vahiten yhteyksia oli
ammattioppilaitoksen opettajilla, joista vain noin kahdella viidesosalla (42.9 %) oli
kanssakaymista julkisen sektorin kanssa.

Ammattiaineiden opettajilla on enemman yhteyksia julkissektorille kuin yleisaineiden
opettajilla. Yhteydenpitoa julkissektorin kanssa oli kahdella kolmesta ammattiainei—
den opettajasta, kun yleisaineiden opettajista vastaavaa toimintaa oli vain joka toisella.

Yhteyksid omaavilla opettajilla oli yhteydenpitoa keskimédrin S julkisen yrityksen
ja/tai laitoksen kanssa (vaihteluvili: 1-15 yritystd/laitosta). Eniten niitd oli terveyden—
huolto—oppilaitoksen opettajilla (ka = 7) ja vahiten ammattioppilaitoksen opettajilla
(ka = 2). Teknillisen ja kauppaoppilaitoksen opettajilla oli yhteyksid keskiméérin 4:84n
julkiseen yritykseen ja/tai laitokseen.

Opettajilta tiedusteltiin myods julkisiin yrityksiin ja/tai laitoksiin suuntautuneiden
henkil6kohtaisten yhteyksien kestoa ja toimivuutta. Tuloksia voidaan pitdd vain suun-
taa antavina kysymysten alhaisten vastausprosenttien vuoksi.

Vastanneet arvioivat suhteiden jatkuneen keskimaarin 8 vuotta (vaihteluvali: 0.50-25
—vuotta). Teknillisen oppilaitosten opettajien mukaan ne olivat kestédneet keskiméaérin
11 vuotta. Kauppa- ja terveydenhuolto-oppilaitosten opettajien suhteet olivat jatku—
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neet keskimdirin 7 vuoden ajan. Ammattioppilaitosten opettajista yksikdin ei

ilmoittanut suhteen kestoa.

Kaksi kolmasosaa (66.7 %) vastaajista piti suhteita toimivina ja loppu kolmannes ei

(33.3 %). Teknillisen oppilaitoksen ainoa vastaaja piti suhteita toimivina ja ammatti—

oppilaitoksen ainoa vastaaja taas ei. Suurin osa kauppa- (75.0 %) ja terveydenhuolto—

oppilaitoksen (66.7 %) vastaajista piti suhteita toimivina.

Opettajat ilmoittivat runsaan viidesosan (23.4-21.9 %) yhteydenpidosta julkisiin yri-

tyksiin ja/tai laitoksiin liittyneen opiskelijoiden harjoitteluun tai tiydennyskoulutuk—

seen, 17.2 prosenttia soveltavaan tutkimukseen ja kehittamistyohon, 14.1 prosenttia

muihin asioihin® , 12.5 prosenttia opiskelijoiden paittotoihin, 6.3 prosenttia yritysvie—

railuihin ja 4.7 prosenttia ulkopuolisen asiantuntijan hankkimiseen.

YHTEYDENPIDON OPPILAITOS KAMK

MUOTO KTOL I KKOL KTHOL KOAL |yhteensi
Harjoittelu 53 38,9 30,4 234
Paattotyot 15,8 5,6 17,4 12,5
Soveltava tutkimus ja kehittimistyo 21,1 11,1 17,4 25,0 17,2
Taydennyskoulutus 21,1 16,7 21.7 50,0 21,9
Yritysvierailut 10,5 11,1 6,3

Ulkopuoliset asiantuntijat 53 11,1 4,7

Muut 21,1 5,6 13,0 25,0 14,1
Yhteensi 100,2 100,1 99,9 100,0 100,1

Taulukko 19. KAMK:n opettajien yhteydenpidon muodot julkisiin yrityksiin ja/tai

laitoksiin oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittain teknillisen oppilaitoksen opettajien yhteydenotot julkisen sektorin

kanssa keskittyivat soveltavaan tutkimukseen ja kehittimistyohon sekd taydennys—

koulutukseen, joita molempia koskivat runsas viidesosa kaikista yhteydenotoista.

Ammattioppilaitoksen opettajien  harvoista

yhteydenotoista

puolet liittyivat

tdydennyskoulutukseen. Kauppa- ja terveydenhuolto—-oppilaitoksen opettajien yhtey—

denpito liittyi ensisijassa opiskelijoiden harjoitteluun. Noin kolmannes yhteydenotoista

koski tata.

5 Muut asiat: opetuksen suunnittelu, tybeldimin muutoksiin ja kehitykseen perehtyminen, sivutyd, jatkokoulutus, tuttavat
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6.1.3. Yhteenveto yhteyksisti

KAMK:n opettajista yli puolella (52.1 %) oli henkilokohtaisia yhteyksia seka yksityi—
siin etta julkisiin yrityksiin ja/tai laitoksiin. Pelkéstdan yksityiseen sektoriin oli yhte—
yksia vajaalla viidennekselld (19.8 %) ja julkiseen sektoriin runsaalla kymmenesosalla
(12.5 %). llman mink&anlaista henkilokohtaista kosketusta tyd— ja elinkeinoeldmén
kanssa oli 8 opettajaa (16.7 % opettajista), jotka olivat p4dasiassa yleisaineiden opetta—
jia.

Teknillisen ja ammattioppilaitoksen opettajien yhteydet painottuivat yrityssektorille ja
terveydenhuolto—oppilaitoksen julkissektorille. Kauppaoppilaitoksen opettajilla oli
yhtd paljon suhteita molempiin sektoreihin. Opettajat tekevat eniten yhteistyotd sen
sektorin kanssa, jonne suurin osa oppilaitoksesta valmistuvista yleensa tyollistyy.

Yhteyksid omaavien opettajien enemmistolld (57.8 %) oli yhteydenpitoa 1-3 yrityksen
kanssa. Yhteydenotoista kolme neljésta koski joko opiskelijoiden harjoittelua tai paat—
totoitd, soveltavaa tutkimusta ja kehittdmistyotd tai tdydennyskoulutusta. Harvemmin
tarkoituksena oli sopia yritysvierailusta tai pyytaa ulkopuolista asiantuntijaa luennoi-
maan. Yhteydenpitoa oli jatkunut keskimaarin 8 vuoden ajan ja opettajat arvioivat nii—
den toimineen melko hyvin.

6.2. Opiskelijoiden tyoharjoittelu

Ty6- ja elinkeinoeldmin edustajien mielestd ammattikorkeakoulun olisi edellytettava
tiettyd minimitasoa harjoittelupaikalta muun muassa tutkinnon arvostuksen takia
(Karppinen & Alarinta 1993, 33). Opettajia pyydettiin tdhén liittyen ottamaan kantaa
viitteeseen, jonka mukaan "ty6- ja elinkeinoeldamin tarjoamat harjoittelupaikat vas—
taavat hyvin ammattikorkeakoulun tarpeita". Reilu kaksi viidesosaa (44.9 %) oli sa—
maa mieltd, noin neljasosa (24.5 %) eri mielta ja 30.6 prosenttia ei osannut sanoa.
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[@ Samaa mielti (] Ei 0saa sanoa W Eri mieltd
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Kuvio 20. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "tyd- ja elinkeinoeldmén
tarjoamat harjoittelupaikat vaStaavat hyvin ammattikorkeakoulun tarpeita" oppilai—
toksittain prosentteina

KAMK:n opettajakunnasta erottuu vastausten perusteella kolme ryhmaid. Kauppa-
(72.7 %) ja terveydenhuolto-oppilaitoksen (50.0 %) opettajat pitivit selvimmin tarjot—
tuja harjoittelupaikkoja tarpeiden mukaisina. Ammattioppilaitoksen opettajista 57.1
prosenttia piti puolestaan harjoittelupaikkoja tarpeita vastaamattomina. Teknillisen
oppilaitoksen opettajat olivat epdvarmoja kannastaan, silla yli kaksi viidesosaa (42.1
%) heista jatti kantansa avoimeksi. Kyseisen oppilaitoksen opettajista mielipiteensa
ilmaisseiden enemmist6 (36.8 %) piti paikkoja kuitenkin tarpeiden mukaisina.

Ammattioppilaitoksen vaikeudet saada tarpeita vastaavia harjoittelupaikkoja johtunee
siitd, ettd rakennemuutoksen, iddnkaupan romahtamisen ja osaksi teknologian
kehityksen vuoksi monet kokkolalaiset vaatetusalanyritykset ovat lopettaneet toimin—
tansa. Jaljelle jadneet yritykset ovat kooltaan melko pienid ja uusia syntyy hitaasti.
(Kukkula 1994, 8.)

[OPETUSALA | Samaa mielti | Ei osaa sanoa Eri mielti I Yhteensi
Ammattiaineet 46,9 18,8 34,4 100,1
Yleisaineet 41,2 529 59 100,0
KAMK yhteensi 449 30,6 24,5 100,0

Taulukko 20. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "ty6— ja elinkeinoeld-
maén tarjoamat harjoittelupaikat vastaavat hyvin ammattikorkeakoulun tarpeita" ope-
tusalan mukaan prosentteina
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Ammatti- ja yleisaineiden opettajat erosivat jonkin verran toisistaan nikemyksissd4n
harjoittelupaikkojen tarpeiden mukaisuudesta. Ammattiaineiden opettajista vajaa puo—
let piti paikkoja tarpeiden mukaisina ja runsas kolmannes ei. Yleisaineiden opettajista
suurin osa (52.9 %) ei osannut ottaa viitteeseen kantaa ja selvd enemmisto (41.2 %)
katsoi harjoittelupaikkojen olevan soveliaita ammattikorkeakoulun tarpeisiin. Vain
yksi (5.9 %) heisti piti paikkoja tarpeita vastaamattomina.

Ty6- ja elinkeinoeldmén asiantuntijat ovat eri tutkimuksiin liittyvissd haastatteluissa
tuoneet esille opiskelijoiden harjoittelun ohjaukseen liittyvid puutteita. Heidan mieles—
tddn harjoittelun ohjaus voitaisiin oppilaitoksen puolelta jérjestda tehokkaammin.
(Karppinen & Alarinta 1993, 33-34; Tulkki 1993a, 89, 100).

KAMK:n opettajien ndkemyksia harjoittelujirjestelmistd — selvitettiin ~ véitteen
"opiskelijoiden harjoittelun ohjaus on oppilaitoksessani jarjestetty tehokkaasti" avulla.
Opettajien keskuudessa ilmenee epitietoisuutta harjoittelun ohjauksen toimivuudesta,
silld enemmisto (44.9 %) opettajista oli valinnut vaihtoehdon "en osaa sanoa". Tehok—
kaana jérjestelmaa piti 42.9 prosenttia ja tehottomana 12.2 prosenttia.

[ Samaa mieltid (] Ei osaa sanoa M Eri mieltid
KTOL ] | |
KKOL [ |E ]
KTHOL [T 1 | RN
KOAL Fimmmm | ]
o 10 20 30 4 s 6 0 8 % 100

Kuvio 21. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "opiskelijoiden harjoittelun
ohjaus on oppilaitoksessani jarjestetty tehokkaasti" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittain esiintyy jonkin verran vaihtelua. Vain suurin osa terveydenhuolto—
oppilaitoksen opettajista (58.3 %) piti harjoittelujarjestelmaa tehokkaana. Teknillisen
oppilaitoksen opettajakunnan mielipiteet keskittyvit toisaalta tehokkuuden ja toisaalta
"en osaa sanoa" vaihtoehdon ympdrille, joihin molempiin vastasi 42.1 prosenttia oppi-
laitoksen opettajista. Kauppa— ja ammattioppilaitoksen opettajista suurin osa (63.6—

57.1 %) ei osannut ottaa viitteeseen kantaa ja mielipiteensd ilmaisseista enemmistd
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(42.9-27.3 %) piti nykyista ohjausta tehokkaana, vaikka kyseisissd oppilaitoksissa ei
ole viela kokemuksia pitkien harjoittelujaksojen jarjestamisestd. Vain harvat opettajat
pitivat nykyisté harjoittelujarjestelmaa tehottomana.

6.3. Tyo- ja elinkeinoelimin tietimys ammattikorkeakoulusta ja aloitteenteko
yhteistyossi

Oppilaitosten sekd tyo— ja elinkeinoeldmén vililld on perinteisesti ollut hyvin vahan
vuorovaikutusta. Sen paremmin oppilaitokset kuin yrityksetkdan eivét ole aktiivisesti
pitaneet yhteyksia toisiinsa ja olleet kovin tietoisia toistensa toiminnoista. (Karppinen
& Alarinta 1993, 11; 28; Numminen 1993, 4.)

Opettajille esitettiin, ettd "tyo- ja elinkeinoelamélld on nykyisellddn tarpeeksi tietoa
ammattikorkeakoulun toiminnoista". Opettajien vastaukset tdhdn viittamaan olivat
hyvin yksimielisia: 91.8 prosenttia opettajista oli sitd mielts, ettd tyd— ja elinkeinoeld—
malld on nykyiselldan liian vdhan tietoa ammattikorkeakoulun toiminnoista. 6.1 pro—
senttia opettajista ei osannut sanoa kisitystain asiasta ja riittavina tyd— ja elinkeino—
elamin ammattikorkeakoulutietimysta piti vain 2.0 prosenttia.

[OPPILAITOS l Samaa mielti | Ei osaa sanoa Eri mielti —I Yhteensi
KTOL 53 10,5 84,2 100,0
KKOL 100,0 100,0
KTHOL 100,0 100,0
KOAL 14,3 85,7 100,0
KAMK yhteensi 2,0 6,1 91,8 100,0

Taulukko 21. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "tyd— ja elinkeinoeld—
malld on nykyiselldan rittavasti tietoa ammattikorkeakoulun toiminnoista" oppilai—-
toksittain prosentteina

Kaikki kauppa- ja terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajat pitivit tyd— ja elinkeino—
eldman tietimystd ammattikorkeakoulusta puutteellisena. Yli nelja viidesosaa ammat-—
ti— ja teknillisen opettajista oli my0s samalla kannalla. Ainoastaan yksi teknillisen



oppilaitoksen opettaja (5.3 %) katsoi tiedon ammattikorkeakoulusta levinneen hyvin
ty0- ja elinkeinoeldmaén.

Opettajia pyydettiin myos ottamaan kantaa vditteeseen, jonka mukaan "aloitteen yh-
teistyOssa tyo- ja elinkeinoeldmain kanssa tulee olla oppilaitoksilla" avulla. Noin puo-
let (53.2 %) katsoi aloitteenteon kuuluvan oppilaitoksille, runsas neljisosa (27.7 %)
ty6- ja elinkeinoeldmille ja vajaa viidesosa (19.1 %) ei osannut sanoa.

£1Samaa mieltd (] Ei osaa sanoa W Eri mieltd
KTOL [T I R
KKOL [ A G BT
KTHOL [ : | R T
KOAL | RIS A
O 10 2 30 4 S0 & 70 8 % 100

Kuvio 22. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "aloitteen yhteistydssa
tyo— ja elinkeinoeldmén kanssa tulee olla oppilaitoksilla" oppilaitoksittain prosentteina

Kauppa- ja teknillisen oppilaitoksen opettajista kaksi kolmasosaa (63.6-63.2%) katsoi
aloitteenteon kuuluvan oppilaitoksille. Terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajista yli
puolet (54.5 %) oli samaa mieltd. Ammattioppilaitoksen opettajista puolestaan puolet
(50.0 %) ilmoitti aloitteenteon kuuluvan tyo- ja elinkeinoeldmalle eika yksika4n oppi-
laitoksille. Kyseisen oppilaitoksen opettajien vastauksista ndkyy myos selvai epardin—
tid asian suhteen, silld puolet (50.0 %) heista jatti kantansa avoimeksi.

KAMK:n opettajat arvioivat tyo— ja elinkeinoeldmalld olevan liian védhén tietoa am—
mattikorkeakoulun toiminnoista. Tall6in vaikuttaa luontevimmalta, ettd aloite yhteis—
tyOssa olisi oppilaitoksilla. Parantaakseen suhteitaan ty6— ja elinkeinoeldmén suuntaan
KAMK:n tulisi markkinoida aktiivisesti palvelujaan, jotta niiden hyddyntamismahdol-
lisuudet selvidisivat tyonantajille. Toiminnan vakiintuessa aloite voisi olla kummalla
tahansa. (esim. Oksanen ym. 1993, 17; MMU 1993b, 22.)
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6.4. Tyoelaman edustajat kehittimistyossi ja apuna opetuksen toteutuksessa

Oppilaitosten sisédltd organisoituvaa ammattikorkeakoulun kehittdmistd ei voi pitaa
riittdvana, vaan mukana tulisi olla myds tydeldméan edustus. Ty6- ja elinkeinoeldmén
edustajia onkin esitetty nimettidvéksi oppilaitosten paitoksentekoelimiin. (Korhonen
1992, 13; Maljojoki & Neuvonen 1992, 9; Turkulainen 1993a, 7; Opm 1994b, 47.)

Tahan liittyen opettajia pyydettiin arvioimaan vditettd, jonka mukaan "ty6— ja elinkei-
noelamén edustajien panos KAMK:n kehittamistydssa on nykyisellaan riittava". Riit-
tamattdmana edustajien panosta piti 73.5 prosenttia opettajista, riittdvana 4.1 prosenttia
ja 22.4 prosenttia ei osannut sanoa.

OPPILAITOS Samaa mielti Ei osaa sanoa Eri mieltd Yhteensi
KTOL 53 26,3 68,4 100,0
KKOL 100,0 100,0
KTHOL 25,0 75,0 100,0
KOAL 14,3 429 429 100,1
KAMK yhteensi 4,1 224 73,5 100,0

Taulukko 22. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "tyo— ja elinkeinoeld-
mén edustajien panos KAMK:n kehittamistydssa on nykyiselldan riittava" oppilaitok—
sittain prosenttina

Opettajien kanta oli suhteellisen yhdenmukainen oppilaitoksesta riippumatta. Kaikki
kauppaoppilaitoksen opettajat toivoivat tyo— ja elinkeinoeldmaltd voimakkaampaa pa—
nostusta KAMK:n kehittdmistyohon. Suurin osa terveydenhuolto- ja teknillisen oppi-
laitoksen opettajista oli samaa mieltd. Muista poiketen ammattioppilaitoksen opetta—
jista yhtd moni (42.9 %) toivoi tyd— ja elinkeinoelamalta aktiivisempaa osallistumista
kehittdmiseen tai ei osannut sanoa. Vain yksi teknillisen (5.3 %) ja ammattioppilaitok—
sen (14.3 %) opettaja oli tyytyvainen nykyiseen tilanteeseen.

Opettajilta kysyttiin myos, missd maarin he katsovat hyddyntavansa tyd— ja elinkei-
noeldmén edustajia opetuksensa toteutuksessa. Heille esitettiin viite, jonka mukaan
"kédytan tyo- ja elinkeinoelamén edustajia jo nykyiselld4n riittdvasti apuna opetukseni
toteutuksessa". Lihes kaksi kolmasosaa (56.3 %) opettajista katsoi hyodyntavansa liian
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vihidn ty6—ja elinkeinoeldmén edustajia jokapaivaisessa tydssaan, kolmannes (33.3 %)
kaytti heitd mielestain riittavasti ja noin kymmenesosa (10.4 %) ei osannut sanoa.

Samaa mieltd []Ei osaa sanoa @ Eri mielti

KTOL 7

KKOL [

KTHOL [
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Kuvio 23. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "kédytan tyo— ja elinkeino-
elaman edustajia jo nykyisellddn riittavasti apuna opetukseni toteutuksessa" oppilai-
toksittain prosentteina

Opettajat vastasivat varsin yhdenmukaisesti terveydenhuolto-oppilaitosta lukuunotta—
matta. Enemmistd ammatti- (71.4 %), teknillisen (66.7 %) ja kauppaoppilaitoksen
(45.5 %) opettajista pitivit tyo— ja elinkeinoeldman edustajien kéytto4d apuna opetuk—
sensa toteutuksessa riittiméattoména. Terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajien nike—
mykset jakautuivat kahtia, kun mielipiteensé ilmaisseista runsas kaksi viidesosaa (41.7
%) katsoi joko hyodyntdvinsi tyo— ja elinkeinoeldméan asiantuntemusta jo riittdvasti

tai liian vahan.

6.5. Opettajien tyoharjoittelu

KAMK:n opettajien keskiméairdinen opettajatydkokemus oli 8.9 vuotta. Tama merkit—
see sitd, ettd opettajien tydelamidkokemukset ovat 1980-luvun puolivilisti. Jos opetta—
jat jactaan opettajantyénkeston mukaan viiden vuoden mittaisiin kohortteihin oppilai-
toksittain, on kohortti alle viisi vuotta opettajanty6ta suurin. Tahdn kohorttiin kuului
41.7 prosenttia opettajista. He ovat tydskennelleet tydeldmassd vuonna 1989 ja myo—
hemmin. Heidén ndkemyksensa tydeldmasta ovat suhteellisen tuoreita. Oppilaitoksit—
tain tarkasteltuna eniten heitd on ammatti- (57.1 %) ja kauppaoppilaitoksessa (54.5
%). Teknillisen oppilaitoksen opettajista yli kolmannes (36.8 %) kuuluu tihin ryh-
maén. Vahiten heita on terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajissa (27.3 %).
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Opettajille esitettiin kaksi opettajien tyoharjoitteluun liittyvaa viitettd. Ensimmaiisen
mukaan "opettajien mahdollisuudet osallistua tyoharjoitteluun ovat nykyiselldan riit—
tdmattdmat". Suurin osa (73.5 %) opettajista oli samaa mieltd, 18.4 prosenttia eri
mielta ja 8.2 prosenttia ei osannut sanoa.

[ Samaa mieltd [JEiosaa sanoa @ Eri mieltd
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Kuvio 24. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "opettajien mahdollisuudet
osallistua ty6harjoitteluun ovat nykyisellddn riittimattomat" oppilaitoksittain prosent—
teina

Enemmistd kunkin oppilaitoksen opettajista piti tyoharjoittelumahdollisuuksiaan huo-
noina. Voimakkaimmin titd mieltd olivat kauppa— (81.8 %) ja teknillisen (78.9 %)
oppilaitoksen opettajat. Ammatti- ja terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajien kes—
kuudessa usko opettajien harjoittelumahdollisuuksiin oli muita suurempi. Ammatti—
oppilaitoksen opettajista 42.9 prosenttia ja terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajista
33.3 prosenttia piti opettajien mahdollisuuksia osallistua tydeldméaén hyvina.

Ammattikorkeakoulujen opettajien tydeldmén tuntemuksen lisaamiseksi on ehdotettu
opettajien maaraaikaista tyoskentelya tydelaméssa opetustyon lomassa. Myos tyo- ja
elinkeinoeldmén edustajat ovat ilmaisseet olevansa valmiita timéan kaltaisiin jarjeste—
lyihin. (Opm 1992b, 7; 1992c, 19, 28; Tulkki 1993a, 90, 100).

Opettajien haluttiin ottavan kantaa viitteeseen, jonka mukaan "opettajien tyoharjoittelu
tulisi tehda pakolliseksi ammattikorkeakoulussa". Suurin osa (71.4 %) opettajista ha—
luaisi tyoharjoittelun pakolliseksi, 16.3 prosenttia vastusti ja 12.2 prosenttia ei osannut
sanoa.
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Kuvio 25. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "opettajien tyoharjoittelu
tulisi tehda pakolliseksi ammattikorkeakoulussa" oppilaitoksittain prosentteina

Kaikkien oppilaitosten opettajien enemmisto oli pakollisen tyoharjoittelun kannalla.
Erityisesti tata mielta olivat ammatti- (85.7 %), terveydenhuolto- (83.3 %) ja kauppa—
oppilaitoksen (81.8 %) opettajat. Yli puolet (52.6 %) teknillisen oppilaitoksen opetta—
jakunnasta oli valmis hyvdksymaan pakollisen tydharjoittelun. Eniten ehdotusta vas—
tustivat kuitenkin teknillisen oppilaitoksen opettajat, joista vajaa kolmannes (31.6 %)
jattdisi tyoharjoittelun opettajien vapaachtoisuuden varaan.

Opetusalan mukainen tarkastelu tuo esiin sen, ettd neljd viidestd ammattiaineiden
opettajasta kannatti pakollista tyoharjoittelua ja joka kymmenes vastusti. Yleisaineiden
opettajista puolestaan vain joka toinen oli pakollisuuden ja yksi kolmesta vapaaehtoi-
suuden kannalla. Pakollinen ty6harjoittelu ndyttaa kiinnostavan vihemman yleisainei—
den opettajia, vaikka ty6— ja elinkeinoeldmén edustajat ovat pitédneet naiden opettajien
"tydelamansukelluksia” ammattiaineiden opettajia tarkedmpind. Tosin he myontavit,
ettd on vaikeampi l0ytdd sopivia tehtdvid yleis— kuin ammattiaineiden opettajalle.
Naita tehtdvia oletettiin kuitenkin 16ytyvan. (Tulkki 1993a, 52.)

Jos tarkastellaan opettajien suhtautumista viitteeseen opetustydn keston mukaan, ha—
vaitaan, ettid yli 11 vuotta opettajana olleet ovat voimakkaimmin ty6harjoittelun pa—
kollisuuden kannalla. Heista yhdeksédn kymmenesta on titd mielté ja yksi kymmenesta
vastustaa. 1-10 vuotta opettajana olleista endd joka toinen oli valmis tekemaén
harjoittelun pakolliseksi ja kaksi viidesta jéttdisi sen opettajien vapaachtoisuuden va—

Traan.
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6.6. Yhteydenpidon jirjestiminen ty6- ja elinkeinoelimén kanssa

Ammattikorkeakoulujen ja tydeldmén yhteydenpito on vasta hakemassa toimintamuo—
toja. Osa ammattikorkeakouluista on perustanut neuvottelukuntia huolehtimaan
koulutuksen ja tydeldmén vuorovaikutuksen monipuolistamisesta ja syventdmisesta.
Neuvottelukuntia on kuitenkin pidetty muodollisina vaikutuskanavina, joiden on kat-
sottu palvelevan lahinnd tiedottamista ja parhaimmillaan toimintojen koordinointia.
Kehittdmistehtdvien organisoimista joko suorin kontaktein tai pienin toiminnallisin
ryhmin on pidetty parempina vaihtoehtoina. (Piilonen 1992, 12; Maljojoki & Neuvo-
nen 1992, 9; Karppinen & Alarinta 1993, 43; Tulkki 1993a, 60.)

Ammattikorkeakoulujen ja tydeldmén vilisen vuorovaikutuksen tiivistamiseksi on
esitetty, ettd ammattikorkeakouluihin tulisi luoda dosenttijarjestelméa vastaava jarjes—
telma. Tulkin (1993a, 52, 100) mukaan tyo— ja elinkeinoeldmén edustajia palvelisi
parhaiten sellainen jarjestelmd, jossa tydeldmastd tulevat (tai tieteellisessd tydssa an—
sioituneet) ammattikorkeakouludosentit suorittaisivat opetustoimintaa oppilaitoksessa
korkeintaan 20-30 tuntia lukuvuodessa. Ammattikorkeakouludosentin péityd olisi
yrityksessd, minkd ohella han hoitaisi dosentintditdan ohjaamalla harjoittelijoita ja
paattotoiden tekijoitd. Lisdksi han voisi osallistua paattétdiden arviointiin seka vastata
yrityksen ja oppilaitoksen yhteistydstd palvelutoiminnan alueella.

Opettajille esitettiin viite, jonka mukaan "ammattikorkeakouluihin tulisi luoda do-
senttijarjestelma, joka mahdollistaisi ty6- ja elinkeinoelamén korkeiden asiantuntijoi-
den paremman hyddyntdmisen opetus—- ja tutkimustoiminnassa". Opettajista 60.4 pro—
senttia oli dosenttijarjestelman kannalla, 12.5 prosenttia ei ja 27.1 prosenttia ei osannut
sanoa.
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Kuvio 26. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "ammattikorkeakouluihin
tulisi luoda dosenttijarjestelma, joka mahdollistaisi tyo- ja elinkeinoelamén korkeiden
asiantuntijoiden paremman hyddyntdmisen opetus— ja tutkimustoiminnassa" oppilai-
toksittain prosentteina

Kunkin neljén oppilaitoksen opettajista enemmistd oli dosenttijarjestelmén perustami—
sen puolella. Varauksettomimmin sitd kannattivat ammatti- ja terveydenhuolto—oppi-
laitoksen opettajat, joista yli kaksi kolmasosaa (71.4-66.7 %) oli ehdotuksen kannalla.
Teknillisen ja kauppaoppilaitoksen opettajista yli puolet (55.6-54.5 %) piti
dosenttijarjestelmadd luomisen arvoisena. Eniten ehdotusta vastustavia opettajia oli
kauppaoppilaitoksessa, joista yli neljasosa (27.3 %) ei haluaisi tillaisia
opettajajarjestelyja. Epavarmoja oli eniten teknillisen oppilaitoksen opettajien keskuu—
dessa (38.9 %).

Ammattikorkeakoulujen ja tydeldmidn valisen yhteistyon tiivistdimiseksi on esitetty
myos erddnlaisen kummiyritysjarjestelman luomista. Talloin jokaisella ammattikor—
keakoulun opettajalla olisi oma tai omat kummiyrityksensd, joihin hédn pitdisi tiiviisti
yhteyttd. Tama yhteydenpito palvelisi oppilaitosta paitsi lisddmalld ja ajankohtaista—
malla opettajan tydeldméantuntemusta myds harjoittelun ja palvelutoiminnan alueella.
Kummiyritys puolestaan pysyisi mukana koulutuksen kehittdmistoiminnassa. (Tulkki
1993a, 75.)

Opettajia pyydettiin ottamaan kantaa mahdollisen kummiyritysjarjestelmén luomisesta
KAMK:hon. Viitteen mukaan "jokaisella koulutusohjelmani opettajalla tulisi olla jat—
kuva yhteys vahintain yhteen alan yritykseen tai laitokseen". Yli nelji viidesosaa (83.7
%) opettajista oli samaa mieltd, 4.1 prosenttia eri mieltd ja 12.2 prosenttia ei osannut



59

sanoa. KAMK:n opettajat olivat halukkaampia luomaan kummiyritys— kuin dosentti-
jarjestelmén tyo—- ja elinkeinoeldmén vilisen yhteistoiminnan tiivistamiseksi.

[oPPILAITOS I Samaa mielti | Eiosaa sanoa I Eri mielti l Yhteensi
KTOL 89,5 53 53 100,1
KKOL 72,7 18,2 91 100,0
KTHOL 75,0 25,0 100,0
KOAL 100,0 100,0
KAMK yhteensi 83,7 12,2 4,1 100,0

Taulukko 23. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "jokaisella koulutusoh—
jelmani opettajalla tulisi olla jatkuva yhteys vahintdan yhteen alaan yritykseen tai lai—
tokseen" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksesta riippumatta opettajat olivat kummiyritysjarjestelméan kannalla. Eniten
chdotusta kannattivat ammattioppilaitoksen opettajat, joista kaikki olivat samaa mielta
viéitteen kanssa. Ainoastaan yksi teknillisen (5.3 %) ja kauppaoppilaitoksen (9.1 %)
opettaja vastusti ajatusta. Eniten kantaaottamattomia oli terveydenhuolto—oppilaitok—
sen opettajakunnassa, joista joka neljas jatti mielipiteensa ilmaisematta.




7. Yrittijyys

Yrittdjyyteen ja itsendiseen yrittimiseen kasvattaminen on tullut korostetusti koulujar—
jestelman tavoitteeksi. Seuraavassa luvussa huomion kohteena on yrittdjyys. Siina tar—
kastellaan yrittdjavalmiuksien merkitysta tulevaisuuden tydelamasss, yrittajyyden so—
pivuutta koulutusohjelmien tavoitteisiin, siihen liittyvan aineksen mé&irdd opetus—
suunnitelmissa, yrittdjyytta opetuksessa seka yrittdjakoulutuksen jarjestdmista.

7.1. Yrittdjavalmiuksien merkitys tulevaisuuden tyoeldmaissa

Nykyisten jaykkien virkamiesmdisten hierarkioiden ja byrokratioiden on nahty
tulevaisuudessa  korvautuvan joustavilla  yrittdjamaisilli  verkostorakenteilla.
Manageriyhteiskunta uudistunee yrittdjayhteiskunnaksi. Julkissektorilla tapahtunee
siirtym&i hallintokulttuurista palvelukulttuuriin. Isot yritykset joutuvat kohtaamaan
markkinoilla verkostokilpailijoita, jotka yksittdisind, pientehokkaina yrityksind ovat
yhteisty6llasn kyenneet yhdistimaén joustavuus— ja mittakaavaedut. (Koiranen 1993,
61-62.)

Kevyet tai kevenevit organisaatiot seka pienyrityksistd koostuva verkostotalous asettaa
koulutuksen uusien haasteiden eteen. Yrittdjyyteen liittyvid taitoja tarvitaan niin yri-
tysten sisélld kuin omaa yritysta perustettaessa. Yrittdjyys voidaankin jakaa sisdiseen ja
ulkoiseen yrittdjyyteen. Koulutuksen yhteydessé sisdiselld yrittajyydella tarkoitetaan
opiskelijoiden omaa yrittelidisyytta ja myOnteistd asennetta yrittdjyytta kohtaan. Ul-
koinen yrittdjyys tarkoittaa taas yritystoimintaa osana elinkeinoelamaé seka toimimista
yrittdjana. (Tulkki 1993a, 26; Koiranen 1993, 10-16; Merimaa ym. 1993, 14.)

Opettajien haluttiin ottavan kantaa véitteeseen, jonka mukaan "yrittdjyysvalmiudet tu—
levat olemaan keskeisesséd asemassa tulevaisuuden tydeldmassa". Opettajista 95.7 pro—
senttia oli samaa mieltd, 2.1 prosenttia oli joko eri mielta tai ei osannut sanoa.
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[OPPILAITOS i Samaa mielti Ei osaa sanoa Eri mielti Yhteensi
KTOL 100,0 100,0
KKOL 100,0 100,0
KTHOL 83,3 83 83 99,9
KOAL 100,0 100,0
KAMK yhteensi 95,7 2,1 2,1 99,9

Taulukko 24. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "yrittdjyysvalmiudet
tulevat olemaan keskeisessd asemassa tulevaisuuden tyoelamassa" oppilaitoksittain
prosentteina

Kaikki teknillisen, kauppa— ja ammattioppilaitoksen opettajat olivat sitd mieltd, ettd
yrittdjyysvalmiudet tulevat olemaan keskeisessda asemassa tulevaisuuden tydelamassa.
Yli nelja viidesosaa terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajista oli myds tatd mielta.
Kyseisen opettajakunnan keskuudesta 16ytyvat myos ainoa asiasta eri mielté oleva (8.3
%) ja kantansa avoimeksi jattinyt (8.3 %).

7.2. Yrittijyyden sopivuus koulutusohjelman tavoitteisiin

Kaikkien KAMK:n koulutusohjelmien tavoitteissa mainitaan sisdisen yrittdjyyden
edistaminen. Talouden ja hallinnon, kone- ja siahkotekniikan seka vaatetusalan koulu—
tusohjelmien opiskelijoille pyritdan myos antamaan valmiudet toimia itsendisend yrit—
tdjand (KAMK 1993). Opettajien haluttiin ottavan kantaa viitteeseen, jonka mukaan
"yrittdjyys soveltuu luontevasti koulutusohjelmani nykyisiin tavoitteisiin". Suurin osa
(84.1 %) opettajista katsoi yrittdgjyyden soveltuvan koulutusohjelmansa tavoitteisiin.
Eri mielta oli 4.5 prosenttia ja runsas kymmenesosa (11.4 %) ei ottanut kantaa véittee—
seen.




62

) Samaa mielti [ Ei osaa sanoa @ Eri mielti

KTOL |

KKOL

KTHOL [T

Kuvio 27. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "yrittdjyys soveltuu luon-
tevasti koulutusohjelmani nykyisiin tavoitteisiin" oppilaitoksittain prosentteina

Kaikkien kauppaoppilaitosten opettajien mielesta yrittdjakoulutus kuuluu selvisti hei-
dén koulutusohjelmansa tavoitteisiin. Tatd mieltd on myds enemmisto (83.3-71.4 %)
muiden oppilaitosten opettajista. Eri mieltéd oli ainoastaan yksi terveydenhuolto- (8.3
%) ja teknillisen (5.6 %) oppilaitoksen opettaja. Hyvin harva opettaja jatti mielipi—
teensd ilmaisematta.

7.3. Yrittijyyteen liittyvin aineksen maéra opetussuunnitelmissa

Opiskelijan yrittdjyysvalmiuksien kehittamiseksi oppilaitoskohtaisia opetussuunni—
telmia ja opetusmenetelmii tulisi tarkistaa yrittdjyyteen kasvattaviksi. Yrittdjyys ei
liity vain johonkin oppiaineeseen, vaan sen tulee heijastua kaikessa opetuksessa.
(Merimaa ym. 1993, 14.) Viitteeseen "koulutusohjelmani opetussuunnitelma sisiltaa
liian vahin yrittijyyteen liittyvaa ainesta" opettajat vastasivat seuraavasti: 45.7 pro—-
senttia oli samaa mielté, 13.0 prosenttia eri mielta ja 41.3 prosenttia ei osannut sanoa.
Pienen enemmistén mielestd yrittdjyyteen liittyvaa ainesta tulisi lisatd opetussuunni-—

telmiin.
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Kuvio 28. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "koulutusohjelmani ope-
tussuunnitelma sisaltdd liian vahan yrittdjyyteen liittyvaa ainesta" oppilaitoksittain
prosentteina

Vastaukset jakautuivat oppilaitoksittain kolmeen ryhméaéan. Enemmistd terveydenhuol-
to— (58.3 %) ja kauppaoppilaitoksen (50.0 %) opettajista arvioi opetussuunnitelmis—
saan olevan liian vdhan yrittdjyyteen liittyvaa ainesta. Teknillisen oppilaitoksen opet—
tajien enemmistd (47.4 %) ei ilmoittanut kantaansa, mutta sen ilmaisseista suurin osa
(42.1 %) koki sita olevan liian vihén. Véitteen arvioiminen osoittautui vaikeaksi myods
ammattioppilaitoksen opettajille, silla yli kaksi viidesosaa (42.9 %) heista jatti kantan—
sa avoimeksi. Samaan aikaan yhta moni kyseisen oppilaitoksen (28.6 %) opettajista oli
sitd mieltd, ettd sitd oli joko liian vahan tai riittavasti.

7.4. Yrittdjyys opetuksessa

Yrittdjyyteen liittyy erilaisia uskomuksia. On esitetty, ettd yrittdjyys tai sen puuttumi-
nen saattavat olla osittain synnynnéisia (Kero 1993, 31). Opettajien nakemyksié asiasta
selvitettiin vditteen "yrittdjyyteen ei voi opettaa" avulla. Yli kahden kolmasosan (68.1
%) mielesta yrittdjyyteen voi opettaa, 17.0 prosentin mielesti ei ja 14.9 prosenttia ei
osannut sanoa mitdn.
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Kuvio 29. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "yrittdjyyteen ei voi opet—
taa" oppilaitoksittain prosentteina

Opettajien mielipiteet olivat varsin yhtenevia oppilaitoksesta riippumatta. Eniten yrit—
tdjyyden opettamismahdollisuuksiin uskoivat terveydenhuolto— (75.0 %) ja ammatti—
oppilaitoksen (71.4 %) opettajat. Vaikka noin kaksi kolmasosaa (66.7-63.2 %) kaup—
pa-— ja teknillisen oppilaitoksen opettajista oli samaa mielt3, heistd runsaan viidesosan
(22.2-21.1 %) mielesta yrittdjyyteen ei voi opettaa. Lihes kymmenesosa jokaisen
oppilaitoksen opettajista jétti kantansa avoimeksi.

Opiskelijan omat elamanvaiheet ja koulutusura ratkaisevat aikanaan, tuleeko opiskeli—
jasta yrittdja vai ansaitseeko hdn elantonsa palkkatyossd. Koulutuksessa saaduilla
asenteilla on kuitenkin keskeinen merkitys sille, miten he suhtautuvat yritt4jyyteen ja
miten he kykenevit jasentimiin omaan ty6honsd liittyvid tekijoitd riippumatta siita,
toimivatko he aikanaan muiden palveluksessa vai tuleeko heisti jossain eldméansi vai—
heessa yrittajid. (Kero 1993, 31; Merimaa ym. 1993, 14.)

Opettajille esitettiin vaite "pyrin herdttdmain opiskelijoissa yrittdjamyonteistd asen—
netta". Selvd enemmist (85.1 %) opettajista ilmoitti tekevansa téllaista asennekasva—

tusta, 2.1 prosenttia ei ja 12.8 prosenttia ei osannut sanoa.
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Kuvio 30. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "pyrin herdttimain opis—
kelijoissa yrittdjamyonteista asennetta”

Erityisen aktiivisesti yrittdgjamyonteisyytta opiskelijoissa pyrkivat herdttimain kaup-
pa- ja ammattioppilaitoksen opettajat, joista kaikki kertoivat tekevansa ndin. Teknilli—
sen (78.9 %) ja terveydenhuolto—oppilaitoksen (75.0 %) opettajien piirissd asennekas—
vatus oli my0s yleistd. Ainoa KAMK:n opettaja, joka ei katso opiskelijoiden yrittdja—
mydnteisen asenteen luomisen olevan hidnen tehtdvinsd, loytyy terveydenhuolto—
oppilaitoksesta (8.3 %). Vain muutama teknillisen ja terveydenhuolto—oppilaitoksen
opettaja jatti kantansa avoimeksi.

Nayttaa silta, ettd yrittdgjyyden huomioiminen opetuksessa ei ole valttamatta helppoa
tai ainakin se tuottaa opettajalle paljon ty6ta. Opettajien ndkemysta asiasta valotettiin
vaitteen "on vaikea l0ytdd toimivia tapoja ottaa yrittdjyys huomioon opetuksessa”
avulla. Runsas kaksi viidesosaa (41.3 %) oli samaa mielt3, yli kolmannes (34.8 %) eri
mielta ja vajaa yksi viidesosa (23.9 %) ei osannut sanoa.
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Kuvio 31. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "on vaikea loytaa toimivia
tapoja ottaa yrittdjyys huomioon opetuksessa" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittain esiintyy selvid eroja. Suurin osa (71.4 %) ammattioppilaitoksen
opettajista oli sitd mieltd, ettd yrittdjyyden huomioiminen opetuksessa ei tuota heille
vaikeuksia. Terveydenhuolto-oppilaitoksen opettajista taas vajaa kolme viidesosa
(58.3 %) koki yrittdjyyden siséllyttamisen opetukseen vaikeana. Kauppaoppilaitoksen
opettajista yhtd moni (44.4 %) koki sen joko vaikeana tai jétti kantansa avoimeksi.
Teknillisen oppilaitoksen mielipiteet jakautuivat kahtia. Kyseisen oppilaitoksen opet—
tajista vajaa kaksi viidesosaa (38.9 %) piti yrittdjyyden huomioimista opetuksessa vai—
keana ja vastaava osuus helppona.

Tulokset tukevat havaintoa, jonka mukaan yrittdjyys nayttad soveltuvan erityisen hy—
vin ammattioppilaitosten toimintaan. Asiaa puoltanee sekin, ettd useiden valtakunnal-
listen selvitysten mukaan suhteellisesti eniten uusia yrittdjid tulee juur
ammattioppilaitoksen kédyneistdi. KAMK:n vaatetusalan opiskelijoiden yrittdjakoulu—
tuksen toteutusta helpottanee se, ettd he hoitavat opintojensa kuluessa omaa myymalda
ja tekevit niin tuotesuunnittelua, kaavoitusta kuin sarjontaakin. (Kitinoja 1993, 36;
Strdmmer 1994, 10.)

Ulkoisen  yrittdjyyden  edistdminen  saattaa  olla  muita  helpompaa
ammattioppilaitoksessa, mutta sisdisen yrittdjyyden edistiminen onnistunee kaikissa

oppilaitoksissa opiskelijakeskeisempien opetus— ja opiskelumuotojen myo6ta.
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7.5. Yrittijdkoulutuksen jirjestiminen

On arvosteltu sitd, ettd liian usein yrityksen toimintaa koskeva tieto hankitaan vield
luokkahuoneessa ja kirjasta. Nayttda siltd, ettd yrittdgjakoulutuksen jarjestiminen yh—
teisty0ssa tyo- ja elinkeinoelamén kanssa on kuitenkin hedelmillisin tapa tuoda
yrittdjyys opiskelijoiden tietoisuuteen. (Strommer 1994, 5; MMU 19933, 6, 9.)

Opettajien mielipidettd asiaan tiedusteltiin vaitteelld "yrittdjakoulutus tulisi jarjestaa
tiiviissd yhteistyOssa tyo- ja elinkeinoelamén kanssa". Selvd enemmistd (85.1 %)
opettajista oli samaa mielté viitteen kanssa, 4.3 prosenttia eri mielté ja noin kymme-
nesosa (10.6 %) ei osannut sanoa.

[[OPPILAITOS l Samaa mielti Ei osaa sanoa [ Eri mielti Yhteensi
KTOL 78,9 211 100,0
KKOL 77,8 222 -100,0
KTHOL 91,7 8,3 100,0
KOAL 100,0 100,0
KAMK yhteensi 85,1 10,6 43 100,0

Taulukko 25. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "yrittdjakoulutus tulisi
jarjestaa tiiviissd yhteistyossad tyo—- ja elinkeinoeldmén kanssa" oppilaitoksittain pro-
sentteina

Enemmist6 kunkin oppilaitoksen opettajista oli ty6— ja elinkeinoeldméan suuntautuvan
tiiviin yhteistyon kannalla jirjestettdessi yrittajakoulutusta. Erityisesti tatd mieltd oli-
vat ammattioppilaitoksen opettajat, joista jokainen ilmoitti olevansa samaa mieltd
viitteen kanssa. Oppilaitoskeskeista yrittdjakoulutusta halusi jarjestda ainoastaan kaksi
kauppaoppilaitoksen opettajaa (22.2 %). Eniten kantansa mairittelematta jattaneita oli
teknillisen oppilaitoksen opettajissa. Kyseisen oppilaitoksen opettajista runsas viiden-
nes ei ottanut minkaanlaista kantaa vditteeseen.
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8. Soveltava tutkimus ja kehittimistoiminta

Téssa luvussa selvitetdan soveltavaa tutkimusta ja kehittimistoimintaa. Arvioinnin
kohteena ovat sen kuuluvuus ammattikorkeakoulun tehtaviin, tyd—- ja elinkeinoeldmén
viliset kytkennét, opettajien tutkimus- ja paattétdiden ohjausvalmiudet, paitt6téiden
taso sekd tutkimustoiminnan jarjestiminen ammattikorkeakoulussa.

8.1. Soveltava tutkimus ja kehittimistoiminta ammattikorkeakoulun tehtivina

Vaikka ammattikorkeakoulujen keskeinen tdhtdyspiste on opetuksen laadullinen
kehittdminen, muodostaa tutkimus- ja kehitystoiminta yhden kokeilujen keskeisista
tavoitteista. Tutkimustoimintaa voidaan ammattikorkeakoulussa toteuttaa siind méaarin,
kuin se liittyy opetettavien ammattien kehittdmiseen ja opetuksen tason kohottamiseen
sekd ympardivan tydeldman tarpeiden huomioonottamiseen. Kaikissa tapauksissa am—
mattikorkeakoulujen tutkimustoiminta on sovellutustutkimusta ja tuotekehitysti ja sita
suoritetaan padsdantoisesti tydeldmin organisaatioissa. (Opm 1992a, 1-3; Tulkki
1993a, 17; Hallstrom 1993, 13.)

Viitteessd opettajille esitettiin, ettd "ammattikorkeakoulun tehtaviin kuuluu soveltava
tutkimus ja kehittdmistoiminta". Opettajien vastaukset tdhdn vaittimaan olivat hyvin
yksimielisia: 91.7 prosenttia oli sitd mieltd, ettd ammattikorkeakoulun tehtaviin kuuluu
soveltava tutkimus ja kehittdmistoiminta. Vajaa kymmenesosa (8.3 %) opettajista ei
osannut sanoa kasitystadan asiasta.
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[OPPILAITOS LSamaa mielti Ei osaa sanoaJ Eri mielti ] Yhteensi

KTOL 84,2 158 100,0
KKOL 90,0 10,0 100,0
KTHOL 100,0 100,0
KOAL 100,0 100,0
KAMK yhteensi 91,7 83 100,0

Taulukko 26. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "ammattikorkeakoulun
tehtdviin kuuluu soveltava tutkimus ja kehittdmistoiminta" oppilaitoksittain prosent—
teina

Opettajien mielipiteissd ei ole suurtakaan vaihtelua oppilaitosten kesken. Kaikki tai
selvd enemmist6 kunkin oppilaitoksen opettajista piti soveltavaa tutkimusta ja kehit-
timistoimintaa yhtend ammattikorkeakoulun tehtdvana. Eniten titd mieltd olivat ter—
veydenhuolto— ja ammattioppilaitoksen opettajat, joista kaikki olivat samaa mieltd
viitteen kanssa. Mielipiteensd ilmaisematta jatti vain kolme teknillisen oppilaitoksen
opettajaa (15.8 %) ja yksi kauppaoppilaitoksen opettaja (10.0 %).

8.2. Soveltavan tutkimuksen ja kehittdmistyon seki tyoelimén vilinen kytkenti

Tutkimusyhteistyon kaynnistaminen tyOeldmén kanssa edellyttad, ettd tydeldamd on
ylipa4nsi kiinnostunut ammattikorkeakoulussa harjoitettavasta tutkimuksesta. Opetta—
jien nakemysta asiasta selvitettiin viitteen "tydeldama on kiinnostunut ammattikorkea—
koulussa tehtivista soveltavasta tutkimuksesta ja kehittdmistoiminnasta" avulla. Yli
kaksi viidesosaa (41.7 %) opettajista katsoi kiinnostusta olevan tai ei osannut sanoa.
Kiinnostuksen puutetta arvioi olevan 16.7 prosenttia opettajista.
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Kuvio 32. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "tydeldma on kiinnostunut
ammattikorkeakoulussa tehtavistd soveltavasta tutkimuksesta ja kehittimistoiminnas—
ta" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksittain esiintyy eroja. Eniten tyoeldmén kiinnostuneisuuteen ammattikor—
keakoulun tutkimustoimintaa kohtaan uskoivat ammattioppilaitoksen opettajat, joista
jopa 71.4 prosenttia oli samaa mieltd viitteen kanssa. Enemmistd (40.0 %) kauppa-
oppilaitoksen opettajista katsoi myos kiinnostusta esiintyvan, vaikka vajaa kolmannes
(30.0 %) heista oli samanaikaisesti pdinvastaista mieltd. Noin puolet terveydenhuolto-
(58.3 %) ja teknillisen (47.4 %) oppilaitoksen opettajista ei osannut ottaa viitteeseen
kantaa. Kyseisten oppilaitosten opettajista mielipiteensd ilmaisseista suurin osa (36.9-
33.3 %) arvioi tydelamén kuitenkin olevan kiinnostunut ammattikorkeakoulussa tehta—

visté tutkimuksesta.

Tybelaman edustajat pitavat tarkeand, ettd ammattikorkeakoulussa harjoitetaan tutki-
musta. He eivat kuitenkaan odota ammattikorkeakoulun harjoittavan yliopistojen kal-
taista tutkimustyotd, vaan katsovat sen tehtdvdksi pienimuotoisten tutkimusten
tekemisen. Haastattelujen mukaan luottamus ammattikorkeakoulun eri koulutusalojen
kykyyn toteuttaa tutkimustoimintaa ei ole kuitenkaan kovin vahva. (Karppinen & Ala—
rinta 1993, 37; Tulkki 1993a, 76, 91.)

Opettajille esitettiin tdhan liittyen vdite, jonka mukaan "ty6- ja elinkeinoeldmén luot-
tamus ammattikorkeakoulun kykyyn harjoittaa tutkimusta ei ole vahva". Enemmistd
(45.8 %) opettajista ei osannut ottaa lainkaan kantaa viitteeseen. Opettajista 41.7 pro-
senttia oli sitd mielt, ettd luottamus ammattikorkeakoulun tutkimustoimintaa kohtaan
ei ole vahva ja 12.5 prosentin mielesta on.
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Kuvio 33. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "tyd— ja elinkeinoelaman
luottamus ammattikorkeakoulun kykyyn harjoittaa tutkimusta ei ole vahva" oppilai-
toksittain prosentteina

Oppilaitoksittain tarkasteltuna eniten samaa mielta vaitteen kanssa olivat kauppaoppi-
laitoksen opettajat, joista kolme viidesosaa (60.0 %) arvioi ty6— ja elinkeinoelamén
luottamuksen ammattikorkeakoulun tutkimustoimintaa kohtaan vahaiseksi. Teknillisen
oppilaitoksen opettajista 47.4 prosenttia ei joko ottanut kantaa viitteeseen tai ilmoitti
luottamuksen tutkimukseen olevan viahaistd. Terveydenhuolto—oppilaitoksen opetta—
jista puolet ei osannut sanoa mitd4n ja mielipiteensa ilmaisseista enemmisto (33.3 %)
katsoi luottamuksen olevan vihdistd. Vaikka ammattioppilaitoksen opettajista suurin
osa (57.1 %) jatti kantansa avoimeksi, niin muista poiketen kantansa ilmaisseiden
enemmistd (28.6 %) piti tyo— ja elinkeinoeldmén luottamusta ammattikorkeakoulun
tutkimustoimintaa kohtaan vahvana.

Ammattikorkeakoulussa harjoitettavan tutkimuksen pitéisi olla soveltavaa tutkimusta.
Sen pitdisi tutkia ja selvittdd kdytanndssa havaittuja ongelmia ja puutteita. Néin ollen
silld on ongelmia ratkaiseva ja toimintoja kehittava merkitys. (Karppinen & Alarinta
1993, 37.) Opettajilta tiedusteltiin tdhan liittyen kantaa véitteeseen, jonka mukaan
"ammattikorkeakoulussa tehdyt tutkimukset hyodyttavat tyo— ja elinkeinoeldmaa".
Enemmistd (70.8 %) opettajista on samaa mieltd vditteen kanssa, 6.3 prosenttia eri
mieltd ja 22.9 prosenttia ei osaa sanoa.
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Kuvio 34. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "ammattikorkeakoulussa
tehtavit tutkimukset hy6dyttavat tyo— ja elinkeinoeldamaa" oppilaitoksittain prosent—

teina

Eri oppilaitosten opettajien mielipiteissd ei ole paljoakaan eroa. Enemmistd kunkin
oppilaitoksen opettajista katsoi ammattikorkeakoulun tutkimustoiminnan hyddyttavéan
tyo— ja elinkeinoeldmdi. Voimakkaimmin titd mieltd olivat ammattioppilaitoksen
opettajat, joista jopa 85.7 prosenttia oli samaa mielté vaitteen kanssa. Tutkimustoimin—
taa hyodyttomana tyo— ja elinkeinoeldméan kannalta piti ainoastaan kaksi teknillisen
(10.5 %) ja yksi kauppaoppilaitoksen opettaja (10.0 %). Eniten kantaaottamattomia oli
kauppaoppilaitoksen opettajakunnan keskuudessa, joista perdti kaksi viidesosaa (40.0
%) ei osannut sanoa mitaan.

8.3. Opettajien suorittama tutkimus ja opinnaytetutkimus

Ammattikorkeakouluissa tehtava tutkimus voidaan jakaa opettajien suorittamaan tut—
kimukseen ja opinndytetutkimuksiin (Opm 1992a, 2). Naihin liittyvid asioita selvitet—
tiin kolmen viéitteen avulla.

Opettajien valmiuksia tehda tutkimusta selvitettiin vaitteen "kykenen tekemdin itse—
naistd tutkimusty6ta" avulla. Opettajista 93.8 prosenttia arvioi kykeneviansi tekemaén
itsendista tutkimustyotd, 2.1 prosenttia ei ja 4.2 prosenttia ei osannut sanoa mitéan.
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[OPPILAITOS Samaa mieltd ] Ei osaa sanoa Eri mieltad Yhteensi
KTOL 94,7 53 100,0
KKOL 100,0 100,0
KTHOL 91,7 83 100,0
KOAL 85,7 14,3 100,0
KAMK yhteensi 93,8 42 2,1 100,1

Taulukko 27. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "kykenen tekemaan it—
sendista tutkimusty6ta" oppilaitoksittain prosentteina

Opettajat vastasivat varsin yhtendisesti oppilaitoksesta riippumatta. Eniten tutkijanky—
kyihinsi luottivat kauppaoppilaitoksen opettajat, joista kaikki ilmoittivat valmiuksis—
taan tutkimustyon tekemiseen. KAMK:n opettajista ainoastaan yksi ammattioppilai-
toksen opettaja (14.3 %) koki olevansa kykenemit6n vastaamaan oman tutkimushank-
keen lapiviemisesta.

Ammattikorkeakouluopintoihin kuuluu noin 10 opintoviikon laajuinen paattotyo.
Monilla aloilla opiskelijoilta vaadittiin aiemminkin pienimuotoisen tutkielman teke—
mistéd opintojen loppuvaiheessa ja esimerkiksi teknisilla oppilaitoksilla on jo pitkd ko—
kemus ns. insinooritdistd. Tyoeldmén edustajien mielestd keskiasteen harjoitustyot
ovat kuitenkin insin6orit6ita lukuunottamatta olleet tasoltaan melko vaatimattomia.
(Opm 1992a, 2.; Pynna 1993, 10; Karppinen & Alarinta 1993, 34; Tulkki 1993a, 59.)

Opettajien mielipidetta asiasta selvitettiin vaitteen "oppilaitoksessani tehdyt paattotyot
ovat tasokkaita" avulla. Yli puolet opettajista (54.3 %) opettajista piti oppilaitokses—
saan tehtyja paatt6toita tasokkaina, noin kymmenesosa (10.9 %) ei ja runsas kolman—
nes (34.8 %) ei osannut sanoa.
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Kuvio 35. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "oppilaitoksessani tehdyt
paattotyot ovat tasokkaita” oppilaitoksittain prosentteina

Eri oppilaitosten opettajien mielipiteet jakautuvat kahteen ryhmaén. Suurin osa tervey—
denhuolto- (75.0 %) ja teknillisen (68.4 %) oppilaitoksen opettajista piti oppilaitok—
sestaan valmistuneita paitt6toitd tasokkaina. Sen sijaan kauppa- ja ammattioppilai—
toksille paattotdiden laadun arvioiminen osoittautui vaikeaksi. Heista selvd enemmistd
(66.7-50.0 %) jatti kantansa avoimeksi. Taméa johtunee ndiden oppilaitosten vahai-
semmistd kokemuksista paattotdiden tekemisestd. Mielipiteensa ilmaisseista kauppa—
oppilaitoksen opettajista enemmistd (22.2 %) piti kuitenkin tehtyja paattotoita laaduk—
kaina, kun taas ammattioppilaitoksen opettajien enemmist6 (33.3 %) oli pdinvastaista

mielta.

Koska paattotyot tulevat muodostamaan keskeisen osan ammattikorkeakoulujen tut—
kimustoiminnasta, on tarkeds, ettd niiden ohjausta edelleen kehitetddn. Lukuvuoden
1993-1994 aikana toteutettiinkin Kokkolassa paattotdiden ohjaukseen liittyva koulu—
tuspaketti opettajille. (Opm 1992a, 2; Pynna 1993, 10.)

Opettajilta tiedusteltiin myoskin, millaiseksi he arvioivat omat valmiutensa ohjata
paittotoitd viitteen "omat valmiuteni ohjata opiskelijoiden paittotoita ovat hyvat"
avulla. Opettajista 68.8 prosenttia piti valmiuksiaan hyvind, 10.4 prosenttia huonoina

ja 20.8 prosenttia ei osannut arvioida kykyjaan.
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Kuvio 36. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "omat valmiuteni ohjata
opiskelijoiden péittotoitd ovat hyvat" oppilaitoksittain prosentteina

Suurin osa kunkin oppilaitoksen opettajista arvioi paittdtdiden ohjausvalmiutensa hy—
viksi. Voimakkaimmin kykyihinsa luottivat teknillisen (73.7 %) ja kauppaoppilaitok—
sen (70.0 %) opettajat. Eniten valmiuksiaan epiilivat ammattioppilaitoksen opettajat,
joista vajaa kolmannes (28.6 %) piti valmiuksiaan huonoina. Keskimairaistd enemmén
kykynsi jatti arvioimatta teknillisen (26.3 %) ja terveydenhuolto-oppilaitoksen (25.0
%) opettajat.

8.4. Soveltavan tutkimuksen ja kehittimistoiminnan jarjestiminen

Ammattikorkeakouluissa erityisesti tutkimus- ja kehittamistyon nykyista keskeisempi
rooli edellyttda, ettd oppilaitoksissa on tutkijakoulutuksen saaneita opettajia. Koulu—
tuskokeilun seurantaryhmd (Opm 1994a, 10) mielestd heididn osuutensa opettajista
voisi olla noin kolmannes. Heidén tehtdvanaan olisi vastata tutkimustyon ja paattotoi—
den ohjauksen liséksi kunkin koulutusohjelman kehittamisesté sekd koordinoida tuote—
kehittely— ja teknologiapalveluyhteisty6td tyoelaman, tiede— ja taidekorkeakoulujen
suuntaan. Seurantaryhmén mielesté kaikkiin ammattikorkeakouluihin tulisikin perustaa
yliopettajan virkoja jatkotutkintoja suorittaneita varten. (Opm 1992a, 3; 1992b, 7,
1994a, 17; Hallstrom 1993, 13.)

Opettajien kantaa uuden opettajien virkakategorian perustamiseksi huolehtimaan tut-
kimustoiminnasta selvitettiin viitteen "ammattikorkeakouluihin tulisi perustaa tutki-
jankoulutusta edellyttdva opettajakategoria vastaamaan tutkimustoiminnasta" avulla.
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Puolet (50.0 %) opettajista kannatti uuden opettajakategorian perustamista, noin vii—
desosa (20.8 %) oli vastaan ja 29.2 prosenttia ei ilmoittanut kantaansa.

{1 Samaa mielti (] Ei osaa sanoa @ Eri mieltd

Kuvio 37. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "ammattikorkeakouluihin
tulisi perustaa tutkijankoulutusta edellyttava opettajakategoria vastaamaan tutkimus—
toiminnasta" oppilaitoksittain prosentteina

Opettajien mielipiteet eroavat jonkin verran oppilaitoksittain. Selvimmin uuden
"tutkijaopettajan” kannalla olivat ammatti- ja terveydenhuolto-oppilaitoksen opetta—
jat, joista perati nelja viidesosaa (85.7-83.3 %) piti ehdotusta kannatettavana. Kauppa—
oppilaitoksen opettajakunnasta puolet kannatti ehdotusta, mutta samanaikaisesti jopa
kaksi viidesosaa opettajista vastusti uuden opettajakategorian perustamista. Suurin osa
(57.9 %) teknillisen oppilaitoksen opettajista ei ottanut kantaa vditteeseen ja mielipi—
teensa ilmaisseiden enemmist6 (26.3 %) oli ehdotusta vastaan.

Tutkijankoulutuksen saaneen opettajakunnan ammattitaidon yllapitaminen edellyttas,
ettd opettajilla on myos reaaliset mahdollisuudet oman tutkimustyon suorittamiseen.
Tésta syystd ndiden opettajien toimenkuva tulisi maaritella siten, ettd se sallii
tutkimustyon suorittamisen osana ammattitaidon yllapitoa. Heidéan tulisi voida vapau-—
tua aika ajoin paitoimiseen tutkimustyohon, jota he voisivat suorittaa varsinaisissa
tutkimuslaitoksissa eli yliopistoissa seka julkisissa tai yksityisissad tutkimuslaitoksissa.
(Opm 1992a, 3.)

Opettajille esitettiin viite, jonka mukaan "tutkimustoiminnasta vastaaville opettajille
tulisi antaa mahdollisuus tehdi vililla paitoimista tutkimusty6ta varsinaisissa tutki—
muslaitoksissa". Opettajista 91.7 prosenttia oli samaa mielta véitteen kanssa, 4.2 pro—

senttia oli joko eri mieltd tai ei osannut sanoa.
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[oPPILAITOS Samaa mielta ] Ei osaa sanoa Eri mieltd Yhteensi
KTOL 94,7 53 100,0
KKOL 90,0 10,0 100,0
KTHOL 100,0 100,0
KOAL 71,4 14,3 14,3 100,0
KAMK yhteensi 91,7 42 42 100,1

Taulukko 28. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "tutkimustoiminnasta
vastaaville opettajille tulisi antaa mahdollisuus tehdé valilld paatoimista tutkimusty6ta
varsinaisissa tutkimuslaitoksissa" oppilaitoksittain prosentteina

Opettajat vastasivat viitteeseen hyvin yhtenevésti. Kunkin oppilaitoksen opettajista
kaikkien tai suurimman osan mielesté tutkimustoiminnasta vastaaville opettajille olisi
suotava vililld mahdollisuus tehdd paitoimista tutkimusty6td ammattikorkeakoulun
ulkopuolella. Selvimmin tatd mielta olivat terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajat,
joista jokainen oli samaa mieltd viitteen kanssa. Ajatusta vastusti ainoastaan yksi
kauppa- (10.0 %) ja ammattioppilaitoksen (14.3 %) opettaja. Kantansa jatti avoimeksi
vain yksi ammatti- (14.3 %) ja teknillisen (5.3 %) oppilaitoksen opettaja.
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9, Ammatillinen aikuiskoulutus

Tassda luvussa selvitetddn eri koulutusohjelmien ammatilliseen aikuiskoulutukseen
liittyvid asioita. Ammatillisella aikuiskoulutuksella tarkoitetaan aikuisten ammatillista
perus— ja lisdkoulutusta seka avointa yliopisto—opetusta. Tarkastelun kohteena on am-
matillisen aikuiskoulutuksen tila, menestystekijat, tyo— ja elinkeinoeldman panos
koulutuksen suunnittelussa seki sen jirjestiminen monialaisessa ammattikorkeakou-—
lussa.

Tuloksia tulkittaessa on huomattava, ettd Kokkolan teknilliselld, kauppa- ja tervey-—
denhuolto-oppilaitoksella on omat kurssi— tai aikuiskoulutusosastonsa. Sen sijaan
ammattioppilaitoksessa ei ole aikuiskoulutusosastoa, vaan oppilaitoksen aikuiskoulu—
tuksesta vastaa ensisijaisesti Keski—-Pohjanmaan ammatillinen aikuiskoulutuskeskus
(Kokeilusuunnitelma 1991, liite 5). Ammattioppilaitoksessa opiskelevat aikuiset on
integroitu nuorisoasteen perusopetusryhmiin. Tama lienee vaikuttanut siihen, ettd ky—
seisen oppilaitoksen opettajien on ollut vaikea ottaa kantaa eri vaitteisiin ja tima nakyy
varsin suurena mielipiteensa kertomatta jaineiden joukkona.

9.1. Ammatillisen aikuiskoulutuksen tila

Maljojoen (1993, 21) mielesta monet uudet koulutus—- ja konsultointitarpeet kohdistu—
vat ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutukseen, jolla on etsikkoaika korkea-asteen
ammatillisen aikuiskoulutuksen sisiltdjen ja toimintatapojen kehittimisessa.
Ammattikorkeakouluilla on nyt mahdollisuus luoda aikuiskoulutukselleen vahva
identiteetti ja selkea profiili. (vrt. Ja4skeldinen 1993, 18.)

Profiilin luominen edellyttida, ettei ammattikorkeakoulun aikuiskoulutus saa jaada
ammattikorkeakoulun "sivutuotteeksi”, vaan se voi parhaimmassa tapauksessa saavut-
taa strategisesti merkittdvan aseman ammattikorkeakoulussa. Erilaisesta koulutus— ja
konsultointityosta, tietotaidon valittamisesta koulutuksesta tydeldméén ja tydelamastad
koulutukseen sekd monimuoto—opetuksesta voi tulla keskeisid toimintamuotoja am-
mattikorkeakoul:lle. (Maljojoki 1993, 21.)
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Opettajien ndkemysté aikuiskoulutuksen nykyisestad asemasta oppilaitoksensa toimin—
nassa selvitettiin véitteen "aikuiskoulutuksella on merkittdvi asema toiminnassamme"
avulla. Suurin osa (57.1 %) opettajista oli sitd mielt3, etti silla on keskeinen asema ta—
man hetkisessa toiminnassa. Noin viidennes oli joko painvastaista mielta (20.4 %) tai
ei osannut sanoa (22.4 %).

£ Samaa mielti [ Ei osaa sanoa i Eri mieltd
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Kuvio 38. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "aikuiskoulutuksella on
merkittdva asema toiminnassamme" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksista terveydenhuolto— ja kauppaoppilaitoksen opettajat olivat selvimmin
sitd mieltd, ettd aikuiskoulutuksella on merkittdva asema heidan koulutusohjelmansa
toiminnassa. Heista noin kaksi kolmannesta (66.7-63.6 %) oli tatd mieltd. Teknillisen
oppilaitoksen opettajien enemmist6 (57.9 %) oli myos samaa mielta. Suurin osa (42.9
%) ammattioppilaitoksen opettajista oli epdzvarmoja kannastaan. Kyseisen oppilaitok—
sen opettajista mielipiteensd ilmaisseista yhtd moni (28.6 %) piti aikuiskoulutuksen
asemaa toiminnassaan joko merkittdvina tai merkityksettoména.

Opettajia pyydettiin myds arvioimaan, kuinka tehokkaasti aikuiskoulutus on heiddn
koulutusohjelmissaan jarjestetty. Viitteen mukaan "aikuiskoulutus on jérjestetty te—
hokkaasti". Suurin osa (51.0 %) opettajista oli epdvarma kannastaan. Samanmielisid ja
erimielisia oli yhté paljon eli 24.5 prosenttia.
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Kuvio 39. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "aikuiskoulutus on jérjes—
tetty tehokkaasti" oppilaitoksittain prosentteina

Enemmist6 kaikkien oppilaitosten opettajista jétti kantansa maéritteleméttd. Erityisen
paljon heité oli teknillisen oppilaitoksen opettajissa, joista jopa 57.9 prosenttia ei otta—
nut kantaa viitteeseen. Eniten tehokkaana nykyistd jarjestdmistapaa pitivét terveyden—
huolto—oppilaitoksen opettajat ja tehottomana ammattioppilaitoksen opettajat (42.9
%).

Eri oppilaitosten aikuiskoulutusosastot ovat tdhdn saakka toimineet omina erillisind
yksikkoindén. Ammattikorkeakoulun tarjoaman synergiaedun hyddyntaminen saattaisi
monikertaistaa palvelumahdollisuudet tuomalla merkittavasti uusia aineksia ja mah-
dollisuuksia aikuiskoulutuksen toimintamuotojen uudelleen rakentelulle. Esimerkiksi
terveydenhuoltoalalla tydskentelevien toivomus saada koulutusta myds talouteen ja
teknologiaan liittyvista asioista voisi ndin onnistua. (Honkavuori 1992, 13; Maljojoki
1993, 21; Tulkki 1993a, 91.)

Viitteen mukaan "eri koulutusalojen vélinen yhteistyd hyodyttdd liian vahin aikuis—
koulutusta". Opettajista 55.1 prosenttia oli samaa mielta. Eri mielté oli 4.1 prosenttia ja
noin kaksi viidesosaa (40.8 %) ei osannut sanoa.
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OPPILAITOS Samaa mieltd Ei osaa sanoa Eri mieltid l Yhteensi
KTOL 52,6 42,1 5,3 100,0
KKOL 63,6 36,4 100,0
KTHOL 58,3 33,3 83 99,9
KOAL 429 57,1 100,0
KAMK yhteensi 55,1 40,8 4,1 100,0

Taulukko 29. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "eri koulutusalojen va-
linen yhteistyd hyodyttaa liian vahan aikuiskoulutusta" oppilaitoksittain prosentteina

Synergiaetua aikuiskoulutuksessa hyddynnettiin liian vahén eritoten kauppa-—, tervey—
denhuolto— ja teknillisen oppilaitoksen opettajien mielestdi. Ammattioppilaitoksen
opettajakunnasta suurin osa (57.1 %) ei ottanut kantaa viitteeseen ja runsas kaksi vii—
desosaa katsoi synergiaedun hyddyntamisessd olevan parantamisen varaa. Vain yksi
teknillisen (5.3 %) ja terveydenhuolto-oppilaitoksen (8.3 %) opettaja oli tyytyvdinen
nykyiseen tilanteeseen.

9.2. Ammatillisen aikuiskoulutuksen menestystekijét

Vuonna 1993 eri yliopistojen tdydennyskoulutuskeskusten paremmuutta vertaillessaan
opetusministerid kaytti kriteereind aikuiskoulutuksen volyymid, toiminnan monipuoli-
suutta ja reaktiokykya (Eklund 1994, 1). Seuraavassa opettajat arvioivat, miten heidén
koulutusohjelmansa menestyvét kyseisten kriteerien suhteen.

KAMK:n aikuiskoulutustarjonnan nykytilanteen valottamiseksi luodaan ensin lyhyt
katsaus KAMK:n oppilaitosten kurssi-6 ja aikuiskoulutusosastojen jarjestamiin kurs—
seihin kurssityypin mukaan viime lukuvuonna.

Lukuvuonna 1993-1994 KAMK:n oppilaitosten kurssi- ja aikuiskoulutusosastot jar—
jestivét yhteensd 71 kurssia, joihin osallistujia oli 1332. Avoin yliopisto—opetus mu-—
kaanlukien kokonaisosanottajamaara oli 1550. Yli puolet kursseista (53.5 %) oli ly-
hytkestoista, omaehtoista ammatillista tdydennyskoulutusta. Noin neljasosa (25.3 %)

6 KTOLm tiedot koskevat ainoastaan sen kurssiosastoa. Tiedoissa ei ole mukana KETEKin (Keski-Pohjanmaan
teknologiapalvelukeskus) jirjestiamii k j




82

oli pitkdkestoisempaa, tutkintoon johtavaa koulutusta ja 18.3 prosenttia oli tyonanta—
jien tilaamia lyhytkursseja. Muuta koulutusta jarjestettiin vahdisemmassa maarin.

KURSSITYYPPI OPPILAITOS KAMK yhteensi
KTOL KKOL KTHOL
Kursseja Osall. | Kursseja Osall. | Kursseja Osall. | Kursseja  Osall.

Tydvoimapoliittiset aikuiskoulu—

tukset 2 24 2 24

Tyo6nantajien tilaamat kurssit 9 108 3 82 1 19 13 209
Muut tiydennyskoulutuskurssit 18 222 24 291 23 586 58 1099
—omaehtoinen amm. tdyd. koul. 17 204 13 147 8 340 38 691
—jatkolinjat (ml. eriytyvit op.) 1 12 6 93 7 105
—tutkintoon johtava koulutus 4 18 8 100 9 153 18 271
~oppisopimuskoulutus 2 32 2 32

'Yhteensi 29 354 27 373 24 605 71 1332
Avoin yliopisto—-opetus 7 ov 25 250v 193 218
Kaikkiaan 379 566 605 1550

Taulukko 30. KAMK:n oppilaitosten jérjestima aikuiskoulutus kurssi- ja osallistuja—
madrind lukuvuonna 1993-1994 (Laitinen 1994; KKOL 1994; Saarikettu 1994.)

Eri oppilaitosten aikuiskoulutuksessa korostuu lyhytkurssitoiminta. Niiden osanottajat
ovat hakeutuneet vapaaehtoisesti tarjolla olevaan koulutukseen. Kauppa- ja tervey-
denhuolto—oppilaitoksen aikuiskoulutustoiminnassa painottuu myds aikuisten tutkin—
toon johtava koulutus. Ainoastaan teknillisessd oppilaitoksessa on jarjestetty tyovoi-
mapoliittista aikuiskoulutusta.

Ensimmadisessd viitteessd opettajat arvioivat aikuiskoulutuksen tarjonnan riittavyytta.
Viitteen mukaan "aikuiskoulutuksen tarjontaa tulisi lisdtd entisestdan". Opettajista
64.6 prosenttia oli samaa mieltd viitteen kanssa, 6.3 prosenttia oli eri mieltéd ja 29.2

prosenttia ei osannut sanoa.
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|OPPILAITOS l Samaa mieltid I Ei osaa sanoa Eri mielti l Yhteensi
KTOL 66,7 . 333 100,0
KKOL 54,6 36,4 9,1 100,1
KTHOL 58,3 25,0 16,7 100,0
KOAL 85,7 14,3 100,0
KAMK yhteensi 64,6 29,2 6,3 100,1

Taulukko 31. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "aikuiskoulutuksen
tarjontaa tulisi lisata entisestaan" oppilaitoksittain prosentteina

Suurin osa kunkin neljin oppilaitoksen opettajista halusi koulutusohjelmansa amma-
tillisen aikuiskoulutuksen tarjontaa lisdttdvan. Erityisesti tatd mieltd olivat ammatti—
oppilaitoksen opettajat, joista jopa 85.7 prosenttia oli samaa mieltd vditteen kanssa.
Keskimadraista useampi kauppa—- ja teknillisen oppilaitoksen opettaja ei osannut
madritelld kantaansa. Heité oli noin kolmannes kyseisten oppilaitosten opettajista. Ai—
kuiskoulutuksen nykyistd volyymid piti riittdvand ainoastaan kaksi terveydenhuolto—
(16.7 %) ja yksi kauppaoppilaitoksen (9.1 %) opettaja.

KAMK:n eri oppilaitosten kurssi- ja aikuiskoulutusosastojen tarjontaan on kuulunut
kunkin oppilaitoksen omaan koulutusalaan liittyvaa lyhyt- ja pitkdkestoista seka tut—
kintoon tahtdavaa ammatillista aikuiskoulutusta. Toisessa vditteessa opettajille esitet—
tiin, etta "aikuiskoulutustarjonta on hyvin monipuolista". Opettajista 38.8 piti tarjontaa
monipuolisena, 26.5 prosenttia ei ja 34.7 prosenttia ei osannut ottaa kantaa.

(1 Samaa mielti (] Ei osaa sanoa W Eri mielti
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Kuvio 40. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "aikuiskoulutustarjonta on
hyvin monipuolista" oppilaitoksittain prosentteina
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Oppilaitoksittain on havaittavissa eroja. Selvimmin aikuiskoulutustarjontaansa moni-
puolisena pitivat terveydenhuolto- (75.0 %) ja kauppaoppilaitoksen (54.5 %) opettajat.
Puolestaan eniten eri mieltd olevia oli teknillisen oppilaitoksen opettajissa, joista jopa
47.3 prosenttia piti omaa aikuiskoulutustarjontaansa yksipuolisena. Ammattioppilai—
toksen opettajista 42.9 prosenttia piti joko tarjontaa yksipuolisena tai ei osannut sanoa.

Teknillisen oppilaitoksen opettajien késitys aikuiskoulutustarjontansa yksipuolisuu-
desta saattaa aiheutua siitd, ettd lukuvuonna 1993-94 oppilaitoksen kurssiosaston tar—
jonta painottui erittdin voimakkaasti tietotekniikkaan. Lyhytkursseista jopa 69.2 pro-
senttia oli PC-tietokoneen ja tyokaluohjelmien kayttokoulutusta. Lisdksi osasto tarjosi
avoimena korkeakouluopetuksena tietotekniikan 15 opintoviikon kokonaisuutta. Ky-
seiselld koulutuksella on kuitenkin selvasti kysyntda. (Laitinen 1994, 1.)

Aikuiskoulutuksen reagointikyvylla tarkoitetaan tdssd uusiin tehtdviin tarttumisval-
miutta. Tdma tarkoittaa sité, ettd aikuiskoulutuksen on kyettdva nopeasti uudistumaan
ja laajentumaan muuttuvien koulutustarpeiden mukaisesti. Opettajille esitettiin vaite
"aikuiskoulutus kykenee reagoimaan nopeasti muuttuviin koulutustarpeisiin”. Yli
puolet (55.1 %) opettajista piti aikuiskoulutuksen reagointikykyé hyvand, noin viides—
osa (20.4 %) ei ja vajaa neljdsosa (24.5 %) ei osannut sanoa.
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Kuvio 41. KAMK:n opettajien suhtautuminen véitteeseen "aikuiskoulutus kykene
reagoimaan nopeasti muuttuviin koulutustarpeisiin” oppilaitoksittain prosentteina

Koulutusohjelmansa ammatillisen aikuiskoulutuksen reagointiherkkyyden hyvéksi ar-

vioivat kauppa- (72.7 %), terveydenhuolto- (66.7 %) ja teknillisen (47.4 %) oppilai-
toksen opettajat. Vaikka ammattioppilaitoksen opettajista suurin osa (57.1 %) oli epa—
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varma kannastaan, enemmisto (28.6 %) mielipiteensé ilmaisseista piti reagointikykya
hyvéna.

9.3. Tyo- ja elinkeinoelimén panos ammatillisen aikuiskoulutuksen
suunnittelussa

Aikuiskoulutusinstituutioilta odotetaan nykyisin entistd enemman raataldityja koulu—
tuspalveluja, joiden ideointiin ja suunnitteluun osallistuvat myos koulutuksen tilaajat
ja osallistujat (Maljojoki 1993, 21).

Opettajille esitettiin tahan liittyen vaite, jonka mukaan "tyo- ja elinkeinoeldmén edus—
tajat ovat riittdvasti mukana aikuiskoulutuksen suunnittelussa". Yli puolet (55.1 %)
opettajista piti heiddn osallistumistaan riittiméattdméand, 8.2 prosenttia riittdvana ja
36.7 prosenttia ei osannut ottaa asiaan kantaa.

[OPPILAITOS Samaa mielti ] Ei osaa sanoa Eri mielti Yhteensi
KTOL 10,5 474 42,1 100,0
KKOL 273 73,7 100,0
KTHOL 16,7 33,3 50,0 100,0
KOAL 28,6 71,4 100,0
KAMK yhteensi 82 36,7 55,1 100,0

Taulukko 32. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "tyd— ja elinkeinoeld-
man edustajat ovat riittavasti mukana aikuiskoulutuksen suunnittelussa”

Liian vahaisend tyd- ja elinkeinoeldménedustajien panosta aikuiskoulutuksen suunnit-
telutyOssa pitivat erityisesti kauppa—, ammatti- ja terveydenhuolto—oppilaitoksen
opettajat. Teknillisen oppilaitoksen opettajista vajaa puolet ei osannut ottaa viitteeseen
kantaa, mutta kuitenkin selva enemmistd heisté katsoi tyo— ja elinkeinoeldmén edusta—-
jien kdytdssa olevan parantamisen varaa.



9.4. Aikuiskoulutuksen jirjestiminen

Ammattikorkeakoulujen aikuiskoulutuksen organisointi ratkeaa sen mukaan, millainen
on koko ammattikorkeakoulun ylldpitdja— ja hallintoratkaisu. Myos yksialaisuus tai
monialaisuus vaikuttavat organisointiin. Aikuiskoulutus voitaisiin jirjesti4 joko kus—
sakin koulutusohjelmayksikdssd ilman eri organisaatiota tai omana aikuiskoulutusyk-
sikk6éndin yliopistojen tapaan. Ammattikorkeakouluissa voidaan péityd myos ratkai—
suihin, jotka sijoittuvat ndiden kahden mallin véilimaastoon. (Maljojoki 1993, 21-22.)

Opettajien mielipidettd aikuiskoulutuksen organisoinnista tiedusteltiin kahden viitteen
avulla. Ensimmaiisen mukaan "KAMK:n aikuiskoulutus tulisi jarjestdd kussakin
koulutusohjelmayksikdssé ilman erillisorganisaatiota”. Lihes puolet (49.0 %) opetta—
jista oli halukas antamaan aikuiskoulutuksen koulutusohjelmayksikkdjen vastuulle.
Noin neljasosa (24.5 %) ei ja 26.5 prosenttia ei osannut sanoa.
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Kuvio 42. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "KAMK:n aikuiskoulutus
tulisi jarjestad kussakin koulutusohjelmayksikdssé ilman erillisorganisaatiota" oppilai—
toksittain prosentteina

Aikuiskoulutuksen jarjestamistd koulutusohjelmayksikoissa puolsivat voimakkaimmin
kauppa- (63.6 %), terveydenhuolto- (58.3 %) ja ammattioppilaitoksen (57.1 %) opet—
tajat. Teknillisen oppilaitoksen opettajat ovat kannoissaan selvésti muita epavarmem-—
pia ja heistd jopa 42.1 prosenttia jatti kantansa avoimeksi. Kyseisen oppilaitoksen
opettajista samaa mieltad olevia on kuitenkin jonkin verran enemman kuin eri mielté
olevia.



Toisen viitteen mukaan "KAMK:n aikuiskoulutus tulisi antaa erillislaitoksen vas-
tuulle". Yli puolet (51.0 %) opettajista vastustaa erillislaitoksen perustamista. Sitd kan—
nattaa vain kymmenesosa (10.2 %) ja 38.8 prosenttia ei osannut sanoa mielipidettain
vaitteeseen. KAMK:n opettajien mielestd aikuiskoulutus tulisi siis jarjestdd kussakin
koulutusohjelmayksikdssé ilman erillisorganisaatiota. Luontevin tapa esimerkiksi am—
mattikorkeakoulututkintoon tahtdaidvan aikuiskoulutuksen jarjestamisen kohdalla olisi
ilmeisesti se, ettd siitd vastaisivat koulutusohjelmayksikot aikuiskoulutusyksikén
avustaessa niitd suunnittelussa ja koulutuksen jarjestamisessi (Maljojoki 1993, 21-22).
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Kuvio 43. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "KAMK:n aikuiskoulutus
tulisi antaa erillislaitoksen vastuulle" oppilaitoksittain prosentteina

Eniten aikuiskoulutuksen antamista erillislaitoksen vastuulle vastustivat kauppaoppi—
laitoksen opettajat, joista jopa 81.8 prosenttia oli eri mieltd vaitteen kanssa. Voimak-—
kaimmin vastakaikua ehdotus sai terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajilta. Heista
neljasosa (25.0 %) oli valmis antamaan aikuiskoulutuksen erillislaitoksen tehtavaksi.
Suurin osa teknillisen ja ammattioppilaitoksen opettajista jatti kantansa avoimeksi ja
mielipiteensi ilmaisseiden enemmisto (42.1-28.6 %) oli ehdotusta vastaan.
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10. KAMK:n organisaatio ja kehittiminen

Edellisissa luvuissa on tarkasteltu ammattikorkeakoulutuksen kohottamiseen tahtaavia
toimintoja. Ammattikorkeakoulun hallinnollinen yhteniisyys edesauttaa osaltaan to-
dellisen muutoksen syntymistd. Tassd luvussa tarkastellaan KAMK:n hallintoon ja
kehittdmiseen liittyvia asioita. Huomion kohteena ovat autonomian ja yhteenliittymi—
sen aste seka oppilaitoksiin siséllytettdvien koulutusasteiden maara. Lisédksi selvitetdan
opettajien tietoisuutta ja sitoutumista oppilaitoksensa ammattikorkeakoulun kehitta—
mislinjaan. Lopuksi he ottavat kantaa oppilaitoksessaan kéytettyyn johtamistapaan.

10.1. KAMK:n hallinto ja siihen kuuluvat koulutusasteet

Kokkolan ammattikorkeakoulun oppilaitosten omistajapohjaa ollaan yhtendistimassa.
Keski—Pohjanmaalle ollaan synnyttiméssd ammatillisen koulutuksen kuntayhtymas,
johon tulevat kuulumaan myds KAMK:n oppilaitokset. KAMK:lle sopivaa
hallintoratkaisua voidaan hakea seuraavien daripdiden valiltd. Ensimmaisessd vaihto—
ehdossa fuusio on viety pitkille ja valta keskitetty ammattikorkeakoulun keskushallin—
nolle. Toisessa vaihtoechdossa on kevyt keskushallinto—organisaatio ja valta
oppilaitostasolla. (Pynna 1993, 11; Honka 1992, 86.)

Viitteella "KAMK:lla tulisi olla laaja itsehallinto" selvitettiin, kuinka halukkaita
opettajat ovat siirtdmaéan valtaa oppiiaitostasolta ammattikorkeakoulun hallintoelimil-
le. Suurin osa (67.3 %) opettajista oli valmis antamaan KAMK:n keskushallinnolle
enemmadn valtaa, 8.1 prosenttia ei ja 24.5 prosenttia ei osannut sanoa. KAMK:n opet—
tajien kanta on yhtenevéinen kokeilusta saatujen kokemusten kanssa. Niiden mukaan
ammattikorkeakoulun tehokkaan toiminnan mahdollistaa parhaiten mahdollisimman
itsendinen hallinto (Opm 1994a, 14).
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Kuvio 44. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "KAMK:lla tulisi olla
laaja itsehallinto" oppilaitoksittain prosentteina

KAMK:n laajan itsehallinnon puolella olivat erityisesti teknillisen (73.7 %), kauppa-
(72.8 %) ja ammattioppilaitoksen (71.5 %) opettajat. Terveydenhuolto—oppilaitoksen
opettajista puolet oli samaa mieltd. Kyseisen oppilaitoksen opettajissa oli eniten eri
mieltd olevia (16.6 %) ja kantaaottamattomia (33.3 %). Teknillisen oppilaitoksen
opettajista yksikdan ei vastustanut ehdotusta.

Oppilaitosten integraation aste vaihtelee vapaachtoisesta yhteistyosta aina tdydelliseen
sulautumiseen asti. Télld hetkella KAMK:n sijoittuu ndiden kahden vaihtoehdon va-
liin, silld jokainen KAMK:n oppilaitos jatkaa edelleen omaa toimintaansa vaikkakin
yhteistyossd muiden siihen kuuluvien oppilaitosten kanssa. Useimmiten taydelliselld
yhteensulautumisella on katsottu saavutettavan eniten hyotyjad (esim. Jarvinen 1994a,
114; anon. 1993, 17). Seuraavalla viitteella haluttiin selvittad, millaiseksi opettajat
haluavat KAMK:n integraation asteen muuttuvan tulevaisuudessa.

Viitteen mukaan "KAMK:n tulisi kehittya yhdeksi oppilaitokseksi". Opettajista 42.8
prosenttia toivoi KAMK:n muodostuvan tulevaisuudessa yhdeksi oppilaitokseksi.
Téllaista kehitystd vastusti 28.6 prosenttia opettajista ja vastaava osuus jatti mielipi—
teensd ilmaisematta.
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Kuvio 45. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "KAMK:n tulisi kehittya
yhdeksi oppilaitokseksi" oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitosten vililla on eroja. Voimakkaimmin yhtenidisen ammattikorkeakoulun ra-
kentamista kannattivat kauppaoppilaitoksen opettajat (72.8 %). My0s enemmisté am-
mattioppilaitoksen (42.9 %) opettajista oli valmis tiiviimpédan yhteisty6hon. Tervey—
denhuolto-oppilaitoksen opettajista jopa puolet jitti mielipiteensid ilmaisematta ja
mielipiteensd ilmaisseista suurin osa (41.7 %) oli halukas sitoutumaan tiiviimmin
KAMK:hon. Muista poiketen ajatusta yhtendisemmastd ammattikorkeakoulusta vas—
tustivat eniten teknillisen oppilaitoksen opettajat, joista yli kaksi viidesosaa (42.1 %)
oli halukas siilyttamain KAMK:n 16yhdné yhteenliittyména.

Yhteensulauttamiseen liittyva jonkinasteisen autonomian menetys selittinee oppilai-
tosten haluttomuutta yhdistya. Eri sektoreilla toimineiden oppilaitosten yhdistdmista
vaikeuttavat myos oppilaitosten eroavat piirteet, arvojarjestelmit ja statukset. Teknii—
kan alan opettajien muita kielteisempi arvio yhdistymisestd saattaa johtua siité, etta
teknillinen oppilaitos on ainoa ammattikorkeakouluun osallistuva ammatillinen kor-
kea-—aste. Muut ovat opistoasteita. Tekniikan opettajat ovat pitdneet itseddn ammatilli—
sen koulutuksen eliittind, jonka erityisasemaa monialainen ammattikorkeakoulu uhkaa.
(Jarvinen 1994a, 130, 142; 1994b, 16; Tulkki 1993b, 139.)

Kaikissa Kokkolan ammattikorkeakoulukokeiluun osallistuvissa oppilaitoksissa on se—
ka ammattikorkeakouluun kuuluvia etta siihen kuulumattomia linjoja ja koulutustaso—
ja. Teknillisen oppilaitoksen teknikkokoulutus, kauppaoppilaitoksen —mer—
kantti/merkonomikoulutus sekd terveydenhuolto— ja ammattioppilaitoksen opisto— ja

kouluasteen ammattikoulutus eivat kuulu kokeilun piiriin. Viimeistddn ammattikor—
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keakoulua vakinaistettaessa on ratkaistava, voidaanko oppilaitoksissa jatkossakin jar—
jestdd myos muuta kuin ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta.

Viitteen mukaan "KAMK:ssa voidaan antaa myds muuta kuin ammattikorkeakoulu—
tutkintoon johtavaa koulutusta (koulu— ja opistoasteista)". Opettajista 57.1 prosenttia
oli sitd mieltd, ettd KAMK:ssa voidaan antaa myds koulu- ja opistoasteista koulutusta.
Lahes yhta moni oli eri mieltd (22.4 %) tai ei osannut sanoa (20.4%).

OPPILAITOS I Samaa mielti | Ei osaa sanoa | Eri mielti l Yhteensii
KTOL 52,7 31,6 15,8 100,1
KKOL 45,5 18,2 36,4 100,1
KTHOL 75,0 16,7 8,3 100,0
KOAL 57,2 429 100,1
KAMK yhteensi 57,1 20,4 224 99,9

Taulukko 33. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "KAMK:ssa voidaan
antaa myOs muuta kuin ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta (koulu- ja
opistoasteista) oppilaitoksittain prosentteina

Enemmistd kunkin oppilaitoksen opettajista katsoi oppilaitoksensa tehtdviksi antaa
muutakin kuin ammattikorkeakoulututkintoon johtavaa koulutusta. Erityisen voimak-
kaasti tatd mieltd olivat terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajat, joista jopa kolme
neljdsosaa oli samaa mieltd viitteen kanssa. Keskimairdistdi enemmin koulu- ja
opistoasteen koulutuksen sijoittamista KAMK:hon vastustivat ammatti— ja kauppa-
oppilaitoksen opettajat, joista noin kaksi viidesosaa vastusti ehdotusta. Eniten kan-
taaottamattomia oli teknillisen oppilaitoksen (31.6 %) opettajien keskuudessa.

Nayttaa siltd, ettd kokeilun ulkopuolelle jainyt opistoasteen koulutus voisi sijoittua
suhteellisen luontevasti ammattikorkeakouluihin, mutta kouluasteen sijoittaminen on
jo ongelmallisempaa. Tatd havaintoa tukee se, ettd opistoasteista opetusta antavat
KAMK:n oppilaitokset ovat suhteellisen valmiita hyvaksyméin muun kuin ammatti-
korkeakoulutasoisen opetuksen oppilaitokseensa. Sen sijaan kouluasteen ammatilliseen
koulutukseen keskittyneen ammattioppilaitoksen opettajat vastustivat selvimmin
muunlaisen koulutustarjonnan sisallyttdmistd ammattikorkeakouluun.
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10.2. KAMK:n kehittiminen

Ammattikorkeakoulukokeilun kehittdmistyon laaja—alaisuus vaatii 1dhes koko henki-
lokunnan sitoutumista kokeilun tavoitteisiin ja omakohtaiseen kehittdmisty6hon. Tama
edellyttds, ettd kussakin ammattikorkeakoulussa ja niihin kuuluvissa oppilaitoksessa
hyviksytadn yhteinen kehittamisstrategia, jonka pohjalta mééritelldin kokeilun tavoit—
teet ja menetelmit niiden saavuttamiseksi. (Hintsanen 1993, 15; Honkavuori 1992, 12;
Oksanen ym. 1993, 7.)

Opettajien tietoisuutta kokeilun tavoitteista selvitettiin vditteen "olen mielesténi tar—
peeksi hyvin selvilld oman oppilaitokseni ammattikorkeakoulukokeilun kehittdmislin—
joista" avulla. Opettajista 61.2 prosenttia oli mielestdan hyvin selvilld kehittdmislin—
joista, 30.6 prosenttia ei ja 8.2 prosenttia ei osannut sanoa.
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kroL [ . | AN Al eter | VR

30 40 50 60 70 80 90 100

Kuvio 46. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "olen mielestani tarpeeksi
hyvin selvilli oman oppilaitokseni ammattikorkeakoulukokeilun kehittamislinjoista"

oppilaitoksittain prosentteina

Oppilaitoksesta riippumatta opettajat arvioivat tuntevansa yleensd hyvin kokeilun ke—
hittdmislinjat. Selvimmin t4td mieltd olivat ammattioppilaitoksen opettajat, joista 71.4
prosenttia oli samaa mieltad viitteen kanssa. Eniten lisdtiedon tarvetta oli teknillisen
oppilaitoksen opettajilla. Heista yli kaksi viidesosaa (42.1 %) ei ollut miclestdén saanut
riittavasti tietoa oman oppilaitoksensa ammattikorkeakoulun kehittdmislinjoista.

Opettajien sitoutumista kokeilun tavoitteisiin selvitettiin vitteelld "hyvaksyn oppilai-
tokseni valitseman kehityslinjan ammattikorkeakoulun kehittdmisessd". Vajaa kaksi
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kolmasosaa (63.3 %) oli samaa mielt3, 28.6 prosenttia ei osannut sanoa ja vajaa kym-
menesosa (8.2 %) oli eri mieltd. Osa opettajista ndyttad hyvaksyvin oppilaitoksensa
valitseman kehittdmislinjan, vaikka ei ole siita kaikilta osin selvillakaan.
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Kuvio 47. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "hyvéksyn oppilaitokseni
valitseman kehityslinjan ammattikorkeakoulun kehittamisessd" oppilaitoksittain pro—
sentteina

Kunkin neljin oppilaitoksen opettajien enemmistd hyvéksyi oppilaitoksensa valitse—
man kehityslinjan. Melko useat olivat epdvarmoja mielipiteestddn. Keskimaaraista
enemmaén heiti oli kauppa- (36.4 %) ja teknillisen (31.6 %) oppilaitoksen opettajien
keskuudessa. Vain yksi kunkin oppilaitoksen opettajista ei ollut valmis sitoutumaan

nykyiseen kehittdmislinjaan.

Viime vuosina Suomessa on pyritty lisidmaén oppilaitostason autonomiaa. Paatosval-
lan siirtdminen oppilaitostasolle edellyttdd taas laitosten johtamistavan vahvistamista
(Jarvinen 1994a, 69.) Opettajille esitettiin vaite, jonka mukaan "oppilaitoksessani kay—
tetty ammattikorkeakoulun johtamistapa on johdonmukainen asetettujen kehittdmista—
voitteiden kanssa". Vajaa puolet (46.9 %) opettajista piti johtamistapaa tavoitteiden
mukaisena, 14.3 prosenttia ei ja noin kaksi viidesosaa (38.8 %) ei osannut sanoa.
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[oPPILAITOS Samaa mieltiiJ Ei osaa sanoa Eri mieltd Yhteensid
KTOL 42,1 47,4 10,5 100,0
KKOL 54,5 36,4 91 100,0
KTHOL 41,7 333 25,0 100,0
KOAL 57,1 28,6 14,3 100,0
KAMK yhteensi 46,9 38,8 143 100,0

Taulukko 34. KAMK:n opettajien suhtautuminen viitteeseen "oppilaitoksessani kiy—
tetty ammattikorkeakoulun johtamistapa on johdonmukainen asetettujen kehittamista—
voitteiden kanssa" oppilaitoksittain prosentteina

Lukuunottamatta teknillistd oppilaitosta enemmistd opettajista katsoi oppilaitokses—
saan kdytetyn johtamistavan olleen tavoitteiden suuntaista. Teknillisen oppilaitoksen
opettajille johtamistavan arvioiminen ndyttia tuottaneen vaikeuksia, silli heistd ldhes
puolet jatti kantansa avoimeksi. Epdjohdonmukaisuuksia oppilaitoksensa johtamista—
vassa nékivét eniten terveydenhuolto—oppilaitoksen opettajat, joista jopa neljisosa oli

eri mielta viitteen kanssa.
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11. Lopuksi

Kokkolan ammattikorkeakoulun opettajakyselyn perusteella voi nostaa esiin joukon
esityksid ja toimenpiteitd, jotka soveltuvat kaikkiin oppilaitoksiin. Nit4 ovat:

1. Opettajien tieteellisten jatko—opintojen edistiminen my6ntamalla opintovapaata ja
mahdollisuuksien mukaan taloudellista tukea.

2. Vastavuoroisen opettaja— ja asiantuntijavaihdon sekd vieraskielisen opetuksen li-
saaminen. Kansainviliseen toimintaan haettavasta rahoituksesta tiedottamisen tehos—
taminen.

3. Verkostoitumisen ldhtokohtana KAMK:n eri yksikoiden erilaisen erikoisosaamisen
ja muiden yhteistoimintaetujen tdysimaardinen hyddyntaminen.

4. Opettajien tyoeldmétuntemuksen lisddminen jarjestamalld opettajille tydelamain
tutustumisjaksoja opetustydn lomaan. Ty6— ja elinkeinoeldmin edustajien ammatti-
korkeakoulutuntemuksen lisiaminen ja sitominen ammattikorkeakoulun kehittamis—
toimintaan esimerkiksi paitoksentekoelimiin nimettidvien ulkopuolisten jasenien avul-
la. Opettajakohtaisen kummiyritys— ja dosenttijarjestelmén luominen palvelemaan se—
kd KAMK:n ettd ty6— ja elinkeinoeldmén tarpeita.

5. Yrittdjyyteen liittyvdn aineksen lisdédminen opetussuunnitelmiin. Opettajille
yrittdjakoulutusta ja sen jarjestiminen opiskelijoille yhteistydssd tyOeldmén kanssa,
jolloin yrittdjyyden huomioiminen opetuksessa helpottunee.

6. Jonkin tai joidenkin riittdvin kunnianhimoisten ja tasokkaiden tutkimushankkeiden
kédynnistdminen, joiden toteuttaminen kertoisi tyd—- ja elinkeinoeldmalle KAMK:n ky-
vyistd toimia my®0s talla alalla ja auttaisi oman tutkimusprofiilin luomista.

7. Aikuiskoulutustarjonnan lisddminen. Aikuiskoulutuksen laaja—alaistaminen ja mo-
nipuolistaminen KAMK:n synergiaetuja hyodyntamalla. Aikuiskoulutuksen jarjesta—
minen kussakin koulutusohjelmayksikdssé ilman erillisorganisaatiota.
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8. KAMK:n hallinnollisen autonomian vahvistaminen siirtdmalla valtaa oppilaitosta—
solta KAMK:n keskushallinnolle.

KAMK:n kehittdamisen kannalta nditd kaikkia toimenpiteita voi pitdd tarkeind.
KAMK:n tavoitteena on ammatillista perus— ja lisédkoulutusta seké palvelu- ja tutki-
mustoimintaa jérjestdmalld antaa panoksensa ennen kaikkea toiminta—alueensa ty6- ja
elinkeinoeldmén kehitykselle. Tehtdvéssd onnistuminen edellyttdd tiivista yhteistoi-
mintaa KAMK:n sekd ty6— ja elinkeinoeldmén valilld. Tdméan perusteella kyselyn eri
osioiden antamien tuloksien hyddyntdmismahdollisuuksia tulisi tarkastella ensisijassa
tydeldmén lahentymisen nakokulmasta.

KAMK:n opettajilla ndyttaa olevan vaikeuksia omaksua kokeilun myéta tullutta uu-
denlaista ajattelu— ja toimintamallia. Heiddn on pitdnyt ryhtyd omien rooliensa ja
"opetussuunnitelmakirjoituksen”  kasikirjoittajiksi" sekd niiden arvostelijoiksi
(Turkulainen 1993b, 5). Vilittomia valineitd tehtavien hoitamiseen ei kuitenkaan ole
annettu, vaan ne on pitanyt kehittada tyén edetessd. Nyt ollaan tilanteessa, jossa opetta—
jat etsivit nditd vélineitd. He ovat irtautuneet perinteisesta "valtion palvelijan" roolista,
mutta eivat ole viela tdysin sisdistdneet omia roolejaan tydyhteisonsa tai alueensa ty6—
eldmén kehittdjind. Kehittdmisty0 on yha opettaja— ja oppilaitosldhtoista eikd keskity
kovin voimakkaasti vastaamaan koulutuksen asiakkaiden, ts. opiskelijoiden ja ty6eld—
mdn, tarpeisiin ja odotuksiin. KAMK:n opettajat ovat kuitenkin ottaneet kehittamis—
haasteen vastaan ja tulevaisuus ndyttad, kuinka he tydssadn onnistuvat.
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Liite 1. Kyselylomake
Chydenius-Instituutti

Jyviskylin yliopisto
Kokkolan ammattikorkeakoulukokeilun seuranta- ja kehittimistutkimus

Opettajakysely 1994

Arvoisa Kokkolan ammattikorkeakoulun opettaja

Kokkolan ammattikorkeakoulukokeilun seuranta- ja kehittdmistutkimus jatkuu opettajakyselylla.
Kyselyyn vastaaminen tapahtuu joko rengastamalla jokin vastausvaihtoehdoista tai
kirjoittamalla vastaus annetuille viivoille. Antamasi vastaukset kisitelladn tdysin
luottamuksellisesti, ja ne tulevat vain tutkimuskdyttoon. Ole hyvi, tdytd ja palauta lomake
suljetussa kirjekuoressa oppilaitoksesi rehtorille 29.4.1994 mennessa.

Taustatietoja

1. Oppilaitoksesi

2. Olet 1 mies 2 nainen
3. Tutkintosi on
1 tohtori tai lisensiaatti, padaine

2 ylempi korkeakoulututkinto, padaine
3 jonkin muu, miki

4. Missa koulutusohjelmassa (koulutusohjelmissa) opetat? (ympyroi tarvittaessa useampi vaihtoehto)

konetekniikan ko

prosessitekniikan ko

sahkotekniikan ko

talouden ja hallinnon ko

terveysalan ko

vaatetusalan suunnittelun ja markkinoinnin ko

AN HAWLWN =

5. Olet

1 ammattiaineiden opettaja
2 yleisaineiden opettaja
3 muu, mikd

6. Olet toiminut nykyisessi opetustehtivassisi vuotta.

7. Tyokokemusvuotesi ennen opetusty6n aloittamista, perustutkinnon (ins., DI, FM) jilkeen vuotta.
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Osio E. kisittelee opettajien suhdetta soveltavaan tutkimukseen ja kehittimistoimintaan.

1 = tdysin samaa mieltd

2 = jossain madrin samaa mielta
3 = en 0saa sanoa

4 = jossain médrin eri mieltd

5 = tdysin eri mieltd

1. Ty®eldma on kiinnostunut ammattikorkeakoulussa tehtivisti
soveltavasta tutkimuksesta ja kehittimistoiminnasta. 1 2 3 4 5

2. Ammattikorkeakoulun tehtiviin kuuluu soveltava tutkimus

ja kehittimistoiminta. 1 2 3 4 5
3. Omat valmiuteni ohjata opiskelijoiden paatt5tditd ovat hyvit. 1 2 3 4 5
4. Oppilaitoksessani tehdyt paittotyot ovat tasokkaita. 1 2 3 4 5
5. Kykenen tekemdin itsendisti tutkimustyota. 1 2 3 4 5

6. Ammattikorkeakouluihin tulisi perustaa tutkijankoulutusta
edellyttiva opettajakategoria vastaamaan tutkimustoiminnasta. 1 2 3 4 5

7. Ammattikorkeakoulussa tehdyt tutkimukset hy6dyttavit
tyo- ja elinkeinoeldmaa. 1 2 3 4 5

8. Tutkimustoiminnasta vastaaville opettajille tulisi antaa mahdollisuus

tehda valilla paatoimista tutkimustyotd varsinaisissa tutkimuslaitoksissa. 1 2 3 4 5

9. Tyb- ja elinkeinoelamin Juottamus ammattikorkeakoulun
kykyyn harjoittaa tutkimustoimintaa ei ole kovin vahva. 1 2 3 4 8§

Osio F. kisittelee opettajien tieteellistd jatkokoulutusta (kand., lis., tri)

1. Millainen on jatko-opintojesi nykytila? (jos suoritat jatko-opintoja, ilmoita myds missid korkeakoulussa suoritat opintoja,
mihin tutkintoon tihtaat ja mahdollinen valmistumisvuotesi)

2. Jatkokoulutukseen osallistumisen esteitd loytyy seckd tyo- cttd kotiympiristosti. Mitkd ovat sinun kohdallasi olleet
jatkokoulutukseen osallistumisen padasialliset esteet tai osallistumistasi hankaloittavat tekijat?

3. Millaisin jérjestelyin KAMK voisi mielestési parhaiten edistdi opettajien jatkokouluttautumista?
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Osio A. kisittelee opettajien suhtautumista kansainvalistimiscen

1 = tdysin samaa mieltd

2 = jossain médrin samaa mieltd
3 = en 0saa sanoa

4 = jossain médrin eri mieltd

S = tdysin eri mieltd

1. Koulutusohjelmallani on riittivasti kansainvalisid yhteistyokohteita. 1 2 3 4 5
2. Valmiuteni antaa opetusta jollakin vieraalla kielelld on hyvi. 1 2 3 4 5
3. Haluaisin osallistua asiantuntijavaihtoon. 1 2 3 4 5

4. Olen halukas ohjaamaan koulutusohjelmaani tulevien ulkomaisten
opiskelijoiden tyoharjoittelua ja/tai paattotoiden tekoa. 1 2 3 4 5

5. Minulla on riittavisti henkilokohtaisia yhteyksid ulkomaisten

ammattikorkeakoulujen opettajiin. . 1 2 3 4 5
6. KAMK:n kansainvilinen toiminta on palvellut opetuksen kchittdmista. 1 2 3 4 5
7. Valitsen kiyttooni oppimateriaalia myos sen perusteella, ettd se

kehittid opiskelijoiden kielitaitoa. 1 2 3 4 5
8. Koulutusohjelmallani on valmiuksia antaa vieraskiclistd opctusta. 1 2 3 4 5

9. Vastuu kansainvilisten yhteyksien luomisesta ja kehittimiscsti
on ensisijaisesti koulutusohjelmien opetushenkilostolla. 1 2 3 4 3

10. Vieraskielisen opetuksen tarjonta on omassa koulutusohjelmassani
kunnossa. 1 2 3 4 5

11. Koulutusohjelmallani on kiytettivissiin riittavasti ulkomaisia

opettajia ja asiantuntijoita. 1 2 3 4 5
12. KAMK:ssa tehty kansainvilinen toiminta on ollut tuloksellista. 1 2 3 4 5
13. KAMK:hon tulisi perustaa tiysin vieraskielinen koulutusohjelma. 1 2 3 4 5
14. Haluaisin lihted ty6harjoitteluun ulkomaille. 1 2 3 4 5

15. Millaisia esteitd niet KAMK:n kansainvilisen toiminnan kehittdmisessi?
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Osio C. kisittelee opettajien yhteyksid tyd— ja elinkeinoelimiin

10.

11.

. Kiytin ty6- ja elinkeinoeldman edustajia jo nykyisellaan riittavasti

apuna opetukseni toteutuksessa.

. Opettajien mahdollisuudet osallistua tydelimiin ovat nykyiselldin

riittimattomat.

Opettajien tyharjoittelu tulisi tehdé pakolliseksi ammattikorkeakoulussa.

Ammattikorkeakouluihin tulisi luoda dosenttijrjestclmi, joka
mahdollistaisi tyd- ja elinkeinoeldmin korkeiden asiantuntijoiden
paremman hyddyntimisen opetus- ja tutkimustoiminnassa.

Ty6- ja elinkeinoelimin tarjoamat harjoittelupaikat opiskelijoille
vastaavat hyvin ammattikorkeakoulun tarpeita.

Opiskelijoiden harjoittelun ohjaus on oppilaitoksessani jarjestetty
tehokkaasti.

Tyo6- ja elinkeinoeldamalld on nykyisellddn tarpeeksi tietoa
ammattikorkeakoulun toiminnoista.

Ty06- ja elinkeinoelimén edustajien panos KAMK:n
kehittimisty6ssid on nykyisellddn riittava.

Aloitteen yhteisty6ssi tyo- ja elinkeinoelimén kanssa tulee olla
oppilaitoksilla.

Jokaisella koulutusohjelmani opettajalla tulisi olla jatkuva yhteys
vihintian yhteen alan yritykseen tai laitokseen.

Onko sinulla henkilokohtaisia yhteyksid

1 = (dysin samaa mielti

2 = jossain mairin samaa mielti
3 = en 0saa sanoa

4 = jossain méirin eri mieltd

S = tdysin eri mieltd

A. yksityisiin yrityksiin? B. julkisiin yrityksiin ja/tai laitoksiin?
1 ei 1 ei
2 kylla, kuinka moneen 2 kylla, kuinka moneen

Ellei sinulla ole ollut lainkaan yhteyksid, jatka osiosta I). Muuten arvioi vielii seuraavat seikat.



106

12. Miki asia on saanut sinut ottamaan Mika asia on saanut sinut ottamaan
yhteytta yksityisiin yrityksiin? yhteytté julkisiin yrityksiin ja/tai laitoksiin?
1 harjoittelu 1 harjoittelu
2 paattotyst 2 paEtstyst
3 soveltava tutkimus ja kehittamisty 3 soveltava tutkimus ja kehittamistyd
4 tiydennyskoulutus 4 tiydennyskoulutus
5 jokin muu, mikd 5 jokin muu, mika

13. Kuinka pitkdaikaisia ja toimivia yhteytesi Kuinka pitkdaikaisia ja toimivia yhteytesi julkisiin
yksityisiin yrityksiin ovat yleensi olleet? yrityksiin ja/tai laitoksiin ovat yleensi olleet?

Osio D. kisittelee opettajien suhdetta yrittdjyyteen. Yrittdjyys ymmirretdin tassi tutkimuksessa seké sisdisend ettd ulkoisena
yrittijyytend. Sisdiselld yrittdjyydelld tarkoitetaan opiskelijoiden omaa yrittelidgisyytta ja myonteistd asennetta yrittdjyytta
kohtaan. Ulkoinen yrittdjyys tarkoittaa taas yritystoimintaa osana clinkcinoclimii scki toimimista yrittdjana.

1 = tdysin samaa mieltd

2 = jossain madrin samaa mieltd
3 = en 0saa sanoa

4 = jossain mdérin eri mielta

S = tdysin eri mieltd

1. Yrittdjdkoulutus soveltuu luontevasti koulutusohjelmani nykyisiin
tavoitteisiin. 1 2 3 4 §

2. Yrittajyysvalmiudet tulevat olemaan keskeisessa

asemassa tulevaisuuden tyoeldmassi. 1 2 3 4 5
3. Yrittdjyyteen ei voi opettaa. 1 2 3 4 35
4. Pyrin herittimain opiskelijoissa yrittdjimyonteistd asennetta. 1 2 3 4 5

5. Koulutusohjelmani opetussuunnitelma sisiltad liian vihin
yrittdjyyteen liittyvaa ainesta. 1 2 3 4 5

6. Yrittdjakoulutus tulisi jarjestid tiiviissd yhteistyssi
tyo- ja elinkeinoeldmin kanssa. 1 2 3 4 5

7. On vaikea loytia toimivia tapoja ottaa yrittdjyys huomioon opctuksessa. 1 2 3 4 5
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Osio E. kisittelee opettajien suhdetta soveltavaan tutkimukseen ja kehittimistoimintaan.

1 = tdysin samaa mieltd

2 = jossain maérin samaa mieltid
3 = en o0saa sanoa

4 = jossain madrin eri mieltd

5 = tdysin eri mieltd

1. Tyobelami on kiinnostunut ammattikorkeakoulussa tehtiavisti
soveltavasta tutkimuksesta ja kehittimistoiminnasta. 1 2 3 4 5

2. Ammattikorkeakoulun tehtiviin kuuluu soveltava tutkimus

ja kehittimistoiminta. 1 2 3 4 5
3. Omat valmiuteni ohjata opiskelijoiden paattotdita ovat hyvit. 1 2 3 4 5
4. Oppilaitoksessani tehdyt pdittotyot ovat tasokkaita. . 1 2 3 4 5
5. Kykenen tekemdin itsendistd tutkimustyota. 1 2 3 4 5

6. Ammattikorkeakouluihin tulisi perustaa tutkijankoulutusta
edellyttiva opettajakategoria vastaamaan tutkimustoiminnasta. 1 2 3 4 5§

7. Ammattikorkeakoulussa tehdyt tutkimukset hyddyttivit

tyo- ja elinkeinoelamaa. 1 2 3 4 5
8. Tutkimustoiminnasta vastaaville opettajille tulisi antaa mahdollisuus

tehda valilla paatoimista tutkimustyotd varsinaisissa tutkimuslaitoksissa. 1 2 3 4 5
9. Tyo- ja elinkeinoeldmin luottamus ammattikorkeakoulun

kykyyn harjoittaa tutkimustoimintaa ei ole kovin vahva. 1 2 3 4 5

Osio F. kisittelee opettajien tieteellistd jatkokoulutusta (kand., lis., tri)

1. Millainen on jatko-opintojesi nykytila? (jos suoritat jatko-opintoja, ilmoita myds missd korkeakoulussa suoritat opintoja,
mihin tutkintoon tihtidt ja mahdollinen valmistumisvuotesi)

2. Jatkokoulutukseen osallistumisen esteitd 1oytyy sekd tyo- cttd kotiympiristostd. Mitkd ovat sinun kohdallasi olleet
jatkokoulutukseen osallistumisen padasialliset esteet tai osallistumistasi hankaloittavat tekijat?

3. Millaisin jarjestelyin KAMK voisi mielestisi parhaiten edistai opettajien jatkokouluttautumista?
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4. Milla tavoin toivoisit opettajien jatkokoulutuksen jarjestettivin? (esim. opettajien erilliset jatkokoulutusohjelmat)

Osio G. kisittelee opettajien nikemyksid omien koulutusohjelmiensa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta

1 = tdysin samaa mielta
2 = jossain madirin samaa mieltd
3 = en 0saa sanoa
4 = jossain madrin eri mielta
5 =tdysin eri mieltd
1. Aikuiskoulutustarjonta kykenee reagoimaan nopeasti
muuttuviin koulutustarpeisiin. 1 2 3 4 5

2. KAMK:n aikuiskoulutus tulisi jirjestia kussakin

koulutusohjelmayksikossi ilman erillisorganisaatiota. 1 2 3 4 5
3. Aikuiskoulutuksen tarjontaa tulisi lisitd nykyisestain. 1 2 3 4 5
4. Eri koulutusalojen vilinen yhteistyo hyodyttaa liian vihin

aikuiskoulutusta. i 2 3 4 5
5. KAMK:n aikuiskoulutus tulisi antaa erillislaitoksen vastuulle. 1 2 3 4 5
6. Aikuiskoulutuksella on merkittidva asema toiminnassamme. l 2 3 4 5
7. Aikuiskoulutustarjonta on hyvin monipuolista. 1 2 3 4 5
8. Tyo- ja elinkeinoelimin edustajat ovat riittivasti mukana

aikuiskoulutuksen suunnittelussa. 1 2 3 4 5
9. Aikuiskoulutus on jarjestetty tehokkaasti. 1 2 3 4 5

Osio H. kisittelee opettajien suhtautumista KAMK:n organisaatioon ja kehittdmiscen

1 = tiysin samaa mieltd

2 = jossain madrin samaa mieltd
3 = en 0saa sanoa

4 = jossain madrin eri mieltd

5 = tdysin eri mieltd

1. KAMK:lla tulisi olla laaja itsehallinto. 1 2 3 4 5
2. KAMK:n tulisi kehittya yhdeksi oppilaitokseksi. 1 2 3 4 5

3. KAMK:ssa voidaan antaa my6s muuta kuin ammattikorkca—
koulututkintoon johtavaa koulutusta (koulu- ja/tai opistoastcista) 1 2 3 4 5

4. Hyviksyn oppilaitokseni valitseman kehityslinjan ammatti—
korkeakoulun kehittimisessa. 1 2 3 4 5

5. Olen mielestini itse tarpeeksi hyvin selvilla oman

oppilaitokseni ammattikorkeakoulukokeilun kehittimissuunnista. 1 2 3 4 5
6. Oppilaitoksessani kiytetty ammattikorkeakoulun johtamistapa on
johdonmukainen asetettujen kehittimistavoiticiden kanssa. 1 2 3 4 5

KIITOKSET VAIVANNAOSTASI!
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KAMK:n opettajien jatkokoulutukseen osallistumisen paiasialliset esteet tai

hankaloittavat tekijat oppilaitoksittain
ESTEET TAIl HANKALOITTAVAT |OPPILAITOS KAMK
TEKIJAT KTOL KKOL KTHOL KOAL yht.
N % N % N % N % N %
Ajallallisten resurssien puute 9 391 4 250 2 118 3 333 18 277
Perhesyyt 2 8,7 2 125 2 118 2 222 8 123
Rasittaisi liikaa perheen taloutta 2 8,7 2 12,5 1 59 1 11,1 6 9,2
Motivaation tai tavoitteiden puute 2 8,7 2 12,5 1 5,9 1 11,1 6 9,2
Vaikea irroittautua nyk. tyosti 1 43 2 125 3 4,6
Pitkit matkat opiskelupaikkakunnalle 1 6,3 1 5,9 2 31
ki 1 6,3 1 111 2 3,1
Sivutyd 1 6,3 1 15
Erittelemiton tyohon liittyva tekiji 1 6,3 1 1,5
Epdvarma tydsuhde 1 59 1 1,5
Pitkit tyomatkat 1 5,9 1 1,5
Oppilaitoksen johdon asennoituminen 1 59 1 1,5
Koulutuksen inflaatio 1 5,9 1 1.5
Ei esteitii/ei vastausta 7 304 6 353 1 11,1 14 215
YHTEENSA 23 999 16 1002 17 1000 9 999 65 99,7
Liite 3. KAMK:n opettajien ehdotukset jatko—opintojen edistamiseksi oppilaitoksittain
EDISTAVAT TEKIJAT OPPILAITOS KAMK
KTOL KKOL KTHOL KOAL yht.

N %% N % N % N % | N %
Opintovapaa palkallinen/palkaton 7 212 4 235 1 4.8 12 15,2
Taloudellista tukea 5 152 2 118 ] 4,8 1 125 9 125
Opetusvelvollisuuden huojentaminen 1 3,0 2 118 2 9,5 2 250 7 8,9
Tyojarjestysjarjestelyt 2 6,1 3 176 1 4.8 6 7,6
Opetuksen hankkiminen kotipaikkakunn. 1 59 2 9,5 2 250 5 6,3
Jatko-opiskelu opetusvelvollisuuteen 1 3,0 - 19,0 B 5.1
Sijaisen hankkiminen 3 9,1 1 59 4 51
Opetustarj. aktiivinen markkinointi 3 91 3 38
Jatkokoulutussuunn. laatiminen 1 5.9 2 9,5 3 38
Henkisti tukea ja arvostusta 1 3,0 1 4.8 2 2,5
Vapaa piisy koulutukseen 1 30 1 1,3
Palkkauksessa huomioon jatkotutkinto 1 3,0 1 1.3
Toimivien tietoverkkoyht. luominen 1 3,0 1 1,3
Atk-valmiuksien kehittiminen 1 4,8 1 13
Kirjaston kehittiminen 1 4,8 1 13
Opetusjirjestelyt 1 4.8 1 1,3
Ei osaa sanoa/ei vastausta 7 212 3 176 4 190 3 375 17 215
YHTEENSA 33 999 17 1000 21 100,101 8 1000 79 100,1
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Liite 4. KAMK:n opettajien nakemii esteitd kansainvélisen toiminnan kehittimisessa

oppilaitoksittain
ESTAVAT TEKIJAT OPPILAITOS KAMK
KTOL KKOL KTHOL KOAL yht.

N % N % N % N % | N %
Taloudellisten resurssien puute 7 189 4 21,0 4 18,9 1 91 19 183
Opiskelijoiden asenteet 2 5,4 3 158 3 8,1 1 91 9 8,7
Opiskelijoiden puutt. kielitaito 4 108 2 105 2 54 8 7,7
Opettajien puutt. kielitaito 3 8,1 1 53 3 8,1 1 91 8 77
Opettajien asenteet 2 5,4 1 53 3 8,1 i 9,1 7 6,7
Ajallisten resurssien puute 2 5,4 1 53 3 8,1 1 9,1 7 6,7
Op. palkka- ja palv. suht. epaselvit 2 54 3 8,1 5 4.8
Selvin kehittimisstrategian puute 1 2,7 3 8,1 1 91 5 4,8
Liian vahin vieraskielistd opetusta 2 10,5 1 2.7 | 9,1 4 3,8
Pienet henkiloresurssit 2 5,4 1 2,7 3 29
Ulkom. opisk. opiskelu suomenkiel. vaikeaa 2 54 2 19
Opiskelijoiden heikko taloudell. tuki 1 5.3 1 2.7 2 1,9
Opettajien heikko taloudellinen tuki 1 5.3 1 2,7 2 1,9
Opettajien kielikoulutus riittimatonta 2 5,4 2 19
Ulkom. asenteet ja heikko kielitaito 1 2,7 1 9,1 2 1,9
Viliaikainen tyosuhde 1 27 1 1,0
Op. vilinen vihdinen yhteistyo 1 91 1 1,0
Perhesyyt 1 2,7 1 1,0
Riittiméton tiedotus 1 2,7 1 1,0
Ei vastausta 7 189 3 158 3 8,1 2 182 15 144
YHTEENSA 37 999 19 100,10 37 999 11 100,1 104 100,0
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