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I KASVATUS- JA KOULUTUSUUTISIA JYVASKYLAN YLIOPISTOSTA

Yliopistolaisten johtamismotivaatiota ymmartamassa

Tutkimus, opetus ja yhteiskunnallinen vaikuttaminen ovat
professoreiden ja tieteentekijéiden kolme keskeista
perustehtivada. Johtotehtavat nousevat harvoin perustehtévia
koskevaan keskusteluun, vaikka ne kuuluvat Idhes jokaisen
professorin tyénkuvaan. Ne koskettavat myés muita
tieteentekijéita - jos eivdt juuri tdssa ja nyt - niin
todenndkdisesti kuitenkin uran myéhemmissd vaiheissa. Mutta
millaisella johtamisen motivaatiolla yliopistolaiset
Johtotehtédviinsad paatyvét? Siihen saimme vastauksia Johtamisen
pelko -tutkimuksessamme.

Tiedeyhteisdssa johtajiksi paadytaan, yksityissektorilla hakeudutaan

Psykologian laitoksen tutkimuksessa selvitimme yli tuhannen suomalaisen korkeasti koulutetun henkilon
tulemista johtajaksi ja motivaatiota johtotehtdviin. Tutkimuksemme avasi ikkunoita johtamisen kysymyksiin
my®s yliopistoissa, silld lahes puolet tutkituista oli eri yliopistojen professoreita (38 %) ja tieteentekijoita (10 %).
Toinen puolikas tydskenteli yksityisella ja julkisella sektorilla.

Kysyimme johtajilta merkittavinta syyta sille, miksi he ovat nykyisessa johtotehtdvassaan. Erityisesti
professoreiden ja yksityisella sektorilla tyoskentelevien johtajien vastaukset erosivat toisistaan. Yksityisen
sektorin johtajat korostivat henkilokohtaista toimijuutta johtajaksi tulemisessa, kuten omaa tavoitteellisuutta ja
aktiivista osaamisen kehittamista johtotehtdvien saavuttamiseksi.

Professorit sita vastoin kuvasivat enemman ulkoisia syita nykyiselle johtajan roolilleen. Tyypillisina ulkoisina
ohjaavina tekijoina professorit kuvasivat tiedeyhteison lainalaisuuksia, esimerkiksi myénnettya
tutkimusrahoitusta, josta oli seurannut johtotehtava. Lisaksi vallinneet olosuhteet korostuivat professoreiden
vastauksissa, ndin erityisesti hallinnollisissa johtotehtavissa: "Oli pakko, kun ei ollut muita tarjolla” tai "Paadyin
hallinnolliseen johtotehtavaan vuorollani”, saatettiin todeta. Vain seitsemdn prosenttia professoreista ja
tieteentekijoista toi esille oman motivaation nykyisten johtotehtaviensa taustalla.

Professoreilla johtamisen motivaatio on laskelmoimatonta,
yksityissektorilla osa identiteettia

Edelld kuvatun perusteella ei voida kuitenkaan tehda sita johtopdatdsta, etta yliopistolaiset olisivat vailla
johtamisen motivaatiota. Tutkimuksemme osoitti, etta heidan johtamisen motivaationsa on hyvin erilainen
verrattuna yritysmaailman johtajiin.
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Havaitsimme, etta yksityisen sektorin johtajilla korostui vahvasti identiteettipohjainen johtamismotivaatio eli
heilla oli I1ahtokohtaisesti mydnteinen suhtautuminen johtotehtaviin ja johtajuus oli tarkea osa heidan
identiteettiaan ja sen kehitysta. Ne johtajat, joilla on identiteettipohjaisen johtamismotivaatio, voisivat kuvata
itseddn myds "synnynnaisiksi johtajiksi”.

Professoreilla identiteettipohjainen johtamisen motivaatio oli harvinaista. Sen sijaan yleisempaa oli
laskelmoimaton motivaatio, joka kuvaa johtotehtdvien hyvaksymista huolimatta siitd, etta tehtavien
sivutuotteena tulee "kustannuksia”, esimerkiksi vdhemman vapaa-aikaa, ja hyodyt itselle saattavat olla vahaisia.

Yliopistolaisten erityisyys huomioitava johtajuuden kehittamisessa

Ajoittain yliopistojen johtamista koskevissa keskusteluissa nousee esille ajatus ammattijohtajien rekrytoimisesta
yliopistojen ulkopuolelta. Professorit ja tieteentekijat paatyvat johtotehtaviin tutkijan urapolkua pitkin. He
astuvat johtotehtaviin omanlaisellaan johtamisen motivaatiolla. Vaikka johtajuus ei valttdmatta ole luonteva osa
yliopistolaisten identiteettia, monet yliopiston johtajat kuitenkin johtavat tiedeyhteiséaan mydnteisella
asenteella henkilkohtaisia etuja ja haittoja puntaroimatta. Henkilékohtainen kokemus tutkijan urapolusta
auttaa heitd samaistumaan johdettaviensa ty6tilanteisiin ja uratavoitteisiin. Tata tarkeda kokemusperaista
tietdmysta yliopistojen ulkopuolelta tulevilla ammattijohtajilla ei valttamatta olisi.

Yliopiston johtajien erityisyys on tarkeda huomioida kaikessa johtamista ja sen kehittamista koskevassa
paatoksenteossa. Johtamiskoulutukset ja niiden sisallét ovat avainasemassa, joten niiden olisi edistettava
yliopiston johtajien ty6td. Toivottua motivaation ja johtajuuden kehitysta ei valttamatta saavuteta, jos yliopiston
johtajille luennoidaan yritysmaailman johtamisoppeja sitomatta niita tiedeyhteisén kontekstiin.

Yliopiston johtajille olisi tarjottava johtajuutta tukevaa tyonohjausta ja mentorointia. Ne voivat avata
mahdollisuuksia my6s uudenlaisen johtamismotivaation l6ytdmiseen. Identiteettipohjaisenkin
johtamismotivaation kehittdminen on mahdollista. Vaikka se ei ole hyvan johtajan mitta, se vahentaa
tutkimuksemme mukaan johtajien uupumusriskia. On kuitenkin hyva ymmartaa, ettd johtajuuden kehittyminen
vaatii aikaa, resursseja ja ennakkoluulotonta heittaytymista.

Taru Feldt

B PsT Taru Feldt toimii psykologian professorina ja tutkimuksesta
vastaavana varajohtajana Jyvaskylan yliopiston psykologian
laitoksella. Professuurin alana on hyvinvointi ja motivaatio
tydelamadssa. Feldt on paneutunut tutkimustydssaan tyo- ja
organisaatiopsykologiaan, erityisesti tydhyvinvoinnin ja
motivaation riski- ja suojaaviin tekijoihin.

Lue lisaa Journal of Vocational Behavior -lehden artikkelista:
Leader motivation as a building block for sustainable leader
careers: The relationship between leadership motivation profiles
and leader and follower outcomes. Johtamisen pelko -hanketta
on rahoittanut Tydsuojelurahasto ja sita johtaa Taru Feldt. Oheinen artikkeli on osa PsM Elina Auvisen tekeilla
olevaa vaitoskirjaa.
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