Tyontekijoiden kokemuksia viliaikaisesta yksikon vaihdosta
loma-ajan varhaiskasvatuksessa
Veera Helppolainen

Varhaiskasvatustieteen pro gradu -tutkielma
Kevitlukukausi 2020

Kasvatustieteiden laitos

Jyvéskylan yliopisto



TIIVISTELMA

Helppolainen, Veera. 2020. Tyontekijoiden kokemuksia viliaikaisesta yksi-
kon vaihdosta loma-ajan varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatustieteen pro
gradu -tutkielma. Jyviskylin yliopisto. Kasvatustieteiden laitos. 80 sivua.

Koulujen loma-aikoina tapahtuva varhaiskasvatuksen keskittdminen ja sen seu-
rauksena vdliaikaiset varhaiskasvatusyksikon vaihdot ovat pitkddn olleet osa
suomalaista varhaiskasvatusta, mutta aikaisempia tutkimuksia aiheesta ei ole
tehty. Tamdn tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd tyontekijoiden kokemuksia
loma-aikojen varhaiskasvatuksesta ja niiden aikaisista viliaikaista yksikon vaih-
doista, lasten reaktioista vaihtoon seka toimiviksi koetuista vaihtokdytannoista.

Tutkimus toteutettiin kerronnallisena kokemusten tutkimuksena, jossa tar-
kastelun kohteena olivat tyontekijoiden kirjallisesti tuottamat kuvaukset koke-
mubksistaan. Aineisto kerdttiin avoimista kysymyksistd koostuneella internetlo-
makkeella, jota jaettiin sosiaalisen median vélitykselld. Tutkimukseen osallistui
179 varhaiskasvatuksen tyontekijdd eri puolilta Suomea. Aineisto analysoitiin
laadullisella aineistoldhtoiselld sisdllonanalyysilld, jonka keskidssé olivat osallis-
tujien kokemukset.

Tyontekijoiden vaihtokokemukset olivat pddasiassa negatiivissavytteisia.
Vaihtojen organisointi ja olosuhteet koettiin puutteellisina ja niiden koettiin ai-
heuttavan haasteita tyolle sekd kuormitusta tyontekijoille ja lapsille. Vaihtojen
aikaista varhaiskasvatusta ei myoskdan pidetty laadukkaana. Vaihtojen myon-
teisind puolina mainittiin uuden oppiminen ja ammatillinen kehittyminen seka
uudet toiminta- ja vuorovaikutusmahdollisuudet. Onnistuneiden vaihtojen kes-
kiossda olivat huolellinen valmistautuminen, yksikkorajat ylittdva yhteistyo,

muutosten minimointi ja lasten tarpeet huomioiva pedagoginen toiminta.
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1 JOHDANTO

Erés elavimmin lapsuudesta mieleeni jadnyt muisto sijoittuu kuudennen vuoteni
kesédén, jolloin oman pdivékotini sulkeutuessa kesén ajaksi siirryin kunnan toi-
sella laidalla sijaitsevaan pdivakotiin. Tunsin kyseisestd pdivakodista ainoastaan
yhden ihmisen, oman pikkusiskoni, vaikka toisista ryhmistd siirtyi kanssamme
lapsia ja tyontekijoitd. Muistan tuosta keséstd vain pelon ja epavarmuuden vie-
raita tiloja, lapsia ja tyontekijoitd kohtaan sekd yksin olemisen ja itkemisen mui-
den katseilta piilossa.

Loysin itseni jdlleen kesdisestd pdivdakodista 15 vuotta myohemmin, talla
kertaa vastavalmistuneena varhaiskasvatuksen opettajana, ja padsin seuraamaan
tilannetta, jossa pdivdkotiin siirtyi lapsia ja tyontekijoitd toisista yksikoistd. 15
vuotta omien kokemusteni jdlkeen nédin toisten lasten kasvoilla jannitystd, pelkoa
ja ahdistusta, mutta toisaalta joidenkin lasten suunnattoman riemun uudessa ti-
lanteessa. Tdlld kertaa myos ndin ja kuulin tyontekijoiden turhautumisen ja ah-
distuksen kaoottisissa olosuhteissa, jotka loma-ajan varhaiskasvatus ja valiaikai-
nen varhaiskasvatusyksikon vaihto toivat mukanaan.

Varhaiskasvatuksen keskittdminen perusopetuksen loma-aikoina on laa-
jalle levinnyt kdytdntd suomalaisessa varhaiskasvatuksessa, mutta siitd huoli-
matta aihe on tutkimuksessa uusi. Vaikka lasten siirtymid eri kasvatusymparis-
toissd on tutkittu muun muassa pdiviakodin sisdlld ryhmaéstd toiseen siirtymisen
ndkokulmasta (mm. Garpelin, Kallberg, Ekstrom & Sandberg 2010; O’Farrelly &
Hennessy 2013; 2014), on véliaikainen kasvatusympariston vaihto ja tyontekijoi-
den samanaikainen siirtyminen lasten kanssa harvinainen ilmio kansainvélisessa
varhaiskasvatuksessa ja sen tutkimuksessa. Taméan tutkimuksen tavoitteena on-
kin paikata tdtd tutkimusaukkoa ja nostaa tdma siirtyma tietoisen pohdinnan
kohteeksi.

Tyontekijan ndkokulmaa muutoksessa tyoskentelemiseen ja ympadriston
vaihtoon on tutkittu taloustieteessd, jossa on tehty kattavaa tutkimusta organi-

saatiomuutosten ja liikkuvan, monipaikkaisen tyon vaikutuksesta tyontekijan



hyvinvoinnille (mm. Hislop & Axtell 2007; 2009; Hyrkkdnen & Vartiainen 2005;
2007, Koroma 2019; Valtee 2002) sekd muutoksen hallinnasta ja onnistuneen
muutoksen rakentamisesta (mm. Vakola 2014; Valtee 2002). Yhdistamalld nditd
tutkimusaloja kasvatustieteen siirtymatutkimukseen luon teoreettisen katsauk-
sen viliaikaisen varhaiskasvatusyksikon vaihdon maéaérittelyyn ja moninaisuu-
teen tyontekijoiden ja lasten ndkokulmista.

Taman tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, millaisia kokemuksia tyonte-
kijoillda on loma-aikojen varhaiskasvatuksesta ja sen aikaisista yksikon vaih-
doista. Internetlomakkeella kerdtyn kerronnallisen aineiston laadullisen analyy-
sin kautta haluan tarkastella ilmion moninaisuutta sekd muutosten merkitysta
varhaiskasvatuksen tyontekijoille ja lapsille. Lisdksi haluan selvittdd, miten vali-
aikaista varhaiskasvatusyksikon vaihtoa tuetaan ja onnistuneita vaihtokokemuk-
sia rakennetaan. Tamén tutkimuksen kautta saadaan tietoa viliaikaisen yksikon
vaihdon haasteista ja toimiviksi koetuista kdytannoistd seka etsitdan kehityskoh-
teita ja ideoita onnistuneiden vaihtojen luomiseksi.

Tutkielma alkaa teoreettisella osalla, jossa avaan vaihtoon liittyvaa késit-
teistod ja muutoksen merkitystd eri osapuolille siirtymd- ja organisaatiotutki-
mubksia soveltaen. Taman jdlkeen kuvaan tutkimuksen toteuttamisen tutkimus-
kysymysten, tutkimuksen kontekstin, aineistonkeruun ja analyysin osalta. Lu-
kuihin 6 ja 7 olen koonnut tutkimuksen tulokset ja pohdin niiden merkitystd
aiemman tutkimuksen avulla luvussa 8, joka siséltdd myos tutkimuksen luotet-

tavuuden arviointia.



2 VARHAISKASVATUSYKSIKON VALIAIKAI-
NEN VAIHTO

2.1 Teoreettisia nakokulmia viliaikaiseen yksikon vaihtoon

Perusopetuksen ja esiopetuksen lukuvuoden pituudesta madradtdan perusope-
tuslaissa (628/1998) ja perusopetusasetuksessa (852/1998). Lukukausien viliin
jddvét ja muut vakiintuneet loma-ajat, kuten syys- ja talvilomat, rytmittavit pe-
rusopetuksen kulkua vuodesta toiseen (Opetushallitus 2019), mutta varhaiskas-
vatusta jdrjestetddn huoltajien ja lasten tarpeisiin vuoden jokaisena pdivana (Var-
haiskasvatuslaki (540/2018, 58). Koska tarve varhaiskasvatuspalvelulle yleensa
laskee perusopetuksen loma-aikoina, monet kunnat keskittdvit toimintaa ja yh-
distdvidt varhaiskasvatusyksikoitd koulujen loma-aikoina. Téssd tutkimuksessa
kutsun ndit4 tilapdisid ajanjaksoja loma-ajan varhaiskasvatukseksi.

Yksikoiden yhdistyessd varhaiskasvatusta tarvitsevat lapset siirretddn vaih-
toyksikoihin, jotka ovat joko pysyvid tai vaihtuvia. Koska lasten méaara on vahai-
sempi, eivat kaikki tyontekijat ole toissd, vaan myo6s varhaiskasvatuksen henki-
l6kuntaa lomailee perusopetuksen loma-aikoina. Osa tyontekijoistd on kuitenkin
toissd ja siirtyy lasten kanssa yksikostd toiseen. Tdssd tutkimuksessa viittaan
kaikkiin kasvatustehtdvissd toimiviin tyontekijoihin yhteiselld kasitteelld var-
haiskasvatuksen tyontekijat ja kutsun heidén ja lasten siirtoa yksikostd toiseen
valiaikaiseksi varhaiskasvatusyksikon vaihdoksi. Vaikka yksikon vaihto ei olisi-
kaan perheiden tai tyontekijoiden valinta, kuten tydpaikan tai varhaiskasvatus-
paikan vaihtaminen yleensd, rinnastan ne tdssa tutkimuksessa viliaikaisuuden
ja mahdollisesti vastavuoroisen asetelman kautta opiskelijavaihdon kaltaisiin ti-
lanteisiin, jossa yksiloilld on mahdollisuus vierailla toisessa toimintaympaéris-
tossd ja tutustua toisiin toimintakulttuureihin.

Kasvatusinstituutioissa ympaériston vaihtoon viitataan yleensd siirtyméan
kasitteelld (Fabian 2007). Siirtymistd puhuttaessa tarkoitetaan kuitenkin monesti
vain lapsen siirtymistd, mutta timén tutkimuksen ndkokulmasta myos tyonteki-

jan siirtyminen on olennainen osa vaihtoa. Tyontekijoiden ndkokulmaa



avatakseni olen koostanut tyoympaériston ja -yhteison muutokseen liittyvistd or-
ganisaatiotutkimuksista parhaiten varhaiskasvatuksen kontekstiin soveltuvaa
tietoa ja niitd siirtymétutkimukseen yhdistden luon seuraavissa luvuissa kat-
sauksen véliaikaisen varhaiskasvatusyksikon vaihdon moniulotteisuuteen.
Fabian (2007, 6) madadrittelee siirtymédn kasvatuskontekstissa prosessiksi,
jossa yksilo siirtyy ympaéristojen vélilld tai instituution tasolta toiselle, esimer-
kiksi esiopetuksesta peruskouluun. Siirtyma ei kuitenkaan ole itse siirtotapah-
tuma tai selked ajanjakso, jolla on alku ja loppu, vaan kyseessd on yksilollinen
sopeutumisprosessi (Niesel & Griebel 2007; Wilder & Lillvist 2018). Varhaiskas-
vatusyksikon véliaikainen vaihto kuitenkin poikkeaa perinteisistd siirtymistd
merkittavasti tilapdisyytensd vuoksi ja olemassa olevan tutkimuksen valossa on
haastava sanoa, miten pysyvit ja véliaikaiset siirtymét vastaavat toisiaan.
Kaikkia sopeutumisprosesseja kasvatusinstituutioissa yhdistdd kuitenkin
muutos. Johansson (2007) luokittelee lapsuuden siirtymé&t muutoksen luonteen
mukaan vertikaaleihin ja horisontaaleihin siirtymiin. Hanen mukaansa vertikaa-
lit siirtymat liittyvit lapsen kasvamiseen, kuten siirtyminen luokalta toiselle, kun
taas horisontaalit siirtymit ovat lyhyen ajan sisélld tapahtuvaa liikkkumista, kuten
pdivan aikana tilasta toiseen siirtyminen (mt.). Wilder ja Lillvist (2018) puoles-
taan kutsuvat siirtyméaad oppimismatkaksi (learning journey), jossa muutokseen
kietoutuvat yksilollisesti painottuneina epdjatkuvuus, yhteistyo ja oppiminen.
Muutos ja prosessimaisuus ovat keskiossda myos, kun véliaikaista varhais-
kasvatusyksikon vaihtoa tarkastellaan tyontekijoiden ndkokulmasta organisaa-
tiomuutoksena. Organisaatiomuutos herdttdd herkasti mielikuvan suuresta ra-
kenteellisesta muutoksesta, mutta Valteen (2002) mukaan silléd tarkoitetaan kaik-
kia tyoyhteison rakenteellisia, toiminnallisia ja kulttuurisia muutoksia ja niita
prosesseja, joiden kautta muutokset toteutetaan. Kuten siirtymdssd, myos orga-
nisaatiomuutoksessa on pohjimmiltaan kyse sopeutumisprosessista.
Sopeutumisprosessit vaihtelevat sen mukaan, millaisesta organisaatiomuu-
toksesta on kyse. Valtee (2002) toteaa organisaatiomuutosten eroavan muun mu-
assa sen suhteen, onko muutos tavanomainen osa tyo6td, kuinka intensiivisesti

muutos tapahtuu ja ovatko muutokset helppoja hallita. Sopeutusprosessin



vaativuus riippuu hdnen mukaansa my®s siitd, joutuuko tyontekija tyoskentele-
maddn jatkuvassa muutoksessa vai tapahtuvatko muutokset jaksottaisesti seka
siitd, kuinka laajoja ja hyvin suunniteltuja muutosprosessit ovat (mt.). Tyoympa-
riston vaihto tuo aina mukanaan erilaisia muutoksia (ks. luku 2.2), mutta viliai-
kaisen yksikon vaihdon myo6td tapahtuvan organisaatiollisen muutoksen luon-
netta ja tilapdisyyden merkitysta sille on mahdotonta arvioida olemassa olevien
tutkimusten avulla.

Toisin kuin siirtyma- ja organisaatiomuutostutkimuksessa, liikkuvan ja mo-
nipaikkaisen tyon tutkimuksessa muutosta ei ndhda yksittdisind sopeutumispro-
sesseina vaan kiintednd osana tyotd. Liikkuvalla tyolld tarkoitetaankin tyon teke-
mistd toistuvasti yhden tyopaikan sijasta liikkeelld tai monissa paikoissa (Hyrk-
kdnen ym. 2011; Vartiainen 2007; 2008; Vartiainen & Hyrkkénen 2010a) ja sithen
liittyy tavaroiden ja ihmisten fyysisen liikkuvuuden liséksi sisdllollistd, tyokult-
tuurista ja vuorovaikutuksellista liikkkuvuutta (Kakihara & Segrensen 2004). Liik-
kuvuus tyossd koskee joko yksittdistd tyontekijdd tai koko tiimid (Vartiainen
2007; 2008), ja tyon sisdlto (Hislop & Axtell 2007) sekd liikkuvuuden mddra ja
saannollisyys (Schaffers 2005; Vuokko, Kojo & Nenonen 2015) vaihtelevat eri tyo-
konteksteissa. Kunnalliset jdrjestelyt madrittavatkin, miten ja kuinka usein loma-
aikojen varhaiskasvatusyksikon vaihtoja toteutetaan ja vaikuttaako vaihto tyon
sisaltoon.

Loma-aikojen varhaiskasvatuksessa tyoskentely tapahtuu joko omassa tai
toisessa varhaiskasvatusyksikossa riippuen siitd, siirtyyko tyontekija toiseen yk-
sikkoon vai siirtyyko hdnen yksikkoonsd toimijoita muista yksikoistd. Liikkuvan
tyon alatutkimusalueena olevassa monipaikkaisessa tydssd nditd tyonteon fyysi-
sid tiloja kutsutaan pédasialliseksi tyopaikaksi ja toissijaiseksi tyopaikaksi, jollai-
sia ovat esimerkiksi tyonantajan toinen toimipiste tai asiakkaan tilat (Hyrkkadnen
ym. 2011; Vartiainen 2007; 2008; Vartiainen & Hyrkkanen 2010a). Muita, varhais-
kasvatuksen kontekstissa tuntemattomampia monipaikkaisen tyon paikkoja
ovat tyontekijan koti, kulkuvélineet ja vapaa-ajan tilat, kuten hotellit ja kahvilat
sekd tarpeeseen hankitut viliaikaiset tyotilat (mm. Hyrkkédnen ym. 2011; Vuokko
ym. 2015).
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Tydympaériston muutosten lisdksi monipaikkaisen tyon tekijd kohtaa vaih-
tuvia sosiaalisia, mentaalisia ja virtuaalisia tydympaéristdjd (Vartiainen 2008; Var-
tiainen & Hyrkkdnen 2010a). Sosiaalisen ympaériston vaihtelevuus korostuu var-
haiskasvatuksen kaltaisessa tydssd, joka perustuu ryhmdnd toimimiseen. Lisdd
haastetta muuttuvaan sosiaaliseen ymparistoon tuo tyon tilapdisyys, kuten mo-
nipaikkaisen tyon alalajissa eli projektity0ssd, jossa annettua tyotd suoritetaan ti-
lapdisissd ja projektin aikana muuttuvissa tiimi- ja organisaatiorajat ylittdvissa
ryhmissa (Hyrkkanen ym. 2011; Kakihara & Serensen 2004; Kasvi, Vartiainen &
Hailikari 2003).

Varhaiskasvatusyksikon véliaikaista vaihtoa voidaan siis ldhestya erilai-
sista teoreettisista ndkokulmista, jolloin tarkastelussa painottuvat eri asiat. Siir-
tymien ja organisaatiomuutosten ndkokulmissa muutos ndhdddn ainutkertai-
sena tapahtumana ja niissd painottuvat siirtyjien sopeutuminen muuttuviin olo-
suhteisiin. Toisaalta valiaikaista varhaiskasvatusyksikon vaihtoa voidaan tarkas-
tella myos projektimaisena monipaikkaisena ja liikkuvana tyond, jossa vaihdot
tapahtuvat sadnnollisesti osana tyontekijan tyotd. Koska aiempaa tutkimusta va-
liaikaisista varhaiskasvatusyksikon vaihdoista ei ole tehty, ei olemassa olevaa
tutkimusta siirtymistd, organisaatiomuutoksista ja liikkuvasta monipaikkaisesta
tyostd voida suoraan siirtdd varhaiskasvatuksen kontekstiin. Aiempaa tutki-
musta soveltamalla saadaan kuitenkin ndkokulmia ja vertailukohteita varhais-
kasvatuksen kontekstiin ja hyddynnankin niitd luodakseni sovelletun teoreetti-

sen katsauksen viliaikaisen varhaiskasvatusyksikon vaihdon rakentumiseen.

2.2 Muutokset ja niiden merkitys yksikon vaihdossa

221 Tydympairiston muutosten merkitys tyossd yleisesti

Jokainen tyontekijd kohtaa tyossddn jaksamista haastavia kuormittavuustekijoita
ja toisaalta tyohyvinvointia edistdvid resurssitekijoitd (Bakker & Demerouti 2014;
Hakanen, Bakker & Schaufeli 2006). Muutos aiheuttaa aina vahintddan hetkelli-
sesti lisdd kuormitusta tyontekijdlle ja varsinkin jatkuva muutos tydssad koetaan

usein turhauttavaksi (Virolainen 2012). Muutokset ovat kuitenkin moninaisia ja
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tyon eri ulottuvuuksissa ne sisdltdvit erilaisia kuormitukseen ja hyvinvointiin
liittyvid tekijoits.

Tyon muutoksista puhuttaessa monipaikkaisen tyon tutkimuksessa viita-
taan usein Vartiaisen, Kokon ja Hakosen (2004, 23; kuvio 1) malliin hajautetun eli
erillddn toimivan organisaation kompleksisuustekijoistd, joita ovat paikan vaih-
tuvuus, liikkkuvuus tyossd, tyo tekemisen ajankohta suhteessa tiimin jaseniin, yh-
teistyon kesto, tydtovereiden kulttuurinen, kielellinen, organisatorinen ja koulu-
tuksellinen moninaisuus sekd vuorovaikutuksen vilineellisyys. Kompleksisuus-
tekijoitd kuvataan ulottuvuuksina, joiden toisessa péddssd on ei-hajautettu eli pe-

rinteinen organisaatio ja toisessa hajautettu organisaatio (kuvio 1).

Paikka

sama - eri

Vuorovaikutuksen tapa T T Liikkuvuus
kasvokkain - virtuaalisesti Lot Teel kiinted - vaihtuva paikka

Moninaisuus RN L Ajankohta
samanlainen - erilainen tausta T S samanaikainen - eriaikainen

Kesto

pysyva - maardaikainen

. = ei-hajautettu organisaatio ::“: = hajautettu organisaatio

KUVIO 1 Organisaatioiden moninaisuus kompleksisuustekijoiden ulottuvuuksina (Varti-
ainen ym. 2004, 23)

Erilaisissa tyokonteksteissa korostuvat erilaiset kompleksisuustekijdt (Bakker &
Demerouti 2014; Vartiainen & Hyrkkanen 2010a). Kuviossa 1 esitellyistd ulottu-
vuuksista viliaikaisen varhaiskasvatusyksikon vaihdon kohdalla olennaisia ovat
paikan vaihtuvuus, olosuhteiden méardaikainen luonne ja moninaisten ihmisten
kohtaaminen, silld muiden ulottuuksien suhteen ty6 tapahtuu verrattain perin-
teisesti eli samassa paikassa ja samaan aikaan kollegoiden kanssa. Tarkastelen

paikan, muuttuvan tyoyhteison ja tilapdisyyden aiheuttamien muutosten
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merkitystd tyolle ensin muissa tyokonteksteissa ja luvussa 2.2.2 rajallisten var-
haiskasvatuskonteksteissa tehtyjen tutkimusten avulla.

Fyysisen tyoympdriston muutos aiheuttaa hdirion tyonteon prosessiin
(Vartiainen & Hyrkkéanen 2010b), eikd olekaan samantekevadd, missd ymparis-
tossd tyotd tehddan. Uusi paikka tuo mukanaan kontekstisidonnaisuudesta ai-
heutuvat haasteet (Koroma 2019), kuten tyoympariston asettamat rajat sille, mi-
ten ja millaista tyotd ympéristossd on mahdollista tehda (Hislop & Axtell 2009).
Eri aloilla tehdyissd liikkuvan tyon tutkimuksissa tyoympaériston vaihdon ai-
heuttamiksi haasteiksi on havaittu muun muassa vaihtelevat tytolot ja niiden er-
gonomisuus, puutteelliset tyotilat sekd sellaisten resurssien puuttuminen, joita
tyontekijdlld paatoimisella tyopaikallaan on kdytossa (Hyrkkanen ym. 2011; Ko-
roma 2019; Koroma, Hyrkkdnen & Vartiainen 2014). Vaikka tyon sisdlto siis py-
syisikin samana, joutuu tyontekija mukauttamaan omaa toimintaansa fyysisen
ympériston muuttuessa.

Pdivéan aikana tyopaikkojen vililld liikkuvat tyontekijdt, kuten kotisairaan-
hoitajat ja vartijat, kertovat uusissa paikoissa tyoskentelyyn liittyvan paljon en-
nakoimattomuutta (Vartiainen & Hyrkkénen 2010a), mikd puolestaan lisdd kuor-
mittavuuden ja kiireen tuntua oman tydpaikan ulkopuolella tyoskenneltdessd
(Palmgren, Heinio, Valtanen & Kaleva 2019). Odottamattomuuden ja kiireen voi-
daan viittdd kuuluvan keskeisesti varhaiskasvatuksen kontekstiin, mutta ne
saattavat korostua entisestddn siirryttdessd véliaikaisesti tydympaéristosta toi-
seen. Toisaalta odottamattomuus antaa mahdollisuuden haastaa itsedén ja onnis-
tumisten kautta lisdd tyontekijan itsevarmuutta (ter Hoeven & van Zoonen 2015;
Hyrkkéanen & Vartiainen 2005; 2007).

Sosiaalisten muutosten merkitys on korostunut liikkuvan tyon ja organisaa-
tiomuutosten tutkimuksessa, mikéli tyo on ollut vuorovaikutuspohjaista. Tydyh-
teisdiden yhdistyminen vaikuttaa yksildiden ja yhteisjen rooleihin, tehtdviin
sekd valtasuhteisiin (Schaffers 2005; Valtee 2002), jotka epéselviksi jaddessdan
voivat aiheuttaa tydyhteisossd epdtietoisuutta, vddrinymmarryksid ja jopa kon-
flikteja (Hakonen, Koivisto & Ruohomaéki 2007). Kun erilaiset tyokulttuurit koh-

taavat uudessa tyoyhteisossd, niiden yhteensovittaminen vie aikaa ja usein
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kuormittaa tyontekijoitd (Hyrkkdnen 2006; Kokko & Vartiainen 2006; Valtee
2002), mutta toisaalta toimivan tydyhteison rakentaminen on keskeinen tyohy-
vinvointia edistdva tekija muutoksissa (Hyrkkdnen & Vartiainen 2005; 2007; Val-
tee 2002; Vartiainen & Hyrkkédnen 2010a; Virolainen 2012).

Omat haasteensa tyoyhteiso- ja toimintakulttuurirajojen ylittamiseen tuo
asetelma, jossa osa tyontekijoistd toimii niin sanottuna vastaanottavana tyoyhtei-
sond. Talloin yhdistyvien tyoyhteisdiden vélille voi muodostua epdsymmetrioita
(Eloranta, Vanharanta, Ndsdnen & Vartiainen 2017) ja joku tydyhteiso voi saada
suuremman valta-aseman suhteessa toisiin (Valtee 2002). Epasymmetrisessa ti-
lanteessa esimerkiksi tietyn tyoyhteison toimintakulttuuria saatetaan pitdd ai-
noana oikeana tapana toimia (Valtee 2002), mika puolestaan kuormittaa saapuvia
tyontekijoitd, jotka kokevat tarvetta mukauttaa omaa toimintaansa (Hyrkkéanen
& Vartiainen 2005). Toimintatapojen muutosten ja niistd aiheutuvan kuormituk-
sen onkin havaittu olevan keskeisimpid tyontekijan tychyvinvointia heikentdvia
tekijoitd tyon muutoskohdissa, varsinkin tyon sisédllon sdilyessd samana (Vartiai-
nen & Hyrkkénen 2010b).

Tyoyhteisojen valilla saannollisesti lilkkuneet tyontekijat kohtasivat tyos-
sddn lukuisia kollegoja ja asiakkaita, joiden m&adrdn ja moninaisuuden he kokivat
kuormittaviksi vuorovaikutustydssdaan (Hyrkkanen & Vartiainen 2005; 2007; Ko-
roma 2019; Koroma ym. 2014; Vartiainen & Hyrkkdnen 2010a). Tyontekijoilld
saattoi esimerkiksi olla vaikeuksia paikallistaa oikeita ihmisia vieraiden joukosta
(Koroma 2019; Koroma ym. 2014) tai he kokivat ulkopuolisuutta ja sosiaalisen
tuen puutetta (Hyrkkdnen 2006; Hyrkkdnen & Vartiainen 2005; Koroma 2019;
Koroma ym. 2014; Palmgren ym. 2019). Onnistuminen haastavissa vuorovaiku-
tustilanteissa kuitenkin lisdsi tyontekijoiden tyohyvinvointia (Vartiainen &
Hyrkkéanen 2010b) ja moninaisten ihmisten kohtaamisen koettiin rikastuttavan
ajattelua (Hyrkkdnen & Vartiainen 2005).

Viliaikaisuus haastaa muutosten kohtaamista entisestddan. Valiaikaisen eli
projektiluontoisen tyon haasteina ovat nimenomaan tilapdisyys ja projektin ai-
kana hankitun tiedon ylldpitaminen projektin ulkopuolella (Ruuska & Vartiainen

2005), jolloin tyo saattaa muuttua pirstaleiseksi ja eriytyneeksi. Usein tydyhteisod
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vaihtaneiden projektityontekijoiden mukaan tilapdisyydestd aiheutuva kuormi-
tus liittyi toistuvaan sopeutumisprosessiin, jonka uusiin, jatkuvasti vaihtuviin ih-
misiin ja toimintatapoihin tutustuminen synnytti (Hyrkkénen & Vartiainen 2005;
Kokko & Vartiainen 2006; Vartiainen & Hyrkkdnen 2010a). Aina tyontekijat eivét
edes ehtineet kdydd sopeutumisprosessia loppuun lyhyen projektin aikana (Ko-
roma 2019).

Kuormittavuudesta huolimatta tyontekijoiden vaihtuvuus on koettu edel-
lytyksend viliaikaisen projektin edistymiselle (Hyrkkdnen 2006; Hyrkkéanen &
Vartiainen 2005). Tutkijoiden mukaan viliaikaisuus ja muutokset ovatkin edel-
lytyksend oppimiselle projekteissa (Ruuska & Vartiainen 2005; Virolainen 2012),
silld tutustuessaan projekteissaan lukuisiin tyoskentelykulttuureihin tyontekijét
oppivat ja luovat uusia toimintatapoja (Janhonen & Johanson 2007; Hyrkkénen
& Vartiainen 2005; Purokuru & Juoperi 2019). Erilaisia véliaikaisia fyysisen ja so-
siaalisen tyoympariston muutoksia ja niiden aiheuttamaa kuormitusta kompen-
soivatkin tyon vetovoimatekijat, kuten tyon kokeminen mielenkiintoiseksi, haas-

tavaksi ja merkitykselliseksi (ks. Hyrkkdnen & Vartiainen 2005).
222 TyOdympdriston muutosten merkitys varhaiskasvatuksessa

Kuten todettua, tyon kuormittavuus ja muutosten merkitys tyontekijoille vaihte-
levat tyon kontekstin mukaan (Bakker & Demerouti 2014; Vartiainen & Hyrkka-
nen 2010a). Tutkimukset muutosten merkityksestad varhaiskasvatuksen tyonteki-
joille ovat vdhdisid, mutta niiden perusteella saadaan hieman lisdtietoa siitd, mi-
ten edelld esitellyt muutokset ilmenevit varhaiskasvatuksen kontekstissa, vaikka
erityisesti véliaikaisuuden merkitys varhaiskasvatuksessa jda olemassa olevassa
tutkimuksessa tarkastelematta.

Paananen ja Tammi (2017) ovat tutkineet suomalaisten varhaiskasvatuksen
opettajien tyossddan kokemaa kuormitusta ja heiddn mukaansa monet varhaiskas-
vatustyon haasteet, kuten suuri lapsiméaéra suhteessa tyontekijoihin, epdolennai-
set tyotehtdvit ja tilojen kaytto, liittyvét tyon olosuhteisiin, eivét niinkddn muu-
toksiin. Kuitenkin varhaiskasvatuksen opettajat kertoivat myos &killisten toimin-

nassa tapahtuvien muutosten sekd lasten ja tyontekijoiden vaihtuvuuden
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esimerkiksi sairaspoissaolojen ja sijaisten kdyton vuoksi haastavan tyon teke-
mistd normaaliolosuhteissakin (mt.).

Cassidy, Lower, Kintner-Dufty, Hedge ja Shim (2011) ovat tutkineet tar-
haastatteluissaan sekd uusina tulevat ettd ryhmaéssé jo olevat tyontekijdt kokivat
vaihtuvuuden aiheuttavan haasteita tyolle. Erityisesti ryhméssa vaihtuvuuden
aikana pysyneet tyontekijdat kokivat vastuun uuden tyontekijin perehdyttami-
sestd ja ryhman toiminnan varmistamisesta kasautuvan heiddn harteilleen. Saa-
puvat tyontekijat puolestaan kokivat uuden oppimisen kuormittavana. Myos
varhaiskasvatuksen laadun koettiin heikkenevian tyontekijoiden vaihtuvuuden
vuoksi. (Mt.) Vaikka tyoyhteison vaihtuvuuden ja sopeutumisprosessin haasta-
vuudet on havaittu my6s muissa konteksteissa (ks. luku 2.2.1), ei muutosten mer-
kitys tyon laadulle ole korostunut niissd samalla tavalla.
yhteisossd. Lapsen vaihtaessa ryhmadd tyontekija joutuu mukauttamaan omaa
toimintaansa (Fincham & Fellner 2016) ja varhaiskasvatuksen opettajat kokivat
ristiriitojen lisddvan tyostd aiheutuvaa kuormitusta (Paananen & Tammi 2017;
Perho & Korhonen 2012), kuten muissakin konteksteissa tyoyhteistjen muuttu-
essa. Toisaalta opettajat kokivat kiintedn ja yhteistytssd toimivan tyoyhteison
suureksi motivaatiotekijdksi tyossd (Perho & Korhonen 2012), mikéd entisestdan
korostaa tyontekijoiden vaihtuvuudesta ja tyoyhteison muutoksista syntyvaa
kuormitusta.

Kaiken kaikkiaan tyontekijdt kokevat varhaiskasvatuksessa tapahtuvien
muutosten aiheuttavan stressid kaikille siihen osallistuville. Finchamin ja Fellne-
rin (2016) haastattelemat tyontekijdt kertoivat kokevansa stressid ja huolta lap-
sista silloinkin, kun vain lapsi siirtyy ryhmasta toiseen. Siirtyessddn yhdessé lap-
sen kanssa tyontekijd joutuu lisdksi sopeutumaan tyossa tapahtuviin muutoksiin.
Tama varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kaksinainen asema korostuukin var-

haiskasvatusyksikon viliaikaisessa vaihdossa, jossa tyontekijoiden on seka
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mukauduttava muutoksiin tyossddn ettd autettava lapsia sopeutumaan toimin-

taympaériston muutokseen.
223 Toimintaympadriston muutosten merkitys lapselle

Siirtymien laajuus ja niiden aiheuttamat muutokset lapsen arjessa vaihtelevat
pdivdn aikana tapahtuvista tilojen vaihdoista pysyviin ryhman tai tyontekijoiden
vaihdoksiin (Fabian 2007) ja tutkimusta ndistd moninaisista siirtymistd onkin
tehty kattavasti. Hyodynnén tdssd alaluvussa pddasiassa pdividkodin sisdlld alle
3-vuotiaiden ryhmastd 3-5 -vuotiaiden ryhmaéén siirtymisestd tehtyjd tutkimuk-
sia, silld tutkituista siirtymistd se vastaa kontekstiltaan eniten viliaikaista var-
haiskasvatusyksikon vaihtoa. Tarkastelen toimintaympéariston muutoksia lapsen
ndkokulmaan keskittyen luvussa 2.2.1 esiteltyihin paikan, moninaisten ihmisten
ja tilapdisyyden kompleksisuustekijoihin.

Kuten tyontekijoille, my6s lapsille fyysisen ympariston muutos tuo muka-
naan muuttuneen toimintaympéariston erilaisine rutiineineen ja sopeutumista
voivat leimata sekd lasten pelko ettd tyontekijoiden ja lasten molemminpuolinen
turhautuminen lapsen osaamattomuudesta (Merry 2007; Roos 2015). Rutiinien
muutosten onkin havaittu lisddvan lasten kokemaa stressid koulusiirtymaéssa
(Wildenger, McIntyre, Fiese & Eckert 2008) ja vanhempien mukaan haastavan
lapsia eniten pdivdakodin sisdisissd ryhmdsiirtymissa (O’Farelly & Hennessy
2014). My®s lasten omassa kerronnassa ryhmaén vaihtamisesta esiintyivét vaihtu-
neen ryhmén sddnnot, fyysisien ympariston muutokset, kuten lelut ja lapsen oma
tila, sekd ympariston toiminnat (O'Farrelly & Hennessy 2014).

Toimintakulttuurin muutos on vahvasti yhteydessd ympariston sosiaali-
seen muutokseen. Ryhmadstd toiseen siirtymisen myotéd lapsen asema ja vertais-
suhteet muuttuvat ja ryhman sisdinen dynamiikka rakennetaan uudestaan (Fa-
bian 2007; Fincham & Fellner 2016; Garpelin ym. 2010; Johansson 2007). Lapsen
aseman vaihtuessa hanen identiteettinsd muuttuu edestakaisen prosessin kautta
vierailijasta ryhmén tdysivaltaiseksi jaseneksi lapsen loytdessd oman roolinsa
ryhméssé (Fincham & Fellner 2016; Merry 2007). Ryhméaytyminen vaatii aikaa ja

lapset joutuvat samalla kdymddn ldpi vanhojen suhteiden katkeamisen
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(O’Farrelly & Hennessy 2014), mutta toisaalta ryhmien vélilld arjessa usein liik-
kuvat 3-5-vuotiaat lapset antoivat vertaisilleen ja saivat itsestddan parempia arvi-
ointeja kuin yhdessd ryhmissa pysyneet lapset (Le, Schaack & Setodji 2015). Al-
tistuminen vaihtuville vuorovaikutusympdristoille saattaakin kehittda tassa ke-
hitysvaiheessa lapsen vertaissuhdetaitoja.

Opettajien vaihtuvuudella ei kuitenkaan Len ja kumppaneiden (2015) tut-
kimuksessa havaittu olevan vastaavanlaisia vaikutuksia, vaan lapsen ja tyonte-
kijan vilinen suhde heikkeni opettajan vaihtuvuuden myoétd. Mitd enemmaén
opettaja pdivdn aikana vaihtui, sitd vdhemmaén lapsi halusi tulla pdivakotiin ja
sitd enemman lapsen ja opettajan valilld ilmeni konflikteja (mt.). Lapsi ei véltta-
mittd kykenekddn pdivéakotikontekstissa solmimaan ldheisid suhteita samanai-
kaisesti monen tyontekijan kanssa, vaan hén kiintyy yksittdisiin tyontekijoihin
(Kyronlampi-Kylménen 2007).

Tyontekijoiden jatkuva vaihtuminen haastaakin tyontekijoiden lisdksi lap-
siaja voi vaikuttaa muun muassa lapsen ja tyontekijan viliseen luottamuspulaan,
lapsen tarpeiden huomioimiseen ja lapsen uskallukseen ilmaista avuntarpeensa
uudelle ihmiselle (Cassidy ym. 2011), vaikka lapsen saaman hoidon ja kasvatuk-
sen laatu ei vaihtuisikaan opettajien liikkuvuuden myotd (Le ym. 2015). Opetta-
jilen havaintojen mukaan lasten reagointi tyontekijoiden jatkuvaan vaihtuvuu-
teen ilmeni pdivdkodissa pddasiassa lasten kadyttaytymisessda hammennyksend,
surullisuutena ja uusien tyontekijéiden rajojen koettelemisella, kun taas vanhem-
mat raportoivat lasten olevan haluttomia jadmaééan péivakotiin, tavallista kiukkui-
sempia ja sisddnpdin vetdytyneempid (Cassidy ym. 2011).

Myos ryhméstd toiseen siirtyminen heijastui vanhempien mukaan lapsen
kaytokseen muun muassa aggressiivisen kayttdaytymisen ja tunne-eldimén haas-
teiden lisddantymisend (O’Farrelly & Hennessy 2014). Cryer kumppaneineen
(2005) kuitenkin havainnoi lasten kdyttdytymistd ennen ja jdlkeen ryhmasiirty-
maén ja havaitsi haastavan kayttaytymisen viahenevian pdiviakodissa valittomasti
siirtymaén jalkeen. Haastavan kaytoksen tasot palasivat siirtyméad edeltdville ta-
solle noin kolme viikkoa siirtymén jalkeen (mt.), mikéd on pidempi aika kuin mo-

net loma-ajat. Lapsen kdyttaytyminen voi kuitenkin erota merkittavasti kodin ja
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pdivdkodin vililld ja lapsi saattaakin purkaa ahdistuneisuutensa kaytokselldan
pdividkodin sijaan kotona.

Cryer ynnd muut (2005) tutkivat myos lasten stressitasojen vaihtelua ryh-
madsiirtymaén aikana. Tutkimuksen mukaan useampi lapsi koki stressid siirtyman
jdlkeen kuin ennen sitd, ja kuten kédyttdytymisenkin kohdalla, palautumiseen ku-
lui noin kolme viikkoa. Ylldttavit ja liian runsaat muutokset sekd tuen puute
niistd selviytymisessd voivatkin kuormittaa lasta aiheuttaen ahdistuneisuutta ja
pelkoja (Cassidy ym. 2011; O’Farrelly & Hennessy 2013; 2014; Sandstorm &
Huerta 2013; Shonkoff & Garner 2012). Turvallisuuden tunteen liséksi stressin
kokeminen voi vaikuttaa lapsen kehitykseen ja oppimiseen pitkalld aikavalilld
(Sandstorm & Huerta 2013).

Mikdli muutokseen sopeutumisen tukemisessa kuitenkin onnistutaan, toi-
mii stressireaktio esteen sijasta oppimisen mahdollistajana (Shonkoff & Garner
2012) ja siirtymadt edistdvit lapsen selviytymiskeinojen hallintaa ja asennetta
haastavissa muutostilanteissa (Niesel & Griebel 2005). Ryhmasta toiseen siirty-
minen voi my0s nostaa lapsesta esiin ominaisuuksia, jotka eivit vanhassa ryh-
mdssd pddsseet ilmenemddn, auttaa hantd muodostamaan uusia ystdavyyssuh-
teista ja kasvattaa hdnen itsevarmuuttaan (Fincham & Fellner 2016; O’Farrelly &
Hennessy 2013; 2014). Yleensd vanhemmat ja varhaiskasvatuksen tyontekijat kui-
tenkin kokevat siirtyméan oppimisen mahdollistamisen sijaan hidasteena lapsen
kehitykselle (Merry 2007), erityisesti mitd pienempi lapsi on kyseessd (Sandstorm
& Huerta 2013).

Tyontekijoiden tyodssd ja lasten siirtymissd kohtaamissa muutoksissa on
paljon yhtymaékohtia, kuten uuteen fyysiseen ja sosiaaliseen ympéristoon sopeu-
tumisen haastavuus, jatkuvan vaihtuvuuden aiheuttama kuormitus ja toisaalta
muutoksen tarjoamat mahdollisuudet oppimiselle. Kuitenkin ymmarrys viliai-
kaisuuden erityisluonteen merkityksestd muutoksille varhaiskasvatuskonteks-
tissa jad aikaisempien tutkimusten valossa puutteelliseksi. My6s tyontekijoiden
ja lasten sopeutumisprosessien kietoutuminen yhteen samanaikaisessa yksikon

vaihdossa on ndkokulma, jota aikaisemmissa tutkimuksissa ei ole tarkasteltu.



19

3 ONNISTUNEEN MUUTOKSEN RAKENTAMI-
NEN

3.1 Muutokseen sopeutumisen taitojen oppiminen

Kuten edellisessd luvussa ilmeni, muutokseen suhtaudutaan yleensd, varsinkin
lasten kohdalla, epdilevaésti ja kielteisesti, vaikka silld voi onnistuessaan olla mo-
nenlaisia myonteisidkin vaikutuksia. Organisaatiomuutoksen, monipaikkaisen
tyon sekd siirtymien tutkimuksen kautta onkin saatu tietoa niistd nakokulmista
ja toimintatavoista, joiden avulla muutoksista voidaan rakentaa onnistuneita ko-

Uuteen sopeutuminen kuormittaa ihmistd ympériston ja yhteison vaihtu-
essa. Varsinkin lasten ajatellaan kukoistavan vakaassa ympadristossd, jossa he voi-
vat noudattaa tuttuja rutiineja ja tietdvat, miten heidén tulisi toimia (Sandstorm
& Huerta 2013). Jatkuvuutta ympdéristojen vililld pidetddnkin keskeisend tekijana
stressittomédn muutoksen rakentumisessa lapsille (Babi¢ 2017; Cassidy ym. 2011;
Fabian 2007; O’Farrelly & Hennessy 2013; 2014; Wildenger ym. 2008). Sopeutu-
misprosessi kuormittaa myos tyontekijoitd ja tuttuuden ylldpitdaminen voi hel-
pottaa myos heiddn sopeutumistaan muutokseen. Jatkuvuutta tulisikin rakentaa
monipuolisesti fyysisen ympériston, sosiaalisten suhteiden, kasvatusasenteiden
ja organisaation tasoilla (Wilder & Lillvist 2018).

Muutos on kuitenkin oleellinen osa ympériston vaihtoa ja valttamatonta
lasten (Niesel & Griebel 2007; Wilder & Lillvist 2018) ja tyontekijoiden (Virolai-
nen 2012) oppimiselle. Pelkdn jatkuvuuden rakentamisen sijasta huomiota on
alettu kiinnittdd muutoksiin valmistautumiseen, niiden hallintaan ja niistd sel-
viytymiseen niin tyontekijoiden (Eloranta ym. 2017) kuin lastenkin kohdalla
(Merry 2007; Niesel & Griebel 2007; Wilder & Lillvist 2018). Varhaiskasvatuksen
muuttuva konteksti tarjoaakin otollisia mahdollisuuksia tyontekijoille ja lapsille
harjoitella yhdessa muutoksesta selviytymistd sekd huomioida muutosten ai-
heuttamia haasteita ja vahentdd niistd aiheutuvia kielteisid lieveilmioita (Merry

2007; Wilder & Lillvist 2018).
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3.2 Toimivan tydyhteison luominen

Kuten katsaus aiempiin tutkimuksiin osoitti (luku 2.2), sosiaalisten muutosten
merkitys korostuu tyontekijan ja lapsen kokemusmaailmoissa. Ei siis liene yllat-
tavéad, ettd sosiaalisilla suhteilla ja yhteistyolld on keskeinen rooli my6s onnistu-
neen muutoksen rakentumisessa. Lasten kohdalla sosiaalisten suhteiden nako-
kulmasta tutkimuksissa on keskitytty ldhinna edelld esiteltyyn jatkuvuuden né-
kokulmaan (O’Farrelly & Hennessy 2013; 2014), mutta tyontekijoiden osalta so-
siaalisten tekijoiden tarkastelu on ollut moninaisempaa.

Valtee (2002) havaitsi tutkimuksessaan tietoisuuden tulevasta ja mahdolli-
suuden vaikuttaa tyoympadriston muutoksiin vahentdneen sairaalahenkilokun-
nan pelkoja tyoyhteisojen yhdistymiseen liittyen. Tyontekijoiden kuuleminen
muutosten aiheuttamista haasteista ja heiddn ottamisensa mukaan paatoksente-
koon edistdvatkin toimivan muutosprosessin rakentumista ja tyontekijoiden tyo-
motivaation sdilymistd muutoksen keskelld (Hakonen ym. 2007; Valtee 2002).
Osallisuus muutosprosessissa saattaa jopa edistdd tyontekijan muutoksesta op-
pimista (Lines 2005).

Osallisuuden liséksi tyontekijan saama sosiaalinen tuki on merkittava tekija
muutosprosesseissa ja monipaikkaisessa tyossd (Carter, Armenakis, Field &
Mossholder 2013). Tydyhteisojen vililld liikuttaessa yhteistyon onnistumisen
edellytyksend ovat omalle tyolle keskeisten henkildiden 16ytaminen (Hyrkkanen
& Vartiainen 2005), kokemus ryhméddn kuulumisesta ja halu toimia ryhméan hy-
véksi (Hakonen ym. 2007). Lisédksi toimiva kommunikaatio ja tieto tuen saami-
sesta kollegoilta tai esimieheltd edistdvat tyohyvinvointia muuttuvissa olosuh-
teissa (Hyrkkanen 2006; Hyrkkanen & Vartiainen 2005; Kokko & Vartiainen 2006;
Palmgren ym. 2019; Vartiainen 2007). Varhaiskasvatuskontekstissa erityisesti
johtajalta saadun tuen on havaittu olevan yhteydessa tyontekijan kokeman hen-
kisen paineen vdhenemiseen, parempaan tyohyvinvointiin ja laadukkaampaan
kasvatustychon (Nislin ym. 2015).

Valteen (2002) mukaan muutoksesta selviytyy parhaiten tyoyhteiso, jossa

painotetaan avointa keskustelua, toisten tukemista, toiminnan laadun jatkuvaa
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kehittamistd ja yhdessd tekemistd. Me-hengen, keskindisen luottamuksen ja vah-
van johtajuuden merkitys stressin vahentymiselle ja tychyvinvoinnin lisdédnty-
miselle korostuvatkin hajanaisissa ja valiaikaisissa tyoyhteisoissd (Hakonen ym.
2007; Kokko & Vartiainen 2006; Palmgren ym. 2019). Toisaalta Ruuska ja Vartiai-
nen (2005) esittdvét tietynasteisen formaaliuden ja sosiaalisen sitoutumisen ra-
joittamisen olevan tyontekijan hyvinvoinnin kannalta toimivia véliaikaisissa pro-
jektiryhmissa.

Avoin keskustelu eri osapuolten vililld ja tyontekijoiden kohtaamien haas-
teiden tiedostaminen ovatkin keskitssd tyontekijoiden hyvinvointia tukevien
muutoskdytantojen kehittamisessd (Koroma 2019; Ruuska & Vartiainen 2005).
Tutkijat ovat ehdottaneet tehokkaiksi kehittdmismenetelmiksi muun muassa
kaytantoon pohjaavia toimintoja, kuten kokemusten jakamista tyoyhteisdissd en-
nen ja jalkeen vaihtojen, tai kokemattomampien tyontekijoiden mahdollisuutta
tyoskennelld vaihdossa kokeneempien tyontekijoiden rinnalla (Hyrkkdnen &

Vartiainen 2005; Ruuska & Vartiainen 2005).

3.3 Suunnitelmallinen muutokseen valmistautuminen

Muutokseen valmistautumisen taso ja menetelmit vaihtelevat riippuen siitd, pai-
notetaanko prosessissa jatkuvuutta vai muutoksesta selviytymisen taitojen kehit-
tamistd. Ympadriston muutosta voidaan tarkastella joko luonnollisena osana var-
haiskasvatustoimintaa, joka ei vaadi erityistd valmistautumista tai siihen voi-
daan suhtautua ainutkertaisena mullistuksena, joka suunnitellaan huolellisesti

Yhteisorajojen yli siirryttdessa suunnittelun tulisi tapahtua yhteistyossa eri
organisaatioiden jasenten kanssa ja kaikkien osapuolten tarpeet huomioiden,
jotta toimintakulttuurien kohtaaminen olisi saumattomampaa (Purokuru & Juo-
peri 2019; Valtee 2002). Vuorovaikutukselle perustuvien alojen tyontekijdat ovat
tutkimuksissa todenneet toimiviksi keinoiksi muutokseen valmistautumisessa
uuden tyoyhteison yhteiset sopimukset toiminnan tavoitteista ja toimintata-

voista sekd niiden jatkuvan arvioinnin koko yhteisen tyoskentelyn ajan
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(Hakonen ym. 2007; Kasvi ym. 2003; Koroma 2019.) Uuden luominen yhteisessa
suunnittelussa vaatii kuitenkin osallistujilta avointa ja jatkuvaa dialogia seké val-
miutta tutustua uteliaasti uusiin ndkokulmiin (Purokuru & Juoperi 2019).

Toimiva kommunikaatio onkin keskeinen osa-alue onnistuneen muutoksen
rakentamisessa. Tehokas tiedottaminen muutoksesta ja uudesta ympaéristostd
sekd avoin keskustelu muutoksen vaikutuksista auttavat hdlventdmaan muutok-
seen liittyvaa jannitystd ja pelkoja niin lapsilla kuin tyontekijoilldkin (Niesel &
Griebel 2007; Vakola 2014; Valtee 2002). Tiedonsiirto yhteistjen valilld on tarkeda
myds lapsen oppimisen kannalta, silld ilman tietoa lapsen aiemmasta oppimi-
sesta, sen tavoitteista ja tavoista, uudet tyontekijat eivat voi rakentaa lapselle ko-
kemuksellista oppimisympdristod ja tukea myonteisen muutoksen syntymista.
Tiedonsiirron onnistuminen on hyodyllistd lapsen oppimisen varmistamisen li-
sdaksi muutoksen keskelld kuormittuvien tyontekijoiden tyon helpottamiseksi.
(Wilder & Lillvist 2018.)

Tiedonsiirto ei kuitenkaan saisi rajoittua vain yksikon vaihdon alkuun,
vaan tiedon tulisi siirtyd lasten ja tyontekijoiden mukana myos heidédn palates-
saan takaisin omaan yksikoonsd. Kasvin ja kumppaneiden (2003) mukaan tie-
donhallinnan tehokkuus ja toiminnan organisointi ovat oleellisia tekijoita tyon-
tekijoiden valiaikaisista projektikokemuksista oppimiselle. Hyrkkdnen ja Varti-
ainen (2005) havaitsivatkin muutosten aiheuttavan eniten kuormitusta niille
tyontekijoille, joiden aiemmat muutoskokemukset tai muutosten kohtaamiseen
liittyva koulutus olivat rajallisia. Aiemmista projekteista kertynyt tieto auttaakin
tuleviin siirtymiin valmistautumista, kun tyontekijit esimerkiksi vaihtavat tyo-
yhteisoissddn kokemuksia tietyn tyopaikan olosuhteista ja toimintakulttuureista
(mt.).

Valmistautumiselle ja muutokseen sopeutumiselle on varattava riittavasti
aikaa ja erityisesti viliaikaisissa muutoksissa toiminnan aloitukseen ja lopetuk-
seen on kiinnitettdvd huomiota (Hyrkkéanen ym. 2011). Yleisid ja hyvéaksi todet-
tuja kdytantojd niin tyontekijoiden kuin lastenkin kohdalla ovat muun muassa
etukdteen uuteen ymparistoon tehtdaviat vierailut ja siirtyman toteuttaminen as-

teittain sekd yhteinen aloitustilaisuus, jossa tyontekijat voivat suunnitella
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yhteistd toimintaa ja ryhmdytyd (Hakonen ym. 2007; O’Farrelly & Hennessy
2013; Valtee 2002).

Viliaikaisessa varhaiskasvatusyksikon vaihdossa tyontekijoiden vastuulla
ei ole vain sopeutua uuteen tilanteeseen, vaan myos tukea lasten sopeutumista.
Fabianin (2007) mukaan lasten sopeutumista nopeuttaa, mikali siirtymd toteute-
taan prosessinomaisesti ja yhteyksid ymparistojen vilille luoden. Tyontekijat voi-
vat rakentaa siltoja ymparistojen vilille mukauttamalla alkuperdisessa ymparis-
tossd toimintaa vaihtoympaéristod vastaavammaksi ja siséllyttamalld uuteen ym-
pdristoon elementtejd alkuperdisestd ymparistostda (Babi¢ 2017; Recchia 2012).
Tdamd useiden toimintakulttuurien yhdistdiminen vaatiikin systemaattista suun-

nittelua organisaatiorajat ylittdvassa yhteistyossa.

3.4 Muutosvalmiuden kehittiminen tyontekijoille ja lapsille

Edellisissa luvuissa kasittelin vaihdon rakentamista ldhinnd yksittdisten proses-
sien ndkokulmasta. Kuitenkin loma-aikojen varhaiskasvatusta voidaan tarkas-
tella my6s jatkuvan muutoksen ndkdkulmasta ja luonnollisena osana varhaiskas-
vatustoimintaa (Garpelin ym. 2010). Jatkuvasta muutoksesta selviytymisessa yk-
siloltd odotetaan kykyd ja valmiutta kohdata muutos ja esimerkiksi ympaériston
vaihto toistuvasti (Valtee 2002; Vartiainen & Hyrkkanen 2010b). Télloin siirty-
ville lapsille ja tyontekijoille pyritddn opettamaan sopeutumistaitoja, joiden
avulla hdn osaa kohdata muutokseen itsendisesti. Organisaatiotutkimuksessa
puhutaan yksilon muutosvalmiudesta (esim. Vakola 2014; Valtee 2002), kun taas
lasten kohdalla painotetaan yleensé lapsen kypsyyttad (esim. Garpelin ym. 2010).

Muutosvalmis tyontekijd osoittaa positiivista ja ennakoivaa asennetta muu-
tokseen. Tamd ilmenee halukkuutena ja suostuvaisuutena muutokseen seka itse-
varmuutena muutoksesta suoriutumisessa. (Vakola 2014.) Muutosvalmiutta li-
sddvat tyontekijan osallisuus, avoin keskustelu muutospeloista, muutoksen
syistd sekd muutosten merkityksen avaaminen (Eloranta ym. 2017; Valtee 2002).

Muutosvalmiutta puolestaan heikentdvit kielteiset kokemukset aiemmista
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muutosprosesseista, ulkopuolelta tuleva tai heikosti perusteltu muutostarve ja
muutoksen heikko johtaminen (Valtee 2002).

Monet onnistunutta muutosta etsivét strategiat painottavat elinikdistd op-
pimista ja yksilon muutoksesta selviytymisen taitoja (Siltanen, Willis & Scobie
2009). Kokon ja Vartiaisen (2006) mukaan joustavuuskyky maédrittadkin paljon
yksiloiden kokemusta viliaikaisen projektityoskentelyn kuormittavuudesta ja
joustavimmin tychonsd suhtautuneet tyontekijat kuormittuivat véliaikaisista
muutoksista vahiten. Kaikki tyontekijdt eivit pystykddn tyoskentelemddn muut-
tuvissa oloissa (Vartiainen 2007) eivatka kaikki lapset kykene vaihtamaan ryh-
mé&d samaan aikaan (Garpelin ym. 2010).

Joustavuuskyvyn tai muutosvalmiuden arvioiminen on kuitenkin haasta-
vaa. Organisaatiotutkijat painottavat tyontekijan arviota omasta sopeutumisky-
vystd (Hyrkkdnen 2006), asiantuntijuudesta ja tyotyytyvdisyydestd (Vakola
2014), mutta lasten kohdalla arvion lapsen valmiudesta muutokseen tekee
yleensd tyontekijd tai vanhempi. On kuitenkin syytd pohtia, voiko ulkopuolinen,
olipa kyseessd vanhempi, tyontekija tai esimies, arvioida toisen ihmisen kykya
sopeutua muutokseen. Lasten ja tyontekijoiden muutosvalmiutta voidaan lisata
opettamalla heille muutoksista selviytymisen taitoja (ks. luku 3.1) ja muutoksista
selviytymiseen tulisikin kiinnittdd huomiota tyontekijoitd koulutettaessa (Varti-
ainen 2007), jotta tyontekijdt pystyvit sekd tyoskentelemddn muutoksessa ettd
tukemaan lasten kehittymistd muutosvalmiiksi yksiloiksi.

My®6s tyoyhteisdiden ja organisaatioiden mukautumistaitojen lisddmiseen
tulisi kiinnittdd huomiota (Schaffers 2005), silld ilman tydyhteison joustavuutta
muutosprosessien aikana voidaan kohdata vastustusta ja konflikteja (Claiborne,
Auerbach, Lawrence & Schudrich 2013). Muutosprosessit koskettavat yleensa
koko yhteisod ja tyontekijdd auttaa, jos hdn huomaa my®os johtohenkilokunnan
olevan mukana muutoksessa (Carter ym. 2013). Organisaation muutosvalmiu-
den lisddmiseksi tutkimuksissa esitetddn muun muassa kehittymiseen ja inno-
vointiin kannustamista, roolien ja tehtdvien selkeyttamistd ja yhteison viestinnan

laajentamista (Claiborne ym. 2013).
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Ympaériston muutosten aiheuttamien haasteiden minimoiminen ja onnistu-
neiden muutosten rakentaminen vaativat siis huolellista yhteissuunnittelua ja
riittdvdd sosiaalista tukea lapsille ja tyontekijoille. Muutoksista selviytymisen
harjoittelu aloitetaan jo varhaislapsuuden siirtymissé ja nditd taitoja hyodynne-
tddn myohemmin tyoeldmadssd jatkuvassa muutoksessa toimittaessa. Muutosval-
miuden kehittdminen onkin keskeinen osa toistuvista tilapdisistdi muutoksista,
kuten valiaikaisista varhaiskasvatusyksikon vaihdoista, selvidmistd ja varhais-
kasvatuksessa tyontekijoiden vastuulla on kehittdd sitd sekd omalta ettd lasten
osalta. Sopeutumistaitojen oppimisen ohella on kuitenkaan muistettava erityi-
sesti kasvatuskonteksteissa korostunut tarve rakentaa siltoja eri ymparistdjen va-

lille, silld tuttuus helpottaa aina sopeutumista uuteen tilanteeseen.
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4 TUTKIMUSTEHTAVA JA TUTKIMUSKYSY-
MYKSET

Aiempi tutkimus siirtymistd, organisaatiomuutoksista seka liikkkuvasta tyostd on
lisinnyt ymmarrystd muutosten merkityksestd tyontekijoille ja lapsille. Koska
muutoksen aiheuttama kuormitus kuitenkin vaihtelee tyokontekstin mukaan
(Bakker & Demerouti 2014; Vartiainen & Hyrkkédnen 2010a) on tidrked selvitt&d,
esiintyyko varhaiskasvatuksessa muissa konteksteissa ilmenneitd tekijoitd ja
mitkd osa-alueet korostuvat juuri viliaikaisissa ympaériston vaihdoissa. Taman
tutkimuksen tavoitteena onkin selvittdd tyontekijoiden kokemuksia vailiaikai-
sista yksikon vaihdoista loma-ajan varhaiskasvatuksessa.

Tyontekijoiden lisdksi lapset vaihtavat yksikkod loma-aikoina ja tutkimuk-
sissa on havaittu siirtymien vaikuttavan lasten toimintaan eri tavoin. Lasten va-
liaikaisia siirtymid ei kuitenkaan ole tutkittu ja haluankin tarkastella ilmion ylei-
sen luonteen liséksi, miten tyontekijdat kuvaavat kerronnassaan lasten reagointia
véliaikaiseen varhaiskasvatusyksikon vaihtoon. Tavoitteenani on siis luoda ko-
konaiskuvaa ilmidsta tyontekijoiden tulkinnat lasten kokemuksista huomioiden.

Tutkimuksen viimeisend tavoitteena on selvittda tyontekijoiden kokemuk-
sia véliaikaiseen yksikon vaihtoon liittyvistd vaihtokdytannoistd, sillda kokemus-
ten ja toimivien kdytantdjen jakaminen auttaa valmistautumaan tuleviin vaihtoi-
hin (ks. Hyrkkdnen & Vartiainen 2005). Toivon l6ytdvéni toimivaksi koettuja
kdytantojd ja muodostamaan késitystd onnistuneen yksikon vaihdon rakentami-

sesta tyontekijoille ja lapsille. Tutkimukseni tutkimuskysymykset ovat:

1. Millaisia kokemuksia varhaiskasvatuksen tyontekijoilld on loma-ajan
varhaiskasvatuksesta ja valiaikaisesta yksikon vaihdosta?

2. Miten tyontekijat kuvaavat kerronnassaan lasten reagointia véaliaikai-
seen varhaiskasvatusyksikon vaihtoon?

3. Millaiset toimintatavat tyontekijat ovat kokeneet toimiviksi ja onnistu-

nutta yksikon vaihtoa tukeviksi ennen vaihtoa ja sen aikana?
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Lihtokohtana kokemusten kerronnallinen tutkimus

Tutkimukseni kohteena olivat varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemukset
loma-ajan varhaiskasvatuksesta ja sen aikana tapahtuvasta viliaikaisesta siirty-
méstd toiseen varhaiskasvatusyksikkoon. Koska tutkimuksen keskitssd olivat
kokemukset ja yksiloiden niistd tuottamat kuvaukset, ldhestyin tutkimusilmicta
laadullisena kokemusten tutkimuksena kerronnallisuutta hyddyntden.

Viliaikaista yksikon vaihtoa ei ole etenk&dédn varhaiskasvatuksessa tutkittu.
Kokemusten tavoittaminen onkin tutkimuksen kannalta mielekéstd, kun halu-
taan tehdd ”jo tunnettua tiedetyksi” eli perehtyd niihin ilmitihin, joihin tottu-
mukseltamme emme endd kiinnitd huomiota, tai joita koemme, mutta emme tie-
toisesti ajattele (Laine 2018, 34). Myos kerronnallista tutkimusta kdytetddn mo-
nesti tutkittaessa vdhdn tunnettuja ja tiedostamattomia ilmidita (Bold 2012;
Squire ym. 2014). Tavoitteenani oli luoda moniddninen ja ilmitn vaihtelevuutta
heijastava kuvaus tutkimusilmiostd, mika on erds kerronnallisen tutkimuksen ta-
voitteista (ks. Heikkinen 2002; Squire, Andrews & Tamboukou 2013; Squire ym.
2014). Havaitsin nopeasti, ettd saavuttaakseni tutkimustavoitteeni parhaalla
mahdollisella tavalla, minun oli rakennettava tutkimusasetelmani sekd koke-
musten ettd kerronnan tutkimuksen avulla.

Kokemuksella voidaan tarkoittaa muun muassa yksilon faktoista erillddn
olevaa tuntumaa, joka heijastaa hdnen ennakkokésityksiddan, tai yksilon kasitys-
ten ja yhteisesti jaetun todellisuuden vélistd suhdetta (Backman 2018). My®s ih-
misen kohtaamilleen tapahtumille antamat merkitykset yhdistyvéat osaksi koke-
musta (Koivisto, Kukkola, Latomaa & Sandelin 2014; Perttula 2005; 2012). Koska
ihmisen sisdisid kokemuksia on haastava tavoittaa, keskittyy tutkimus yleensa
jaettuihin kokemuksiin, eli kielellisesti tuotettuihin kuvauksiin kokemuksista,
joiden kautta rakennetaan yhteistd todellisuutta (Backman 2018; Tokkari 2018).

Tassd tutkimuksessa tarkoitin kokemuksella yksilon eldmédssddn kohtaamaa
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tapahtumaa, jolle hdn on antanut merkityksid ja jotka jaettavan luonteensa
vuoksi heijastavat todellisuutta.

Kokemusten tutkimuksen tavoitteena on luoda kuvaus tutkittavan ilmion
rakenteesta ja keskeisistd tekijoistd (Perttula 2012), mikéd tapahtuu yleensd jdsen-
telemalld tapahtumista tuotettuja kuvauksia ja selvittamalld, mistd kokemuksen
kontekstissa on kyse (Kukkola 2018). Tamad mahdollistuu kerronnan tutkimuk-
sen avulla (Bruner 1986, Erkkild 2005), joka on kiinnostunut tutkimaan ihmisen
toimintaa, kokemuksia ja niille annettuja merkityksid niistd tuotettujen kerto-
musten kautta (Heikkinen 2018; Hanninen 2018; Polkinghorne 1995).

Kerronta antaa ihmisen toiminnalle, kokemuksille ja kasityksille kielellisen
muodon, mutta se ei voi koskaan kuvata kokemusta tdysin samalla tavalla kuin
ihminen on sen kokenut. Kerrontaan yhdistyykin aina ihmisen tulkintoja koke-
mubksistaan. (Erkkila 2005; Estola 2002; Heikkinen 2002; Polkinghorne 1995;
Squire ym. 2013.) Kerronta ei siis ole vain tapahtumien kuvausta, vaan kokemus-
ten tavoin se sisdltdd merkityksid (Squire ym. 2014). Kokemusten ja kerronnan
tiivis kietoutuminen yhteen vahvisti pddtostani toteuttaa tutkimukseni nditd na-
kokulmia yhdistden. Kokemukset olivat tutkimukseni siséllollisend kiinnostuk-
sena ja kerronta toimi tiedon tuottajana ja aineistonkeruumenetelménd, jonka
avulla yksiloiden kokemuksista voitiin muodostaa kuvausta yhteisestd maail-

masta.

5.2 Kerronnallisen aineiston keruu internetlomakkeella

Tutkimuksen aineisto koostui varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemuksis-
taan tuottamasta kirjallisesta kerronnasta, jonka kerésin syksylla 2019 internetlo-
makkeella (liite 1). Levitin lomaketta sosiaalisen median, paddasiassa Facebookin,
vilitykselld erilaisissa valtakunnallisissa varhaiskasvatuksen tyontekijoille suun-
natuissa ryhmissd, joista ryhmaldiset myos jakoivat sitd eteenpdin. Tutkimuksen
aineisto muodostui lomakkeella vastanneiden 179 tyontekijan kokemuksista.

Tutkimukseen osallistuneita henkilitd kuvaan luvussa 5.3.
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Kerronnallinen tutkimusaineisto on yleensd suullista tai kirjallista kerron-
taa (Heikkinen 2002; 2018). Koska kerrontaa tyontekijoiden kokemuksista ei ollut
olemassa, oli aineistonkeruussa tehtivani tuottaa tutkimuksen tarkoitukseen so-
pivaa aineistoa (ks. Squire ym. 2014). Saavuttaakseni kdytettdvien resurssieni
puitteissa mahdollisimman moninaisen aineiston, paadyin kirjallisen aineiston
kerddmiseen internetlomakkeen avulla. Internetin hyodyntdminen osallistujien
rekrytoinnissa mahdollisti moninaisen ja maantieteellisesti laajan aineiston ke-
rddmiseen ekonomisesti (Markham 2011), mikd on oleellista, jotta laadullisessa
kyselyssd voidaan saavuttaa eroja ilmiostd (Jansen 2010). Vaikka kirjallisesti in-
ternetissd kerrottuna kokemukset jadviatkin pinnallisemmiksi kuin esimerkiksi
haastattelussa (Markham 2011), koin tutkimukseni tavoitteiden kannalta tdrke-
dmmdksi laajan heterogeenisen osallistujaryhman tavoittamisen.

Tavoitteenani oli saada kokemuksellista kerrontaa osallistujien ilmioon kes-
keisimmiksi liittamistd kokemuksista, joten laadin aineistonkeruulomakkeelle
avoimia kysymyksid, jotka kutsuisivat kirjoittajan kertomaan hénelle merkityk-
sellisistd kokemuksista. Kokemuksia kerronnallisesti tutkittaessa osallistuja tu-
leekin saada kuvaamaan kokemuksiaan mahdollisimman avoimesti ja kielelli-
sesti rikkaasti (Erkkild 2005; Kukkola 2018; Liimakka 2012). Kerrontaa houkutel-
laan muun muassa konkreettiseen pohdintaan kutsuvilla avoimilla kysymyksilla
ja kirjoittamisen vapaamuotoisuutta korostamalla (Heikkinen 2002; Laine 2018).
Muodostaessani aineistonkeruulomaketta tavoittelin kerrontaan kutsuvia ja kir-
joittamiskynnystd madaltavia johdantotekstejd ja korostin vastaajan kokemusten
merkitystd ja ainutkertaisuutta (ks. liite 1).

Haasteeksi kysymyksenasettelussa muodostui kokemuksia herittdvan joh-
dannon kirjoittaminen ilman, etta se ohjaisi tai rajaisi nakdkulmia liikaa. Perttula
(2005) korostaakin, ettd kokemuksen tutkimuksessa esitettdvien kysymysten tu-
lee olla tarpeeksi neutraaleja, jotta aineistoksi koostuu vastaajien todellisista ko-
kemuksista eika tutkijan kasityksid heijastavia vastauksista. Vaikka yritin hdivyt-
tad ennakkokaésityksidni mahdollisimman paljon, saattoivat ne silti valittya kyse-
lylomakkeesta. Halusin kuitenkin tarjota vastaajalle johdantotekstien avulla

muistin virkistysta ja helpottaa kirjoittamisen aloittamista.
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Lomakkeen laatimisen jdlkeen alkoi osallistujien rekrytointi, joka tapahtui
sosiaalisessa mediassa varhaiskasvatuksen tyontekijoille suunnatuissa ryhmissa.
Jaoin tutkimuslomakkeen linkin yhdessa varhaiskasvatuksen opettajille suunna-
tussa ryhmaéssd ja pyynnostdni sitd jaettiin yhteen varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajille perustettuun ryhmaééan sekd kahteen perhepdivahoitajien ryhmaéan. Lisaksi
ryhmissd olevat henkil6t jakoivat tutkimusta eteenpdin verkostoissaan ja sain
myos tietooni erddn kunnan, jossa linkki tutkimukseen ldhetettiin tiedoksi var-
haiskasvatuksen tyontekijoille (ks. luku 5.5). Lomake oli avoinna noin neljd viik-
koa, mutta suurin osa vastauksista saapui kahden ensimmaisen viikon aikana.

Tutkimuksen aineisto muodostui lopulta avointen kysymysten 7 ja 8 (ks.
liite 1) vastauksista, joissa vastaaja kertoi omista kokemuksistaan. Yhteensa ko-
kemuksellista kerrontaa oli 232 vastauksessa 179 tyontekijaltd. Kerronnan pituus
vaihteli yhden virkkeen vastauksista useiden kappaleiden pituisiin kertomuk-
siin. Keskimdarin yksi kertomus oli pituudeltaan 8 virketta tai 97 sanaa. Yhteensa

kerrontaa kertyi 52 sivua kirjotettuna Arial-fontilla (pistekoko 11, rivivili 1).

5.3 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimukseen osallistuneet 179 tyontekijdd olivat taustoiltaan heterogeenisia.
Osallistujajoukon kuvaamiseksi kysyin vastaajalta aineistonkeruulomakkeella
taustatietoina avoimilla kysymyksilld tyoskentelymaakuntaa ja toimenkuvaa
varhaiskasvatuksessa sekd monivalintakysymykselld tyokokemuksen maaraa.
Webropol-lomakkeen anonymiteetti ei mahdollistanut taustatietojen yhdista-
mistd toisiinsa, enké olisi halunnut tehda sitd osallistujien anonymiteetin turvaa-
miseksi, joten kuvaan tutkimusjoukkoa tdssa vain karkeasti.

Tutkimukseen osallistuneista tyontekijoistd suurin osa ilmoitti tydskentele-
véansd varhaiskasvatuksen opettajana. Opettajia vastaajista oli 104 henkiloa eli
58,1 %. Osallistujista 27,4 % puolestaan ilmoitti tyoskentelevansa varhaiskasva-
tuksen lastenhoitajana. Vastaajien muita ammattiryhmia olivat varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajat (5,0 %), esimiehet ja pdivdkodin johtajat (4,5 %) sekd perhe-

pdivahoitajat (2,2 %). Lisdksi viisi vastaajaa eli 2,8 % ilmoitti tyoskentelevénsa
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sekd opettajana ettd yksikon johtajana tai varajohtajana. Vaikka osallistujat edus-
tivat eri ammattiryhmid, on aineisto selvésti opettajapainotteinen.

Osallistujat jakautuivat hajanaisesti myos tyoskentelymaakuntien suhteen,
mutta, kuten taulukosta 1 huomataan, tutkimusjoukossa oli maantieteellisid kes-
kittymid. Selkedsti suurin osa (41,1 %) vastaajista tyoskenteli Uudenmaan maa-
kunnassa ja muita suurempia keskittymia oli Pirkanmaalla, Satakunnassa ja Var-
sinais-Suomessa. Muista maakunnista vastaajia oli vaihtelevia mé&érid ja vain Ah-
venanmaalta ja Eteld-Karjalasta ei ollut lainkaan vastaajia (taulukko 1). Tutki-
muksen tavoitteena ei ollut 16ytdd valtakunnallisesti yleistettdvid tuloksia, mutta
moniddnisen aineiston kannalta on hyvd, etteivit kaikki vastaajat sijoitu samalle

maantieteelliselle alueelle.

TAULUKKO 1 Vastaajien (n=175) jakautuminen tyoskentelymaakuntien suhteen

Vastaajien maara Vastaajien maadra

Maakunta n % Maakunta n %
Uusimaa 72 41,1 Eteld-Pohjanmaa 3 1,7
Pirkanmaa 17 97 Eteld-Savo 3 1,7
Satakunta 15 8,6 Lappi 3 1,7
Varsinais-Suomi 15 8,6 Pohjois-Karjala 3 1,7
Keski-Suomi 10 57 Kanta-Hame 2 1,1
Pohjois-Savo 8 46 Keski-Pohjanmaa 2 1,1
Paijat-Hame 8 4,6 Kainuu 1 0,6
Pohjois-Pohjanmaa 5 2,9 Ahvenanmaa 0 0
Kymenlaakso 4 2,3 Eteld-Karjala 0 0
Pohjanmaa 4 2,3

Varhaiskasvatuksen tyokokemuksen suhteen vastaajat jakautuivat tasaisemmin.
Suurin osa eli 27 % vastaajista oli tyoskennellyt alalla 10-20 vuotta. Neljdsosa
vastaajista oli 1-5 vuotta alalla tyoskennelleitd ja lahes vastaava madra (24 %) oli
tyoskennellyt alalla yli 20 vuotta. 5-10 vuotta vuoteen alalla tyoskennelleitd oli
21 % vastaajista. Yhteensa viisi vastaajaa oli alle vuoden alalla tyoskennelleita tai

tdlld hetkelld poissa varhaiskasvatuksen tehtavista.
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Kaiken kaikkiaan tutkimukseen osallistujat muodostuivat moninaisesta
ryhmastd varhaiskasvatuksen tyontekijoitd. Osallistujajoukko ei kuitenkaan ollut
tasapainoinen kysyttyjen taustatekijoiden suhteen, vaan vastaajissa painottuivat
opettajat ja Uudenmaan maakunnassa tyoskentelevit tyontekijat. Tutkimuksen
tuloksia ei kuitenkaan analysoitu taustatekijoiden valossa, eikd kokemuksia yk-
siloity ammattiryhmén tai tyoskentelymaakunnan perusteella, vaan jokaisen

osallistujan kertomusta tarkasteltiin yksil6llisend kokemuksena.

5.4 Kokemusten laadullinen sisdllénanalyysi

Keskityin analyysissd tyontekijoiden kerronnan sisaltoon, silld yksiloiden koke-
mukset olivat tutkimukseni keskeisin kiinnostuksenkohde. Koska tavoitteenani
oli 16ytdad kuvaus viliaikaisesta varhaiskasvatusyksikon vaihdosta ja aineisto
vaatii paljon tulkintaa yksiloiden kerronnasta ja kokemuksista, koin laadullisen
aineistoldhtoisen sisdllonanalyysin soveltuvan parhaiten tutkimukseni analyysi-
menetelmaksi (ks. Schreier 2012).

Laadullisessa sisédllonanalyysissd tutkimusaineistoa tiivistetddn jarjestel-
madllisesti keskittyen tutkimuskysymysten kannalta oleellisimpiin merkityksiin
ja alkuperdisestd aineistosta koostetaan abstrakti kuvaus tutkimusilmiostd
(Schreier 2012). Schreier (2012) suosittelee luomaan analyysin alussa laajan kate-
goriarungon ja muokkaamaan sitd aineiston yksityiskohtien avulla, mutta tutki-
musaineistoni laajuuden ja moninaisuuden vuoksi paddyin eteneméan aineisto-
lahtdisemmin Milesia ja Hubermania (1994) mukaillen. Heiddn analyysimenetel-
madssddn tutkija etsii ensin aineistosta tutkimukselle oleellisen tiedon, tiivistaa
sen analyysiyksikoiksi ja lopuksi yksikoitd yhdistamallda muodostaa abstraktim-
man kuvauksen tutkimusilmiostd. Yksinkertaistettuna analyysini eteni aineiston
kasittelyn, pelkistdmisen ja luokittelun kautta paaluokiksi, jotka vastasivat tutki-
muskysymyksiin (ks. luku 4). Olen kuvannut analyysin etenemisen erddn paa-
luokan osalta liitteessd 2 ja analyysin yla- ja padluokat liitteessa 3.

Suljettuani internetlomakkeen siirsin aineiston Excel-tiedostoon, tarkastelin

osallistujajoukon taustatekijoitd (ks. luku 5.3) ja kokosin lopullisen aineiston
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kysymysten 7 ja 8 vastauksista (ks. luku 5.2). Tamén jdlkeen poistin aineistosta
tunnistamiseen johtavat maininnat, kuten viittaukset tyoskentelypaikkakuntiin.
Finkin (2003) mukaan epdolennaisen poistaminen aineistosta tulee tehda perus-
tellusti, joten tunnistetietoja ja ylimédardisid rivinvaihtoja lukuun ottamatta en
poistanut aineistosta mitddn. Ennen varsinaisen analyysin aloittamista siirsin ai-
neiston Word-tiedostoon ja numeroin vastaukset juoksevalla numeroinnilla.

Analyysini ensimmdisessd vaiheessa, aineiston pelkistdmisessd, keskityin
etsimdan aineistosta tutkimukseni kannalta keskeisen tiedon ja tiivistim&an sen
yksinkertaisiksi virkkeiksi eli pelkistetyiksi ilmauksiksi (mm. Miles & Huberman
1994; Tuomi & Sarajdrvi 2018). Muodostin pelkistetyt ilmaukset lukemalla kaikki
kertomukset ja erottelemalla eri ndkdkulmat omiksi ilmauksikseen. Ilmaukset
olivat yleensd joko suoraan kertomuksista poimittuja yksittdisid sanoja, kuten
“sekavaa”, tai synteesejd vastaajan kuvailemista ilmioista.

Alun perin ajattelin analysoivani aineiston tutkimuskysymyksittdin, mutta
aineiston mddran vuoksi pdddyin pitdmé&dn aineiston kokonaisuutena, kunnes
olin muodostanut aineistosta kokonaiskuvan ja liittanyt ilmiot oikeisiin tutki-
muskysymyksiin. Haasteeksi pelkistamisessd muodostui piilotettujen viittausten
paljastaminen (ks. Estola 2002), kuten mistd kirjoittajan kokemansa sekavuus joh-
tui tai miten hianen kertomansa asiat liittyivat toisiinsa.

Jo aineistoa pelkistdessani havaitsin tiettyjen teemojen toistuvan kertomuk-
sissa. Analyysin ryhmittelyvaiheessa yhdistin samanlaiset pelkistetyt ilmaukset
alaluokiksi (esim. Miles & Huberman 1994; Tuomi & Sarajdrvi 2018; ks. liite 2).
Luokittelukriteereind olivat pelkistettyjen ilmausten kuvaamat ndkokulmat tai
kokemusten samankaltaisuus. Tédssd vaiheessa en vield joutunut tekemddn tul-
kintoja, vaan pitdydyin selkedsti samaa aihetta kasittelevien ilmausten yhdista-
misessd, esimerkiksi kaikki tyontekijoiden vaihtuvuuteen liittyvat ilmaukset yh-
distin alaluokaksi “tyontekijoiden vaihtuvuus”.

Luokitellessani tarkensin joitain liikaa pelkistdmidni ilmauksia, jotta il-
mausten viliset erot sdilyivat ryhmittelyssa. Osa pelkistetyistd ilmauksista ku-
vasi kahta erilaista ilmiotd tai ndkokulmaa, mutta merkityksen kadottamisen

uhalla en voinut erottaa niitd, joten sijoitin ne useampaan alaluokkaan. Osa



34

kokemuksista puolestaan erosi vahvasti muista kertomuksista, jolloin moni&dé&ni-
syyden varmistaakseni pidin ne osana aineistoa, mutta omina luokkinaan (ks.
Schreier 2012). Kaikkiaan alaluokkia muodostui 220 kappaletta.

Alaluokkien muodostamisen jdlkeen koin aineiston hahmottuneen riitta-
védsti ja erotin luokat tutkimuskysymyksittdin sen perusteella, oliko kyseessd
yleinen kokemus vaihdosta (tutkimuskysymys 1), lasten reagoinnin kuvaus (tut-
kimuskysymys 2) vai toimivaksi koettu vaihtokdytdnto (tutkimuskysymys 3).
Tdamdn jdlkeen jatkoin alaluokkien yhdistamistd yldluokiksi ja edelleen pda-
luokiksi (mm. Tuomi & Sarajdrvi 2018; ks. liite 2 & liite 3).

Siind, missd alaluokkia kohdalla pelkistettyjen ilmaisujen yhdistdminen oli
melko suoraviivaista, yldluokkien muodostaminen vaati tulkintaa yhteen linkit-
tyvistd teemoista. Ajoittain palasin pelkistettyihin ilmauksiin tarkentaakseni ala-
luokan ndkokulmaa, siirtddkseni ilmauksia toisiin alaluokkiin tai nimetikseni
alaluokkia uudelleen. Yldluokkien muodostamisen jdlkeen yleisid kokemuksia
kuvaavia luokkia oli 38, lasten reagointia kuvaavia luokkia 7 ja toimivia vaihto-

kaytantojd kuvaavia luokkia 14 (liite 3).

TAULUKKO 2 Tutkimuksen padluokat tutkimuskysymyksittdin

Yleinen kokemus vaihdosta

Kuvaus lapsen reagoinnista

Toimiviksi koetut kdytinnot

Vaihto tarjoaa mahdollisuuk-
sia monipuoliselle tyolle ja
tyontekijan kehittymiselle

Vaihdon puutteellinen orga-
nisointi

Tyon tekeminen vaikeutuu
muutosten ja niiden aiheutta-
man kuormituksen takia

Yhteisvastuullisuuden, yhtei-
sollisyyden ja sosiaalisen
tuen puute

Varhaiskasvatuksen laatu
karsii

Lapset nauttivat vaihdosta

Vaihdon aiheuttamat muu-
tokset kuormittavat lasta

Huolellinen suunnittelu ja
monipuolinen valmistautu-
minen

Lasten sopeutumista edis-
tdvd pedagoginen toiminta

Yhteisollisuus ja tydyhteison
sosiaalinen tuki

Positiivisesti asennoitunut ja
reilusti mitoitettu henkils-
kunta

Muutosten minimointi

Yhdistin yldluokat vield paaluokiksi, jotka vastasivat tutkimuskysymyksiin (tau-
lukko 2). Luokkien yhdistdiminen tapahtui yhdistamalld samaa teemaa kuvaavat
yksityiskohtaisemmat yldluokat omaksi padluokakseen (ks. liite 3). Koska luokat

muuttuivat analyysin edetessd laajemmiksi ja abstraktimmiksi, palasin
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tarvittaessa edellisiin vaiheisiin varmistaakseni luokkien viliset yhteydet. Yleisia
kokemuksia ja toimivia kdytdntojda kuvattiin viidessd ja lasten reagointia kah-
dessa pddluokassa (taulukko 2; liite 3).

Analyysin lopuksi nimesin pddluokat vastaamaan sisaltodan ja tutkimusky-
symyksiin. Yleisid kokemuksia kuvaavien padluokkien (tutkimuskysymys 1) yh-
distdmisessd kohtasin suurimmat haasteet, silld padluokat olivat laajoja ja ilmiot
toisiinsa kietoutuneita, joten luokkia olisi voinut yhdistelld monella eri tavalla.
Ennen tulosten kirjoittamista hahmottelin vield tulosluvut selvemmin esitetta-
vddn muotoon yhdistelemdlld eri tutkimuskysymysten padluokkia sen mukaan,
kuvattiinko niissd pddasiassa tyontekijoiden vaihdoissa kohtaamia haasteita vai
onnistumisia. Tulosten tarkastelun yhteydessd avaan paddluokkien sisdltod tar-

kemmin aineistoesimerkkien avulla.

5.5 Tutkimuksen eettiset ratkaisut

Kokemusten tutkimuksessa liikutaan tutkimukseen osallistujan henkilokohtai-
sella ja ajoittain intiimilldkin alueella. T&lloin korostuvat tietyt eettiset seikat,
jotka on huomioitava tutkimusta tehtdessd. Keskeinen eettinen seikka laadulli-
sessa tutkimuksessa on osallistujan tietoinen suostumus (Flick 2007; Silverman
2013; Squire ym. 2014). Ennen osallistumistaan osallistujalle kerrottiin hédnen oi-
keuksistaan ja tutkimuksen tietosuojasta johdantotekstissa (liite 1) ja hdn sai ndh-
taviakseen tutkimuksen tietosuojailmoituksen, jossa kuvattiin tutkimuksen to-
teuttaminen, henkil6tietojen kerddaminen ja sdilyttaminen. Osallistujan tuli my6s
antaa suostumuksensa tutkimukseen osallistumiseen (liite 1, kysymys 1). Inter-
nettutkimuksen anonymiteetin vuoksi en voinut kuitenkaan varmistua osallistu-
jan suostumuksen tietoisuusasteesta (ks. Markham 2011).

Tietoisen suostumuksen lisdksi osallistujan yksityisyyden suojeleminen ja
tunnistamattomuuden sdilyttaminen ovat tarkeitd eettisid kysymyksid tutkimuk-
sessa (Flick 2007; Silverman 2013; Squire ym. 2014). Aineiston kerddmiseen kayt-
taméani lomake oli anonyymi, eikd tutkimukseen osallistujista keratty tunnisteel-

lisia henkilttietoja. Myts mahdolliset epdsuorat henkiltiedot poistettiin ja
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vastaajien taustatiedot pysyivit erillisend varsinaisesta kerronnasta. Riski vastaa-
jan tunnistamiseen on siis pieni, mutta esimerkiksi samassa vaihdossa olleet kol-
legat, vanhemmat tai lapset pystyvat mahdollisesti tunnistamaan yksittdiset ti-
lanteet. Olenkin yrittdnyt pitdd yksittdisten tilanteiden kuvaukset raportissa
mahdollisimman tunnistamattomina.

Pidin aineiston anonymiteettid ensisijaisen tarkednd, jotta osallistuja kykeni
kertomaan kokemuksistaan mahdollisimman avoimesti (ks. Markham 2011).
P&atos tuntui onnistuneelta, silld erds tyontekija kommentoi lomakkeen lopussa,
ettei hdn uskaltaisi omalla nimellddn tuoda kokemuksiaan julki mahdollisten
epdsuotuisten seurausten pelossa. Tutkimusta toteutettaessa onkin huomioitava
tutkimukseen osallistumisesta osallistujalle aiheutuvat seuraukset (Bold 2012;
Flick 2007; Silverman 2013; Squire ym. 2014), mistd syystd toteutinkin aineiston
keruun internetin vélitykselld kaupunkien kautta rekrytoimisen sijaan.

Virallista tutkimuslupaa en hankkinut, silld rekrytointi tapahtui suoraan
vastaajilta. Sosiaalisen median kautta tutkimusta tehdessdéan tutkija ei kuiten-
kaan voi olla tdysin tietoinen siitd, missd kaikkialla tutkimusta on jaettu. Aineis-
tonkeruun edetessd sainkin tietooni, ettd kyselylomaketta haluttiin jakaa erdan
kunnan henkilostolle, joten otin yhteyttd kyseisen kunnan varhaiskasvatusjohta-
jaan, jolle kyselyn linkki oli annettu jaettavaksi. Koska minulla ei ollut tutkimus-
lupaa organisaatioon, halusin varmistaa, ettd johtaja jakoi tutkimusta vapaasta
tahdostaan ja tietoisena tutkimuksen tarkoituksista tai jattdisi tutkimuksen jaka-
matta tutkimusluvan puuttuessa. Yhteisymmarryksessa totesimme, ettd asia oli
hédnen paatantdvallassaan, silld hédneltd olisin pyytanyt myos virallisen tutkimus-
luvan. Tyontekijan vapaaehtoisuus tutkimukseen osallistumiseen saattoi tosin
kérsid, kun ehdotus vastaamiseen tuli johtajalta.

Tutkimuksen eteneminen on raportoitu tdssd tutkielmassa avoimesti ja
mahdollisimman tarkasti. Tutkimuksen tekemisessd on noudatettu Tutkimuseet-
tisen neuvottelukunnan (2012) ja Jyvaskyldn yliopiston ohjeita tutkimuksen eet-
tisyyteen ja tietosuojaan liittyen. Tutkimuksen ja sen tulosten luotettavuutta ar-

vioin lisda luvussa 8.2.
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6 TYONTEKIJOIDEN KOKEMUKSIA VAIHTOJEN
HAASTEISTA

Tyontekijoiden kokemukset loma-aikojen varhaiskasvatuksesta ja viliaikaisesta
varhaiskasvatusyksikon vaihdosta olivat moninaisia. Tutkielmani tulokset olen
jakanut kahteen pddlukuun tyontekijoiden vaihdoissa kohtaamien haasteiden ja
onnistumisten mukaan, ja niissd yhdistyvat tyontekijoiden yleiset kokemukset
yksikon vaihdosta, heidan tulkintansa lasten reagoinnista sekéd toimiviksi koetut
vaihtokdytannot. Yhteyttd aineiston ja tulosten vililld selvenndn aineistoesi-
merkkien avulla, jotka on merkitty joko lainausmerkein tai erillisind sisennet-
tyind kappaleina. Aineistolainauksista poistettuja tietoja kuvataan merkinnalla
7~ -”ja luettavuutta parantavia lisdyksid hakasulkeilla [].

Aloitan tulosluvut tarkastelemalla lyhyesti tyontekijoiden loma-aikojen
varhaiskasvatuksesta ja vaihdoista kdyttdméda terminologiaa (luku 6.1). Taman
jdlkeen esittelen vaihtojen yleisid olosuhteita ja organisointia (luku 6.2) seka pa-
neudun tarkemmin tyon tekemisen haasteisiin ja kuormitukseen yksilon (luku
6.3) ja tyoyhteison ndakokulmista (luku 6.4). Lisdksi kasittelen luvussa 6.5 varhais-
kasvatuksen laatua vaihtoaikana. Luku 6.6 puolestaan sisltda tyontekijoiden ku-

vauksia lapsille vaihdosta aiheutuvasta kuormituksesta. Vaihtojen myonteiset

ulottuvuudet ja niitd tukevat kdytannot on koottu lukuun 7.

6.1 Loma-aikoihin ja yksikon vaihtoon liittyneet kasitteet

Aivan kuten vaihtokokemukset ja -kdytannot, myos vaihdosta kaytetyt kasitteet
vaihtelivat eri yksikoissd ja kunnissa. Yleisimmin loma-ajan varhaiskasvatuk-
sesta ja véliaikaisesta yksikon vaihdosta puhuttiin paivystyksend tai yksityiskoh-
taisemmin kesd- tai yhteispdivystyksend. Osa tyontekijoistd viittasi ilmioon
loma-ajan varahoitona tai esimerkiksi kesdajan hoitona. Vaihtoyksikoitd nimitet-

tiin my0s sijaistaviksi yksikoiksi, kesdtarhoiksi ja -paivahoidoksi.
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Joissain kunnissa loma-ajoista kéytettiin nimitystd palvelun supistamis- tai
sulkuaika sekd varhaiskasvatuksen keskittaminen. Myos sellaisia termeja kuin
“kiristys” ja “poikkeustilanne” kaytettiin kuvaamaan loma-ajan varhaiskasva-
tusta. Osa vastaajista kdytti kerronnassaan lomakkeella kdyttamidni termejd, joita
kdytan myos tuloksia raportoidessani. Jatkossa siis viittaamaan tutkittavaan il-
mioon kasitteilld loma-ajan varhaiskasvatus sekéd véliaikainen varhaiskasvatus-

yksikon vaihto tai siirtyminen toiseen varhaiskasvatusyksikkoon.

6.2 Vaihdon puutteellinen organisointi

Viliaikaiseen yksikon vaihtoon liittyi tyontekijoiden mukaan paljon organisoin-
tia vaativia asioita, kuten tiedonsiirtoa, toiminnan valmistelemista ja vaihdon
suunnittelua. Organisoinnissa tuli huomioida aina vaihdon konteksti, jonka
muodostivat muun muassa lapsiryhmien ja tyontekijoiden kokoonpanot ja kay-
tettdvissd olleet tilat. Osa tyontekijoistd kertoi, kuinka heiddn taytyi yksikkod
vaihtaessaan ottaa omasta yksikostd mukaansa tarvitsemansa materiaalit, kuten
lakanat, astiat ja jopa erityisruokavalioihin sopivat ruuat. Organisointi myos
muuttui haasteellisemmaksi yhdistyvien yksikdiden mé&&dran kasvaessa, silld
mitd useampi yksikko yhdistyi samaan vaihtoyksikkoon, sitd enemmaéan muuttu-
via tekijoitd oli yhteensovitettavana.

Tyontekijoiden kokemuksissa vaihdon organisoinnin puutteet loivat poh-
jan epdonnistuneille vaihtokokemuksille. Kokemukset vaihdosta olivat "negatii-
visia, koska valmisteluun ja suunnitteluun ei ole kdytetty aikaa”. Tyontekijat oli-
vat kohdanneet vaihtoja, joihin ei valmistauduttu etukédteen mitenkddn tai esi-
merkiksi hankkimalla tietoa vain keskeisimmistd kdytannon asioista, kuten lasna
olevista lapsista ja tyontekijoistd. Tieto vaihdosta saattoi tulla vain pdivien tai
viikkojen varoitusajalla, jolloin aikaa valmistautumiseen ei ollut, kuten erds tyon-
tekijd kertoi: “Vapaapdivi tai pdivakotiin siirtyminen saattaa selvitd usein vasta
aamulla jolloin [perhepdivi]hoitaja on saattanut alkaa jo valmistelemaan tyopadi-

vdd kotona”. Valmistautumiselle ja vaihdon organisoinnille ei ollut myosk&an
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aina varattu erillistd tytaikaa, vaan se toteutettiin oman tyon ohessa, mika kuor-
mitti tyontekijoitd ja heikensi valmistautumisen laatua.

Ajan puutteen tai muiden syiden takia myos tyontekijoiden ja perheiden
tiedottaminen sekd vaihtoyksikkoon perehdyttaminen koettiin puutteellisina.
Perheille ei voitu tarjota esimerkiksi tietoa vaihtoyksikon kdytannoista tai lapsen
tulevasta ryhmastd, jos henkilokunta ei itsekddn tiennyt niitd etukédteen. Valmis-
tautumisen puutteet heijastuivat myos toimintaan lasten kanssa, silld tyonteki-
joiden epavarmuuden ja vaihdon epédselvyyksien keskelld tyontekijdt eivat koke-
neet voivansa olla sensitiivisid lapsia kohtaan tai tukemaan heitd vaihdon aiheut-
tamissa muutoksissa.

Toiminnassa organisoinnin puutteet ndyttaytyivat tyontekijoiden mukaan
esimerkiksi suurena ja ainakin osittain vieraana lapsiryhmand, silld vaihtoyksi-
koksi valikoituivat monesti kunnan suurimmat pédivakodit, joissa “Lapsia tulvi

rrm

‘ovista ja ikkunoista’. Vaihtoyksikon tilat eivit aina olleet riittdvéan suuria lapsi-
maédrdlle, kuten erds tyontekija kuvaa: “Ryhmaésséni oli - - 3 pdivdakodin lapsia ja
aikuisia, 45 lasta + kasvattajat 20 lapselle tarkoitetuissa tiloissa”, tai ryhmadlle ei
ollut varattu tiloja lainkaan vaihtoyksikosta: “ryhmiille ei ollu virallisia tiloja mis-
sddn ja he olivat osittain salissa ja osittain meiddn ryhmaén tiloissa”. Tilat saattoi-
vat myos olla epédsopivia lasten tarpeisiin ndhden, esimerkiksi “pienet lapset ei-
vat vélttamatta pddse pienten ryhmdtilaan”, silld monet tyontekijdt kertoivat
vaihdon ajaksi oman pédividkotinsa ryhmien yhdistyvan yhdeksi ryhmaéksi, jossa
lasten idt vaihtelivat vauvasta esikouluikdiseen.

Useat tyontekijdt kertoivat tyontekijoiden vahdisestd mitoituksesta vaih-
doissa. Liian monelle tyontekijdlle esimerkiksi myonnettiin lomia ennen lapsi-
méadran varmistumista ja henkilokuntaa mitoitettiin silld oletuksella, ettd osa il-
moitetuista lapsista jad varmasti pois. Lasten ja tyontekijoiden lakimdérdiset suh-
deluvut eivit tyontekijoiden mukaan aina toteutuneet tai tyontekijit eivat olleet
paikalla silloin kuin lapset, vaan “Tydvuorot jarjestetddn usein niin tiukaksi, ettei

h[enki]lokuntaa ole tarpeeksi aamulla vastaanottamassa ja iltapdivisin luovutta-

massa lapsia”.
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Keskeisin organisoinnin puute liittyi kuitenkin lasten ja tyontekijoiden va-
liseen tuntemattomuuteen. Tyontekijoiden mukaan lapsilla ei vaihtoaikana ollut
vélttamatta yhtddn tuttua oman ryhmaén tyontekijda tai lasta ryhmésséddn, vaan
he toimivat joko oman yksikon muiden ryhmien tyontekijoiden tai tdysin vierai-
den toisista yksikoistd tulleiden tyontekijoiden kanssa. Tyontekijdt korostivat,
ettd ”Ei riitd ettd ryhméssd on joku omasta talosta kun se ei valttamatta ole lap-
selle se tuttu aikuinen”. Osa tyontekijoistd jopa kertoi, kuinka vaihtoa organi-
soidessa yksikon tyontekijdt ja lapset sijoitettiin eri yksikoihin.

Tyontekijoiden mitoitus sekd tyontekijoiden ja lasten keskindinen tunte-
mattomuus olivat yksi keskeinen tekijd erilaisissa vaihdon turvallisuuspuut-
teissa, joita ei aina huomioitu organisoinnissa. Tyontekijat ilmaisivat esimerkiksi
epdtietoisuutta lasten lapsiryhmistd seuraavasti: “Lapsia vilisee joka nurkassa
eikd tiedd tarkkaan kuka mihinkin ryhmddn kuuluu”. Erds tyontekijd kertoi,
kuinka ”Turvallisuuskysymykset ovat aina esilld: kun ei tunne lapsia, ei tunne
huoltajiakaan ja on riski siitd., ettd lapsen luovuttaakin hakijalle, jolla ei ole lupaa
lasta noutaa, tai ei tieddkaddn lapsen allergioita, tai ladkitystda”. Lasten sairauksien
ja hakijoiden tuntemattomuuden lisdksi turvallisuuteen liittyvid huolenaiheita
olivat muun muassa ulkoilujen valvominen suuren lapsimddran vuoksi sekd
avainten riittaméattomyys kaikille tyontekijoille.

Osana organisoinnin haasteita osallistujien kokemuksissa nousivatkin esiin
tiedonsiirron puutteet. Joissain vaihdoissa lapsista ei siirtynyt mitddn tietoja
vaihtoyksikkoon tai tiedonsiirtoon ja lasten asiakirjoihin tutustumiseen ei varattu
aikaa. Tiedonsiirrossa painottuivat yleensd vain perustiedot, kuten lapsen nimi
jaikd, perheiden yhteystiedot sekd lapsen mahdolliset sairaudet, mutta toimintaa
helpottavaa tietoa lasten tuen tarpeista tai tavoista ja tottumuksista ei ollut saa-
tavilla, jolloin kaikki lapset eivit esimerkiksi saaneet tarvitsemaansa tukea vaih-

toaikana.
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6.3 Muutosten aiheuttama kuormitus ja tyon vaikeutuminen

Vaihdon organisoinnin onnistuminen liittyi vahvasti muutoksessa tyoskentele-
miseen. “Pahimmillaan loma-ajat ovat yhtd kaaosta”, kirjoitti erds tutkimukseen
osallistunut tyontekija. Tyontekijoiden kokemuksissa toistuivatkin kuvaukset
vaihdon arjen sekavuudesta, hektisyydestd, kaoottisuudesta, meluisuudesta ja
kiireestd. Loma-aikoina tyoskentelemistd pidettiin haastavampana ja raskaam-
pana kuin muina aikoina ja vaihto toiseen yksikkoon vaikeutti esimerkiksi tyo-
matkoja ja pidensi tyopdivid. Haastetta vaihtoaikana tyoskentelyyn loivat vierai-
den lasten ja tyontekijoiden kanssa toimiminen, vieraat tilat ja kdaytannot sekd
kasvatusyhteistyon tekeminen vieraiden vanhempien kanssa. Liséksi lapsiryh-
mé&n moninaisuus, kuten laaja ikdjakauma, ja tottumattomuus lasten tuen tarpei-
den kohtaamiseen haastoivat tyontekijoita.

Tyontekijat kertoivat muutoksiin sopeutumisen sekd uusiin ihmisiin ja ti-
loihin tutustumisen vievin aikaa ja energiaa varsinaiselta tyoltd. Erds tyontekija
kertoo, kuinka “Energiaa kuluu enemman kéytanteiden sisdistdmiseen jolloin ei
vélttamattd jad voimavaroja suunnitelmallisen toiminnan toteutukseen”. Sopeu-
tuminen oli my0s jatkuvaa ja alkoi monta kertaa loman aikana uudestaan, silld
“kun homma véhén alkaa sujua, tulee maanantai ja taas lapset ja aikuiset vaihtuu
ja rumba alkaa alusta”.

Tiiviin kokonaisuuden sijasta vaihtoajan kerrottiinkin olevan tdynna jatku-
via muutoksia ja uudelleenorganisoimista. Lapset ja tyontekijét jaivat lomalle ja
palasivat lomalta pdivittdin tai viikoittain, he siirtyivat ryhmastsd tai tilasta toi-
seen ja “Pahimmillaan lapsi suhasi koko kesdn kahden pdivakodin vélid, pdiva-
vuorot yhdessd ja aikaiset aamut, illat ja yot toisessa”. Osa tyontekijoistd kertoi
varsinkin pidempien lomien koostuvan useista yksikon vaihdoista, kun toimin-
taa keskitettiin ensin esimiesalueen sisélld ja my6hemmin siirryttiin isompaan
alueelliseen yksikkoon. Monesti muutokset olivat lisdksi ennakoimattomia, ku-
ten tyontekijoiden ylldttavat poissaolot, tilalle tulleet sijaiset sekd tyovuorojen

muutokset. Erityisesti vuorohoidon siirtyminen toiseen yksikkoéon tai
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vuoropdivakoti vastaanottavana yksikkond haastoivat vaihtoa, silld vuorohoi-
don konteksti on jo ennestddn vaihtuvampi.

Kaiken kaikkiaan suurin osa vastanneista tyontekijoistd koki vaihdon stres-
saavana ja kuormittavana aikana, kuten erdskin tyontekija toteaa: “Kokemus on
aina, vaikka kuinka usein timin kokisi, enemmain tai vihemmain stressaava”.
Osa koki tyon mielekkyyden kédrsivan muun muassa oman asiantuntijuuden to-
teuttamisen ja laadukkaan tyon tekemisen mahdollisuuksien puuttuessa, osa
puolestaan koki nimenomaan muutoksen kuormittavan, silld ” vaikka kaikki ovat
koulutettuja, on tdysin eri asia olla ihan vieraassa ymparistossd toissa”.

Tyontekijat myos kertoivat, kuinka vaihdossa jaksamiseen heijastui varsin-
kin kesélld vasymys kuluneesta toimintakaudesta ja toisaalta vaihto heijastui lo-
puttuaan myods omaan yksikkoon palaamiseen. Osa tyontekijoistd koki erityisesti
kapa vain viikon ajaksi stressaavana. - - Useammaksi viikoksi toimintaan sitou-
tuminen on helpompaa kuin viikoksi tai muutamaksi pdivaksi siirtyminen”. Kai-
killa tyontekijoilld ei myoskddn ollut mahdollisuutta pitkddn yhtdjaksoiseen ke-
sdlomaan, silld tyonantaja velvoitti kaikki tyoskenteleméén edes jonkin aikaa ke-
san vaihdossa.

Tyontekijdt nostivat esiin myos heille asetetut odotukset osana tyon kuor-
mittavuutta. Tyontekijdat kokivat epavarmuutta uusia olosuhteita kohdatessaan
ja osa jannitti vaihtoa etukateen. Erds tyontekija kertoi, kuinka " Tuntuu ettei ym-
maérretd sitd ettd lomaviikot ovat minulle kuin aloittaisin uudessa tyossa joka
kerta”. Tyonantajien ja esimiesten normaalitasoisen toiminnan odotuksen ja

tyontekijan sopeutumistarpeen kohtaamattomuus nousi esiin myds seuraavassa:

Missddn resurssoinnissa ei huomioida tilanteen erityisluonnetta. Vaatimus ylemmiilti ta-
holta kylld tulee: toiminnan tulisi olla yhta laadukasta kuin muulloinkin. Tuntuu, ettei
haluta ymmartés, ettd omassa ryhméssd, jossa tunnen lapset ja heiddn vanhempansa sekéa
tyokaverit lahtokohta on aivan toinen. Olen havainnoinut lapsia tunteja, pitanyt vasu-
keskustelut ja sitoutunut toimimaan ryhmén kanssa pitk&jéannitteisessa vuorovaikutuk-
sessa. Opettajan tyd perustuu pitkédkestoiseen ja pysyvddn toimintaan samassa ryhmaéssa.
Tama ei voisi olla kauempana totuudesta pdivystysaikana.

Tyontekijdt kokivat, ettei heiddn tarpeitaan tai jaksamistaan vaihtoaikana huo-
mioitu esimiestasolla. Osa vastaajista kertoi, kuinka heidén yksilollisid tarpeitaan

tai rajoitteitaan ei otettu vakavasti, vaan he joutuivat tekemédn tyo6td, joiden
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tekemisen esimerkiksi ladkari oli heiltd kieltanyt. Vaihdon kuormittavuus ja
heikko organisointi tuntuivatkin vaikuttavan moninaisesti tyontekijoiden tyossa

jaksamiseen ja tyohyvinvointiin.

6.4 Yhteisollisyyden ja sosiaalinen tuen puute

Varhaiskasvatuksessa tyotd tehdéddn tydyhteisoissa ja erilaisissa tiimeissad. Tyon-
tekijdt kokivat, ettd tyoyhteison tuntemattomuus haastoi tyoskentelyd vaihtoai-
kana. Vaihdon ajalle ei vilttamaéttd ollut sovittu yhteisid sdantojd tai tyontekijat
eivit kantaneet vastuuta yhteisestd toiminnasta, vaan jokainen tyoskenteli halua-
mallaan panostuksella. Tilanteissa, joissa yksikot siirtyivat omina ryhmindéan, yk-
sikot saattoivat eriytyd toisistaan, vaikka toimittiin yhteisissé tiloissa ja tarvitta-
essa oli velvollisuus auttaa toisia. Vaihtoyksikdiden tiloja my6s kohdeltiin vélin-
pitdamattomasti. Tyontekijoille syntyi siis kokemus yhteisollisyyden ja yhteisvas-
tuullisuuden puutteesta. Erityisesti tyon tekemisen jakautuminen epitasaisesti

nousi esiin tyontekijoiden kerronnassa, kuten seuraavat esimerkit osoittavat:

Yleensd loma-ajoille sijoitetaan toitd, joita ei muulloin ehditd tekeméén, siivotaan varas-
toja, kirjoitetaan vasuja jne. Huonossa tilanteessa eri ryhmien aikuiset kokevat eriarvoi-
suutta ja syntyy "kilpailua" siitd kuka saa tehdd n&itd muita toitd ja kuka on lasten
kanssa. Voi olla ettd joku ryhmd saa hyodynnettyd loma-aikaa hyvin ndihin rastihom-
miin, silld aikaa kun toisen ryhmaén aikuiset hoitavat heiddnkin lapsiaa[n].

Kukaan ei ota vastuuta oudossa talossa eteen tulevista tilanteista (selvitettdvid asioita),
niiden annetaan vain olla tai ne kaatuvat yhden aktiivisen niskaan. Monesti tyévuorot
ja tyotehtdvat jakautuvat epdtasa-arvoisesti, esim. jollakin tyontekijélld paljon myohai-
sid vuoroja, toisella taas aikaisia aamuja.

Tyovuorojen, tyotehtdvien ja vastuun epétasaisen jakautumisen lisdksi tilojen
kaytto jakautui epétasaisesti, mikéli osa ryhmistd sai isommat tilat kdyttoonsa tai
varasi esimerkiksi liikuntasalia muita useammin. Ylipadtaan vastuun koettiin ka-
sautuvan enemmadn vaihtoyksikon tyontekijoille, sillda heiddn odotettiin pereh-
dyttavan ja auttavan siirtyjid. Osa tyontekijoistd myos koki loma-aikoina tyos-
kentelemisen jakautuvan epdoikeudenmukaisesti tyoyhteisoissd, silld pitkadan
tyossd olleilla lomat ovat pidempid tai tyontekijat “kikkailevat lomansa niin ett-

eivit koskaan joudu olemaan pédivystysaikana tdissad”.
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Eri tyoyhteisojen yhdistyminen aiheutti sosiaalisen tuen puutetta, silld tyo-
yhteisohenki ei ehtinyt vaihdon aikana muodostua, siirtyjiin suhtauduttiin kart-
televasti ja heihin purettiin turhautumista vaihtoa kohtaan. Osa tyontekijoista
kertoi vaihdon synnyttdneen jopa konflikteja tyontekijoiden ja tyoyhteisojen va-
lille. Erityisesti joustamattomuus omista tavoista aiheutti haasteita tyoyhtei-
sOissé:

Ongelmia syntyy, kun vastaanottavan pdiviakodin tyontekijit eivit ole tottuneita pdivys-

tysaikaan. T4ll6in ollaan usein hyvin kiinni "omista tavoista" eikd nahd4, ettd pitédisikin

géxrflyg;rﬁz?éli%rilrarﬁlla péivystystavat. Talloin syntyy usein néréi ja kuppikuntia, eikd mi-
My0s johtajalta saatavan tuen koettiin heikentyvan vaihdon aikana. Tyontekijéat
kertoivat johtajien vaihtuvan useasti vaihdon aikana, jolloin heill4 ei aina ollut
tietoa siitd, kenen puoleen kddntyd ongelmineen. Johtajan ei myoskddn ajateltu
aina kantavan omaa vastuutaan vaihdon organisoinnista ja onnistumisesta. Sosi-

aalisen tuen, yhteisollisyyden ja yhteisvastuullisuuden puute toivat siis lisdd

haastetta vaihdon aikana tyoskentelyyn ja tyossd jaksamiseen.

6.5 Varhaiskasvatuksen laadun heikkeneminen

Tyontekijat kuvasivat loma-aikojen ja vaihdon aikaista toimintaa eri tavoin. Mo-
nissa vastauksissa arkea kuvattiin yksipuolisena, joko vapaaseen leikkiin, ulkoi-
luun tai perushoitoon painottuneena toimintana. Vaikka osa toiminnasta saattoi
olla lasten aloitteista ldhtevéd ja heiddn tarpeitaan vastaavaa, suuri osa kertoi toi-
minnan olevan suunnittelematonta ja pedagogiikaltaan heikkoa jopa useita kuu-
kausia. Opettajien tyvaikaan kuuluvaa suunnittelu-, arviointi- ja kehittamisteh-
taviin varattua aikaa ei tyotekijoiden kokemusten mukaan toteutettu loma-ai-
koina. Henkil6sto ei myoskddn aina ollut patevad ja esimerkiksi opettajia ei valt-
tamattd ollut joka ryhmassa.

Tyontekijdt kertoivatkin loma-aikojen ja vaihdon arjen olevan “1dhinna sel-
viytymistd ja kaaoksen hallintaa eikd pedagogista ja suunnitelmallista toimintaa”

rrm

ja tyon tuntuvan ”’karjan paimentamiselta”. Edellisissd luvuissa késitellyt jatku-

vat muutokset ja heikko organisointi kietoutuivat tyontekijoiden kerronnassa
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tiiviisti selviytymismentaliteetin syntyyn. Toiminnan jopa todettiin vastaavan
vaihdon aikana varhaiskasvatuksen sijasta enemman kauppojen lapsiparkkeja.

Useat tyontekijdt totesivat, etteivdt heiddn kokemuksensa vaihdoista vas-
tanneet heiddn ndkemystddn laadukkaasta varhaiskasvatuksesta. Heiddn mu-
kaansa loma-aikoina taannuttiin takaisin ajatukseen pdivahoidosta ja lasten séi-
lyttamisestd vanhempien tyopdivan ajan. Myos ohjaavien asiakirjojen, kuten var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden, noudattaminen oli puutteellista. Tama
nakyi tyontekijoiden mukaan toiminnan suunnittelemattomuuden lisdksi muun
muassa lasten tuen tarpeiden laiminlyontina seka lasten osallisuuden ja yhden-
vertaisuuden puutteena.

Vaihtoaika my®0s eriytyi muusta toimintavuodesta, silld ”tyontekijat eivit
sitoudu niin hyvin kuin omassa yksikossddn, koska ajatellaan ettd "tdimd on vain

777

véliaikaista’”. Tyontekijoiden sitoutumattomuus nayttaytyi esimerkiksi oleiluna
ja loman odottamisena. Jatkuvien muutosten ja pedagogisuuden puutteen seka
joissain tapauksissa muuta toimintakautta vahdisempien resurssien myotd vaih-
toajat siis eriytyivat lapsen varhaiskasvatusvuoden ja -polun jatkumosta.

Osa tutkimukseen osallistuneista tyontekijoistd pohtikin kerronnassaan
vaihdon tarpeellisuutta ja pedagogisia perusteluja. Tyontekijdat miettivat lapsen
edun toteutumista véaliaikaisissa vaihdoissa sekd lapsen oikeutta lomailuun, ren-
nompaan toimintaan ja toisaalta ymparivuotiseen laadukkaaseen varhaiskasva-
tukseen. Lapsen etu ja oikeus laadukkaaseen varhaiskasvatukseen mietitytti eri-
tyisesti kesdvaihdoissa, jotka kestivdat useamman kuukauden ja tietyt lapset oli-
vat paikalla koko ajan. Vaihdon jarkevyyttd kyseenalaistettiin myos, jos melkein
kaikki yksikon lapset ja henkilokunta siirtyivit toiseen yksikkoon. Vaihdon tar-

peellisuutta pohdittiin 1dhinna silloin, kun vaihtojen koettiin aiheuttavan kuor-

mitusta tyontekijoille ja lapsille.

6.6 Muutosten aiheuttama kuormitus lapsille

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, miten tyontekijdt kuvaavat kerronnassaan

lasten reagoimista vaihtoon ja sen mukanaan tuomiin muutoksiin. Osa
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tyontekijoistd oli kohdannut vaihdoissa lapsia, jotka kuormittuivat vaihdoista
paljon, kun taas osan kokemuksissa vaihto ndyttdytyi lasten ndkokulmasta
myonteisend tapahtumana (ks. luku 7.1). On kuitenkin huomioitava, kuten mo-
net tyontekijat totesivat, ettd lapset reagoivat vaihtoon yksil6llisesti ja vaihdon
olosuhteet ja organisointi vaikuttavat reagointiin.

Vaihtokokemustensa perusteella tyontekijit kertoivat lasten reagoivan ru-
tiinien muutokseen ja tuttuuden puutteeseen stressilld. Erityisesti nuorimpien,
muutosherkkien ja tukea tarvitsevien lasten koettiin kuormittuvan vaihdosta ja
edellisissd luvuissa kuvatuista olosuhteista. Erds tyontekijd kuvasi tilannetta lap-
sen kannalta ndin: “Uusi ympadristo, uudet aikuiset ja uudet lapset aiheuttavat
sen, ettd joidenkin lasten kohdalla tilanne on kuin aloittaisi hoitotaipaleen
alusta”. Vaikka pdivakoti kontekstina siis oli lapselle tuttu, saattoivat muutokset
vaatia lapselta tdydellistd uudelleensopeutumista.

Lasten reagoiminen vaihtoon nékyi vaihtoyksikon arjessa muun muassa
lasten levottomuutena, arkuutena, ikivoimisend omaan yksikkoon tai kotiin sekd
tarrautumisena tuttuihin tyontekijoihin. Osa tyontekijoistd kertoi lasten aggres-
siivisen kadyttdytymisen lisdéntyneen vaihdossa omassa yksikdssd toimimiseen
verrattuna. Pelokkuus, ahdistus ja turvattomuus uudessa tilanteessa purkautui-

vat usein itkuisuutena, kuten niissd esimerkeissi:

vililld on tilanteita ettd joutuu hoitamaan eri pdivikodin lapsia. Télloin pienet lapset tu-
keutuvat siihen yhteen tuttuun aikuiseen, joka kelpaa syottdmaéén, vaipanvaihtajaksi ja
nukuttamaan. Kun vieras aikuinen on ldsnd lapset itkevit esim. Nukuttamisessa.

Pienimmille se oli suuri stressin aihe ja osa heistd itkikin koko p&divystyksessdoloaikansa,
kun he olivat isojen kanssa samoissa ryhmissd vieraassa talossa eikd omasta ryhmasta ol-
lut valttamattd yhtdan tyontekijad paivystyksessa.
Tyontekijoiden ndkokulmasta tarkasteltuna lasten reagointi vaihtoon nayttaytyi
voimakkaana ja siind oli paljon yhtymaékohtia tyontekijoiden omiin kokemuksiin
vaihdon kuormittavuudesta sekd heikosta organisoinnista ja toiminnan laadusta.
Toisaalta kaikki tutkimukseen osallistuneet tyontekijdt eivit kokeneet vaihtoja

yhtd kuormittaviksi, vaan vaihdoista oli myds myonteisid kokemuksia, joihin pa-

neudun seuraavaksi.
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7 TYONTEKIJOIDEN KOKEMUKSIA VAIHTOJEN
ONNISTUMISESTA

Kaikkien tyontekijoiden vaihtokokemukset eivit suinkaan olleet vain haastavia,
vaan vaihdoissa koettiin myds onnistumisia. Edellisessd luvussa esiteltyjen haas-
teiden puuttuminen ja onnistuneet vaihtokdytannot tukivat myonteisten vaihto-
kokemusten syntymistd, ja usein vaihdosta l16ydettiin sekd myonteisid puolia etta
kehittamisen kohteita. Tdssd luvussa kuvaan ensin tyontekijoiden kokemuksia
vaihdon myonteisistd ulottuvuuksista sekd tyontekijan ettd lapsen nakokulmista
(luku 7.1). Lukuun 7.2 olen kerdnnyt tyontekijoiden toimiviksi kokemia vaihto-
kaytantojd ja se vastaa kokonaisuudessaan tutkimuksen kolmanteen tutkimus-

kysymykseen.

7.1 Vaihdon luomat mahdollisuudet tyontekijoille ja lapsille

Tyontekijoiden ndkokulmasta vaihto koettiin onnistuneena esimerkiksi silloin,
kun tyontekijoitd oli paikalla reilusti suhteessa lapsiin, joko reilusti etukdteen mi-
toitettuna tai lasten jaddessa ylldttden pois varhaiskasvatuksesta. Vaihto saattoi
my0s tarjota erilaisia mahdollisuuksia niin varhaiskasvatustyolle kuin tyonteki-
jan kehittymisellekin.

Monet tutkimukseen osallistuneet tyontekijdt kuvasivat onnistunutta loma-
ajan toimintaa muuta vuotta rennommaksi. Mikali vaihdossa oli paikalla vahem-
man lapsia, kerrottiin arjessa olevan aikaa rauhalliselle ldsn&ololle lasten kanssa
ja lasten mielenkiinnonkohteiden huomioimiselle. Siirtyminen toisiin tiloihin
mahdollisti my0s erilaisen toiminnan jarjestimisen, kuten erés tyontekijd kirjoit-
taa: “tallakin viikolla suunnitteilla on niin sdbdkerhoa kuin satubalettiakin - jut-
tuja joita me ilman salia olevassa yksikossamme emme normaalisti voisi toteut-
taa”. Vaihtoyksikossa siirtyjdt padsivat hyodyntdmaddn erilaisia tiloja, monipuo-
lisempia materiaaleja ja leluja sekd uusia retkiympaéristojd niin luonto- kuin kau-

punkiympaéristossd ja siten monipuolistamaan pedagogista toimintaansa.
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Vaihdon hyvind puolina mainittiin my6s ammatillinen kehittyminen, uu-
sien kadytantojen oppiminen toisten yksikoiden tyontekijoiltd, oman osaamisen
jakaminen toisille, uuden ndkokulman saaminen omaan tyohon esimerkiksi vuo-
rohoidosta ja uusiin ihmisiin tutustuminen. Erds tyontekijd kuvasi onnistunutta
vaihtokokemustaan seuraavasti: “Samalla kun tutustui uusiin lapsiin ja perhei-
siin, tutustui myds muiden yksikéiden kasvattajiin ja valilld kaytiin hedelmallisia
keskusteluja heiddn kanssaan”. Uusien ihmisten lisdksi vaihdoissa tavattiin ai-
kaisemmista vaihdoista tuttuja tyontekijoitd ja lapsia.

Monipuolisen lapsiryhmétyon ohella osa tyontekijoistd koki loma-aikojen
tarjoavan muuta toimintakautta enemmaéan mahdollisuuksia lapsiryhman ulko-
puoliselle tyoskentelylle, kuten rastitdiden tekemiselle tai kesdisin tulevan toi-
mintakauden suunnittelulle. Liséksi tyontekijdt pystyivat varsinkin omassa yk-
sikgssddn ollessaan tekemddn yleishyodyllistd tyotd, kuten oppimisympaéristdjen
jdrjestamistd ja organisointia, mikali lapsimddra mahdollisti sen. Lapsimé&aran ol-
lessa tarpeeksi alhainen, pddsi osa tyontekijoistd jopa ldhtemaddn vaihtoyksikostd
joksikin aikaa omaan yksikk6onsd suunnittelemaan toimintaa tai organisoimaan
toimintaympéristoa.

Omien myonteisten kokemusten lisdksi tyontekijat kuvasivat kerronnas-
saan lasten myonteistd reagointia vaihtoon. Erityisesti sosiaalisissa tilanteissa tai-
tavien ja rohkeiden lasten kerrottiin nauttivan uusista ihmisistd ja 1oytdavan uusia
ystavid lyhyessdkin ajassa. Lapset pddsivdt vaihdoissa harjoittelemaan uusia
vuorovaikutustilanteita ja -taitoja tutun tyontekijan tuella. Lasten kerrottiin naut-
tivan my0s uusista leluista ja leikkimahdollisuuksista. Osa lapsista siis sopeutui
vaihtoon vaivattomasti ja oli tottunut niihin vuosien varrella.

Vaikka suuri osa tyontekijoista koki vaihdon toiseen yksikk6on enemman
kuormittavana ja haastavana kuin myonteisend kokemuksena, oli tutkimukseen
osallistuneiden joukossa myos tyontekijoitd, jotka kokivat vaihdot pelkdstddn po-
sitiivisena vaihteluna arkeen. Osa tyontekijoista koki toiminnan ja tyonteon py-
syvdn samanlaisena ympaériston vaihdoksesta huolimatta ja olipa joidenkin tyon-
tekijoiden mielestd vaihtoaika laadultaan jopa parempaa varhaiskasvatusta kuin

muun toimintakauden aikana omassa yksikossa.
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7.2 Toimiviksi koetut vaihtokaytannot

haasteita ja puutteita sekd onnistumisen kokemuksia, jotka antavat viitteitd on-
nistuneen vaihdon rakentamiseksi. Osa tyontekijoistd eritteli kerronnassaan
vield tarkemmin onnistuneiden vaihtojen organisoinnin tarkeimmista seikoista
sekéd toimiviksi kokemiaan vaihtokdytantojd ja olen koonnut niitd seuraaviin ala-

lukuihin.
721 Huolellinen suunnittelu ja monipuolinen valmistautuminen

” Aina kun niihin loma-aikoihin on valmistauduttu suunnitelmallisesti, niin ko-
kemukset kohtaamisista ovat olleet myonteisid” kirjoitti erds tutkimuksen osal-
listuja. Huolellinen ja monipuolinen valmistautuminen nousikin tydntekijoiden
kokemuksissa keskeiseksi tekijdksi vaihdon onnistumisessa. Konkreettisesti se
tarkoitti tyontekijoiden mukaan muun muassa kdytannon jarjestelyjen tekemista
ennen vaihtoa, valmistelujen aikaista aloittamista, turvallisuuden suunnittelua
sekd mahdollisimman laajaa ennakointia.

Vaihdon organisoinnissa ja huolellisessa valmistautumisessa tyontekijat
painottivat johtajuuden merkitystd. Tyontekijoiden mukaan vaihtoa tulee johtaa
selkedsti ja johtajia tulisi olla 1dsnd useampia varsinkin vaihdon alkupdivina. Jois-
sain yksikdissd vaihdon organisointiin oli nimetty vastuuhenkiloitd, jotka vasta-
sivat esimerkiksi vaihdossa tarvittavien materiaalien kokoamisesta. Erds tyonte-
kija kuvasi vaihdon alussa toimivana pitdmé&&dnsd perheiden ohjauskdytantod

seuraavasti:

Omasta kaupungista haluan tuoda isona plussana jo pitkdan kédytossd olleen aulaeménta-
toiminnan péivystysaikana. Vahintdénkin ekoina pdivind on eteisessd/ pdivikodin pi-
halla aamuisin tyontekija, jolla on kaikki listat matkassaan. Hén osaa neuvoa, mistd
ovesta ja mihin suuntaan kukakin lapsista kuuluu ja toivottaa perheen tervetulleeksi.
Han myos kykenee hyppadamadn hetkeksi avuksi ryhmdéén, jos suuri hétéd iskee, esim. val-
taisien lahtojoukkoitkujen vuoksi.

Tyontekijdt korostivat myos perehdyttdmisen merkitystd vaihdon onnistumi-
sessa. Tyontekijoiden osalta toimivana perehdyttdmisend pidettiin tutustumis-

kdynteja vaihtoyksikkoon sekd avointa dialogia vaihdon tavoitteista,
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kaytannoistd ja tyontekijoille asetetuista odotuksista. Lisdksi vaihtoyksikdiden
tyontekijoiden apu materiaalien 16ytdmisessd ja tilojen kdytossd koettiin tar-
kednd. Vaikka johtajuuden merkitystd painotettiin, koettiin kaikkien tyontekijoi-
den perehtyneisyys vaihtojdrjestelyihin ja kokonaistilanteeseen oleellisena onnis-
tuneen vaihdon rakentamisessa.

Tyontekijoiden liséksi perheiden perehdyttaminen koettiin tukevan onnis-
tunutta vaihtoa. Kdytannon toimina tyontekijat mainitsivat riittdvan ja tarpeeksi
ajoissa alkavan tiedottamisen sekd perheiden tutustumiskdynnit vaihtoyksik-
koon ennen vaihdon alkamista. Vaihtuvuuden keskelld huoltajiin tutustumiseen
panostaminen helpotti tyontekijoiden mukaan sekd lasten ja perheiden sopeutu-
mista muutokseen ettd laadukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamista.

Perehdyttdmisen ohella tiedonsiirrolla oli keskeinen asema vaihdon orga-
nisoinnin onnistumisessa. Tyontekijat kaipasivat riittdvien perustietojen, kuten
sairauksien ja erityisruokavalioiden, lisdksi tietoa lasten tavoista ja tottumuk-
sista. Joissain yksikoissd oli kdytossad kesdd varten laaditut lasten varhaiskasva-
tussuunnitelmat ja toiset tyontekijadt kehuivat tietoa lasten kanssa toimivista toi-

mintatavoista:

Kylldhdn perustyon jokainen taitaa varmasti, mutta toisinaan tydssa tarvitaan tiettyjen
lasten kanssa “kikka kolmosia”, jotta arki on heille mahdollisimman sujuvaa ja onnistu-
misen hetkid. Nama4 tulisi olla hyvin tiedossa kun ryhmi& yhdistellddn ja muokkaillaan.

Huolelliseen valmistautumiseen sisdltyi myos vaihtojen jatkuva kehittdminen
vaihtojen vaélilld tyontekijoiltd, perheiltd ja lapsilta kerdtyn palautteen perus-
teella. Tyontekijdt kokivat vaihdoissa tydskentelemisen helpottuvan vaihtokoke-

musten karttuessa, vaikka kaikkea epdatietoisuutta ei voitaisikaan poistaa.
7.2.2 Muutosten minimointi

Tyontekijdt kertoivat vaihdon aiheuttavan monia muutoksia varhaiskasvatuk-
seen ympadriston vaihdosta jatkuvaan tyontekijoiden ja lasten vaihtumiseen (luku
6). Tyontekijat toivatkin onnistuneissa vaihtokokemuksissaan esiin pyrkimyksen
muutosten minimointiin. Pysyvyyttd oli rakennettu muun muassa seuraavasti:

“Pdivérytmi pidetty samanlaisena kuin omassa talossa. Pyritty ettd ainakin yksi
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[lapselle] tuttu aikuinen on omassa ryhmdssa”. Joissain yksikoissd tyovuorojen
tekijdt jopa varmistivat, ettd lapsella oli kontakti tuttuun tyontekijaan koko var-
haiskasvatuspdivan ajan.

Pdivarytmin pysyvyyden ja omasta yksikostd tulleiden tuttujen tyontekijoi-
den lisdksi muutoksia vahennettiin siirtymalld joka kerta samaan yksikkoon. Li-
sdksi muutoksia minimoitiin pitamalld riittdvan monta yksikkod auki, jolloin siir-
tyvien yksikoiden méédrad vaihtoyksikossd oli pienempi. Monien tyontekijoiden
mukaan toimivin ratkaisu vaihdossa oli pitda siirtyvét yksikot omina ryhmindén,
jolloin yhden yksikon kaikki siirtyvét lapset ja tyontekijat muodostivat yhden
ryhmén vaihtoyksikossd. Nédin vdahennettiin uusien ihmiskontaktien maaraa ja
péddstiin tutustumaan lasten ja tyontekijoiden kesken jo ennen vaihtoa.

Joissain kunnissa tyontekijoiden vaihtuvuuden luomia haasteita oli rat-
kaistu siirtymalld pysyvaan henkilokuntaan vaihtoaikoina. T&ll6in kukin tyonte-
kija vuorollaan sitoutui tyoskentelemdidn vaihtoyksikdssad koko vaihdon ajan, jol-
loin vaihdossa kuormitusta aiheuttavat tyontekijoiden vaihtuvuus seka jatkuva
perehdyttdminen ja ryhmdytyminen poistuivat. Tyontekijdt kuvasivat erilaisten
muutosten minimointiin tdhtddvien jarjestelyjen luoneen selkeyttd ja vakautta

vaihtojen toimintaan.
7.2.3 Runsas, motivoitunut ja yhteistyo6td tekevi henkilokunta

Onnistuneita vaihtokokemuksia oli saatu myos vaihtoyksikoissé, joissa tyonteki-
joiden yhteisollisyyteen ja sosiaaliseen tukeen oli loydetty toimivia rakenteita.
Vaikka siirtyvien yksikoiden pysymistd omana ryhméandan pidettiin toimivana
rakenteena, korostettiin néissdkin tilanteissa yksikkorajat ylittdavan yhteistyon
merkitystd. Yhteisollisyyttd rakennettiin esimerkiksi vaihdon aikaisella yhtei-

selld toiminnalla, kuten pihaleikkipdivilld tai lauluhetkilla.

Ennen kesédpédivystystd on pidetty palaveri, johon on osallistunut mahdollisuuksien mu-
kaan kaikki tyontekijat, jotl}Za ovat pdivystysaikana toissd. Palaverissa on keskusteltu yh-
teisistd pelisadnndistd, padivystysyksikon kaytanteistd (ruoka-ajat yms.), erit?;ist'ei huo-
miota tarvitsevista lapsista jne. Palaverit ovat mielestdni antaneet hyvan pohjan eri yksi-
koiden tyontekijoiden yhteisty6lle, ja se on sujunut mutkattomasti.
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Edelld olevassa katkelmassa tyontekija kuvasi yhteistyon kannalta oleellisia teki-
joitd, joista keskeisimmdiksi nousivat yhteistyota tekevien yksikoiden tyontekijoi-
den yhteiset suunnittelupalaverit ennen vaihtoa sekéd yhteisistd toimintatavoista
sopiminen. Yhteinen suunnittelu- ja tiedonsiirtopalaveri mainittiin olemassa ole-
vista vaihtokdytdannoistd yleisimmin tyontekijoiden kerronnassa. Joissain yksi-
koissd palavereja jatkettiin sddnnollisesti koko vaihdon ajan.

Yhteisten palaverien lisdksi edellisessd sitaatissa nousivat esiin vaihdon yh-
teisten sddntdjen sopiminen. Tyontekijat pitivit tarkednd selkeiden yhteisten pe-
lisdantojen luomista sekd kaikkien tyontekijoiden tietoisuutta niistd. Onnistu-
neen vaihdon varmistamiseksi jokaisen vaihdossa tydskentelevan tuli myos si-
toutua noudattamaan yhteisid sadntojd. Osa tyontekijoistd mainitsi, ettd saanto-
jen luomisessa tulee huomioida tasapuolisesti kaikki yksikot ja vaihtoyksikon
sdantojen omaksumisen sijasta tulisi laatia erilliset vaihtoajan sdannot.

Yhteisollisyyden lisdksi tarkednd pidettiin sosiaalisen tuen varmistamista
véliaikaisessa tydyhteisossa. Tdassd keskeisiksi tekijoiksi nimettiin tyoyhteisohen-
gen rakentaminen, selked johtajuus ja johtajalta saatu tuki. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajien tarjoaman tuen puolestaan koettiin auttavan vieraiden lasten
tuen tarpeiden kohtaamisessa. Yhteistyotd ja tyonkiertoa loma-aikoina yhdisty-
vien yksikoiden tyontekijoiden kesken toivottiin jdrjestettdvan myos vaihtojen
ulkopuolella, jotta yhteistyon ja yhteishengen rakentamiselle vaihdoissa olisi va-
kaa pohja.

Myds henkilokunnan viljan mitoituksen koettiin auttavan onnistuneen
vaihdon rakentamisessa. Mitd pienempid ryhmdkoot olivat ja mitd enemman
tyontekijoitd oli suhteessa lapsiin, sitd helpompi muutoksiin oli sopeutua. Riitta-
vasti mitoitetun henkilokunnan merkitys korostui erityisesti toimittaessa vie-
raissa tiloissa vieraiden lasten ja tyontekijoiden kanssa. Erds tyontekijd totesikin,
ettd “parempi olisi ettd olisi véljyyttd jotta kaikki padsisivit perille lapsista ja toi-
minnasta”.

Toimivan yhteishengen luomisessa, yhteisollisyyden rakentamisessa ja laa-
dukkaan varhaiskasvatuksen toteuttamisessa tyontekijiat korostivat tyontekijoi-

den asennoitumisen merkitystd. Onnistuneissa vaihdoissa tyoskennelleitd
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tyontekijoitd kuvailtiin joustaviksi ja motivoituneiksi. Joissain yksikoistd tyonte-
kijat padsivat vaikuttamaan enemmain loma-aikoina tyoskentelyyn, jolloin hen-
kilokunta koostui monesti motivoituneimmista tyontekijoistd, jotka esimerkiksi
nauttivat vaihdon tuomasta vaihtelusta. Vaihdon mahdollisuuksien huomaami-
nen auttoi tutkimukseen osallistuneiden mukaan tyontekijad suhtautumaan
vaihtoon kuin “mielenkiintoiseen "retkeen’”.

Motivoituneen ja myonteisesti vaihtoon asennoituneen henkiloston kan-
nalta erddnd tekijand mainittiin loma-aikoina tydskentelemisen tasapuolinen ja-
kautuminen niin tyoyhteison sisédlld kuin siirtyvien yksikoiden valilldkin. Tyon-
tekijat totesivat, ettd yksikoissd oli tehty erilaisia sopimuksia loma-aikojen jaka-
miseksi ja mikéli vaihtoyksikko ei ollut aina sama, myo6s sen vastuun toivottiin
vaihtuvan tasapuolisesti. Loma-aikojen kierrédttamisen ja vaihtoyksikkévastuun
jakamisen koettiin tasaavan vaihdosta aiheutuvaa kuormitusta ja edistdvan siten
oleellista tyossd jaksamista. Oikeudenmukaisuuden kokeminen auttoi tyonteki-

jdd my0os asennoitumaan vaihtoon myodnteisemmin.
724 Lapsen sopeutumista edistivd pedagoginen toiminta

Onnistuneiden vaihtojen ja laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistamiseksi
tyontekijdt kertoivat pyrkivansd omalla toiminnallaan edistdiméén lasten sopeu-
tumista. Tyontekijat tavoittelivat lapsille onnistuneita vaihtokokemuksia keskit-
tymalla huolelliseen ryhméytymiseen ja sopeutumisen tukemiseen. Lapsille an-
nettiin aikaa ja heiddt kohdattiin mahdollisimman sensitiivisesti. Erds tyontekijd

kuvasi vaihdon onnistumista kokemustensa pohjalta néin:

Jos alussa panostaa turvalliseen sylittelyyn ja kiireettomyyteen (etenkin pienilld liika oh-
jattu ohjelma pois ja tilalle yhdessa olemista, lelujen ja ihmisten thmettelyé ja tutustu-
mista), sen paremmin pdivystys menee.

Tdrkednd koettiin myos vaihdon kasitteleminen lasten kanssa sekd vaihdon ai-
kana ettd sen jdlkeen. Lasten kanssa pohdittiin vaihtoa ja esimerkiksi sen mukana
tuomia muutoksia. Omaan yksikkéon palaamisen jdlkeen puolestaan muisteltiin

vaihdon tapahtumia.
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Tyontekijoiden kerronnassa korostui laadukkaan pedagogisen toiminnan
merkitys myos loma-aikoina. Tyontekijdt kuvasivat onnistuneiden vaihtojen toi-
mintaa suunniteltuna rentoutena, jossa toiminta oli rentoa eiké tarkkoja suunni-
telmia valttamatta tehty, mutta toiminta oli kuitenkin pedagogisesti lasten tar-
peiden pohjalta pohdittua. Osa tyontekijoistd muistutti pedagogisuuden merki-
tyksestd myos lapsiryhmien muodostamisessa. Huolellisesti suunnitellut ja kai-
killa tiedossa olevat lapsiryhmadt koettiin toimivan ja turvallisen vaihdon edelly-
tykseksi. Joissain yksikoissd toiminnalle puolestaan suunniteltiin etukdteen
runko tai teemat, joita jokainen tyontekijd pystyi omassa lapsiryhmdssdan lapsi-
ryhmén mielenkiinnonkohteiden mukaan soveltamaan.

Kaiken kaikkiaan huolellinen ja johdettu valmistautuminen, muutosten mi-
nimointi, motivoitunut henkilokunta ja toimiva yhteistyd yksikkorajojen yli
mahdollistivat laadukkaan ja lapset huomioon ottavan toiminnan myos loma-ai-
kojen varhaiskasvatuksessa sekd helpottivat viliaikaisesta yksikon vaihdosta
tittiinkin tyontekijoiden ja lasten oppimisesta sekd yhdessd uuteen tutustumi-

sesta.



55

8 POHDINTA

8.1 Tulosten tarkastelu ja johtopaitokset

Taman tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd, millaisia kokemuksia varhaiskasva-
tuksen tyontekijoilld on loma-aikojen varhaiskasvatuksesta ja niiden aikaisista
véliaikaisista yksikon vaihdoista. Tyontekijoiden kokemuksia tutkittiin heiddan
tuottamaansa kirjallisen kerronnan kautta. Ilmion yleisen luonteen liséksi tarkas-
telin tyontekijoiden kerrontaa lasten reagoimisesta vaihtoon seké toimiviksi koe-
tuista vaihtokdytannoista.

Tutkimuksessa havaittiin, ettd vaihtoihin liittyneet kokemukset olivat usein
negatiivissdvytteisid. Tyontekijat kuvasivat vaihtojen olevan heikosti organisoi-
tuja, haastavan tyontekoa ja tyoyhteisod, heikentdvan varhaiskasvatuksen laatua
sekd kuormittavan tyontekijoitd ja lapsia. Vaihtojen myonteisind puolina tyonte-
kijat kokivat ammatillisen oppimisen, uudet sosiaaliset suhteet tyontekijoilla ja
lapsilla sekd uuden ympariston luomat toimintamahdollisuudet. Onnistuneen
vaihdon rakentamisessa tyontekijdt korostivat huolellisen valmistautumisen,
muutosten minimoinnin, yksikkorajat ylittdvan yhteistyon ja lasten sopeutu-
mista tukevan pedagogiikan merkitysta.

Tyontekijoiden kerrontaa ja aikaisempaa organisaatiotutkimusta verratta-
essa voidaan todeta, ettd loma-ajan varhaiskasvatuksen viliaikaisissa yksikon
vaihdoissa on paljon yhteistd aiempien siirtymd- ja organisaatiotutkimusten
kainen vaihto vaatii sopeutumisprosessin lapikdymistd kaikilta osapuolilta, ai-
van kuten siirtymdt ja organisaatiomuutoksetkin (ks. Fabian 2007; Valtee 2002),
mutta vaihdon véliaikaisuus tuo ilmiotad ldhemmas projektity6td, jota tutkijoiden
mukaan leimaa muun muassa tilapdisyys, tydyhteison vaihtuvuus ja muusta
tyOstd eriytyminen (esim. Kakihara & Sgrensen 2004; Kasvi ym. 2003). Vaihtojen
viliaikaisuuden ja toistuvuuden vuoksi on myos mielenkiintoista vertailla yksi-
kon vaihtoja liikkuvan ja monipaikkaisen tyon tutkimuksiin, vaikka varhaiskas-

vatusta ei perinteisesti ole mielletty sellaiseksi.
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Kuten aiemmissa organisaatiotutkimuksissa, myds tdssd tutkimuksessa
tyontekijdat kertoivat ympariston vaihdon aiheuttavan kuormitusta tyolleen.
Muissa konteksteissa havaitut tyoyhteison muutoksen ja uuteen sopeutumisen
kuormittavuus (ks. Hyrkkdnen & Vartiainen 2005; Kokko & Vartiainen 2006)
nousivat vahvasti esiin myos tyontekijoiden kokemuksissa viliaikaisista varhais-
kasvatusyksikon vaihdoista. Erityisesti tilojen, tydtovereiden, lasten ja kédytanto-
jen tuntemattomuus haastoivat tyontekijoitd ja aiheuttivat sekavuutta tyohon.

Tutkielman alussa esittelemistani tyon kuormitustekijoista (Vartiainen ym.
2004) tyontekijoiden kerronnassa korostuivat oletusteni mukaisesti paikan ja ih-
misten vaihtuminen sekd olosuhteiden tilapdisyys. Oletin tyon kuitenkin loma-
aikanakin pysyvédn pddasiassa yhdessa yksikossd, tyotd tehtdvan samanaikaisesti
kollegoiden kanssa ja vuorovaikutuksen tapahtuvan kasvokkain (Vartiainen ym.
2004). Tyontekijdt kuitenkin kertoivat muun muassa kokeneensa useita yksikon
tai ryhman vaihtoja yhden loman aikana ja tyontekijoiden vaihtuvuuden aiheut-
tavan tilanteita, joissa lomalle jadvit tyontekijdt joutuivat miettimdan tiedonsiir-
toa tyontekijoille, jotka jatkaisivat ryhmadssad heidén jalkeensd. Tyontekijoiden ko-
kemusten perusteella vaikuttaakin siltd, ettd varhaiskasvatustyo on vaihtoaikana
huomattavasti muuta vuotta kompleksisempaa ja vastaavan niin sanottua perin-
teistd tyotd vain suoran vuorovaikutuksen osalta.

Kuitenkin juuri vuorovaikutukseen liittyvit sosiaaliset muutokset haastoi-
vat tyontekijoitd paljon, ja verrattaessa tyontekijoiden kerrontaa varhaiskasva-
tuksessa (Paananen & Tammi 2017; Perho & Korhonen 2012) muissa vuorovai-
kutustyon konteksteissa tehtyihin tutkimuksiin (esim. Hyrkk&dnen 2006; Koroma
ym. 2014), vaikuttaakin siltd, ettd tyon sisédllostd riippumatta tyoyhteison toimi-
vuudella ja sosiaalisella tuella on suuri merkitys tyontekijan muutoksesta selviy-
tymiseen. Yhteishengen, sosiaalisen tuen ja yhteisen vastuun puute kuormittivat
tyotekijoitd valiaikaisissa yksikon vaihdoissa ja toisaalta onnistunut yhteistyo
edisti myonteisten kokemusten syntymista.

Vaikka varhaiskasvatustyo sisdltdd normaalitilanteessakin monia kuormi-
tustekijoitd (ks. Paananen & Tammi 2017), kokivat tyontekijat tilapédisten ja tois-

tuvien ympaériston vaihtojen lisddvan kuormitusta entisestdaan. Tyohon ei koettu
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voitavan sitoutua lyhyiksi ajoiksi eivatka tyontekijdt ehtineet aina sopeutua uu-
teen tilanteeseen yksikon vaihdon aikana. Myds muut véliaikaisesti eri olosuh-
teissa tyoskentelevit tyontekijdt ovat raportoineet samanlaisia tuntemuksia tois-
tuvista sopeutumisprosesseista (Hyrkkanen & Vartiainen 2005; Koroma 2019).

Tilapdisyyden lisdksi toisessa yksikossd tyoskentelyyn sopeutumista haas-
Tyontekijoiden ja lasten vaihtuminen vahintdadn viikoittain sekd useat yksikon-
vaihdot yhden loman aikana aiheuttivat sopeutumisprosessin katkeamisen ja
uudelleen alkamisen toistuvasti. Tilapdisyyden ja jatkuvien muutosten yhdis-
telma vaikuttaisikin olevan viliaikaisen varhaiskasvatusyksikon vaihdon erityis-
piirre aiempiin siirtyma- ja organisaatiotutkimukseen verrattuna.

Aiemmissa tutkimuksissa huomiota on kiinnitetty fyysisen ja sosiaalisen
ympaériston muutokseen ja niiden vaikutukseen tyon tekemisen mahdollisuuk-
sille (esim. Hislop & Axtell 2009; Koroma 2019), mutta varsinkaan kasvatuskon-
tekstissa tyon olosuhteiden muuttumista ympariston vaihtuessa ei ole tutkittu ja
tyon on oletettu pysyvdn suunnilleen samanlaisena ympéristostd vaihtuessa.
Tyontekijoiden kokemusten mukaan monet kuormitusta aiheuttaneet seikat kui-
tenkin johtuivat yksikon vaihdon puutteellisesta organisoinnista ja sitd seuran-
neista haastavista olosuhteista, kuten suurista ja tuntemattomista lapsiryhmista.
Tiedonsiirron, viestinndn tyontekijoiden méadran ja tilojen riittdvyyden epdonnis-
tuminen johtivat joissain yksikoissd jopa turvallisuuden, toiminnan laillisuuden
ja laadukkuuden laiminlyonteihin loma-aikoina.

Jokaisella lapsella on oikeus turvalliseen, oppimista ja kehitystd tukevaan
varhaiskasvatusymparistoon ympaéri vuoden (Varhaiskasvatuslaki 540/2018, 3§,
58), mutta tyontekijoiden kokemusten perusteella tama ei toteudu kaikissa vali-
aikaisissa varhaiskasvatusyksikon vaihdoissa. Tyontekijdt kuvasivat toimintaa
yksipuoliseksi, pedagogiikaltaan olemattomaksi ja muusta toimintavuodesta
eriytyvéaksi ajaksi, joka pisimmillddn kesti useita kuukausia. Tyontekijat myos
kertoivat lasten reagoivan voimakkaasti yksikon vaihtoihin ja erityisesti tyonte-
kijoiden vaihtuvuuteen, eivatka kaikki lapset esimerkiksi saaneet tarvitsemaansa

tukea vaihdon aikana.
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Lasten reaktioiden kuvaukset olivat samansuuntaisia kuin ryhmasiirtymia
ja tyontekijoiden vaihtuvuutta késittelevissd tutkimuksissa (esim. Le ym. 2005;
O’Farrelly & Hennessy 2013; 2014). Tyontekijoiden mukaan lapset olivat muun
muassa itkuisia ja takertuivat tuttuihin tyontekijoihin. On kuitenkin huomioi-
tava, ettd ryhmdsiirtymissa lapset ovat yleensd noin 3-vuotiaita, kun taas valiai-
kaisessa varhaiskasvatusyksikon vaihdossa jopa alle vuoden ikdiset lapset siirty-
vit tilapdisesti uuteen ympaéristoon vieraiden tyontekijoiden kanssa. Monet tyon-
tekijdt kyseenalaistivatkin aiempien tutkimusten (ks. Merry 2007; Sandstorm &
Huerta 2013) tapaan muutosten vélttamattomyyttd lapsen edun nakokulmasta.

Vaikka tyontekijdt olisivat halunneet toteuttaa laadukasta varhaiskasva-
tusta loma-aikoina, eivét he kokeneet voimavarojensa riittdivan lasten sopeutu-
misen tukemiseen oman sopeutumisen ohella. Moni tyontekija myos kertoi kol-
legoidensa suhtautuvan loma-aikojen erityisyyteen vidhittelevasti. Vahattelevan
asenteen syntyyn ovat voineet Valteeta (2002) soveltaen vaikuttaa muun muassa
vaihdon kuormittavat olosuhteet, sen sijoittuminen kuluttavan toimintakauden
loppuun tai aiemmat huonot vaihtokokemukset. Tyontekijoiden mukaan kolle-
goiden vahittelevd asenne myos heijastui vaihdon puutteellisen organisoinnin
kanssa varhaiskasvatuksen laatuun loma-aikoina, kuten olen havainnollistanut

tutkimukseni tuloksista koostamassani kaaviossa (kuvio 2).

Organisoinnin puutteet Toistuvuus
Jatkuvat muutokset Valiaikaisuus
K"uorm.ilt.yls Kuornjitus Heikkglaatuinen
tyontekijoille lapsille varhaiskasvatus
A

Vahatteleva asenne
vaihtoja kohtaan

KUVIO 2 Yksikon vaihtojen kontekstin merkitys tyontekijoiden kuormitukselle ja muutosasen-
teelle sekd varhaiskasvatuksen laadulle ja lasten kuormittuneisuudelle
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Mikéli organisoinnin puutteet johtavat niin suureen kuormitukseen tyonteki-
joille ja lapsille sekd varhaiskasvatuksen laadun ja turvallisuuden heikkenemi-
seen, miksi organisointiin ei kiinnitetd enempdd huomiota? Tyontekijadt kokivat,
ettei organisointiin varattu riittdvésti resursseja eivatka johtajat huomioineet val-
mistautumisessa tyontekijoille aiemmissa vaihdoissa aiheutunutta kuormitusta,
mikd puolestaan johti uusiin kuormittaviin vaihtokokemuksiin (kuvio 2). Kenties
toimintakulttuurin ja fyysisen ympariston muutosten aiheuttaman kuormituk-
sen merkitystd ei ole vield tiedostettu varhaiskasvatuksessa, vaikka organisaatio-
tutkimuksissa niiden on havaittu olevan keskeisid kuormitustekijoitd tyon muu-
toskohdissa (Vartiainen & Hyrkkanen 2010b).

Vaikka organisaatiotutkimuksen soveltuvuutta varhaiskasvatuksen kon-
tekstiin tuleekin arvioida kriittisesti, voidaan sen kautta saada arvokasta nako-
kulmaa muutoksen tutkimiseen ja onnistuneiden muutosten rakentamiseen
myds varhaiskasvatustyossd. Tyontekijoiden kerronnassa esiintyikin lukuisia
muissa konteksteissa tehdyistd tutkimuksista tuttuja kdytantojd, jotka tyontekijat
kokivat vaihdon onnistumista edistdviksi. Keskeisiksi tekijoiksi varhaiskasva-
tuksen tyontekijdt kokivat huolellisen ja johdetun suunnittelun, lapsen oppimista
tukevan toimivan tiedonsiirron, siirtyvien tyontekijoiden ja perheiden perehdyt-
tamisen esimerkiksi tutustumiskdyntien avulla sekéd yksikkorajat ylittdvan toimi-
van yhteistyon, joita kaikkia on késitelty my0s siirtymaé- ja organisaatiotutkimuk-
sissa (esim. Hakonen ym. 2007; Hyrkkédnen & Vartiainen 2005; Nislin ym. 2015;
O’Farrelly & Hennessy 2013; Valtee 2002; Wilder & Lillvist 2018).

Lasten sopeutumisen helpottamiseksi tyontekijat keskittyivat vaihtojen ai-
kana suunniteltuun ja pedagogisesti perusteltuun rentoon toimintaan, kuten la-
heisyyteen, ryhmédytymiseen ja uuteen ymparistoon tutustumiseen. Sekd omaa
ettd lasten sopeutumista koettiin helpottavan, mikéli vaihdon aiheuttamien
muutosten maarad ja laajuutta voitiin minimoida esimerkiksi jarjestaimalld vaihto
aina samassa yksikossd, vahentamalld uusien ihmisten méa&rad pysymalld yhtena
ryhmédnd oman yksikon kesken tai takaamalla koko vaihdon ajaksi sama henki-
lokunta. Muutosten minimointi vastaakin kasvatustieteellisessd siirtymatutki-

muksessa vahvasti edustettua jatkuvuusndkokulmaa, jossa ympéristojen vilille
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rakennetaan yhteyksid (Babi¢ 2017; Recchia 2012), tdssd tapauksessa ihmisten ja
tilojen avulla.

Tyontekijdt kokivat myos motivoituneiden ja joustavien kollegoiden olevan
keskeisid vaihdon onnistumisen kannalta. Aiempien tutkimusten mukaan jous-
tavimmin tyohon suhtautuvat ja muutoksiin valmiit tyontekijdat selviytyvatkin
muutosten aiheuttamasta kuormituksesta parhaiten (Kokko & Vartiainen 2006;
Vakola 2014). Kaikki tyontekijdt eivat kuitenkaan pysty tyoskentelemédan muu-
toksessa (Vartiainen 2007) ja varhaiskasvatuksessa tulisikin miettid, voidaanko
toiminnan laatua vaihtoaikoina parantaa esimerkiksi valikoimalla vaihtoon vain
muutokseen kykenevimmit tyontekijdt, ja miten tyontekijoiden muutosval-
miutta voidaan lisédtd. Koska aiemmat kokemukset ovat keskitssd tyontekijoiden
muutosasenteiden syntymisessd (Valtee 2002), voidaan esimerkiksi toimivia
vaihtokdytdantojd rakentamalla ja vaihdon luomia mahdollisuuksia lisaamalla
auttaa tyontekijoitd asennoitumaan vaihtoihin myonteisemmin ja siten lisdta hei-

dédn muutosvalmiuttaan (kuvio 3).

Toimivat vaihtokadytannot

Huolellinen valmistautuminen
Muutosten minimointi
Lasten sopeutumisen tukeminen

Motivoitunut henkilokunta =<------------»

Vaihdon luomat mahdollisuudet

Monipuolisempi toiminta
Vuorovaikutussuhteet

Uuden oppiminen

L I R R e e
SNIWeASOINNA

Onnistuneet vaihtokokemukset - - -

KUVIO 3 Toimivien vaihtokdytdntojen, onnistuneiden vaihtokokemusten syntymisen ja
muutosvalmiuden viliset suhteet
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Koska siirtymd-, organisaatio- tai liikkkuvan tyon tutkimuksia ei voida suoraan
soveltaa véliaikaisiin varhaiskasvatusyksikon vaihtoihin, on keskeistd pohtia,
miten vaihdoista voitaisiin rakentaa onnistuneita kokemubksia seké tyontekijoille
ettd lapsille ja siten lisdtd vaihdoista esille nousseita myonteisid ulottuvuuksia
(kuvio 3). Kenties aiemmista tutkimuksista poimittujen eriytyneiden nakokul-
mien sijaan vdliaikaisia yksikon vaihtoja tulisikin tarkastella seka yksittdisind
vaativina jaksoina ettd kiintednd osana nykyistd varhaiskasvatustyotd, jolloin nii-
hin valmistautumisessa korostuvat niin huolellisen valmistautumisen kuin tyon-
tekijoiden muutosvalmiuden kehittdminenkin.

Tyontekijoiden kokemusten pohjalta voidaan todeta, ettd viliaikaisten var-
haiskasvatusyksikon vaihtojen kehittdmisessd tulisi pyrkid vaihdon aiheutta-
mien muutosten minimointiin ja organisoinnin onnistumiseen. Yksittdisten pro-
sessien onnistuminen ei kuitenkaan itsessddn riitd, vaan tyon muuttuva luonne
ja varhaiskasvatuksen tyontekijoiden valmius kohdata toistuvia yksikon vaihtoja
tulee huomioida jo tyontekijoitd koulutettaessa. Mikali yksikon vaihtoja aiotaan
jatkossakin tehdd sadnnollisesti, on ne nostettava yhteisen tutkimuksen ja kehit-
tamisen kohteeksi, silld timén tutkimuksen valossa viliaikaisten yksikon vaihto-
jen olosuhteet vaihtelevat paljon eivitkd ne useinkaan vastaa laadukkaalle suo-

malaiselle varhaiskasvatukselle asetettuja tavoitteita.

8.2 Tutkimuksen luotettavuus

Tutkimuksen toteuttamiseen liittyy aina rajoituksia, jotka syntyvit tutkimusase-
telmasta, analyysistd tai kohdatuista haasteista. Tutkimuksen luotettavuuden ar-
viointi tapahtuu suhteessa tutkimuksen tavoitteisiin (Flick 2007; Schreier 2012) ja
tassd tutkimuksessa siind painottuivat kokemuksellisuuden, aineiston moninai-
suuden, aineistonkeruumenetelmén ja analyysin onnistuminen sekd tulosten
yleistettdvyyden pohtiminen. Keskeisend tavoitteenani oli luoda moniddninen
kuvaus viliaikaisesta varhaiskasvatusyksikon vaihdosta tyontekijoiden koke-
musten kautta, minkd toteuttaakseni valitsin tutkimusmenetelmikseni koke-

musten tutkimuksen internetlomakkeella kerdtyn kerronnan avulla.
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Laadullisessa tutkimuksessa laadun merkkind on usein aineiston moni-
naisuus ja sen sdilyminen analyysissa (Flick 2007), mikd ilmenee kyllddntymisena
eli uusien osallistujien kautta ei saada endd uutta tietoa ilmitstd (Eskola & Suo-
ranta 1998). Internetin vélitykselld sainkin kerattyd laajan, joskin opettajiin ja Uu-
dellamaalla tyoskenteleviin painottuvan, osallistujajoukon sekd vaihtelevia ko-
kemuksia tdynnd olevan aineiston, mutta suurempi aineisto olisi voinut tarjota
ilmiostd vield moniulotteisemman kuvauksen. Internetissd ja varsinkin sosiaali-
sessa mediassa laadullista kerrontaa kerétessa osallistujiksi saattavat myos vali-
koitua vain onnistuneimpia tai epdonnistuneimpia kokemuksia kokeneet (Fink
2003), alaa aktiivisimmin seuraavat tai kuten Markhan (2011) toteaa, jollain ta-
valla tutkijan verkostoihin liittyvéat henkil6t.

Aineiston moninaisuus tulee sdilyttdd analyysissa siten, ettd kaikki ilmion
kannalta olennainen, myds enemmistostd poikkeavat tapaukset, tulevat eduste-
tuiksi tuloksissa (Schreier 2012; Silverman 2013). Lisdksi analyysin valinnat on
tehtdvd saannonmukaisesti ja perustellusti (Eskola & Suoranta 1998; Flick 2007;
Schreier 2012) ja olenkin raportoinut aineiston analyysin tarkasti vaiheittain lu-
vussa 5.4 sekd liitteissd 2 ja 3. Koska aineistostani muodostui laaja ja siksi haas-
tava analysoida, kuten internettutkimuksissa usein (ks. Markham 2011), pyrin
jatkuvalla aineiston sisdiselld vertailulla ja kehdmadiselld etenemiselld (ks. Silver-
man 2013) takaamaan aineiston moninaisuuden sdilymisen. Vaikka lopulliset
pddluokat olisivat voineet muodostua eri aikana tai eri tutkijan késissa toisin,
koen tulosten heijastavan aineiston yhtenevid ja eroavia ndkokulmia hyvin.

Kokemusten ja niiden kerronnan avulla muodostuvaa kuvausta ilmitsta
tulee kuitenkin ldhestyd kriittisesti, silld vaikka niitd pidetddn hyvind menetel-
mind tuntemattomien ilmididen tutkimiseen, voi tutkimusilmidstad niiden kautta
tarkasteltuna muodostua yksipuolinen kuva (Koivisto ym. 2014; Kukkola 2018;
Squire ym. 2014). Kerrontaan vaikuttaa myos aina muisti (Bold 2012), jolloin tut-
kimuksessa ei vilttamattd 10ydetd ilmion kannalta keskeisintd tietoa vaan voi-
makkaimpia tunteita herdttdneet muistot esimerkiksi daritilanteista, mikéa ajoit-
tain ndkyikin aineistossa. My s kokemusten kontekstit vaihtelivat, silld osa tyon-

tekijoistd oli tyoskennellyt sekd vaihtoyksikossd vastaanottajan ettd siirtyjana
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useita kertoja, kun taas joidenkin kerronta perustui kertaluontoisiin tapahtumiin.
Tutkimukseni tuloksia tarkasteltaessa onkin otettava huomioon, ettd ne eivit ole
yleistettdvissd kaikkiin konteksteihin (ks. Eskola & Suoranta 1998) ja niissd saat-
tavat korostua voimakkaimmin mieleen jddneet ja pohdintaa herdttdaneet yksit-
taiset kokemukset.

Tutkija ei voi koskaan tdysin ymmartdd tai kdsittdd toisen kokemusta sa-
manlaisena kuin kokija itse (Backman 2018; Latomaa 2012; Tokkari 2018). Koke-
musten analyysi perustuukin aina tutkijan tulkinnalle osallistujien kuvauksista
ja analyysin tuloksena saadaan tutkijaldhtoinen tulkinta aineiston merkityksista
(Eskola & Suoranta 1998; Heikkinen 2002; Laine 2018; Polkinghorne 1995;
Schreier 2012). Tama korostui entisestddn kertaluontoisessa ja anonyymissa ky-
selyasetelmassa, jossa minulla ei ollut mahdollisuutta kysyé tarkentavia kysy-
myksid tai pyytdd osallistujilta selvennyksid kertomuksilleen, jolloin osa kerron-
nasta jdi hyvin tulkinnanvaraiseksi. Vaikka pyrin analyysissdni siirtdm&an omat
kokemukseni syrjddn, saattoivat ne silti heijastua tulkintoihini tyontekijoiden
kerronnasta. Tutkimuksen ja tulosten uskottavuutta lisdtidkseni olen perustellut
analyysissd tekemidni valintoja, raportoinut aineistoesimerkkejd tukeakseni te-
kemidni tulkintoja ja erottanut mahdollisimman huolellisesti aineistosta teke-
méni tulkinnat ja niistd tekeméni johtopdatokset (ks. Eskola & Suoranta 1998;
Flick 2007; Silverman 2013).

Vaikka tutkimukseni tulokset saavat vahvistusta aiemmista, eri konteks-
teissa tehdyissa tutkimuksista, varhaiskasvatusyksikon viliaikaista vaihtoa ei ole
aiemmin tutkittu. Tutkimuksen tuloksista saadaan ndin ollen alustavaa késitysta
tutkimusilmiostd ja sen eri ulottuvuuksista, mutta edelld esiteltyjen rajoitteiden
puitteissa ne eivit ole suoraan yleistettdvissa kaikkiin varhaiskasvatuksen kon-
teksteihin (ks. Eskola & Suoranta 1998). Yhtd kaikki tutkimuksen tuloksia on tar-
kasteltava vakavasti, silld ne heijastavat todellisten ihmisten todellisia kokemuk-
sia varhaiskasvatuksen laadusta loma-aikoina. Tulevissa tutkimuksissa onkin
tarpeen rajata tutkimuksen ndkokulmia ja perehtyd tarkemmin tdssad tutkimuk-

sessa nousseiden ilmididen vilisiin suhteisiin.
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8.3 Jatkotutkimusaiheet

Tdamdn tutkimuksen tarkoituksena oli luoda katsaus loma-aikojen varhaiskasva-
tukseen ja viliaikaisiin yksikon vaihtoihin ja tuoda tama tutkimukselle uusi aihe
tietoisuuteen. Tutkimuksessa saatiin tietoa tyontekijoiden kokemusten kautta
vaihtojen yleisistd olosuhteista sekd vaihtojen kuormittavuudesta tyontekijoille
ja lapsille. Lisédksi tarkasteltiin onnistuneiden vaihtokokemusten luomia mahdol-
lisuuksia ja 1oydettiin niiden edistdamiseksi tehtyjd toimenpiteitd. Tulevia tutki-
muksia voidaankin tarkentaa tdssa tutkimuksessa 16ydettyihin teemoihin, kuten
tyontekijoiden vaihtuvuuteen, tuen toteutumiseen, lasten reagointiin tai varhais-
kasvatuksen pedagogiikkaan ja toimintakulttuurin laatuun.

Jatkossa loma-aikojen varhaiskasvatusta ja viliaikaisia yksikon vaihtoja tu-
lisi tarkastella eri ndkokulmista ja erilaisin tutkimusmenetelmin. Tyontekijoiden
lisdksi vaihdot vaikuttavat johtajien, vanhempien ja tietysti lasten arkeen, joten
heiddn ndkokulmansa selvittdminen on valttiméatontd ilmion todellisen moninai-
suuden saavuttamiseksi. Yksiloiden kokemuksiin tulisi perehtya tarkemmin esi-
merkiksi haastattelun kautta ja vaihtoja voitaisiin tarkastella muun muassa toi-
mintaa havainnoimalla. Lisdksi tarkempi tutkimus toimiviksi koetuista vaihto-
kaytannoistd on tarpeen, silld olisi mielenkiintoista tietdd, voidaanko tédssa tutki-
muksessa loydettyjd toimintatapoja soveltaa onnistuneesti muissa yksikoissa tai
voidaanko tutkimusten avulla kehittdd tdysin uusia tyokaluja onnistuneiden
vaihtojen rakentamiseen.

Jatkotutkimukselle on tarvetta, silld tdssd tutkimuksessa loma-aikojen vili-
aikaiset varhaiskasvatusyksikon vaihdot ndyttaytyivit kuormittavana, puutteel-
lisesti organisoituna ja heikkolaatuisena varhaiskasvatuksena. Mikali tulevissa
tutkimuksissa loydetddn samansuuntaisia tuloksia, on syyta kriittisesti pohtia
vaihtojen tarpeellisuutta ja soveltuvuutta suomalaiseen varhaiskasvatukseen. Jos
vaihtojen toteuttaminen kuitenkin ndhd&dan valttamattomand, tulisi huomiota
kiinnittdd huolellisen valmistautumisen ja toimivien vaihtokdytantojen kehitta-
miseen, jotta vaihdoissa voidaan luoda mahdollisuuksia mielekkdisiin oppimis-

kokemuksiin niin lapsille ja tyontekijoillekin.



65

LAHTEET

Babi¢, N. 2017. Continuity and discontinuity in education: example of transition
from preschool to school. Early Child Education and Care 187 (2), 1509-
1609.

Backman, J. 2018. Adrellisyyden kohtaaminen: kokemuksen filosofista késitehis-
toriaa. Teoksesta J. Toikkanen, & I. A. Virtanen. (toim.), Kokemuksen tut-
kimus VI: kokemuksen késite ja kdytto. Rovaniemi: Lapland University
Press, 25-40.

Bakker, A. B. & Demerouti, E. 2014. Job demands - resources theory. Teoksesta
P.Y. Chen & C. Cooper (toim.) Work and wellbeing. Chichester: John
Wiley & Sons, 37-64.

Bold, C. 2012. Using narrative in research. Lontoo: SAGE.

Bruner, J. S. 1986. Actual minds, possible worlds. Cambridge, Massachusetts:
Havard University Press.

Carter, M. Z., Armenakis, A. A., Field, H. S. & Mossholder, K. W. 2013. Trans-
formational leadership, relationship quality and employee performance
during continuous incremental organizational change. Journal of Or-
ganizational Behavior 34 (7), 942-958.

Cassidy, D. J., Lower, J. K., Kintner-Duffy, V. L., Hedge, A. V. & Shim, J. 2011.
The day-to-day reality of teacher turnover in preschool classrooms: An
analysis of classroom context and teacher, director, and parent perspecti-
ves. Journal of Research in Childhood Education, 25 (1), 1-23.

Claiborne, N., Auerbach, C., Lawrence, C. & Schudrich, W. Z. 2013. Organizati-
onal change: the role of climate and job satisfaction in child welfare wor-

kers’ perception of readiness for change. Children and Youth Services Re-
view 35 (12), 2013-2019.

Cryer, D., Wagner-Moore, L., Burchinal, M., Yazejian, N., Hurwitz, S. & Wolery,
M. 2005. Effects of transitions to new child care classes on infant/toddler
distress and behavior. Early Childhood Research Quarterly 20 (1), 37-56.

Eloranta, T., Vanharanta, O., N&sadnen, J. & Vartiainen, M. 2017. Uudistumisen
epdsymmetriat ja niiden hallinta muuttuvissa organisaatioissa. DISCO-
projektin loppuraportti. Espoo: Aalto yliopisto. Viitattu 13.11.2019. Saata-
villa https:/ /helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/224495/115099-
loppuraportti_A.pdf?sequence=1&isAllowed=y



https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/224495/115099-loppuraportti_A.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://helda.helsinki.fi/bitstream/handle/10138/224495/115099-loppuraportti_A.pdf?sequence=1&isAllowed=y

66

Erkkild, R. 2005. Narratiivinen kokemuksen tutkimus: koettu paikka, tarina ja
kuvaus. Teoksesta J. Perttula & T. Latomaa (toim.) Kokemuksen tutkimus.

Merkitys - tulkinta - ymmartaminen. 2. painos. Helsinki: Dialogia, 195-
226.

Eskola, J. & Suoranta, J. 1998. Johdatus laadulliseen tutkimukseen. 8. painos.
Tampere: Vastapaino

Estola, E. 2002. The body in early childhood. Teacher’s stories. Teoksesta Teok-
sesta R. Huttunen, H. L. T. Heikkinen & L. Syrjald (toim.) Narrative re-
search: Voices of teachers and philosophers. Jyvéaskyld; SoPhi, Jyvaskylan
yliopisto, 241-258.

Fabian, H. 2007. Informing transitions. Teoksesta A.-W. Dunlop & H. Fabian
(toim.) Informing transitions in the early years. Maidenhead: McGraw-
Hill/Open University Press, 3-17

Fincham, E. N. & Fellner, A. R. 2016. Transitional practice: teachers and children
in-between classrooms in one early childhood centre. Journal of Early
Childhood Research 14 (3), 310-323.

Fink, A. 2003. How to manage, analyze and interpret survey data? 2. painos.
Thoudand Oaks, CA, Lontoo: SAGE.

Flick, U. 2007. Managing quality in qualitative research. Lontoo: SAGE.

Garpelin, A., Kallberg, P., Ekstrom, K. & Sandberg, G. 2010. How to organise
transitions between units in preschool. Does it matter? International Jour-
nal of Transitions in Childhood 4, 4-12.

Hakanen, J. J., Bakker, A. B. & Schaufeli, W. B. 2006. Burnout and work enga-
gement among teachers. Journal of School Psychology 43 (6), 495-513.

Hakonen, M., Koivisto, S. & Ruohomaki, V. 2007. Organizing distributed work
and collaboration. Teoksesta M. Vartiainen, M. Hakonen, S. Koivisto, P.
Mannonen, M. P. Nieminen, V. Ruohomiki & A. Vartola. Distributed and
mobile work. Places, people and technology. Helsinki: Otatieto, 130-149.

Heikkinen, H. L. T. 2002. Whatever is narrative research? Teoksesta R. Huttu-
nen, H. L. T. Heikkinen & L. Syrjéla (toim.) Narrative research: Voices of
teachers and philosophers. Jyvaskyld; SoPhi, Jyvaskyldn yliopisto, 13-28.

Heikkinen, H. L. T. 2018. Kerronnallinen tutkimus. Teoksesta R. Valli (toim.) Ik-
kunoita tutkimusmetodeihin 2. Ndkokulmia aloittelevalle tutkijalle tutki-
muksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja analyysimenetelmiin. 5. uudistettu ja
tdydennetty painos. Jyvaskyla: PS-Kustannus, 170-187.



67

Hislop, D. & Axtell, C. 2007. The neglect of spatial mobility in contemporary
studies of work: the case of telework. New Technology, Work and Emplo-
yment 22 (1), 34-51.

Hislop, D. & Axtell, C. 2009. To infinity and beyond?: workspace and the multi-
location worker. New Technology, Work and Employment 24 (1), 60-75.

ter Hoeven, C. L. & van Zoonen, W. 2015. Flexible work designs and employee
well-being: examining the effects of resources and demands. New Techno-
logy, Work and Employment 30 (3), 237-255.

Hyrkkénen, U. 2006. Analysis of work load factors and well-being in mobile
work. Teoksesta M. Vartiainen (toim.) Workspace methodologies - stu-
dying communication, collaboration and workspaces. Helsinki: Teknilli-
nen korkeakoulu, 63-79.

Hyrkkénen, U., Koroma, J., Muukkonen, H., Ojalehto, M., Rautio, M. & Vartiai-
nen, M. 2011. Mobiilin ty6n ty6olojen ja tyckuormituksen arviointikon-
septi. Turun ammattikorkeakoulun raportteja 103. Turku: Turun ammatti-
korkeakoulu.

Hyrkkénen, U. & Vartiainen, M. 2005. Mobiili tyo ja hyvinvointi. Tyopoliittinen
tutkimus 293. Helsinki: Tyoministerio.

Hyrkkénen, U. & Vartiainen, M. 2007. Hyvinvoinnin haasteet mobiilissa tyossa.
Ty6 ja ihminen 21 (2), 160-172.

Hénninen, V. 2018. Narratiivisen tutkimuksen kaytantojd. Teoksesta R. Valli
(toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Nakokulmia aloittelevalle tutki-
jalle tutkimuksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja analyysimenetelmiin. 5. uu-
distettu ja tdydennetty painos. Jyvaskylad: PS-Kustannus, 188-208.

Janhonen, M. & Johanson, J.-E. 2007. Suhteiden voima. Organisaatiot tutkimuk-
sen kohteena. Teoksesta A. Kasvio & J. Tjader (toim.) Ty6 murroksessa
Helsinki: Tyoterveyslaitos, 55-70.

Jansen, H. 2010. The logic of qualitative survey research and its position in the

field of social research methods. Forum: Qualitative Social Research 11 (2),
11.

Johansson, I. 2007. Horizontal transitions: what can it mean for children in the
early school years? Teoksesta A.-W. Dunlop & H. Fabian (toim.) Informing
transitions in the early years. Maidenhead: McGraw-Hill/Open University
Press, 33-44.

Kakihara, M. & Serensen, C. 2004. Practising mobile professional work: tales of
locational, operational and interactional mobility. info 6 (3), 180-187.



68

Kasvi, J. J. J., Vartiainen, M. & Hailikari, M. 2003. Managing knowledge and
knowledge competencies in projects and project organisations. Internati-
onal Journal of Project Management 21 (8), 571-582.

Koivisto, K., Kukkola, J., Latomaa, T. & Sandelin, P. 2014. Kokemuksen mahdol-
lisuudet. Teoksesta K. Koivisto, J. Kukkola, T. Latomaa & P. Sandelin
(toim.) Kokemuksen tutkimus IV. Annan kokemukselle mahdollisuuden.
Rovaniemi: Lapin yliopistokustannus, 7-27.

Kokko, N. & Vartiainen, M. 2006. Hajautetun tydskentelyn vaatimuksen ja hy-
vinvointitekijdt. Helsinki: Teknillinen korkeakoulu.

Koroma, J. 2019. Coping with collaboration hindrances in mobile and virtual
work. Aalto University publication series, Doctoral dissertations 80/2019.
Akateeminen vditdskirja. Espoo: Aalto yliopisto.

Koroma, J., Hyrkkdnen, U. & Vartiainen, M. 2014. Looking for people, places
and connections: hindrances when working in multiple locations: a re-
view. New Technology, Work and Employment 29 (2), 139-159.

Kukkola, J. 2018. Kokemuksen tutkimuksen metatiede: kokemuksen kasitteen
kayton ja kokemuksen ehtojen tutkimus. Teoksesta J. Toikkanen, & I. A.
Virtanen. (toim.), Kokemuksen tutkimus VI: kokemuksen kisite ja kaytto.
Rovaniemi: Lapland University Press, 41-63.

Kyronlampi-Kylménen, T. 2007. Arki lapsen kokemana - Eksistentiaalis-feno-
menologinen haastattelututkimus. Akateeminen vditdskirja. Acta Univer-
sitatis Lapponiensis 111. Rovaniemi: Lapin yliopisto.

Laine, T. 2018. Miten kokemuksia voidaan tutkia? Fenomenologinen nako-
kulma. Teoksesta R. Valli (toim.) Ikkunoita tutkimusmetodeihin 2. Nako-
kulmia aloittelevalle tutkijalle tutkimuksen teoreettisiin ldhtokohtiin ja
analyysimenetelmiin. 5. uudistettu ja tdydennetty painos. Jyvaskyla: PS-
Kustannus, 29-50.

Latomaa, T. 2012. Onko kokemuksen (psykologinen) tutkimus tiedettd? -
tieteenteoreettinen vai tieteenpsykologinen kysymys. Teoksesta L. Ki-
viniemi, K. Koivisto, T. Latomaa, M. Merilehto, P. Samdelin & T. Suorsa
(toim.) Kokemuksen tutkimus III. Teoria, kdytanto, tutkija. Rovaniemi: La-
pin yliopistokustannus, 289-318.

Le, V.-N., Schaack, D. & Setodji, C. M. 2015. Examining the associations bet-
ween daily caregiving discontinuity and children’s socio-emotional outco-
mes. Developmental Psychology, Vol 51 (5), 635-648.

Liimakka, S. 2012. Kokemus, kieli ja kokemuksen mieli - metodologisia pohdin-
toja. Teoksesta L. Kiviniemi, K. Koivisto, T. Latomaa, M. Merilehto, P.



69

Samdelin & T. Suorsa (toim.) Kokemuksen tutkimus III. Teoria, kdytanto,
tutkija. Rovaniemi: Lapin yliopistokustannus, 101-114.

Lines, R. 2005. How social accounts and participation during change affect or-
ganizational learning. Journal of Workplace Learning 17 (3), 157-177.

Markham, A. N. 2011. Internet research. Teoksesta D. Silverman (toim.) Qualita-
tive research: Theory, method and practice. 3. painos. Lontoo: SAGE, 111~
128.

Merry, R. 2007. The construction of different identities within an early child-
hood centre: a case study. Teoksesta A.-W. Dunlop & H. Fabian (toim.) In-
forming transitions in the early years. Maidenhead: McGraw-Hill/Open
University Press, 45-57.

Miles, M. B. & Huberman, A. M. 1994. Qualitative data analysis: an expanded
sourcebook. 2. painos. Thousand Oaks, CA: SAGE.

Niesel, R. & Griebel, W. 2005. Transition competence and resiliency in educa-
tional institutions. International Journal on Transition in Childhood 1, 4-9.

Niesel, R. & Griebel, W. 2007. Enhancing the competence of transition systems
through co-construction. Teoksesta A.-W. Dunlop & H. Fabian (toim.) In-
forming transitions in the early years. Maidenhead: McGraw-Hill/Open
University Press, 21-32.

Nislin, M., Sajaniemi, N., Suhonen, E., Sims, M., Hotulainen, R., Hyttinen, S. &
Hirvonen, A. 2015. Work demands and resources, stress regulation and
quality of pedagogical work among professionals in Finnish early child-
hood education settings. Journal of Early Childhood Education Research 4
(1), 42-66.

O’Farrelly, C. & Hennessy, E. 2013. Understanding transitions within early
childhood care and education settings: the perspectives of professionals.
International Journal of Transitions in Childhood 6, 3-15.

O’Farrelly, C. & Hennessy, E. 2014. Watching transitions unfold: a mixed-met-
hod study of transitions within early childhood care and education set-
tings. Early Years 34 (4), 329-347.

Opetushallitus 2019. Koulujen ty6- ja loma-ajat lukuvuonna 2019-2020. Jul-
kaistu 24.05.2019. Viitattu 27.04.2020. Saatavilla
https:/ /www.oph.fi/fi/uutiset/ 2019/ koulujen-tyo-ja-loma-ajat-luku-
vuonna-2019-2020

Paananen, M. & Tammi, T. 2017. Ty6n kuormittavuuden kokemusten, tyon te-
hostamisen ja sairauspoissaolojen moniulotteiset yhteydet


https://www.oph.fi/fi/uutiset/2019/koulujen-tyo-ja-loma-ajat-lukuvuonna-2019-2020
https://www.oph.fi/fi/uutiset/2019/koulujen-tyo-ja-loma-ajat-lukuvuonna-2019-2020

70

lastentarhanopettajan tydssd. Journal of Early Childhood Education Re-
search 6 (1), 43-60.

Palmgren, H., Heinio, M., Valtanen, E. & Kaleva, S. 2019. Tyoterveysyhteisty
mobiilissa ja monipaikkaisessa tydssd. Teoksesta M. Roininen (toim.) Tyon
muotoilu mobiilissa ja monipaikkaisessa tydssd. Turun ammattikorkea-
koulun raportteja 261. Turku: Turun ammattikorkeakoulu, 59-67. Saata-
villa http:/ /julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522167408.pdf

Perho, H. & Korhonen, M. 2012. Ammatillinen suuntautuminen, persoonalli-
suuspiirteet sekd tyon laatu tyduupumuksen, tyon imun ja valintatyyty-
vdisyyden tekijoind. Lastentarhanopettajien 30 vuoden seuranta. Reports
and Studies in Education, Humanities, and Theology, No 6. Joensuu: Uni-
versity of Eastern Finland.

Perttula, J. 2005. Kokemus ja kokemuksen tutkimus: fenomenologisen erityistie-
teen tieteenteoria. Teoksesta ]J. Perttula & T. Latomaa (toim.) Kokemuksen
tutkimus. Merkitys - tulkinta - ymmartaminen. 2. painos. Helsinki: Dialo-
gia, 115-162.

Perttula, J. 2012. Miké tekee kokemuksen tutkimuksesta fenomenologista? - fe-
nomenologisen ajatteluni kehityspolkuja. Teoksesta L. Kiviniemi, K. Koi-
visto, T. Latomaa, M. Merilehto, P. Samdelin & T. Suorsa (toim.) Koke-
muksen tutkimus III. Teoria, kdytanto, tutkija. Rovaniemi: Lapin yliopisto-
kustannus, 319-336.

Perusopetusasetus 852/1998. Viitattu 27.04.2020. Saatavilla https://www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa/1998 /19980852#1.1P7

Perusopetuslaki 628 /1998. Viitattu 27.04.2020. Saatavilla https:/ /www.fin-
lex.fi/fi/laki/ajantasa /1998 /19980628

Polkinghorne, D. E. 1995. Narrative configuration in qualitative analysis. Teok-
sesta J. A. Hatch & R. Wisniewski (toim.) Life history and narrative. Lon-
too; Washington D.C.: Falmer Press, 5-23.

Purokuru, V. & Juoperi, O.-P. 2019. Yhteiskehittely hdlventdd organisaatiorajoja.
Teoksesta M. Roininen (toim.) Tyon muotoilu mobiilissa ja monipaikkai-
sessa tyossd. Turun ammattikorkeakoulun raportteja 261. Turku: Turun
ammattikorkeakoulu, 51-57. Saatavilla http:/ /julkaisut.tur-
kuamk.fi/isbn9789522167408.pdf

Recchia, S. L. 2012. Caregiver-child relationships as a context for continuity in
child care. Early Years 32 (2), 143-157.

Roos, P. 2015. Lasten kerrontaa pédivikotiarjesta. Akateeminen vditoskirja. Acta
Universitatis Tamperensis 2015. Tampere: Tampereen yliopisto.


http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522167408.pdf
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980852#L1P7
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980852#L1P7
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1998/19980628
http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522167408.pdf
http://julkaisut.turkuamk.fi/isbn9789522167408.pdf

71

Ruuska, I. & Vartiainen, M. 2005. Characteristics of knowledge sharing com-
munities in project organizations. International Journal of Project Manage-
ment 23 (5), 374-379.

Sandstorm, H. & Huerta, S. 2013. The negative effects of instability on child de-
velopment: a research synthesis. Low-income working families discussion
paper 3. Urban Institute.

Schaffers, H. 2005. Innovation and systems change: the example of mobile, col-
laborative workspaces. Al & Society 19 (4), 334-347.

Schreier, M. 2012. Qualitative content analysis in practice. Thousand Oaks, CA:
SAGE.

Shonkoff, J. P. & Garner, A. S. 2012. The lifelong effects of early childhood ad-
versity and toxic stress. Pediatrics 129 (1), e232-e246.

Siltanen, J., Willis, A. & Scobie, W. 2009. Flows, eddies, swamps and whirlpools:
inequality and the experience of work change. Canadian Journal of So-
ciology 34 (4), 1003-1032.

Silverman, D. 2013. Doing qualitative research. 4. uudistettu laitos. Thousand
Oaks, CA: SAGE.

Squire, C., Andrews, M.& Tamboukou, M. 2013. Introduction: What is narrative
research? Teoksesta M. Andrews, C. Squire & M. Tamboukou (toim.)
Doing narrative research. 2. painos. Los Angeles, CA; SAGE, 1-26.

Squire, C., Davis, M., Esin, C., Andrews, M., Harrison, B., Hydén, L.-C. &
Hydén, M. 2014. What is narrative research? Research methods series.
Lontoo: Bloomsbury Academic.

Tuomi, J. & Sarajdrvi, A. 2018. Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi. Uudis-
tettu laitos. Helsinki: Tammi.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta 2012. Hyva tieteellinen kdytanto ja sen louk-
kausepdilyjen kasitteleminen Suomessa. Saatavilla
https:/ /www.tenk.fi/sites/ tenk.fi/files/HTK ohje 2012.pdf

Tokkéri, V. 2018. Fenomenologisen, hermeneuttis-fenomenologisen ja narratii-
visen kokemuksen tutkimuksen kaytantojd. Teoksesta J. Toikkanen, & I. A.
Virtanen. (toim.), Kokemuksen tutkimus VI: kokemuksen kisite ja kdytto.
Rovaniemi: Lapland University Press, 64-84.

Vakola, M. 2014. What in there for me? Individual readiness for change and the
perceived impact of organizational change. Leadership & Organization
Development Journal 35 (3), 195-209.


https://www.tenk.fi/sites/tenk.fi/files/HTK_ohje_2012.pdf

72

Valtee, P. 2002. Uhkista mahdollisuuksiksi: Organisaatiomuutosten toteuttami-
nen tyoyhteison haasteena. Helsinki: Tyoturvallisuuskeskus.

Varhaiskasvatuslaki 540/2018. Viitattu 27.04.2020. https:/ /www.fin-
lex.fi/fi/laki/alkup/2018 /20180540

Vartiainen, M. 2007. Distributed and mobile workplaces. Teoksesta M. Vartiai-
nen, M. Hakonen, S. Koivisto, P. Mannonen, M. P. Nieminen, V. Ruoho-
méki & A. Vartola. Distributed and mobile work. Places, people and tech-
nology. Helsinki: Otatieto, 13-85.

Vartiainen, M. 2008. Facilitating mobile and virtual work. Teoksesta C. Wangel
(toim.) 21st century management, a reference handbook vol 2. Thousand
Oaks, CA: Sage, 348-360.

Vartiainen, M. & Hyrkkénen, U. 2010a. Changing requirements and mental
workload factors in mobile multi-locational work. New Technology, Work
and Employment 25 (2), 117-135.

Vartiainen, M. & Hyrkkénen, U. 2010b. Kuormitus- ja hyvinvointitekijit uusissa
tyonteon tavoissa. Teoksesta M. Suutarinen & P.-L. Vesterinen (toim.) Tyo-
hyvinvoinnin johtaminen. Helsinki: Otava, 79-99.

Vartiainen, M., Kokko, N. & Hakonen, M. 2004. Hallitse hajautettu organisaatio
- paikan, ajan, moninaisuuden ja viestinndn haaste. Helsinki: Talentum.

Virolainen, H. 2012, Kokonaisvaltainen tyohyvinvointi. Helsinki: Books on De-
mand.

Vuokko, I., Kojo, I. & Nenonen, S. 2015. Places for multi-locational work - op-
portunities for facilities management. Facilities 33 (1/2), 20-37.

Wildenger, L. K., McIntyre, L. L., Fiese, B. H. & Eckert, T. L. 2008. Children’s
daily routines during kindergarten transition. Early Childhood Education
Journal 36 (1), 69-74.

Wilder, J. & Lillvist, A. 2018. Learning journeys: a conceptual framework for
analysing children’s learning in educational transition. European Early
Childhood Education Research Journal 26 (5), 688-700.


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540
https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2018/20180540

73

LIITTEET

Liite 1. Tutkimuksen aineistonkeruulomake

)
|

IYVASKYLAN YLIOPISTO
UNIVERSITY OF [YVASKYLA

Varhaiskasvatuksen tyontekijoiden kokemuksia loma-aikojen var-
haiskasvatuksesta ja valiaikaisesta varhaiskasvatusyksikon vaihdok-

sesta

Hyva varhaiskasvatuksen tyontekija!

Kiitos mielenkiinnostasi tutkimustani kohtaan! Loma-aikojen varhaiskasvatus ja siihen liittyva varhaiskasva-
tuksen keskittdminen on laajalle levinnyt ilmié suomalaisessa varhaiskasvatuksessa, mutta se on kuitenkin
jaanyt vaille huomiota alan tutkimuskentalla. Taméan pro gradu -tutkielman tavoitteena on valottaa varhais-
kasvatuksen tydntekijdiden kokemusten kautta loma-aikojen varhaiskasvatusta ja siirtyméaa toiseen var-
haiskasvatusyksikkddn. Kokemukset loma-aikojen varhaiskasvatuksesta voivat olla moninaisia ja tunteita-
herattaviakin. Keskiossa tassa tutkimuksessa onkin kuulla néité kentéltéd nousevia moninaisia omakohtai-
sia kokemuksia ja niiden pohjalta rakentaa kasitystéa keskeisimmista ilmioon liittyvisté asioista, olivatpa ne

minkalaisia tahansa.

Tutkimuksen aineisto koostuu taman lomakkeen kautta annetuista vastauksista. Lomake alkaa taustatieto-
kysymyksill&, joiden jalkeen saat kertoa avoimesti omista kokemuksistasi liittyen tutkittavaan ilmiéon. Suo-
sittelen varaamaan vastaamiseen hieman aikaa, silléa vastausta ei voi tallentaa ja jatkaa myéhemmin. Kui-
tenkin jokainen vastaus on téarked, kertoipa se kokemuksistasi lyhyen tai pitkan tekstin muodossa. Olen-

naista on saada tietoa juuri Sinun kokemuksistasi varhaiskasvatuksen tyontekijana.

Vastaaminen tapahtuu anonyymisti, eik& tutkimusaineistossa tulla yhdistaméaan antamiasi taustatietoja kir-
joittamaasi vastaukseen. Liitteena olevan linkin kautta paaset lukemaan tarkemmin tutkimuksen tietosuo-
jaan liittyvista asioista. Vastaaminen on vapaaehtoista ja voit halutessasi keskeyttaa kirjoittamisen koska
tahansa. Huomioithan kuitenkin, etta |ahetettyasi vastauksen se tallentuu osaksi tutkimusaineistoa anonyy-
misti, eik& minulla tutkijana ole mahdollisuutta poistaa vastaustasi. Tutkimuksen aineistoa kaytetaan vain

téssa tutkimuksessa ja tutkimuksen valmistuttua aineisto havitetaan.

Kaikissa kysymyksissa voit olla yhteydessa minuun sdhkdpostitse tai puhelimitse [tiedot poistettu liitteeltd].
Tutkimus julkaistaan valmistumisensa jalkeen osoitteessa https://jyx.jyu.fi/, josta sen voi l6ytaa hakemalla

tutkijan nimeé.

Kiitos ainutlaatuisten ja tarkeiden kokemustesi jakamisesta!
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Veera Helppolainen

Jyvaskylan yliopisto
Kasvatustieteiden ja psykologian tiedekunta

Varhaiskasvatustiede
Tutkimuksen tietosuojailmoitus: [Linkki poistettu liitteeltd]

1. Olen saanut tietoa tutkimuksen tietosuojasta ja oikeuksistani osallistujana. Osal-
listun tutkimukseen vapaaehtoisesti ja olen tietoinen oikeudestani keskeyttaa osal-
listumiseni. Vastaukset ldhetettydni tiedan, etta niita kasitellaan anonyymisti, eika
vastausteni poistaminen tutkimusaineistosta ole mahdollista.

Osallistun tutkimukseen
O Kylla
O En

2. Olen tyoskennellyt varhaiskasvatuksessa loma-aikana, joko siirtyen toiseen var-
haiskasvatusyksikkoon tai tyoskentelemadlla omassa yksikdssani, jonne on siirtynyt

henkilostoa ja lapsia toisista yksikoista
O Kylla

O En

Taustatietokysymykset

Tassa osiossa on taustatietokysymyksid, joiden tavoitteena on luoda kasitys tutkimukseen osallistujista
joukkona.Taustatietovastauksiasi ei tulla yhdistdmaan seuraavissa osissa antamiisi vastauksiin, vaan nii-
den tarkoituksena on ainostaan kuvailla tutkimuksen lukijoille ja minulle tutkijana tutkimukseen osallistujia

ja heidan moninaisuuttaan tai samanlaisuuttaan.

3. Missa maakunnassa tydoskentelet?

4. Mika on toimenkuvasi varhaiskasvatuksessa?

5. Kuinka kauan olet tyoskennellyt varhaiskasvatuksen alalla?

O Alle vuoden
O 1-5 vuotta

O 5-10 vuotta
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O 10-20 vuotta
O Yli 20 vuotta
O En tydskentele tdlla hetkella alalla

6. Jos et tdilla hetkella tyoskentele alalla, voit tarkentaa statustasi halutessasi

d Olen elékkeella

O Opiskelen alalle

O Olen poissa tyoelamasta jatkokouluttautumisen vuoksi
O Olen perhevapaalla

O Olen vaihtanut alaa

O Muu, mita?

Kokemuksesi loma-aikojen varhaiskasvatuksesta ja siirtymésta toiseen

varhaiskasvatusyksikkoon

Loma-aikojen varhaiskasvatus toteutuu eri puolilla Suomea eri tavoin ja kokemukset kaytanndéista vaihtele-
vat. Tutkimukseni kannalta olennaisia ovat juuri Sinun kokemuksesi varhaiskasvatuksesta erindisind loma-
aikoina, siirtyessasi ja valmistautuessasi siirtymaan tydyhteison ja lasten kanssa toiseen varhaiskasvatus-
ympéristoon tai ottaessasi vastaan omaan yksikkdosi toisista yksikdisté saapuvia lapsia ja tyontekijoita.
Vaéarid vastauksia ei ole, silla mielenkiintoni ei ole siin&, miten loma-aikojen varhaiskasvatuksen tulisi kau-

pungissasi sujua, vaan siing, millaisia todellisia kokemuksia Sinulla tyéstési on.

Seuraavaksi saat vapaasti kertoa omista kokemuksistasi. Voit kertoa juuri niin paljon tai niin vahan kuin
haluat. Kerronnan voit rakentaa esimerkiksi konkreettisten esimerkkien, tapahtumien ja tunteiden kautta.
Jokainen kokemus on tarked ja tutkimuksen tavoitteena on rakentaa moninaista kuvaa ilmiosta, joka ilme-

nee erilaisena jokaiselle tyontekijélle eri ajoissa ja paikoissa.

7. Kerro loma-ajan varhaiskasvatukseen sekd sen aikana tapahtuvaan lasten ja
henkilokunnan kohtaamaan varhaiskasvatusyksikon vaihdokseen liittyvista koke-

muksistasi
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Lopuksi

Vastauksesi tallentuvat osaksi tutkimusaineistoa painamalla "Laheta"-painiketta. Mikali haluat keskeyttaa
osallistumisesi, voi sulkea lomakkeen painamatta "Laheta"-painiketta, jolloin vastauksesi eivat tallennu.

Mikali haluat viela muokata vastauksiasi, voit tehda sen painamalla "Edellinen"-painiketta.

Huomaathan, etta vastauksesi eivat tallennu automaattisesti, vaan sinun tulee painaa "Laheta"-painiketta
osallistuaksesi tutkimukseen. Tallentaessasi vastauksesi annat luvan niiden kayttoon tassa tutkimuksessa.

Mikali haluat kommentoida tutkimusta, sinulla on jotain muuta, jonka haluaisit aiheeseen liittyen jakaa tai
sinulla on esimerkiksi kehitysideoita varhaiskasvatuksen loma-ajoille, voit jattda ne alla olevaan "Vapaa

sana“-kenttaan.

8. Vapaa sana
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Liite 2. Esimerkki aineiston analyysista Positiivisesti asennoitunut ja reilusti mitoitettu

henkilokunta -p&éluokassa

Pelkistetty ilmaus

Alaluokka

Ylaluokka

Paaluokka

Vaatii joustavuutta ja hetkessad eldmistd

Vaatii joustoa

Tyontekijdt joustavampia

Toimivaa tyontekijoiden kyky mukautua muutoksiin
Vaatii sopeutumista

Tarvitaan epavarmuuden sietoa tyontekijalta
Toimivaa tyontekijoiden mukautuminen yllatykselli-
syyteen

Vaatii joustoa tyontekijalta

Uusi tilanne vaatii tyontekijdltd rohkeutta heittaytya
uuteen

Toimivaa jousto tiimissa

Mukautuminen jatkuvaa

Toimivaa kyky joustaa ja reagoida muutoksiin

Toimivuus vaa-
tii joustavuutta

Toimivaa, kun tyontekijat motivoituneita tydskentelemaén
kesalla

Tyontekijat innovatiivisempia

Tyontekijat innostuneita

Toimivaa motivoituneet tyontekijat

Toimivaa motivoitunut vaihtotydyhteisd (samat ihmiset
vuodesta toiseen)

Motivoituneet
tyontekijat

Toimivaa kannustaa tutustumiseen ja uuden oppimiseen
Toimivaa asennoituminen vaihtoon kuin retkeen
Toimivaa tyontekijoiden positiivinen asenne
Tyontekijan asenne keskiossa kokemuksen muodostumi-
sessa

Toimivaa positiivinen asennoituminen

Toimivaa posi-
tiivinen asennoi-
tuminen

Positiivisesti
asennoitunut
henkilokunta

Toimivaa riittdvasti tyontekijoitd

Toimivaa riittavasti tyontekijoita

Toimivaa riittavasti tyontekijoita

Toimivaa lisdresurssi henkilokunnassa, jotta mahdol-
lisuus tutustua rauhassa lapsiin

Henkilokunnan mé&&rad mitoitetaan ylakanttiin
Henkilokuntaa paikalla tarpeeksi silloin kuin tarvi-
taan

Toimivaa henki-
I6kunnan reilu
mitoitus

Lapset nauttivat pienemmistd ryhmékoista
Toimivaa, jos ryhmdt suhteellisen pienid

Toimivaa pie-
nemmit ryhmaé-
koot

Toimivaa sopivasti mitoitetut lapsimaarat
Suhdelukuja noudatetaan
Toimivaa, jos suhdeluvut kunnossa

Toimivaa suh-
delukujen nou-
dattaminen

Reilusti hen-

kilokuntaa

Positiivisesti
asennoitunut
ja reilusti mi-
toitettu hen-
kilokunta
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Liite 3. Analyysin ylaluokat ja pa&luokat tutkimuskysymyksittain

1. Yleiset kokemukset vaihdosta

Yldluokat Paddluokka

Tyontekijad saa uutta ndkokulmaa tyohonsa

Vaihto tarjoaa erilaisia toimintamahdollisuuksia

Tyontekija muodostaa uusia ihmissuhteita Vaihto tarjoaa mahdollisuuksia

Paikalla vahan lapsia ja reilusti tyontekijoita n}onipuo.liselle. tydlle ja tydnte-
kijan kehittymiselle

Mahdollisuus lapsiryhmin ulkopuolisiin yleishyodyl-
lisiin tyotehtdviin
Laadukkaampaa varhaiskasvatusta

Toiminta pysyy samanlaisena vaihdosta huolimatta

Tuntemattomuus haastaa tyontekijad
Kasvatusyhteisty6 huoltajien kanssa vaikeutuu
Sopeutuminen kuormittaa tyontekijad

Arki sekavaa

Moninaisuus lapsiryhmissa haastaa tyontekijoita
Jatkuva muutos

Tutustuminen vie aikaa

Aiheuttaa haasteita tyohon ja arkeen
Tyodhyvinvointi ja tyon mielekkyys karsivat

Tyontekija kokee epavarmuutta

Tyon tekeminen vaikeutuu
muutosten ja niiden aiheutta-
man kuormituksen takia

Pedagogiikan puute

Yksipuolinen toiminta

Ei laadukasta varhaiskasvatusta
Tavoitteena selviytyminen

Lasten tuen tarpeita ei huomioida

Lasten yhdenvertainen osallisuus ei toteudu
Loma-aikaa ei ajatella osana toimintavuotta
Ei opettajia tai patevid tyontekijoita toissa

Vaihdon tarpeellisuus kyseenalaistetaan

Varhaiskasvatuksen laatu kar-
sii




79

Vaihdoissa turvallisuuspuutteita

Vaihtoon valmistautumisessa puutteita

Lapsilla ei ole tuttuja tyontekijoita tai lapsia ryhmas-
sdan

Tiedonsiirron puutteet

Liian vdhan henkilokuntaa

Vaihtoyksikon toimintaympaéristo aiheuttaa rajoitteita

Paljon organisointia vaativia asioita

Paljon lapsia ja suuret lapsiryhmét

Vaihdon puutteellinen organi-
sointi

Heikko johtajuus
Yhteisollisyyden ja yhteisvastuullisuuden puute

Tyon jakautuminen epétasaisesti tyontekijoiden ja
tyoyhteisdjen kesken

Huono ilmapiiri tydyhteisossa

Yhteisvastuullisuuden, yhtei-
sollisyyden ja sosiaalisen tuen
puute

2. Lasten reagoiminen vaihtoon

Yldluokat Paddluokka

Lapset nauttivat vaihdosta Lapset nauttivat vaihdosta
Lapset kokevat turvattomuutta

Lapset vierastavat uutta paikkaa ja uusia ihmisia

Lapset itkuisia Vaihdon aiheuttamat muutok-
Lapset reagoivat samoin kuin aloittaessaan varhais- set kuormittavat lapsia
kasvatuksen

Lapset levottomia ja aggressiivisia

Muutokset kuormittavat lapsia

3. Toimiviksi koetut vaihtokdytainnot

Yldluokat Padluokka

Yhteisollisyys vaihdon aikana
Sosiaalinen tuki vaihtotydyhteisossa

Vaihtojen oikeudenmukainen jakautuminen

Yhteisollisyys ja tyoyhteison
sosiaalinen tuki
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Lapsi keskiossd

Pedagogisuus

Lapsen sopeutumista edistava
pedagoginen toiminta

Huolellinen ja monipuolinen valmistautuminen
Johdettu valmistautuminen

Tyontekijoiden perehdyttaminen

Perheiden perehdyttaminen

Vaihtojen jatkuva kehittaminen

Tiedonsiirto

Huolellinen suunnittelu ja mo-
nipuolinen valmistautuminen

Positiivisesti asennoitunut henkilokunta

Reilusti henkilokuntaa

Positiivisesti asennoitunut ja
reilusti mitoitettu henkilokunta

Muutosten minimointi

Muutosten minimointi
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