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Sirpa Laitinen-Vadnanen, Jyvéskyldn ammattikorkeakoulu, Ammatillinen opettajakorkeakoulu, Anne Virtanen,
Jyvdskylan yliopisto, Paivi Tynjala, Jyvadskylan yliopisto, Maarit Virolainen, Jyvdskylan yliopisto, Anssi Mattila,

Laurea ammattikorkeakoulu ja Hannu L.T. Heikkinen, Jyvédskylan yliopisto

Ammattikorkeakoulujen (AMK) profiiliin korkeakoulukentdssa liittyy tyoeldmaldheisyys.
Jo ammattikorkeakoululaki suuntaa niitd kohti ty6eldamaa vahvemmin kuin yliopistoja. Korkea-
koulujen profiilit tosin nayttavat lahenevan toisiaan: myos yliopistoilta on edellytetty tydelama-
laheisyyttd, ja toisaalta ammattikorkeakoulujenkin odotetaan tavoittelevan sivistysta eli laajaan
tietopohjaan perustuvaa avarakatseisuutta, joka antaa valmiuksia kasitella ajankohtaisia yhteis-
kunnallisia ongelmia, kuten ekologisia kysymyksia.

Tyoeldmaldheisyys tarkoittaa oppimisprosessien kiinteda yhteytta tydeldmaan, joka toteu-
tuu usean eri "vaylan” kautta. Naita voidaan tarkastella kolmesta toisiinsa kiinnittyvasta nakokul-
masta.

«  Ammattikorkeakoulun ndkokulmasta ty6elamalaheisyys viittaa kaikkiin ammattikorkea-
koulujen ja niiden yhteistyoverkostojen yhdessa tekemiin ponnisteluihin, kuten tayden-
nyskoulutukseen ja yhteisiin kehittamishankkeisiin. Ne voivat syntya joko tyoeldman
kokemasta tarpeesta tai korkeakoulun kehittadmisideasta.

. Tydeldman nakokulmasta tydelamalaheisyys kaantyy korkeakoululdaheisyydeksi, jolloin
yhteisty6 kiinnittyy opiskelijoiden harjoittelujaksoihin, opinndytetdihin tai oppimispro-
jekteihin.

. Opiskelijan nakokulmasta tydeldamaldheisyyttd edustavat ne opetussuunnitelman
elementit, joilla opiskelijan oppimisprosessi pyritadn kytkemaan organisaatioiden rajat
ylittdvaan kiinteddn tydelamayhteistydohon, kuten opinndytety6t, harjoittelujaksot,
projektiopinnot ja tyon opinnollistaminen.

Koulutuksen ja ty6eldaman valista suhdetta onkin kuvattu oppimisen ekosysteemiksi, jolla
viitataan siihen, ettd koulutus ja tydelama niveltyvat toisiinsa ekosysteemien tapaisten, alati
muuttuvien ja monitasoisten oppimiseen ja tiedon tuotantoon perustuvien verkostojen valityk-
selld. Nama verkostot muistuttavat monin tavoin eldvien organismien vélistd suhdetta - ekolo-
giaa. eAMK-hankkeen nimena "oppimisen vudet ekosysteemit” viittaa siihen, etta kyseessa on uusi
lahestymistapa koulutukseen. Toisaalta ekosysteemit ovat monikossa, mikd osoittaa, ettd oppi-
mista tuetaan useiden erilaisten, mutta toisiinsa liittyvien kaytantojen avulla.

Mistd oppimisen uusi ekosysteemi sitten tulee? Kasite nayttaa olevan laheistd sukua infor-
maatioteknologian alalla kaytetylle digitaalisten ekosysteemien kasitteelle (digital ecosystems) ja
taloustieteessa omaksutulle liiketalousekosysteemin kasitteelle (business ecosystems). Taloustie-
teessa kaytetadan myos kasitteita liiketoimintaekosysteemit, ekosysteeminen liiketoiminta ja liike-
toimintaverkostot. Innovaatiotutkimuksen puolella on puhuttu innovaatioekosysteemeista viita-
ten julkisen, yksityisen, tutkimuslaitosten, kolmannen sektorin ja median yhteenliittymiin, joiden
valitiloissa ja yhteistydssa innovaatiot syntyvat. Oppimisen ekosysteemit voikin kiteyttda taman
perusteella alueellisiksi verkostoiksi, joiden kautta koulutuksen jarjestajat tekevat yhteistyota elin-
keino- ja muun tydelaman kanssa erilaisia digitaalisia ymparistoja hyodyntden. eAMK-hankkeen
toimijoiden kesken kasitteen maariteltiin tarkoittavan toimijoiden vdlisid dynaamisia kokonaisuuk-
sia, jotka edistdvdt tyéeldmdn kdytdnteiden ja opiskelijan kehittymistd (ks. https://www.slideshare.

net/eamkhanke/oppimisen-uusi-ekosysteemi).
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joiden kesken kisitteen

maariteltiin tarkoitta-
van toimijoiden vilisid
dynaamisia kokonai-
suuksia, jotka edistavat
tyoeliman kaytinteiden
Jja opiskelijan kehitty-
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ks. https://www.slideshare.net/eamkhanke/oppimisen-uusi-ekosysteemi

Mikd oppilaitos-tyoeldmd -yhteistyéssd on olennaista ja mihin suuntaan se voisi
kehittya?

eAMK-hankkeessa toteutetussa empiirisessa tutkimuksessa selvitettiin, onko ammattikorkea-
kouluissa oppimisen ekosysteemin prosesseiksi luonnehdittavia tydeldmalahtoisia prosesseja ja
millaisia ne ovat. Samalla pyrittiin hahmottamaan opettajien, opiskelijoiden ja tydeldman nako-
kulmista, millainen olisi hyva oppimisen ekosysteemi. Mukana tutkimustiimissa on ollut tutkijoita
ja opettajia Jyvaskylan yliopiston Koulutuksen tutkimuslaitoksesta, Jyvaskylan AMK:n ammatilli-
sesta opettajakorkeakoulusta ja Laurea ammattikorkeakoulusta.

Tutkimusta varten AMK:ja pyydettiin ilmiantamaan hyvaksi kokemiaan tyéeldmalaheisia oppi-
misen ekosysteemeja. Naista ilmiannoista tehtyjen analyysien pohjalta todettiin, etta tyoelamala-
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misen ekosysteemit ovat erilaajuisia ja -mittaisia opintokokonaisuuksia, jotka perustu-
vat aitoihin, tydelamasta tuleviin tehtaviin ja tarpeisiin. Talldin ne tuntuvat kaikkien toimijaryhmien
mielesta hyodyllisilta. Opiskelijoista opiskelu tallaisissa opintokokonaisuuksissa on hyvin motivoi-
vaa, ja he kokevat saavansa niissa arvokasta kokemusta tyoelamasta. Opettajat vastaavasti koke-
vat pysyvansa kdytantdjen myota tietoisina kentdn vaatimuksista seka solmivansa uusia ja pita-
vansa ylla aiempia tydelamakontakteja. Tydelama saa opintokokonaisuuden jalkeen kadyttoonsa
opiskelijoiden suunnitteleman ja toteuttaman tuotteen tai palvelun.

Tyoskentelytapana tyoeldamaldheisissa oppimisen ekosysteemeissd on yhdessa tekemi-
nen: opiskelijat tyoskentelevat yhdessa erilaisissa tiimeissa ja ryhmissa; samoin opettajat tekevat
yhteistyota sekd muiden opettajien ettd opiskelijoiden kanssa opintokokonaisuuksien tavoitteiden
saavuttamiseksi. Nain oppimisen ekosysteemeissa nakyy vahvasti tdman paivan tyon tekemisen
luonne. Asioita ja tehtdvia tehdaan vaihtelevissa tydryhmissa toisten tyota edistaen, silhen omaa
tekemista linkittden ja samalla itse hydtyen. Esille tuli siis ekosysteemin ominaisuuksia, kuten
yhdessa tekemista ja siita hyotymistd, dynaamisuutta ja valmiutta reagoida nopeasti muuttuviin
tilanteisiin.

eAMK-hankkeessa seurattiin myos alussa olevien ekosysteemiajatteluun pohjautuvien toimin-
tatapojen rakentumista. Tata tutkittiin ja kehitettiin Jyvaskyldan ammattikorkeakoulun Future
Factorissa, joissa tavoitteena on kayttdjayhteison rakentuminen opiskelijalahtdisen ja tyelamala-
heisen oppimisen pohjalta. Ndin pyrittiin reagoimaan alueen ty6elaman, eri yhteiséjen ja koulutuk-
sen muuttuviin tarpeisiin ja luomaan alueelle uutta ketterasti ja dynaamisesti ja kdyttden hyvaksi
koko ekosysteemin osaamista ja mahdollisuuksia. Toiminnassa oli nahtévissa piirteita Learning
Region -ajattelusta, jossa tietyn alueen toimijat tydskentelevat ja oppivat yhdessa tasavertaisina,
toisiaan hyodyntavina ja toisistaan riippuvaisina kumppaneina.

Oppimisen uusi ekosysteemi nayttda olevan siis kasite, johon liittyy jotain vanhaa ja koetel-
tua, mutta myos paljon uutta. Hankkeen aikana oppimisen ekosysteemin kasite on elényt ja muut-
tanut muotoaan seka hankkeen sisalla ettad sen ulkopuolella monin tavoin. Ekosysteemipuhe on
lisdantynyt seka koulutuksen puitteissa etta politiikassa, ja usein silla viitataan esimerkiksi alueel-
lisiin innovaatioekosysteemeihin, joiden keskidssa on koulutus. Tassa merkityksessa se nayttaa
olevan esimerkiksi uusimmassa hallitusohjelmassa. My6s kansainvélisesti oppimisen ekosystee-
min kasitetta on kdytetty yha enemman. Kaikilta osin keskustelu ei kuitenkaan ole kovin yhdenmu-
kaista, ja joskus kdy ilmi, etta eri toimijat tarkoittavat ekosysteemeilld kovin erilaisia asioita. Siksi
teeman tutkimusta on perusteltua edelleen jatkaa toisaalta keskustelun selventéamiseksi, toisaalta
entista parempien oppimisen ekosysteemien kehittamiseksi.
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