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4 YRITTAJYYDEN MUUTOS JA TALOUSKEHITYS

Tassa luvussa kasitelldan yrittdjyyteen ja talouskehitykseen liittyvia
erillisia ilmioita ja kasityksia, kuten yritysorganisaatioiden muutoksia,
johtamisen ammatillistumista, yrittajaverkostoja ja yrittdjien
epaonnistumisia. Yrittajat saavat aikaan taloudellista kasvua. Sen
edellytyksena on, etta yritykset muuttuvat samalla kun yhteiskunta
muuttuu.

Yrittdjyys on muuttunut sekd yhteiskunnallisena etta taloudellisena ilmidna.
Kuva yrittdjyydesta on nykyaan paljon monipuolisempi ja erilaisia ndkemyk-
sia sisaltava kuin silloin kun yrittdjyytta alkoi elinkeinovapauden saatamisen
jalkeen ilmentyd. Nykyisessa kasityksessa painottuu yrittdjyyden merkitys
talouskasvun ja tydpaikkojen luomisessa. Yrittajyytta pidetdan dynaamisen
yhteiskunnan merkkind. Katsotaan, etta yrittdjyys turvaa rahoituspohjaa, jolla
voidaan turvata hyvinvointiyhteiskunnan sailyminen.

Perheyritykset ovat keskeisia toimijoita yrityselaméassa. Sellaiset yritykset ovat
perheyrityksid, joiden omistaminen ja johtaminen on yhden perheen tai suvun
maaraysvallassa. Perheyritys on liiketoiminnallinen kokonaisuus, jossa yhdis-
tyvat vuorovaikutteisesti perhe- ja yrityssysteemin toiminnot. Perheyrityksessa
my®s on tapahtunut, on vield tapahtumassa tai odotetaan tapahtuvaksi su-
kupolvenvaihdos perheen tai suvun jalkikasvun hyvaksi.*°

Perheyrittdjyys on ollut keskeinen yrittdjyyden muoto Suomessa. Per-
heyritys oli hallitsevin yritysmuoto 1800-luvun lopulle saakka.*®? Yleisimmin
perheyritykset harjoittivat kauppaa, merenkulkua tai kasitydhén perustuvaa
tuotantoa.*®® Perheyritysten johtajilla on ollut térkea vaikutus Suomen talouden
kehitykseen. Perheyritysten johdossa on sukupolvittaista pysyvyyttd, joka
ulottuu 1700-luvulle saakka.**

Perhejohtajuus on ollut osa suomalaista yritysjohtamista. Suomen historian
professori Petri Karonen on tutkimuksessaan Patruunat ja poliitikot: yritysjoh-
tajat taloudellisina ja poliittisina toimijoina Suomessa 1600-1920 (2004) kasitel-
lyt suomalaisen johtajuuden pitkan aikavalin kehitystd. Karonen jakoi johdon
kehityksen kolmeen aikakauteen: kauppiasjohtajien (1600-1730), monialais-
ten perinteiden noudattajien (1730-1870) seké erikoistuvien yritysjohtajien
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(1870-1920) kausiin. Viimeista ryhmaa kuvastaa patriarkaalinen johtamistapa
seka toimiminen selvasti tyontekijamaaraltdan aiempaa suurempien yritysten
johdossa.*%

Perheyrityksidkin on monenikaisia. Perheyrittdjyyden professori Matti Koi-
ranen on jakanut omistuksen ja ian perusteella perheyritykset neljadn ryhmaan.
Ensimméiseen ryhmaan kuuluva yritys on perustajasukupolven hallussa oleva
yritys, jossa ei ole tehty sukupolvenvaihdosta. Toiseen ryhmaan kuuluu muu-
taman vuosikymmenen ikdinen toisen sukupolven perhe- tai sukuyritys, jossa
edeltavalla perustajasukupolvella on vield omistus. Kolmanteen ryhmaan kuu-
luu vuosikymmeniad vanha perhe- ja sukuyritys, joka on siirtynyt kolmannelle
sukupolvelle. Neljdnteen ryhmaan kuuluvat yli satavuotiaat vakiintuneet perhe-
ja sukuyritykset. Niissd omistus voi olla jakautunut useaan ydinperheeseen.*%¢

Perheyrityksid on monenlaisia. Suuret perheyritykset voidaan jakaa kah-
teen luokkaan yrityksen koon perusteella. Ensinndkin on suuri sukuyritys, jossa
on monta ydinperhettd omistajana, esimerkiksi Ahlstrom-konserni, ja toiseksi
suuri perheyritys, jota kontrolloi yksi ydinperhe, esimerkiksi Onvest-konserni.*®”
On olemassa suurelle yleisélle tuttuja suku- ja perheyrityksid, joiden tuotteet
kantavat suvun nimed, esimerkiksi Fazer.°® Perinteisissa perheyrityksissa on
tyypillisesti ollut suuri ruotsinkielisen vaestén omistusosuus.

Perheyrityksilla on Suomessa merkittdva kansantaloudellinen vaikutus.
Kalevi Tourunen on tehnyt vaitéstutkimuksen Perheyritykset kansantalouden
resurssina: keskisuurten ja suurten yritysten omistajuus, toiminnan laajuus ja
kannattavuus Suomessa 2000-2005 (2009). Siina hén tunnisti kaikki suoma-
laiset keskisuuret ja suuret perheyritykset. Tuolloin keskisuurten ja suurten
perheyritysten bruttokansantuoteosuus oli yhteensa 42 prosenttia. Perheyri-
tykset ovat kuitenkin keskimaarin pienempid kuin muulla tavoilla omistetut
yritykset. Yrityskoon kasvaessa perheyritysten suhteellinen osuus pienenee.

Perheyritysten osuus kaikista yrityksistd on Suomessa suuri. Vaceslav
Arionin ja Ninni Lehtisen (2001) tutkimuksen mukaan vuoden 2000 alussa
Suomessa oli noin 202 000 perheyritysta, joiden osuus oli noin 80 prosenttia
yritysten lukumaérasta. Liséksi oli Idhes 80 000 perheomisteista maatalousyri-
tysta. Perheyritykset (pl. maatalousyritykset) tydllistivat Iahes 620 000 ihmista,
joista palkkasuhteessa oli yli 530 000 ja yrittdjina 90 000 ihmista. Perheyri-
tyksilla oli liikevaihtoa noin 90 miljardia euroa, joista osakeyhtidmuotoisten
perheyritysten osuus oli 84 prosenttia. Helsingin poérssissa oli listautuneena
40 perheomisteista yritysta, joissa enemmistd osakkeista oli yhden perheen
tai suvun hallussa.

Vaikka perheomisteisuus on vahentynyt globaalisti my&s suurissa yrityk-
sissa, se on kuitenkin yha sailynyt vahvana Keski-Euroopassa, Yhdysvalloissa,
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Isossa-Britanniassa ja Japanissa. Suomalaisella perheomistuksella on merkit-
tdva asema pdrssiyhtidissa. Vuonna 2018 ilmestyneessa selvityksessa Perhe
on paras? Perheomisteiset porssiyhtiét Suomessa kasiteltiin porssiyhtioita,
joissa yhdella henkildlla, perheelld tai suvulla on vahintdan 10 prosentin aa-
niosuus. Vuonna 2016 Suomessa kaikista porssiyhtidistd perheomisteisia oli
58 prosenttia. Perheet ovat pitkdjanteisia omistajia.*®°

Samassa selvityksessa tuli esille, ettéd perheomisteiset porssiyhtiét ovat
lukumaaraltaan merkittavin pdrssiyhtiomuoto Helsingin pdrssissa. Perustajat,
omistajayrittdjat, perheet ja suvut ovat merkittavid omistajia. Suurin osa per-
heomisteisista yrityksistéd on markkina-arvoltaan pienid yhtiéitd. Vuonna 2016
listatuista perheyrityksistd 21 prosenttia oli perustajan hallinnoimia. Jalkelaiset
eli perhe tai suku hallitsee 26:ta prosenttia perheomisteisista yrityksista. Suurin
omistajaryhma on investoijat 53 prosentin osuudella. Perheomisteiset yhtiot
ovat muita pdrssiyhtidita kannattavampia. Niilla on parempi osinkotuotto. Ar-
vostus on lievasti véahadisempi kuin muissa yrityksissa.*°

Perheyrittdjyyteen liittyvat sukupolvenvaihdot.*' Monessa tapauksessa
yrittdjan jalkelainen joutuu miettimaan, jatkaako han toimintaa perheen yrityk-
sessd vai perustaako hdn oman yrityksen. Téhan valintaan vaikuttaa vahvasti
perheen rooli. Perheyrittdjyyden erdan maaritelman mukaan perheyrityksen on
taytynyt kokea sukupolvenvaihdoksia, jolloin ensimmaisen sukupolven yrityk-
set eivat voisi olla perheyrityksia.*? Perheyrityksen jatkajien valmistautuessa
yrityksen johtotehtaviin heilld on tukenaan mentorointi, jonka aikana jatkaja
rakentaa tai tunnistaa luottamuksellisen keskusteluyhteyden arvostamansa ja
kokeneen perheen tai suvun ulkopuolisen luottohenkilén kanssa.*®

Yritysten johdon ammatillistuminen on nakynyt myds yrittdjien toiminnassa.
Aluksi yksityisyrittgja vastasi itse kaikista yritystoiminnan hallintaan liittyvista
tehtavista. Yrittdjajohtajan rinnalle on tullut ammatillisia johtajia, jotka ovat
paasseet asemaansa koulutuksen avulla hankitun osaamisen vuoksi. Johtajien
ammatillistuminen on alkanut suuryrityksista, joiden johtajisto koostuu nykyisin
padosin ammattijohtajista. Ammattijohtajien asemaan ei paasta pelkastaan
koulutuksen avulla, vaan johtajan on osoitettava osaamisensa myds tyéko-
kemuksella eri organisaatioissa.

Yrittdjatehtavan eriytymistd on kuvannut saksalainen taloushistorioitsija
Jurgen Kocka erottamalla toisistaan kapitalistin ja yrittdjan. Kapitalisti antaa
padomaa, jota kaytetaan liiketoiminnassa. Yrittdjan paatehtavana on johtaa
yritysta. Teollisen vallankumouksen ensimmaisessa vaiheessa yrityksen joh-
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tajalla oli molemmat tehtavat. Yrittajat pitivat kiintedd yhteytta sosiaaliseen
ymparistddnsa sukunsa valitykselld, jonka kautta kerattiin padomaa perhe- ja
tuttavapiireista. Suvulla ja liiketoiminnalla oli kiintea yhteys toisiinsa. Moder-
nin liikeyrityksen nopea nousu 1800-luvun johti siihen, etta perheyritysten
hallitsemassa talousjarjestelmassa alkoi nadkya keskitettya paatdksentekoa
ja yhteisty6ta seka tuotannon ja jakelun hallinnointia.*'*

Perheyritysten védhentymisesséa ja ammattimaisesti johdettujen teollisuusyri-
tysten yleistymisessa on ollut eroja. Englannissa on ollut vallalla henkilkohtainen
kapitalismi (personal capitalism), jossa organisaatiolla ei ole niin keskeistéd osaa
liiketoiminnassa. Tunnetun liiketoimintahistorian tutkijan Alfred. D. Chandlerin
kasityksen mukaan tdma vaikutti managerikapitalismin nousua heikentavasti,
koska perheyrittdjat eivat olleet valmiita luopumaan yrityksiensa kontrollista.*'

Perheyrityksilla on kuitenkin yha tarked tehtdva. Omistajakapitalismista
siirryttiin toimitusjohtajakapitalismiin, jossa yrittdjan ja kapitalistin tehtavat
erotettiin toisistaan. Yrityksen johtaminen siirtyi palkatulle ammattijohtajalle,
joka ei ole henkilékohtaisesti vastuussa yhtion veloista. Tahan kehitykseen
liittyi suuryritysten kasvu ja niiden monialainen johtaminen.*

Yrittdjyyden ammatillistuminen on yleistynyt, kun johtamiskoulutusta on li-
satty ja johtajakokemuksesta on muodostunut yrityksen perustamista edistava
tekija. Johtamisosaamista tarvitaan yrityksen kasvattamisessa. Yritystoiminta
edellyttaa taitoa muodostaa yritysorganisaatio ja johtaa sita.

Suuryrityksissa porssiyhtié on noussut keskeiseksi yritysmuodoksi. Siihen
on vaikuttanut kasvava padoman tarve, yritysten omistuksen hajautuminen ja
palkkajohdon nousu hallitsevaan asemaan yrityksissa. Suuri osa suomalaisista
yrityksistd on kuitenkin yksittdisen yrittdjan tai muutaman henkilén omista-
mia pk-yrityksia. Tallaisten perheyritysten osuus suomalaisista yrityksista on
80-90 prosenttia.*”

Jotta yritysten vaikutus yhteiskuntaan olisi positiivinen, taytyy olla yrittgjia,
jotka menestyvat ja kasvattavat liiketoimintaansa. Yrittgjyyteen kuuluu kui-
tenkin myds se, etta osa yrittdjistd epaonnistuu. Tutkimuskirjallisuudessa pu-
hutaan yrittdjyyden pimedasta puolesta (dark side of entrepreneurship). Siihen
kuuluvat yritystoimintaan liittyvat riskit ja erilaiset stressitekijat. Keskeisin on
taloudellinen riski.*®
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Yrittdjyyden historiankirjoitus voi antaa harhaanjohtavan kuvan, koska
vain voittajat muistetaan.*'® Teollistumisen ajan yrittdja ei aina onnistunut,
vaan yrittdja paatyi usein huonompaan asemaan kuin mista Iahti. Useimmat
tutkimukset, oppikirjat ja yrittdjakuvaukset keskittyvat menestyneisiin yrittajiin
ja yritysjohtajiin ja antavat siten harhaanjohtavan kuvan yrittdjyydesta ilmiona.

Professori Mark Cassonin mukaan yrittdjyyden historiantutkimuksessa
keskitytddn menestyviin yrittgjiin. Yksi syy on se, ettd heilld on ollut merkit-
tava vaikutus kansantalouteen. Lisaksi heidan yrityksensa ovat olleet yleensa
pitkdikaisia, minkd vuoksi ne ovat jatténeet jalkeensa laajat arkistoaineistot.
Kiinnostavuutta on kasvattanut se, ettd menestyneista yrittgjista osa on itse ja
omin avuin arvostukseen nousseita. Historiantutkimuksen kohteeksi valikoituu
laajemminkin samoista syistd menestyneitd ihmisig.*?°

Yrittdjien epdonnistumista on vaikea mitata tilastollisilla menetelmilla,
koska yrityksid poistuu markkinoilta monista syista. Suuri maara yrityksien
epaonnistumisia, esimerkiksi konkursseja, luo yhteiskuntaan sellaista ilma-
piiria, ettd yrittdjyys vahenee. Yrittdjan epdonnistuminen ei kerro pelkastaan
yrittdjayksilon epdonnistumisesta. Entry and exit -kehikossa tarkastellaan yri-
tyspolkua eli yritysten markkinoille tuloa ja poistumista — yritysten syntymaa,
elamaa ja kuolemaa.

Riski on aina liittynyt yrittdjyyteen. Esiteollisessa taloudessa tulojen hank-
kiminen oli mahdollista ilman merkittavan lisdarvon tuottamista. Esiteollisella
ajalla yksildiden maksukykya uhkasivat muun muassa kauppalaivojen haak-
sirikot, luottosuhteiden ketjuuntuminen, sukulais- ja liikesuhteiden sekaan-
tuminen, puutteellinen ammattitaito ja luotto-olojen kehittymattémyys. Myos
kadot, tulipalot ja sodat saattoivat romahduttaa kysynnan seka estaa koko-
naan elinkeinon harjoittamisen ja lopettaa palkkatulot. Riskit olivat useimmiten
kotimaan sisaisia.**!

Elinkeinojen vapautuessa 1800-luvun lopussa yritysten epdonnistumisesta
tuli normaali liikketoimintaan liittyva kehityskulku. Myds Suomessa yrittdjien
vararikot kasvoivat ja maksukyvyttdémyys lisdéntyi. Konkurssien maara kas-
voi kaupungistumisen edetessa, koska kaupungeissa oli helpompi perustaa
yrityksid, joilla ei ollut menestymisen mahdollisuuksia. Kaupunkilaisten lisaan-
tyminen kasvatti mahdollisia konkurssintekijoit4.+??
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Amerikkalainen yritystutkija, professori Michael D. Ames on listannut yri-
tyksen epdonnistumisen syita seuraavasti:

e kokemuksen puute

e epaluotettava myyntiedustaja

e riittAméatdén pddoma

e heikko varastonhallinta

* investoinnit kdyttbomaisuuteen

¢ liiketoiminnan talouden huono hallinnointi

¢ heikko sijaintipaikka

¢ heikko luottojarjestelyjohtaminen

e odottamaton kasvu

e vadrien liiketoimintakokonaisuuksien harjoittaminen

e  kyvyttdmyys toipua suuresta liiketoiminnan keskeytyksestg.*?®

Suhdannevaihtelut vaikuttavat yritysten menestymismahdollisuuksiin. Las-
kusuhdanteessa yritysten epdonnistumiset ovat luonnollisesti suurimmillaan.
Suomessa 1930-luvun ja 1990-luvun lamat aiheuttivat runsaasti yritysten paat-
tymisid. Sota-aikana yritystoiminta ei toiminut normaalisti.

Yritystutkimuksessa on tarkastelu konkurssiin johtaneita syita. Amerik-
kalainen professori E. |. Altman on kirjoittanut tunnetun teoksen Corporate
financial distress and bankruptcy: a complete guide to predicting & avoiding
distress and profiting from bankruptcy (1993). Siind konkurssiin johtaneita ylei-
simpia syita olivat vaarat investoinnit, johdon taitamattomuus, hallitsematon
kasvu ja vaara valittu liikketoimintastrategia.

Taloushistorian professori Markku Kuisma ja taloustoimittaja Pekka Sep-
panen ovat kirjassaan Suomen pahimmat bisnesmokat: tarinoita huippujoh-
tamisesta (2015) kéasitelleet Suomen suuryrityseldman epaonnistumisia, jotka
ovat yhteydessa huonoon johtamiseen. Tunnetuista epdonnistumisista voidaan
mainita Soneran 4,3 miljardilla eurolla 2000-luvun vaihteessa ostamaat umts-
toimiluvat, jotka osoittautuivat myéhemmin taysin arvottomaksi. Usein epdon-
nistumiset ovat liittyneet huonoihin yritysostoihin. Metsayritys StoraEnso osti
vuonna 2000 amerikkalaisen Consolidated Papers -yhtion. Kauppahinta oli
3,9 miljardia dollaria. Kauppa aiheutti yhtidlle ainakin 2 miljardin euron tappiot.

Yrittgjyyteen liittyy myos se, etta yrittdja vastaa henkilékohtaisella omai-
suudellaan liiketoimintaan liittyvasta riskista. Nykysuomen sanakirjan mukaan
konkurssi on ”laillisesti jarjestetty menettely, jolla henkildn (myds juridisen)
omaisuus yhdella kertaa luovutetaan hdnen kaikkien velkojiensa kesken lain
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maardamassa jarjestyksessa jaettavaksi, vararikko.”#?* Osakeyhtién kon-
kurssissa juridinen toimija lopettaa toimintansa. Yrittgjien toimintaan liittyvat
konkurssit ovat vaikeita, koska henkil6t leimautuvat tai kokevat tulleensa lei-
matuiksi.

Taloustoimittaja Niklas Herlin on kasitellyt asiaa monesta nakokulmasta
teoksessaan Lihakirves ja leimakirves: kirja konkurssista (2001). Suomessa
1990-luvun alun syva talouskriisi liséasi merkittavasti yrittdjien tekemien kon-
kurssien maaraa. Yritystoimintaan liittyva riski siséltédd sen, ettd osa yrittgjista
tekee konkurssin. Monien yrittgjien ura ei kuitenkaan lopu konkurssiin, vaan
he voivat jatkaa yritystoimintaa uudessa yrityksessa.

Suomessa perustettuja osakeyhtiditd on ollut joka vuosi enemman kuin
lopetettuja. Paljon lopetettuja osakeyhtidita oli 1930-luvun pula-aikana ja sota-
aikana. Osakeyhtididen maara lahti kasvamaan sotien jédlkeen, mutta lopet-
taneiden osakeyhtididen maara ei lisdantynyt samassa suhteessa. Vuosina
1900-1975 perustettiin yli 28 000 osakeyhtidita, ja samaan aikaan toimintansa
lopettaneita osakeyhtidita on ollut noin 5 300 eli noin 19 prosenttia perustet-
tujen osakeyhtididen maarasta. Nayttaa silta, ettd noin joka viides osakeyhtio
lopetti toimintansa. On huomattava, ettd kyse on toimintansa lopettaneista
osakeyhtidista eikd konkurssiin menneista.*°

Kun katsotaan aloittaneiden yritysten ja lopettaneiden yritysten suhteen
kehitystd 1980-luvulta alkaen, taloudelliset suhdanteet nakyvat selvasti yri-
tysten madarassa. 1980-luvulla elettiin noususuhdannetta, mika nékyi yritysten
maaran lisddntymisend. Huippuvuosi oli 1989, jolloin perustettuja yrityksia oli
yli 7 000 enemman kuin lopettaneita. Ajautuminen lamaan nakyi siten, etta
vuosina 1991 ja 1992 lopettaneita yrityksia oli merkittdvasti enemman kuin
perustettuja. Vuonna 1990 perustettiin vield yli 2 000 yritystd enemman, mutta
1990-luvun alun kahtena vuotena lopettaneita oli perustettuja enemman. Sekin
kuvaa, miten kova isku lama-aika oli suomalaiselle yrityselamalle. Tilastoissa
nakyy myds lamasta toipuminen. Vuonna 1995 perustettiin jo yli 8 000 yritysta
enemman kuin oli yrityksien lopettamisia. 2000-luvun alku oli tasaantumisen
aikaa. Perustettuja yrityksia oli 2 000-3 000 enemman (ks. taulukko 10).
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TAULUKKO 10. Aloittaneet ja lopettaneet yritykset vuosina 1986-2004.

Lahde: Suomen tilastollinen vuosikirja 2004, 195.

1986 4160
1987 5334
1988 6199
1989 7102
1990 2101
1991 -2 250
1992 -1548
1993 700
1994 (tilastointitavan muutos)
1995 8 429
1996 4106
1997 4 807
1998 3947
1999 1632
2000 2 047
2001 1237
2002 2333
2003 2 440
2004 2 744

Yritysten lopettamiset tapahtuvat yleensa toiminnan alkuvaiheessa. Ny-
kyisin Suomessa noin puolet perustetuista yrityksista lopettaa toimintansa
ensimmaisen kolmen vuoden aikana. Tilanne on samankaltainen muualla
Euroopassa.*?®

Laheskaan kaikki yritystoiminnan paattyminen ei johdu yrittdjan epa-
onnistumisesta, vaan padosa yrittdjista lopettaa toimintansa omaehtoisesti
erilaisista henkildkohtaisista syistd, kuten eldkkeelle siirtymisen vuoksi. Alle
neljannes yrittgjista on kertonut lopettaneensa yritystoiminnan kannattamat-
tomana. Yritysten toiminta loppuu konkurssiin vain joka kymmenennessa
tapauksessa.*?’

Yrittdjien menestyminen on yhteydessa koko yhteiskunnan talouden kehit-
tymiseen. Yrittdjyys kasitetdan yleisesti uuden arvon luomiseksi. Yrittdjyys
on laheisesti yhteydessa luovuuteen ja innovaatioihin, jotka ovat keskeisia
ominaisuuksia menestyville talouksille.
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Viaitostutkimuksessani (M6tténen 2017) listasin seuraavia yritystoiminnan
vaikutuksia:
1) innovaatiot ja keksint6jen synnyttaminen
Merkittavista innovaatiosta suuri osa tehdaan pienyrityksissa. Yrittgjilla on
merkittédva rooli innovaatioiden luomisessa. Yrittdjyysprosessi synnyttaa uutta,
mika hyoddyttdd monella tavalla ihmisia ja yrityksia.

2) tyopaikkojen luominen

Pk-yritykset tyollistavat kasvavassa maarin ihmisia. Uusia ty6paikkoja syntyy
startup-yrityksiin ja kasvuyrityksiin. Yksittaisilla yrityksilla voi olla merkittava
vaikutus tydpaikkojen luomiseen.

3) globalisaation edistaminen

Yritystoiminnan laajeneminen on osa globalisaatiota, jonka ansiosta kauppaa
kdydaan yha laajemmalla alueella. Vientia harjoittavilla pk-yrityksilla on suuri
vaikutus uusien ty6paikkojen luomiseen ja varallisuuden lisddmiseen.

4) talouden uudistaminen ja generointi
Yritystoiminnan kehittyessa vanhat menetelmat ja tuotteet korvautuvat uusilla.

5) talouden dynaamisuuden edistdminen
Kansantaloutta vievéat eteenpain yrityksissa syntyvat teknologiset uudistukset.

6) uusien tuotteiden esille tuominen

Yrittgjat tuovat markkinoille uusia tuotteita, mika lisda kilpailua ja alentaa
tuotteiden hintoja. Pk-yritykset tukevat myods suuryritysten toimintaa, koska
alihankkijat mahdollistavat suuryritysten tavoitteiden toteutumisen.

7) tuottavuuden kasvun lisddminen

Elinvoimainen yrittdjyys lisda varallisuuden kasvua ja tuottavuutta, johon yh-
distyvat luovuus, dynaamisuus ja liikkuvuus. Yritykset ovat keskeisia talouden
ja tuottavuuden kasvun selittgjig.

Helsingin Eteldsatama.
o Kuvassa Hampuriin rekis-
terdity alus m/s Wandrahm.
Museovirasto / Musketti.
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Yrittdjyydelld on monenlaisia yhteiskunnallisia vaikutuksia. Uudet tuotteet ja
teknologia lisdavat kansalaisten elaménlaatua. Yrittdjyyden tasolla on merkit-
tava yhteys maiden taloudelliseen kasvuun. Yrittdjatoiminta hyddyttaa laajasti
ihmisid. Ekonomisti William Nordhaus Yalen yliopistosta on arvioinut, etta
perati 98 prosenttia yrittdjyyden hyddysta menee jollekin muulle kuin inno-
vaation tekijalle.*>®

Ruotsalainen yrittdjyyden professori Bjorn Bjerke selventaa yrittdjyyden
taloudellista vaikutusta jakamalla sen kolmeen osaan: myynnin kasvuun, laa-
jentumiseen eli markkinaosuuden kasvuun ja tahtiyrityksiin eli siihen, etta pieni
maéara yrityksista vastaa suurelta osin uusien tyopaikkojen luomisesta.**° Talla
han haluaa tdhdentaa sita, etta yrityksen kasvu ei suoraan yhdisty talouskas-
vuun. Kaikki yritykset eivat edes tavoittele kasvua.

Tydpaikkojen luomisessa yksittaisilla tahtiyrityksilla (Gazelles) voi olla mer-
kittava vaikutus.*®' Gazelles-kasite viittaa nopeasti kasvaviin nuoriin yrityksiin.
Amerikkalainen taloustutkija David G. W. Birch kehitti kasitteen 1970-luvun lo-
pulla tutkimuksessaan. Sen jalkeen on tehty paljon selvityksid pienten yritysten
synnyttamien tyopaikkojen maarista ja siita, millaisia ovat yrittajat, jotka luovat
naita uusia tyopaikkoja. 43

Kansakuntien varakkaimmat ihmiset ovat usein menestyneiden yritysten
perustajia. Sama koskee globaalisti vauraimpia ihmisi. Tino ja Nima Sasandaji
ovat tehneet selvityksen SuperEntrepreneurs: and how your country can get
them (2014). Sen kohteena olevat yrittdjat ovat ansainneet vahintaan miljardi
dollaria ja paasseet Forbes-lehden maailman rikkaimmat -listalle vuosina
1996-2010. Heitd on noin tuhat. Nama yrittdjat perustivat noin puolet kaikista
toisen maailmansodan jalkeen perustetuista maailman suurimmista yrityksista.
Yhdysvalloissa on vakilukuun suhteutettuna noin nelja kertaa enemman su-
peryrittdjia kuin Lansi-Euroopassa. Yhdysvaltojen sadan suurimman yrityksen
listalla oli 31 superyrittdjan perustamaa yritystd. Nama yritykset ovat luoneet
yli 4 miljoonaa tydpaikkaa. Ruotsissa on ollut muita EU15-maita enemman
superyrittdjia. Selvitykseen ei paassyt ketdan suomalaista yrittdjaa.+

Yrittdjilla ja heidan perustamillaan yrityksilla on kiinted yhteys kansanta-
louden muutokseen. Taloudellinen kehitys luo edellytyksia yritysten perusta-
miseen, ja kasvava yritys luo talouskasvua. Nousukauden aikana perustetaan
enemman yrityksid. Vastaavasti laskusuhdanteessa yritysten maara vahenee.
Talouskasvu ja kilpailukyky vahvistavat yritysdynamiikkaa, jota on kuvattu
kasitteelld luova tuho. Talla viitataan tilanteisiin, jotka synnyttavat taloudellista
kasvua.

Luovan tuhon kasitteen teki tunnetuksi Joseph A. Schumpeter. Kasvututki-
muksissa yrittdjien merkitys tulee esille schumpeterildisessd nakemyksessa,
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jossa yrittajat uudistavat taloutta ja korvaavat vanhoja tuotteita uusilla in-
novaatioilla.**

Taloustieteen professori Mika Malirannan mukaan luovalla tuholla tarkoite-
taan "toimialan tuottavuutta kohottavaa yritysrakenteiden muutosta”.*® Tassa
kehityskulussa vanhoja rakenteita murtuu, jolloin tulee tilaa uusille innovatiivisille
yrityksille. Suomessa esimerkkina voidaan pitdd Nokian matkapuhelintoimin-
nan loppumista. Se synnytti kylla tydttomyytta, mutta samalla se edisti pienten
teknologiayritysten syntymisté ja niiden taloudellisen kasvun mahdollisuuksia.

Nykyaikaiseen globaaliin yrittgjyyteen on liitetty luovan rakentamisen kéasite
(creative constructive). Siina yrittajyytta pidetdan rakentavana voimana uusille
taloudellisille vaihtoehdoille, jotka perustuvat hyddyntamattémaan tietoon ja
ideoihin.*3¢

KASVUYRITYKSET JA STARTUP-YRITYKSET

Kasvuyrittdjyydesta on tullut 2000-luvulla keskeinen yrittdjyyden ilmentyma. Ai-
kaisemmin on korostettu sitd, ettd maahan tarvitaan lisaa yrityksia. Nyt puhutaan
enemman kasvuyritysten tarpeellisuudesta. Kansainvélisessa kilpailussa péarja-
tdksemme tarvitsemme kansainvalisesti menestyvia kasvuyrityksia. Globaalissa
taloudessa voidaan nopeasti aikaansaada maailmanlaajuisesti menestyva yritys,
jolla on suuri vaikutus koko kansantalouteen. Ennen vakiintuneilla suuryrityksilla
oli keskeinen asema teollisuudessa ja tydpaikkojen luomisessa.

Yleisesti kasvuyritys on kasvuhakuisesti johdettu yritys, jonka tietoinen
pyrkimys on kasvaa maaréllisesti ja luoda vaurautta.**” On olemassa erilaisia
kasvuyritysmadritelmia. Yleisimmin kriteerind kaytetdan henkildéston kasvua.
Tosin yritystoiminnan kasvua voidaan yhta hyvin mitata liikevaihdolla.**® Esi-
merkiksi Tilastokeskus lukee kasvuyrityksiksi yritykset, joiden henkiléstémaara
oli kasvukauden alussa vahintdan 10 ja jotka kasvattivat kasvukaudella hen-
kilbstdmaaraansa vahintaan keskimaarin 10 prosenttia vuodessa.*®

Kasvavat yritykset ovat tarkeita yhteiskunnassa, koska niissa syntyy suuri
osa uusista tyOpaikoista. Vain pieni maara Suomessa perustettavista yrityk-
sistd on kasvuyrityksid. Suomessa vuosina 1996-1999 aloittaneista yrityksista
noin 1,8 prosenttia oli maariteltavissa kasvuyrityksiksi vuosina 2001-2003.
Nama yritykset tuottivat 72 prosenttia uusien yritysten aikaansaamasta tyol-
lisyyden lisdyksesta.**° Toisaalta jos kriteerind kdytetaan liikevaihdon kasvua,
on yrityksia enemman.

Kasvuyrittdjyyteen liittyy startup-kasite. Startup-yritykselld tarkoitetaan
nuorta kasvuhakuista yritysta. Tyo- ja elinkeinoministerién vuonna 2015 laa-
timassa selvityksessa startup-yritys madariteltiin seuraavasti: nuori, pienehkd,
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itsendinen ja yksityinen yritys, jolla on juridiset perusedellytykset kasvulle.
Na&in rajattuna jopa noin 5 prosenttia suomalaisista yrityksista tayttaa star-
tupin maaritelman.**' Valtioneuvoston kanslian hankkeessa Startup-yritysten
kasvun ajurit ja pullonkaulat kdytetyn matalan kynnyksen startup-maaritelman
mukaan Suomessa aloittaa vuosittain 4 000-5 000 uutta nuorta, pienta ja
itsendista yrityst4.+

Startup ei ole kovin laaja ilmié Suomen taloudessa, eika silla siind mielessa
ole suurta taloudellista merkitysta. On kuitenkin huomattava, etta yksittéisilla
startupeilla voi olla todella suuri taloudellinen vaikutus. Tasté esimerkkind on
peliyhtié Supercell, joka nousi viidessa vuodessa Suomen suurimpien yritysten
joukkoon ja merkittavaksi arvonlisén ja verotulojen tuottajaksi.

Etlan tutkimuksessa Startupit kansantaloudessa (2018) on tarkasteltu star-
tup-ilmiéta kansantalouden ndkodkulmasta. Tutkimuksessa kaytettiin suosittua
madritelmaa, jonka mukaan ”startup on tilapainen organisaatio, jonka tarkoi-
tuksena on etsia toistettavissa olevaa ja skaalautuvaa liiketoimintamallia”.
Maéaritelman mukaisia yrityksiad perustetaan Suomessa vuosittain vain noin
sata. Tama on noin kaksi prosenttia kaikista vuosittain aloittavista nuorista
yrityksistg, joilla on perusedellytykset kasvulle. Lupaavia, potentiaalisesti skaa-
lautuvia startup-yrityksia perustetaan eniten ohjelmistoalalle, ja ne sijaitsivat
yrityshautomoissa ja -kiihdyttamoissa. Yritysten kansantaloudellinen vaikutus
tulee esille pitkdn ajan kuluessa.**

Slush-tapahtuman jarjestdjien kirjoittamassa kirjassa Kutsuvat sitéa péhi-
néksi — tositarinoita kasvuyrittdjyydestéa (2018) kasvuyritys erotetaan startup-
yrityksesta. Nuoret startup-yritykset vield etsivat toimivaa liilketoimintamallia,
jolla ne tahtaavat nopeaan kasvuun. Startupin liiketoimintamalli on yleensa
skaalautuva, eli yrityksen myynti voi lisddntya merkittavastikin ilman, etta
palkka- tai muut kulut nousevat samassa suhteessa. Yleensa startupeissa
on kyse uudenlaisesta tuotteesta tai palvelusta, jolla yritys pyrkii ratkaisemaan
jonkin ongelman. Vastaavasti kasvuyritys on lahempana vakiintunutta yritysta,
mutta se voi olla myos raskaasti tappiollinen kasvun mahdollistamista varten.
Kasvuyritykselle tarkeinta on voitontekokyky.

Pk-yritykset tyollistavat yhd enemman ihmisid. On kuitenkin huomat-
tava, ettd merkittdva osa pienyrityksista ei ole uusia tydpaikkoja synnyttavia
kasvuyrityksid. Yrittdjyytta ja pienyrityksia ei tule siksi pitdd samana asiana,
vaikka ne ovatkin laheisessa yhteydessa.*** Kasvuyritysten kokonaisuustyol-
lisyysvaikutukset ovat merkittavia. Yrityksen kasvu lisada tyontekijamaaraa.
Tilastokeskuksen mukaan vahintdan 20 prosentin keskikasvu henkildstdssa
kolmen vuoden aikana kohottaa kasvuyritysten henkildstomaaran vajaasta
27 000:sta vuonna 2006 lahes 77 000:een vuonna 2009.4°
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Koska kasvuyrityksilla on tarkea kansantaloudellinen vaikutus, pyrkii yh-
teiskunta tukemaan alkuvaiheessa olevia kasvavia yrityksid. Nama yritykset
kerddvat myds suuren maaran yksityista rahoitusta. Startupit ja kasvuyritykset
voivat saada rahoitusta kotimaisilta ja ulkomaisilta paddomasijoittajilta, en-
kelisijoittajilta, perinteisista lainoista ja Suomen julkisrahoitteisilta toimijoilta,
kuten Business Finlandilta, Finnveralta ja TE-palveluilta, jotka tarjoavat start-
tirahoitusta.*4¢

Rahoitustakin saaneista yrityksista vain pienesté osasta tulee menestyvia
pitkdaikaisia kasvuyrityksid. Talouseldma-lehti on kerdnnyt vuodesta 2012
lahtien tietoja padomasijoituksista suomalaisiin yhtidihin. Rahoitusta saaneista
495 yrityksesta suuri osa on viela pienid. Yli 10 miljoonan euron lilkkevaihtoon
on paasyt vasta 18 yritysta. Alle miljoonan euron liikevaihdon yrityksia on 189.
Yrityksistd 27 on lopettanut toimintansa tai tehnyt konkurssin.**” On myoés
tullut esille, ettd suomalaisilla startup-yrityksilla on runsaasti innovaatioita,
mutta yrityksiltd on puuttunut kyky muuttaa innovaatiot kansainvalisesti me-
nestyvaksi liiketoiminnaksi.*®

Kasvuyrittgjyys on miesvaltaista. Vuosina 2014-2016 eurooppalaisista
rahoitusta kerénneista startupeista 80 prosenttia oli miestiimien perustamia.
Osittain tama selittyy silld, ettd suuri osa startupeista syntyy teknisille aloille.*4°
Erkko Autio on tutkinut suomalaisia kasvuyrittdjiad GEM-tutkimussarjan (Global
Entrepreneurship Monitor) pohjalta. Taman tutkimuksen mukaan tyypillinen
2000-luvun kasvuyrittdja oli korkeasti koulutettu nuorimies. Han oli tyéssa-
kayva ja kuului hyvatuloisimpaan kolmannekseen yritysta perustaessaan. Yri-
tys sijoittui teolliselle, tukkumyynti- tai yrityspalvelualalle.**® Tutkimuksissa on
tullut myos esille, ettd kasvuyrittgja on yleensa saanut teknisen koulutuksen,
hanelld on aiempaa johtamis- tai yrittdjakokemusta ja han ansaitsi suhteellisen
hyvin aiemmassa palkkaty®ssaan.*"

Kasvavat yritykset luovat suurimman osan uusista tydpaikoista. Siksi on
tarkedd, etta yritykset suuntautuvat kasvuun ja synnyttavat sita kautta va-
rallisuutta ja hyvinvointia. Kasvuyrityksista ja startupeista puhutaan nykyisin
paljon, koska ne maarittavat talouksien menestymista globaaleilla markkinoilla.
Kasvuyrittdjyys ja startup-yrittajyys kuvaavat erilaista yrityksen kehityspolkua.
Kasvuyrittdjyydessa painottuvat yrityksen pitkdjanteinen tie ja vakaasti eteneva
kasvu. Startup-yrittdjyydessa nahdaan, ettd modernissa toimintaymparistdssa
on mahdollista kasvattaa innovatiiviseen ideaan perustuvaa yritysta pienesta
alusta globaaliin jattimenestykseen.
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Ydinkohdat luvusta 4

Yrittdjat ovat keskeisia toimijoita kansantaloudessa. Suomalainen talous-
elama on perheyrittijakeskeinen. Yrittdjat ovat osa talouden dynamiikkaa,
johon kuuluu se, etta tapahtuu yrityskiertoa eli olemassa olevia tuottamat-
tomia yrityksia haviaa ja uusia korvaavia tulee tilalle. Myos yrityksen omista-
juus, johtaminen ja organisaatiomuodot muuttuvat.

KESKEISTA SISALTOA

lIman yrittajyytta ei ole talouskasvua. Yrittgjat perustavat yrityksia, jotka saavat
aikaan kasvua. Kansantaloudellisesti tarkeimpia ovat kasvuyritykset. Talous-
kasvussa ei ole oleellista yrittdjien maara vaan tietynlaisen yrittdjyyden esiin-
tyminen. Nykyisin siitd kdytetdan nimitysta kasvuyrittdjyys, joka on kaikkein
hyddyllisintd kansantaloudelle. Liiketoiminnan historiallisen kehityksen keskei-
sia piirteitd ovat yritysjohdon ammatillistuminen, omistamisen hajautuminen
ja siirtyminen perheyrittdjyydesta monien omistajien osakeyhtiémuotoon.

SANOTTUA

“Luovan tuhon syy on innovaatiot, jotka synnyttavéat uusia tuotantotapoja,
tybtehtévid ja tuotteita. Samalla vanhoja menetelmié ja tybtehtéavid katoaa.
Vanhat tuotteet eivat endé kdy kaupaksi. Toiset toimialat kasvavat ja toiset
supistuvat. Markkinoille tulee ja sielté lahtee yrityksid. Tallaisen luovan tuhon
seurauksena vauraus kohoaa.”**?

-Taloustieteen professori Mika Maliranta

“Alussa oli Adam Smith ja hdn kertoi meille: &lkda kantako huolta taloudel-
lisesta kasvusta — se pitaa huolta itsestdan. Ihmiset tekevét mita parhaiten
osaavat, valitsevat jarkevésti maksimoidakseen hyStynsa. Markkinat pitdvéat
huolen lopusta, palkitsevat jarkevyytta, nopeutta ja osaamista seké rankai-
sevat mikd on péinvastaista. Kaikki tdma lisééa yhteistd hyvéa ja kansojen
varallisuutta ja johtaa luonnolliseen kasvuun ja edistykseen, muutokseen
maatalousyhteiskunnasta teollisuuteen ja kauppaan. Kauan eldké6n né-
kymétén kési!”#3

-Professori David S. Landes
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“Liika on liilkaa. Koska konkurssi kuuluu talouteen ja haaksirikot merenkul-
kuun, niille ei saisi panna liikaa painoa. "4
-Taloustoimittaja Niklas Herlin

POHDINTAKYSYMYKSIA KIRJAN LUVUSTA 4

« Miten yritystoiminta muuttuu yhteiskunnan muuttuessa?

« Minkalaisia vaikutuksia yrittajyydelld on talouskehitykseen?
- Miten yrittdjyys ja taloudellinen kasvu liittyvat toisiinsa?

« Milla tavoin yritykset hyodyttavat yhteiskuntaa?

« Mitka tekijat vaikuttavat yritystoiminnan epionnistumiseen?
- Minkalainen on startup-yritys?

=

YRITTAMISEN VAPAUDEN
PUOLESTA

Yritt3jdin merkki ja tunnuskuva.
Helsingin kaupunginmuseo.
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