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Toteemi-hankkeen tavoitteena on ollut uudistaa toimin-
tatapoja ja rakenteita, jotka vahvistavat korkeakoulujen
tyoelamayhteyksia ja edistavat opiskelijoiden kiinnitty-
mista tyomarkkinoille. Keskeisena toimintaperiaatteena
hankkeessa on tutkimusperustaisuus, mika on tarkoit-
tanut toisaalta aikaisemman tutkimuksen hyodyntamis-
ta kehittamistyon pohjana, toisaalta hankkeessa toteu-
tettujen uudistusten tutkimuspohjaista seuraamista.
Korkeakoulujen ja tyoelaman monitasoiset ja erilaisilla
digialustoilla toimivat yhteistyoverkostot ovat laajen-
tuneet yksittdisten oppivien organisaatioiden rajat ylit-
taviksi ekosysteemeiksi, joissa toimijoiden kirjo on laa-
ja — globaaleista yrityksista paikallisiin pientoimijoihin.
Kun tydeldman ja koulutuksen suhteet kdyvat yha mo-
niulotteisemmiksi, tarvitaan seka empiirista tutkimusta
etta teoreettisia malleja ja jasennyksia opettajien, opis-
kelijoiden ja tydeldman roolien muutosten seka uusien
toimintatapojen ymmartamiseksi.

Helsingin yliopiston kasvatustieteellisen tiedekun-
nan ja Jyvaskyldn yliopiston Koulutuksen tutkimuslai-
toksen tutkijat ovat toimineet Toteemi-hankkeen tutki-
muspartnereina. Jyvaskylan yliopiston tutkimus on koh-
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distunut Toteemi-hankkeessa kehitettyihin ammattikor-
keakoulujen uudenlaisiin toimintatapoihin koulutuksen
tydelamayhteistydssd, kun taas Helsingin yliopiston
tutkimuksessa on keskitytty erityisesti digitaalisuuteen
opettajan tydssa. Tassa artikkelissa esitimme alustavia
tutkimustuloksia ndistd osahankkeista. Tutkimusaineis-
tojen analysointi on tatéa kirjoitettaessa viela kesken, jo-
ten tarkempaa tutkimustietoa julkaistaan mydhemmin.

Opetuksen tyoelamaldheisiin kdytantoihin liittyva tut-
kimus aloitettiin julkaisemalla ammattikorkeakouluille
hakuilmoitus, joka kohdennettiin opetus- ja kulttuurimi-
nisterion rahoittamien kehittamishankkeiden (Toteemi
— Tyosta oppimassa, tydhon (2017-2019) ja eAMK — Va-
litse, opi, erikoistu (2017-2019)) toimijoille. Hakuilmoi-
tuksessa ammattikorkeakouluja pyydettiin ilmiantamaan
tutkimuskohteeksi tydelamalaheinen oppimisen ekosys-
teemi. lImiantojen pohjalta valittiin tutkittaviksi 11 tyo-
elamaélaheista kaytantoa eri ammattikorkeakouluista ja



koulutusaloilta. llImiannetut kdytannot olivat laajuudel-
taan ja kestoltaan keskenaan erityyppisid ja toteutuivat
eri vaiheissa perustutkinto-opiskelua. Tutkimuskohteet
olivat yksittdisid opintojaksoja, useasta opintojaksosta
integroituja laajoja opintokokonaisuuksia ja yksi koko-
nainen tutkintoon johtava koulutusohjelma, joten nii-
den pituus vaihteli viikosta useaan vuoteen.

Valituista tutkimuskohteista haastateltiin vuonna
2018 yhteensa 35 opettajaa, 88 opiskelijaa ja 17 tyoe-
ldmaedustajaa. Hyvien kokemusten ja kdytantojen jaka-
miseksi haastatteluaineistojen analyysit aloitettiin tun-
nistamalla tydelamalaheisten kaytéantojen pedagogisia
piirteitd ja toimintatapoja (Virtanen ym. 2018). Seu-
raavassa ndita havaintoja kuvataan opettajilta keratyn
haastatteluaineiston analyysien pohjalta

Ty6elamaldheisten kaytantojen
pedagogiset piirteet ja toimintatavat
ammattikorkeakouluissa — opettajien
nakokulma

Yhteista tutkituille tapauksille oli tyoeldmalahtoinen
tehtava, jonka opiskelijat toteuttivat esimerkiksi toimek-
siantona tai projektitydna opintokokonaisuuden aikana.
TybGelama hyotyi siten tavalla tai toisella opintokokonai-
suuden aikana toteutetusta toiminnasta, palvelusta tai
tuotteesta. Myos opettajat kokivat olevansa hyotyjia,
silld he saivat tydelamalaheisissa kaytannoissa tydsken-
nellessaan uusia yhteistydsuhteita tai yllapitivat entisia,
pysyivat tietoisina kentan vaatimuksista ja nakivat toi-
mintamallin sitouttavan opiskelijat vahvasti mukaan toi-
mintaan.

Opettajien mukaan opiskelijoiden oppiminen tyo-
elamaélaheisissa kaytannoissa muistutti tydelaman toi-
mintatapoja: opiskelijat tydskentelivat paljon yhdessa
muiden opiskelijoiden kanssa. Joissakin toimeksiannois-
sa tai joillakin opintojaksoilla tehtavassa pyrittiin ete-
nemaan tydeldman sykkeelld eli varsin ripedtahtisesti.
Opettaja koki toimivansa yhtena muista eli tydskentele-
vansd yhdesséa opiskelijoiden tai opiskelijatiimien kans-
sa. Vastuu tehtévien ja toiden edistdmisesta oli kuiten-
kin opiskelijoilla itselldan. Opettajat totesivat opiskelijoi-
den olevan padasaantoisesti hyvin motivoituneita tyoela-
malahtoisiin tehtaviinsa. Samalla opettajat tosin mainit-
sivat, ettei yhdessa tekeminen miellyta kaikkia opiskeli-
joita — osa opiskelijoista olisi tehnyt vastaavia tehtavia
mieluummin yksin. Joitakin asioita opiskelijat tekivatkin
yksin, kuten kirjoittivat itsenaisesti opintoihin liittyvaa
oppimispaivakirjaa tai hyodynsivat silloin talléin opin-
toihin liittyvaa etdopiskelumahdollisuutta.
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Digitaalisuus nékyy opettajan tydssa eri kouluasteilla
1) oppimisen ja opiskelun kohteena, 2) opetuksessa,
3) tyén ja tiedon hallinnassa, 4) vuorovaikutuksessa
ja 5) kehittémisen ja tutkimisen kohteena.
Opettajaopiskelijoiden opiskeluun ja yhteistyéhén
liittyvat digitaidot on havaittu riittéviksi. Teknologian
opetuskdytossa tarvitaan vield harjoittelua.

Tybelamalaheisissa kdytannoissa opettajan tyonku-
valle oli tyypillistd toiminta opiskelijoiden rinnalla oh-
jaamassa ja tukemassa heidan oppimistaan. Opettajat
toimivat konstruktivistisen oppimisndkemyksen mu-
kaisesti: he olivat opiskelijoiden oppimisen mahdollis-
tajia, organisoijia ja ohjaajia. Tutkituilla opintojaksoilla
opetus- ja ohjausvastuu oli vain harvoin yhdella opet-
tajalla. Useimmiten mukana oli monta opettajaa, jotka
tyoskentelivat joko rinnakkain (moniopettajaisuus) tai
yhdessa (yhteisopettajuus). Isommissa kokonaisuuksis-
sa opettaja oli miellettavissa erdanlaiseksi opetussuun-
nitelman palastelijaksi. Esimerkiksi tydelamasta tuleva
toimeksianto vaati opettajan asiantuntemusta ja osaa-
mista siind, mitd opintokokonaisuuden osa-alueita toi-
meksiannon toteuttaminen vastasi sellaisenaan ja mita
sen osa-alueita oli tdydennettava tavanomaisia opiske-
lumuotoja hyddyntden, jotta opintokokonaisuuden kaik-
ki tavoitteet toteutuisivat.

Opettajien mukaan aito tyoelamakytkds motivoi
opiskelijoita sitoutumaan tehtdvaan tavanomaista opis-
kelua vahvemmin, ja tyoelama saa samalla yhteistyosta
jonkinlaisen tuotoksen. Opettajien on oltava myos yh-
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teisollisen oppimisen asiantuntijoita toimiessaan oh-
jaajina tyoelamalaheisilla opintojaksoilla. Samasta ai-
neistosta tehdyssa toisessa tutkimuksessa (Toytari ym.
2019) havaittiin, etta viimeaikainen muutos koulutuk-
sen ja tydelaman suhteissa haastaa vahvasti opetta-
jien osaamisen. Yhteistyo tydelaman kanssa on nykyisin
aiempaa intensiivisempaa ja vaatii joustavuutta eri osa-
puolilta. Se vaatii opettajalta kykya muuntua yksilollises-
ta toimijasta verkostotoimijaksi, monipuolisten taitojen,
kuten tuotteistamisen, markkinoinnin ja hankkeissa toi-
mimisen, hallintaa seka kykya uudistaa pedagogiikkaa
siten, ettd se vastaa koulutuksen ja tyoeldman valilla ta-
pahtuvaan muutokseen. Kun opiskelijoiden oppiminen
ei tapahdu yksinomaan koulun seinien sisalla vaan yha
enemman tyoelamassa, opetuksen suunnittelu ja to-
teutus muuttavat muotoaan yksil6llisesta tyoskentelys-
téd verkostomaiseksi toiminnaksi.

Verrattaessa opettaja-aineiston tuloksia opiskelija-
ja tydelaméaedustajien haastatteluaineistojen alustaviin
analyyseihin nayttaakin siltd, ettd opettajilla on laaja-
alaisin nakemys naiden tydeldmalaheisten kaytantojen
toiminnasta ja niihin liittyvien toimijoiden nakokulmista.



Esimerkiksi opiskelijoiden ja tyoelaméaedustajien haas-
tattelut eivat juuri sisdltdneet arviointeja yhteistydn
hyodyista muiden toimijoiden nakdkulmista. Tyoeldma-
edustajat kuvasivatkin opettajat alansa asiantuntijoina,
joilla oli hallinnassa kokonaisnakemys kustakin opinto-
kokonaisuudesta.

Digitalisaatio muuttaa tyota oppilaitoksissa. Vaik-
ka se on toisaalta tuonut mukanaan opettajan tyota
helpottavia tyokaluja, toisaalta digitaalisten teknolo-
gioiden mahdollisuudet, niiden moninaisuus ja nopea
kehitys luovat jatkuvasti uusia osaamistarpeita ja -pai-
neita. Digitalisaatio onkin muuttanut radikaalisti odo-
tuksia opettajien tarvitsemista tyoelamavalmiuksista.
Digitalisaatio-kdsitteen ohella otamme téssa myos kdyt-
toon uuden kasitteen, digiytyminen, jolla tarkoitamme
digitaalisuuteen kiteytymista eli digitaalisten laitteiden
ja palvelujen sekd niiden kayttdjien sopeutumista toi-
siinsa (Digitoteemi 2017). Tallaisesta oppimisesta, jos-
sa digitaalisten laitteiden kaytto tapahtuu sulautuneena
oppimiseen, on aikaisemmin tutkimuskirjallisuudessa
kaytetty myos nimitysta ubiikki oppiminen (ubiquitous
learning; Hwang, Tsai & Yang 2008).

Helsingin yliopiston osahankkeen yhtena tavoittee-
na oli tarkastella opettajien tarvitsemaa digiosaamista.
Pyrkimyksemme oli hahmotella kokonaiskuvaa ilmiosta
ja siitd, mita kaikkea opetuksen ja oppilaitosten digitali-
saatio opettajan tyon nakokulmasta tarkoittaa. Digitali-
soitumista pohdittiin varhaiskasvatuksen, perusopetuk-
sen, toisen asteen ja korkeakoulutuksen ndakokulmista.

Kokosimme yhteen aineenopettajista, Helsingin yli-
opiston opettajankouluttajista ja tutkijoista koostuvan

asiantuntijaryhman, jonka tavoitteena oli rakentaa yh-
teistd ymmadrrysta tyon digiytymisesta oppilaitoksissa.
Aihetta pohdittiin ja jasennettiin yhdessa CmapTools-
ohjelmalla, joka on viline kéasitekarttojen tekoon. Tyos-
kentely aloitettiin niin, etta pieni joukko asiantuntija-
ryhman jasenia hahmotteli alun kasitekartalle, minka
jalkeen jokainen ryhman jasen sai tdydentaa karttaa
omien ajatustensa mukaan. Yhteistydskentely oli vapaa-
muotoista. Osa tdydensi karttaa useaan otteeseen, kun
taas toiset kavivat katsomassa ja muokkaamassa kart-
taa ohjelmassa ainoastaan kerran. Asiantuntijaryhman
jasenten lukumaara kasvoi toiminnan edetessd, silla
muokkaamaan kutsuttiin jokainen kiinnostunut tyoyh-
teison jdsen. Yhteensa kartan kehittelyyn osallistui pa-
rikymmenta henkiloa. Karttaa esiteltiin tiedekuntamme
erilaisissa tilaisuuksissa ja kokouksissa, joista saatujen
palautteiden pohjalta karttaa kehitettiin eteenpain.
Yhteiskehittelyn perusteella |0ydettiin viisi ulottu-
vuutta kuvaamaan tyon digiytymista oppilaitoksissa:

e digitaalisuus oppimisen ja opiskelun kohteena
e digitaalisuus opetuksessa

e digitaalisuus tyon ja tiedon hallinnassa

e digitaalisuus vuorovaikutuksessa ja

e digitalisaation kehittaminen ja tutkiminen.

Ndama ulottuvuudet sisaltavat useita osa-alueita ja
ovat yhteydessa toisiinsa. Huomioitavaa on, ettd kartta
on jatkuvassa muutostilassa. Koska uusia innovaatioita
ja digivalineita kehitetdan yhteiskunnassa jatkuvasti, ne
muokkaavat osaltaan myo6s opettajan tyota. Ulottuvuu-
det ovat ndhtdvissa kuviossa 1, joka on pelkistetty ver-
sio tyoskentelyn aikana kehitetysta kartasta.
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Taito hyodyntaa oppimi-

sessa ja opiskelussa
Ohjelmointilukutaito
Monilukutaito
Mediakasvatus
Laitteisto

Tietoturva

Digitaaliset oppimateriaalit
Virtuaaliset oppimis-
ymparistot
Opetusteknologia
Muuttuvat oppisisallot
Pedagogiset kdytannot ja
mallit

e Teoreettisia ja tutkimuksellisia

nakokulmia digitalisaatioon

DIGITAALISUUS
OPPILAITOKSISSA

e Hallinnolliset tyokalut
o laitteet, verkkoyhteydet ja
jarjestelmat

Opettajien / opiskelijoiden
yhteistyo

Vuorovaikutus eri yhteis-
tyokumppaneiden kanssa
Ammatillinen kehittyminen
Tyon kehittdminen




Opettajiksi opiskelevien digitaidot

Toisena keskeisena tavoitteena osahankkeessa oli tar-
kastella opettajaksi opiskelevien kokemuksia ja arvioita
siitd, kuinka opinnot ovat auttaneet heita saavuttamaan
opiskelussa ja tyossa tarvittavia digitaitoja. Tassa rapor-
toimme lyhyesti ammatillisissa opettajakorkeakouluissa
opiskelevien kokemuksia (Pehkonen & Harju 2018). Ai-
neisto kerattiin sahkoisen kyselylomakkeen avulla, joka
lahetettiin ammatillisten opettajakorkeakoulujen opis-
kelijoille kevaalla ja syksylla 2018. Alustava analyysi si-
salsi yhteensd 97 vastausta.

Tuloksista ilmenee, ettd opiskelijat arvioivat opinto-
jen auttaneen heitd saavuttamaan opiskelussa ja tydela-
massa tarvittavia digitaitoja padosin melko hyvin. Opis-
kelijat muun muassa kokivat opintojen auttaneen heita
kayttamdan digitaalista teknologiaa ryhmdatyoskentelyn
tai yhteistyon tukena hyvin. He myds kokivat opintojen
tukeneen heita hyvin digitaalisen teknologian tai inter-
netin kdytdssa itseopiskelun vdlineena. Naiden taitojen
voi nahda sisaltyvan kasitekartan ulottuvuuteen Digitaa-
lisuus vuorovaikutuksessa, joka sisaltad muun muassa
opettajien ja opiskelijoiden yhteistyon sekda ammatilli-
sen kehittymisen.

Toisaalta vastauksista ilmeni, etta opiskelijat arvioi-
vat opintojen auttaneen heita kdyttdmdan digitaalista
teknologiaa yhteydenpitoon asiantuntijoiden tai pai-
kallisten tai kansainvélisten yhteistjen jasenten kanssa
vain heikosti tai jossain madarin. Myos tama taito sisal-
tyy samaan ulottuvuuteen, Digitaalisuus vuorovaikutuk-
sessa. Heikosti tai jossain maarin opiskelijat kokivat saa-
neensa tukea myos tiedon analysoimiseen. Tama taito
voidaan nahda osana ulottuvuutta Digitaalisuus tyon ja
tiedon hallinnassa.

Opiskelijat arvioivat opettamiseen liittyvaa digitaito-
jen osaamistaan keskimaarin melko hyvaksi. He esimer-
kiksi kokivat osaavansa kayttaa hyvin digitaalista tekno-
logiaa ammatillisen kehittymisensa tukena seka yhteis-
tyoskentelyyn henkildstdon kanssa. He myds raportoivat
osaavansa kadyttaa digitaalista teknologiaa yhteydenpi-
toon asiantuntijaverkostojen kanssa hyvin, vaikkeivat
he kokeneetkaan koulutuksen auttaneet heitd saavutta-
maan tata taitoa.

Haasteet liittyivat erityisesti pedagogiikkaa sisalta-
viin ulottuvuuksiin Digitaalisuus oppimisen ja opiske-
lun kohteena seka Digitaalisuus opetuksessa. Vaikeaksi
koettiin esimerkiksi digitaalista teknologiaa hyodynta-
van opetuksen suunnittelu ja toteutus, digitaalisen tek-
nologian opetuskayttoon liittyva eettisten kysymysten

huomiointi seka monilukutaidon opettaminen (esimer-
kiksi erilaisten kirjoitettujen, puhuttujen, audiovisuaa-
listen ja digitaalisten tekstien tulkinta ja tuottaminen).
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Tulosten perusteella nayttaa silta, ettd opiskelussa
ja yhteistyossa tarvittavat taidot ovat monilla opiskeli-
joilla hyvin hallussa, mutta teknologian opetuskaytossa
tarvitaan vield harjoittelua. Vaikka haasteet digipedago-
giikan toteuttamisessa voivat johtua monesta tekijds-
ta, tulee huomiota kiinnittaa esimerkiksi pedagogisten
opintojen sisaltoon seka tyotapoihin.

Molempien tutkimushankkeiden alustavat tulokset hah-
mottavat opettajan tydn muutosta korkeakoulujen tyo-
elaman yhteistyoverkostojen laaja-alaistuessa, digita-
lisoituessa ja kehittyessd. Tulosten mukaan opettajalla
on yha tarkea asema opiskelijoiden oppimisen mahdol-
listajana, joskin opettajan rooli on muuttumassa. Tulok-
set tuovat esille opettajien uuden opiskelun ja kehitta-
misen, tutkivan opettajuuden tarpeen seka opettajuu-
den ja opettajien roolin muutoksen, kun neuvotteleva
yhteiskehittely tydeldaman kanssa vahvistuu. Tydeldmas-
sa arvostetaan opettajaa alansa asiantuntijana, joka hal-
litsee muun muassa kokonaisnakemyksen opetettavista
kokonaisuuksista.

Ekosysteemimaiset digitalisoituvat verkostot tyo-
elaman kanssa edellyttavat opettajilta joustavia ajatte-
lumalleja ja tapoja hahmottaa muuttuvaa yhteistyon
kenttda (Virolainen & Heikkinen 2018). Toimintatapo-
jen digiytyminen on jatkuva, eteneva prosessi, jossa uu-
sia toimintatapoja kokeillaan, kehitellaan, arvioidaan ja
myos hylataan, mikali ne osoittautuvat toimimattomiksi.
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