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Acatiimi

PROFESSORIEN, TIETEENTEKIJOIDEN JA YLIOPISTOJEN OPETUSALAN LEHTI

Jyvdskyldn yliopistossa pidetyssd paneelissa olivat professori Jussi Kivisté (TaY), rehtori Keijo Himdldinen (JY) ja dekaani Minna-Riitta
Luukka (JY), puheenjohtajana toimi dosentti Taina Saarinen (JY).

Rahoitusmalli vie osaoptimointiin

— Tama on kuin ottaisi pdansarkyyn yhden sijaan kymmenen tablettia, ja jos ottaa sen kymmenen niin poistaahan se
padkivun, mutta tuo myds paljon sivuvaikutuksia, karjisti professori Jussi Kivisté Tampereen yliopistosta.

Esimerkillaan Kivistd halusi kiinnittda huomiota voimakkaan tulosohjausmallin ennakoimattomiin seurauksiin. Voimakas
tulosohjaus ja julkisen rahoituksen suuri osuus aiheuttavat yhdessa sen, ettd suomalaisen korkeakoulutuksen toiminnallinen
autonomia on tosiasiassa pient, vaikka se muodollisesti on korkealla tasolla.

Jyvaskylan yliopiston Ruusupuistossa keskusteltiin keskiviikkona 21.11. kolmen panelistin ja noin 50 hengen yleisén voimin
yliopistoille ehdotetusta uudesta rahoitusmallista ja sen vaikutuksista yliopistojen toimintaan. Keskustelussa olivat mukana
rehtori Keijo Himaldinen ja dekaani Minna-Riitta Luukka Jyvaskyladn yliopistosta seka professori Jussi Kivistd Tampereen
yliopistosta. Tilaisuuden jarjestivat Korkeakoulututkimuksen seura, Edistyksellinen tiedeliitto, Suomen tieteen- ja
teknologiantutkimuksen seura sekd Koulutuksen tutkimuslaitos.

Keskustelijat olivat yhta mielta siita, etta rahoitusmallin pitaakin ohjata yliopistojen toimintaa, mutta timanhetkinen ja
vuonna 2021 alkavaksi esitetty malli eivat valttdmatta tee tatd parhaalla tavalla. Rehtori Keijo Hamaldinen muistutti, etta
rahoituskin on arvokeskustelua: peraisikd ministerio esimerkiksi teatterilta enemman lyhyita ja tehokkaita esityksia?
Hamalaisen mukaan tulosohjaus toimii paremmin hyvina aikoina, mutta huonoina aikoina se aiheuttaa enemman taktikointia
kuin strategista suunnittelua.

Dekaani Minna-Riitta Luukka peraankuulutti mallilta selkeytta, vakautta, lapindkyvyytta ja oikeudenmukaisuutta, jotta
yliopistojen ei tarvitse lahte taktikoimaan.

— Opetetaan niin huonosti, ettd kohta on tarvetta tdydennyskoulutukselle, provosoi Luukka ja listasi lisdd osaoptimoinnin
mahdollisuuksia yliopistoissa.



Professori Jussi Kiviston mukaan Suomen yliopistojen rahoituksen perustuminen pa&osin "provisiopalkan” varaan on
herattanyt huolta jopa tulosohjausmyénteisessd OECD :ssa. Kaikki kolme panelistia pitivat rahoitusta vakauttavan elementin
puuttumista huonona. Kivisto esitti yhtena vakauttavana vaihtoehtona indikaattoripoolia, josta kukin yliopisto voisi valita
profiiliinsa sopivat indikaattorit.

Panelistien mielesta yksi mallin suurista ongelmista on se, etta tutkimuksen indikaattorit kertautuvat. Ulkopuolista
rahoitusta saavat myos julkaisevat usein enemman ja todennakéisesti tuottavat enemman tohtoreita. Koulutuksen
indikaattoreihin ei sisélly samanlaista kertautuvuutta. Lisdksi malliin sisdltyvien alakohtaisten kertoimien vuoksi jotkut
yliopistot hyotyvat tutkimusindikaattoreiden kertautuvuudesta enemman kuin toiset. Kivisto piti kuitenkin hyvana, etta
uuden rahoitusmallin vaikutuksia eri yliopistoissa oli laskettu jo ministerion taholta ennakkoon.

Ehdotuksessa nostetaan esille yliopistojen mahdollisuus paattaa itse sisdisen rahoituksensa kriteereista. Seminaarissa vallitsi
yhteisymmarrys siit, etta yliopistoille tarjotaan tissa ndennaista autonomiaa.

— Minka vuoksi kioskinpitaja ei pyrkisi myymaan sitd, mistd maksetaan, kiteytti Jussi Kivisto panelistien ja seminaarin
osallistujien ajatukset.
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