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Tutkimuksen tarkoituksena oli selvittdd tyokokemuksen yhteyttd luokanopetta-
jien tyon imuun. Tydn imu on tyShyvinvointiin liittyva késite, ja luokanopetta-
jien tyon imu vaikuttaa heiddn opetustyonsa tuloksiin sekd oppilaiden hyvin-
vointiin. Tarkastelun kohteena ovat luokanopettajien tyckokemuksen yhteys
heiddn kokemansa tyon imun ulottuvuuksiin ja tuon yhteyden tilastollinen
suhde, kun malliin lisdtdéan selittdjaksi luokanopettajien ammatillinen itsetunto.
Lisédksi tutkimuksessa selvitettiin laadullisin keinoin millaiset asiat vahvistavat
luokanopettajien ammatillista itsetuntoa.

Aineisto koostuu 262 luokanopettajan vastauksista marraskuussa 2015 ke-
rattyyn sahkoiseen kyselylomakkeeseen. Luokanopettajien tyén imua tutkittiin
tyon imu-arviointimenetelmilld (Utrecht Work Engagement Scale, UWES).
Tyokokemuksen yhteyttd selvitettiin  monimuuttujaisen varianssianalyysin
avulla. Ammatillista itsetuntoa tarkasteltiin maarallisesti kootun summamuut-
tujan avulla ja sen yhteyttd tyon imun ulottuvuuksiin mitattiin monimuuttujai-
sen kovarianssianalyysin avulla lisidmalld se kovariaatiksi. Avoimen kysymyk-
sen vastaukset teemoiteltiin vastausluokkiin.

Runsas tyokokemus oli kohottavasti yhteydessa kaikkiin tyén imun ulot-
tuvuuksiin. Tyokokemuksen yhteys ei kuitenkaan ollut tilastollisesti merkitse-
vdd, kun malliin lisdttiin selittdjaksi luokanopettajien ammatillinen itsetunto.
Tdten luokanopettajien tyohyvinvointia edistettdessd on syytd kiinnittdd huo-
miota opettajien kdytossd oleviin voimavaroihin, erityisesti henkilokohtaisiin
voimavaroihin kuten ammatilliseen itsetuntoon. Voimavarat ovat tyon imuun
myonteisessd yhteydessd olevia tekijoitd. Luokanopettajien ammatillista itse-
tuntoa vahvistivat onnistumiset opetussuunnitelman mukaisissa tavoitteissa

(esimerkiksi oppilaiden itsetunnon ja sosiaalisten taitojen kehittiminen) seka



opettajien omiin arvoihin pohjautuvissa tavoitteissa (esimerkiksi hyvan yhteis-

hengen luominen).
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1 JOHDANTO

Opettajien tyohyvinvointia on tutkittu Suomessa paljon. Erityisesti on kiinnitet-
ty huomiota opettajien kokemaan stressiin ja tyduupumukseen, silld se nayttaa
opettajan olevan tyossd olevan yleisempédd kuin millddn muulla alalla (Onnis-
maa 2010, 55). Opettajien tyossddan kokemaan innostukseen ei ole niinkdan kiin-
nitetty huomiota, vaikka suurin osa opettajista on tutkimusten mukaan hyvin-
voivia ja innostuneita tyostddan (Hakanen 2002, 2005a; Perkio-Mékeld, Nevala &
Laine 2006). Suomessa tyohyvinvointia ja tyon imua erityisesti tutkinut Tyoter-
veyslaitoksen tutkimusprofessori Jari Hakanen on todennut, ettd viimeisen yli
sadan vuoden aikana opettajia koskevista tutkimusartikkeleista noin 7000 on
késitellyt stressid, ahdistusta ja aggressiota, kun vain 600:ssa on késitelty iloa ja
innostusta (2005b, 405). Viime vuosina opettajien positiivisen tyohyvinvoinnin
tutkimus on onneksi vahventanut asemaansa tiedekentallad. Tassa tutkimukses-
sa pddstddan késiksi luokanopettajien tychyvinvointiin tarkastelemalla tyoko-
kemuksen sekd ammatillisen itsetunnon yhteyttd tyon imuun.

Tutkimuksen avainkésitteend toimii tyon imu (work engagement),
jonka Schaufeli ja Bakker (2003) ovat mééritelleet pysyviksi myonteiseksi tun-
ne- ja motivaatiotilaksi tyotd kohtaan. Hakanen (2011, 38, 49) tdydentdd tatd
maddritelmdad kuvaillen tyon imua kokevan tyontekijan pitdavan tyotddan merki-
tyksellisend ja mielekkddnd, nauttivan tyostddn ja kohtaavan vastoinkdymisid
sinnikké&asti. Tyon imua on aiemmin tutkittu eri ammattikuntien osalta ja valo-
keila on osunut my6s opettajiin. Opettajien tyon imua on tutkittu Suomessa niin
laadullisesti kuin maarallisesti (esim. Bakker ym. 2007; Webb ym. 2004a, 2004b).
Madadrallisia tutkimuksia opettajien tyon imusta ei Suomessa ole kovinkaan mon-

taa saatavilla (Hakanen & Honkanen 2001; Hakanen 2005a, 2006; Peukunen



2007; Petsalo 2016), ja ndistd kaksi viimemainittua ovat kaiken lisdksi julkaise-
mattomia opinndytetoitd. Namad tutkimukset antavat hyvin ristiriitaisia tuloksia
taustatekijoiden suhteesta opettajien kokemaan tyén imuun. Hakasen ja Hon-
kasen (2001) koko opetusalan organisation (n = 3365) kattavassa tutkimuksessa
(sisdltden rehtorit, opettajat, ylemmaét toimihenkil6t, alemmat toimihenkil6t se-
kd muut koulun tyontekijdt) tyon imua kokivat eniten naiset, maardaikaisessa
tyosuhteessa olevat, pitkda tyoviikkoa tekevit sekd alle 5 vuotta tai yli 30 vuotta
tyossddn toimineet. Peukusen (2007) tutkimuksessa mitkddn taustatekijdt eivét
olleet yhteydessd luokanopettajien (n = 111) tyon imuun. Kandidaatin tutkiel-
mani (Petsalo 2016) aineistossa (n = 262) naiset kokivat miehid suurempaa seka
15-24 vuotta tydskennelleet 5-14 vuotta tyoskennelleitd suurempaa tyon imua.

Tassd tutkimuksessa tarkastellaan ldhemmin tyokokemuksen yh-
teyttd tyon imun ulottuvuuksiin. Tyokokemuksella tarkoitetaan opettajan tyo-
uran pituutta vuosina. Jotta tyon imu tulee huomioiduksi monipuolisena ilmio-
nd, tarkastellaan pelkdn summamuuttujan sijaan tyon imun kolmen eri ulottu-
vuuden - tarmokkuuden, omistautuneisuuden ja uppoutumisen - ilmenemista
(Mauno, Pyykko & Hakanen 2005, 16). Tyokokemuksen ja tyon imun yhteytta ei
ole aiemmin tutkittu muuten kuin tarkastelemalla tyokokemusta yhtend tausta-
tekijand muiden joukossa. Lisdksi tdssd tutkimuksessa tarkastellaan opettajien
ammatillista itsetuntoa, sillda ammatillisen itsetunnon on todettu olevan vahvas-
sa yhteydessd tyon imuun (Hakanen 2005a). Lisdksi on oletettavaa, ettd tyoko-
kemuksen kasvaessa opettajan ammatillinen itsetunto samalla vahvistuu. Tdssa
tutkimuksessa selvitetdan tarkemmin, mikd yhteys ammatillisella itsetunnolla
on tyonimuun, erityisesti tyokokemuksen ja tyon imun viliseen suhteeseen:
toisaalta tarkastelen sitd, mikd on tyon imun ja tyokokemuksen tilastollinen
suhde, kun malliin lisdtddn selittdjaksi ammatillinen itsetunto, toisaalta tarkas-
telen luokanopettajien ammatillista itsetuntoa tukevia tekijoitd laadullisesti
avokysymyksen vastauksia analysoimalla.

Luokanopettajien tyon imu on tutkimisen arvoista, silld luokan-
opettajien hyvinvoinnin uskotaan vaikuttavan opetus- ja kasvatustyon tuloksiin

sekd oppilaiden hyvinvointiin (Pahkin, Vanhala & Lindstréom 2007, 5). Luokan-



opettajat opettavat alakoulussa ldhes kaikkia oppiaineita ja alakoulun oppilai-
den p&dasiallinen vuorovaikutus tapahtuu vain oman opettajansa kanssa. Oppi-
lailla on oikeus saada parasta mahdollista opetusta ja viihtyd koulussa. Toisaal-
ta opetustyon vastuusta ja vaativuudesta huolimatta opettajilla on oikeus olla
uupumatta tyossddn (Hakanen 2006, 41). Tyo nimittdin sdédtelee ihmisen muun-
kin eldman laatua ja tdten tyduupumus aiheuttaa koko eldmanlaadun heikke-
nemistd (Nironen & Keskinen 1992, 18, 21; Hakanen 2005b, 404). Opettajien
tyohyvinvoinnista huolehtiminen on keino edistdd opettajien tytssd jaksamista
ja estdd tyon jattamistd, silld koettu tyon imu edistdd tyontekijan sitoutumista
tyohonsd. Tama tutkimus tarjoaa tarkempaa tietoa ammatillisen itsetunnon yh-
teydestd tyon imuun. Tulosten perusteella ammatillinen itsetunto nouseekin

tarkedksi tekijaksi opettajien kokemassa tyon imussa.



2 TYOHYVINVOINTI JA TYON IMU

2.1 Tyohyvinvointi

Tassd tutkimuksessa tychyvinvointi ndhdaddn yldkasitteend joka
kattaa positiivisen hyvinvoinnin sekd negatiivisen hyvinvoinnin eli tydpahoin-
voinnin. Kirjallisuudessa tyopahoinvointia ldhestytddn sen oireiden kautta. Po-
sitiivista tyohyvinvointia on aiemmin maéaéritelty ldhinnd pahoinvoinnin puut-
tumisena, mutta sittemmin on luotu tyon imun késite aidon tychyvinvoinnin
kuvaajaksi. Kun hyvinvointia kasitellddn pahoinvoinnin puuttumisena, rajoit-
tuu huomio tydterveyshuoltoon sekd ongelmien torjumiseen ja hoitamiseen.
Aidosti positiivisen hyvinvoinnin ndkokulmasta huomio kiinnitetddn tyossa
kaytossd olevien voimavarojen vahvistamiseen, milld on valiton vaikutus tyon
imuun sekd tyohyvinvointiin. (Hakanen 2011, 18-19.)

Tydpahoinvointi voi ilmetd vakavana stressioireyhtyménad - tyo-
uupumuksena ja loppuun palamisena - osa-alueinaan uupumusasteinen véasy-
mys, kyynistyneisyys ja ammatillisen itsetunnon heikkeneminen (Kalimo, Ha-
kanen & Toppinen-Tanner 2006). Tyopahoinvoinnin osa-alueiden kehittymistd
voivat vahvistaa tyon puutteelliset voimavarat. Taten tybuupumusta voidaan
myo6s kuvata resurssien loppuun kulumisena (Onnismaa 2010, 16). Kuitenkin
tydpahoinvointia esiintyy myos lievemmissd muodoissa kuten leipdantymisend
(bore out), jolloin tyontekija on rutinoitumisen tilassa, jossa omat vahvuudet
ovat alikdytossd ja kateissa ovat tyon tarkoitus ja merkityksellisyyden kokemus.
(Kalimo ym. 2006, 6.)

Tyodhyvinvoinnin edistdiminen kuuluu sekd tyonantajalle ettd tyon-
tekijoille itselleen. Tychyvinvoinnilla on paljon tyonantajalle edullisia vaiku-
tuksia, silld tyohyvinvointi kasvattaa tyontekijan tuottavuutta ja tyohon sitou-
tumista. (Hakanen, Bakker & Schaufeli 2006) Tyontekijdlle edullisin vaikutus

tyohyvinvoinnista on sen levidminen henkilon yleiseen hyvinvointiin. (Haka-



nen & Schaufeli 2012, 421.) Huomioitavaa on, ettd tyossd viihtyminen ja tyossa
hyvinvoiminen eivit ole sama asia. Tyon imussa tyontekijd kokee sekd mielihy-
védd ettd korkeaa vireystasoa. Tyossd viihtyvaltd puuttuu korkea vireystaso, joka
tekee tydstd motivoivaa ja palkitsevaa. (Hakanen 2006, 32; Manka, Kaikkonen &
Nuutinen 2007, 6-7.)

2.2 Tyon imu

Tyon imu on positiivisen psykologian késite (Seligman & Csikszentmihalyi
2000). Positiivisessa psykologiassa kiinnitetddan huomio puutteiden ja epdkoh-
tien sijaan siihen, mikd on toimivaa ja vahvaa. Ndin esimerkiksi opettajien tyo-
uupumuksen sijaan Perkio-Méakeldn ym. vuosikymmenen takaisessa tutkimuk-
sessa (2006) selvitettiin neljan viidestd opettajasta kokevan itsensd vahvaksi,
tarmokkaaksi ja innokkaaksi tyossddn ja saavan tyydytystd tyostddan vahintaan
kerran viikossa. Positiivisen psykologian ndkokulma on tutkimuksessa tarpeel-
lista, jotta voimme havaita miten suurten mullistusten ja tyon vaatimuksiin vas-
taamisen keskelld tyon voi kokea mielekkadksi (Hakanen 2011, 11-12).

Tyon imu kuvaa tyontekijain myonteisid tyohyvinvointikokemuk-
sia. Schaufeli ja Bakker (2003) ovat maédritelleet tyon imun (work engagement)
pysyvédksi myonteiseksi kaikkialle levittyvidksi tunne- ja motivaatiotilaksi, jota
kuvaavat ulottuvuudet tarmokkuus, omistautuminen ja uppoutuminen. Tarmokas
tyontekijd on energinen ja sinnikds tyossddn, ja hdn haluaa panostaa tyohonsa
eikd lannistu vastoinkdymisten hetkelld. Tarmokkuuden ulottuvuus on kaésit-
teelliseltd sisdlloltdan lahelld tyomotivaatiota. Omistautunut tyontekija pitad tyo-
tdan merkityksellisend ja tdrkednd ja tuntee ammattiylpeyttd ja kokee tydssaan
innokkuutta ja inspiraatiota. Omistautumisen késite on ldhelld tyohon sitoutu-
misen kasitettd. Tyohon uppoutunut tyontekija saa nautintoa syvéastd keskitty-
misestd ja paneutumisesta tyohonsd. Tyontekijd “heittdytyy tyohonsa”, jolloin
tyd vie mukanaan, keskittyminen suuntautuu yksinomaan tyshon ja tyon ulko-
puolinen ympadristd menettdd merkityksensd. (Hakanen, Harju, Seppald, Laak-

sonen & Pahkin 2012, 4-5; Hakanen 2005, 229; Mauno, Pyykko & Hakanen 2005,
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27.) Ulottuvuuksien keskindiset korkeat korrelaatiot mahdollistavat tyén imun
summamuuttujan laskemisen, mutta erillddn tarkasteltuna tulee ilmion moni-
ulotteisuus paremmin esille. Tyén imun ulottuvuuksien yleisyyden uskotaan
vaihtelevan tutkimuksittain. (Mauno, Pyykko & Hakanen 2005, 16.)

Edelld esitellyissd opettajien tyon imun tutkimuksissa (Hakanen &
Honkanen 2001; Hakanen 2005a, 2006; Peukunen 2007; Petsalo 2016) mitattiin
tyon imua samalla Utrecht Work Engagement Scale (UWES) -mittarilla. Mau-
non, Pyykon ja Hakasen (2005) mukaan omistautuneisuuden, tarmokkuuden ja
uppoutuneisuuden kokemuksia raportoitiin hiukan eri suhteessa aina tutki-
muksesta riippuen. Hakasen ja Honkasen (2001) aineistossa yleisimpid olivat
omistautuneisuuden kokemukset (ka = 4,67), toisiksi yleisimpid tarmokkuuden
kokemukset (ka = 4,58) ja harvinaisimpia uppoutumisen kokemukset (ka =
3,92). Peukusen aineistossa (2007) tarmokkuuden (ka = 4,6) kokemukset olivat
yleisempid kuin omistautuneisuuden kokemukset (ka = 4,2) mutta uppoutumi-
nen oli yhtd lailla harvinaisinta (ka = 3,8). Petsalon tutkimuksessa (2016) omis-
tautuneisuus oli yleisintd (ka = 5,42), uppoutuminen toisiksi yleisintd (ka = 5,13)
ja tarmokkuus harvinaisinta (ka = 5,07). Ulottuvuuksien yleisyys vaihteli siis
jokaisen toteutuneen tutkimuksen kohdalla. Petsalon aineistosta saadut ulottu-
vuuksien sisdiset keskiarvot ovat muita tutkimuksia korkeammat jokaisen ulot-
tuvuuden kohdalla.

Jari Hakanen toi tyon imun ké&sitteen Suomeen. Han on yhdessa
tydtovereineen tehnyt runsaasti tutkimusty6ta 2000-luvulla tyén imusta ja mui-
den ammattiryhmien lomassa myo6s opettajien kokemasta tyon imusta. Haka-
nen maddrittelee tyon imua kokevan tyontekijan pitdvan tyotaan merkitykselli-
send ja mielekkddnd, nauttivan tyostddn ja ldhtevdan aamuisin mielellddn toihin.
Schaufeli ja Bakker, Hakanen (2011, 38, 49) korostaa, ettd tyon imu on pysyva
ilmio, silld se ei yksittdisen huippukokemuksen (flow-tila) tapaan kohdistu mi-
hinkddn yhteen tiettyyn tapahtumaan. Aikaisemmat tyon imun kokemukset
ennakoivat tulevia kokemuksia, miké tekee tyon imusta pysyvén (Seppala 2013,
59). Tyon imua kokeva tyontekijd kohtaa sinnikkddsti vastoinkdymisid ja on

ylped tyostddn (Hakanen 2005a). Tyon imu ja tyoholismi eroavat toisistaan si-
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ten, ettd tyoholisti ei nauti tyostddan, kun taas tyon imussa oleva tyontekijd saa
tyostddn tyydytystd. Tarked tyon imua ylldpitdava tekijd on riittdva palautumi-
nen tyostd. (Hakanen 2005a.)

Hakasen koko opetusalan organisaation késittdvassad tutkimuksessa
selvisi koulunkdyntiavustajien kokevan opettajia enemmdn tyon imua, joten
tyon imu ei ole “elitistinen” tyohyvinvoinnin kuvaaja, vaan tyon imua voidaan
kokea kaikilla aloilla ja ammateissa (2005a, 245). Tutkimuksen aineisto kattoi
rehtorit, opettajat, ylemmat toimihenkiltt, alemmat toimihenkil6t sekd muut
koulun tyontekijat. Tyon imu nédyttdisi edistdvan opettajan tychyvinvointia
monin tavoin. Tyon imua kokevat opettajat ovat terveempid, kokevat tyon ri-
kastuttavan my6s muun eldménsa laatua, ovat muita tyontekijoitd onnellisem-
pia ja lisdksi tartuttavat tyon imua tyotovereihinsa (Salovaara & Honkonen
2013, 139). Tyoterveyslaitoksen tutkimukset vahvistavat nama viitteet (Tyoter-
veyslaitos.fi).

Kuten tdmaén jakson alussa todettiin, tyon imu ja tyduupumus ovat
maddritelty toistensa vastakohtina (Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma & Bak-
ker 2002). Tutkijat ndkevit tyon imun ja tyduupumuksen olevan erillisid ilmioi-
td, mutta silti yhteydessa toisiinsa (Schaufeli, Salanova, Gonzales-Roma & Bak-
ker 2002; Schaufeli, Martinez, Marques Pinto, Salanova & Bakker 2002b). Tamén
vuoksi tyontekijd pystyy samanaikaisesti kokemaan innostavia voimavarateki-
joitd ja tyon imua sekd kuluttavia vaatimuksia ja uupumusta (Hakanen 2006,
37-39). Samat tekijdt, esimerkiksi oppilaat, voivat samanaikaisesti olla opetta-
jlen tydouupumuksen pédldhde, mutta myos pddsyy opettajien tyohon sitoutu-
miseen, tyostd nauttimiseen ja tyon palkitsevuuteen. (Hakanen 2005a, 253-254.)
Opettajan kéytettdavissd olevat voimavarat vaikuttavat siihen, milloin joku tekija

muuttuu liialliseksi vaatimukseksi.

2.3 Ammatillinen itsetunto voimavarana tyossa

Tyontekijan tukena tyossd on jaksamista edistdvid voimavaroja. Tyon voimava-

rat ovat myonteisesti yhteydessd tyon imuun edistdessddn tyon padaméddrien
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saavuttamista (Seppdld 2013). Voimavarat ovat aineellisia, fyysisid, psyykkisid,
organisationaalisia ja sosiaalisia tekijoitd tai henkilokohtaisia ominaisuuksia
(Demerouti, Bakker, Nachreiner& Schaufeli 2001, 501; Hobfoll 1998). Jotkin
voimavarat, kuten organisationaaliset tekijdt, ovat tyontekijastd riippumatto-
mia, mutta tyontekijd pystyy vaikuttamaan moniin tyonsd voimavaroihin, ku-
ten omiin asenteisiinsa. Jokainen opettaja, tyoyhteiso ja rehtori voivat yhdessa
sekd erikseen vahvistaa opettajien tyohon liittyvid voimavaroja. (Salovaara &
Honkonen 2013, 53.)

Voimavaroja voidaan myos luokitella jakamalla ne 1) yksiloon, 2)
organisaatioon, 3) tyotehtdviin tai 4) tyoyhteisoon liittyviin voimavaroihin. Yk-
silollisid voimavaroja on esimerkiksi ammatillinen itsetunto, organisatorisia
voimavaroja ovat esimerkiksi tasapuolisuus, oikeudenmukaisuus ja vastavuo-
roisuus. Tyotehtdviin liittyvid voimavaroja ovat esimerkiksi riittdva itsendisyys
tyontekoon, tyontekijan omistajuus tyOstddn, vastuu, kykyjen ja kokemusten
monipuolinen hyodyntdmismahdollisuus ja tyon merkitykselliseksi kokeminen.
Tyoyhteisoon liittyvid voimavaroja ovat sosiaalisuus ja yhteisollisyys. (Haka-
nen, Harju, Seppdléd, Laaksonen & Pahkin 2012, 8-12.) Tassd tutkimuksessa on
huomio kohdistettu ammatilliseen itsetuntoon tidrkednd yksilollisend voimava-
rana luokanopettajan tyossd. Ammatillinen itsetunto on maédéritelty tyontekijan

arvioivaksi késitykseksi omasta pdtevyydestddn ja riittdvyydestddn ammatti-

madritelmaéstd 16ytyy lisdksi pystyvyyden kasite, eli tyontekijan tunne omasta
pystyvyydestddn suoriutua tyotehtdavistaan.

Nironen ja Keskinen (1992, 18) sanovat ammatillisen itsetunnon
muotoutuvan sekd tyokokemuksen kertymisen, ettd yleisen oman persoonalli-
suuden kehityksen kautta. He uskovat vahvan ammatillisen itsetunnon naky-
vdn opettajan valmiudessa kokeilla uusia toimintamalleja tydssddn, asettaa it-
selleen haasteita ja hakeutua uusiin tilanteisiin (1992, 22, 49). Riskien kautta
saavutetut onnistumiset ovat omiaan vahvistamaan ammatillista itsetuntoa,
mutta epdonnistumistenkaan hetket eivét aseta sen suurempaa uhkaa itsetun-

nolle. Kiteytetysti siis tyontekijan tulevaisuuteen ja riskitilanteisiin suhtautumi-
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nen heijastavat yksilon ammatillista itsetuntoa, ja ennakkoluuloton tyoskentely
kielii terveestd ammatillisesta itsetunnosta. Hakasen (2011, 82) esittelemd késite
“kasvusuuntaisista tyontekijoistd” kuvastaa tyontekijoitd, jotka uskovat voivan-
sa kehittyd tyossdadn harjoittelun, opiskelun ja avun pyytdmisen avulla. Opetta-
jan kehittdessd jatkuvasti ammattitaitoaan eivdt uudet haastavat tilanteet ja
epdonnistumisen mahdollisuus aiheuta uhkaa opettajan itsetunnolle. (Hakanen
2011, 82.) Koulumaailman jatkuvassa muutoksessa tdima on tarpeen.

Tyon voimavarat ovat tyon kuormitustekijoiden negatiivisten vai-
kutusten kumoajia. Taméan vuoksi voimavarat auttavat tyontekijaa tyotehtavien
suorittamisessa. Opetustydssd saadaan valitettavan harvoin kiitosta tehdysta
tyostd (Kadridinen 1998, 47), joten on tarkedd, ettd opettajat osaavat itse arvostaa
tyopanostaan. Tassd tutkimuksessa selvitetddn ammatillisen itsetunnon ja tyon
imun yhteyttd maéarallisin menetelmin mutta lisdksi tutkimuksessa halutaan
laadullisin keinoin selvittdd millaiset asiat vahvistavat opettajien ammatillista
itsetuntoa. Tdmaé toteutettiin pyytamalld luokanopettajia kuvaamaan millaisia
arvokkaita asioita he ovat tytssddn aikaansaaneet. Oman tyon arvostaminen
toimii tdrkednd voimavarana, varsinkin jos organisaatiosta ja tyoyhteisosta
kumpuavat voimavarat ovat vdhissd. Opettajan myonteinen mindkésitys saa
heiddt tuntemaan péatevidksi tydssddn, selviytymddn paremmin stressaavista
tilanteista, olemaan vdhemmadn loppuun palaneita, olemaan tyytyvdisempid
kollegoihinsa ja esimiehiinsd sekd tuntemaan saavansa paljon aikaan (Hughes

1987).

24 Tasapainoilu voimavarojen ja vaatimusten valilld

Tyontekija kohtaa tytssddn myos tyossd jaksamista kuormittavia psyykkisid ja
tyysisid tekijoitd. (Demerouti ym. 2001, 501). Tyon vaatimuksista voi muodos-
tua negatiivisia, jos ne aiheuttavat kovaa ponnistelua ilman vaadittavaa palau-
tumista. Tyon vaatimuksien ei kuitenkaan itsessddn ajatella olevan negatiivisia,
silld yleisesti tyon odotetaan olevan tarpeeksi haasteellista motivaation ylldpi-

tamiseksi. (Hakanen ym. 2012, 7-8.) Tyon sopiva haastavuustaso kuitenkin
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on kdytettdvissd runsaasti voimavaroja, kuten myodnteinen ammatillinen itse-
tunto, eivit tyon vaatimukset helposti hetkauta hdnen tyon imuaan. Liiallisina
tyon vaatimukset heikentdvit koettua tyon imua (Hakanen ym. 2012, 7) seka
voivat heikentdd tyontekijan ammatillista itsetuntoa. Ammatillisen itsetunnon
heiketessd heikkenevit opettajan pystyvyyden ja patevyyden tunteet, miké joh-
taa opettajan negatiiviseen arvioon omasta osaamisesta ja suoriutumisesta sekéa
kyvyttomyyteen saavuttaa tavoitteita (Kalimo & Toppinen, 1997).

Hobfoll (1998) on kehittdnyt voimavarojen sdilytysteorian, jonka
mukaan tyontekijat pyrkiviat hankkimaan, ylldpitdimé&én ja suojelemaan voima-
varojaan. Stressikokemus tai mahdollinen tyduupumus voi kehittyd, jos tyonte-
kija kokee voimavarojensa tulevan uhatuksi, menettdd voimavarojaan tai kokee
epdonnistunutta vaihtokauppaa omien voimavarojen sijoittamisen ja takaisin
saadun vastineen valilld. Ratkaisevaksi tekijdksi voidaan ndhda edelld mainittu
epdonnistunut vastavuoroisuus tyon panostusten ja vastineiden valillda. Kun
opettaja panostaa aikaansa ja energiaansa johonkin, hdn toivoo saavansa vai-
vanndolleen vastinetta kuten kiitosta tai oppimistuloksia. Epdonnistunut vasta-
vuoroisuus voi johtaa pdtevyyden ja pystyvyyden tunteen heikkenemiseen eli
heikentyneeseen ammatilliseen itsetuntoon. Opettajan tyodssd oleellista on vas-
tavuoroisuus oppilaiden, tydyhteison ja esimiesten kanssa.

Tyon voimavarojen yhteys tyon imuun on voimakkaampaa kuin
tyon vaatimusten, joten Hakanen, Schaufeli ja Ahola (2008) argumentoi ensisi-
jaisesti voimavarojen parantamisen puolesta ja vasta toissijaisesti tyon vaati-
musten vdhentdmisen. Jo olemassa olevien voimavarojen ajatellaan tukevan
uusien voimavarojen syntymistd ja spiraalin tavoin kasaantumista. (Hakanen
2012, 8-10; Hobfoll 1998.) Tyon voimavarojen ensisijainen vahvistaminen on
sen takia jarkevad, ettd usein tyon liialliset vaatimukset kertovat ldhinnd puut-
teellisista tyon voimavaroista, kuten riittdiméttomastd tuesta ja huonoista tyojar-
jestelyistda. (Hakanen, Schaufeli & Ahola 2008.) Myo6s tuoreempi Hakasen ja
Schaufelin tutkimus (2012) kuuluttaa tyon voimavarojen johtavan erilaisiin saa-

vutuksiin yksilolliselld, tyopaikkakohtaisella ja organisationaalisella tasolla
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huolimatta tyon vaatimuksista. Taten he suosittelevat organisaatioita panosta-
maan voimavarojen kehittdimiseen niiden auttaessa tyontekijoitd saavuttamaan
tavoitteita ja saamaan aikaan oppimista sekd kehittymistd. Vastineena panos-
tukseen tyontekijdt haluavat ja pystyvit parhaimpaan tydsuoritukseen.

Hakanen ja Schaufeli luettelevat raportissaan keinoja tyon imua
kokevien tyontekijoiden madran kasvattamiseksi. 1) Organisaation pitdd identi-
fioida tyopaikalla jo olemassa olevat, potentiaaliset ja puuttuvat voimavarat. 2)
Tyon imun ollessa suoraan yhteydessd saatavilla olevien resurssien laatuun ja
madrddn, tulisi edellisessd kohdassa identifioitujen voimavarojen madraé ja laa-
tua kasvattaa. 3) Olisi myo6s syytd kasvattaa henkilokunnan henkilokohtaisia
voimavaroja, kuten pystyvyysuskomuksia ja optimismia. 4) Voimavarojen kas-
vattaminen on erityisen hyddyllistd silloin, kun tyon vaatimustekijit ovat kor-
keat, silld tyon voimavarat lieventdvat vaatimustekijoiden negatiivisia vaiku-
tuksia. Lisdksi voimavarojen ja tyon imun vilinen suhde on vahvin, kun tyon-
tekijdt ovat altistuneet korkeille vaatimuksille. (Hakanen & Schaufeli 2012, 98.)
Jotta organisaatiot ovat valmiita nikemddn vaivaa tyontekijoiden tyohyvin-
voinnin puolesta, on tydntekijoiden terveys ja hyvinvointi ndhtdva organisaati-
on pdrjddmisen tarkednd ehtona. Tutkitusti (Otala & Ahonen 2003, 51) henkils-
ton hyvinvoinnilla ja yrityksen taloudellisella menestykselld on selvd yhteys.
Samalla tavalla voisi odottaa opetushenkilokunnan hyvinvoinnilla olevan yh-
teys heiddn tyonsa laatuun.

Edelld esitellyssa Hakasen ja Schaufelin listauksessa henkilokunnan
henkilokohtaisten voimavarojen kasvatus on listattu omaksi kohdakseen eril-
ladn muiden tyon voimavarojen tunnistamisesta ja kasvattamisesta. Tama ker-
too henkilokohtaisten voimavarojen tarkeydestd, eikd niitd sovi unohtaa aineel-
listen ja sosiaalisten voimavarojen jalkoihin. Jo opettajien ammatillisen itsetun-
non vahvistaminen parantaa heiddn kykydan kohdata tyon vaatimuksia ja nii-
den aiheuttamaa stressid. Henkilokohtaiset voimavarat toimivat voimavarana
ammatista ja alasta riippumatta. Toisaalta muissa voimavaroja kasittelevissa

tutkimuksissa ei ole nédhty tarpeelliseksi erotella henkilokohtaisia voimavaroja
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muista tyon voimavaroista (Demerouti ym. 2001; Hakanen ym. 2012; Hobfoll

1998).
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3 LUOKANOPETTAJAN TYON IMU JA TYOKO-
KEMUS

3.1 Luokanopettajien tyohyvinvointi

Hakanen (2006, 41) arvioi hyvinvoivien opettajien suoriutuvan tyostddn ja saa-
vuttavan opetustavoitteet paremmin kuin kuormittuneet opettajat, silld tyon
imua kokevat opettajat onnistuvat herdttdmaan oppilaissaankin kiinnostusta,
innostusta, uteliaisuutta ja tarmokkuutta. Opettajan merkittdvan roolin oppimi-
sessa on noteerannut myos Hattie (2009, 109), joka on havainnut opettajan vai-
kuttavan oppimistuloksiin enemméan kuin lapsen kotitausta tai opetusmene-
telmiin ja kouluun liittyvat tekijat. Oppimistuloksien lisdksi opettajan hyvin-
vointiongelmat ovat yhteydessd oppilaiden tydstd saamaan negatiiviseen pa-
lautteeseen ja hiiriokdyttdytymiseen (Jacobsson, Pousette & Thylefors 2001).
Koulumaailmassa opettajien tyohyvinvointi ei ainoastaan kasvata tyontekijan
sitoutumista tyohonsd, vaan heijastuu vahvasti myo6s oppilaiden hyvinvointiin.
Opettajien tychyvinvointi ja opettajanhuoneen ilmapiiriongelmat heijastuvat
oppilaiden hyvinvointiin, kouluviihtyvyyteen, opetuksen laatuun sekd oppi-
mistuloksiin. (Onnismaa 2010, 25, 47.) Tam&n vuoksi Pahkin ym. (2007) nidkee
yhdeksi keskeisimmaiksi kehittdamiskohteeksi opettajien henkilostovoimavaro-
jen tukemisen kunnissa ja organisaatioissa. Heiddn tutkimuksessaan ilmeni,
etteivit opettajat kokeneet heiddn hyvinvoinnistaan huolehdittavan tai koulun
innostavan parhaaseen mahdolliseen tyosuoritukseen.

Voimavarat ovat avainasemassa tukemassa opettajan henkilokoh-
taista kasvua ja kehittymistd tyoeldmdssd. Kadytossddn olevien voimavarojen
ansiosta opettajat voivat tehda tyotd parhaalla mahdollisella tavalla. (Hakanen,
2011.) Aiemmat tutkimustulokset kertovat erilaisten voimavarojen edistdvan

opettajien tyohyvinvointia (Hakanen & Honkanen 2001; Hakanen 2005b; Haka-
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nen 2006). Tyoterveyslaitoksen kyselyssd (Hakanen & Honkanen 2001) opettajat
arvioivat stressid lieventdviksi toimenpiteiksi tarkoituksenmukaiset tehtdvéajar-
jestelyt, tdydennyskoulutuksen kehittdmisen sekd tydyhteison ilmapiirin paran-
tamisen. Toisessa tutkimuksessa (Hakanen 2006, 40-41) selvitettiin, ettd kou-
luissa, joissa henkil6std voi hyvin, on runsaasti lyhytkestoista, mutta jatkuvaa
kasvotusten tapahtuvaa vuorovaikutusta, tunnekokemus yhteisestd jaetusta
vastuusta, yhteisollisyyttd tukevia kdytdnteitd ja ammatillista kasvua tukeva
tyontekijoistd huolehtiva toimintakulttuuri. Kolmannessa tutkimuksessa (Ha-
kanen 2005b, 405) haastateltuja innostuneita opettajia yhdisti myonteinen na-
kemys tyonsa tavoitteista ja merkityksestd niin lapsille kuin koko yhteiskunnal-
le, tyon itsendisyydestd, mahdollisuudesta yhteistyohon muun koulun henki-
16ston kanssa, johtamiseen panostavasta esimiehestd sekd tyostd saadusta posi-
tiivisesta palautteesta. Kaikissa ndissd tutkimuksissa nousi esille opettajien
ammatillinen itsetunto tdrkednd voimavarana. Taydennyskoulutus, ammatilli-
sen kasvun tukeminen ja positiivinen palaute pyrkivat ulkopuolelta vaikutta-
maan positiivisesti opettajan patevyyden ja pystyvyyden tunteisiin. Opettajan
myonteinen ndkemys tyonsd yhteiskunnallisesta merkityksestd kertoo oman
tyon arvostamisesta.

Tyon imun tavoittelu voimavaroja vahvistamalla on tdrkedd, silld
oppimistulosten ja oppilaiden hyvinvoinnin lisdksi opettajien tyohyvinvointi on
itsessddn jo padmaddrd. Tyon imu on opettajien aito tydhyvinvoinnin tila, silld se
on myonteisessd yhteydessda muun muassa terveyteen ja tyokykyyn ja kdantei-
sessd yhteydessd puolestaan tybuupumukseen sekd tyostd eroamisen ja ennen-
aikaiselle eldkkeelle siirtymisen aikeisiin. (Hakanen 2005b, 406.) Opettajien tyon
imun ulottuvuuksiin positiivisessa yhteydessd olevat voimavarat ovat vaiku-
tusmahdollisuudet, tyon itsendisyys, hyva tiedonkulku, esimiehen tuki, palkit-
sevat oppilassuhteet, innovatiivisuus ja tyopaikan hyvéa ilmapiiri (Hakanen
2002, 2004). Tyon imun ulottuvuuksiin negatiivisessa yhteydessd ovat tyon
maédrallinen kuormittavuus, oppilaiden huono kédyttdytyminen ja fyysisen tyo-
ympadriston rasittavuus. Kaikista kuormittavimmat tilanteet opettajien tyossa

ovat oppilaiden kanssa tapahtuvassa vuorovaikutuksessa, tarkennettuna sosi-
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aalisesti ja pedagogisesti haasteellisissa ongelmatilanteissa. Oppilaita ei kuiten-
kaan voida nimetd opettajan tyon erilliseksi kuormitustekijéksi ja poistaa heitd
koulusta. Pedagogisesti haastavat vuorovaikutustilanteet oppilaiden kanssa
eivit itsessddn kuormita opettajaa, vaan keskeisimpand ovat opettajan toimin-
tamahdollisuudet ja tyokalut tdllaisissa tilanteissa. (Onnismaa 2010, 18, 45.)
Oleellista tyon imun ja tyduupumuksen kannalta ovat tyon vaativuustaso ja
opettajien ajatukset omista vaikutusmahdollisuuksistaan (Santavirta ym. 2001,

13).

3.2 Luokanopettajien tyokokemus

Tyon imun ja tyokokemuksen yhteydestd on saatavilla hyvin vdhan tutkimus-
tietoa. Tyokokemuksella tarkoitan opettajan tyouran pituutta vuosina. Kuten
aikaisemman tutkimuksen esittelyssd osoittautui, tyokokemusta on kasitelty

muksen yhteys tyon imuun vaihteli kaikissa tutkimuksissa (Hakanen & Hon-
kanen 2001; Peukunen 2007; Petsalo 2016).

Tyokokemuksen ja tyon imun yhteyden tuntemus on tarpeellista,
koska on tdrkedd, ettd tyontekijat viihtyvat tyoeldmédssd yha pidempaan. Tyossd
jaksaminen ei ole itsestddnselvyys, ja eldkeldisten mddrd on kasvussa, kun taas
tyoikdisten mddra on pienentynyt. Tyon imu edistdd tyohon sitoutumista, tyos-
sd pysymistd ja opetustyon mielekkddksi kokemista (Hakanen 2005a). Jotta
opettajat jaksavat tyoskennelld pidempddn on tyossd jaksamisesta tullut yha
tarkeampdd niin yksilon hyvinvoinnin kuin ty6n tuottavuuden kannalta. (Salo-
vaara & Honkonen, 2013, 218.) Hakanen (2005a) on nimennyt vastavalmistu-
neet sekd pitkdn tyouran tehneet suurimman riskin alle tyossd jaksamisen suh-
teen. Taméan hetkinen tutkimustieto ei kuitenkaan anna perustetta olettaa vas-
tavalmistuneiden tai pitkdn tyouran tehneiden luokanopettajien kokevan alhai-
sempaa tyon imua (Hakanen & Honkanen 2001; Peukunen 2007; Petsalo 2016.)

Tyokokemus liittyy tyontekijan ammatilliseen identiteettiin, silld

ammatti-identiteetin ajatellaan olevan yksilon eldménhistoriaan perustuva kasi-
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tys itsestddn ammatillisena toimijana (Eteldpelto & Vahdsantanen 2008). Taméan
tutkimuksen kanssa samaa aineistoa kdyttanyt kandidaatin tutkielmani (Petsalo
2016) antoi viitteitd, ettd runsaampi tyokokemus (15-24 vuotta) oli yhteydessa
runsaampaan tyon imuun kuin vahdisempi tyokokemus (5-14 vuotta). Olisi kui-
tenkin yksinkertaistavaa vdittdd pelkdn tyokokemuksen vaikuttavan tyon
imuun, silld saman maééréllisen tyokokemuksen omaavat opettajat eroavat tyo-
tehtdviensd haasteellisuuden, tyopaikan tarjoaman tuen, palautteen ja tdyden-
nyskoulutuksen seké tyontekijan henkilokohtaisten ominaisuuksien perusteella.
Namd ymparistoon ja yksiloon liittyvdat muuttujat vaikuttavat tyontekijan am-
matilliseen tietoon ja taitoihin, motivaatioon ja tydssd suoriutumiseen. (Tesluk
& Jacobs 1998, 322) Taten tutkimuksessa selvitetddn tyokokemuksen ja tyon
imun yhteyden lisdksi ammatillisen itsetunnon mahdollinen yhteys tyokoke-

mukseen ja tyon imuun.
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4 TUTKIMUSKYSYMYKSET

Ensimmadisend tutkimuskysymyksendni tutkin maarallisesti luokanopettajien
tyokokemuksen yhteyttd tyon imun ulottuvuuksiin. Tarkoituksena on selvittaa
luokanopettajien tyshyvinvoinnin tilaa tyon imun ulottuvuuksien perusteella ja
analysoida tyokokemuksen tuomia eroja sithen. Tyon imu-summamuuttujan
kdyton sijaan tarkastellaan tyon imun eri ulottuvuuksien ilmenemistd ilmion
moniulotteisuuden huomioimiseksi (Mauno, Pyykko & Hakanen 2005, 16).
Toisena tutkimuskysymyksenini selvitin ammatillisen itsetunnon
yhteyttd tyon imuun ja tyokokemukseen. Ensiksi tutkin, onko luokanopettajien
ammatillisella itsetunnolla yhteyttd heiddn kokemaansa tyén imuun, kun mal-
liin lisdd tyokokemuksen kanssa samanaikaisesti selittdjaksi ammatillinen itse-
kemuksen kasvaessa ja tyontekijan sen myotd seldttdessd useita haastavia tilan-
teita voisi olettaa opettajan oman patevyyden tunteen kasvavan ja ndin amma-
tillisen itsetunnon vahvistuvan. Tarkoituksena on testata, onko tytn imun kan-
nalta varsinaisilla tyckokemusvuosilla merkitystd, vai onko oleellisempaa opet-
tajan ammatillinen itsetunto. Sen jdlkeen tarkastelen laadullisesti millaisia tyds-
sddn aikaansaamia asioita luokanopettajat pitdvit tarkeimpid ja arvokkaimpina
eli millaisten asioiden saavuttaminen todenndkoisesti vaikuttaa positiivisesti

heiddan ammatilliseen itsetuntoon.

Tutkimuskysymykset ovat:
1. Miten luokanopettajien tyokokemus on yhteydessd heiddn kokemansa
tyon imun ulottuvuuksiin?
2. Missd suhteessa ammatillinen itsetunto on tyén imuun ja tyokokemuk-
seen?
a) Selittdadako tyokokemus edelleen tyon imua, kun malliin lisdd sa-
manaikaisesti selittdjaksi ammatillinen itsetunto?
b) Millaiset kokemukset oletettavasti vahvistavat luokanopettajan

ammatillista itsetuntoa?
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5 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

5.1 Tutkimukseen osallistujat

Tutkimusaineisto koostuu 262 luokanopettajan vastauksista. Kysely
toteutettiin marraskuussa 2015. Samaa aineistoa kdytettiin kandidaatin tutkiel-
massani (Petsalo 2016). Aineisto koottiin ldhettdmalld Google Docs -alustalle
tehtyyn kyselylomakkeeseen (liite 1) linkki Facebook-ryhmiin “Alakoulun aar-
reaitta” (n = 19 652) ja “ Al-ku-o-pet-ta-jat” (n = 9 922). Linkin ja saatetekstin yh-
teydessd tehtiin selviksi, ettd vastaukset sdilyvdt nimettomdnd ja ettd vastauk-
sia kdytetddn ainoastaan tutkimustarkoituksessa. Kyselylomakkeisiin ei tallen-
tunut vastaajien nimet eikd tydskentelykunnat. Tutkimukseen osallistujat eivit
ole tunnistettavissa vastaustensa perusteella. Keruupaikaksi valikoitui Face-
bookin opettajaryhmét, silld niiden aktiiviset luokanopettajajasenet mahdollis-
tivat suuren vastausmaddran lyhyessd ajassa. Ryhmit ovat suljettuja, mutta var-
muutta ei ole kaikkien jasenprofiilien aitoudesta. Aineiston kerdaminen Face-
bookin opettajaryhmistd voi véddristdd luokanopettajien tyon imua positiivi-
semmaksi, kuin mitd satunnaisotoksella kerdtty otos. Kaikilla suomalaisilla luo-
kanopettajilla on mahdollisuus kuulua kyseisiin Facebook-ryhmiin, mutta on
oletettavaa, ettd tdllaisiin ryhmiin liittyvat hyvin innokkaat ja tyolleen omistau-
tuneet luokanopettajat. Tadlloin vdhemman tyon imussa olevat sekd uupuneet
opettajat saattavat olla heikosti edustettuina tutkimuksessa. Kyselyyn vastasi
268 henkilvd. Aineistosta karsiutui yldkoulussa tyoskentelevit sekd koulutuk-
seltaan epdpatevit luokanopettajat. Tutkimuksen kohderyhma on alakoulussa
tyoskentelevit patevat luokanopettajat.

Luokanopettajien tyokokemus opettajana on otoksessa 1-39 vuotta
ja keskimddrdinen tyokokemus on 11 vuotta (keskihajonta 9,1). Tutkimuksen
luokanopettajat ovat tyokokemuksensa perusteella luokiteltu neljaan eri luok-
kaan: alle 5 vuotta (n = 80), 5-14 (n = 105), 15-24 (n = 46) ja yli 25 vuotta (n = 31)

opettajan tyodssd toimineisiin. Kyselyyn vastasi siis runsaammassa madrin véa-
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hemmain tyckokemusta omaavat opettajat. Edelld esitellyssda Hakasen ja Honka-
sen tutkimuksessa (2001) aineisto on luokiteltu suppeammin, mutta tédssd tut-
kimuksessa aineisto ei taipunut samanlaisiin tilastollisesti vertailukelpoisiin
alaryhmiin. Kéaytdan kuitenkin tédssd tutkimuksessa aineistona vain 5-24 vuotta
tyoskennelleitd ja 15-24 vuotta tyoskennelleitd luokanopettajia, silld ainoastaan
ndamd ryhmadt erosivat toisistaan tyokokemuksen suhteen tilastollisesti merkit-
sevdsti, p = ,008. Ryhmien vilinen efektikoko on keskikokoinen (d = 0,51). (Pet-
salo 2016.)

5.2 Tutkimusmenetelmiit

Kyselylomake (liite 1) koostui taustatietokysymyksistd, tyon imu-mittarista,
luokanopettajan ammatillista itsetuntoa, voimavaroja ja uupumusta selvittavis-
td monivalintavdittdmistd sekd kahdesta avoimesta kysymyksesta.

Tyon imu -mittari (UWES). UWES on Schaufelin ja Bakkerin
(2003) kehittelemd menetelmd, jonka Jari Hakala on suomentanut. Kyselyssd
mitataan vdittdmien avulla kolmea tyon imun ulottuvuutta: tarmokkuutta,
esimerkiksi Tunnen olevani tiynni energiaa, kun teen tyotini, omistautuneisuutta,
esimerkiksi Olen ylpei tyostini, ja uppoutuneisuutta, esimerkiksi Kun tydskente-
len, tyo vie minut mukanaan. UWES-testin vdittamiin vastataan vastausvaihtoeh-
doilla 0 = En koskaan ja 6 = Pdivittiin. Kaytin UWES 9 -testid, silld se on todettu
luotettavammaksi kuin pidempi versionsa UWES 17 (Seppald 2013, 59). UWES
9 -mittari on sekd maailmalla ettd Suomessa laajasti testattu ja validiksi todettu
mittari. Tutkimuksessani tyon imun ulottuvuuksien sisdinen yhdenmukaisuus
on hyvé (Cronbachin alfa = ,882) sekd tyon imun summamuuttujan reliabiliteet-

ti on hyva (taulukko 1).

TAULUKKO 1. Tyon imun ulottuvuuksien keskindiset korrelaatiot (n = 262)

Tarmokkuus Omistautuminen Uppoutuminen Tyo6nimu

Tarmokkuus -

Omistautuminen 82 -
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Uppoutuminen  ,68 ,69 -

Ty6n imu ,92 91 ,89 -

Ammatillinen itsetunto. Tietoa luokanopettajien ammatillisesta it-
setunnosta antoivat kolme vdittdmad, jotka koskivat luokanopettajan yksilollis-
td ammatillista kasitystd itsestddn sekd kollektiivista oman tyon merkitykselli-
syyden kokemista. Ammatillista késitystd mitatessa hyddynnettiin Maslach
Burnout Inventory (Maslach, 1991, 1994) -testin ammatillista itsetuntoa koske-
via vdittamiad: Mielestini olen saanut arvokkaita asioita aikaan tissi tydssi ja Olen
mielestini hyvi tissi tydssd. Oman tyon merkityksen kokemusta selvitettiin vdit-
taman Tyoni on merkityksellisti ja silli on selvi tarkoitus avulla. Vastausvaihtoeh-
dot viittdmiin ovat jdrjestysasteikollisia Ei koskaan - Pdivittiin/Aina (Liite 1).
Nadistd kolmesta ammatillista itsetuntoa mittaavasta vaittamastd on muodostet-
tu summamuuttuja. Summamuuttujan sisdinen yhdenmukaisuus on hyva
(Cronbachin alfa =,764).

Tyon imua ja ammatillista itsetuntoa mitanneiden itsetunto-
mittarien kdytossd on haasteena niiden reliabiliteetin vaihtelevuus. Kun tulok-
set ovat itsearviointeihin perustuvia, vastaajan defensiivisyys sekd ajatus vas-
taustensa sosiaalisesta suotavuudesta tuovat virheiden mahdollisuuden. (Niro-
nen & Keskinen 1992, 24.)

Laadullista tietoa luokanopettajien ammatillisesta itsetunnosta an-
toi ammatillisen itsetunnon summamuuttujaan kuuluvan monivalintaviitta-
man Mielestini olen saanut arvokkaita asioita aikaan tissd tyossi tarkentava avoin

kysymys: Millaisia arvokkaita asioita?

5.3 Aineiston analyysi

Vastauksia ensimmadiseen tutkimuskysymykseen, eli tydkokemuksen tuomiin

eroihin tyon imun ulottuvuuksien suhteen, tarkasteltiin monimuuttujaisen va-
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rianssianalyysin avulla. Efektikoot esitetddn osittais-etan nelidind. Toisen tut-
kimuskysymyksen mdirillisessd osuudessa tarkasteltiin ammatillisen itsetun-
non yhteyttd tyon imun ulottuvuuksiin monimuuttujaisen kovarianssianalyysin
avulla lisdamaéllda ammatillinen itsetunto-summamuuttujan kovariaatiksi. Ryh-
mien vilisten kovarianssimatriisien yhtdsuuruutta mitattiin Boxin M-testilla.
Kaikki aineiston analyysit suoritettiin SPSS 24 -ohjelmistolla. Laadullisessa
osuudessa avoimet vastaukset luokanopettajien aikaansaamista arvokkaista
asioista luokiteltiin teemoittain vastausluokkiin. Eri vastausluokkiin kerdanty-
neiden vastausmddrien perusteella arvioitiin mitkd vastauksissa esiintyneet te-

kijat olivat yleisimpid.
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6 TULOKSET

6.1 Tyokokemus ja tyon imu

Tyokokemusluokat erosivat toisistaan tyon imun ulottuvuuksien
suhteen, F(3, 147) = 3,048, p < 0,031, osittais-eta> = ,059. 15-24 vuotta tyokoke-
musta omaavat luokanopettajat kokivat suurempaa tarmokkuutta, F (1, 149) =
8,303, p = ,005, osittais-eta? = ,053, omistautuneisuutta, F(1, 149) = 4,086, p = ,045,
osittais-eta? = ,027 seka tyohon uppoutumista, F(1, 149) = 4,964, p = ,027, osittais-
eta? = ,032, verrattuna 5-14 vuotta tyokokemusta omaaviin luokanopettajiin (ks.

Taulukko 2).

Taulukko 3. Tarmokkuuden, omistautumisen ja uppoutumisen keskiarvot ja keskihajonnat
tyokokemusryhmittdin.

Tyokokemus Tyon imun ulottuvuudet

Tarmokkuus Omistautuminen Uppoutuminen

ka kh ka kh ka kh
5-14 vuoden tyokokemus (n=105) 4,93 096 5,32 0,85 4,96 1,15
15-24 vuoden tyokokemus (n=46) 538 0,60 5,60 0,51 5,36 0,67

Huom. ka = keskiarvo, kh = keskihajonta.

6.2 Ammatillinen itsetunto ja tyon imu

Kun ammatillinen itsetunto lisdttiin kovariaatiksi analyysiin, tyokokemuksen
yhteys tyon imun ulottuvuuksiin ei ole enéda tilastollisesti merkitsevad, F(3, 146)
= 1,949, p = ,124, osittais-eta? = ,039. Ammatillisen itsetunnon yhteys tyon

imuun sen sijaan on tilastollisesti merkitsevad, F(3, 146) = 12,939, p <,001, osit-
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tais-eta’ = ,210. Tyokokemuksen selitysaste nayttdisi laskevan kun malliin lisa-
tddn ammatillinen itsetunto.

Ammatillinen itsetunto on yhteydessd kaikkiin tyon imun ulottu-
vuuksiin, eli tarmokkuuteen, F(1, 148) = 34,053, p<,001, osittais-eta?=,187, omis-
tautuneisuuteen, F(1, 148) = 36,584, p < ,001, osittais-eta?: = ,198 seka tyohon up-
poutuneisuuteen, F(1, 148) = 18,386, p < ,001, osittais-eta? = ,111. Mitd parempi
ammatillinen itsetunto luokanopettajalla on, sitdi enemmain raportoidaan tar-
mokkuutta, b = ,481, p <,001, omistautumista, b = ,435, p < ,001 sekd tyohon
uppoutumista, b =,438, p <,001.

Luokanopettajilta kysyttiin millaisia arvokkaita asioita he ovat
tyOssddn saaneet aikaiseksi. 170 avointa vastausta luokiteltiin 22 luokkaan vas-
tausten sisdltdmien merkitysten perusteella, kuten “kehitys hankalien oppilai-
den kanssa”, “lukutaidon opettaminen” tai “hyvéan yhteishengen luominen
luokkaan”. Luokanopettajien avoimissa vastauksissa saattoi olla mainittuna
useampia arvokkaiksi koettuja asioita, ja kukin maininta otettiin luokitteluun
mukaan. Saaduista vastauksista kdvi ilmi luokanopettajien pitdvan arvok-
kaimpana tyossddn aikaansaamanaan asiana oppimisen eldmykset (84 mainin-
taa). Tahdn siséltyi oppilaiden onnistumisen kokemukset, innostus ja ilo oppi-
miseen ja herdnnyt motivaatio. Runsaasti mainintoja arvokkaina pidetyistd ope-
tetuista taidoista kerési itsetunnon kehityksen (43 mainintaa), sosiaalisten taito-
jen kehityksen (42 mainintaa) sekd ihmisend kasvamisen tukeminen (40 mainin-
taa), viimeinen siséltden muun muassa tunne- ja itsesddtelytaitoja. Useita mai-
nintoja kerrytti myos hyvan yhteishengen luominen luokkaan (29 mainintaa),
lammin vuorovaikutussuhde opettajan ja oppilaiden vililld (28 mainintaa), tois-
ten ihmisten hyvidksymiseen kannustaminen (19 mainintaa) ja kehitys haasta-

vien oppilaiden kanssa (15 mainintaa).
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7 POHDINTA

7.1 Tulosten tarkastelu

Tyokokemus ja tyon imu

Tyokokemus oli yhteydessd kaikkiin tyon imun ulottuvuuksiin. Runsaampi
tyokokemus oli kohottavasti yhteydessd tyon imun kokemukseen, eli 15-24
vuotta nykyisessd ammatissaan tyoskennelleet kokivat suurempaa tarmokkuut-
ta, omistautuneisuutta ja uppoutumista tyohonsa kuin 5-14 vuotta tystad teh-
neet. Mauno, Pyykko ja Hakanen (2005) katsovat tyon imun ulottuvuutta esiin-
tyvdn runsaasti, kun sitd koetaan viahintdan kerran viikossa (keskiarvo on 4.0 tai
enemmadn). Tdméan perusteella sekd 5-14 ettd 15-24 vuotta tyokokemusta omaa-
vat luokanopettajat kokivat jokaista kolmea tyon imun ulottuvuutta runsaasti.

Aiemmin esittelin kuinka Hakasen ja Honkasen (2001), Peukusen
(2007) sekd Petsalon (2016) tutkimuksissa tyon imun ulottuvuuksien esiinty-
misyleisyys vaihteli tutkimusaineistottain. Samaan aineistoon pohjautuvan
kandidaatintutkielmani (Petsalo 2016) tulosten kanssa yhtaldisesti sekda 5-14
vuotta ettd 15-24 vuotta tydskennelleet kokivat ulottuvuuksista eniten omistau-
tuneisuutta. Ndin ollen Peukusen tutkimusta (2007) lukuun ottamatta omistau-
tuneisuus nousi kaikissa opettajia kisittelevissa tutkimuksissa yleisimmin koe-
tuksi tyon imun ulottuvuudeksi. Tyolleen omistautunut opettaja pitdd tyotaan
tarkednd ja kokee tyossddn innokkuutta (Hakanen, Harju, Seppéld, Laaksonen
& Pahkin 2012, 4-5; Hakanen 2005, 229; Mauno, Pyykko & Hakanen 2005, 27).
Omistautumisen kasite on ldhelld tyohon sitoutumisen késitettd, eli Suomessa
nayttad olevan tyohonsa sitoutuneita, innostuneita opettajia.

Tassd tutkimuksessa 5-14 vuotta tyoskennelleet kokivat toisiksi eni-
ten uppoutumista ja viimeisend tarmokkuutta. 15-24 vuotta tyoskennelleet ko-
kivat toisiksi eniten tarmokkuutta ja viimeisend uppoutumista. Hakasen ja
Honkasen (2001) sekd Peukusen (2007) aineistoissa esiintyneitd alhaisia uppou-

tumisen kokemuksia on selitetty silld, ettd opettajan tytssd syvd uppoutuminen



voi olla haastavaa tyon hektisen luonteen takia. Mauno, Pyykko ja Hakanen
(2005, 27) olettavatkin uppoutumisen liittyvan erityisesti tietyntyyppisiin toi-
hin, esimerkiksi tietotyohon. Kuitenkaan tamén tutkimuksen tulokset eivit tay-
sin tue tdtd vaittdamad. Uppoutumisen kokemus ei ole luokanopettajan amma-
tissa valttamatta vahemman yleinen kuin muut tydon imun ulottuvuudetkaan.
Uppoutuminen esiintyy oletettavasti eri ammateissa eri tavalla, koska opetus-
tyon hektisyys ei estd opettajia kokemasta tyohonsa uppoutumista. Opetustyo-
hon uppoutuminen voidaankin ymmartdd syvand keskittymisend opetustilan-
teeseen, jossa tyon ulkopuolinen ymparisto unohtuu (Hakanen, Harju, Seppald,
Laaksonen & Pahkin 2012, 4-5; Hakanen 2005, 229; Mauno, Pyykks & Hakanen
2005, 27).

Ammatillinen itsetunto ja tyon imu

Tyokokemuksen yhteys tyon imun ulottuvuuksiin pienenee, kun malliin lisa-
taan selittdjaksi luokanopettajien ammatillinen itsetunto. T&lloin tyokokemuk-
sen yhteys tyon imuun ei ole endd tilastollisesti merkitsevdd, mutta ammatilli-
sen itsetunnon yhteys on. Mitd korkeampi ammatillinen itsetunto luokanopetta-
jalla on, sitd suurempaa tarmokkuutta, omistautumista ja uppoutumista tyo-
honsad han kokee. Huomioitavaa on, ettd tehtyjen monimuuttujaisten varianssi-
analyysien tuloksien luotettavuutta heikentdd ryhmien vilisten kovarianssimat-
riisien eri suuruus.

Aiemmassa tutkimuksessa (Schaufeli ym. 2002) on selvinnyt hei-
kentyneen ammatillisen itsetunnon olevan kddnteisend vahvassa yhteydessd
tyon imuun tybuupumuksen sijaan. Tama selittdd, miksi tdssd tutkimuksessa
esiintynyt vahva yhteys ammatillisen itsetunnon ja tyén imun ulottuvuuksien
vdlilla. Tyokokemuksen ja tyén imun yhteyden tilastollisen merkitsevyyden
katkeaminen voisi tarkoittaa tyokokemuksen ja tyén imun yhteyden olevan
epdsuoraa ja kulkevan ammatillisen itsetunnon kautta. Tyokokemuksen kerty-
misen voisi olettaa kasvattavan luokanopettajan ammatillista itsetuntoa, joka

vaikuttaa myonteisesti tyon imuun. Nironen ja Keskinenkin (1992, 18) ovat to-



denneet ammatillisen itsetunnon muotoutuvan tyontekijan oman persoonalli-
suuden kehityksen lisdksi tyokokemuksen kertymisen kautta. Tekemidni ole-
tuksia tukee myos Jari Hakanen, jonka mukaan pidemman tyokokemuksen ja
korkean tyon imun yhteyttd voisivat selittdd ammatillisen itsetunnon vahvis-
tuminen ja tunne oman tyon hallinnasta, mutta myos se, ettd vdhemman tyon
imua kokevat tyontekijat siirtyvit ennen pitkdd muihin toihin (henkilkohtai-
nen kirjeenvaihto, 6. Huhtikuuta, 2017). Tamé&n tutkimuksen perusteella luo-
kanopettajien tyokokemuksen mddrd ei yksinddn paljasta meille luotettavaa
tietoa luokanopettajien tyohyvinvoinnista, vaan ammatillisen itsetunnon ja tyon
imun yhteys on oleellisempaa opettajien tyohyvinvoinnin kannalta.

Avoin kysymys luokanopettajien tyossddn aikaansaamista arvok-
kaista asioista ei ollut kyselylomakkeessa pakollinen tayttdd. Tamén vuoksi jot-
kut luokanopettajat eivét vastanneet siihen laisinkaan, kun taas jotkut luokan-
opettajat listasivat useita arvokkaita asioita. Arvokkaina pidetyistd asioista nou-
si kirkkaimpana esille luokanopettajan tarjoamat oppimisen eldmykset. Taman
lissksi monet opettajat mainitsivat sosiaalisten taitojen, itsetunnon kehityksen
sekd ihmisend kasvamisen tukemisen. Useita mainintoja kerdsivit myods hyvan
yhteishengen luominen, ldmmin vuorovaikutussuhde opettajan ja oppilaiden
vililld, toisten ihmisten hyvaksymisen opettaminen ja kehitys haastavien oppi-
laiden kanssa. Jokaisen luokanopettajan olisi hyvad saada jonkinlaista arvostusta
tekemdstdan tyostadan, mutta yhtd lailla on kuitenkin tdrkedd, ettd luokanopetta-
ja itse uskoo omaan péatevyyteensd ja osaamiseensa sekd kunnioittaa omaa tyo-
tadan. (Laitinen 2000, 99-101.) Tutkimukseni luokanopettajat selkedsti arvostavat
oman tyonsd aikaansaannoksia. Yksittdisistd teemoista selvédsti eniten esille
nousi ennalta-arvattavastikin erilaisten oppimisen eldmyksien tarjoaminen op-
pilaille, mutta lisdksi opettajat mainitsivat runsaasti erilaisia saavuttamiaan
kasvatuksellisia tavoitteita. Téllaisia olivat lapsien oppiminen jotain omasta it-
sestddn, omasta kadytoksestddan, omasta oppimisestaan tai ympériston ja luokka-
kavereiden kohtelusta.

Tdmdn tutkimuksen avokysymyksen vastausten perusteella ammatil-

linen itsetunto oli yhteydessd oman tyon arvostamiseen. Tutkimukseen osallis-



tuneet luokanopettajat osoittivat arvostavansa monipuolisesti erilaisia omassa
tydssddn saavuttamiaan asioita. Tehdyn tyon arvostaminen, tarkedksi kokemi-
nen ja tyolleen asettamien tavoitteiden saavuttaminen on tdrked voimavara
luokanopettajien arjessa. Haasteita luokanopettajien tyossd riittdd, mutta to-
dennetusti voimavarojen yhteys tyon imuun on vahvempaa kuin tyon vaati-

musten (Hakanen ym. 2008).

7.2 Tutkimuksen anti

Tutkimuksen ensimmadisend tutkimuskysymyksend oli selvittdd luokanopetta-
jilen tyokokemuksen yhteys heiddn kokemaansa tyon imuun. Innoittajana oli
saman aineiston pohjalta tehty kandidaatintutkielma (Petsalo 2016), jonka tut-
kimustulokset erosivat aiemmasta tutkimuksesta tyokokemuksen ja tyén imun
yhteyden suhteen: 15-24 vuotta tyoskennelleet kokivat suurempaa tyon imua
kuin 5-14 vuotta tyoskennelleet. Toisen tutkimuskysymyksen analyysissa tyo-
kokemus ei kuitenkaan ollut endd yhteydessa tyon imuun tilastollisesti merkit-
seviasti, kun malliin liséttiin kovariaatiksi ammatillinen itsetunto. Tama tulos
antaa mahdollisesti aihetta arvioida uudelleen aiemmissa tutkimuksissa rapor-
toituja tyon imuun tilastollisesti merkitsevéasti yhteydessa olleita taustatekijoita.
Hakasen ja Honkasen (2001) raportoimat opetusalan organisaation tyontekijoi-
den tyon imuun yhteydessd olevat tekijdt eli tyokokemus, tyon méédra ja suku-
puoli sekd Petsalon (2016) tyokokemuksen lisdksi raportoima sukupuoli eivit
ehka ole niin merkityksellisid tekijoitd, kun malliin lisdtddn kovariaatiksi muita
selittavia tekijoita.

Tutkimuksen perimmadinen tavoite oli selvittdd, onko tyckokemus
kautta. Kun todelliset tyon imuun yhteydessd olevat voimavarat ovat tiedossa,
voidaan luokanopettajia tukea tyossddn kohdennetusti, jotta he kykenevét suo-
riutumaan tyostddn parhaalla mahdollisella tavalla. Luokanopettajien tyon

imun kokemisella ja mahdollisuudella tehd&d tyonsd parhaalla mahdollisella



tavalla on sekd yhteiskunnallisia ettd yksilollisid seurauksia. Jos asiaa lahdetdan
katsomaan yhteiskunnallisesta ndkokulmasta, niin opettajan heikentyneelld
tyosuorituksella ja oppilaisiin tartuttamalla pahoinvoinnilla on hyvin kauaskan-
toiset seuraukset. Suomessa koulutusta arvotetaan korkealle, ja koulutuksen
ndhdddn olevan keskeisessd roolissa tasa-arvon edistdjand. Tyouupumuksen
organisatoriset seuraukset ovat runsaat poissaolot sekd heikentynyt tydsuoritus
(Hakanen 2005b, 404; Hakanen 2006). Jos opettajien tyohyvinvoinnista ei huo-
lehdita, 16ytyy kouluista hyvinvoivien opettajien rinnalta hyvin uupuneita
opettajia. Téallaisessa tilanteessa ovat koululaiset hyvin epédtasa-arvoisessa ase-
massa peruskoulua kdydessddn. Osa oppilaista saa tarmokkaan ja tyolleen
omistautuneen luokanopettajan ja vihemman onnekkaiden luokanopettaja kar-
sii heikentyneestd ammatillisesta itsetunnosta ja tyohon leipddntymisestd. Jo
tasa-arvoisen koulutuksen sdilyttdimisen vuoksi luokanopettajien tyohyvin-
voinnista olisi huolehdittava sekd yksiliden omasta toimesta, ettd myos orga-
nisaatioiden toimesta. Tyon imun kokemus edistdd myo6s tyohon sitoutumista ja
tiaten tyoeldmdssd pidempddn jaksamista (Hakanen 2005a). Hyvinvointiyhteis-
kunnan toimimisen ndkokulmasta tyossd mahdollisimman pitkdan jatkaminen
on tarpeellista, jotta pystymme eldttamaan tydeldman ulkopuolella olevat. Li-
sdksi tyouupumusta kokevan tyokaverit ja ldheiset joutuvat tutkitusti lujille
(Hakanen 2005b, 404). Burn out tarttuu avioparilta toiselle, mutta onneksi myos
tyon imu tarttuu samalla tapaa (Bakker, Demerouti & Schaufeli 2005).

Jos asiaa katsotaan yksilollisestd ndkokulmasta, ei kenenk&dn tulisi
tyouupumuksen vuoksi kdrsid oman tyokykynsd ja terveytensd heikkenemises-
td ja sekd tdtd kautta elamdnlaadun huonontumisesta (Nironen & Keskinen
1992, 18, 21; Hakanen 2005b, 404). Tyon imu kun on myonteisesti yhteydessa
terveyteen, tyon ja muun eldmdn tasapainoon sekd tyytyvdisyyteen ja onnelli-
suuteen eldmaéssd (Hakanen & Perhoniemi 2006; Schaufeli, Taris & Bakker 2006;
Salovaara & Honkonen 2013, 139; Tyoterveyslaitos). Opettajan tyon imu edistdd
opetustyon mielekk&éksi kokemista (Hakanen 2005a) ja hyviin tyosuorituksiin
yltamistd (Tyoterveyslaitos). Tyossd pdrjddmisen voidaan olettaa vaikuttavan

positiivisesti opettajan ammatilliseen itsetuntoon onnistumisten kasvattaessa



hédnen pystyvyyden ja piatevyyden tunnettaan. Yksilon hyvinvointi on itseisar-
vona tarkedd, mutta tydmaailmassa yksilon hyvinvoinnista on etua koko orga-
nisaatiolle.

Opettajan ammatillinen itsetunto on tdrked voimavara tyossa.
Aiemmissa tutkimuksissa ammatillisen itsetunnon on todettu muun muassa
edistdvan uusien toimintamallien kokeilua ja uusiin haasteisiin tarttumista (Ni-
ronen & Keskinen 1999, 22, 49) sekd selviytymistd stressaavista tilanteista
(Hughes 1987). Kandidaatin tutkielmassani (Petsalo 2016) jo havaittiin, ettd mita
useammin luokanopettajat kokevat saaneensa tyossddn aikaan arvokkaita asioi-
ta, sitd korkeampaa tyon imua he kokevat. Tdssa tutkimuksessa luokanopettajia
pyydettiin nimedma&&n nditd aikaan saamiaan arvokkaita asioita. Tarkoituksena
oli selvittdd, minkalaisissa asioissa opettajat kokivat tyossddn onnistuneen ja
samalla ndhdd millaisissa asioissa onnistuminen lisdd heiddn péatevevyyden-
tunnettaan. Lahes kaikki opettajien listaamat onnistumiset (oppimisen elamyk-
set, itsetunnon ja itsetuntemuksen kasvattaminen, sosiaaliset taidot sekd mui-
den hyvaksyminen) liittyvdt uusimman opetussuunnitelman laaja-alaisen
osaamisen tavoitteisiin (OPS2014). Onnistumisen kokemus ndissd opetussuun-
nitelman arvopohjaan olennaisesti sidoksissa olevissa tavoitteissa oletettavasti
vaikuttaa luokanopettajien patevyyteen ammatillisena toimijana. Lampiman
vuorovaikutussuhteen luominen opettajan ja oppilaan vilille sekd hyvéan yh-
teishengen aikaansaaminen luokassa ovat puolestaan opettajien itselleen tar-
keiksi kokemia onnistumisia. Opettajien tyé pohjautuu opetussuunnitelman
arvopohjan lisdksi heiddn omiin arvoihinsa (Tirri 1999). Luokanopettajan ko-
kemus kehityksestd itselleen arvokkaissa tyon tavoitteissa oletettavasti vaikut-
taa positiivisesti hédnen ammatilliseen itsetuntoonsa.

Tutkimuksen loppuun on paikallaan vetdd yhteen millaisin keinoin
sekd tyontekijd ettd tyoyhteiso voivat huolehtia luokanopettajien tyohyvinvoin-
nista. Itsendisessd opetustyossd luokanopettajalla itsellddn on merkittdvd asema
huolehtia omasta tyohyvinvoinnistaan. Han pystyy tyon “tuunauksen” (Haka-
nen ym. 2012) avulla vaikuttamaan tyonsd sisdltoihin ja puitteisiin ja tdten li-

sddmddn tyonsd mielekkyyttd. Opettajan tulee selvittdd millaiset yksilolliset



voimavarat auttavat hdntd jaksamaan tyossddn ja omalla toiminnallaan pyrkia
vahvistamaan niitd. Se kuitenkin vaatii opettajan omaa halukkuutta kehittya
tyossddn ja valmiutta kehittdd ammattitaitoaan. Voimavaroina voivat toimia
jaon teko tyOajan ja vapaa-ajan vilille, yhteistyon tekeminen muiden opettajien
kanssa, avoin keskusteluvdyld vanhempien kanssa tai vaikka selkedt pelisdan-
not omassa luokassa. Pedagogisesti haastavilta tilanteilta ei opettajan tyossd voi
valttyd, mutta oleellisinta on opettajan kokemat toimintamahdollisuudet niissa
tilanteissa (Onnismaa 2010, 18, 45). Opettajan ammatillinen itsetunto on useam-
paan otteeseen todettu arvokkaaksi tyon voimavaraksi, silld se ohjaa opettajan
omalle tyolleen antamaansa arvoa sekd opettajan pystyvyysuskomuksia suoriu-
tua tyotehtavistddan. Pystyvyysuskomukset ovat tyotehtdvakohtaisia, joten ne
riippuvat tydtehtdavan haasteellisuudesta sekd kdytettdvissd olevasta ajasta.
Opettajan uskomukset omiin kykyihinsd ja mahdollisuuksiinsa suoriutua tyo-
tehtdvistddn sekd odottamattomista haasteista eldvit opettajan tyouran edetes-
sd, ja tdmankin tutkimuksen osoittamana sithen vaikuttaa positiivisesti tyoko-
kemuksen kertyminen (Nironen & Keskinen 1992, 18). Opettajan ammatillisen
ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin kannalta tyontekijan on tdrkedd panostaa
itsetuntonsa kehittdmiseen niin ammattitaidon kehittdimisen kuin itsensd hy-
viaksymisen puitteissa.

Tyoyhteison panostus kunkin opettajan tyohyvinvointiin maksaa
itsensd takaisin tydsuorituksen laadussa (Hakanen & Schaufeli 2012). Esimie-
helld sekd tyoyhteisolla on kdytossdan monia keinoja vaikuttaa tyoolojen, tyo-
ilmapiirin ja kdytossd olevien voimavarojen laatuun. Hakanen ja Schaufeli oh-
jeistavat organisaatioita identifioimaan tytpaikalla olemassa olevat, potentiaali-
set sekd puuttuvat voimavarat ja kasvattamaan niiden maéras ja laatua. (2012,
98.) Taman tutkimuksen tulokset ammatillisen itsetunnon ja tyon imun yhtey-
destd rohkaisee kouluja opettajien henkilokohtaisista voimavaroista huolehti-
miseen. Ulkopuolelta ei voi yksilon ammatillista itsetuntoa suoraan voi myon-
teiseksi muuttaa, silld siihen vaikuttaa vahvasti opettajan persoonallisuus ja
tyon ulkopuoliset asiat. Kuitenkin organisatorisilla tekijoilld on mahdollista

edistdd myonteisen mindkuvan kehitystd esimerkiksi antamalla arvostusta tai



kannustamalla opettajia kehittimddn ammattitaitoaan esimerkiksi tarjoamalla
tdydennyskoulutusta tai tyonohjausta. Tyonohjauksessa luokanopettajat padse-
vdt syventdmddn ammatti-identiteettiddn ja keskustelemaan tyon tuomista
haasteista koulutetun asiantuntijan kanssa, jonka kanssa voidaan tunnistaa ja
valjastaa yksilolld olevia henkilokohtaisia voimavaroja kadyttoon (Onnismaa

2010, 57-58).

7.3 Jatkotutkimustarpeet

Suomalaisten tyontekijoiden kokemaan tyon imuun ovat Hakasen tutkimusten
mukaan yhteydessd sukupuoli, tyon méadrdaikaisuus tai vakinaisuus sekd tyon-
tekijan ikd. Opetusalan organisaation tyon imuun on raportoitu olevan yhtey-
dessd sukupuoli, tyokokemus sekd tyon méadrd. Tamdn tutkimuksen perusteella
epdilen tyokokemuksen ja tyon imun yhteyden olevan epédsuoraa ja kulkevan
ammatillisen itsetunnon kautta. Tulevissa tutkimuksissa voisi pureutua selvit-
tam&dan ovatko muutkin tyon imuun yhteydessd olevat taustatekijdt suorassa
vai epdsuorassa yhteydessd tyon imuun ja kulkevatko ne mahdollisesti jonkin
toisen tekijan kanssa. Tdssd tutkimuksessa kovariaattina toimi ammatillinen
itsetunto, mutta joillain muillakin teoriapohjaisilla kasitteilld voi olla samanlai-

nen yhteys.
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LIITTEET

Liite 1. Kyselylomake

Kysely luokanopettajien kokemasta tyon imusta
Kyselyyn vastataan anonyymisti ja vastauksia kasitellaan luottamuksellisesti tutkimuk-
sen tarpeisiin. Vastaamalla kyselyyn annat tutkimusluvan.
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Tyokaverini huomioivat minua eleil-
l&&n, esimerkiksi hymyilemallé.
Voimme tyokavereideni kanssa jutella
myas tyon ulkopuolisista asioista.

En oikeastaan valita siitd, miten oppi-
laideni kéy.

Tunnen olevani lopen uupunut tyostéani.

Tunnen tekevani liikaa toita.
Epdilen, onko tyostani mitaan hyotya.

Tyoni on mielestani merkityksellista ja
silld on selvé tarkoitus.

Tydpaikallani pidetaan kiinni yhteisesti
sovituista asioista.

Tulen toimeen tyokaverieni kanssa.
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