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Anna-Maija Lamséa: Pintaa raaputtamalla
|Oytaa tasa-arvon

Anna-Maija Lamsa, kuvaaja Petteri Kivimaki

Maailman talousfoorumin viime vuoden vertailu 144 maassa kertoo, ettd Suomi on maailman toiseksi
tasa-arvoisin maa. Tasa-arvoisin on Islanti. Raportti paljastaa, ettei yksikddn maa ole saavuttanut
tasa-arvoa silloin, kun sité arvioidaan sellaisilla kriteereilla kuin osallistuminen taloudelliseen
paatoksentekoon, koulutus, terveys ja poliittinen osallistuminen.

Kun katsotaan kokonaisuutta, Suomi parjaa hienosti. Raportti kuitenkin kertoo myés sitkeasta
ty6eldman ongelmasta: Suomessa naisten on miehid vaikeampi edeté johtamistehtaviin. Miesten ja
naisten valilla on palkkaeroja, jotka kasvavat miesten eduksi organisaatiohierarkiassa edettédessé ja
ian myota. Tama on tasa-arvon ongelma, osaamisresurssien alikayttda ja riski tydnantajaimagolle.

Naisista ja johtamisesta on keskusteltu kansainvalisesti 1960-luvun puolivalistd [&htien. Tuolloin
yhdessa maailman tunnetuimmassa liikkeenjohtamisen lehdessa Harvard Business

Review’ssa pohdittiin, ovatko naisjohtajat ihmisié ja kohdellaanko heitd ihmisina.

Suomessa naisia ja johtamista koskeva tutkimus alkoi lisdantya 2000-luvun alkupuolella. Tama
tapahtui selvasti mydhemmin kuin monissa muissa lansimaissa, puhumattakaan Pohjoismaista. Nyt
olemme vauhdissa mukana. Tutkimus on kuitenkin sukupuolittunutta: vain harva mies on kiinnostunut
aiheesta, eiké& muutosta vaikuta olevan odotettavissa.

Ehka yllattaen kiinnostus aiheeseen on virinnyt kaytannon tydelamassa. Keskusteluihin ovat
osallistuneet monet merkittavassa asemassa olevat johtajamiehet. Asian edistaji ovat usein
kansainvaliset yritykset, joiden henkilostéjohtamisessa korostetaan diversiteetin eli henkiléston
monimuotoisuuden tarkeytta. Diversiteettijohtaminen perustuu ajatteluun, jonka mukaan
monimuotoisuudesta on hyotyd. Porssiyhtididen hallinnointikoodi on edistanyt asiaa, ja viime vuosina
muotiin tullut yhteiskuntavastuu toimii vauhdittajana.

Naisten uraongelmia on selvitetty paljon. Yksi syy liittyy johtamisen sukupuolistereotypioihin.
Perinteinen stereotypia johtajasta on valkoihoinen ja keski-ikdinen mies, johon liitetdan sellaisia
piirteita kuin rationaalinen paatdksenteko, aktiivisuus, itsenaisyys, kunnianhimo ja hallinnan kyky.
Naisiin kohdistuvien uskomusten mukaan nainen on hoivaava, tunteellinen, passiivinen, sosiaalisesti
taitava ja véalittava. Naisen perinteinen stereotypia on konfliktissa johtajan stereotypian kanssa. Tasta
seuraa oletus puutteellisuudesta: naisen on miesté vaikeampi tayttaa johtajaan kohdistuvia odotuksia.

Johtajana toimiva nainen joutuu kamppailemaan niin sanotun kaksoissidoksen kanssa. Hanen pitaisi
kayttaytya riittavasti (tosin ei likaa) miehisen stereotypian mukaan, mutta samalla hénen tulisi olla



riittdvasti naisisen stereotypian mukainen. Tdmankaltaisten stereotypioiden luulisi olevan jo historiaa,
mutta kun pintaa raaputtaa tutkimuksella, joutuu 16ytdmaéan tasa-arvon ongelmia.

Anna-Maija LAms4, professori, kauppakorkeakoulu 3.5.2017
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