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Ole hiljaa, ja mieti!

Oletko adnekas paalle puhuja? Ryhmatoiden rautainen johtaja? Osallistut jokaiseen
juhlakulkueeseen, olet kokkareiden kunkku ja yhteisosi aktiivinen tulenkantaja? Parjaat
varmasti oikein mainiosti! Vaikkakin ilman mitaan perusteltua syyta, ja sinua hiljaisempien
puurtajien kustannuksella.

TyOmarkkinat suosivat aanekkaita suurella pensselilla maalailijoita, hengenkohottajia ja mité
milloinkin markkinoivia myyntitykkeja — siis ekstrovertteja. Konttorisokkelon koloissaan
hiljaa nakertavat pikkunisékkaat eivat taas huou samaa vetovoimaa. Silti heill&kin voi olla
tarvittaessa hyvét sosiaaliset taidot. Tai jopa muita, viela tarkedmpié taitoja! Introverttien
heikohkoon markkinahintaan tyopaikoilla vaikuttanee se, ett4 he eivat ole sosiaalisesti
paallekayvia oman osaamisensa kuuluttajia tai aggressiivisen yhteisollisia
séantokirjansanelijoita. Tydelamatutkimusten mukaan tyonantaja rekrytoi tyontekijoitd, joilla
on "hyvit sosiaaliset taidot”, mutta tuleekin palkanneeksi ulospdinsuuntautuneita esiintyjid ja
huomiohakuisia tilanhengittelijoitd. Ekstrovertti johtajatyyppi, raivokkain menestyja, ei
olekaan valttamaétta sosiaalisesti lahjakkain. Onko se rento tuumailija sieltd viime kevéén
hikisesta tyhy-paivésta sosiaalisesti sutjakkaampi kanssakulkija tyduurastuksen koli-iskuissa?

Tarvitsemme erakoita, yhteiskunnallisista aktiviteeteista vieraantuneita hylkigita,
syrjaytyneitd, jotka kulttuurin rajamailta 16ytévat jotain uutta sanottavaa. He heijastelevat
peilin lailla niit4, jotka puuhaavat yhteiskunnan etupaineissa, ajankohtaisissa kulttuurisissa
projekteissamme. He voivat tehdd paljon sellaista, mihin aktiivinen tydssékayva
vaalipanelisti ei jouda, ajatella sisd&npdin ja ulkopuolelta. Asian voisi toisaalta ilmaista
termilld “’thinking outside the box”.
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Tutkimukset indikoivat, ettd tyotiimi toimii tehokkaasti, kun siihen kuuluu erilaisia
persoonallisuustyyppejé. Siitakin huolimatta vaikuttaa siltd, etta varsinkin tyéelama
kaltoinkohtelee introversiota. Johto- ja asiantuntijatehtavat imevét itseensa danekkyytta kuin
skidit pillimehua kuumeisena hellepaivéané. Tyon hierarkkisuus ei ole valttamatta
organisaation aiheuttamaa, vaan sosiaalisten suhteiden muodostamaa piiloista vaikuttamista,
jossa etevimmét ulkotunteilijat virittelevét seittejadn. Tuore aikuiskasvatustieteellinen
tutkimus osoittaa, ettd tyopaikkojen tasaiset vertaisten verkot tarvitsevat kohtuullista
’ylhadlta” johtamista. Se luo ainakin selkeytté ja turvallisuutta tydpaikan sosiaaliseen
viidakkoon. Valtatyhjiossé ne, jotka valtaa haluavat, osaavat sen kylla ottaa silloinkin, kun se
ei heille kuulu. Ekstrovertit kermankuorijat osannevat taytt4é tuon tyhjan tilan ennemmin
kuin introvertit taikinanvatkaajat. Jaavatko hiljaiset maton lakaisijoiksi, kun &&nekkéat
kévelevat punaisella matolla?

Ajatellaan sisaanpdin, ja ulkopuolelta

Ulospdinsuuntautuneisuus on perusoletus toivotusta persoonallisuudenpiirteestd, ainakin
tyoelaméssa. Mutta onko ulospainsuuntautuneisuus todella niin suotavaa? Susan Cain
kirjoittaa suositussa kirjassaan Quiet: The Power of Introverts in a World That Can’t Stop
Talking (2012) kuinka introvertit tosiasiallisesti yllapitavat yhteiskunnan rakenteita suulaiden
aivomyrskyéjien sijaan. Introverttien osaaminen ja muu piileva voimavara jadvat kuitenkin
vaille tunnustusta, koska yhteiskunnassa arvostetaan kyseenalaistamattoman paljon esilla
oloa ja julkisuutta. Onko kaikkien oltava julkisia ajattelijoita? Kysytdan julkiselta
ajattelijalta! Filosofi Richard Rorty (1931-2007) tekee teoksessaan Contingency, Irony, and
Solidarity (1989) jaon julkisiin ajattelijoihin ja yksityisiin ajattelijoihin. Molemmista luokista
I0yddmme “merkittdvid pditd” joiden kulttuurinen vaikutus on ollut ldhteméton. Miksi
ylip&ataan erotella heidat toisistaan? Syy on siind mihin heita tarvitaan. Julkisten
ajattelijoiden tehtavéna on auttaa yhteisten ajankohtaisten ongelmien kanssa. Sen sijaan
yksityisié ajattelijoita ei kannata vaivata tallaisilla, vaan heidén intellektuaalisena tehtavanéaén
on luoda jotain sellaista, mit4 kukaan ei ole aikaisemmin synnyttanyt, ja siten uudistaa
ihmiskuntaa kehittamalla ndkemyksemme laajuutta.

Maailmaa vieroksuvat tyhjantekijat ovat tarkeita. Eivat kaikki ei-niin-danekkéaat harkitsijat
ole passiivisia huonosti voivia syrjaytyjid, jotka ’kuluttavat tavallisen veronmaksajan rahoja”.
Esimerkiksi tieteen historiasta 16ytyy myds runsaasti otteita syrjaytyneiksi luokiteltavista
outolinnuista joiden rekrytoiminen olisi nykypdivané haaste mutta jotka ovat ravisuttaneet
maailmankuvaamme peruuttamattomasti. Vetaytyneet profeettamme huutelevat vuorelta
silloin, kun ndkevat ettei ihan kaikessa téssa julkisessa touhuilussamme ole jarked. Hieman
kotoisampi esimerkki: Pentti Linkolasta voimme olla montaa mieltd, mutta kukaan ei kiista
hanen vankkumatonta uskoaan flooran ja faunan tasapainottamisesta ihmiskunnan tappioksi.
Tamakin perifeerinen ndkemys paineistaa kulttuurisen keskirinkimme piirtaméan kehansa
uudelleen ja vahvemmin.

No joo, on niinkin, ettd maailma tarvitsee myos niité jotka elévat ulospain. Niit4, jotka
muistavat mainostaa mit& hyvaa olemme yhdesséa tehneet ja miten saamme parhaan irti
ihmisestd, vaikka tuolle hehkuttelulle saattaa vélilla olla allerginen. Tarvitaan my®ds niité
jotka ottavat kiinni kanssaihmisistd, kantavat huolta, ettei korvaamaton eldama eristy ja ala
kipuilla. Mutta mitds me peruspuurtajat, jotka pysymme tyoelaméssa tiukasti kiinni
alavirittyneesta persoonallisuusviastamme huolimatta? Jos muistamme nauttia tyOpaikan
sosiaalisista suhteista parhaan kykymme mukaan, vetaa virrat tdyteen oman kodin tai vaikka



metsén rauhassa, niin Jorma Uotisen arvioin: ei ollut huono. Ihan jokainen oman maun ja
kyvyn mukaan. Ja muista irtonainen lantio.
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