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Tutkin tassa tydssa suomalaisten ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa, ja hahmotan, millai-
sia ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintamallit ovat. Ylioppilaskunnissa jérjeste-
tdan kulttuuritoimintaa hyvin laajalla skaalalla. Perinteisten opiskelijatapahtumien lisaksi
ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta pitaa sisalladn mm. kursseja, koulutuksia, kulttuurimat-
koja, elokuvakerhotoimintaa ja kulttuuriedunvalvontaa.

Tutkimukseni tehtavana on selvittdd, millaisia toimintamalleja ylioppilaskuntien kulttuuri-
toimintaan liittyy ja miten ne ovat rakentuneet. Kaytén tutkimukseni viitekehyksena kult-
tuurin ja kulttuuritoiminnan kasitteitd seka kolmannen sektorin tematiikkaa.

Tutkimuksen aineiston muodostavat ylioppilaskuntatoimijoilta kerddmani kyselyaineisto
sekd ylioppilaskuntien toimintakertomukset ja toimintasuunnitelmat vuosilta 2009-2013.
Tutkimuksen aineistoon kuuluvat lisdksi myos ylioppilaskuntien muut kulttuuriasioihin
liittyvét asiakirjat, mikéli sellaisia ylioppilaskunnilla on. Tutkimuksen analyysimenetelma-
nd on kaytetty sisallonanalyysid, ja tutkin aineistoa seka maaréllisesti ettd laadullisesti.

Aineiston pohjalta nousee esiin, ettd ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa tehdaan paasaan-
toisesti yliopistoyhteisdissa ja toiminnan paakohderyhmanda ovat yliopisto-opiskelijat. Ai-
neiston analyysi osoittaa, ettd ylioppilaskunnissa on keskenddn seka erityyppisié ettd sa-
mantyyppisia tapoja jarjestaa kulttuuritoimintaa.

Tutkimustuloksenani esitan ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintamallityypeiksi
vahvan mallin, keskitason mallin, heikon mallin, top-down-mallin ja bottom-up-mallin.
Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintamallityypit ovat ideaalitason luokkia, ja yli-
oppilaskuntien kulttuuritoiminta voi olla sekoitusta useamman luokan piirteista. Tutkimuk-
sen tulokset osoittavat, ettd ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tarkeimpind motiiveina
pidetadn opiskelijoiden hyvinvoinnin lisd&dmisté, ylioppilaskunnan tunnettuuden paranta-
mista, ylioppilaskunnan traditioiden séilyttamista ja opiskelijoiden yhteisollisyyden lisda-
mista.

Avainsanat: ylioppilaskunta, kulttuuri, kulttuuritoiminta, kolmas sektori, uusi kolmas
sektori, sisallénanalyysi
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LIITE 1: Kysely Suomen ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnasta



1 JOHDANTO

1.1 Tutkimuksen laht6kohdat ja tavoite

Graduni tutkii suomalaisten ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa, ja tarkastelen tutkimuk-
sessani kaikkien Suomen neljéntoista ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa vuosina 2009-
2013. Tutkimukseni tavoitteena on pyrkid saamaan kokonaisvaltainen kuva ylioppilaskun-

tien kulttuuritoiminnasta.

Kulttuuritoiminnalla ylioppilaskunnissa on pitkat perinteet, mutta tutkimuksessani ei kui-
tenkaan keskityta ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan historialliseen tarkasteluun, vaan
koetetaan hahmottaa toiminnan nykytilanne. Tapahtumatoimintaa ja muuta kulttuuritoi-
minnan tapaista toimintaa jarjestetddn kulttuurisektorin lisaksi ylioppilaskuntien muillakin
toimintasektoreilla, mutta rajaan tutkimuksestani pois ylioppilaskuntien muiden toiminta-
sektoreiden tarkastelun. Kansallisella tasolla kulttuuritoiminnalla on yhtenevéisyyksia ja
eroavaisuuksia ylioppilaskuntien kesken. Tutkimukseni tavoitteena on luoda yliop-
pilaskuntien kulttuuritoiminnalle erilaisia toimintamallityyppeja, koska niiden pohjalta
ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tavat, erot ja yhtenevaisyydet tulevat konkreettisesti

esiin.

Kiinnostus tutkimuksen aiheeseen on herdnnyt tyoni kautta. Tydskentelen Jyvaskyléan yli-
opiston ylioppilaskunnan (JYY) kulttuurituottajana, eli pyoritan tyokseni JYYn kulttuu-
risektoria erilaisten projektityontekijoiden, luottamushenkiltiden ja vapaaehtoisten kanssa.
Tydbsséni olen reilun kuuden vuoden aikana huomannut, etta ylioppilaskunnissa kulttuuri-
toimintaa tuotetaan osittain keskenaan erilaisilla tavoilla, intensiteeteilld, resursseilla ja si-

sélldilla, mutta myods yhtenevéisyyksia on paljon.

Erilaiset tapahtumat ovat usein iso, nadkyva ja tarked osa ylioppilaskuntien toimintaa, ja
siksi minusta on kiinnostavaa tutkia, mill& tavoin ylioppilaskuntien tarjoamaa kulttuuritoi-
mintaa tuotetaan. Ylioppilaskunnat ovat merkittdvid kulttuuritoimijoita yliopistopaikka-

kunnilla, vaikka se on jaanyt tutkimuksessani véahemmalle huomiolle. Ylioppilaskuntien



toiminta uusiutuu tiuhaan tahtiin vaihtuvien toimijoiden my6td. Tama aiheuttaa haasteita,
mutta toisaalta pitad ylioppilaskuntien toiminnan viredna ja nuorekkaana. Tutkimukseni
tarkastelee madrittelyjen ja vaihtuvien toimijoiden myota alati muuttuvaa toiminnan kent-

taé sekéd hahmottelee, millaista kulttuuritoiminta on ylioppilaskunnissa.

Tutkimuksessani esittelen ensin aiempia aihepiirin tutkimuksia. Ylioppilaskuntia on tutkit-
tu historian, hallinnon ja opiskelijaliikkeen nakokulmista. Suomalaisten ylioppilaskuntien
kulttuuritoimintaa ei ole tutkittu kokonaisuutena, mutta aihepiirid on késitelty eri ylioppi-
laskuntien historiikeissa. Kolmatta sektoria ja uutta kolmatta sektoria on tutkittu laajalti, ja
kolmannen sektorin tutkimus on lahtenyt suureen kasvuun 1990-luvulta lahtien. Ylioppi-
laskunnat ovat esimerkkeja kolmannen sektorin toiminnasta. Ylioppilaskunnat kolmannen
sektorin toimijoina ajavat jasentensa eli yliopisto-opiskelijoiden etuja, toimivat voittoa ta-
voittelemattomalla periaatteella, ja niiden toiminnassa on mukana paljon vapaaehtoistoimi-
joita. Kulttuuria on tutkittu laajalti eri ndkokulmista. Kulttuuritoimintaa on tutkittu mm.

kuntien kulttuuritoiminnan kautta ja kulttuurin liiketoiminnallisista nakokulmista.

Osiossa kaksi esitelldaan tamén tutkimustyon késitteistod. Tutkimuksessa tarkastellaan sita,
millainen yhteiskunnallinen toimija ylioppilaskunta on ja millaisia tehtdvia ja toimintoja
ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnalla on. Organisaatioiden sektorimallin myo6té tarkaste-
len ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa kolmannen sektorin toimintana. Perinteinen sekto-
rimalli, jossa organisaatioiden toiminta jaotellaan julkiseen, yksityiseen ja kolmanteen sek-
toriin, ei vastaa ylioppilaskuntiin ja sen toimintasektoreihin, vaan ylioppilaskuntien toimin-
ta on sekoitusta kolmannen sektorin ja uuden kolmannen sektorin toiminnasta. Ylioppilas-
kunnat ovat sosiaalisia yrityksia, jotka tuottavat palveluiden ja tuotteiden lisaksi myos yh-
teiskunnallista yleishyodyllisyytta. Ylioppilaskunnilla on lain maarittdmat tehtdvat, joita
séadelldén ja valvotaan ylhdaltd pain, mutta toisaalta ylioppilaskunnat ovat autonomisia
toimijoita, jotka voivat méaritelld sekd tuottaa oman toimintansa melko vapaasti ja harjoit-
taa liiketoimintaa yleishyodyllisen toiminnan ohella. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta il-
mentdd kolmannen sektorin toimintaa. Tutkimuksessani avataan myds kulttuurin kasitteen

laajuutta ja hahmotellaan kulttuuritoiminnan kasitetta.

Aineiston analyysiosiossa esitellddn tehtyé tutkimusta, sen menetelmid, toteutusta, tuloksia

ja johtopaatoksid. Tutkimukseni aineisto muodostuu asiakirja- sek& kyselyaineistosta.
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Asiakirja-aineisto koostuu ylioppilaskuntien toimintasuunnitelmista ja -kertomuksista seka
mahdollisista muista ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa ohjaavista virallisista asiakirjois-
ta. Tutkimuksen kyselyaineisto koostuu ylioppilaskuntien toimijoille suunnatun internetky-
selylomakkeen tuloksista. Analysoin kerattya tutkimusaineistoa kvantitatiivisesti ja kvalita-

tiivisesti sisallonanalyysin kautta.

Tarkastelen ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa, ja muodostan ylioppilaskuntien kulttuuri-
toiminnalle erilaisia toimintamalleja eli yleistettyjé ja selkeitd mallinnuksia ylioppilaskun-
tien harjoittamasta kulttuuritoiminnasta. Eri ylioppilaskunnat eivat vélttaméattd puhtaasti
edusta yhta toimintamallityyppi&, vaan ylioppilaskunnan kulttuuritoiminta voi olla sekoitus
useamman eri toimintamallin piirteistd. Tarkastelen myo6s ylioppilaskuntien kulttuuri-
toiminnan motiiveja ja merkityksid, koska ne perustelevat sen, miksi ylioppilaskunnissa

tehdaan kulttuuritoimintaa.

Lopuksi tarkastelen ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa muuttuvassa yhteiskunnassa ja
pohdin tulevaisuuden suuntaviivoja ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnalle. Tadssé osiossa
tarkastelen myos tutkimuksen luotettavuutta, arvioin tutkimukseni onnistumisia seké kehi-

tyskohteita ja pohdin mahdollisia jatkotutkimusaiheita.

1.2 Tutkimusongelman rajaus seka tutkimuskysymykset

Tutkimuksen tavoitteena on selvittdd, miten suomalaisten ylioppilaskuntien kulttuuritoi-
minta rakentuu. Kulttuuritoiminta voi pitaa sisalladn muun muassa tapahtumia, avustusten
jakamista, ylioppilaskuntien itse tuottamaa kulttuuritoimintaa, ostopalveluina tuotettua
kulttuuritoimintaa, alennuksia erilaisten kulttuuriorganisaatioiden palveluihin, elokuva-
esitystoimintaa, koulutuksia, kursseja, kulttuurimatkoja ja taidenayttelyitd. Ylioppilaskun-
tien kulttuuritoiminta edustaa taiteen ja kulttuurin muotoja erittdin laajasti. Ylioppilaskun-
tien kulttuuritoiminnan sisallét ja ndkemys siitd, ettd ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnas-
sa edustaa taiteen ja kulttuurin muotoja laajasti perustuvat omaan tietdmykseeni ja koke-
mukseeni ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnasta. Suhteellisen niukkojen resurssien valli-
tessa ylioppilaskunnat ovat selvasti vuosien varrella kopioineet toimivia kulttuuritoiminnan

toimintamalleja toinen toisiltaan. Ylioppilaskuntien kulttuurisektoreiden toiminta nayttay-
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tyy ympari Suomen akkiseltddn aika samankaltaisena, mutta erojakin toiminnassa, resur-
soinnissa ja sektorin vaikuttavuudessa on paljon. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan

toimintamalleissa on ylioppilaskuntakohtaisia painotuksia ja eroja.

1) Millaisia motiiveja ja merkityksia ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaan liittyy?

Né&kemykseni mukaan kulttuuritoimintaa jarjestetd&n ainakin jossain laajuudessa kaikissa
Suomen ylioppilaskunnissa. Joka vuosi ylioppilaskunnat maarittelevat omat toimintasekto-
rinsa uudelleen ylioppilaskunnan vuosittain vaihtuvan uuden hallituksen jarjestaytymisen
yhteydessd. Muutoksesta huolimatta kulttuurisektori on mielestani ylioppilaskuntakentalla
vakiintunut sektori. Tutkimuskysymys tarkastelee sit4, miksi ylioppilaskunnat ylip&dansa
jarjestavat kulttuuritoimintaa. Milla motiiveilla ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa teh-
daan, ja millaisia arvoja kulttuuritoiminnan taustalla vallitsee? Tarkastelen myds sitd, mika
on ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan merkitys ylioppilaskunnille, yliopistoyhteisaille ja
kaupungeille.

2) Miten ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintamallit rakentuvat?

Aineiston pohjalta hahmottelen, millaisia ovat ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimin-
tamallit. Toimintamallit tuovat selkeasti esiin ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan logii-
kan. Toimintamallit ovat ideaalityyppejd, joten puhtaina muotoina niita ei kaikissa ylioppi-
laskunnissa ole olemassa, vaan eri ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta voi olla sekoitus

useamman eri toimintamallin piirteista.

1.3 Aikaisempi tutkimus

Ylioppilaskuntia on tutkittu muun muassa hallinnon nékokulmasta. Juha Viertola tutkii

teoksessaan (2006) oikeustieteellisestd nakokulmasta ylioppilaskuntien oikeudellista ase-

maa ja hallintoa. Matti Muukkonen tarkastelee teoksessaan (2007) ylioppilaskuntaa yhtei-

sond, joka on julkisen sektorin ja kolmannen sektorin valimaastossa. Ylioppilaskuntia on

lisdksi tutkittu yhteiskunnallisena liikkeend. Matti Parjasen teos (1983) kasittelee ylioppi-

lasradikalismia yhteiskunnallisena liikkeend seké liikkeen syntya ja kuolemaa. Ylioppilas-
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kuntia on tutkittu paljon myds historiallisen ndkdkulman kautta. Eri ylioppilaskunnilla on
historiikkeja, joissa sivutaan myos ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan historiaa. Ylioppi-
laskuntien kulttuuritoimintaa ei ole tutkittu kaikkia Suomen ylioppilaskuntia kattavana

kokonaisuutena, joten tutkimukselleni on mielestani tarvetta.

Tutkimukseni liittyy sosiologian kolmannen sektorin tutkimukseen. Kolmannen sektorin
tutkimus on lisdantynyt paljon viimeisind vuosikymmening, ja siitd on olemassa paljon
Termia kolmas sektori alettiin virallisesti kayttdd vasta 1970-luvulla, mutta kolmannen
sektorin toiminnalla on pitka historia Suomessa (Heiskanen, Kangas & Mitchell 2015,
356). Kolmatta sektoria on hyvin vaikea méaritelld kaiken kattavasti, koska ilmié on mo-
nimuotoinen ja koskettaa useaa tieteenalaa, jotka maarittelevat tutkimuskohteen omista
lahtdkohdistaan (Helander2002, 108).

Kolmatta sektoria voidaan tulkita ainakin mikro- ja makroteoreettisilta tasoilta. Makrotaso
on yhteiskunta- ja jarjestelmatasoista. Kolmannen sektorin tarkastelu nojaa téllaisissa mak-
roteoreettisissa tasoissa laajoihin tarkasteluihin kolmannen sektorin roolista yhteiskunnas-
sa. Mikroteorioiden ndkokulma nojaa yksildiden ja kolmannen sektorin organisaatioiden
vélisiin suhteisiin. (Helander 2002, 108—109.)

Vuosina 2008—2014 kdynnissi ollut kolmannen sektorin hyvinvointipalvelujen kehittdmis-
hanke Kolmas lahde korosti liikunnan ja kulttuurin luomia hyvinvointivaikutuksia. Ope-
tusministerion hallinnoiman Kolmas lahde -hankkeen tavoitteena oli kulttuuri-, litkunta- ja
nuorisoalojen yhdistysten palvelutuotannon kehittdminen. Hankkeessa mukana olleet kol-
mannen sektorin toimijat kehittivat hyvinvointipalveluja kuntien tai yritysten kanssa ja
nain ollen loivat uutta kolmatta sektoria. Koordinointityon lisaksi hanke jarjesti erilaisia
koulutuksia ja tapahtumia, tuotti tutkimusta sekd tuki kolmannen sektorin toimijoita palve-
lutuotannon  kehittdmisessd.  (http://www.kolmaslahde.fi/kolmaslahde. |  viitattu
30.12.2014.) Kolmas l&hde tuotti hankkeen aikana tutkimustietoa yhdistysten kéytt6on
erilaisten julkaisujen myota (http://www.kolmaslahde.fi/tietoa. | viitattu 30.12.2014).

Yhdistykset palvelemassa yhteiskuntaa — ja toteuttamassa itseddn -teoksessa kasitellaan

ihmisen elinkaareen liittyvid hyvinvointipalveluja erilaisten case-esimerkkien kautta. Teos
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on esimerkkeineen kéytdnnonléheinen teos erilaisille toimijoille kurkistaa palvelutoimin-
nan kehittamiseen. (Tolvanen, Vanhapiha, Tiilikainen, Veikkolainen, Kuokka & Kinnunen
2013, 10.) Yhdistykset toteuttamassa itsedan — ja palvelemassa yhteiskuntaa -teos jakautuu
kahteen osioon: Yhdistykset palveluntuottajina -osiossa paneudutaan palvelutoiminnan
kehittdmisen tietopohjaan ja toinen osio Tyokirja on opas yhdistyksille kaytannon kehitta-
miskysymyksiin. Teoksessa perusteltiin kolmannen sektorin palvelutoiminnan kehittdmis-
t4. Palvelutoiminnan kehittdmisesté syntyy lisérahoitusta yhdistyksille, niiden vaikuttavuus
toiminta-alueellaan paranee, ja se luo hyvinvointivaikutuksia. (Vanhapiha, Tiilikainen,
Veikkolainen, Tolvanen, Kuokka & Lidman 2013.)

Née, koe, tee — Yhdistysten strategiaopas on opas yhdistysten kehittdmiseen, strategiante-
koon ja sen kaytannon toteuttamiseen (Heikkala, Krook, Pekkarinen, & Férbom 2014, 6).
Kolmannella lahteella — Hyvinvointipalveluja kulttuurin, liikunnan ja nuorisotyon aloilta -
julkaisu kuvaa hyvinvointipalvelujen tarjoamisen ja tuottamisen kehitystd Suomessa kol-
mannen sektorin ndkokulmasta. Kaytannonlaheisen teoksen on tarkoitus etsid ratkaisuja
teemaan liittyviin ongelmiin, ja sen on tarkoitus toimia apuna yhdistysten palvelujen kehit-
tamistyossa. (Koivisto, Lehikoinen, Pasanen-Willberg, Ruusuvirta, Saukkonen, Tolvanen
& Veikkolainen, 2010, 11.)

Taiteen ja kulttuurin kentat -teos (2015) on kattava teos suomalaiseen kulttuuripolitiik-
kaan. Se taustoittaa Suomen kulttuuripolitiikan historiaa ja nykytilaa tarkastellen julkisen
vallan, yksityisen sektorin ja kolmannen sektorin kulttuuripolitiikkaa ja -toimintaa. Nyky-
ajan suomalainen kulttuurisektori toimii viitekehyksessd, jossa kansainvaliset sekd kansal-
liset lait seka sédadokset ohjaavat sitd, ja sektori joutuu yha enenevassd maarin sopeutu-
maan markkinatalouden lainalaisuuksiin. Erityisen kiinnostava osio graduni kannalta on

Minna Ruusuvirran ja Pasi Saukkosen kolmannen sektorin monipuolinen tarkastelu.

Kulttuuria on tutkittu laajasti eri tieteenaloilla, mm. antropologiassa, sosiologiassa, filoso-
fiassa, taiteentutkimuksessa ja historiassa. Kulttuurintutkimuksessa kulttuurin ké&site on
tutkimuksen keskiossd, ja se on ammentanut muiden tieteenalojen kulttuurikasityksesta
omaan tutkimukseensa seké kulttuurin késitteen méaérittelyyn. Kulttuurintutkimus yhdistaa
erilaiset nékemykset yhteen ja mahdollistaa nykyaikana vdhemman mustavalkoisten jaotte-

lujen yhteisen tarkastelun, mm. kulttuuri—luonto, kulttuuri— teknologia ja kulttuuri—
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materiaalisuus -dikotomiat. (Oswell 2006, 9.)

Kulttuuritoiminnan tutkimus Suomessa on kohdistunut mm. kuntien kulttuuritoiminnan
tutkimiseen ja kulttuurin liiketoiminnallisiin ndkékulmiin. Timo Kukkasméaen Kulttuuri-
toiminnan kasikirja (2003) avaa nédkokulmia suomalaisen kulttuurin monimuotoisuuteen.
Teos esittelee kulttuurin yhteiskunnallisena asiana ja kulttuurin kdytdnnon ilmenemismuo-
toja. Teoksessa tuodaan esiin kulttuuri ja taide kylatoimintana, kotiseututyoné sekd muuna

paikallisena kulttuuritoimintana.



2 YLIOPPILASKUNNAN KULTTUURITOIMINTA
KOLMANNEN SEKTORIN TOIMINTANA

2.1 Ylioppilaskunnan tehtavat ja toiminta

Jokaisessa Suomen yliopistossa on jasentensa eli yliopisto-opiskelijoiden etu- ja palvelu-
jarjestoné toimiva ylioppilaskunta. Ylioppilaskunta tarjoaa jasenilleen monenlaisia palve-
luita ja toimii opiskelijoiden edunvalvojana. Yksi merkittava osa ylioppilaskuntien toimin-
taa on jasentensé terveydenhoidosta vastaaminen Y lioppilaiden terveydenhoitosaatio
YTHS:n kautta.

Kaikkien ylioppilaskuntien kattojarjestona toimiva Suomen ylioppilaskuntien liitto (SYL)
kokoaa jasenylioppilaskunnat yhteen ja vastaa yliopisto-opiskelijoiden kansallisesta edun-
valvonnasta. SYL on rekisterdity yhdistys, joka edustaa noin 135 000 perus- ja jatkotutkin-
to-opiskelijaa. SYL:n vuosittaisessa sdantdmaaraisessa liittokokouksessa jasenjarjestdjen
valitsemat opiskelijat paattdvat mm. Suomen ylioppilaskuntien liiton toimintasuunnitel-
masta ja talousarviosta. SYL:n keskeinen tehtédva on opiskelijoiden kansallinen edunval-
vontaty0, ja jarjeston vaikuttamisen alueet ovat koulutuspoliittinen, sosiaalipoliittinen ja
kansainvélinen toiminta. Liséksi SYL:n tarkeimpia tehtavia ovat opiskelijakortti- ja opiske-
lija-alennuksien hoitaminen seka jasenjarjestdjen neuvonta- ja tiedotuspalveluiden tarjoa-
minen. (http://www.syl.fi/syl/tietoa/. | viitattu: 29.12.2014)

SYL:n tarkeitd yhteisty6tahoja ovat sen jasenjarjestot, eri opiskelijajérjestot, yliopistot,
opetusministerié, ymparistoministerio, eduskunta ja erilaiset kansalaisjarjestot. Internet-
sivuillaan SYL nostaa ydinosaamisalueikseen koulutuspolitiikan, sosiaalipolitiikan ja kan-
sainvaliset asiat. Naiden osa-alueiden lisdksi SYL paneutuu tasa-arvoon, ymparistoon ja
kehitysyhteistyohon. (http://www.syl.fi/syl/tietoa/. | viitattu 29.12.2014)

Kulttuuritoiminnalla on melko pieni rooli Suomen ylioppilaskuntien liitossa. Liitossa ei
tyoskentele palkattua henkilékuntaa tai projektityéntekijoitd, joiden tehtdvankuvaan kuu-
luisivat kulttuuriasiat, eikd SYL:n luottamushenkil6ista ketdén ole nimetty hoitamaan kult-
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tuurisektorin tehtavid. SYL:n historiaan kulttuuritoiminta kuitenkin kuuluu. Liitto on otta-
nut kantaa kulttuuripoliittisiin kysymyksiin, jarjestdnyt kulttuurikilpailuja ja organisoinut
erilaisia kulttuuritapahtumia. Ajan saatossa SY'L tuli siihen tulokseen, ettd kulttuuritoimin-
nan jarjestaminen kuuluu ylioppilaskunnille, eika enéda niiden keskusjarjestolle. (Silventoi-
nen 2001, 64-75.)

Ylioppilaskunta on lakisaateinen julkisoikeudellinen yhteisd. Né&in ollen ylioppilaskunta ei
ole rekisterdity yhdistys, eika siihen voida soveltaa yhdistyslakia. (Viertola 2006, 30-31.)
Ylioppilaskunnan tehtévat, asema yhteiskunnassa ja toiminnan perusperiaatteet maaritel-
I4&n yliopistolain 46. pykalassa. Yliopistolaissa madritelldan ylioppilaskunnan toiminnan
keskeiset perusteet eli itsehallinto, julkiset tehtdvat, perustoimielimet, jasenyyden perus-
teet, jasenmaksu seka toiminnan kieli. Yliopistolaissa sdadetédan ylioppilaskunnan toimie-

linten valinnasta sek& muista kuin laissa méaritellyista toimielimista. (Mé&enpaa 2009, 252.)

Y lioppilaskunnat voidaan maaritelld kuuluvaksi valilliseen julkishallintoon. Ylioppilaskun-
ta on itsendinen oikeushenkild, eikd kuulu organisaationa valtion- tai kuntahallintoon. Yli-
oppilaskunnilla on yliopistolain méaradmana oikeus kayttada julkista valtaa, ja sen tulee
hoitaa laissa maariteltyja julkisia tehtavia. (Viertola 2006, 27.) Yliopistolain ylioppilaskun-
tia késitteleva pykéald on melko suppea ja saatelee paapiirteissdén ylioppilaskuntien toi-
minnan ja itsehallintovallan rajat. Nain ollen ylioppilaskunnille jaa paljon mahdollisuuksia
hallintonsa saantelyyn ylioppilaskuntien sédanndissa ja alemman asteisissa johto- ja oh-

jesaannoissé. (Viertola 2002, 9.)

Ylioppilaskunta on yliopisto-opiskelijoiden etu- ja palvelujarjesto, joka valvoo jasentensa
etuja ja tarjoaa erilaisia palveluita. Ylioppilaskunta toimii yhteiskunnassa itsendisené toi-
mijana ja lahelld yliopistoa. Ylioppilaskunnalla ja yliopistolla on kiinteét rakenteelliset ja
toiminnalliset suhteet. Tama yhteys perustuu vahvasti mm. siihen, ettd yliopistoyhteisoon
kuuluva tutkinto-opiskelija eli alempaa tai ylemp&aé korkeakoulututkintoa suorittava opis-
kelija on lain nojalla myos ylioppilaskunnan jasen. Ylioppilaskunta ei kuitenkaan ole osa
yliopiston organisaatiota, vaan sill& on itsehallinto, eik& yliopistolla ei ole oikeutta ohjailla
tai maératé ylioppilaskunnan toimintaa. Itsehallinto turvaa toiminnan erillisyyttd suhteessa
muihin toimijoihin ja yliopistoon, mik& on térked seikka ylioppilaskuntien toiminnan riip-

pumattomuuden ja vaikuttavuuden kannalta. (Méenpaéd 2009, 252—253.)
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Yliopistolaissa (yliopistolaki (558/2009), voimaan 1.1.2010) maaritellaan, etta yliopistojen
organisaatiomuodot ovat sdatio ja julkisoikeudellinen laitos. Ylipistolain mukaan julkisoi-
keudellisia yliopistoja ovat Helsingin yliopisto, Jyvéskylan yliopisto, Itd-Suomen yliopisto,
Lapin yliopisto, Vaasan yliopisto, Oulun yliopisto, Tampereen yliopisto, Turun yliopisto,
Abo Akademi, Lappeenrannan teknillinen yliopisto, Svenska handelshogskolan ja Tai-
deyliopisto. Saatioyliopistoja ovat Aalto-yliopistona toimiva Aalto-korkeakoulusaétio ja
Tampereen teknillisend yliopistona toimiva TTY-s&atio. (Méaenpad 2009, 34.)

Yliopistolain mukaisia ylioppilaskuntia Suomessa ovat Aalto-yliopiston ylioppilaskunta
(AYY), Helsingin yliopiston ylioppilaskunta (HYY), Itd-Suomen yliopiston ylioppilaskun-
ta (ISYY), Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunta (JYY), Lapin yliopiston ylioppilaskunta
(LYY), Lappeenrannan teknillisen yliopiston ylioppilaskunta (LTKY), Oulun yliopiston
ylioppilaskunta (OYY), Svenska Handelshdgskolans Studentkar (SHS), Taideyliopiston
ylioppilaskunta (TaiYo), Tampereen teknillisen yliopiston ylioppilaskunta (TTYY), Tam-
pereen yliopiston ylioppilaskunta (Tamy), Turun yliopiston ylioppilaskunta (TYY), Vaasan
yliopiston ylioppilaskunta (VYY) ja Abo Akademis Studentkar (AAS). Snellman-korkea-
koulun ylioppilaskunta (SKY) ei ole yliopistolain mukainen ylioppilaskunta, mutta se on

silti Suomen ylioppilaskuntien liiton jasen.

Ylioppilaskunnat voidaan jaotella jasenméérien mukaan isoihin, keskisuurin ja pieniin yli-
oppilaskuntiin. Jasenmadriltaan isoja ylioppilaskuntia ovat HYY (27 119 jasentd), AYY
(14 361 jasentd) ja TYY (14 268 jasentd). Jasenmaéaraltdan keskisuuria ylioppilaskuntia
ovat ISYY (12 605 jasentd), OYY (12 125 jasentd), JYY (11 693 jasentd) ja Tamy (11 684
jisentd). Jisenméiiriltiin pienid ylioppilaskuntia ovat TTYY (7 131 jisentd), AAS (5 079
jasentd), VY'Y (4 213 jasentd), LTKY (4 065 jasentd), LYY (3 879 jasentd), SHS (2 075
jasentd) ja TaiYo (1 782 jasentd). Ylioppilaskuntien jasenmaarat ovat vuoden 2015 lukuja.
(https://syl.fi/wp-content/uploads/2016/10/151215 SYL_Toimintakertomus-2015.pdf |
viitattu 21.2.2017)

Lain mukaan ylioppilaskunta maaritelladn tahoksi, jolla on itsehallinto. Laissa mééritel-
l4&n, ettd ylioppilaskuntaan kuuluu kaikki opiskelijat, jotka on otettu opiskelemaan alem-
paan tai ylempédan korkeakoulututkintoon johtaviin opintoihin, minka liséksi ylioppilas-

kunta voi hyvéksya jasenikseen myos muita yliopiston opiskelijoita. Tilauskoulutukseen
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osallistuvat opiskelijat, vaihto-opiskelijat, jatko-opiskelijat ja avoimen yliopiston opiskeli-
jat eivat kuulu ylioppilaskunnan jasenyyden piiriin ja eivat néin ollen ole ylioppilaskunnan
jasenid. Ylioppilaskunta voi kuitenkin ottaa jasenikseen oman harkintansa mukaan myos
tallaisia opiskelijoita. (Maenpaa 2009, 252-254.)

Yliopiston kaikki tutkinto-opiskelijat kuuluvat automaattisesti ylioppilaskunnan jaseniksi,
eli voidaan puhua automaatiojasenyydesta. Opiskelija ei voi halutessaan valita jasenyytta
tai erota siitd. Toisaalta ylioppilaskunta ei voi kuitenkaan valita jaseni&an tai erottaa jasenia
opiskelun aikana. Ylioppilaskunnalla on taten yhteiskunnassa harvinainen asema nk. pak-
koyhteis6nd samaan tapaan kuin esimerkiksi kunnat. (Maenpaa 2009, 252-253.) Yliopisto-
lain mukaan ylioppilaskunnan péatdsvaltaa k&yttaa hallitus ja edustajisto. Ylioppilaskun-
nan muista toimielimista ja niiden valinnasta sdadetaan valtioneuvoston asetuksella. Yliop-
pilaskunnan hallinnosta maarataan tarkemmin kunkin ylioppilaskunnan séannaissa. (yli-
opistolaki 558/2009.)

Yliopistolain mukaan “ylioppilaskunnan tehtévéana on olla jasentenséd yhdyssiteena ja edis-
taa heidan yhteiskunnallisia, sosiaalisia ja henkisid seka opiskeluun ja opiskelijan asemaan
yhteiskunnassa liittyvid pyrkimyksid. Ylioppilaskunnan tehtavéné on osallistua yliopiston
kasvatustehtdvan hoitamiseen valmistamalla opiskelijoita aktiiviseen, valveutuneeseen ja

kriittiseen kansalaisuuteen”. (Yliopistolaki 46 8.)

Opetusministerion asettama ylioppilaskuntatyéryhma jakoi ylioppilaskuntien toimialaa
siten, ettd ylioppilaskunnan tehtdvat tai toimintamuodot kuuluvat joko ylioppilaskunnalle
lakisaateisesti maaréattyihin tehtaviin nk. erityiseen toimialaan tai ylioppilaskunnan vapaa-
ehtoisiin tehtaviin nk. yleiseen toimialaan. Erityiseen toimialaan tydoryhman mukaan kuu-
luvat osallistuminen yliopistohallintoon ja opiskelijoiden sosiaalitoimi, johon kuuluvat ter-
veydenhuolto, asuminen ja opintotukiasiat. Tyéryhmén mukaan ylioppilaskuntien yleiseen
toimialaan katsotaan kuuluvaksi ylioppilaskunnan kansalaiskasvatus- ja etujérjestétoimin-

ta, harrastus- ja kulttuuritoiminta sek& vapaaehtoinen sosiaalityd. (Viertola 2006, 41.)

Erityiset tehtavat eli ylioppilaskunnan julkiset hallintotehtdvat on maéritelty yliopistolais-
sa. Ylioppilaskuntien erityistehtdvat perustelevat automaatiojdsenyyden olemassaolon.

(Mé&enpéaé 2009, 254.) Yliopistolain mukaan ylioppilaskunnan erityisina tehtavind on nime-
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t4 opiskelijoiden edustajat yliopiston toimielimiin, nimet& opiskelijaedustajat yliopiston
opintotukilautakuntaan ja osallistua tarvittaessa opiskelijoiden perusterveydenhuoltoa kos-
kevien tehtdvien toteuttamiseen (Maenpéa 2009, 258).

Ylioppilaskunnan omissa sadnndissd méaaritellaan yliopistolakia tarkemmin sen hallinto.
Ylioppilaskunnan edustajisto paattaa ylioppilaskunnan saénnoista yliopistolain puitteissa.
Saannot eivat voi péattdd mistd tahansa, silla yliopistolaki méérittelee jo melko tarkasti
ylioppilaskunnan tarkoituksen, tehtavét ja hallinnon. Yliopiston rehtori vahvistaa ylioppi-
laskunnan saannot ja sadantomuutokset. (Maenpédéd 2009, 262.) Muita sdadoksid, jotka oh-
jaavat ylioppilaskuntien toimintaa, ovat hallintolaki ja julkisuuslaki. Y lioppilaskunnan toi-
minnassa sovelletaan hallintolakia, kun se hoitaa julkista hallintotehtavaa eli lakisaateisia
tehtdviaan. Hallintolakia ei sovelleta, kun ylioppilaskunta hoitaa sen yleisia tehtavia. (Ma-
enpad 2009, 262.) Julkisuuslakia sovelletaan kaikkiin ylioppilaskunnan toimintoihin. Julki-
suuslaissa mééritelladn paaasiassa asiakirjojen ja tallenteiden julkisuutta seké salassapitoa.
Lahtokohtana on, ettd ylioppilaskunnan asiakirjat ovat julkisia, jos ne eivat ole maaritelty
laissa salassa pidettaviksi. Laissa on méaaritelty salassapitoperusteet, joita ylioppilaskuntien
on noudatettava. Julkisuuslain perusteella ylioppilaskunta ei voi itse méaaritelld, mika on

salassa pidettavaa. (Maenpéa 2009, 263.)

Laki madarittad, ettd ylioppilaskunnan toiminnasta aiheutuvat menot katetaan jasenmaksu-
tuotoilla seké ylioppilaskunnan omaisuudesta ja toiminnasta saaduilla tuloilla. Yliopistossa
alempaa tai ylempaa korkeakoulututkintoa suorittava opiskelija on velvollinen maksamaan
jasenmaksun ylioppilaskunnalle. (Yliopistolaki 558/2009.) Jasenmaksun tulee olla kohtuul-
linen, ja sen tulee olla suhteessa ylioppilaskunnan tehtéviin ja jasenten saamiin palveluihin.
Jasenmaksujen maksamista valvoo yliopisto. Jasenmaksujen valvonta tapahtuu opiskelijan

ilmoittautuessa ldsndolevaksi opiskelijaksi. (Mdenpaa 2009, 254—255.)

Y lioppilaskunnilla on taloudellinen itsehallinto, eli ylioppilaskunnat voivat jérjestaa talou-
tensa itsendisesti. Ylioppilaskunta on itsenédinen oikeushenkil®, jolla on oma varallisuus ja
henkilosto. Ylioppilaskunta voi harjoittaa toimialaansa liittyvaa liiketoimintaa. Ylioppilas-
kunnan taloudellista itsendisyytté rajoittaa sen asema julkisoikeudellisena yhteisoné, jolla
on julkisia ja lakisaateisia tehtdvia: esimerkiksi jasenmaksutuotot on ensisijaisesti ohjattava

ylioppilaskunnan tehtévien toteuttamiseen. Yliopistolain mukaan ylioppilaskunnan toi-
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mialaan kuuluvasta toiminnasta aiheutuvat menot suoritetaan sen omaisuudesta ja toimin-

nasta saaduilla tuloilla sek& jasenmaksutuotoilla. (M&enpaé 2009, 260.)

Ylioppilaskunnan péatdsvaltaa kayttavat hallitus ja edustajisto. Itsehallinto ja automaa-
tiojasenyys madrittavat, ettd ylioppilaskunnalla on demokraattisesti valittu edustajisto.
Edustajisto valitaan vaaleilla, ja kaikki ylioppilaskunnan jasenet ovat vaalissa aanioikeutet-
tuja. Edustajiston lakisdateiset tehtdvat ovat ylioppilaskunnan sadnngisté paattdminen, hal-
lituksen jasenten valinta, tilintarkastajien valinta, tilinpaatoksen vahvistamisesta ja halli-
tuksen vastuuvapauden myontamisesta paattdminen. Ylioppilaskunnan hallitus johtaa yli-
oppilaskunnan toimintaa ja toimii edustajiston paatosvaltaan kuuluvien asioiden valmisteli-
jana. Hallitus kayttda ylioppilaskunnan hallinto- ja toimeenpanovaltaa. (Maenpaa 2009,
261.)

Seuraavaksi kasittelen ylioppilaskuntien sektorikokonaisuutta, joka pohjautuu omaan tie-
tdmykseeni ja kokemukseeni ylioppilaskuntien toiminnasta. Ylioppilaskuntien lakisaatei-
nen ydintoiminta, nk. varsinainen toiminta, muodostuu eri sektoreista. Sektorit kullekin
toimintavuodelle maaritellaan ylioppilaskuntien strategioissa, toimintasuunnitelmissa ja
séannoissa. Eri ylioppilaskunnilla on kesken&an hieman erilaisia sektoreita, ja sektorit saat-
tavat vaihdella vuosittain. Lahtokohtaisesti Suomen ylioppilaskunnilla on kuitenkin keske-

naan hyvin samankaltainen sektorikentté.

Tarkedn sektorikokonaisuuden ylioppilaskunnissa muodostaa edunvalvontasektori, joka
koostuu muun muassa sosiaalipolitiikasta (terveys, hyvinvointi, asuminen ja toimeentulo),
korkeakoulupolitiikasta ja kansainvalisisté asioista. Yliopistoon ja kaupunkiin suuntautuva
vaikutusty® on tarkedssa roolissa ylioppilaskunnissa mm. kuntapolitiikan ja kampuksen
kehittdmisen kautta. Ylioppilaskunnat tekevét yhteisty6td opiskelijajarjestjen kanssa ja
tukevat niité jarjestdsektorin kautta.

Viestintasektori hoitaa ylioppilaskunnan viestinndn koordinointia ja kehittdmist4. Talous-
sektori liittyy ylioppilaskunnan liiketoiminnan hoitamiseen, sen kehittdmiseen ja ylioppi-
laskunnan talouden seuraamiseen. Muita yleisia sektoreita ylioppilaskunnissa ovat ympé-

ristéasioihin vaikuttava ymparistosektori, opiskelijoiden liikuntamahdollisuuksia eteenpéin
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vieva liikuntasektori, kehitysyhteistydsektori ja opiskelijoille kulttuuritarjontaa jarjestava

kulttuurisektori.

Ylioppilaskuntien varsinaisen toiminnan lisaksi ylioppilaskunnat voivat myds harjoittaa
liiketoimintaa. Ylioppilaskunnilla voi olla esimerkiksi asuntojen ja kiinteistdjen vuokraus-
toimintaa, kaupallista toimintaa (erilaisten hyddykkeiden myynti), ravintolatoimintaa, sijoi-
tustoimintaa, majoituspalvelujen tarjontaa, kustannustoimintaa ja muuta liiketoimintaa.
Ylioppilaskuntien talous ei ndin ollen ole pelkastdan jadsenmaksujen varassa, vaan liséra-
hoitusta toimintaan saadaan liiketoiminnan tuottojen avulla. Ylioppilaskunnat rahoittavat
toimintaansa voittoa tavoittelemattomalla puolella ylioppilaskunnan kerd&min jasenmaksu-
varoin, keradmillaan erilaisilla tuotoilla, erilaisilla avustuksilla ja yhteistyokumppanuuksil-
la. Ylioppilaskuntien harjoittaman liiketoiminnan puolella toiminta perustuu yleisiin liike-
toiminnan perusperiaatteisiin, ja voi tuottaa voittoa. Toiminta noudattaa talldinkin yhteis-

kunnallisen yleishyddyllisyyden periaatetta.

2.2 Organisaatioiden sektorimalli

Yhteiskunnassa on perinteisesti luokiteltu kolme eri sektoria mééarittdméaan erilaisia organi-
saatioita. Namaé sektorit ovat julkinen sektori, yksityinen sektori ja kolmas sektori. Sektorit
ovat organisaatioita, joilla on omat pelisdéntonsd, joiden perusteella se toimii ja on muo-
dostunut. Sektorimalli koostuu kolmesta ideaalityypistd, mutta tdman ideaalin kaltaisia
organisaatioita on harvoin reaalimaailmassa. (Billis 2010, 47—48.) Billis médrittelee teok-
sessaan viisi rakenteellista tekijad, jotka maarittavat kunkin sektorin. Namé tekijat ovat
omistajuus, hallinto, operationaaliset prioriteetit, inhimilliset resurssit ja muut resurssit.
Néiden viiden ominaisuuden mukaan on mahdollista méaaritell& sektoreiden ideaalityypit.
(Billis 2010, 49.)

Julkinen sektori on kansalaisten omistama sektori, jota hallinnoidaan julkisten vaalien tu-
losten mukaan. Julkinen sektori toimii byrokraattisesti, ja sitd rahoitetaan julkisin varoin.
Sektori tuottaa julkisia palveluja, ja se on ollut parhaimmissa voimissaan hyvinvointivalti-

on kultaisina vuosikymmenind. Julkisen sektorin palveluksessa tydskentelee palkattuja
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tyontekijoitd. Julkisen sektorin toimijoita ovat esimerkiksi kunnat ja valtiot. (Billis 2010,
51.)

Yksityisen sektorin omistavat yksityiset henkilot, ja sektoria hallinnoidaan omistajuusas-
teen mukaan. Markkinavoimat ndyttelevat tarkeda roolia yksityisessa sektorissa, jonka tar-
koituksena on tavoitella voittoa omistajilleen. Yksityinen sektori toimii yksilon valinnan-
vapautta korostaen, ja sill4 on palkattua tyévoimaa. Sektori rahoittaa toimintansa myynnin
ja maksujen kautta. Yksityisen sektorin prototyyppi on voittoa tavoitteleva yritys. (Billis
2010, 51.)

Kolmannen sektorin toimijoita ovat mm. yhdistykset, jarjestot, osuuskunnat ja saatiot. Sek-
tori pitaa liséksi siséllaan erilaisia projektiluontoisia ryhmid, oma-apuryhmid, erilaisten
yhteisdjen yhteenliittymia mm. asuin- ja tydyhteisoja ja osuustoiminnallisia palveluntuotta-
jia. Kolmannen sektorin toimintaa ohjaavia periaatteita ovat eettisyys, yhteisollisyys ja
yleishyddyllisyys. (Huotari, Pyykkonen & Pattiniemi 2008, 5.) Kolmannella sektorilla on
paljon eri nimityksié: riippumaton sektori, kansalaisyhteiskunta, vapaaehtoistyd, voittoa
tavoittelematon toiminta, jarjestétoiminta ja kansalaistoiminta. Sektori on térked taide- ja
kulttuuripalveluiden tuottaja. Kulttuurin saralla kolmas sektori pitdd sisallaan kaiken ko-
koisia toimijoita aina formaalista epaformaalimpaan toimintaan. (Heiskanen, Kangas &
Mitchell 2015, 354.)

Kolmas sektori korostaa toiminnan itsendisyyttd, ja sille on térkeda sektorin oman mission
toteuttaminen. Kolmatta sektoria hallitaan yksityisten vaalien kautta. Sektori toimii lahella
palveluidensa kéyttdjia. Sektoria leimaa vapaaehtoistydvoiman kéytto, ja se ei pyri tavoit-
telemaan voittoa. Sektorin toiminta rahoitetaan jasenmaksuilla ja avustuksilla. (Billis 2010,
52.) Kolmannen sektorin tehtdvia ovat mm. palveluiden tuottaminen, julkisen sektorin tay-
dentdminen, demokratian yll&pitdminen ja kehittdminen, kansalaisten etujen edustaminen
ja valvominen, yhteiskuntahengen yllapitdminen sekd hyvinvoinnin edistdminen (Hanni-
nen, Kangas & Siisidinen 2003, 167).

John Hopkins oli Lester Salamonin ja Helmut Anheierin johtama tutkimushanke, joka tutki
kolmatta sektoria ja pyrki 10ytaméén sille yhteisen tutkimuskielen ja kasitteiston (Helander

2002, 18—19). Tutkimushanke maéadritteli kolmannen sektorin ominaisuuksiksi rakenteelli-
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suuden, yksityisyyden, voittoa tavoittelemattoman jakamisen, itsehallinnollisuuden ja va-
paaehtoisuuden (Helander 2002, 53).

Rakenteellisuus tarkoittaa sité, ettd organisaatiolla on jérjestysmuoto ja/tai sadnnot. Nain
ollen jérjestaytymattomia ryhmié ei voida maaritell& kolmannen sektorin toimijoiksi. Kol-
mannen sektorin toimintaan kuuluu yksityisyyden aspekti, joka veta4 rajaa julkisiin viran-
omaisiin. Kolmannen sektorin toimintaa méarittelee voittoa tavoittelematon jakaminen,
eikd kolmannen sektorin organisaatioissa jaeta voittoja organisaation jasenille tai johdolle.
Tama ei kuitenkaan rajaa pois sitd, ettd organisaatio hankkii tilapdisesti tuloja, joita ei kay-
tetd vain menojen kattamiseen. Itsehallinnollisuus tarkoittaa sit4, ettd yhteiso saa itse ohjata
toimintaansa, ja silla on edellytykset oman toiminnan valvomiseen. Vapaaehtoisuus toi-
minnassa edellyttdd jasenyyden vapaaehtoisuutta. Kolmannen sektorin toiminta on myds
riippumatonta rahoittajasta, eli toiminnalla on tietty etdisyys rahoittajasta. (Helander &
Laaksonen 1999, 17.)

Kolmannen sektorin kasvun syitd ovat mm. ihmisten vapaa-ajan lisdédntyminen, tyon vahe-
neminen tai sen vahenemisen uhka, vaestomuutokset (ihmisten ikaantyminen ja elinajan
piteneminen), koulutustason nousu, kommunikaatiovélineiden kehittyminen, elintason
nousu ja julkisen sektorin saéstot (Helander 2002, 11). Suomessa 90-luku oli k&&nnekohta
ja nousuvaihe kolmannelle sektorille, jolloin yhdistysten rooli hyvinvointivaltion palvelu-
jen tarjoajana kasvoi merkittavasti Suomea kohdanneen laman ja massatydttomyyden
vuoksi (Siisidinen, Kinnunen & Hietanen 2000, 5). Suomessa kolmas sektori on nahty vas-
tauksena tyottdmyysongelman ratkaisuun, kun taas kansainvélisesti kolmannen sektorin
tehtdvana on nahty laajemmin yhteiskunnan palvelujen tuottaminen kansalaisten tarpeisiin
(Helander ym. 1999, 12).

Kolmannelle sektorille Suomessa on tyypillist4 voittoa tavoittelemattomuus, yleishyodylli-
syys ja vapaaehtoisuus. Suomalainen kolmas sektori muodostuu jarjestoistd, saatioista,
yhdistyksisté ja uusosuuskunnista. Kaikki kolmannen sektorin toiminta ei tapahdu rekiste-
roityjen toimijoiden alaisuudessa, vaan kolmannella sektorilla toimii my6s vapaamuotoisia

ja ei-rekisteroityja ryhmid. (Jokinen & Saaristo 2002, 251-252.)
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Uusi kolmas sektori -termi on luotu erotukseksi vapaaehtoisuuteen ja voittoa tavoittelemat-
tomaan jarjestotoimintaan. llkka Heiskanen madrittelee uuden kolmannen sektorin toimin-
nan olevan joko voittoa tavoittelematonta tai liiketoimintaa, ja sektori hakee rahoitusta
toiminnalleen seké yksityiseltd ettd julkiselta sektorilta. (Heiskanen, Kangas & Mitchell
2015, 358.) Uuden kolmannen sektorin toiminnan tarkoituksena on palveluiden ja/tai tava-
roiden tuottaminen ja myyminen seka henkildiden tydllistdminen. Tydntekijat ovat palkat-
tuja asiantuntijoita, ja liikevoiton tavoittelu ohjaa taloudellista toimintaa. (Huotari, Pyyk-
kdnen & Pattiniemi 2008, 7.)

Kolmannen sektorin muutos kytkeytyy Suomessa hyvinvointivaltion murrokseen 1990-
luvun joukkoty6ttomyyden ja laman aikaan. Talloin alettiin tarkastella valtion ja kuntien
puolelta kolmannen sektorin toimijoita ja niiden mahdollisuuksia toimia hyvinvointi-
jarjestelman taydentdjind. Vuosituhannen vaihteessa kiinnostus kolmanteen sektoriin julki-
sen vallan suunnalta liittyi palvelujen tuottamiseen. Kiristyneessa julkistaloudellisessa ti-
lanteessa kunnilla oli huoli palveluiden tuottamisesta, ja yksityinen ja kolmas sektori tuot-
tivat palveluita, joita ennen tuotettiin julkisesti, kuten kuntien hyvinvointipalvelut. (Huotari
ym. 2008, 47.)

Suomen liittyminen Euroopan unioniin n&dhdaéan tarkeéana tekijana julkisen ja kolmannen
sektorin suhteissa. EU loi paineita julkisen talouden menojen leikkaamiseen ja lisasi valti-
on sekd kolmannen sektorin yhteistydhankkeita ja valtion harjoittamaa aktivointi-
politiikkaa. Kolmannen sektorin roolin muuttumiseen on vaikuttanut keskeisesti myds ns.
kunta- ja palvelurakenneuudistus, joka perustuu alati kiristyvaan kuntatalouteen seka hoi-

va- ja hoitoalan palveluiden kasvuun. (Huotari ym. 2008, 47—48.)

Myds managerialismin nousu on uuden kolmannen sektorin kannalta olennainen muutos.
Managerialistisella hallintotavalla td4hdataan julkisen hallinnon pienentdmiseen ja menojen
laskemiseen. Julkiset organisaatiot ndhdaan tulosvastuullisina markkinatoimijoina, ja julki-
sia organisaatioita johdetaan yksityisen sektorin johtamistapoja noudattaen. Managerialis-
mi on johtamistapa, jossa olemassa olevat resurssit pyritddn kayttdméan mahdollisimman
tehokkaasti hyvaksi. (Huotari ym. 2008, 50.)
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Kunnat ja julkinen sektori usein méarittelevat kolmannen sektorin tdrkeimmaksi tehtavaksi
erilaisten palveluiden tuottamisen, jotta julkista sektoria ja sen kustannuksia voitaisiin pie-
nentéa. Jarjestot useimmiten madrittelevat ydintoiminnakseen edunvalvonnan, vertaistuen,
yhteisollisyyden ja vapaaehtoistoiminnan eli omien jasentensa etujen ajaminen. (Mdéttonen
& Niemeld 2005, 153.) Kuntien ja jarjestdjen yhteistyd on lisédantynyt. Jarjestét tekevét
hyvin monenlaista yhteisty6td kuntien kanssa, osallistuvat palveluiden tuottamiseen ja
edesauttavat demokratian toteuttamista. (Mottdnen ym. 2005, 116.) Nykyinen uuden kol-
mannen sektorin palvelutuotanto tuo toimintaan tavoitteellisuutta ja rahassa mitattavia ar-
voja ja vie osaltaan jarjestojen toimintaa yhteisollisyytta ja voittoa tavoittelemattomasta
toiminnasta poispain. Toiminta jérjestdissa on muuttunut omien jasenten palvelemisesta
laajempien asiakaskokonaisuuksien palvelemiseen. Kulttuuripalveluita tuottavat ammatti-

laiset ja asiantuntijat. (Heiskanen ym. 2015, 368.)

Voittoa tavoittelematon sektori koostuu yksityisistd, vapaaehtoisista ja voittoa tavoittele-
mattomasta organisaatioista ja yhdistyksistd. Sektorin térkeys ja laajuus ovat jatkuvassa
kasvussa. Tama sektori on tadynna erilaisia organisaatiomalleja ja toimintoja. (Anheier
2005, 4.) Sektori linkittyy vahvasti kunkin alueen tai maan poliittiseen tai sosiaaliseen ke-
hitykseen (Anheier 2005, 35). Voittoa tavoittelemattomalla sektorilla on lukuisia eri terme-
Ja, jotka viittaavat samaan asiaan. Tallaisia termejé ovat esimerkiksi kolmas sektori, hyvan-

tekevaisyys, vapaa kentté ja sosiaalinen yritys. (Anheier 2005, 38.)

Salamon ja Anheier esittelevat teoksessaan (1992) voittoa tavoittelemattoman orga-
nisaation viisi perusperiaatetta: 1) organisoitunut/institutionalisoitunut, 2) yksityinen toi-
mija, joka toimii erilld&n valtionhallinnosta, 3) omaa oman hallinnon ja kontrolloi itse omia
toimintojaan, 4) voittoa tavoittelematon jakelu, eli voittoja ei jaeta omistajille tai johtajille,
5) vapaaehtoinen eli vapaaehtoiselle toiminnalle on sijaa ja mahdollisuutta. (Anheier 2005,
47-49.) Voittoa tavoittelemattomilla organisaatioilla on toiminnassaan erilaisia tehtavia ja
rooleja, joita ovat mm. palveluiden tarjoajan rooli, edelldkévijan rooli, arvojen vaalijan

rooli ja puolustajan rooli (Anheier 2005, 174).

Voittoa tavoittelemattomat organisaatiot tuottavat kolmenlaisia tuotteita ja palveluita: 1)
ensisijainen yhteinen hyva (vaikea myyda markkinoilla, kilpistyy usein organisaation mis-

sioon), 2) ensisijainen yksityinen hyva (missioon liittyva, mutta sitd voi myyda markkinoil-
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la) ja 3) ei-ensisijainen yksityinen hyva (ei liity niin vahvasti missioon, heréttéa lisdarvoa

ensisijaisiin tuotteisiin). (Anheier 2005, 205-206.)

Sosiaalinen yritys kuuluu uuteen kolmanteen sektoriin. Sosiaalinen yritys voidaan maari-
telld monella tavalla, mutta keskeisin maaritelma katsoo, ettd sosiaalisella yritykselld on
jokin yhteiskunnallisesti hyddyllinen tavoite, esimerkiksi palveluiden tuottaminen. (Huota-
ri, Pyykkonen & Péttiniemi 2008, 8.) Sosiaalinen yritys toimii markkinatalouden lainalai-
suuksien keskelld, joten siltd odotetaan taloudellista tuloksellisuutta, palvelujen tehokasta
tuottamista, laadunvalvontaa ja verkostoitumista muiden toimijoiden kanssa. Sosiaalisilla
yrityksilla on kahtiajakoinen asema. Sosiaalisen yrityksen toiminnan on mm. verotukselli-
sista syistd oltava yleishyddyllista ja voittoa tavoittelematonta. Toisaalta taas sosiaalisen
yrityksen liiketoiminnan tulee sopeutua markkinatalouteen. Palveluita ja hyddykkeité pitaa
pystyé tuottamaan kustannustehokkaasti, ja parjatdkseen kilpailussa sosiaalisen yrityksen

taytyy toimia yritysmaisemmin ja ammattimaisemmin. (Huotari ym. 2008, 66.)

Sosiaaliset yritykset eroavat liiketoimintayrityksista silla, etta taloudellisen arvon luomisen
sijaan paamaarand on sosiaalisen arvon luominen (Anheier 2005, 127). Sosiaalisen yri-
tyksen ja perinteisen kolmannen sektorin organisaation erottaa se, etta sosiaalisella yrityk-
silld on useita tarkoituksia toiminnalleen. Sosiaalisissa yrityksissé taloudellisia tavoitteita
on usein enemman kuin perinteisissa kolmannen sektorin organisaatioissa. (Nyssens 2006,
31)

Sosiaalinen yritys on organisaatio, jonka tavoitteena on hyodyttad yhteisod, se on kansa-
laisjoukon aloittamaa toimintaa, paatoksenteko ei ole sidottu padoman omistamiseen, osal-
listumiselle on avoin luonne ja voiton jakaminen on rajoitettua. Sosiaalinen yritys tuottaa
sek& myy tavaroita ja palveluita, silld on korkea autonomia, toimintaan siséltyy taloudellis-
ta riskid ja silld on minimimééra palkkatyovoimaa. (Nyssens 2006, 5—6.) Sosiaalisilla yri-
tyksilla on ainakin kolmenlaisia tavoitteita toiminnalleen: sosiaaliset (yhteison ja sen jasen-
ten hyodyttdminen), taloudelliset (palvelut ja tuotteet hyddyttavid) ja sosiopoliittiset (paa-

toksenteon demokratisointi yhteiskunnassa) (Nyssens, 2006, 30).

Jarjestot voidaan jakaa karkeasti viiteen paatyyppiin: edunvalvontajarjestd, vapaaehtois-

toiminnan jarjestd, vertaistoimintajarjestd, asiantuntijajarjestd ja palveluntuottajajarjesto
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(Moéttonen ym. 2005, 59—-60). Ylioppilaskunta on niitd kaikkia, koska silld on erittdin laa-
jat tehtavat. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta siséltad myoskin kaikkien viiden paatyy-
pin piirteitd. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta voi harjoittaa kulttuuriedunvalvontaa,
toiminnassa merkittdva paino on vapaaehtois- ja vertaistoiminnalla, kulttuuritoiminnan
tuottaminen on ammattimaistumaan pdin, ja ne tuottavat kulttuuripalveluita, joista hyvin

merkittdvd osa on myos ei-jasenten kaytettavissa.

Jarjestojen kolme tehtdvaa ovat jasenten etujen ajaminen ja toiminnan jarjestdminen jase-
nille, palveluiden tuottaminen sek& toimiminen hyvinvointia edistavissa verkostoissa eli
yhteisty6 julkisen sektorin toimijoiden kanssa (Mottonen ym. 2005, 104). Jarjest6jen teh-
tdvana on tuoda jésentensd dantd esiin edustamalla heitd sekd tuottaa heille heidan tarvit-
semiaan palveluita. Jérjestokentalla on havaittavissa muutos, jossa edunvalvonnasta on
siirrytty yhd enemmaén palveluiden tuottamiseen. Jarjestét voidaan jakaa karkeasti joko
edunvalvontajarjestoiksi tai palvelujarjestoiksi. (Mottonen ym. 2005, 152.) Kaikki jérjestot
eivat noudata tata dikotomiaa, ja esimerkiksi ylioppilaskunnat edustavat molempia.

Verkostot, luottamus ja yhteistoiminta muodostavat sosiaalisen pddoman. Sosiaalisen péa-
oman tutkimus on lisdnnyt ndkemysta siitd, ettd se on tdrked hyvinvointia lisadva tekija.
Yhteisollisyys mm. jarjestétoiminnassa tukee jasenten hyvinvointia ja terveyttd. (Mottonen
ym. 2005, 19.) Jarjestdt nahdaan tarkedana poliittisena osallistumisareenana jasenilleen ja
demokratian toteuttajina. Politiikan tutkija ja sosiaalisen padoman teoreetikko Robert D.
Putnam nékee, ettd jarjestot eivat pelkastadn luo ja kehitd sosiaalista pddomaa, vaan ovat
sosiaalista padomaa eli verkostoja, normeja ja luottamusta. (M6tténen ym. 2005, 24.)

Jarjestotoiminnan keskeiset tehtdvat jaotellaan Mottosen ja Niemeldn teoksessa (2005)
kuuteen luokkaan: 1) Sosiaalisen padoman ja hyvinvoinnin lisdédminen. Kansalaisaktiivi-
suus ja osallistuminen jarjestotoimintaan synnyttévat sosiaalista pddomaa, joka liséé hyvin-
vointia ja terveyttd. 2) Valittdmisen ja jakamisen kanavien tarjoaminen. Vapaaehtoistoi-
minta on tarked osa jarjestdtoimintaa, ja se voi painottua hyvantekevaisyyteen, keskinéi-
seen auttamiseen, osallisuuteen ja edunvalvontaan. 3) Identiteetin rakennusainesten tar-
joaminen. Yksilo tarvitsee identiteetin rakentamisessa yhteisojd, koska julkinen hallinto ei
valttdméatta toimillaan tue riittdvasti erityisryhmid. Né&in ollen jarjestdjen palvelut erityis-

ryhmien tukemisessa ovat suuressa roolissa. 4) Osallisuuden véylien luominen. Jarjestojen
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tehtavana on luoda heikompiosaisille vaylia yhteiskunnalliseen osallistumiseen. 5) Aanet-
tdmien adnend toimiminen. Jarjestdjen tehtdvana on erityisasemassa olevien henkildiden
tukeminen sek& toimia heidén &anitorvenaan yhteiskunnassa. 5) Toivon tuottaminen. Toi-
von olemassaolo on yksilon identiteetille tarked. Jarjestdjen tarked tehtdva on toivon tuot-
taminen, sen yllapito ja sen puuttumisen korjaaminen yhteisdssa. 6) Innovaatiomoottoreina
toimiminen. Jarjestétoiminta ndhdaan erilaisten innovaatioiden synnyttéjana, koska toimin-
ta on kayttdjalahtoista. (Mottonen ym. 2005, 67-78.)

Ylioppilaskunta on kolmannen sektorin jérjestd, jolla laajat yhteiskunnalliset tehtavat ja
vaikutusvalta kunnassa ja yliopistoyhteisossa. Y lioppilaskunnat ovat autonomisia toimijoi-
ta, mutta niitd kuitenkin séadellddn ja valvotaan ylh&alta pain yliopistolain puitteissa. Yli-
oppilaskunnat ovat autonomisia toimijoita yliopistoon nahden, mutta yliopistot ja ylioppi-

laskunnat tekevét laheista yhteistyota.

Lavean tulkinnan mukaan ylioppilaskuntien toiminta voidaan luokitella kolmannen sekto-
rin toiminnaksi, kuten mm. kirkot ja puolueet, jotka ovat myos télla rajapinnalla. Yliop-
pilaskuntaa ei oikein voi ahtaalla tulkinnalla tulkita kolmannen sektorin toimijaksi, koska
jasenet eivat voi liittyd siihen vapaaehtoisesti. Ylioppilaskunta on lailla s&&detty erityinen
toimija, joten jasenyys ei ole vapaaehtoista, kuten useimmiten kolmannen sektorin toimi-
joilla on. Yhdistyslain yhdistymisvapaus ei koske ylioppilaskuntia, koska silla on lakiin
perustuva erityisasema. Kankea jaottelu kolmeen eri sektoriin ei oikein istu ylioppilaskun-

tien toimintaan, vaan ylioppilaskuntien toiminnassa on piirteitd usean sektorin piirteista.

Ylioppilaskunta on toimija, joka jarjestad monenlaista toimintaa, jossa jasenet ja muut voi-
vat olla mukana vapaaehtoisesti, mutta ylioppilaskunnan jasenyys on kuitenkin lakisééatei-
nen asia. Ylioppilaskunta tuottaa jasenilleen raatéloityja palveluita, mm. kulttuuripalvelui-
ta, ja néin ollen voidaan sanoa, ettd ylioppilaskunta on kuin yhteiskunta pienoiskoossa.
Ylioppilaskunta tuottaa palveluita jésenilleen ja muille sekd ajaa jasentensa etuja eli luo
toiminnallaan yhteisollisyytté ja hyvinvointia. Toiminta perustuu vapaaehtoisuuteen, mutta

kentalla toimii myds palkattuja tyontekijoitd, asiantuntijoita.

Y lioppilaskuntien toiminta on osittain liikevoiton tavoittelua ja toisaalta jasenmaksuvaroin

tuotettuja palveluita, jotka eivat tuota liikevoittoa, vaan tuotot ohjautuvat organisaation
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toimintaan. Toiminnan tarkoituksena on opiskelijoiden etujen ajaminen ja toiminnan jarjes-
tdminen heille, mutta toisaalta my6s palveluiden ja/tai tavaroiden myyminen ja tyollista-
minen. Opiskelijoiden etujen ajaminen ja heille toiminnan jérjestdminen on laajentunut
erilaisiksi palveluiksi, jotka ovat myds muiden kuin jasenten kéaytettavissa. Ylioppi-
laskuntien liiketoiminta pitad sisallaan esimerkiksi asuntotuotantoa ja vuokraustoimintaa.
Y lioppilaskunnat voivat tehda liiketoimintaa, mutta niiden perustoiminta on jasenpalvelua,
joka on voittoa tavoittelematonta toimintaa. Joidenkin ylioppilaskuntien palveluita on yhti-

Oitetty, jolloin liiketoiminnan lait sadtelevat toimintaa.

Ylioppilaskunnat toimivat luoden jésenilleen ja muille palveluita ja edunvalvontaa, eli ovat
uuden kolmannen sektorin toimintaa, jarjestotoimintaa, ja toiminta tayttada sosiaalisen yri-
tyksen kriteeriston. Ylioppilaskunta on laajentunut jarjestostd, kolmannen sektorin toimin-
nasta ja etujdrjestotoiminnasta myds yritystoiminnan puolella muuttuvan yhteiskunnan
myllerryksessa. Ylioppilaskunnat ovat sekoitusta perinteisestd kolmannesta sektorista ja
uudesta kolmannesta sektorista.

Arvojen merkitys voittoa tavoittelemattomissa organisaatioissa tekee niista poliittisia insti-
tuutioita. Ylioppilaskunnissa johtamistyyli, padatoksenteko seké organisatorinen kéytds ovat
avainasemassa, ja ylioppilaskuntien toiminta onkin hyvin poliittista toimintaa, jossa erilai-
set voimasuhteet eri aikoina vievat toimintaa tiettyihin suuntiin ja hitaasti muuttavat toi-
mintaa. Ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toiminta on vakiintunutta toimintaa, mutta silti
sektori joutuu kamppailemaan olemassaolostaan, perustelemaan hyodyllisyyttadn ja kamp-

pailemaan resursseista.

Ylioppilaskuntien varsinainen toiminta eli edunvalvonta ja nk. palvelutoiminta (mm. kult-
tuuritoiminta) ovat voittoa tavoittelematonta yleishyodyllistd toimintaa. Toiminta on tap-
piollista jasenpalvelutoimintaa, ja voitolliseksi muuttuessaan verottaja tulisi puuttumaan
ylioppilaskuntien toimintaan. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan pydrittdmiseen kayte-
tdan ylioppilaskuntien jasenmaksuvaroja, toiminta on yleishyddyllista, eika tavoitteena ole
tuottaa voittoa. Varsinaista puhdasta liiketoimintaa ylioppilaskuntien kulttuurisektorilla ei
siis ainakaan vield tehd&. Lisérahoitusta kulttuuritoiminnan kulujen kattamiseen haetaan

mm. yritysyhteistyollg, erilaisilla yhteistyokumppanuuksilla ja apurahoilla.
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Ylioppilaskuntien automaatiojasenyyden poistumista on ylioppilasliikkeessé pelatty jo
jonkin aikaa. Yhteiskunnalliset murrokset mm. sosiaali- ja terveydenhuollon palveluraken-
neuudistus eli sote-uudistus vauhditti osaltaan keskustelua YTHS:n asemasta opiskelijoi-
den terveydenhuollon palveluntarjoajana. Keskustelu ammattikorkeakouluopiskelijoiden
asemasta ja terveydenhuollosta on lisannyt Kriittistd keskustelua ylioppilaskuntien auto-
maatiojasenyydestd. Ammattikorkeakoulukentalld toiveena olisi saada myods ammattikor-
keakoulujen opiskelijakunnat automaatiojasenyyden piiriin. Vuonna 2016 Suomen hallitus
paatti, ettd YTHS:n asema turvataan sote-uudistuksessa, ja YTHS:n palvelut laajennetaan
koskemaan myds ammattikorkeakouluopiskelijoita. Ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen
yhdistymiset ja yhteistydn tiivistamiset luovat osaltaan paineita ylioppilaskuntien automaa-
tiojasenyyteen.

Varautuminen ylioppilaskuntien automaatiojdsenyyden mahdolliseen poistumiseen ja sita
kautta ylioppilaskuntien rahoituspohjan murrokseen tekee ylioppilaskunnista entista
enemman uuden kolmannen sektorin toimijoita. Automaatiojdsenyyden poistumiseen va-
raudutaan jo nyt luomalla erilaisia yhteistyokumppanuuksia eri toimijoiden kanssa, mietti-
malla vaihtoehtoisia rahoituksen muotoja ja brandaamalla ylioppilaskuntien palveluita en-
tistd houkuttelevampaan suuntaan. Murrostilanteessa ylioppilaskuntien palvelujen pitaa
olla houkuttelevia myos muille kuin jasenille. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta voidaan-

kin nahda tarkeana vetovoimatekijana ylioppilaskunnalle.

Haasteita ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toiminnassa on useita. Jarjestdtoimintaan
osallistuminen on tutkimusten mukaan laskenut. Uusi palvelutuotannon rooli on tuonut
paineita ammattimaistumiselle. Toimintaa ohjaavat yhd useammat saadokset, tehdysta
tyostd halutaan usein kdypa korvaus, ja osallistumishalukkuus vapaaehtoistyéhon véahenee.
(Heiskanen, Kangas & Mitchell 2015, 372-373.) Kuinka ylioppilaskuntien kulttuuritoi-
mintaan saadaan houkuteltua mukaan uusia toimijoita, jotta sektori pysyy uudistuvana ja
elinvoimaisena, ja kuinka vanhemmat toimijat saadaan motivoitua yha uudelleen ottamaan

osaa ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toimintaan?
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2.3 Kulttuuritoiminta

Kulttuuria on tutkittu ja maaritelty laajasti useilla eri tieteenaloilla. Hayrynen tuo esiin te-
oksessaan (2006), ettd kulttuuri on moniselitteinen kasite, jolle 10ytyy paljon maéaritelmia.
H&yrynen nostaa esiin kolme péddluokkaa kulttuurin k&sitteen méarittelylle, jotka ovat kult-
tuuri inhimillisen tiedon ja taidon korkeimpana muotona, kulttuuri eldméntapana ja kult-

tuuri arvo- ja tictojarjestelménd (Hayrynen 2006, 21-22).

Kulttuuri inhimillisen tiedon ja taidon korkeimpana muotona -méaérittely pohjautuu kanti-
laisuuteen. Laajassa kulttuurikasityksessd kulttuuri nahdéén luonnon vastakohtana eli
kaikki, miké ei ole luontoa, on kulttuuria, ja kulttuuri erottaa ihmisen luonnosta. Toisissa
kasityksissa kulttuuri saa lahes saman merkityksen kuin sivilisaation kasite, ja toisinaan
kulttuuri on mielletty sivilisaation vastakohdaksi. Sivilisaatio ndhddin materiaalisena ja
moraalisena edistyksend, ja sivilisaatioprosessin ndhdaan toteutuvan kulttuurin kautta. K&-
sitys taiteesta kulttuurina edustaa nykyaikanakin tuttua hieman suppeampaa kulttuurikasi-
tystd. (Hayrynen 2006, 23-25.)

Hayrynen toteaa, ettd kulttuuri eldméntapana -ndkemyksessa kulttuuri nahdaan yleensa
yhteison yhteisena eldmantapana. Téssa laajassa universaalimallissa kaikella toiminnalla
nahdaan olevan kulttuurinen ulottuvuus. Universaalikasityksen vastineena on ryhmajakoon
perustuvia madrittelyja kulttuurille, silla nykyaikaiset yhteisot ovat usein eriytyneitd. Nais-
s& nakemyksissé kulttuuri ndhdaén pienempien ryhmien eldmantapana. (Hayrynen 2006,
31-34))

Kulttuuri arvo- ja tietojarjestelmana -ndkemyksessa kulttuuri ndhd&an eldmantavan taustal-
la vaikuttavana tekijana ja ettd ns. elamén perusrealiteetit ohjaavat kulttuurisia ilmioita.
Sosiologi Talcott Parsonsin mukaan kulttuurilla on olemassa funktionaaliset peruselementit
AGIL-nelikentdan mukaan, jossa A on resurssien tuottaminen, G on paatoksentekoproses-
seista huolehtiminen, | on integraation turvaaminen, ja L on jatkuvuuden yllapitaminen.
(Hayrynen 2006, 35.)

Heiskanen esittelee Euroopan neuvoston Syrjastd esiin -raportissa (1998) kolmitasoisen

kulttuurisektorin maarityksen. A-taso on ns. laajan tason kulttuurin maaritelma, jossa kult-

24



tuuriin kuuluvat laajasti eri elamédnmuodot, perusoikeudet, arvojarjestelmat, perinteet ja va-
Kiintuneet toimintamuodot. B-taso on ns. joukkotuotanto- ja markkinapainotteinen taso,
jossa kulttuuriin kuuluvat tekijanoikeus- seké kulttuuriteollisuus ja viestintajarjestelmat eri
lohkoineen seké niiden tuotteiden kautta rakentuvat kulutusmallit ja kulttuuriosallistumisen
muodot. C-taso on ns. taide- ja perinneperusteinen méaéritelméd, jossa kulttuuri nadhdaan
edellisten tasojen madritelmid suppeampana. Kulttuuriin kuuluu luova ty6, ns. korkeakult-
tuurin ja kulttuuriperinnon yllapito, tallentaminen ja vélittdminen. (Heiskanen ym. 2015,
20-21.)

Kulttuuritoiminnan kasite liittyy laheisesti kulttuurin madritelmiin. Mielestani kulttuuri-
toimintaa ei voida suhteuttaa ndkemykseen kulttuurista eldméntapana, silla kulttuuri nah-
daan tuolloin kaikkea koskettavana laajana kasitteend. Mielestani kulttuuritoiminta liittyy
ajatukseen kulttuurista inhimillisen tiedon ja taidon korkeimpana muotona ja arvo- ja tieto-
jarjestelmand. Nékemys kulttuurista inhimillisen tiedon ja taidon korkeimpana muotona
edustaa ns. suppeaa késitystd kulttuurista. Kulttuuritoiminta ndhddan tdman luokittelun
kautta normatiivisuutta, toiminnan hallinnollisuutta ja autonomisuutta korostavana toimin-
tana. Kulttuuritoiminnassa korostetaan kulttuurin taidendkdkulmaa ja korkeakulttuurisuut-
ta. (Hayrynen 2006, 23-25.) Kulttuuri arvo- ja tietojarjestelmand korostaa kulttuuria el&-
méantavan taustalla olevana liikuttajana. Kulttuuritoiminta edustaa kulttuurin konkretisoi-

tumista kulttuuriin liittyvaksi toiminnaksi. (Hayrynen 2006, 35.)

Kulttuuritoiminta, taiteen harrastaminen ja harjoittaminen seka paikallisen perinteen edis-
tdminen ja vaaliminen on madritelty kansalaisten toiminnan muodoksi, jota tuetaan yhteis-
kunnassa eri toimenpitein (Kukkasméki 2003, 71). Kukkasmaéki (2003) korostaa, etta pai-
kallisen kulttuuritoiminnan merkitys korostuu tilanteessa, jossa ihmisilld on vaikeuksia
oman identiteettinsda hahmottamisessa. Yksildiden juuret mahdollistavat sen, etta he voivat
omista arvomaailmoista kasin luoda oman eldamanpiirinsé rajat ja olla kuitenkin avoimia
ulkoisille vaikutuksille. (Kukkasmaki 2003, 74.)

Ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa kuvaa mielestani parhaiten késitys kulttuurista arvo-
ja tietojarjestelménd. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan ja ylioppilaiden kulttuurin ra-
kentavat ylioppilaskunnan jésenet. Ylioppilaskunnat luovat yleisia edellytyksia kulttuuri-

toiminnalle opiskelijoiden keskuuteen seka luovat toiminnallaan yhteista kulttuurista kon-
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tekstia yliopisto-opiskelijoiden keskuuteen. Ylioppilaskuntien oma kulttuuri on osa toimin-
tastrategiaa, jolla ylioppilaskuntaa esitellddn, ja jota pidetd&n sen vahvuuksina. Ylioppilas-

kuntien kulttuuritoiminta korostaa arvoja, perinteita ja uudistumista.
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3 AINEISTO JA METODI

3.1 Tutkimuskohteen esittely

Tutkimuskohteenani on kaikkien Suomen neljéntoista ylioppilaskunnan kulttuuritoiminta.
Pyrin luomaan aineiston pohjalta kokonaisvaltaisen kuvan ylioppilaskuntien kulttuuritoi-
minnasta. Pyrkimys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan kokonaisvaltaiseen tarkasteluun
perustelee tyoni aineiston, kaikkien ylioppilaskuntien mukana olon ja metodien yhdistami-
sen. Ylioppilaskuntien kulttuurisektoreilla on kesken&an toimijakohtaisia eroavaisuuksia,
mutta my0s yhteisid nimittdjia kulttuuritoiminnan jarjestdmisesta 16ytyy. Yliopistolaki saa-
telee ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toimintaa, mutta siind ei puututa kulttuuritoimin-
nan sisaltdihin juuri mitenk&an. Yliopistolain mukaan ylioppilaskuntien tulee kasvattaa
jasenidan aktiivisiksi kansalaisiksi ja edistdé heidan henkisia sek& sosiaalisia pyrkimyksié,
ja néihin ylioppilaskuntien lakiséaéateisiin tehtdviin kulttuuritoiminnalla pyritdédn myos vas-

taamaan (Y liopistolaki 46 8).

3.2 Aineistonkeruu

Tutkimukseni aineisto muodostuu kvalitatiivisesti analysoitavasta asiakirja-aineistosta seka
kvantitatiivisesti ja kvalitatiivisesti analysoitavasta kyselyaineistosta. Asiakirja-aineistoon
kuuluvat kaikkien neljantoista ylioppilaskunnan toimintasuunnitelmat ja toimintakerto-
mukset vuosilta 2009-2013. Tarkastelen tutkimuksessani asiakirjoja viiden vuoden ajalta.
Aikarajaus on mielestani relevantti, silld viidessé vuodessa padsee hyvin tarkastelemaan,
millaista toiminta on ollut. Viisivuotistarkastelussa aikajanne ei ole mydskéan liian pitka,
silla tarkoituksenani on tutkia ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan nykytilannetta. Tutki-
muksen aineistoon kuuluvat lisaksi myds ylioppilaskuntien muut kulttuuriasioihin kytkey-

tyvét asiakirjat, mikéli ylioppilaskunnilla on sellaisia.

Kyselyaineistoa varten laadin internetkyselylomakkeen (liite 1), johon pyysin vastauksia

kaikkien ylioppilaskuntien kulttuuriasioita tyokseen tekevalta tyontekijélta tai hallituksen
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kulttuuriasioista vastaavalta henkil6ltd seké ylioppilaskunnan paasihteerilta tai hallituksen
puheenjohtajalta. Pyysin vastauksia jokaisesta ylioppilaskunnasta kahdelta henkil6lta, eli
yhteensa 28 ylioppilaskuntatoimijalta. Kyselomaketta laatiessani pyrin vélttaméaan liian
monimutkaisia ja aikaa vievia kulttuurisektoriin liittyvia kysymyksid, koska vastauksia
kyselyyn piti saada myds ylioppilaskuntien hallinnon edustajilta. Vastaukset pyrin keraa-
maan loppuvuonna 2014, koska halusin saada vastaukset luottamustoimiaan lopettavilta
henkil6iltd. Vuoden 2014 toimijat olivat olleet ylioppilaskuntansa toiminnassa mukana
ainakin vuoden, joten he tunsivat toimintakentdn jo melko hyvin. Ihan kaikkia vastauksia
en saanut keratyksi vuoden 2014 toimijoilta, joten muutamia puuttuvia vastauksia kerasin

vuonna 2015 aloittaneita toimijoilta.

Kulttuuriasioista ylioppilaskunnissa voi vastata yksi tai useampi henkild, joko palkattuina
tyontekijoina tai luottamushenkil6ind. Muutamassa ylioppilaskunnassa kulttuuriasioista ei
virallisesti vastaa kukaan. L&hetin kyselyni jokaisen ylioppilaskunnan péasihteerille. Asia-
Kirja-aineistoa keratesséni kysyin eri ylioppilaskuntien péé&sihteereiltd, ketka olisivat hei-
dan mielestadn sopivimmat henkil6t heidén lisdkseen vastaamaan kyselyyn. Osa ei vas-
tannut tiedusteluuni, ja kaytin néin ollen omaa harkintaa siind, kenelta toiselta pyysin vas-
taukset kyselyyni. Pyysin ensisijaisesti vastaukset kyselyyni kulttuurin parissa tydskentele-
viltd palkatuilta henkil6iltd. Jos ylioppilaskunnassa ei ollut palkattua henkil6d, joka tyos-
kentelee kulttuurin parissa, lahetin kyselyn ylioppilaskunnan hallituksen jésenelle, jonka
vastuualueena kulttuuri on. Jos tallaista henkil6a ei ollut, lahetin kyselyn ylioppilaskunnan
hallituksen puheenjohtajalle. Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan osalta paésihteerin
lisdksi kyselyyni vastasi hallituksen kulttuurivastaava, koska en tutkijana halunnut olla

vastaamassa laatimaani kyselyyn.

Sain kaikista ylioppilaskunnista kyselyyni toivomani kaksi vastausta. Toimijoiden pereh-
tyneisyys ylioppilaskuntatoimintaan vaihteli erityisesti toimijoiden suuren vaihtuvuuden
takia. Suurin osa luottamustoimijoista on ylioppilaskuntansa toiminnassa mukana aktiivi-
sesti vain vuoden. Vuosi on lyhyt aika hahmottaa kaikki ylioppilaskunnan toimintasektorit
lapikotaisin. N&in ollen saman ylioppilaskunnan edustajilla saattoi olla keskendan toisis-
taan aika poikkeaviakin vastauksia. Paasaantoisesti vastaajat tuntuivat olevan melko pereh-
tyneitd ylioppilaskuntiensa kulttuurisektorin toimintaan, ja kyselyssa tuli yllattavan véhan

vastauksia en 0saa sanoa -vaihtoehtoihin.
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Kyselylomakkeessa (liite 1) oli kolmentyyppisia kysymyksié: suljettuja eli strukturoituja
kysymyksia (kysymykset: Al., A2., A3., Ad., A5., A6., A7., B2,, B3,, C1., C2,, D1, D3,
D4., E1., E2,, E5,, E6., E7., E10., E11., E12 ja E13.), avoimia kysymyksid (kysymykset:
D2., E4., E8., E14., E15., E16. ja E17.) ja sekamuotoisia kysymyksia (kysymykset: B1.,
C3., C4., E3. ja E9.). Laadin kyselyn niin, ettd vain muutama avoin kysymys oli vapaava-
lintainen (kysymykset: D2., E8. ja E17.), joten vastaajien piti vastata melkein kaikkiin ky-
symyksiin. En osaa vastata -vaihtoehdon pyrin laittamaan myds valmiisiin vaihtoehtoihin,
mikali vain mahdollista. Kyselylomakkeeni sisalsi suurimmaksi osaksi strukturoituja ky-
symyksiad. Kaytin kyselylomakkeeni vastausasteikkona Likertin asteikkoa, joka on yleensé
neljé-viisiportainen jarjestysasteikko. Likert-asteikon toisena &&rip&dand on usein taysin
samaa mielt ja toisena &arivaihtoehtona on taysin eri mieltd. Asteikko sopii hyvin asen-

nevdittdmiin, joita minunkin kyselysséni oli paljon.

Kyselyyn vastanneista 54 prosenttia oli naisia, 42 prosenttia oli miehid, ja nelja prosenttia
vastaajista ei halunnut kertoa sukupuoltaan. Ylioppilaskuntien toimijat ovat yleisesti ottaen
melko nuoria idltdén, ja valtaosa kyselyyn vastanneista (79 %) oli alle 30-vuotiaita (kuvio

1). Yli 30-vuotiaita kyselyyn vastanneista oli 21 prosenttia.

®m-20vuotta ®21-25vuotta ® 26— 30vuotta 31—-35vuotta  myli 35 vuotta

KUVIO 1. Vastaajien ikdjakauma prosentteina.

Vastaajista tydsuhteessa ylioppilaskunnassa oli 68 prosenttia, ja 32 prosenttia toimi luotta-
mushenkildind. Vastauksissa painottui hieman enemman tydsuhteessa olevien vastaukset.
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Taman painotuksen loin jo siind vaiheessa, kun rupesin keradmaan vastauksia, eli ensisijai-
sesti kysely lahti tydsuhteessa oleville kulttuurisektorin toimijoille ja tyosuhteessa oleville
paasihteereille. Loput vastaukset kerésin ylioppilaskuntien luottamushenkil6ilta. Ylioppi-
laskunta on monelle toimijalle ensimmainen isompi luottamustoimi tai ensimmainen tyo-

paikka asiantuntijaorganisaatiossa.

Valtaosa vastaajista, eli 46 prosenttia, on ollut ylioppilaskuntansa toiminnassa mukana alle
vuoden, kahdesta kolmeen vuotta mukana olleita oli 32 prosenttia, neljastéa viiteen vuotta
mukana olleita oli nelja prosenttia, viidestd kymmeneen vuotta mukana olleita oli 14 pro-
senttia ja yli kymmenen vuotta mukana ylioppilaskuntansa toiminnassa oli ollut nelja pro-
senttia. Vastaajista 71 prosenttia ei ollut ollut mukana jonkun toisen ylioppilaskunnan toi-
minnassa, ja jonkun toisen ylioppilaskunnan toiminnassa mukana olleita oli 29 prosenttia.
Valtaosalla vastaajista (96 %) oli kokemusta jostain muustakin jarjestétoiminnasta, kun
taas nelj& prosenttia ei osannut sanoa, onko osallistunut johonkin muuhun jarjestétoimin-
taan ylioppilaskuntatoiminnan lisaksi. Kyselyn vastaajat ovat kokeneita jarjestotoimijoita.
Valtaosa vastaajista on ollut melko lyhyen aikaa mukana ylioppilaskuntansa toiminnassa,
mutta vastaajista 16ytyi myods kokeneita toimijoita. Ylioppilaskuntien toimijat vaihtuvat
yleisesti ottaen melko nopeaan tahtiin, sillda melkein kaikki luottamushenkil6t vaihtuvat
vuosittain, ja tyontekijoiden tydsuhteiden kesto on useimmiten noin pari vuotta.

Kyselylomakkeen tarkoituksena oli kartoittaa, miten eri toimijat ymmartévat ja perustele-
vat ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan. Tarkoituksena oli saada vastauksia ainakin seu-

raaviin kysymyksiin:

- Miksi ylioppilaskunnissa on kulttuuritoimintaa?

- Millaista kulttuuritoimintaa ylioppilaskunnissa jérjestetaan?

- Millainen merkitys kulttuuritoiminnalla on ylioppilaskunnille?

- Miten kulttuuritoimintaa jarjestetaan ylioppilaskunnissa?

- Millaisia resursseja ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaan kéaytetaan?

- Mitké ovat ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tavoitteet?

Asiakirja-aineiston pohjalta sain melko hyvan kéasityksen eri ylioppilaskuntien toiminnan

laajuudesta ja kulttuuritoiminnan painopistealueista. Ylioppilaskuntien toimintasuunnitel-
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mat eroavat hieman toinen toisistaan. Osalla ylioppilaskunnista toimintasuunnitelmat ovat
hyvinkin yksityiskohtaisia ja madarittelevat melko tarkkaan, mita toimintavuonna tehdaan.
Osalla ylioppilaskunnista toimintakertomukset ovat hyvin véljia eivatka juurikaan méarit-
tele toimintaa. Ylioppilaskunnat eivdat myoskéaéan kirjaa kaikkea kulttuuritoimintaa koske-
vaa tulossa olevaa toimintaa toimintasuunnitelmiin, koska ylioppilaskuntien kulttuuritoi-

minta on erittdin vakiintunutta toimintaa.

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta ja erilaiset tapahtumat ovat kiinted osa opiskeluvuoden
sykli ja liittyvét usein myos kansallisiin juhlapaiviin. Toimintakertomuksissa kulttuurisek-
tori oli useimmiten mainittu, ja piti sisdlld&dn vuoden sykliin kuuluvien tapahtumien pyorit-
tamista ja erilaisia kulttuuritoiminnan kehittdmishankkeita. Ylioppilaskuntien toimintaker-
tomukset kertoivat melko tarkkaan, millaisia kulttuuritoimintoja kulloisenkin tarkastelu-
vuoden aikana oli tehty. Ylioppilaskunnissa toimintasektoreita on paljon, joten kovin sy-
vallistd ruodintaa kulttuuritoiminnasta toimintakertomuksista ei 16ytynyt vaan lahinnd lis-
tausta, millaista toimintaa ja tapahtumia oli jérjestetty. Vain HYYII& oli muu kulttuuriin

liittyva virallinen asiakirja toimintakertomusten ja toimintasuunnitelmien lisaksi.

3.3 Sisallonanalyysi

Tutkimukseni analyysimetodina on siséllonanalyysi, jossa tekstistd etsitddn merkityksia, ja
sitd voidaan tehda aineistolahtoisesti, teoriaohjaavasti tai teorialédhtéisesti (Tuomi & Sara-
jarvi 2009, 104). Siséllénanalyysissa dokumentteja analysoidaan systemaattisesti ja objek-
tiivisesti. Sisallonanalyysin dokumenttiaineisto voi koostua mm. Kirjoista, artikkeleista,
paivékirjoista, haastatteluista, kirjeistd, keskustelusta ja raporteista, eli miltei mist4 tahansa
kirjalliseen muotoon saatetusta materiaalista. Siséllonanalyysill& pyritddn saamaan tutkitta-
vasta ilmidsta yleinen ja tiivistetty kuvaus. Taman jalkeen analyysin pohjalta tehddén joh-

topéatoksia tutkittavasta aiheesta. (Tuomi ym. 2009, 103.)

Tuomi ja Sarajérvi jakavat sisallonanalyysin sisallon erittelyyn ja varsinaiseen sisallénana-
lyysiin. Sisallon erittely tarkoittaa tekstin késittelyd kvantitatiivisesti, ja varsinainen sisél-
I6nanalyysi on tekstin tutkimista kvalitatiivisesti. Sisallénanalyysissd on merkityksellista

se, haetaanko aineistosta samankaltaisuutta, erilaisuutta vai toiminnan logiikkaa, jolloin
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kaikista vastauksista syntyy yksi yhteinen kertomus. (Tuomi ym. 2009, 92—93.) Tutkimuk-
sen aineisto kuvaa tutkittavaa ilmiota, ja sisallonanalyysin keinoin siitd luodaan sanallinen
ja selked kuvaus. Siséllonanalyysin kautta aineisto hajotetaan osiin, késitteellistetaan ja
kootaan uudelleen loogiseksi kokonaisuudeksi. Analyysin kautta pyritadn luomaan selkeyt-
t& aineistoon, jotta siitd saadaan selkeité ja luotettavia johtopaatoksia. (Tuomi ym. 2009,
108.)

Tutkimuksessani tarkastelen aineistoa sekd maaréllisesti ettd laadullisesti. Strukturoitujen
kysymysten vastauksista laadin lukumaarid, keskiarvoja ja prosentteja. Mielesténi tutki-
muksessani oli jarkevéaa yhdistéa seké kvalitatiivinen etta kvantitatiivinen tutkimus, silla
maaréllisen tutkimuksen avulla saadaan yleensé kartoitettua olemassa oleva tilanne ja laa-

dullisin keinoin voidaan selvittaa asioiden syita.

Tutkimuksessani haen aineistosta samankaltaisuutta ja toiminnan logiikkaa. Tutkimukses-
sani ryhmittelen ensin aineiston pohjalta kaikkien ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnasta
yhtenevaisyyksid. Taman jalkeen tarkastelen ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa yhteisesti
yleisella tasolla aineiston pohjalta. Tutkimuksessani haen aineistosta perusteluja ylioppi-
laskuntien harjoittamalle kulttuuritoiminnalle eli tarkastelen sitd, millaisia motiiveja ja
merkityksié ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaan liittyy. Tarkastelussa tuon esiin ylioppi-
laskuntien kulttuuritoiminnan yhteisia piirteitd seka eroavaisuuksia. Yhtenevaisyyksien ja

erojen pohjalta luon ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnalle toimintamallityyppeja.
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4 YLIOPPILASKUNTIEN KULTTUURITOIMINTA

4.1 Ylioppilaskuntien kulttuurisektori

Ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toiminta méaaritelladn vuosittain ylioppilaskuntien toi-
mintasuunnitelmissa. Ylioppilaskuntien toimintakertomuksissa kerrotaan, mitd toiminta-
vuonna on tehty. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta on monimuotoista, ja se pitaa sisal-
44N muun muassa tapahtumia, kulttuuriedunvalvontaa, kulttuurimatkoja, kursseja ja kou-
lutuksia. Ylioppilaskunnat jakavat usein myo6s avustuksia ja resursseja muulle piirissdén
toimivalle kulttuuritoiminnalle. Ylioppilaskuntien kulttuurisektoreita leimaavat omat kult-
tuuriset tekijat eri yliopistoissa, toimintojen kopioituminen eri ylioppilaskuntien kulttuu-
risektoreiden kesken, kulttuuritoiminnan projektiluonteisuus ja kulttuuritoiminnan ammat-
timaistuminen. Tutkimukseni tavoitteena on luoda kokonaisvaltainen kuva ylioppilaskun-
tien harjoittamasta kulttuuritoiminnasta, ja tdssa osiossa keskityn ylioppilaskuntien kulttuu-
ritoiminnan toimintojen samankaltaisuuteen. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan saman-
kaltaisuuksia ovat mm. sama kohderyhma eli ylioppilaskuntien jasenet, samankaltaiset
tapahtumatyypit, resurssien rajallisuus ja vapaaehtoistydvoiman merkittdva osuus kulttuu-

rituottamisessa.

Benchmarkkaus eli vertailu ja ideoiden vaihto on usein tarkedssa roolissa silloin, kun re-
surssit eivat ole isoja. Organisaatioiden taytyy resurssiviisaasti ja innovatiivisesti 16ytda
toiminnot, jotka hyvid, ettd organisaatiot voivat tarjota palveluita mahdollisimman
kustannustehokkaasti. (Anheier 2005, 200—201.) Benchmarkkaus on tirkedssd roolissa
ylioppilaskuntien kulttuurisektoreiden toiminnassa, koska kaytettdvissa olevat resurssit
eivat ole kovin isoja. Muiden ylioppilaskuntien hyvaksi havaituista toiminnoista otetaan
mallia ja siirretddn oman ylioppilaskunnan kaytt6on. Téllainen toiminta on erittéin selvasti

huomattavissa ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa.

Ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa pidettiin vakiintuneena eli jatkuvana toimintana 93
prosentissa vastauksista, 3,5 prosenttia ei pitanyt kulttuuritoimintaa vakiintuneena toimin-
tana ylioppilaskunnassaan, ja 3,5 prosenttia ei osannut sanoa. Tarkastelin sitd, vaihteleeko

ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan sisélté esimerkiksi toimijoiden vaihtuessa. Padsaan-
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toisesti kulttuuritoiminnan sisélto vaihteli vastaajien mielestd jonkin verran (46 % vastauk-
sista). Kukaan vastaajista ei kokenut, etta kulttuuritoiminnan sisalto vaihtelisi erittain pal-
jon. Melko tasaisia vastausmaariltd&n olivat vaihtoehdot melko paljon (29 %), melko va-
han (25 %) ja erittain vahan (25 %).

Vastausten perusteella ylioppilaskunnat jarjestavat paasaantoisesti kulttuuritoiminnan itse
(64 % vastauksista), osa jarjestdd ylioppilaskuntansa kulttuuritoiminnan padsaantoisesti
yhdessa jonkun toisen tahon kanssa (29 % vastauksista), ja pienin osuus jarjestaa ylioppi-
laskuntansa kulttuuritoiminnan padsaéantoisesti jollain muulla tavalla (7 % vastauksista).
Yhtena téllaisena muunlaisena toiminnan jarjestamisen tapana vastauksissa ilmeni jarjesto-
jen ja ylioppilaskunnan yhteistyo, eli jarjestot tekevat tapahtumat, ja ylioppilaskunta luo
puitteita jarjestdjen toiminnalle. Toisena téllaisena muunlaisena kulttuuritoiminnan jarjes-
tdmisen tapana vastauksissa ilmeni ylioppilaskunnan osittain itsensa tuottama kulttuuritoi-
minta seka lisdksi ulkoisten toimijoiden hyédyntdminen kulttuuritoiminnan jarjestdmisessa.
Téallaiseen tapaan liittyvat ilmaisten tapahtumien hyddyntdminen ja yhteistyokumppanei-
den kanssa neuvotellut alennukset tai muut edut, joita ylioppilaskunta voi tarjota jasenil-

leen.

Selvitin sit4, miten ammattimaiseksi vastaajat kokevat ylioppilaskuntansa kulttuurituotta-
misen. Eniten vastauksia véittdmaan “ylioppilaskuntasi kulttuurituottaminen on ammatti-
maista” kerasi vaihtoehto jokseenkin samaa mielta (39 % vastauksista). Seuraavaksi eniten
oli jokseenkin eri mieltd -vastauksia (25 % vastauksista). L&hes yksi viidesta ei ollut véitta-
man kanssa samaa eika eri mieltd (18 % vastauksista), taysin samaa mieltd vaittdman kans-
sa oli 11 prosenttia vastaajista, ja taysin eri mieltd vaitteen kanssa oli seitseman prosenttia
vastaajista. Vastauksissa on aika paljon hajontaa eri vastausvaihtoehtojen kesken. Kyselyn
tuloksissa ilmeni monessa kohdassa toive kulttuuriasioita tyokseen hoitavan henkilon
palkkaamisesta ylioppilaskunnan kulttuurisektorille.

Vastaajien mielestd ylioppilaskuntien vuosittain laatimat toimintasuunnitelmat ohjaavat ja
méarittavat ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa paaséantoisesti melko paljon (39 % vas-
tauksista) tai jonkin verran (36 % vastauksista). Kukaan ei ollut sitd mieltd, ettd vuosittain

laaditut toimintasuunnitelmat ohjaavat kulttuuritoimintaa erittdin paljon. Vastausvaihtoehto
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melko vahan sai 21 prosentin kannatuksen, ja erittdin vahan -vaihtoehto sai neljan pro-

senttia kannatuksen.

4.2 Ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toimijat

Suomen ylioppilaskuntien kulttuurisektoreilla toimii vaihteleva maara toimijoita. Kyselys-
sé selvitin aktiivisten toimijoiden maé&raa ylioppilaskuntien kulttuurisektoreilla (kuvio 2).
Eniten vastauksia kerasi vaihtoehto yhdesté viiteen aktiivista toimijaa, seuraavaksi eniten

vastauksia kerési 11-20 aktiivista toimijaa ja kolmanneksi eniten vastauksia kerasi kuudes-

ta kymmeneen aktiivista toimijaa.

N

m ei yhtaan henkilod = 1 -5 henkiloa = 6—10 henkil6ad 11— 20 henkiloa
m 21-30henkilod = 31-40henkilod w41-50henkilod = yli50 henkiloa

KUVIO 2. Aktiivisten toimijoiden maara ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa
prosentteina.

Ylioppilaskuntien kulttuurisektoreita pyoritetdan paasaantoisesti suhteellisen pienikokoisen
aktiivijoukon voimin. Vastauksissa nakyy varmasti myos aktiivisuuden késitteen hankala
ja toimijakohtainen méarittdminen, eli missd menee raja aktiivisen ja ei-aktiivisen toimijan

valill4. Kaikki kulttuurisektorin toimijat eivat myosk&an ole jatkuvasti aktiivisia toimijoita,
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vaan toimijat voivat toteuttaa jonkin kulttuuriprojektin ja jadvat sitten taas toiminnasta ta-

ka-alalle.

Vaihtuvien toimijoiden vaikutus kulttuurisektorin toimintaan nahdaéan ylioppilaskunnissa
sekd haasteena ettd voimavarana. Osa vastaajista naki, ettd vaihtuvat henkil6t eivét vaikuta

kulttuurisektorin toimintaan, koska toiminta on niin vakiintunutta ja strukturoitua.

“Vaihtuvat henkilot eivit suuremmin vaikuta opiskelijakulttuuriin, vaan
kaikki pyorii pitkalti samalla kaavalla vuodesta toiseen. “ (Haastateltava
11)

Vaihtuvista toimijoista johtuvana haasteena nahtiin henkildiden perehdytykseen liittyvét
seikat. Vaihtuvat toimijat vievat resursseja perehdyttdmisen kautta. Tiedon siirtdminen
uusille toimijoille ei aina valttdmatta onnistu vuosittain, ja ns. hiljaista tietoa jaa siirtymatta
seuraajille. Haasteina koettiin my6s toimijoiden vaihteleva motivaatio- ja tietotaitotaso,
joka tuo osaltaan toimintaan riskeja ja stressid. Vaihtuvat toimijat tuovat haastetta myds
kulttuurisektorin ulkopuolisen rahoituksen hankkimiseen, esimerkiksi apurahojen hakuai-
kataulut voivat toisinaan olla haasteellisia. Jos rahoitusta ei onnistuta hankkimaan, voi joku

isompi tuotanto ja&da resurssipulassa toteuttamatta.

“Toimintaa on vaikea kehittdd ja viedd eteenpdin, kun jatkuvuus on heik-
koa. Toisaalta taas joka vuosi voidaan keksia uudestaan, mita tehtaisiin.
Kulttuuri- ja muut toimijat voivat vuosittain hyvin vapaasti paattaa, mita he
tekevat. Ylioppilaskunnan kadet eivét ole sidotut valtavaan maaraan jatku-
vaa toimintaa. Samalla tietenkin on vaikea tehda mitaén suurta, kun suuret
asiat tuppaavat olemaan ylivuotisia ja vaatimaan paljon resursseja, niin
rahallisia kuin henkiloresursseja. ” (Haastateltava 19)

Vaihtuvista toimijoista johtuvina voimavaroina néhtiin mm. tuoreet ja uudet ideat, toiminta
on monipuolista vaihtuvien toimijoiden kautta seka se, ettd toiminnassa on mukana moti-

voituneita ja aktiivisia toimijoita.

“Perimdtieto siirtyy hyvin eteenpdin, joten vaihdosten vaikutukset eivit ole
suuret. Vaihtuvat toimijat tuovat toki raikkaita, uusia ideoita kulttuuritoi-
mintaan. Perinteet ovat kuitenkin hyvin vahvoja.” (Haastateltava 13)
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Vakituisen henkildston rooli korostuu, kun vapaaehtoiset vaihtuvat tihedan tahtiin. Mones-
sa vastauksessa korostettiin, ettd onneksi ylioppilaskunnassa on myos palkattuja tyonteki-
JOIt4, jotka tasapainottavat vaihtuvuutta, ja toimijavaihdoksista ei tdten synny niin paljoa

stressia.

Selvitin kyselyssani projektityontekijoiden merkitystd ylioppilaskuntien kulttuuritoimin-
nassa (kuvio 3). Vastauksissa on paljon hajontaa, mutta eniten vastauksia kerasi vaihto-

ehto, jossa projektitydntekijoiden merkitys koetaan melko pieneksi (28 % vastauksista).

m erittdin suuri ™ melko suuri  ® kohtalainen melko pieni = erittdin pieni

KUVIO 3. Projektitydntekijoiden merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa
prosentteina.

Vapaaehtoisten merkitys nahdaan vastausten perusteella tarkedané ylioppilaskuntien kult-

tuuritoiminnassa (kuvio 4).
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m erittdin suuri ™ melko suuri  ® kohtalainen melko pieni = erittdin pieni

KUVIO 4. Vapaaehtoisten merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa prosentteina.

4.3. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan rahoitus

Ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa rahoitetaan padsaantoisesti neljalla tavalla: jasenmak-
suvaroilla, lippu- ja tapahtumatuotoilla, yhteistydkumppanuuksilla ja apurahoilla. Vastaa-
jista 93 prosenttia kdyttda kulttuuritoimintansa rahoittamiseen jasenmaksuvaroja, 90 pro-
senttia vastaajista kayttad kulttuuritoimintansa rahoittamiseen lippu- ja tapahtumatuottoja,
90 prosenttia kayttdd kulttuuritoimintansa rahoittamiseen yhteistyokumppanuuksia, 36 pro-
senttia rahoittaa kulttuurisektoriaan avustuksilla, ja nelja prosenttia rahoittaa kulttuuritoi-
mintaansa yliopiston tarjoaman tilan kautta. Kahdessa vastauksessa kulttuuritoimintaa ei
rahoiteta ylioppilaskunnan jasenmaksuvaroin. Vastaukset ovat kahdesta eri ylioppilaskun-
nasta. Naiden ylioppilaskuntien toiset vastaajat ovat kuitenkin vastanneet kyselyyn, ett4

ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa rahoitetaan jasenmaksuvaroin.

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta kuuluu ylioppilaskuntien nk. varsinaiseen toimintaan,
jota rahoitetaan jadsenmaksuvaroin. Johtopdatoksena voidaan todeta, ettd kaikkien Suomen
ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa rahoitetaan ainakin osittain jasenmaksuvaroin. Yliop-
pilaskunnat ovat aika itsendisia rahoituksensa suhteen ylioppilaskuntien automaatiojése-
nyyden vuoksi. Ylioppilaskunnat voivat hakea kulttuuritoimintaansa apurahoja ja liséa
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tuottoja yhteistydkumppanuuksien kautta, esimerkiksi erilaisilta yrityksilta tai muilta toi-

mijoilta.

Ylioppilaskunnan taloudellisen panostuksen kulttuuritoimintaan verrattuna ylioppilaskun-
nan muihin sektoreihin suurin osa vastaajista kokee hyvéksi, mutta hajontaa vastauksista
kuitenkin l0ytyy. Erinomaiseksi ylioppilaskuntansa taloudellisen panostuksen kulttuuri-
toimintaan verrattuna ylioppilaskunnan muihin sektoreihin kokee 11 prosenttia, hyvaksi 61
prosenttia, tyydyttavaksi 11 prosenttia, heikoksi 14 prosenttia ja kolme prosenttia ei osan-
nut sanoa. Ylioppilaskuntansa kulttuuritoimintaan kayttamat henkil- ja taloudelliset re-
surssit olivat 71 prosentin mielesta riittdvat, kun taas 29 prosenttia vastaajista koki, ettd
resurssit eivat ole riittdvat. Vastaajat ovat padsaantodisesti tyytyvéisia ylioppilaskuntien
kulttuurisektorin resursointiin, mutta merkittdva osuus vastaajista kaipaisi oman ylioppi-

laskuntansa kulttuuritoimintaan enemman resursseja.

Ylioppilaskunnat jakavat avustuksia piirissdan toimivien jarjestjen kulttuuritoimintaan.
Vain yksi vastaaja on vastannut kysymykseen kielteisesti. Kaikista ylioppilaskunnista tuli
kaksi vastausta, joten voi olla, ettd henkild on epétietoinen siitd seikasta, ettda heidankin
ylioppilaskunnassaan jaetaan téllaisia avustuksia. Ylioppilaskunnat tukevat piirissééan toi-
mivien jarjestdjen kulttuuritoimintaa my6s muutoin kuin rahallisesti kaikissa paitsi yhdessa
vastauksessa. Kulttuuritoimintaa tuetaan neuvontapalveluilla, henkildstoresursseilla, koulu-
tuksilla, tila- ja vélinevuokrauksilla, tarjoamalla tiedotuskanavia, tarjoamalla yhteiskump-
panien tarjouksia, neuvottelemalla yhteistyokumppanuuksia toimijoiden puolesta, tarjoa-
malla graafisen suunnittelijan palveluita, tarjoamalla verkostoja, taiteilijapankin kautta ja
myymalla lippuja. Useimmiten ylioppilaskuntien palvelut jarjestdjen kulttuuritoimintaan

ovat maksuttomia.

Ylioppilaskunnissa jaetaan avustuksia ulkopuolisille kulttuuritoimijoille 32 prosentissa
vastauksista ja ei jaeta 68 prosentissa vastauksista. Tarkasteltaessa sitd, tukeeko ylioppilas-
kunnat sen ulkopuolisia kulttuuritoimijoita muilla tavoin kuin rahallisella avustuksella,
kylla-vastauksia oli 43 prosenttia ja ei-vastauksia oli 57 prosenttia. Naita tukemisen tapoja
ovat yhteisty0 eri muodoissa, ylioppilaskuntien tarjoama tiedotusapu, neuvontapalvelut,
koulutukset, lipunmyynti, ndkyvyyden tarjoaminen ja tila- ja valinevuokraukset.

Tavat ylioppilaskunnan piirissa toimivien toimijoiden kulttuuritoiminnan ja ulkopuolisten
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toimijoiden kulttuuritoiminnan tukemiseen ovat keskendan hyvin samantyyppisié. Ylioppi-
laskunnat tarjoavat mm. tiedotus- ja koulutusapua seka tiloja. Nykyadn tukeminen ei ole
pelkéstaan taysin yksipuolista, vaan useimmiten yhteisty6td, ja ylioppilaskunta voi pyytaa
vastineeksi tuestaan esimerkiksi nakyvyytta jarjeston tiedotus- tai mainosmateriaaleissa.
Ylioppilaskunnat tekevét tarkeda tyotd mahdollistaessaan muiden toimijoiden kulttuuritoi-
mintaa. Esimerkiksi ylioppilasteatterit ovat useissa yliopistokaupungeissa ylioppilaskunnan
piirissé toimivia kulttuuritoimijoita, joille jaetaan avustuksia, annetaan tiloja kayttoon ja

tuetaan muilla tavoilla.

4.4 Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan motiivit ja merkitykset

“Ylioppilaskunnan perinteiden tunteminen vahvistaa yhteisollisyyttd ja siten
lisdid myds opiskelijoiden hyvinvointia.” (JYYn toimintasuunnitelma 2009)

Vastaajien mielesta ylioppilaskuntien toimintasuunnitelmissa kulttuurisektorille asetetut
tavoitteet ovat paasaantoisesti toteutuneet hyvin (61 % vastauksista). Erinomaisesti kult-
tuurisektorille asetut tavoitteet ovat tayttyneet vastaajista 14 prosentin mielestad. Osa vas-
taajista oli sitd mieltd, ettd kulttuurisektorille asetetut tavoitteet eivat ole p&éasadntoisesti
toteutuneet mallikkaasti. Yksitoista prosenttia oli sitd mielt4, ettd tavoitteet ovat toteutuneet
tyydyttavasti, ja yksitoista prosenttia oli sitd mieltd, etta tavoitteet ovat toteutuneet heikosti.

Kolme prosenttia vastaajista ei osannut sanoa.

Vastaajista ylioppilaskuntansa kulttuuritoiminnan merkitykseksi yliopistoyhteisgssain koki
erittdin suureksi 29 prosenttia, melko suureksi 25 prosenttia, kohtalaiseksi 29 prosenttia,
melko pieneksi 14 prosenttia ja erittain pieneksi kolme prosenttia. Ylioppilaskuntien kult-
tuuritoiminnan merkitys yliopistoyhteisdssa koettiin yli puolessa vastauksista suureksi.
Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta ndhdaan vaikuttavana yliopistoyhteisoissa ja koetaan,

ettd toiminta on merkityksellisté tarkeimmalle kohderyhmalle eli yliopisto-opiskelijoille.

Vastaajista ylioppilaskuntansa kulttuuritoiminnan merkitykseksi alueellaan koki erittéin
suureksi 11 prosenttia, melko suureksi 25 prosenttia, kohtalaiseksi 28 prosenttia, melko
pieneksi 25 prosenttia ja erittdin pieneksi 11 prosenttia. Ylioppilaskuntien kulttuuritoimin-

nan merkitysta alueellisesti ei néhty ihan niin isona kuin yliopistoyhteisdissd, mika on tie-
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tysti aika luonnollista, sill& kaupungeissa ja paikkakunnilla on muitakin kulttuuripalveluita

tarjoavia tahoja kuin ylioppilaskunnat.

Ylioppilaskunnissa traditioiden eli perinteiden vaalimisen merkitys kulttuuritoiminnassa
nahtiin erittdin suurena 25 prosentissa vastauksista, melko suurena 39 prosentissa vastauk-
sista, kohtalaisena 25 prosentissa vastauksista, melko pienend 11 prosentissa vastauksista
ja erittdin pienend merkitysta ei kokenut kukaan Traditiot ovat vastausten perusteella tar-
kedssé roolissa ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa. Asiakirja-aineistosta nousee myods

esiin, ettd ylioppilaskunnat jarjestavat paljon perinnetapahtumia.

" Perinteiden osalta keskeisid kysymyksid on kuinka tuoda ne nykypdiviidn ja
merkityksellisiksi koko jasenistollemme. “ (Haastateltava 2)

Toiminnan uudistamisen merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa nahtiin erittdin
suurena 11 prosentissa vastauksista, melko suurena 29 prosentissa vastauksista, kohtalaise-
na 46 prosentissa vastauksista ja melko pienend 14 prosentissa vastauksista. Vastausvaih-
toehto erittdin pieni ei kerdnnyt yhtdan vastausta. Toiminnan uudistamisen merkitysta ei
vastausten perusteella pidetty ihan niin tarkedna kuin ylioppilaskunnan perinteiden vaali-

mista, mutta vastausten mukaan tarvetta uudistamiseen nahtiin kuitenkin olevan.

Selvitin kyselyssé ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toimintaa ohjaavia arvoja. Vastauk-
sista l0ytyi suuri joukko erilaisia arvoja. Seuraavat arvot nousivat vastauksissa esiin: jasen-
lahtoisyys, opiskelijalahtdisyys, yhteisollisyys, tehokkuus, uudistusmielisyys, ajantasai-
suus, monipuolisuus, laadukkuus, yhdenvertaisuus, perinteisyys, ymparistoystavéllisyys,
taiteen vapaus, avoimuus, kiinnostavuus, siséltolahtoisyys, ennakkoluulottomuus, I&hestyt-

tavyys, sivistys, jatkuvuus, omaleimaisuus ja suvaitsevaisuus.

Kyselyssani halusin selvittdd ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tarkeimpid tavoitteita
(kuvio 5). Tdma osaltaan selittad, miksi ylioppilaskunnissa ylipaansé tehd&éan kulttuuritoi-
mintaa. Vastaajat pystyivat valitsemaan vaihtoehdoista kolme mieluisinta vaihtoehtoa.
Opiskelijoiden yhteisollisyyden lis&&minen oli eniten vastauksia kerannyt vaihtoehto (82 %
vastauksista). Ylioppilaskunnan tunnettuuden lisdédminen nahtiin myds tarkeéna (54 % vas-

tauksista). Opiskelijoiden hyvinvoinnin lisdédminen nahtiin 50 prosentissa vastauksista yh-

41



tend tarkeimmisté tavoitteista. Avoimessa vaihtoehdossa esiin nousivat taiteilijoiden ty6s-

kentelyedellytysten ja toimeentulon edistdminen seka sponsoritulojen hankkiminen.

=

tehda YO-kuntaa tunnetummaksi alueella

=

tarjota vaihtoehtoista kulttuuria

jokin muu

NN

tehdad kulttuuria tunnetummaksi
eldvoittaa yliopiston kulttuuritarjontaa B
luoda YO-kunnasta positiivista imagoa 7
eldvoittda alueen kulttuuritarjontaa 2
lisata jasenten kulttuuriharrastusta 2
lisdta opiskelijoiden hyvinvointia 14
tehda YO-kuntaa tunnetummaksi jdsenille 15

lisata opiskelijoiden yhteisollisyytta 23
0 5 10 15 20 25

KUVIO 5. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tarkeimmét tavoitteet lukumaarina.

Aineistosta kady ilmi, ettd ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa jérjestetdan seuraavien mo-
tilvien takia: opiskelijoiden yhteisollisyyden luominen ja yllapitaminen, kulttuurin luomat
hyvinvointivaikutukset opiskelijoille, ylioppilaskunnan jasenten osallisuuden lisd&minen,
ylioppilaskunnan traditioiden ja opiskelijaperinteiden séilyttaminen, ylioppilaskunnan toi-

minnan uudistaminen, ylioppilaskuntien imagotyo ja palvelunakdkulma.

Yhteisollisyyden tematiikka nousee vahvasti esiin aineistossa. Ylioppilaskunnat tekevét
kulttuuritoimintaa ja tapahtumia, koska ylioppilaskunta haluaa olla jasenistonsa yhteiso
lapi opiskeluajan. Opiskelijatapahtumat ovat yhteisollisid tapahtumia. Ylioppilaskuntien
kulttuuritoiminta tuo eri alojen opiskelijoita yhteen yli oppiainerajojen. Toiminta siis eroaa
esimerkiksi opiskelijoiden ainejarjestétoiminnasta, jonka toiminnassa ovat mukana kunkin
oppialan opiskelijat. Koko ylioppilasliike pyrkii kansallisesti myos tietynlaiseen yhteisolli-
syyteen esim. samantyyppisilla kulttuuritoiminnan sisallgilla. Traditiot ja tapahtumat ovat
hyvin samanlaisia paikkakunnasta riippumatta. Ylioppilaskunnan jasenet rakentavat kult-

tuurin ja kulttuuritoiminnan.
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Taiteen ja kulttuurin hyvinvointivaikutukset nousevat esiin aineistosta. Kulttuurin hyvin-
vointivaikutuksilla perustellaan ylioppilaskuntienkin kulttuuritoimintaa. Sosiologi Erik
Allardtin hyvinvoinnin mééritelma jakaa sen ulottuvuuden kolmeen perusluokkaan: elinta-
soon (tulot, koulutus, tyollisyys, asuminen ja terveys), yhteisyyssuhteisiin (sosiaaliset suh-
teet ja solidaarisuus) ja itsensa toteuttamiseen (Allardt 1976, 38-45). Vaikeasti mitattava,
mutta tarked hyvinvoinnin osa itsensa toteuttaminen késittdd esimerkiksi ilmigitd, kuten
korvaamattomuus ja arvonanto. Yksilo ndhd&an erilaisissa yhteisoissa korvaamattomana, ja
itsensé toteuttamisen muotojen osatekijoina yksil6illa on vaikuttamismahdollisuuksia seka
mahdollisuuksia toteuttaa itseddn esimerkiksi harrastusten vapaa-ajantoiminnan ja poliitti-
sen osallistumisen kautta. (Allardt 1976, 46—47.)

Osallisuuden luominen ja lisédminen nousevat aineistossa esiin ylioppilaskuntien kulttuuri-
toiminnan yhtena tarkeana padmaarana. Osallisuus ehkaisee opiskelijoiden syrjaytymisté ja
parantaa yhteisollisyytta. Ylioppilaskunnat tukevat jasentensd kulttuuriharrastusta tarjoa-
malla ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan kautta matalan kynnyksen osallistumismahdol-
lisuuden, rahoittamalla jérjestdjen kulttuuritoimintaa ja harjoittamalla kulttuuriedunvalvon-
taa. Kulttuuriedunvalvonnan sisalténa ovat mm. opiskelija-alennukset ja niiden hankkimi-
nen eri kulttuuriaktiviteetteihin ja vaikuttaminen eri toimijoihin opiskelijoiden kulttuurihar-
rastusmahdollisuuksien parantamiseksi. Ylioppilaskunnat kamppailevat sen asian kanssa,
ettd aidosti jasenten nékodiseen ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaan tarvitsee myos jasenet

aktiivisesti mukaan.

Ylioppilaskunnan traditioiden sek& opiskelijaperinteiden séilyttdminen ja uusintaminen
nahtiin ylioppilaskuntien kulttuurisektorin tarkeina tehtdvind. Traditioissa korostetaan ja
yllapidetéén yliopiston ja ylioppilaskunnan yhteista identiteettia. Traditiot syntyvat melko
helposti ylioppilaskunnissa. Aktiivitoimijoiden vaihtumisen sykli on tiuha, joten ylioppi-
laskuntien kulttuuritoiminnassa halutaan pitdd kiinni tutuista perinteistd. Traditiot tuovat
jatkuvuutta muutoksen ja vaihtuvien tekijoiden keskelle. Traditioiden liséksi ylioppilas-
kunnan toiminnan uudistaminen nahdaan tarkeéna ylioppilaskuntien kulttuurisektorin teh-
tdvana. Aineiston perusteella ylioppilaskunnissa néhtiin tarkednd toiminnan uudistuminen

ja ajassa elaminen.
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Kulttuuritoiminnalla on merkittava rooli ylioppilaskuntien imagotydssa. Y lioppilaskuntien
toiminnan taytyy lunastaa jasenten luottamus, ja toiminnan tulee herattad positiivista sdvya.
Kulttuuritoiminta luo hyvéaé imagoa ylioppilaskunnista jasenille ja muualle. Kulttuuritoi-
minta on ylioppilaskunnan tarjoama houkutteleva palvelu. Ylioppilaskuntien jasenmaksua
vastaan on palveltava jasenistdd, ja kulttuuritoiminta on jésenille helposti nédkyvéa toimin-
taa, johon on usein matala kynnys osallistua joko tekijana tai kokijana. Ylioppilaskuntien
tuottamista kulttuuripalveluista ollaan usein valmiita myds maksamaan. Aineiston mukaan
joissain ylioppilaskunnissa pyrittiin kulttuuritoiminnalla saamaan taloudellista hyotya.
Néissa ylioppilaskunnissa muuta toimintaa pyrittiin rahoittamaan ylioppilaskunnan palve-

luilla ja kulttuuritoiminnalla.

4.5 Kulttuuritoiminta ylioppilaskunnissa

Kévin lapi ylioppilaskuntien toimintakertomuksia ja toimintasuunnitelmia. Seuraavassa
tarkastelen, minka tyyppisid kulttuuritoimintoja eri ylioppilaskunnissa padsaantoisesti jar-
jestetddn. Tarkastelen my0s sitd, onko ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnoilla yhtenevéi-
syyksia kesken&an. Tassé osiossa keskitytaan ylioppilaskuntien kulttuuritoimintojen eritte-

lyihin.

Ylioppilaskuntien toimintasuunnitelmiin ja toimintakertomuksiin liittyva esittely perustuu
omaan kokemukseeni ja tietooni ylioppilaskuntien toiminnasta. Toimintasuunnitelmat ovat
ylioppilaskunnan hallitusta ja henkil6kuntaa sitova dokumentti, ja hallitus on vastuussa
toimintasuunnitelmakohtien toteuttamisesta. Ylioppilaskunnan hallituksella on raportointi-
velvollisuus toimintasuunnitelmien toteutumisesta edustajistolle. Suurin osa toimintasuun-
nitelmien Kirjauksista kuitenkin toteutetaan ylioppilaskunnissa, koska toteutukseen on po-
liittinen paine. Asiakirja-aineistossa kaikki ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta ei valttamat-
té ole kirjattuna, koska on asiakirjojen kirjoittajien ja ylioppilaskunnan paattdjien asia, mita
toimintakertomuksissa ja -suunnitelmissa kerrotaan. Kaikkea tehtyé ei aina kirjoiteta toi-
mintakertomuksiin, sill4 osaa toiminnoista ei muisteta kirjoittaa yl6s. Osaa toiminnoista ei
pidetd niin merkityksellising, ettd ne kirjoitettaisiin asiakirjoihin. Kaikkea toimintaa ei
mydskaan voi pukea kirjalliseen muotoon asiakirja-aineistoon, joten ne jaavét sen takia
mainitsematta. Ylioppilaskuntien toimintakertomuksiin ei myoskaan esitystavasta riippuen
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mahdu ihan kaikki asiat, joten tilan séastdmisen vuoksi vain relevanteimmat asiat maini-
taan eri toimintasektoreilta. Kulttuurisektoreilla voi tapahtua my6s sellaista, johon ei toi-
mintasuunnitelmissa ole varauduttu, mutta toimintoja tehd&an silti, koska ne ovat jollain

tapaa merkityksellisia.

Helsingin yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan suuri ylioppilaskunta, ja sen toimipiste
sijaitsee Helsingissa. Helsingin yliopisto on monialayliopisto, eli HY'Yn jasenind on mo-
nien eri alojen opiskelijoita. HYY on Suomen vanhin ylioppilaskunta. HYYss& kulttuu-
risektori oli mainittu jokaisena tarkasteluvuonna toimintasuunnitelmissa ja toimintakerto-
muksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan sanoa olevan sielld vakiintunutta. HY'YIt4 10ytyy
lisdasiakirjana kulttuuripoliittinen linjapaperi vuodelta 2012. HY'Yss& kulttuuriorganisaa-
tion muodostavat palkattu tyontekijaa, hallituksen kulttuurivastaava tai -vastaavat, projekti-

tyontekijat ja opiskelijoista koostuva kulttuuritoimielin.

HYY on vanha ja perinteikds ylioppilaskunta, ja asiakirja-aineistosta nousikin selke&sti
esiin, ettd HY'Yssa perinteiden yllapitdminen on tarkedd. HY'Y tekee paljon yhteistuotan-
toja Helsingin muiden ylioppilaskuntien, jarjestjen ja kaupungin muiden kulttuuritoimi-
joiden kanssa. HY'Y profiloituu perinteisiin opiskelijatapahtumiin ja isompiin yhteistuotan-
toihin muiden toimijoiden kanssa. HYYIla on omistuksessaan rakennuskantaa, ja HY'Yn
merkittavaad kulttuuritoimintaa on tilojen antaminen HY'Yn piirissa toimivien kulttuuritoi-

mijoiden kayttdon.

“HYY:n kulttuuritoiminnan keskeisia tavoitteita ovat ylioppilaskunnan yhtei-
sen identiteetin ja yhteisollisyyden tukeminen, opiskelijaperinteiden yllapita-
minen ja uusintaminen seka kulttuurin ja siihen liittyvien harrastusten merki-
tyksen korostaminen osana opiskeluaikaa” (HYY:n kulttuuripoliittinen linja-

paperi)

Kulttuuripoliittinen linjapaperi linjaa HYYn kulttuuritoiminnan siséltoja ja kehittdmista
sekd ottaa kantaa Helsingin kulttuurielamaan ja siihen, miten sité tulisi kehittdd opiskeli-
jandkokulmasta. Linjapaperia on tarkoitus kayttaa tyokaluna HY'Yn vaikuttamistydssa Hel-
singin tulevien kulttuuristrategioiden siséltoon. Kulttuurilinjapaperissa mainitaan, etta
HYYn ei kannata jarjesta4 sellaisia tapahtumia, jotka joku muu toimija voisi jarjestéa yhté

hyvin tai HY'Yta paremmin. Aineiston perusteella HY'Y kokee, ettd sen vanha ja perin-
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teikds historia velvoittaa sitd toimimaan erdadnlaisena ylioppilaiden kulttuurihistorian airu-

eena ja tallentajana.

Aalto-yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan suuri ylioppilaskunta, ja sen toimipiste sijait-
see Espoossa. AYY:n toiminta on alkanut vuonna 2010. Aalto-yliopiston opiskelijat ovat
tekniikan, kauppatieteiden ja taiteen aloilta. AY'Y:ssd kulttuuriorganisaation muodostavat
kaksi palkattua tyontekijaa, hallituksen kulttuurivastaava tai -vastaavat, projektityontekijat

ja erilaiset opiskelijoista koostuvat kulttuuritoimielimet.

AYY tekee paljon yhteistyotd padkaupunkiseudun muiden ylioppilaskuntien kanssa. AYY
jarjestéa paljon erilaista kulttuuritoimintaa. Asiakirja-aineistossa nousee esiin yhteisen Aal-
to-kulttuurin luomisen haaste ja koulutusalakohtaisen kulttuurin tarjoaminen. AY'Y:ssa
tunnistetaan eri oppialojen kulttuurien Kirjot, ja ylioppilaskunnan kulttuuritoiminnan tar-
koituksena on tarjota verkostoimiskanavia yli oppiainerajojen. AY'Y haluaa toimia mahdol-

listajana tarjoten jarjestdjen kulttuuritoimintaan vélineita ja resursseja.

Turun yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan suuri ylioppilaskunta, ja sen toimipiste sijait-
see Turussa. Turun yliopisto on monialayliopisto, eli TYYn jasenind on monien eri alojen
opiskelijoita. TYYssa kulttuurisektori oli mainittu jokaisena tarkasteluvuonna toiminta-
suunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan sanoa olevan va-
Kiintunutta. TY'Yssa kulttuuriorganisaation muodostavat hallituksen kulttuurivastaava tai -
vastaavat, projektityontekijéat ja opiskelijoista koostuva kulttuuritoimielin. TYYssé ei ole
palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijaa.

TYYssa kulttuurisektori on merkitty asiakirjoihin opiskelijaperinteet-nimella. Perinteet,
opiskelijaperinteet ja traditiotapahtumat ovat tarkeéssa roolissa TYYssé. TYY tekee paljon
yhteistydssa muiden Turun seudun opiskelija- ja ylioppilaskuntien kanssa. TYYn kult-
tuurisektorilla ei ole tyontekijaresurssia. Nain ollen TYYn kulttuuritoiminta nojaa projek-

tityontekijoihin ja kulttuuritoiminnasta kiinnostuneisiin opiskelijoihin.

Ita-Suomen yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan keskisuuri ylioppilaskunta, ja sen toi-
mipisteet sijaitsevat Kuopiossa, Joensuussa ja Savonlinnassa. ISYY on perustettu vuonna

2010. It4&-Suomen yliopisto on monialayliopisto, eli ISY'Yn jasenind on monien eri alojen
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opiskelijoita. ISYYssa kulttuurisektori oli mainittu jokaisena toimintavuonna toiminta-
suunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan sanoa olevan va-
kiintunutta. I1SY'Yssd kulttuuriorganisaation muodostavat kulttuurivastaava tai -vastaavat
(eivét valttamatta aina ISY'Yn hallituksen jasenid) ja opiskelijoista koostuvat kulttuuritoi-

mielimet eri toimipisteissd. ISY Y4 ei ole palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijaa.

ISY'Yssé eri toimipisteiden toimielimet pydrittavét toimintaa kullakin paikkakunnalla ja
jarjestavat kampuskohtaisesti ylioppilaskunnan perinteiset tapahtumat. Ylioppilaskunnan
tapahtumia jarjestavat monet eri toimijat, ja ylioppilaskunnan kulttuuritoiminta on maantie-
teellisesti hajallaan. Tapahtumien tuottaminen on jakautunut usealle taholle ja maantieteel-
lisesti kolmelle paikkakunnalle, joten ISYYssa on aineiston mukaan nahty tarkeénd, etta
tuotantojen sujumisista tehdaan dokumentointia. Asiakirja-aineistossa mainittiin, etta
ISY'Yssa pyritdan jatkamaan perinteisia tapahtumia joka kampuksella. ISYY pyrkii myo6s

tekemddn uutta ja yhdistelee perinteité niiden jarkevoittamiseksi.

Oulun yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan keskisuuri ylioppilaskunta, ja sen toimipiste
sijaitsee Oulussa. Oulun yliopisto on monialayliopisto, eli OYY:n jdsenind on monien eri
alojen opiskelijoita. OY'Y:ssa kulttuurisektori oli mainittu jokaisena tarkasteluvuonna toi-
mintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan sanoa olevan
vakiintunutta. OY'Y:ssd kulttuuriorganisaation muodostavat hallituksen kulttuurivastaava
tai -vastaavat, projektityontekijat ja opiskelijoista koostuva kulttuuritoimielin. OYY:11a ei

ole palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijaa.

Asiakirja-aineistossa korostuivat kulttuurin hyvinvointinakékulma, ja kulttuuritoiminta
nahtiin yhtend merkittavana ylioppilaskunnan yhteisollisyytta lisdédvana toimintona. Toi-
mintasuunnitelmakirjauksena OY'Y:114 on ollut pyrkimys yksittdisista tapahtumakohtaisista
sponsoripaketeista luopumiseen sek& pidempiin ja laajempiin sopimuksiin pyrkiminen.

Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan keskisuuri ylioppilaskunta, ja sen toimi-
piste sijaitsee Jyvaskylassa. Jyvaskylan yliopisto on monialayliopisto, eli JY'Yn j&senind on
monien eri alojen opiskelijoita. JY'Yss& kulttuurisektori oli mainittu jokaisena tarkaste-
luvuonna toimintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan

sanoa olevan vakiintunutta. JY'Yssd kulttuuriorganisaation muodostavat palkattu tyonteki-
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ja, hallituksen kulttuurivastaava tai -vastaavat, projektityontekijét ja opiskelijoista koostuva

kulttuuritoimielin.

“Kulttuurisektoriin kuuluu muutakin kuin tapahtumien ldpiluotsaaminen.
Kulttuuriedunvalvonnallisesta nakdkulmasta luomme uudenlaista toiminta-
kulttuuria.” (JYYn toimintasuunnitelma 2013)

JYYII4 on oma kulttuuritila lokivessd, ja oman kulttuuritilan kehittdminen nousi esiin
asiakirja-aineistosta. Aineistossa on kirjattuna maininta jasenten henkisen kunnon yll&pi-
dosta. Aineiston mukaan JYYn kulttuuritoiminnan tavoitteina ovat opiskelijalahtoisyys,

monipuolisuus ja tapahtumat, jotka ovat muuten paitsiossa Jyvaskylan alueella.

Tampereen yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan keskisuuri ylioppilaskunta, ja sen toimi-
piste sijaitsee Tampereella. Tampereen yliopisto on monialayliopisto, eli Tamyn jasenina
on monien eri alojen opiskelijoita. Tamyssa kulttuurisektori oli mainittu muutoin jokaisena
tarkasteluvuonna toimintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, paitsi vuoden 2013
toimintasuunnitelmassa ei ollut mainintaa kulttuurista. Kulttuuritoimintaa Tamyssa kuiten-
kin myds tuona vuonna jarjestettiin, eli kulttuuritoiminnan voidaan sanoa olevan vakiintu-
nutta. Tamyssd kulttuuriorganisaation muodostavat hallituksen kulttuurivastaava tai -
vastaavat, projektityontekijat ja opiskelijoista koostuva kulttuuritoimielin. Tamyssa ei ole
palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijad. Tamyn jarjestosihteeri hoitaa kulttuu-

risektorin hallinnolliset muodollisuudet.

Aineiston mukaan Tamylla ei ole omia resursseja isojen tapahtumien jarjestamiseen orga-
nisaatiouudistuksen jalkeen. Ennen organisaatiouudistusta Tamyssd oli kulttuuriasioita
hoitanut palkattu tyontekija. Asiakirja-aineistossa nousee esiin Tamyn tahtotila tapahtu-
mien ulkoistamiseen muille toimijoille ylioppilaskunnan pienten resurssien vuoksi. Re-
surssipulassa toimintaa on ollut pakko karsia. Tamy my0s tekee yhteistydstd Tampereen
muiden kulttuuriorganisaatioiden kanssa, koska oma tarjonta on ollut entista suppeampaa,

ja isojen tapahtumien jarjestamiseen ei ole ollut omia resursseja.

Tampereen teknillinen yliopisto on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipiste sijait-
see Tampereella. Tampereen teknillinen yliopisto koostuu tekniikan ja arkkitehtuurin alo-

jen opiskelijoista. TTY'Y:ss& kulttuurisektorin muodostavat hallituksen kulttuurivastaava
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tai -vastaavat, projektityontekijat ja erilaiset opiskelijoista koostuvat kulttuuritoimielimet.

TTYY:Il4 ei ole palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijaa.

“Toiminnassa otetaan huomioon ympardivan maailman ennakkoluulot ja
asenteet teekkareita kohtaan. Tapahtumia jarjestettdessa otetaan huomioon
vallitsevat lait ja kaytannot sekd muistetaan yllapitéa korkeaa moraalia sor-
tumatta ylilyonteihin.” (TTYY:n toimintasuunnitelma 2009)

TTYY:n kultttuuritoiminnan tehtdvana on yllapitad teekkarikulttuuria ja edistdé jasenten
kulttuuriin liittyvia pyrkimyksid. TTYY:lle perinteet ovat tarkeitd. AY'Y:n muodostuminen
johti siihen, ettd TTYY on ainoa puhtaasti tekniikan ja arkkitehtuurin opiskelijoista koos-
tuva ylioppilaskunta. Tdma toi TTYY:n mielestd heille vastuun ja mahdollisuuden nakyéa

entistd enemman teekkarikulttuurin séilyttajana ja kehittajana.

Abo Akademis Studentkar on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipisteet sijaitsevat
Turussa ja Vaasassa. Abo Akademi on monialayliopisto, eli AAS:n jasenind on monien eri
alojen opiskelijoita. AAS:n virallinen kieli on ruotsi. AAS:ssa kulttuurisektori oli mainittu
jokaisena tarkasteluvuonna toimintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuri-
toiminnan voidaan sanoa olevan vakiintunutta. AAS:ssé kulttuuriorganisaation muodosta-
vat hallituksen kulttuurivastaava tai -vastaavat, projektitydntekijat ja opiskelijoista koostu-

va kulttuuritoimielin. AAS:114 ei ole palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijaa.

Ylioppilaskunnan toiminta-alueina ovat Vaasa ja Turku, ja tdmé& kahdella paikkakunnalla
toimiminen tuo toimintaan oman lisavarinsd. Kulttuuri on merkitty asiakirjoihin opiskeli-
jatraditiot-nimella. Perinteiden kehittdminen nahtiin tirkeana asiakirja-aineistossa. AAS
keskittyy tuotannoissaan vain isoimpien perinnetapahtumien jarjestamiseen. AAS jarjestaa
yhteistuotantoja Turun ja Vaasan muiden ylioppilas- ja oppilaskuntien kanssa. AAS nostaa
asiakirja-aineistossa esiin merkityksensa suomenruotsalaisen opiskelijakulttuurin yllapita-

jana seka paikallisesti ettd kansallisesti.

Vaasan yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipiste si-
jaitsee Vaasassa. Vaasan yliopisto on liiketoimintaorientoitunut monialayliopisto, eli
VYYn jasenind on monien eri alojen opiskelijoita. VY'Yss& kulttuurisektori oli mainittu

muutoin jokaisena tarkasteluvuonna toimintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa,
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paitsi vuosien 2009 ja 2010 toimintakertomuksissa kulttuuria ja muita sektoreita ei mainita.
Kulttuuritoimintaa VY'Yssa voidaan kuitenkin pitdd vakiintuneena toimintana. VY'Yssa
kulttuuriorganisaation muodostavat hallituksen kulttuurivastaavat tai -vastaavat ja erilaiset
opiskelijoista koostuvat kulttuuritoimielimet. VYYssé ei ole palkattua kulttuuriasioista
vastaavaa tyontekijad. VYYssé oli tarkastelujaksolla muutaman vuoden palkattuna kult-
tuuriasioista vastaava tyontekijd, jonka jalkeen tyonkuva muutettiin jarjestéasioihin eri-
koistuneeksi. Jarjestosihteeri hoitaa VY'Yssé kulttuurisektorin hallinnolliset muodollisuu-
det.

“Pddsddnté on, ettd toiminnan on vastattava jdseniston kysyntddn. Tdtd
kautta tapahtumiin osallistujien maara kertoo paljon siitd, onko vastaavaa
tapahtumaa jarkevaa jarjestad uudestaan seuraavana vuotena.” (VYYn toi-
mintasuunnitelma 2012)

VYY nékee ylioppilaskunnan linkking kulttuuritoimijoiden ja jasenten valilla. Pienten re-
surssien vuoksi VY'Y pyrkii syventamaan yhteistydta alueen muiden kulttuuritoimijoiden
kanssa. Vaasan yliopisto on liiketaloudellispainotteinen yliopisto. Liiketalouspainotteisuu-
den huomaa myo6s VYYn asiakirja-aineistosta. VYYssé suositaan palvelundkokulmaa, ja
kulttuuritoiminnassa tarjonnan pitad vastata kysyntad. VY'Yn runsaalla biletoiminnalla

haetaan tuottoja ylioppilaskunnalle.

Lappeenrannan teknillinen yliopisto on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipiste
sijaitsee Lappeenrannassa. Lappeenrannan teknillinen yliopisto on tekniikkaan ja kauppa-
tieteisiin erikoistunut yliopisto. LTKY:ssé kulttuurisektori oli mainittu jokaisena tarkaste-
luvuonna toimintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan
sanoa olevan vakiintunutta. LTKY:ss& kulttuuriorganisaation muodostavat hallituksen kult-
tuurivastaavat tai -vastaavat, projektityontekijat ja opiskelijoista koostuva kulttuuritoimie-
lin. LTKY:II4 ei ole palkattua kulttuuriasioista vastaavaa tyontekijaa, ja LTKY:n jarjesto-

sihteeri hoitaa vain muodollisesti kulttuuriasioita.

Ylioppilaskunnan kulttuurisektorin toiminnan tavoitteena on teekkari- ja kylterikulttuurien
yllapitdminen. Ylioppilaskunnan alaiset kerhot ovat térkeéssa roolissa kulttuuritoiminnan
osalta. LTKY:n kulttuuritoiminnassa traditiot sek& niiden vahvistaminen ja yllapitdminen

nédhdéan tarkeind. Toiminta pyrkii myods tekniikan alan opiskelijoiden eli teekkarien ja
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kauppatieteiden opiskelijoiden eli kyltereiden lahentdmiseen. LTKY pyrkii ammattikor-
keakouluopiskelijoiden kanssa yhteisen opiskelijakulttuurin luomiseen. LTKY:ssd vappu
on téarkein tapahtuma vuosittain, ja sita juhlitaan erittdin pitkdn kaavan mukaan. Myos lau-

lu- ja sitsikulttuurin vaaliminen nahdaén tarkeina LTKY :ssd.

Lapin yliopiston ylioppilaskunta on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipiste sijait-
see Rovaniemella. Lapin yliopisto on monialayliopisto, eli LY'Yn jdsenind on monien eri
alojen opiskelijoita. LY'Yssa kulttuurisektori oli mainittu jokaisena tarkasteluvuonna toi-
mintasuunnitelmissa ja toimintakertomuksissa, eli kulttuuritoiminnan voidaan sanoa olevan
vakiintunutta. LY'Yn kulttuuriorganisaation muodostavat hallituksen kulttuurivastaavat tai
-vastaavat ja opiskelijoista koostuva kulttuuritoimielin. LY'Yssa ei ole palkattua kulttuuri-
asioista vastaavaa tyontekijaa, mutta LY'Yn jarjestosihteeri hoitaa kulttuurisektorin hallin-

nolliset muodollisuudet.

LY'Yssé kulttuuritoiminta nahdaan useassa kirjauksessa tarkeédna hyvinvoinnin ja yhteisol-
lisyyden luojana. LYYn kulttuurisektori jarjestdd lahinnd perinteisia opiskeluvuodenkier-
toon liittyvia tapahtumia. Resurssivajeen vuoksi LYYssa on pyrkimyksena yhteistyon li-
s&aminen muiden kaupungin kulttuurituottajien kanssa. LY'Yssa opiskelijajérjestolahtoisen
kulttuuritoiminnan tukeminen néhdaan tarkednd. Tapahtumien dokumentointi on nostettu
esiin asiakirja-aineistossa, jottei kulttuuritoimintojen jarjestamisen tietotaito havia ajan

kuluessa.

Svenska Handelshagskolans Studenkar on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipiste
sijaitsee Helsingissa. Svenska handelshdgskolan eli Hanken koostuu kaupan alan opiskeli-
joista. SHS:ssa ei ole erillista kulttuurilinjapaperia tai muita ohjaavia dokumentteja. SHS:n
toimintasuunnitelmissa ja -kertomuksissa ei linjata tai kerrota erikseen ylioppilaskunnan
kulttuuritoiminnasta, koska vapaa-ajantoimintaa jarjestavéat ylioppilaskunnan eri kerhot ja
toimijaryhmat, eivatka varsinaisesti hallitus tai tyontekijat. SHS:114 ei ole palkattua kulttuu-
riasioista vastaavaa tyontekijaa. Tarkasteltavani ei néin ollen ollut SHS:n asiakirjoja vuo-
silta 2009-2013.

Taideyliopiston ylioppilaskunta on kooltaan pieni ylioppilaskunta, ja sen toimipiste sijait-

see Helsingissa. TaiYo on perustettu vuonna 2013. Taideyliopistossa opiskelee taidealojen
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opiskelijoita. TaiYo:ssa kulttuurisektori on mainittu vuoden 2013 toimintasuunnitelmassa
ja toimintakertomuksessa. TaiYo:ssa kulttuurisektorilla ei ole palkattua tyontekijaa, vaan
eri oppiainealojen jaostot jérjestavat kulttuuritoimintaa. TaiYo:n hallituksen vastuujako
vuonna 2013 oli niin, etteivét kaikki tapahtumat olleet saman henkilén vastuulla, vaan eri

tilaisuuksien vetovastuu oli jaettu aina tapauskohtaisesti eri henkildille.

“Paino on korkeataiteessa, jota jdsenistomme opiskelee. Meille juhlat, aka-
teemiset traditiot jne. eivat viel& itsessadn ole kulttuuritoimintaa, vaan nii-
hin pyritddn tuomaan korkeataiteellista sisdltod.” (Haastateltava 2)

TaiYo:n toiminta on vasta alkanut ja hakee muotoaan. TaiYo on pieni ylioppilaskunta, ja
sill4 ei ole aineiston mukaan paljoa resursseja kulttuuritoimintaan. Ylioppilaskunnalla on
oma Vapaan Taiteen Tila. TaiYo:n jarjestaimat tapahtumat on suunnattu lahinna omille
opiskelijoille. TaiYo:n asiakirjoissa ei puhuta niink&an kulttuurituottamisesta, vaan taiteili-
juudesta. Poikkitaiteellisuus ja jasenten taiteellisen toiminnan tukeminen néhtiin asiakirja-
aineiston mukaan tarkeind. Ylioppilaskunnan ndkyvyys koettiin isona haasteena, koska

TaiYo on uusi ja pieni ylioppilaskunta.

Yleisimméat kulttuuritoiminnan muodot ylioppilaskunnissa ovat erilaisia tapahtumia. Asia-
Kirja-aineistoa tarkastellessa nousee esiin se, ettd keskenaan todella samantyyppisia tapah-
tumia jarjestetaan eri puolilla Suomea eri ylioppilaskunnissa. Yleisimpié tapahtumatyyp-
peja ovat kaupunkisuunnistuskilpailut, pikkujoulutapahtumat, elokuvaesitykset, itsendi-
syyspaivan juhlallisuudet, vapputapahtumat, ylioppilaskunnan vuosijuhlatapahtumat, luku-
vuoden avajaistapahtumat, laskiaistapahtumat, alumnitapahtumat, akateemiset poytajuhlat

eli sitsit, biletapahtumat, erilaiset klubit ja erilaiset kulttuuriekskursiot.

Ylioppilaskuntien kulttuuritapahtumat liittyvat usein lukuvuoden kiertoon. Kesaisin yliop-
pilaskuntien kulttuuritoiminta on aika hiljaista, mutta lukukausien aikana jarjestetdan todel-
la monimuotoista toimintaa. Syksyisin jarjestetdan lukuvuoden avajaiset, ja loppuvuodesta
juhlitaan itsendisyyspéivaa ja pikkujouluja. Useissa ylioppilaskunnissa jarjestetdan laski-
aistapahtumia. Koko lukuvuosi huipentuu vapun juhlintaan. Muuna aikana jarjestetdan

muuta kulttuuritoimintaa.
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Kulttuuritoiminta ylioppilaskunnissa on todella monimuotoista, ja toiminta ilmentéé laajaa
kulttuurikasitystd. Ylioppilaskunnat ovat kopioineet toimintoja paljon toinen toisiltaan.
Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta on paljon muutakin kuin opiskelijatapahtumia, vaikka-
kin ne ovat ehk& kaikista nédkyvin ja perinteisin muoto ylioppilaskuntien kulttuuritoimin-
nassa. Ylioppilaskunnat jarjestdvat pienimuotoista ja matalan kynnyksen toimintaa erilai-
sissa opiskelijoista koostuvissa tyoryhmissé. Useimmat ylioppilaskunnat jarjestavat yhteis-
tuotantoja muiden toimijoiden kanssa. Kyseessa voi olla muut ylioppilaskunnat tai muut

kaupungin kulttuuritoimijat.

Ylioppilaskunnat tekevét kulttuuriedunvalvontaa, jota on esimerkiksi alennusten neuvotte-
leminen eri kulttuuriorganisaatioihin. Muutamilla ylioppilaskunnilla on omia tiloja, joissa
voi harjoittaa kulttuuritoimintaa. Ylioppilaskunnilla voi olla aika merkittava rooli kaupun-
gin kulttuuritarjonnan elavoittdmisessa. Yhteistyd on tarkead, mikéli samalla paikkakun-
nalla on useampi ylioppilaskunta. Kaikkien ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa traditi-
oilla on suuri merkitys. Ylioppilaskuntien vélilla on vaihtelua siind, kuinka paljon kulttuu-
ritoimintaan on kaytettavissa resursseja seka siind, miten kulttuuriorganisaatio on rakennet-
tu. Kolmessa ylioppilaskunnassa on palkattua henkilokuntaa hoitamassa kulttuuritoimintaa,

mik& on mielestani yllattavan vahan.

Aineistosta nousee mielenkiintoisena esiin ylioppilaskunnat, joissa yhtendiskulttuuria koe-
tetaan rakentaa eri alojen ja eri paikkakuntien opiskelijoiden valille. Tallaisia ylioppilas-
kuntia ovat mm. AYY ja ISYY. AYY:ssd eri alojen opiskelijoille pyritaddn tarjoamaan seka
omannakoista kulttuuritoimintaa ettd myos luomaan jésenten kesken yhteenkuuluvuuden
tunnetta. ISY'Yn toimipisteet ovat maantieteellisesti hajallaan, joten se asettaa ylioppilas-
kunnan kulttuuritoiminnallekin omat raaminsa. Yhteenkuuluvuuden ja erottautumisen te-

matiikat liittyvat ISY'Yn kulttuuritoimintaan.

Kaikissa ylioppilaskunnissa on traditionaalisuutta, mutta sen aste vaihtelee (kuvio 6). As-
teikossa viisi on erittdin suuri, nelja on melko suuri, kolme on kohtalainen, kaksi on melko
pieni ja yksi on erittéin pieni. Kaikista traditionaalisimpina aineiston mukaan nayttaytyvat
TYY, TTYY ja LTKY. Kaikista vahiten traditionaalisia aineiston perusteella ovat ISYY,
VYY jaTaiYo.
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KUVIO 6. Traditioiden merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa keskiarvoina yli-
oppilaskunnittain.

“Perinteitd on paljon eri muodoissa ympdri Suomea. Joitakin perinteitd
saisi siirtéd tehokkaammin kaupunkien valilla. Yliopistojen yhdistaminen
luo haasteita oman kulttuurin sdilyttimiselle.” (Haasteteltava 13)

Kaikissa ylioppilaskunnissa on uudistusmielisyytta kulttuuritoiminnan suhteen, mutta sen
aste vaihtelee (kuvio 7). Asteikossa viisi on erittéin suuri, nelja on melko suuri, kolme on
kohtalainen, kaksi on melko pieni ja yksi on erittdin pieni. Kaikista uudistusmielisimpiné
ylioppilaskuntina kulttuuritoiminnan suhteen nayttaytyvat TaiYo, HYY ja JYY. Véhiten
uudistusmielisina ylioppilaskuntina vastausten mukaan nayttaytyvit TYY, AAS ja SHS.
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KUVIO 7. Uudistamisen merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa keskiarvoina
ylioppilaskunnittain.

Traditionaalisuus ja uudistaminen yhdistavét kaikkien Suomen ylioppilaskuntien kulttuuri-
toimintaa, mutta uudistamisen ja traditionaalisuuden taso vaihtelee eri ylioppilaskunnissa.
Perinteitd korostavissa ylioppilaskunnissa toiminnalla on usein pitka historia, ja perinteet
velvoittavat toimimaan niitd kunnioittaen. Vahan aikaa sitten perustetuissa ns. fuusioitu-
neissa ylioppilaskunnissa on mahdollisuutena luoda taysin uutta kulttuuritoimintaa, koska
vanhoja kaikkia toimijoita yhdistavia traditioita ei juuri ole olemassa. TaiYo nayttaytyy
aineiston valossa kaikista selkeimmin toiminnan uudistamista korostavana toimijana, jolle

traditiot eivat nayttaydy kovin merkittdvana kulttuuritoimintaa ohjaavana arvona.

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan ammattimaisuuden kokeminen vaihtelee melko pal-
jon ylioppilaskunnittain (kuvio 8). Asteikossa viisi on taysin samaa mieltd, nelja on jok-
seenkin samaa mieltd, kolme on ei samaa eiké eri mieltd, kaksi on jokseenkin eri mielté ja
yksi on taysin eri mieltd. Ammattimaisimpina kulttuuritoimintansa suhteen aineiston perus-
teella nayttaytyvat JYY, HYY ja TTYY. Véhiten ammattimaisia kulttuuritoimijoita ovat
aineiston mukaan ISYY, TaiYo ja SHS. JYYss4, HYYssé ja AYY:ssa on palkattu tai pal-
kattuja kokopéivaisia tyontekijoita vastaamassa ylioppilaskunnan kulttuurituottamisesta.
Tamyssd, LYYssd ja LTKY:ssd joku tyontekija vastaa nimellisesti tietyista kulttuurisek-
torin tehtdvistd muun toimensa ohella. OY'Y:ss4, TYYssd, TaiYo:ssa, VYYssd, AAS:ssi,
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SHS:ssd, ISYYssé ja TTYY:ssd ei ole palkattua tyontekija vastaamassa kulttuurisektorin

toiminnasta.

HYY YY AYY TYY LYY VYY AAS LTKY TAMY ISYY TAIYO SHS
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KUVIO 8. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan ammattimaisuus keskiarvoina ylioppilas-
kunnittain.

Kokemus aktiivisten toimijoiden maéarasta ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa vaihtelee
ylioppilaskuntien mukaan paljon (kuvio 9). Kun vastauksia tarkastelee ylioppilaskuntakoh-
taisesti kahden saman paikan vastaajan kesken, vaihtelua arviossa aktiivisten toimijoiden
maaran suhteen 16ytyy jonkin verran. Asteikossa yksi on nolla henkil6a, kaksi on yhdesté
viiteen henkildd, kolme on kuudesta kymmeneen henkiléd, nelja on 11-20 henkil6a, viisi
on 21-30 henkil6d, kuusi on 31-40 henkil6d, seitsemén on 41-50 henkil6d ja kahdeksan
on yli viisikymmentéd henkil6d. Aineiston perusteella AYY:ssé& on eniten aktiivisia toi-

mijoita kulttuurisektorilla, ja vahiten aktiivisia toimijoita on LTKY:ssé ja Tai'Yo0:ssa.
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KUVIO 9. Aktiivisten toimijoiden maara ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa ylioppi-
laskunnittain.

Projektityontekijoiden merkitys vaihteli aineiston mukaan ylioppilaskunnittain paljon
(kuvio 10). Asteikossa viisi on erittdin suuri, nelja on melko suuri, kolme on kohtalainen,
kaksi on melko pieni ja yksi on erittdin pieni. TTY'Y:ssd, TYYssd, JYYssé ja HY'Yssa pro-
jektityontekijoilla koettiin olevan suurin merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan
pyorittdmisessd. AY'Y:ssd, LY'Yssd, TaiYo:ssa ja Tamyssa projektityontekijoiden merkitys

ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa néhtiin pienempéna.
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KUVIO 10. Projektityéntekijoiden merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa kes-
kiarvoina ylioppilaskunnittain.

Vapaaehtoisten merkitys ndhtiin aika korkeana kaikissa ylioppilaskunnissa (kuvio 11).
Vapaaehtoisten merkitys koettiin vastausten perusteella vahintdédn kohtalaisena ja par-
haimmillaan erittdin suurena. Asteikossa viisi on erittdin suuri, nelja on melko suuri, kolme
on kohtalainen, kaksi on melko pieni ja yksi on erittdin pieni. Kaikista suurimpana vapaa-
ehtoisten merkityksen ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan pyorittdmisessé nékivat vas-
tausten perusteella JYY, TTYY, AYY, ISYY ja SHS. Kaikista pienimpéna vapaaehtoisten
merkityksen ylioppilaskuntansa kulttuuritoiminnassa kokivat VY'Y, HYY ja AAS.
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KUVIO 11. Vapaaehtoisten merkitys ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa keskiarvoina
ylioppilaskunnittain.

Ylioppilaskuntien taloudellinen panostus kulttuuritoimintaan vaihteli vastausten mukaan
tyydyttavésta lahelle erinomaista (kuvio 12). Asteikossa 4 on erinomainen, kolme on hyva,
kaksi on tyydyttavé, yksi on heikko ja nolla on en osaa sanoa. Ylioppilaskuntien taloudel-
linen panostus kulttuuritoimintaan verrattuna ylioppilaskunnan muihin toimintasektoreihin
nahtiin vastausten mukaan parhaana JY'Yssd, TaiYo:ssa ja AYY:ssé Kaikista vahiten kult-
tuurisektoriin ndhtiin muihin ylioppilaskunnan toimintasektoreihin verrattuna panostetta-
van VYYssa, LTKY:ssd ja SHS:ssa. Ylioppilaskuntakohtaisesti tarkasteltuna joissain pai-
koissa oli kiinnostavaa hajontaa hyvien ja heikkojen resurssien kokemisen suhteen. Hajon-
nat kahden eri ylioppilaskuntatoimijan vastauksissa voivat liittyd esimerkiksi vastaajan
tietdmyksen tasoon kulttuurisektorin resursoinnista. Vaihteleviin vastauksiin voi olla syyna
my0s vastaajien erilaiset taustat eli se, onko vastaaja kulttuurisektorin ihminen, hallinnon

ihminen, tydntekija vai luottamushenkilo.
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KUVIO 12. Ylioppilaskuntien taloudellinen panostus kulttuuritoimintaan keskiarvoina
ylioppilaskunnittain.

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan henkild- ja taloudellisten resurssien riittavyytté tar-
kasteltaessa suurin osa ylioppilaskunnista kokee resursoinnin kulttuuritoimintaan riittdvana
(kuvio 13). Vastausten perusteella ylioppilaskuntansa kulttuuritoimintaan kohdistamat re-
surssit olivat riittavalla tasolla TYYssa, HYYssd, LYYssd, VYYssd, AAS:ssd, SHS:ss,
AYY:sséd ja TTYY:ssd. Keskitason resursoituja ylioppilaskuntia vastausten mukaan olivat
oYY, JYY, TAMY ja ISYY. Riittdmattomalla tavalla resursoituja ylioppilaskuntia olivat
vastausten perusteella LTKY ja TAIYO. Resursoinnin kokeminen voi vaihdella vastaajien
taustoista riippuen. Kaikilla vastaajilla kulttuuritoiminta ei vélttdmattd ole priori-
teettilistalla korkeimpana ylioppilaskuntien resurssien jakamisen suhteen. Vaikka kult-
tuuritoiminta tietyissé ylioppilaskunnissa on laajaa, resursointia ei valttaméatta nahda riitta-
vang, ja vaikka kulttuuritoiminta tietyissé ylioppilaskunnissa on pienimuotoisempaa, yli-

oppilaskuntien kulttuuritoiminnan resursointi voidaan kokea riittavana.
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KUVIO 13. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan henkilo- ja taloudellisten resurssien riit-
tavyys prosentteina ylioppilaskunnittain.

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan merkitys yliopistoyhteisdissa vaihteli vastausten mu-
kaan melko pienesta erittain suureen (kuvio 14). Asteikossa viisi on erittain suuri, nelja on
melko suuri, kolme on kohtalainen, kaksi on melko pieni ja yksi on erittdin pieni. Vastaus-
ten perusteella ylioppilaskuntansa kulttuuritoiminnan merkityksen yliopistoyhteisgssaan
kokivat suurimmaksi TTYY, AYY, LYY, TYY, LTKY ja JYY. Vastaavasta kaikkein pie-
nimmaksi kulttuuritoiminnan merkityksen yliopistoyhteistssédan koki VY'Y, SHS ja Tamy.
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KUVIO 14. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan  merkitys yliopistoyhteisoissa
keskiarvoina ylioppilaskunnittain.

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan merkitysta alueellisesti ei n&hty niin merkittdvana
kuin merkitysta yliopistoyhteisoissa (kuvio 15). Asteikossa viisi on erittdin suuri, nelja on
melko suuri, kolme on kohtalainen, kaksi on melko pieni ja yksi on erittdin pieni. Tulos
vahvistaa sité seikkaa, ettd ylioppilaskunnat jarjestavat kulttuuritoimintaansa pééasaantoi-
sesti jasenilleen, yliopisto-opiskelijoille. Kaikista merkittavimmaksi ylioppilaskuntansa
kulttuuritoiminnan alueellisesti kokivat JYY, AAS, TYY ja AYY. Vastaavasti kaikkein
pienimmaéksi ylioppilaskuntansa kulttuuritoiminnan alueellisesti kokivat TaiYo, VYY ja

Tamy.
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KUVIO 15. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan merkitys alueellisesti keskiarvoina
ylioppilaskunnittain.

4.6 Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintamallit

Tassa luvussa keskityn ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan logiikkaan, ja teen aineiston
pohjalta johtop&&toksid luomalla ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnalle toimintamallityy-
pittelyja. Téllainen toimintamallityypittely tuo selkeasti esiin ylioppilaskuntien kulttuuri-
toiminnan logiikan. Toimintamallit Kiteyttavat ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tér-
keimmat piirteet ja pyrkivat luomaan ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan kentést4 loogi-
sen kokonaisuuden. Toimintamallit ovat ideaalityyppej4, joten ylioppilaskuntien kulttuuri-

toiminta voi olla sekoitus eri luokkien piirteista.

Aineistosta nousi esiin seuraavat toimintamallityypit: top-down-toimintamalli, bottom-up-
toimintamalli, vahvan tason toimintamalli, keskitason toimintamalli ja heikon tason toi-
mintamalli. Malleista vahvan tason, keskitason ja heikon tason toimintamallit ovat ai-
neiston pohjalta itse luotuja toimintamallityyppejd. Top-down- ja bottom-up-mallit olen
soveltanut ja muokannut tutkimukseeni sopivaksi. Top-down- ja bottom-up-termejé kay-

tetddn monessa yhteydessd, mm. politiikassa, jolloin top-down-mallia pidetdan valtiosta

63



kasin tehtavéana hallintana ja bottom-up-malli néhdaén paikallisena toimintana seké talous-

tieteessé prosessien ja organisaatioiden kehittdmisena.

Taman tutkimuksen toimintamallit on laadittu ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan kentan
luokitteluun. Aineistossa tuli selkedsti esiin ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan kentén
moniulotteisuus, joten yhdentyyppisilla toimintamallityypeilld ei mielesténi pystynyt kat-
tavasti ilmentdmaan ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan logiikkaa. Ylioppilaskuntien
kulttuuritoiminnan luokittelutasoja on tutkimuksessani kaksi. Top-down- ja bottom-up-
mallit vertautuvat toisiinsa ja ovat tavallaan toistensa vastakohdat. N&issa kahdessa toimin-
tamallissa ei oteta kantaa ylioppilaskunnan kulttuuritoiminnan laajuuteen eika siihen, miten
ylioppilaskunta on resursoinut kulttuurisektorin vaan tarkastellaan toimintaa joko hallin-
nasta kasin harjoitettuna toimintana tai ruohonjuuritasosta lahtevana toimintana. Vahvan
tason, keskitason ja heikon tason toimintamallit vertautuvat toisiinsa. Ne madrittelevét yli-
oppilaskuntien kulttuuritoimintaa resursoinnin, toiminnan laajuuden seka vaikuttavuuden

ja toiminnan ammattimaisuuden suhteen.

Luvussa tarkastellaan sitd, millaisia eroja ja yhtenevaisyyksid toimintamalleissa on ja mi-
ten eri ylioppilaskunnat sijoittuvat niihin. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan eri toimin-
tamallityypit eroavat toisistaan kulttuuritoimintaan kéytettdvien resurssien, kulttuuritoi-
minnan vakiintuneisuuden asteen, kulttuuritoiminnan ammattimaisuuden ja toimintamal-

lien selkeyden suhteen.

Top-down-toimintamallissa ylioppilaskuntien kulttuurisektorin toiminnot tuodaan ylhaalta
alaspdin, eli ylioppilaskuntien paattdjilta tai tyontekijatasolta jasenille ja jasenjarjestoille.
Toimintamallin mukaan ylioppilaskunnan paattajat paattavat, millaisia kulttuuripalveluita
jasenille tarjotaan ja miten palveluita resursoidaan. Toimintamallityyppi vertautuu muihin
top-down-tyyppisiin menetelmiin, mm. hallintaan, politiikkaan sekd prosessien ja organi-
saatioiden kehittdamiseen. Top-down-menetelmissa paapaino on ylhaalta alaspdin tehtavalla
hallinnalla. Organisaation ja prosessien osalta top-down-menetelmilla tehd&én ensisijaisesti
ylatasojen sek& olemassa olevan tilanteen tarkastelua, jonka pohjalta organisaation tai pro-

sessin alatasoja ldhdetd&dn maéritteleméan ja kehittdmaan.
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Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan top-down-mallissa yhteisollisyytta luovat traditiot
ovat merkittavassa roolissa. Traditiot ovat usein sellaisia kulttuuritoiminnan tyyppejé, joita
jasenet eivat ole varsinaisesti vaatimassa, vaan ylioppilaskunta tuo ne itse mukaan toimin-
taan. Perinteilld luodaan ylioppilaskunnan jasenille yhteisollisyyttd ja yhteistd narratiivia.
Perinteilla rakennetaan kertomusta ylioppilaiden hegemonisesta joukosta tai osajoukosta.
Esimerkiksi teekkareilla on aineiston perusteella vahva tahtotila luoda yhteistd teekkariu-
den identiteettia kaikkien opiskelijoidensa keskuuteen ja vaalia teekkareiden omaa yhte-
naiskulttuuria. Traditiot myds tuovat tuttuutta, turvallisuutta ja jatkuvuutta ylioppilaskun-

tien kulttuuritoimintakenttdan, jossa toimijat vaihtuvat useimmiten vuosittain.

Top-down-mallissa vapaaehtoisuuden ja osallisuuden aste voi usein jaé&dd& melko pieneksi,
jos asiat ja toiminnot péatetddn sekd annetaan ylhaalta péin. Ylioppilaskuntien on vélilla
vaikea perustella joidenkin vakiintuneiden toimintojensa tarpeellisuutta jasenille. Malli luo
traditioita, ylioppilaskuntien imagoa ja yhteisollisyytta opiskelijoiden keskuuteen, mutta ei
niinkdan aktiivisuutta ja osallisuutta kulttuuritoimintaan. Rivijasenilld ei lahtokohtaisesti
ole tarvetta ylioppilaskuntien traditioiden yllapitdmiseen, koska suurimmalle osalle tavalli-

sista opiskelijoista ylioppilaskuntien toiminta voi olla hieman etaistéa.

Top-down-toimintamalliin kuuluu kulttuuritoiminnan ammattimaisuus. Kulttuuriprojekteja
johtaa usein yksi henkild, esim. ammatikseen kulttuuriasioita hoitava tyontekija tai joku
muu nimetty ylioppilaskuntatoimija, ja tyotehtavét delegoidaan kootusti eteenpdin muulle
projektiryhmaélle. Projektit sujuvat jouhevasti, kun sen osatoiminnot ovat tiedossa ja niité
hoitaa projektiryhmd. Monissa ylioppilaskunnissa hallituksia kutsutaan ns. tyohallituksiksi.
Tama tarkoittaa sitd, ettd ylioppilaskuntien hallitustoimijat eivat ole vain paattéjid, vaan he

osallistuvat tydntekijoiden lisaksi yhta lailla esim. yhteisten tapahtumien jarjestelyihin.

Ylioppilaskuntien lakisdateinen asema antaa legitimiteetin ylioppilaskuntien top-down-
toiminnalle. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintakenttd koostuu pé&&saantoisesti
jasenmaksunsa maksaneista yliopisto-opiskelijoista. Ylioppilaskuntien automaatiojasenyy-
den poistuminen voisi muuttaa ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa top-down-mallin tradi-
tiotapahtumista ehk& enemman paisymaksuorientoituneisiin tapahtumiin, joissa kysynnén
ja tarjonnan lait méaarittelisivét entistd enemman ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan sisal-
t6j4.
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Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan top-down-malli liittyy kasitykseen kulttuurista arvo-
ja tietojarjestelmand, koska ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta korostaa arvoja ja perinteité
ja ylioppilaskunnat luovat kulttuuritoiminnallaan yhteista kulttuurista kontekstia yliopisto-
opiskelijoiden keskuuteen. Top-down-malli liittyy my6s kolmannen sektorin tematiikkaan.
Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa noudetaan palvelundkékulmaa, ja kulttuurisektori
on useassa ylioppilaskunnassa liiketoiminnallistumaan pdin. Toiminnalla ei useimmiten
kuitenkaan tavoitella voittoja, vaan kulttuuritoiminnan laajenemisen lisérahoittamista.
Kulttuuriorganisaatiossa on mukana asiantuntijoita, mutta toiminta nojaa pitkalti vapaaeh-

toistydvoiman tydpanokseen.

Bottom-up-toimintamallissa kulttuuritoiminta kumpuaa ylioppilaskuntien jasenilta ja toi-
minnassa mukana olevilta vapaaehtoisilta. Kulttuuritoimintaa ei toteuteta hierarkkisesti yl-
haalta alaspéin kuten top-down-mallissa, vaan toiminta on kayttajalahtoista ja sita toteute-
taan lahelld ylioppilaskuntien kulttuuripalveluiden kayttdjid tai ylioppilaskunnan piirissa

toimivien jarjestjen kautta.

Bottom-up-toimintamallissa ylioppilaskunta toimii kulttuuritoiminnan fasilitaattorina. Yli-
oppilaskunta voi fasilitoida jasenten kulttuuritoimintaa erilaisilla resursseilla, joita ovat
mm. avustukset, taloudellinen panostus kulttuuritoimintaan, tilojen tarjoaminen kayttéon,
tiedotusapu ja tyontekijamentorointi. Bottom-up-toimintamallissa ylioppilaskunta on héi-
vyttanyt oman roolinsa kulttuuripalveluiden jarjestajana fasilitaattorin suuntaan, ja se pyr-
kii toiminnallaan mahdollistamaan jasenten nakoisen ja jasenléhtoisen kulttuuritoiminnan.
Bottom-up-mallissa ylioppilaskunta ei varsinaisesti kéyt4 hirveésti omia tyGvoimaresurs-
seja kulttuuritoimintojen tuottamiseen, vaan antaa jasenille toimintavalmiuksia pyorittaa

ylioppilaskunnan kulttuurisektorin toimintaa.

Bottom-up-toimintamallissa ylioppilaskunnan vapaaehtoistoimijat saavat alustan toteuttaa
kulttuuritoimintaa turvallisesti ja riskittomasti. Toimintamalli luo innostuneisuutta ja aktii-
visuutta sek& korostaa toiminnan vapaaehtoisuutta. Bottom-up-toimintamalli luo yhteisol-
lisyyttd, hyvinvointia, osallisuutta, positiivista imagoa ylioppilaskunnalle, toiminnan aktii-
visuutta ja kenties uusia traditioita. Toimintamallin kautta ylioppilaskunnat pysyvat ajassa,
ja niiden kulttuurisektoreille syntyy uutta kKiinnostavaa kulttuuritoimintaa. Toisinaan voi

syntyé uusia menestyksekkaitd toimintoja, jotka vakiintuvat ylioppilaskunnan kulttuurisek-
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torin toimintaan. Bottom-up-toimintamallissa projektit syntyvat lahell& palveluiden kaytta-
jia. Projektien lapivieminen vie usein ajallisesti pidempaén kuin top-down-mallissa, koska
toiminta hakee vasta muotoaan. Né&in ollen bottom-up-toimintamalli vaatii projektiryhmal-

t& innostusta ja perehtymista projektiin.

Erilaisten ylioppilaskunnan piirissa toimivien jarjestdjen kulttuuritoiminta voi liittyéa yliop-
pilaskuntien kulttuuritoiminnan bottom-up-toimintamalliin. Yhtena esimerkkina tallaisesta
toiminnasta on ylioppilasteattereiden ja ylioppilaskuntien yhteistyd. Ylioppilaskunta toimii

tarkednd resurssien tuojana, mutta se ei vaikuta ylioppilasteattereiden toiminnan sisaltéon.

Jos ylioppilaskunnalla ei ole tarpeeksi resursseja kulttuuritoiminnan pydrittdmiseen, toi-
minta voidaan yrittdd muotoilla bottom-up-toimintamallin toiminnaksi. Téllaisessa tilan-
teessa ylioppilaskunta koittaa ulkoistaa ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan hoitamisen
muille tahoille, esim. ylioppilaskuntien piirissa toimiville jarjestdille tai vapaaehtoistiimeil-
le. Kokeilut tallaisista ulkoistamisista eivéat ole aineiston mukaan olleet kovin onnistuneita
eri ylioppilaskunnissa, silla vapaaehtoisuuteen kuuluu, ettd tehdaan mita halutaan eika sita,

mihin ei ole motivaatiota ja miké annetaan ylhaalta alaspain.

Bottom-up-malli edustaa kolmannen sektorin j&senlahtdista palvelundkdkulmaa. Ylioppi-
laskuntien kulttuuritoiminnan kautta jasenille annetaan mahdollisuuksia ja resursseja toi-
mia ja tehdd omannakaoista kulttuuritoimintaa. Malliin kuuluu, ettd kulttuuritoimintaa teh-
daan lahelld kayttdjia, vapaaehtoistydvoimalla on merkittédva rooli ja toiminnalla ei tavoi-
tella voittoa. Bottom-up-malli suhteutuu ndkemykseen kulttuurista arvo- ja tietojarjestel-
mana. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta tapahtuu jasenlahtdisesti, ja ylioppilaskunnat
luovat yleisia edellytyksia kulttuuritoiminnalle opiskelijoiden keskuuteen. Toiminnan uu-

distuvuuden merkitys ndhdaan isona bottom-up-mallissa.

Sek& top-down- ettd bottom-up-malleja harjoitetaan kaikissa ylioppilaskunnissa, mutta
ylioppilaskuntien valill4 on aste-eroja. Ammattimaistuneilla ja traditionaalisilla toimijoilla,
joilla on vakiintuneet kulttuuritoiminnan siséllot, top-down-malli korostuu enemman. Toi-
mijoilla, jotka etsivat ehka viel& paikkaansa tai kulttuuritoiminnassa nojataan lahinna va-
paaehtoisten aktiivisuuteen, toiminta edustaa bottom-up-toimintamallia. Bottom-up-malli

kiteyttad top-down -mallia enemmaén ajatuksen ylioppilaskunnista kolmannen sektorin pal-
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velutoimintana, jossa jasenid kuunnellaan ja toimitaan toiveiden mukaan. Usein ongelmana
on kuitenkin se, etta ylioppilaskunnat ovat isoja yksikkgja, joten kaikkien jasenten danta ei

saada kuuluviin ja kaikki eivét halua olla toiminnassa mukana.

Top-down-mallia edustavat puhtaimmillaan ylioppilaskunnat, joissa on palkattu kulttuuri-
asioihin erikoistunut tyontekijd. Tallaisia ylioppilaskuntia ovat JYY, HYY ja AYY. Myos
paljon perinteitd kulttuuritoiminnassaan suosivat ylioppilaskunnat edustavat tata toiminta-
mallityyppia. Tallaisia ylioppilaskuntia ovat aineiston perusteella ainakin TYY, AAS,
TTYY ja LTKY. Naiden ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnat ovat profiileiltaan hyvin sa-
mantyyppisid: kulttuuritoiminta on hyvin resursoitua, tapahtumilla on pitkid perinteit,
kulttuuritoiminnalla on suuri merkitys yliopistoyhteisGssa ja useimmiten kaupungin kult-

tuurielaman kannaltakin, ja ammattimaisuuden aste koetaan hyvéksi.

Bottom-up-mallia edustavat sellaiset ylioppilaskunnat, joiden kulttuuritoiminta nojaa yli-
oppilaskuntaorganisaation ulkopuolisiin toimijoihin, esimerkiksi jarjestdihin. Myos sellai-
set ylioppilaskunnat, jotka haluavat uudistaa toimintaansa tai ovat hiomassa kulttuuritoi-
minnan siséltéjaan, kuuluvat tdhén toimintamallityyppiin. Bottom-up-mallia aineiston mu-
kaan edustavat esimerkiksi TaiYo, VYY, ISYY, SHS ja Tamy. Néita ylioppilaskuntia yh-
distaa se, ettd heidén kulttuuritoimintansa nojaa vahvasti ulkopuolisiin toimijoihin tai yli-
oppilaskunnan kulttuuritoiminta on hyvin pitkalti ulkoistettu muille toimijoille. Toiminta

VOi usein nayttaytya toimintakonseptia hakevana tai ruohonjuuritason toimintana.

Vahvan tason toimintamallissa ylioppilaskunnan harjoittamalla kulttuuritoiminnalla on
riittavasti resursseja, kulttuurituottaminen on ammattimaista ja kulttuuritoiminnalla on sel-
ked toimintakonsepti. Ylioppilaskunnan kulttuuritoiminnalla on pitkat perinteet, ja kulttuu-
risektori kuuluu olennaisena osana ylioppilaskunnan sektorikarttaan. Vaihtelevassa talous-
tilanteessa kulttuurisektori ei ole jatkuvasti vaarassa joutua isojen resurssileikkausten alle,
vaan kulttuuritoiminta nahdaén tarkeanda ylioppilaskunnan tarjoamana palveluna seka ima-
gotekijané, ja ylioppilaskunta haluaa satsata seké& resursoida kulttuuritoimintaan. Kulttuuri-
toiminnaltaan vahvan tason toimintamallin ylioppilaskunnat ndyttelevét isoa roolia yliopis-
ton kulttuuritarjonnan laajentamisessa ja usein myos merkittdvaa roolia kaupungin kulttuu-

ritarjonnan lis&ajina.
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Vahvan tason toimintamallissa ylioppilaskunnan harjoittamasta kulttuuritoiminnasta on
olemassa selked dokumentointi, joten tekijoiden vaihtuessa toiminnan jatkajilla on hyva
alusta jatkaa toimintaa yht4 laadukkaasti. Toimintamalli voi hiukan véhentdd toiminnan
vapaaehtoisuuden astetta, koska asiat hoituvat mallikkaasti ylioppilaskunnan organisaation
toimesta. Ylioppilaskuntien kulttuurisektorilla tydskentelee vaihtuvia projektityontekijoita,
joita kulttuuriasioita tyokseen hoitava tyontekija ohjaa ja pitda huolen projektien taloudesta
ja johtamisesta. Vahvan tason toimintamallissa kulttuuritoiminnan laatu on yleensa tasai-

sen hyvana.

Vahvan tason toimintamallia edustavat aineiston pohjalta mielestani HY'Y, JYY ja AYY.
Kaikissa ndissa ylioppilaskunnissa on kulttuurisektoria hoitamassa palkattu tyontekija tai
palkattuja tyontekijoita. Naissa kaikissa kolmessa ylioppilaskunnassa kulttuuritoiminta
koettiin ammattimaiseksi, ja ylioppilaskunnan taloudellinen panostus sektoriin nahtiin hy-
vand. Néiden kolmen ylioppilaskunnan kulttuuritoiminnan merkitys koettiin yleisesti otta-
en varsin hyvané seka yliopistoyhteisossa ettd alueella. HY'Yn kulttuuritoiminnalla on tie-
tenkin hieman naita kahta muuta ylioppilaskuntaa enemman haasteita erottua kaupungin
muusta laajasta kulttuuritarjonnasta. AY'Y:ssa toiminta vielda hakee osittain malliaan, mutta
toiminnalla on kuitenkin selkeat raamit ja kulttuuritoiminnalla n&hdaén olevan suuri mer-

kitys eri opiskelijaryhmien yhteenkuuluvuuden lisdamiseksi.

Keskitason toimintamallissa ylioppilaskunnan harjoittamassa kulttuuritoiminnassa on jon-
Kin verran resursseja, ja kulttuuritoiminta on melko ammattimaista. Kulttuuritoiminta on
tarkedd ylioppilaskunnalle itselleen ja sen jésenille esimerkiksi tiettyjen opiskelija- ja pe-
rinnetapahtumien kautta. Moni keskitason mallin kulttuuritoimijoista toimii tietyn paikan

omaleimaisen opiskelijakulttuurin ja traditioiden séilyttajana.

Keskitason mallia edustavien ylioppilaskuntien kulttuurisektoreilla ei ole vélttamatta tyon-
tekijaresurssia, vaan vuosittain vaihtuva hallitusvastaava tai lahinna hallinnollisia muodol-
lisuuksia hoitava tyontekija luotsaa toimintaa. Toiminnassa voi olla mukana projekti-
tyontekijoitd. Heidan perehdytyksensé voi toisinaan olla vahén vajavaista, ja paljon yliop-
pilaskunnan kulttuuritoimintaan liittyvaé hiljaista tietoa voi havita vaihtuvien toimijoiden
mukana. Kulttuuritoiminnan laatu voi vaihdella toimijoiden osaamis- ja motivaatiotasosta

riippuen.
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Keskitason toimintamallia edustavat aineiston pohjalta mielestani TTYY, TYY, VYY,
LYY, AAS, OYY ja LTKY. LTKY:ssa koetaan, ettd sektorilla on aika vahan toimijoita,
toiminta ei ole ammattimattimaista ja talouspanostus on niukkaa. Aineistosta nousee kui-
tenkin esiin, ettd LTKY:n kulttuuritoiminnalla on iso merkitys yliopistoyhteisdssa ja melko
iso merkitys myods alueella. LTKY tekee merkittdvad tyotd omaleimaisen opiskelijakult-
tuurin ja traditioiden sailyttamisen suhteen. AAS:n kulttuuritoiminta tuo esiin ruotsin-
kielista opiskelijakulttuuria ja séilyttada seka uusintaa siihen liittyvié akateemisia traditioita.
Aineiston perusteella AAS kokee, ettd kulttuurisektoriin kohdistetut talous- ja henki-

I6resurssit ovat hyvat.

Heikon tason toimintamallissa ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaan on kéytettavissa niu-
kasti resursseja. Ylioppilaskunnan kulttuurisektori voi vield hakea toimintamuotoaan, ja
toiminta ei useimmiten ole kovin ammattimaista. Heikon tason toimintamallissa vaihtuvat
toimijat hoitavat ylioppilaskunnan kulttuurisektoria vaihtelevilla taidoilla, tai ketadn nimet-
tya henkil6a ei ole hoitamassa sektoria. Kulttuurisektorilla voi my6s olla pulaa aktiivisista
tekijoista. Kulttuuritoiminnan toimintamalli hakee vielda muotoaan, on sekava tai kulttuuri-

toimintaa ei ylipadtdén nahda priorisoituna toimintana ylioppilaskunnassa.

Heikon tason toimintamallia edustavat aineiston pohjalta SHS, TaiYo, Tamy ja ISYY.
ISY'Yssa kulttuuritoiminta on maantieteellisesti hajallaan sijoittuen eri kampuksille, ja yli-
oppilaskunnan kulttuuritoiminta hakee vield muotoaan. ISY'Yssa lahinna erilaiset jarjestot
jarjestavat ylioppilaskunnan kulttuuritoiminnan, ja ISYY luo toiminnalle puitteita. Ai-
neiston mukaan ISYYssd kulttuuritoiminnan ammattimaisuus néhtiin pienend, ja kulttuu-
risektorin talouspanostus nahtiin heikkona. SHS ei itse jarjesta kulttuuritoimintaa, ja aineis-
ton perusteella SHS:n kulttuurituottaminen ei ole ammattimaista eikd resursoitua. Tai-
Yo:ssa koettiin vastausten perusteella, ettd ylioppilaskunnan kulttuuritoiminnan ammatti-
maisuus on heikkoa. TaiYo:n jasenistd koostuu taiteilijoista, joten ruohonjuuritason taide-
osaamista l0ytyy. TaiYo:ssa kulttuurisektori on vield hieman jasentyméaton sek& hakee
muotoaan, ja useat luottamushenkilot hoitavat sen tehtdvid. Vastausten perusteella myos

koettiin, ettd sektorilla on vahan aktiivisia toimijoita, ja sektorin resursointi on pienta.

Tamyn kohdalla aineistossa nousi usein esiin nakemys siitd, etta kulttuurisektoriin ei pa-

nosteta tarpeeksi ja sektori on organisaatiouudistuksen jalkeen ikdan kuin tuuliajolla. Ai-
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neiston perusteella Tamyn kulttuurisektorin tilanne nédyttaytyy haasteellisena. Asiakirja-
aineistoa ja kyselyn vastauksia varmaan hieman karjistdd Tamysséd ldhimenneisyydessé
tehty organisaatiouudistus, jossa kulttuurisektoriinkin kohdistui merkittavésti leikkauksia.
Tamy voisi ndin ollen kuulua myos keskikastin toimijoihin, koska heilla on kuitenkin osoi-
tettuna kulttuurisektorille hallinnollinen tyontekija, joka huolehtii sektorin valttamattémista
muodollisista velvollisuuksista. Aineistossa tuli vahvasti kuitenkin esiin Tamyn tarve ul-
koistaa kulttuuritoimintojaan yha enemman ulkopuolisille toimijoille. Tdma seikka perus-
telee aika vahvasti sitd, ettd Tamy kuuluu heikon toimintamallin kategoriaan kulttuuritoi-

mintansa osalta.

Vahvan tason, keskitason ja heikon tason toimintamallit vertautuvat toisiinsa, ja maaritte-
lyissé kiinnitetddn huomiota kulttuurisektorin resursointiin ylioppilaskunnan puolelta. Yli-
oppilaskuntien kulttuuritoimintamallit ovat ideaaliluokkia, joten ylioppilaskunnan kulttuu-
ritoiminnassa voi olla piirteitd useamman luokan ominaisuuksista. Eri ylioppilaskunnissa
voi olla piirteitd useamman eri kategorian piirteistd, ja kategoria voi vaihtua tietyin vé-
liajoin. Ylioppilaskuntien budjettitarkastelu voisi tuoda lisaa valineité eri ylioppilaskuntien
kategorisointiin. Toimintamallityypit voivat kuitenkin ideaalityyppeinéd auttaa ylioppilas-
kuntien kulttuuritoiminnan tarkastelussa. Niiden pohjalta voi tarkastella ylioppilaskuntien
kulttuuritoiminnan nykytilannetta ja pyrkia tarvittaessa kohti jotain toista toimintamallia
kehittamalla ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa. Yhtenevaisyyksia eri toimintamalleissa
ovat kulttuuritoiminnan projektiluonteisuus, kulttuurituotannon ammattimaistuminen, ta-
pahtumatyyppien yhtenevaisyys, resurssien niukkuus, vapaaehtoisten tarkeé rooli ja sekto-

rin voittoa tavoittelemattomuus.

4.7 Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan haasteet, mahdollisuudet, vah-

vuudet ja kehittamiskohteet

“Jos olisi rahaa ja aktiiveja, voitaisiin tietenkin jdrjestdd toiset llosaari-
rock-festarit. Mutta kun ei ole, on tehtava sitd mit& voi. Kulttuuritoiminnan,
ennen kaikkea tapahtumien ja juhlien, avulla voidaan lisata ylioppilaskun-
nan yhteisollisyytta ja tehda helpommaksi toimintaan Iahteminen. Vahvis-
tamalla yhteistydkumppaneiden nakyvyyttéa esim. tapahtumissa tuotesijoitte-
lun kautta voidaan myds vahvistaa ylioppilaskunnan taloutta ja tuottaa en-
tista parempia kulttuuritapahtumia jasenistolle. Otaksun, etta taméankal-
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tainen ldhestymistapa on ldhestulkoon tabu joissakin ylioppilaskunnissa.*
(Haastateltava 19)

Sitaatti osoittaa, ettd suomalaisten ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa jarjestetdén jasen-
nakdkulma huomioiden. Ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa jarjestetddén mm. jasenten
henkisen padoman ja yhteisollisyyden lisadmiseksi. Ylioppilaskuntien harjoittamaan kult-
tuuritoimintaan nédhdaan kohdistuvan erilaisia haasteita mm. resursseihin ja vapaaehtois-
tyovoimaan liittyen seka erilaisia mahdollisuuksia mm. hyvinvoinnin lisd&ntyminen ja yli-
oppilaskunnan rahoituspohjan laajeneminen. Ylioppilaskuntien kulttuurisektoriin kohdis-
tuu monenlaisia haasteita. Aineistosta nousi esiin seuraavat haasteet: erottautuminen, re-

surssit, tavoittavuus, uudistuminen, vaihtuvuus, tyévoima ja tilat.

Erottautumisen haasteet ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa liittyvat siihen, etté ylioppi-
laskuntien on vaikea erottua joukosta kulttuuripalveluilla, koska alueilla on runsaasti tar-
jolla muutakin kulttuuritarjontaa. Tama tulee esille erityisesti isoimmissa yliopistokaupun-

geissa, joissa kaupungin muu kulttuuritarjonta on laajaa ja laadukasta.

Tiukentuvat tai pienet resurssit aiheuttavat haasteita ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaan.
Aineistosta nousi esiin, etta taloudellisen tilanteen Kkiristyminen seka ylioppilaskunnassa
etta yhteiskunnassa aiheuttavat sen, etta avustuksia ja sponsorituottoja on entisté vaikeampi
saada. Kulttuuritoimintaa ei vélttamatta maaritelld ylioppilaskunnan ydintoiminnaksi. N&in
ollen sektorista voidaan olla valmiita luopumaan tiukentuvassa taloustilanteessa, ja ylioppi-

laskunnan poliittinen ilmapiiri vaikuttaa kulttuurisektoriinkin.

“Taloudellisen tilanteen tiukentuessa kulttuurisektori on koko ajan
tiiviimman tarkkailun alla. Paine tuottaa rahaa on suuri. Edustajisto on
kaynyt jopa keskustelua siité, onko koko sektori tarpeellinen. Tyontekemi-
nen paineen alla on vélilla rankkaa ja oman tyén arvostus unohtuu ajoittain
kun on tunne, etteivit muutkaan arvosta sitd.” (Haastateltava 4)

Aineistosta nousi esiin kysymys siitd, miten ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta saisi tavoi-
tettua jaseniston mahdollisimman laajasti ja palvelisi sitd mahdollisimman hyvin. Haastee-
na nahtiin se, miten saadaan opiskelijat kdymaan tapahtumissa ja innostumaan niista. Yli-
oppilaskuntien kulttuuritoiminnan tulisi tuottaa mahdollisimman monipuolisesti erilaisia

opiskelijoita kiinnostavia kulttuuritoimintoja.
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Tydvoimapula koettiin yhdeksi merkittavéaksi ylioppilaskuntien kulttuurisektorin haasteek-
si. Tyovoimapula liittyy kahteen seikkaan: vapaaehtoisten véhyyteen toiminnassa sek&
toiveeseen palkatusta kulttuuriasioita hoitavasta tyontekijasta. Ylioppilaskuntien kulttuu-
risektorit painivat saman haasteen edessd, eli tekijoita ei ole tarpeeksi toteuttamaan asioita.
Vapaaehtoistoimintaan on yha vaikeampi saada ihmisia mukaan, ellei tyosta palkita jollain
tavalla. Opiskelijoilla on entistd vahemman aikaa kéytettavissdén vapaaehtoistyohén mm.
kiristyvan opiskelutahdin takia. Ylioppilaskuntien kulttuurisektoreilla on useimmiten vé-
haiset henkildstoresurssit, joten sektorin aktiivisuus on pitkalti vaihtuvien toimijoiden in-
nokkuuden varassa. Vaihtuvat toimijat tuovat toiminnan jatkuvuuteen haasteita. Tydnteki-

jaresurssi kulttuurisektorilla puuttuu useimmassa ylioppilaskunnassa.

Aineiston perusteella kulttuuritoiminnan tilat koettiin yhtena merkittdvana haasteena. Kult-
tuuritoiminnalle ei joko ole olemassa sopivia tiloja tai tilojen rahoitus on haastavaa.
Uudistuminen koettiin haasteeksi ylioppilaskuntien kulttuurisektoreilla. Aineiston mukaan
ylioppilaskunnissa néhtiin tarkeand, ettd kulttuuritoimintaan luodaan uusia konsepteja tra-
ditioiden rinnalle. Vaarana ylioppilaskunnissa nahtiin kulttuurisektorin jamahtaminen tiet-
tyihin tapahtumiin ja muun kulttuuritoiminnan unohtaminen. Perinteiden uudistaminen ja

ajassa pysyminen nahtiin tarkeina seikkoina.

Ylioppilaskunnan kulttuurisektorin toimintaan kohdistuvina mahdollisuuksina aineiston
perusteella nahtiin toiminnan uudistaminen, henkildstoresurssien kasvattaminen, yhteisolli-
syyden kasvattaminen, ylioppilaskunnan toiminnan nakyvdmmaksi tekeminen, vaihtoeh-
toisen ja laaja-alaisen kulttuurin tarjoaminen, menestyksellinen toiminta yhteistydkumppa-
neiden kanssa, toiminnan kehittdminen ja laajentaminen, ylioppilaskunnan talouden paran-

taminen sekd kulttuuritoiminnan jarjestaytyneisyyden ja tehokkuuden lisaantyminen.

“Mielestdni ns. "perinteistd" kynsin hampain kiinni pitdminen estdd toimin-
nan virkistymisen monella tapaa. Nykyisin alkoholilla l&atraaminen ei ole
enaa in, joten kulttuuritoiminta pitéisi tuoda entistd enemman vastaamaan
nykyopiskelijan tarpeita. Mahdollisuuksia on vaikka kuuhun asti, mutta pi-
taisi osata motivoida seka itsensa ettd vuosittain hallituksen ottamaan mah-
dollisuuksista kiinni ja tarttumaan riskeihin. ” (Haastateltava 4)
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“Kulttuuritoiminta on se mikd jdsenistodmme kiinnostaa.: ei politiikka tai by-
rokratia. Suurin mahdollisuus on yhdistaa ammatilliset ja taiteelliset kiinnos-
tuksesta ylioppilaskunnan toimintaan ja tuoda mukaan uusia

aktiiveja. ” (Haastateltava 2)

Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan vahvuuksina néhtiin sektorin mahdollisuudet tehda
toiminnalla rahaa, yhteistyo eri toimijoiden kesken, ylioppilaskuntien resursointi kulttuu-
ritoimintaan, tilat, toiminnan ammattimaisuus, pitkat perinteet, uudistusmielisyys, jasenten
tavoittaminen, yhteisollisyys seké& yhteenkuuluvuus, aktiiviset toimijat, monipuolinen toi-

minta, yhteistydkumppanuudet ja hyvinvoinnin lisdédminen.

“Suuri ja monitieteinen jasenmaara mahdollistaa monipuolisen kulttuuri-
toiminnan tekemisen ainakin teoriassa.” (Haastateltava 25)

Aineiston perusteella ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa pitdisi kehittdd resursoimalla

toimintaan lis&d, ja toimintaan pitaisi saada lisad aktiivisia ja sitoutuneita toimijoita.

“Lisdd rahaa olisi kiva saada! Myds ei-luottamustoimissa olevien, kuten va-
liokuntalaisten ja vapaaehtoisten sitoutuneisuus ja innostus olisi jollain kei-
nolla hyva saada nousuun ja ideat lentelemaan myds nk. "riviopiskelijoi-
den" taholta.” (Haastateltava 1)

Yhtena kehittdmisen osa-alueena nahtiin kulttuuritoiminnan siséltéjen kehittaminen. Erilai-
set vaihtoehtoiset ja korkeakulttuurin muodot pitdisi tuoda ylioppilaskunnan taholta la-
hemmaés opiskelijoita, ja ylioppilaskuntien tulisi tehd4d enemman ja monipuolisempaa kult-
tuuriedunvalvontaa. Aineiston perusteella néaytti silta, ettd ylioppilaskuntien kulttuuriedun-
valvonta keskittyy lahinna eri kulttuuriorganisaatioilta opiskelijoille neuvoteltuihin alen-

nuksiin.

Kulttuuritoimintaa pitdisi kehittdd yhd ammattimaisempaan suuntaan. Vastauksissa tuotiin
esiin priorisoinnin merkitys. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa tulisi tunnistaa oleelli-
set toiminnot, ja sektorin tulisi keskittyd oleellisiin toimintoihin. Pidempiaikaisten ja laa-
jempien yhteistyokumppanuuksien hankkiminen néhtiin merkittdvand kehityskohteena.
Useiden pienten yhteistydkumppanuuksien hankkiminen vie merkittavésti aikaa sektorin
toiminnasta, joten muutamalla isommalla yhteistyokumppanilla aikaa ja& merkittavasti

enemman pééasian eli kulttuuritoiminnan hoitamiseen. Viestinnan ja brandayksen kehitta-
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minen nahtiin tarkednd. Toimintaa tulisi maaratietoisesti uudistaa ja luoda uusia perinteita.
Kulttuuritoimintaa pitéisi kehittdd palvelemaan entistd paremmin jasenistoa. Nain ollen
toiminnassa olisi mahdollisuus tavoittaa ylioppilaskunnan jésenet entista paremmin ja si-

touttaa heita toimintaan.

Perinteisen kolmannen sektorin tehtévia ovat mm. palveluiden tuottaminen, julkisen sekto-
rin tdydentdminen, demokratian yllapitdminen, kansalaisten etujen edustaminen ja valvo-
pilaskuntien toiminta nykyiselladn on kolmannen sektorin toimintaa yhdistettynd uuden

kolmannen sektorin toimintaan.

Ylioppilaskuntien toiminta noudattelee osittain sosiaalisen yrityksen toimintaa. Kuten
muillakin sosiaalisilla yrityksilla, ylioppilaskunnilla on yhteiskunnallisesti hyddyllinen
tavoite eli jasenten etujen ajaminen ja palveluiden tuottaminen (Huotari, Pyykkdnen &
Pattiniemi 2008, 8). Ylioppilaskunnat toimivat markkinatalouden lainalaisuuksien keskell,
niiltd odotetaan joillain toimintasektoreilla taloudellisia tuloksia, palvelujen tehokasta tuot-
tamista, laadunvalvontaa ja verkostoitumista muiden toimijoiden kanssa. Sosiaalisen yri-
tyksen toiminnan on mm. verotuksellisista syistd oltava yleishyodyllisté ja voittoa tavoitte-
lematonta, ja toisaalta taas sosiaalisen yrityksen liiketoiminnan tulee sopeutua markkinata-
louteen (Huotari ym. 2008, 66). Y lioppilaskuntien toiminnassa on alettu pikkuhiljaa toimia
yritysmaisemmin ja ammattimaisemmin, ja sama kehitys nédkyy myos ylioppilaskuntien

kulttuuritoiminnassa.

Y lioppilaskuntien automaatiojasenyyden poistuminen aiheuttaisi ylioppilaskuntien kulttuu-
ritoimintaan lisdhaastetta, silld kulttuuritoiminnan rahoituspohja kokisi ison muutoksen.
Ylioppilaskuntien toiminta muuttuisi uudessa tilanteessa kolmannen sektorin toiminnasta
enemman kohti uuden kolmannen sektorin toimintaa. Ylioppilaskuntien ydinosaamisena
olisivat edelleen opiskelijoiden edunvalvonta ja palveluiden tarjoaminen opiskelijoille.
Omarahoitusosuuden murroksessa ylioppilaskuntien palvelut mukailisivat enemman ky-
synnan ja tarjonnan lakeja. Uudessa tilanteessa ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta joutuisi
entistd enemman sopeutumaan liiketoiminnan s&antoihin, ja liikevoiton tavoittelu tulisi

tarkedksi. Uuden kolmannen sektorin toiminta voi olla joko voittoa tavoittelematonta tai
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lilketoimintaa, ja tarkedssé roolissa on sektorin lisdrahoituksen hakeminen seké yksityiselta
ettd julkiselta sektorilta (Heiskanen, Kangas & Mitchell 2015, 358).

Automaatiojasenyyden poistuminen voisi asettaa kulttuuritoiminnan haastavaan asemaan
ylioppilaskunnissa, ja tiukentuvien resurssien takia ylioppilaskuntien harjoittaman kulttuu-
ritoiminnan merkitysta pitaisi perustella yhd enemmaén. Parsonsin AGIL-nelikentta peruste-
lee mielestani ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa. Mallin mukaan ylioppilaskuntien kult-
tuuritoiminta huolehtii resurssien tuottamisesta, paatoksentekoprosesseista, integraation
turvaamisesta ja jatkuvuuden yllapitamisesta (Hayrynen 2006, 35). Ylioppilaskuntien kult-
tuuritoiminta on sellaista toimintaa, jota on mielestani helpompi liiketoiminnallistaa kuin

esimerkiksi ylioppilaskuntien edunvalvontaty6té.

Heiskasen (1998) kolmitasoinen kulttuurisektorin madaritys sopii mielestdni kuvaamaan
ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa. Mallissa A-tasossa kulttuuriin kuuluvat laajasti eri
elamé&nmuodot, perusoikeudet, arvojérjestelmét, perinteet ja vakiintuneet toimintamuodot.
B-tasossa kulttuuriin kuuluvat tekijanoikeus- ja kulttuuriteollisuus seka viestintajarjestel-
mat eri lohkoineen sekéa niiden tuotteiden kautta rakentuvat kulutusmallit ja kulttuuriosal-
listumisen muodot. C-tasossa kulttuuriin kuuluvat luova tyd, ns. korkeakulttuurin seka
kulttuuriperinndn yllépito, tallentaminen ja vélittdminen. (Heiskanen ym. 2015, 20-21.)
Ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaan kuuluu perinteet ja niiden yllapitaminen, jasenten
osallistuminen kulttuuritoimintaan, kulttuurin kuluttaminen ja erilaisten kulttuurin muoto-

jen esiintuominen ja valittdminen.

Mielestani ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa kannattaisi kehittdd vahvan tason toimin-
tamallia kohti seka top-down- ja bottom-up-mallien sekoitusta kohti. VVahvan tason toi-
mintamallissa ylioppilaskunnan kulttuurisektori on tarpeeksi resursoitu, ja toiminnassa on
jatkuvuutta ja kehitysnakymid. Myos keskitason toimintamalli voi parhaimmillaan olla
riittdva toimintamalli ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toteuttamisessa, jos kulttuuri-
toiminta on sujuvaa ja ylioppilaskunnan rakenteet luovat toimintaan jatkuvuutta. Bottom-
up- ja top-down-toimintamalleja kannattaa ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa soveltaa
sopivassa suhteessa. Ndin ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta pysyy koherenttina ja jasen-
ten n&kodisend toimintana. Ylioppilaskuntien nykykehitys voi ohjata kulttuuritoimintaa ns.

heikompien toimintamallien suuntaan. Ylioppilaskuntien tiukentuneet taloustilanteet ja
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mahdollinen ylioppilaskuntien automaatiojasenyyden poistuminen ovat aitoja ylioppilas-
kuntien kulttuuritoimintaan kohdistuvia uhkia. Ylioppilaskuntien automaatiojasenyyden
kohtalo méarittelee hyvin pitkalti, mika ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan tila tulee jat-

kossa olemaan.
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5 LOPUKSI

Ylioppilaskunnat ovat kehittyneet alkuaikojen vapaaehtoistoiminnasta ammattimai-
semmaksi edunvalvontajarjestoksi, joka nakyy ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnankin
laajenemisena. Toiminnan laajeneminen ja paine toiminnan ammattimaistumiseen asettavat
ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnalle raameja myds ylioppilaskuntien ulkopuolelta. Yli-
oppilaskunnat jérjestavat kulttuuritoimintaa péésaéantoisesti omille jasenilleen ja tekevat
yliopistoyhteisoissd arvokasta kulttuurityota. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta on erit-

téin laaja-alaista tapahtumista kulttuuriedunvalvontaan.

Ylioppilaskunnilla on kesken&an hieman vaihtelevia kasityksid kulttuurin méarittelyista.
Osa ylioppilaskunnista korostaa selkedmmin kulttuurin taidenédkdkulmaa seké korkeakult-
tuurisuutta, ja osa ylioppilaskunnista nakee kulttuuritoiminnan matalan kynnyksen opiske-
lija-aktiivisuutena. Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnassa korostetaan tekemélld oppimis-
ta, ja ylioppilaskunnat pyrkivat olemaan jasenilleen mahdollistajia ja vaylid kulttuurihar-
rastukseen. Ylioppilaskunnilla on kesken&an hieman erilaisia painotuksia kulttuuritoimin-
noissaan, mutta paljon yhteistdkin on suomalaisen ylioppilaskuntakentédn kulttuuri-

toiminnoissa, mm. samantyyppiset perinnetapahtumat.

Aineistosta nousi esiin, etta ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa jarjestetdén paasaantoises-
ti seuraavien motiivien takia: ylioppilaskuntien traditioiden sailyttdminen, ylioppilaskun-
nan toiminnan uudistaminen, opiskelijoiden hyvinvoinnin ja yhteenkuuluvuuden lisdami-
nen, ylioppilaskunnan jésenten palveleminen kulttuuritoiminnan kautta seka ylioppilas-

kunnan imagotyo.

Kansallinen ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan kenttd toimii tietynlaisella logiikalla,
joita laatimani ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan toimintamallit edustavat. Ylioppilas-
kuntien kulttuuritoimintamalleja ovat top-down- ja bottom-up-toimintamallit sekd vahvan
tason, keskitason ja heikon tason toimintamallit. Toimintamallit ovat ideaalityyppeja ja
pyrkivat Kiteyttdmaan ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan eroja ja yhtenevaisyyksia. Top-

down-toimintamallissa korostuu ylhaalta alaspéin toimiminen. Ylioppilaskunnat mééritte-
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levat itse oman kulttuuritoimintansa ja tarjoavat sita jasenilleen. Toiminta on selkedd, mut-
ta vapaaehtoisuus ja uudet ideat jaavat hieman taka-alalle. Bottom-up-toimintamallissa
korostuu innovointi ja vapaaehtoistoiminnan tarkeys. Toiminta voi olla hiukan jasentymé-

tontd, mutta sen puitteissa syntyy uutta ruohonjuuritason kulttuuritoimintaa.

Vahvan tason toimintamallissa korostuu kulttuurituottamisen ammattimaisuus ja kulttuu-
risektorin riittava resursointi ylioppilaskunnan taholta. Vahvan tason toimintamalli luo
laadukasta ja ammattimaista kulttuuritoimintaa, mutta se voi hieman laskea vapaaehtoistoi-
minnan astetta. Keskitason toimintamallissa ylioppilaskunta toteuttaa kulttuuritoiminnas-
saan ainakin valttaméattomat perinne- ja opiskelijatapahtumat. Toimintamallissa kulttuu-
risektorilla on kdytdssadén jonkin verran resursseja, ammattimaisuutta ja toiminnan vaikut-
tavuutta, mutta toiminta on silta hyvin pitkalti kiinni vaihtuvien toimijoiden osaamis- ja
motivaatiotasosta. Heikon tason toimintamallissa ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan
resurssit ovat pienid, toiminta hakee muotoaan tai kulttuuritoimintaa ei juurikaan harjoiteta

ylioppilaskunnan kautta ja toiminnan ammattimaisuuden aste on pieni.

Kuten monessa muussakin kolmannen sektorin toiminnassa, ylioppilaskuntien professio-
naalisuuden aste on noussut 2000-luvulla merkittavasti. Kasvava professionaalisuus tuo
toimintaan jatkuvuutta ja ennustettavuutta. Ongelmana ammattimaistumisessa on kasvava
palkkatydvoiman tarve. Professionaalisuus vie osittain ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa
kauemmas jasenistostd. Toisaalta ammattimainen toiminta takaa laadukkaat kulttuuripalve-

lut, joiden piirissa jasenet viihtyvat.

Oli mielenkiintoista tutkia eri ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa ja vertailla toimintoja
keskenaan. Aineistosta nousi esiin, etta ylioppilaskuntien kulttuuritoiminta heijastelee osit-
tain emoyliopistonsa kulttuuria. Monialayliopistoissa opiskelijaryhmét ovat heterogeenisia,
joten yhtendiskulttuurin luominen opiskelijoiden keskuuteen on haastavaa. Yhden tai muu-
taman alan yliopistoissa yhtendiskulttuureita pyritddn luomaan myds ylioppilaskuntien
kulttuuritoiminnan kautta. Homogeenisten opiskelijamassojen ylioppilaskuntien on hel-
pompaa tarjota jasenilleen raataloityja kulttuuripalveluita, koska kohderyhmat ovat selkei-
td. Monialayliopistoissa jasenten toiveet ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan sisélldille

voivat olla kesken&an ristiriitaisia, ja erilaisten toiveiden kirjo voi olla laaja.

79



Ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan haasteita ovat resurssit ja tyévoiman riittavyys. Yli-
oppilaskuntien kulttuuritoiminnan resurssit ovat useimmiten pienet toiminnan laajuuteen
nahden. Opiskelijoiden kiristynyt opiskelutahti ei anna niin paljon mahdollisuutta l&hte&
mukaan jarjesto- ja vapaaehtoistoimintaan kuin ennen. Tamé aiheuttaa haasteita ylioppi-
laskuntien kulttuurisektoreille, koska niiden toiminta nojaa hyvin pitkalti vapaaehtoistyo-

voimaan.

Mielestani kolmannen sektorin ja yrityssektorin valiset suhteet ovat mielenkiintoisia. Ta-
mankaltainen yhteistyon laajeneminen tulee epdileméttd lisddntymaén ylioppilaskuntien
kulttuurisektoreilla. Kahdenvélinen yhteistyé on molempia osapuolia hyodyttavéa: ylioppi-
laskuntien varsinainen toiminta ja kulttuuritoiminta voivat saada lisérahoitusta toiminnal-
leen, ja voittoa tavoitteleva sektori voi saada positiivista imagoa ja nakyvyytta olemalla

mukana mahdollistamassa yleishyodyllista toimintaa.

Ylioppilaskuntien tulevaisuutta leimaa yhteiskunnassa vallalla oleva keskustelu ylioppilas-
kuntien automaatiojasenyyden tarpeellisuudesta. Automaatiojasenyyden poistuminen
muuttaisi radikaalilla tavalla ylioppilaskuntien toiminnan rahoituspohjaa ja toiminnan kent-
t44. Jos automaatiojasenyys poistuisi, ylioppilaskuntien kulttuuritoimintakin muuttuisi to-
dennékoisesti lahemmaksi ammattikorkeakoulujen opiskelijakuntien harjoittaman tapah-
tumatoiminnan suuntaan, jossa erilaiset paasymaksulliset biletapahtumat ovat merkittavin
kulttuuripalvelujen tyyppi. Ylioppilaskuntien kulttuurisektoreiden tuottama kunni-
anhimoinen kulttuurisiséltd ja matalan kynnyksen edulliset kulttuuripalvelut voisivat vaa-

rantua uudessa tilanteessa.

Tutkimukseni aineisto oli mielesténi varsin kattava. Aineiston monipuolisuutta olisi ehké
lisannyt se, jos olisin tarkastellut vield ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan rahoitusta yli-
oppilaskuntien virallisten budjettien kautta. Tutkimusmetodina ollut siséllénanalyysi toimi
tarkastelussa mielesténi hyvin.

Tutkimukseni kyselylomakkeessa olisin voinut avata muutamia kysymyksia hieman tar-
kemmin. Ainakin kysymyksen, jossa selvitin, millaista kulttuuritoimintaa ylioppilaskunnat
tuottavat ja edistavat, (liite 1: kysymys E4.) olisin voinut muotoilla spesifimmin. Alun pe-

rin olisin halunnut saada vastauksiksi enemmaén arvolatautuneita vastauksia, mutta nyt vas-
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taajat 1ahinn& luettelivat, millaisia kulttuuritoiminnan muotoja heidéan ylioppilaskunnissaan
jarjestetdan. Koska aihe on minulle tuttu, on tietenkin haastavaa ajatella omaa toiminta-
kentt&4 analyyttisesti ja niin, ettd kaikki ymmartavat kysymysten muotoilut samalla tavalla.
Olisi ollut kiinnostavaa lukea vield enemmén, millaisia késityksia eri ylioppilaskunnilla on
kulttuurista ja kulttuuritoiminnasta, eli olisin voinut kysya lomakkeessa, miten vastaajat

madrittelevat kulttuurin ja ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan.

Koen, etta tutkimus antaa realistisen kuvan ylioppilaskuntien kulttuuritoiminnan monipuo-
lisuudesta, haasteista, toimintojen samankaltaisuudesta ja vapaaehtoistyon korostamisesta.
Tutkimustulokset tukevat teorialuvussa esitettyjd ndkemyksia siitd, ettd ylioppilaskuntien
kulttuuritoiminta edustaa nakemysté kulttuurista arvo- ja tietojarjestelméné. Mielenkiintoi-
nen jatkotutkimusmahdollisuus olisi vertailla eri ylioppilaskuntien kulttuuritoimintaa viela
laajemmin toisiinsa. Olisi mielenkiintoista tutkia myds, millaista ylioppilaskuntien talou-
dellinen panostus kulttuurisektoriin on verrattuna ylioppilaskunnan muihin toimintasekto-
reihin. Myos ylioppilaskuntien piirissé toimivien ainejarjestdjen kulttuuritoiminnan tutki-
mus olisi varmasti mielenkiintoista. Kaiken kaikkiaan tdman tutkimuksen tekeminen oli

mielekés ja opettavainen kokemus.
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LITE 1 KYSELY SUOMEN YLIOPPILASKUNTIEN KULTTUURITOIMINNASTA

A. VASTAAJAN TAUSTATIEDOT
Al. Sukupuoli *

[J nainen

[] mies

[J muu

U] en halua kertoa

A2. lka *

[] - 20 vuotta
021 — 25 vuotta
[1 26 — 30 vuotta
00 31 — 35 vuotta
0 yli 35 vuotta

A3. Minka ylioppilaskunnan edustaja olet? *
(Valikko, josta voi valita edustamansa ylioppilaskunnan.)
A4. Mika on nykyinen asemasi ylioppilaskunnassasi? *

] tyOsuhteessa
[] luottamushenkil6

A5, Kauanko olet ollut mukana ylioppilaskuntasi toiminnassa? *

(] -1 vuosi

12 — 3 vuotta
[0 4 -5 vuotta
(1 5-10 vuotta
) yli 10 vuotta

A6. Oletko ollut aiemmin mukana jonkin toisen ylioppilaskunnan toiminnassa? *

0 kylla
[Jen

A7. Onko sinulla kokemusta ylioppilaskuntatoiminnan liséksi jostain muusta jarjestotoi-
minnasta? *

[ kylla
[ el
[] en osaa sanoa
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B. YLIOPPILASKUNTIEN KULTTUURITOIMINNAN RAHOITUS JA RESURSSIT

B1. Milla tavoin ylioppilaskuntasi kulttuuritoimintaa rahoitetaan? Voit valita useamman
vaihtoehdon. *

] ylioppilaskunnan jdsenmaksuvaroin

[ lipputuotoilla ja muilla tapahtumatuotoilla
] yhteistyokumppaneiden avulla

] avustuksilla

[ jollain muulla tavalla, miten?

B2. Miten kuvailisit ylioppilaskuntasi taloudellista panostusta kulttuuritoimintaan verrattu-
na ylioppilaskunnan muihin toimintasektoreihin? *

] erinomainen
[ hyva

[] en osaa sanoa
[ tyydyttava

U] heikko

B3. Ovatko ylioppilaskuntasi kulttuuritoimintaan kayttamét henkilo- ja taloudelliset resurs-
sit mielestasi riittavat? *

[ kylla
el
[] en osaa sanoa

C. YLIOPPILASKUNNAN JAKAMAT AVUSTUKSET KULTTUURITOIMINNALLE

C1. Jakaako ylioppilaskuntasi avustuksia sen piirissa toimivien jarjestéjen kulttuuritoimin-
taan? *

0 kylla

el

[l en osaa sanoa

C2. Jakaako ylioppilaskuntasi avustuksia sen ulkopuolisille kulttuuritoimijolle? *
0 kylla

el

[] en osaa sanoa

C3. Tukeeko ylioppilaskuntasi sen piirissa toimivien jarjest6jen kulttuuritoimintaa joillain
muilla tavoin kuin rahallisella avustuksella? *

[ kyll4, milla tavoin? (avoin vastauskenttd)
(el
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C4. Tukeeko ylioppilaskuntasi sen ulkopuolisia kulttuuritoimijoita joillain muilla tavoin
kuin rahallisella avustuksella? *

] kylla, milla tavoin? (avoin vastauskentta)
el

D. YLIOPPILASKUNNAN KULTTUURISEKTORIN TOIMIJAT

D1. Miké& on arviosi mukaan aktiivisten toimijoiden maaré ylioppilaskuntasi kulttuurisek-
torilla? *

[ ei yhtdén henkilod
[ 1 -5 henkil6a

[1 6 — 10 henkiloa

[ 11 — 20 henkiloa
(121 — 30 henkilda
[1 31 — 40 henkiloa
(141 —50 henkilda
1) yli 50 henkil6a

D2. Miten vaihtuvat toimijat vaikuttavat kulttuurisektorin toimintaan?
(Avoin vastauskenttd)
D3. Millainen on projektityontekijéiden merkitys ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnassa? *

[ erittdin suuri
[ melko suuri
[J kohtalainen
] melko pient
[ erittdin pieni

D4. Millainen on vapaaehtoisten merkitys ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnassa? *

[J erittdin suuri
[J melko suuri
[J kohtalainen
"l melko pieni
[ erittdin pieni

E. YLIOPPILASKUNNAN KULTTUURITOIMINNAN MAARITTELY
E1. Onko kulttuuritoiminta vakiintunutta eli jatkuvaa toimintaa ylioppilaskunnassasi? *
O kylla

[ el
[] en osaa sanoa
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E2. Vaihteleeko ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnan sisalto, esimerkiksi toimijoiden vaih-
tuessa? *

[] vaihtelee erittdin paljon
] vaihtelee melko paljon
(] vaihtelee jonkin verran
] vaihtelee melko véhin
] vaihtelee erittdin vihdn

E3. Milla tavalla padsaantoisesti jarjestatte ylioppilaskuntanne kulttuuritoiminnan? *

[ jarjestimme itse

[ jarjestimme yhteistydssé jonkin toisen tahon kanssa
[ on ulkoistettu muille toimijoille

] ostamme palvelun muualta

] emme jérjestd itse kulttuuritoimintaa

[ jollain muulla tavalla, miten?

E4. Millaista kulttuuritoimintaa ylioppilaskuntasi tuottaa ja edist&a?
(Avoin vastauskenttd)

E5. Ylioppilaskuntasi kulttuurituottaminen on ammattimaista. *
Vastaa vaittamaan mielestasi sopivimmalla vaihtoehdolla.

[] tdysin samaa mieltd

] jokseenkin samaa mielté
] el samaa eikd eri mieltd
"1 jokseenkin eri mielta

[ tdysin eri mielté

E6. Miké on traditioiden (ylioppilaskunnan perinteiden vaaliminen) merkitys ylioppilas-
kuntasi kulttuuritoiminnassa? *

[J erittdin suuri
[ melko suuri
[J kohtalainen
"l melko pieni
[ erittdin pieni

E7. Mika on toiminnan uudistamisen merkitys ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnassa? *

[J erittdin suuri
[ melko suuri
[J kohtalainen
"l melko pieni
[ erittdin pieni
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E8. Millaiset arvot ohjaavat mielestasi ylioppilaskuntasi kulttuurisektorin toimintaa?
(Avoin vastauskenttd)

E9. Mitk& ovat mielestasi ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnan tarkeimmét tavoitteet? Voit
valita maksimissaan kolme vaihtoehtoa. *

[ lisétéd opiskelijoiden yhteisollisyytta

[ lisété opiskelijoiden hyvinvointia

[ lisétd ylioppilaskunnan jasenten kulttuuriharrastusta
] tehda ylioppilaskuntaa tunnetummaksi jdsenilleen
] tehda ylioppilaskuntaa tunnetummaksi alueella

[ elavoittdd yliopiston kulttuuritarjontaa

(] elavoittdd alueen kulttuuritarjontaa

] luoda ylioppilaskunnasta positiivista imagoa

(] tarjota vaihtoehtoista kulttuuria

] tehda kulttuuria tunnetummaksi

[J jokin muu, mika?

E10. Miten paljon ylioppilaskuntasi vuosittain laatimat toimintasuunnitelmat ohjaavat ja
maadrittavat mielestasi ylioppilaskunnan kulttuuritoimintaa? *

[J erittdin paljon
U melko paljon
] jonkin verran
[ melko védhin
[ erittdin vahdn

E11. Ovatko ylioppilaskuntasi toimintasuunnitelmissa kulttuurisektorille asetetut tavoitteet
mielestési toteutuneet? *

[J erinomaisesti
[ hyvin

[J en osaa sanoa
[ tyydyttavasti
[J heikosti

E12. Mika on mielestasi ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnan merkitys yliopistoyhteisos-
sanne? *

[J erittdin suuri
[ melko suuri
[J kohtalainen
"l melko pieni
[ erittdin pieni
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E13. Mika on mielestasi ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnan merkitys alueellanne? *
[ erittdin suuri

I melko suuri

] kohtalainen

I melko pieni

(] erittdin pieni

E14. Minkélaisia haasteita koet liittyvéan ylioppilaskuntasi kulttuurisektoriin? *
(Avoin vastauskenttd)

E15. Minké&laisia mahdollisuuksia néet liittyvéan ylioppilaskuntasi kulttuurisektoriin? *
(Avoin vastauskenttd)

E16. Mitka ovat mielestasi ylioppilaskuntasi kulttuuritoiminnan vahvuudet? *

(Avoin vastauskenttd)

E17. Miten ylioppilaskuntasi kulttuuritoimintaa tulisi mielestési kehittaa?

(Avoin vastauskenttd)

Kirjoita tahén, jos haluat viel& lis4ta jotain tai jattaa terveisié tai palautetta kyselyn tekijal-
le.

(Avoin vastauskenttd)
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