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oppimisen eldménkaarelta tukevat luovuutta ja innostusta heiddn omissa
tyotehtdvissddan. Lisdksi tiedustelin haastateltavilta, millaisena he nadkevét
opettajuuden roolin nyt ja tulevaisuudessa.

Haastattelututkimukseni ldhestymisote oli fenomenografinen, joten
tarkastelin tutkittavien kasityksid. Haastattelin neljassda eri kaupungissa
yhdeksdd asiantuntijaa kevaddlld 2016. Heihin kuului opettajia, professoreita ja
yritysjohtajia. Haastattelut suoritettiin suullisesti ja kirjallisesti sdahkopostin
vilitykselld. Analysoin aineiston fenomenografisella analyysilla.

Tutkimustulokset vahvistivat jo olemassa olevaa teoriaa luovuuden ja
elinikdisen oppimisen asenteen merkityksestd alati muuttuvassa maailmassa.
Asiantuntijat ndkivdt opettajan roolin muuttuvan opettajasta oppimisen
mahdollistajaksi tai  valmentajaksi. Opettaja-oppilassuhteen  toivottiin
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yhteisvddan. Koulun on vaalittava oikeudenmukaisuuden ideaaleja ja
kasvatettava lapset alati muuttuvan yhteiskunnan jaseniksi. Holistisesti
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Hakusanat: luovuus, elinikdinen oppiminen, kasvun ajattelutapa, kriittinen

pedagogiikka, teemahaastattelu, fenomenografia



SISALTO

TIVISTELMA
SISALTO
1 JOHDANTO . ..utrtireeiintnneensissssssesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens 5
2 KRIITTINEN PEDAGOGIIKKA KOULUN UUDISTAJANA.........cccccucuee 9
3 LUOVUUS ....tttcenisssnisssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 14
31  Luovuus ilmMiONd ......ccoeiviiiiiiiiiiiiiiciiccceeee e 14
3.2 LUOVA PIOSESSI....ccviuiiiiiiiiiiiiiiiiiictcc s 16
3.3  Luovuutta tukevat ja tukahduttavat tunteet oppimisymparistossa...... 18
4  ELINIKAINEN OPPIMINEN ......ccocosiunriimenscrsessesscssessssssssessesssssssssessessssssses 22
471 AJattelutapa......ccccoooiiiiiic e 24
4.2  Kognitiivis-konstruktivistinen oppiminen............cccccceevviiniiiininnninnee, 27
4.3 Sisdinen mMotivaatio.........cccoeviiiiiiiiiiii 30
5 TUTKIMUSTEHTAVA........oorvrnrersnnsssnsssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 33
6 METODOLOGISET VALINNAT ......covniiininrisinnissesesenssesesesssssseses 34
6.1  Fenomenografia.........ccccececivieiriiieninieinieiiiniciicceceeeeee e 34
6.2  Tutkittavat ja tutkimuksen eteneminen.............cccoceevveeneeninccinccnnnennnn. 36
6.3 AINEIStON KeTUU....civieiiiiiiiiciiiiiciictcce e 37
6.4  AINeiston analyysi ....cccoeecivieiniiiiinicinicceccce e 39
0.5 EettiSYYS..coiiiiiiiiiiii e 41
7  TUTKIMUSTULOKSET ......cuciirireeininteneenissesesesssssssssesssssssssssssssssssssessans 43
71  Luova oppimiSympParistO........cccceviiiiiiiiiiiniiiiiiiiciiccce 44
7.1.1  Viihtyisyys, virikkeellisyys ja tarkoituksenmukaisuus ................... 45
71.2  Luovuuden johtaminen ............cccccviiiiniiiniiniiniicicieceeees 438
7.2 Koulun tehtava........ccooiiiiii 52

721 Oikeudenmukaisuuden ideaalien vaaliminen ........cccooeeveeeeeeveeeennnns 53



7.2.2  Yhteiskunnan jaseneksi kasvattaminen..............ccccccccoeoiiniiiinnnnne 56

723  Opettajuus MUITOKSESSA ........ccccurueuiuiiriiiiiiiiieieccereeee s 61

7.3 Tulosten tarkastelu ja johtopddtokset.............ccocoiiiiinniiiiinniiiin 65

8  POHDINT A .....uottititnriinniisnisestssiissisisssscssssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassses 70
8.1 Pohdinta tulosten valossa..........ccccceeiviiiiiiniiiniiiniiciicceceee 70
8.2 Luotettavuus........cccooiviiiiiiiiiiiiii 73
8.3  Jatkotutkimushaasteet...........ccceeviieciieiriieiieeiieeeeeee e 75
LAHTEET ...ccvuveeeueeeensensensensessensessssssssssessessessessessessessessssssssssessessesssssesssssessssssssssssssssesses 77

LITTTEET a.cuuoiiiiiiniinnenneneenensnnnnessicssnsssessasssesssssssessssssesssesssssssssssssssssassassssssssssssanes 89



1 JOHDANTO

Peruskoulu on perustettu vastaamaan teollistuvan yhteiskunnan tarpeisiin
(Jarvilehto 2014, 21). Elinkeinorakenne on kuitenkin muuttunut viime
vuosikymmening, ja nykyddn Suomea luonnehditaan oppimis-, osaamis- ja
vuorovaikutusyhteiskunnaksi (Hdkkinen, Silander& Rautiainen 2013, 139).
Oppiminen on tehokkainta, kun se perustuu omaan oivallukseen ja
ongelmanratkaisuun (Jaatinen, Kohonen & Moilanen 2008, 251). Tamad
merkitsee opettajakeskeisen opetuksen kyseenalaistamista. Tulevaisuuden
koulussa transmissiopedagogista kehittyy opettaja, jonka rooli on luoda
monipuolinen oppimisympdristd, jossa oppilaat voivat oppia ja inspiroitua
uudesta oppimisesta (Jarvilehto 2014, 167). Ongelmana on kuitenkin se, etteivat
opettajat halua jakaa valtaansa, kuten Rautiaisen (2008, 112) tutkimus
aineenopettajaopiskelijoista  osoittaa. Koulukulttuuri ei ole juurikaan
muuttunut, vaikka tiedon mddrd oppimisesta on kasvanut rdjahdysmdisesti
oppimistutkimusten myotd (Lonka 2015, 44).

Ihmiset ndkevit usein muutoksen kehityksend, vaikka muutos ei olisikaan
positiivista  (Kiilakoski 2005, 139). Globalisaatio, informaatioteknologian
eksponentiaalisen nopea kehittyminen ja tyomarkkinoiden radikaali muutos
ajavat koulun kuitenkin tilanteeseen, jossa se ei pysty nykyisellddn
valmistamaan oppilaita jatkuvasti muuttuvan yhteiskunnan kansalaisiksi
(Haapaniemi & Raina 2014, 8). Elinkeinoeldman tutkimuslaitoksen (Pajarinen &
Rouvinen 2014, 3) ennustuksen mukaan kolmasosa suomalaisten ammateista
katoaa seuraavan kahdenkymmenen vuoden aikana. Visioidaan, ettd robotit ja
tekodlyt ottavat namd katoavat ammatit hoitaakseen. Ammatit, jotka kuuluvat
jaljelle jaavaan 70 prosenttiin, muuttuvat puolestaan radikaalisti. Tama ei
tarkoita, ettd edessd olisi massatyottomyyttd, silld katoavien ammattien tilalle
on tullut silloin jo uusia. Emme siis voi opettaa oppilaita ammatteihin, jotka
tunnemme (Jantunen & Haapaniemi 2013, 27).

Oppilaille pitdisi opettaa tulevaisuuden taitoja, joiden avulla he

menestyvdat muuttuvassa yhteiskunnassa. Nditd taitoja ovat muun muassa



yhteistyokyky, luovuus ja oppimaan oppiminen. (Kumpulainen & Mikkola
2015, 15.) Tulevaisuuden taitojen opetus onnistuu oppimisympéristdssd, joka on
virikkeellinen ja sosiaalinen. Tamankaltaisen oppimisympadriston on havaittu
toteuttavan perustavia muutoksia aivokuoren painossa ja paksuudessa seka
hermosoluissa. (Bransford, Brown, Cocking 2004, 147.)

Tutkimuksessani tarkoituksenani on haastatella asiantuntijoita elinikdisen
oppimisen eldmédnkaaren mukaisesti: varhaiskasvatuksesta tyoeldmddn.
Koulutuksen ja tyoelamdn yhteyden tiivistdminen sdrdhtdd usein
kasvatushenkilokunnan korvaan, vaikka Luukkaisen (2005, 147, 157) mukaan
koulun ja tyomarkkinoiden vélinen symbioosi on menestyksen keskeisempid
tekijoitd. On naiivia demonisoida jokaista koulussa vaikuttavaa yritystd. On
naiivia  pitdd  jokaista  koulussa  vaikuttavaa  yritystd  hyvana.
Koulutuspoliittisesti aiheeni on arka ja jannitteinen, silld elinikdinen oppiminen
ja luovuuden kehitysvaatimukset sisdltdvit oikeistolaisen, sinisen latauksen.
Tulkintakehyksendni on kriittinen pedagogiikka, joka on puolestaan
koulutuspoliittisesti punaista. Tuo jannite kiehtoo minua ja pyrin ldhestymé&an
teemoja omasta violetista ndkokulmastani.

Koulu voi oppia paljon yrityselamastd, yrityseldmd voi oppia paljon
koululta. Tehokas tydskentely ei ole stressaamista, ylikuormittamista, enemman
tekemistd tai hosumista. Se on energian kuluttamista oikeisiin asioihin. Kun
oppisisdltd on kiinnostavaa, oppiminen vaatii vdhemmdn ponnisteluja.
Néenndinen tehokkuus ja kuvitelma rationaalisen pahkdilyn ylivertaisuudesta
saattaa aiheuttaa muun muassa uupumusta (Lonka 2015, 51).

Tyonantajalla on oikeus odottaa tyontekijoiltd uuden oppimisen halua ja
kykyd oppia uutta. Perinteinen opetus ei kuitenkaan kehitd niitd taitoja, joita
uusi tyokulttuuri edellyttdd. Esimerkiksi oma-aloitteisuutta olisi hyva
harjoitella koulussa samankaltaisissa rakenteissa, joissa tyo tyoeldmdssd
ndyttaytyy. (Haapaniemi & Raina 2014, 46, 48.)

Esikoululaisilla on havaintojeni mukaan uskomaton oppimisen jano.
Minua kiinnostaa, mihin se koulussa katoaa. Mikili koulu sammuttaa taméan

janon, koulu tekee jotakin vadrin, silld kyseessd ei uskoakseni ole luonnonlaki.



Paras motivaatio elinikdiseen oppimiseen on uteliaisuus. Uteliaisuuden
tyydyttamiseen perustuva oppiminen on viihdyttdvad ja kannustaa jaksamaan.
(Haapaniemi & Raina 2014, 14-15.) Perusopetuksen opetussuunnitelman (OPH
2014, 30) perusteiden mukaan oppilaan motivaatiota on mahdollista parantaa
hyddyntamalld toiminnallisia ja itseohjautuvuutta tukevia opetusmenetelmia.

Pisa-tutkimus teetetddn OECD-maissa kolmen vuoden vélein. Suomi on
ollut tutkimusten kokonaistuloksissa paras vuosina 2003, 2006 ja 2009. Suomen
oppimistulokset ovat ndiden vuosien jdlkeen kddntyneet laskuun. Sahlberg
(2015, 103) esittdd kaksi ndkemystd oppimistulosten heikkenemiseen.
Ensimmadisen mukaan suomalaisten keskittyminen ja tyytyvdisyys vallitsevaan,
kansainvilisesti arvostettuun koulujdrjestelmdén on vienyt huomion sen
tulevaisuuden kehittdmisestd. Toisen ndkemyksen mukaan muut maat ovat
alkaneet muuttaa opetussuunnitelmiaan ikdan kuin Pisa-sopiviksi. Koska Pisa-
tutkimuksessa tulokset muodostuvat normaalijakauman mukaan, timd on
luonnollisesti heikentdnyt Suomen oppimistuloksia vertailussa.

Oppimistulosten ~ heikkenemistd = huolestuttavampi ilmio on
koululaistemme koulunkdyntiin kohdistuvien asenteiden romahdus. Suomen
sijoitus on laskenut sijalta 12 sijalle 62. Tama sijoitus ei ole kehuttava, silld
OECD-maita oli tutkimuksessa mukana 65. (OECD 2012.) OECD-maissa
koulunkdynnin heikkenevé kiinnostus oppimista kohtaan on pikemmin trendi
kuin poikkeus eli monet muut maat painivat saman ongelman kanssa (Sahlberg
2015, 261). Oppiminen on karjistetysti kahden tekijan summa: altistuksen ja
kiinnostuksen. On vanhanaikaista ajatella, ettd tylsistymisen ja turhautumisen
sieto ovat koulussa opittavia taitoja vain sen vuoksi, ettd ne olisivat osa ihmisen
elamad (Jarvilehto 2014, 70).

Aikaisempia tutkimuksia luovuuden ja motivaation ndkokulmista on
tehty luokanopettajakoulutuksen puolella mittavasti. Esimerkiksi Kotsalainen
(2014) tutkii pro gradu -tutkielmassaan luovuutta varhaiskasvatuskontekstissa.
Elinikdistda oppimista on tarkasteltu pitkdlti yleisen kasvatustieteen ja

aikuiskasvatustieteen ndkokulmista. Liahimpdand omaa tutkimustani lienee



Jokirannan (2015) pro gradu -tutkielma valmentavan opettajuuden yhteydesta

oppilaiden motivaatioon.



2 KRIITTINEN PEDAGOGIIKKA KOULUN
UUDISTAJANA

Kriittinen pedagogiikka ei ole yhtendinen suuntaus, vaan se on eri
teoreetikkojen tarkastelutavoista syntyvd ideapankki sosiaalisuuteen ja
persoonallisuuteen rohkaisemiseen sekd epdoikeudenmukaisuuksien kritiikkiin
(Aittola & Suoranta 2007, 26). Kriittinen pedagogiikka voidaan Kkiteyttdd
kolmeen késitteeseen: kritiikkiin, toivoon ja muutoksen mahdollisuuteen.
Kouluun liittyvien valtamekanismien nédkyville tuomista pidetddan yhtend
kriittisen pedagogiikan kulmakivend (Vuorikoski & Kiilakoski 2005, 310;
Paakkari 2015, 173).

Kriittisessd pedagogiikassa on positiivinen pohjavire ja se herdttdd
ihmisissd toivon paremmasta huomisesta (Paakkari 2015, 186). Toivon luomista
ei voi korostaa liikaa, silld toivo on tdrked osa ihmisyyttd (Freire 2005, 69-72).
Toivolla tarkoitetaan toivoa, johon voi itse vaikuttaa, eikd esimerkiksi toivoa
lottovoiton voittamisesta. Toivo on avainasemassa etenkin vastoinkdymisten ja
tragedioiden aikaan, silld se antaa voimaa niistad selviytymiseen (Kallio 2016, 31-
32).Vastakohtana toivolle ja elinikdiselle oppimiselle on kasvatuspessimismi.
Realismiksikin nimitetystd kasvatuspessimismistd tulee itseddn toteuttava
profetia, jolla voi olla pahat seuraukset. Rosenthal ja Jacobson (1968, 16-20) ovat
puhuneet aiheesta Pygmalion-efektind. Negatiiviset stereotypiat aiheuttavat
alisuoriutumista eniten juuri niissd oppilaissa, jotka ovat kiinnostuneita
opetettavasta aineksesta. Tadtd kutsutaan stereotypia uhkaksi (engl. stereotype
threat). (Steele & Aronson 1995, 401-402.)

Positiiviset lokeroinnit voivat olla ylldttdvan ongelmallisia, silld ne
saattavat ajaa oppijan jumiutuneeseen ajattelutapaan. Erddssd tutkimuksessa
Dweck (2008) tutkimusryhmineen teetétti sadoille opiskelijoille kymmenesta
haastavasta tehtdvastd koostuvan kokeen. Hyvin kokeessa menestyneet
opiskelijat  jaettiin  kahteen ldhtotasoltaan tasavertaiseen ryhmdan.

Ensimmdinen ryhméd koostui opiskelijoista, joita kehuttiin kokeen jdlkeen
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heiddn taidostaan. Toista ryhmédd kehuttiin puolestaan siitd tyostd, jonka he
olivat harjoitteluun kuluttaneet. Valittomasti opiskelijoiden kehumisen jdlkeen,
ryhmien erot alkoivat kasvaa. Taidon kehuminen vei opiskelijat suoraan
jumiutuneeseen ajattelutapaan, minkd seurauksena he kieltdytyivat uusista
haasteellisista tehtdvistd, joista he olisivat voineet oppia lisdd. Sen sijaan toisesta
koeryhmaéstd 90 % halusi tehdd uudet vaikeat tehtdvéat. Tutkimuksen lopuksi
koeryhmille teetettiin huomattavasti vaikeampi koe, jossa opiskelijat eivit
pdrjanneet. Opiskelijat, joiden taitoa oli alun perin kehuttu, eivit liian
haastavien tehtdvien jdlkeen pitdneet endd tehtdvienteosta. Taytend
vastakohtana toisen koeryhman jdsenet pitivdt eniten juuri niistd tehtdvistd,
joiden parissa piti taistella eniten. (Dweck 2008, 71-72.)

Uusinnamme puhetavoissamme, mediassa ja kouluissa itsestddn selvind
pitimidmme asioita. Televisio-ohjelmat tarjoavat meille roolimalleja, jotka
vaikuttavat lasten asenteisiin ja ndkemyksiin siitd, millaisena he nédkevit itsensa
ja toisensa (Bransford ym. 2004, 171).

Vaarallinen esimerkki itsestddnselvyyksien uusintamisesta
yhteiskunnassamme on heteronormatiivinen ajattelu. Se on suomalaisen
kulttuurin keskeinen elementti, eikd ndin syvdlle juurtuneita késityksid ole
helppo muokata, mutta niitd voi kuitenkin haastaa. Sukupuoliryhmien
yhtendisyyttd tuetaan vahvistamalla stereotypioita. Heteronormatiivisuutta on
syytd haastaa. Heteroseksuaalisuus olisi hyvd opettaa seksuaalisen
moninaisuuden vaihtoehtona eikd oletuksena. (Lehtonen 2005, 69, 71, 79-80,
82.) Heteronormatiivisuus heijastelee my6s suomalaisten sukupuoleen liittyviin
uskomuksiin oppiaineista (Lonka 2015, 158). Tamad ndyttdytyy pidemmalla
tahtdimelld tyoeldmédssd saakka, silldi Suomessa sukupuolten vélinen
tyomarkkinajako on Euroopan epdtasaisin: 73 % naisista tyOskentelee
naisvaltaisilla aloilla, 70 % miehistd miesvaltaisilla (Markkola 2015). Lonka
(2015, 178-179) pohtii asianmukaisesti, miksi uusinnamme yhd oppijuuden
sukupuolirooleja. Matematiikassa hyvin menestynyttd poikaa sanotaan
lahjakkaaksi, kun taas tyttod ahkeraksi. Samassa kokeessa huonosti onnistuvaa

poikaa kutsutaan laiskaksi ja tyttdd matemaattisesti lahjattomaksi. Kun
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koulussa kasvatetaan, voidaan my6s muuttaa haitalliseksi koettavia
sukupuoleen liittyvid kulttuurisia ilmiditd (Haapaniemi & Raina 2014, 96).

Koulu on mitd hedelmallisintd viljelysaluetta propagandan siemenille.
Kautta historian sitd on kdytetty stereotypioiden ja yksipuolisen kuvan
synnyttamiseen tai vahvistamiseen. Opettaja voi kuitenkin toimia niitd
ehkdisevand ja purkavana voimana lisddmailld opetukseen dialogisuutta ja
monipuolisia ndkdkulmia. (Rasdnen 2005, 89.)

Kriittisen pedagogiikan mukaan monikulttuurisuuskasvatus ldhtee
monikulttuurisuuden ajattelusta rikkautena ja yksikulttuurisen ndkokulman
kyseenalaistamisesta. Kriittinen pedagogiikka taistelee rasismia,
diskriminaatiota, ennakkoluuloja ja stereotypioita vastaan sekd haastaa
tarkastelemaan asioita monesta eri ndkokulmasta. Tieto on kriittisen
pedagogiikan mukaan sosiaalisesti rakentunutta ja dynaamista. Valtakulttuuri
puolestaan pitdd tietoa staattisena, ainoana oikeana ja epédpoliittisena. (Rdsdnen
2005, 89, 98, 102-103.)

Kriittisessd pedagogiikassa puhutaan siitd, miten tieto on joidenkin valtaa,
kun taas marginaalissa olevien tieto jdd hallitsevan tiedon varjoon.
Maahanmuuttajat  opiskelevat  valtavdeston  kulttuuria  valtavdeston
ndkokulmasta. (Rasanen 2005, 98, 103.) Voittajat kirjoittavat historian, jonka
muut omaksuvat. Maahanmuuttajataustaisten lasten on pakko opiskella uuden
kotimaan kieli, jotta he voivat selvitdi uudesta kasvuympéristostdan ja
tulevaisuudessa nauttia niistd samoista oikeuksista kuin mitd valtakieltd
puhuvilla on (Nurmi, Ahonen, Lyytinen, Lyytinen, Pulkkinen & Ruoppila 2014,
54).

Kriittinen pedagogiikka hylkad jaottelun populaari- ja korkeakulttuuriin,
jotta opetussuunnitelmaan saataisiin koskettavuutta oppilaiden omasta
kokemusmaailmasta. Giroux'n mukaan koulun ongelman ydin on siind, ettd
sen kieli, oppisisdllot ja oppikirjojen teksti eivdt vastaa millddan tasolla
oppilaiden omaa kokemusmaailmaa. (Aittola & Suoranta 2007, 22-24.)
Perusopetuksen opetussuunnitelma (OPH 2014, 134) velvoittaa opettajan

kdayttdimddan autenttisia oppimateriaaleja. Sellaisia ne ovat, kun ne ovat tuotu
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lahelle ulkopuolisen maailman todellista kielenkdyttod (Sajavaara 1999, 95), ja
kun oppilas voi kokea vaikuttaneensa oppitunnin siséltoon itse (Kohonen 2009,
20). Oppiaines on siis sovellettava oppilaan omien kommunikaatiotarpeiden ja
kielenkayttotilanteiden mukaan. Oppikirjassa késiteltyjd asioita ei ole tarkoitus
vain referoida ja syottdd sellaisinaan oppilaille, vaan oppilaiden pitdisi keksid
opetusmateriaalista yhtymédkohtia omaan kokemusmaailmaansa ja tarkastella
opetettuja asioita niin monesta ndkokulmasta kuin vain mahdollista. (Jaatinen,
Kohonen & Moilanen 2008, 160, 251.) Eri ndkokulmien ottaminen opittavaan
asiaan tuottaa luovaa energia ja vahentdd ennakkoluuloja (Csikszentmihalyi
1996, 365; Rasdnen 2005, 89).

Opettajakeskeinen luokan sisustusjdrjestys edistdd tyorauhaa rajoittamalla
oppilaiden keskindistd vuorovaikutusta (Haapaniemi & Raina 2015, 49, 50).
Symbolisella tasolla luokka on silloin opettajan valtakunta (Hoikkala & Paju
2013, 174). Foucault'n (2005,249, 274, 288, 298) mukaan tdmd on tilan politiikkaa.
Hanen mukaansa perinteinen koulu muistuttaa vankilaa monin tavoin. Kuri-
instituutiot luovat samankaltaisuuden velvoitteen, joka johtaa normaalistamiseen.
Opettaja rajoittaa oppilaiden keskindistd kommunikaatiota jdrjestyksen
sdilyttamiseksi. Oppilas on informaation kohde, muttei koskaan viestinndn
subjekti.

Opettajakeskeinen opetus voi johtaa Giroux'n (1988, 125-129) kritisoimaan
opetustyylin, jossa opettaja toimii valmiin opetuspaketin siirtdjand. Samoilla
linjoilla on Freire (1972, 72, 76; 2005, 101-102, 113), joka kutsuu tdmén kaltaista
opetusta pankkikasvatukseksi. Pankkikasvatuksessa opettaja saapuu luokkaan
valmiin tiedon kanssa, jonka hédn tallettaa oppilaiden p&ddhdn, joilta tama
taloudellisen eliitin maédrittelemd tieto vield puuttuu. Pankkikasvatus on
jarkevda niiden henkiltiden ndkokulmasta, jotka hyotyvit status quosta: siitd,
ettd oppilaat ahtautuvat sortajien luomiin muotteihin, yhteiskuntajdrjestysta
kyseenalaistamatta.

Freiren (1972, 80, 83; Paakkari 2015, 176, 179) mukaan tdmdnkaltainen
oppiminen ei palvele tietdimistd vaan muistamista. Freiren kriittinen

pedagogiikka koostuu ihmettelystd ja herkkyydestd maailman muutokselle.
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Oppiminen tapahtuu ongelmanratkaisun kautta, jossa ongelmien ratkaisu
liittyy arkipdivéan tilanteiden ratkaisemiseen. Opettajan, jonka rooli muuttuu
opettavasta henkilostd oppivaksi yksiloksi, on innostettava oppilaat
kriittisyyteen ja pyrittdvd saamaan oppilaat tietoisiksi siitd, ettei maailma ole
pysyvéd todellisuus vaan jatkuvasti muuttuva prosessi. Bob Marley innostaa
kuuntelijansa samaan staattisuuden kritiikkiin kappaleessaan Redemption Song

(1984):
Emancipate yourselves from mental slavery,

None but ourselves can free our minds.



14

3 LUOVUUS

3.1 Luovuus ilmiona

Luovuus on varsin laajalti tutkittu aihe, jota voi tarkastella monesta eri
ndkokulmasta. Se on esimerkiksi oikean aivopuoliskon hallitsevuutta,
poikkeavaa persoonallisuutta tai rankan lapsuuden omaamista (Uusikyld &
Piirto 1999, 12). Luovuuden mdédrittelyyn vaikuttaa vahvasti ajan henki, silld
yhteiskunta mddrittelee arvostettavan ja vihemmaén arvostettavan luovuuden
(Amabile 1983, 35). Luovuus on yhdistettdvissd kaikille eldmanalueille, joissa
tarvitaan omaperdisyyttd, joustavuutta ja sujuvuutta (Raehalme & Talib 2006,
69).

Luova yksilo on joustava, riskejd ottava, omaperdinen ja epdvarmuutta
sietdvda (Kansanen & Uusikyld 2002, 45). Muiden ihmisten voi olla vaikea
ymmadrtdd uudenlaista ajattelua, jonka vuoksi luovan henkilon on oltava
tarvittavan sinnikés toteuttaakseen itseddn epdilyistd huolimatta (Lonka 2015,
200). Luovuuteen liitetddn usein myos arvaamaton vastakohtaisuus (Uusikyla
2008, 76). Luovuus edellyttdd rajojen rikkomista, ennakkoluulottomuutta,
vastuullisuutta ja positiivista suhtautumista (Uusikyld 1994, 84), mutta niin
my0s tuuria, silld esimerkiksi henkilon syntymédpaikalla on merkitysta sille,
miten luovuus péddsee kehittymddn (Csikszentmihdlyi 1996, 53).

Luovan henkilon piirteiden turhan tarkkaan analysointiin ei kannata
kuitenkaan kayttdd liikaa energiaa, silld luova henkilé voi olla yhtd lailla
introvertti Michel Angelo tai ekstrovertti Raphael (Csikszentmihdalyi 1996, 52).
Luovan ihmisen stereotypia on erakkomainen, vadrinymmarretty nero
(Robinson 2011). Luovuutta ei voi kuitenkaan pitdd yksilokohtaisena ilmiong,
sillise ei koskaan synny eristyksissd sosiokulttuurisesta kontekstista
(Csikszentmihélyi 1996, 23).

Luova ajattelu on pikemminkin opittava ajattelutapa kuin synnynnéinen
ominaisuus. Ihmismieli on jdrjestdytynyt niin, ettd se pyrkii mahdollisimman

edulliseen toimintaan tulkitsemalla tilanteet todennidkoisimmailld tavalla.
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Alyllisen taloudellisuuden periaate pitdd meidét henkisesti tasapainossa, koska
ajattelutapojen muuttaminen on raskasta. Toiseen suuntaan on vaikea katsoa
katsomalla tiukemmin samaan suuntaan. Ihminen 16ytdd ympaéristostdaan
pddosin omaa ajattelutapaansa vahvistavia merkkejd ja sivuuttaa sitd
kyseenalaistavat. Tdtd kutsutaan vahvistusharhaksi. (De Bono 1971, 15, 17, 24;
Kahneman 2012, 99.) Vaikka ymmarretddn, ettd ndkokulmia on monia, omaa
ajattelutapaa pidetddn yleensd todempana kuin muiden (Lonka 2015, 57).

Kuka tahansa voi oppia luovaksi, koska kyse on pohjimmiltaan
harjoituksen kautta saavutetusta taidosta (Jarvilehto 2014, 101). Passiivisen
asenteen voi joko hyvaksyd tai sitten kyseenalaistaa sen. Kuuluisien
tiedemiesten ja keksijoiden salaisuus on se, ettd he ovat luoneet enemmain
ideoita kuin muut. De Bonon (1971, 22) mukaan tdmd ei ole yhteydessd
dlykkyyteen vaan opittuun asenteeseen. Avaintekijand on henkilon suhde
epdonnistuneisiin yrityksiin: koetaanko ne epdonnistumisina vai oppimisina?
Thomas Edisonin kerrotaan kommentoineen hehkulampun keksimisprosessia

seuraavasti:

I have not failed. I've just found 10,000 ways that won't work.
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3.2 Luova prosessi

Freud (Uusikyld 1994, 79) yhdistdd yksilon luovan prosessin neuroosiin, joka
syntyy tyydyttaméattomien biologisten tarpeiden aiheuttamana. Kubie (1958, 48)
pitdd pdinvastoin yksilon kykyd luovaan prosessiin merkkind mielen
terveydestd. Hanen mukaansa konfliktit nimenomaan heikentéavét luovuutta.

Luova tyoskentely ldhtee liikkeelle ongelmasta tai tehtdvastd. Tiedostetun
tai tiedostamattoman kiinnostuksen herittdmisen jdlkeen yksilo alkaa kayttad
mahdollisimman  villid tajunnanvirtaan perustuvaa divergoivaa eli
mielikuvituksellista ajattelua, jossa jdtetddn kokonaan miettimittd toteutuksen
realismi (Uusikyld 1996, 136-144).

Mitd parempaa luovaan prosessiin valmistautuminen on ollut, sitad
tehokkaammin se ldhtee liikkeelle (Salo 2006, 24). Seuraavaksi divergoiva
ajattelu saa rinnalleen konvergoivan eli systemaattisen ajattelun, jotka
vuorottelevat keskenddn. Ongelmaan pyritddn keksimddn ratkaisu, jonka
toimivuutta arvioidaan kriittisesti ja todenmukaisesti. Luovaa prosessia on
mahdotonta kiihdyttdd tietoisesti (Kansanen & Uusikyld 2002, 48), ja joskus
onkin parempi antaa lopullisen toteutuksen hautua ennen lopullista arviointia
(Uusikyla 1996, 144).

Luova prosessi johtaa parhaimmillaan flow-tilaan, jossa tavoitteiden
saavuttamisen lomassa henkilon ajan taju ja tietoisuus itsestddn katoavat
(Csikszentmihalyi 1990, 121). Oleellista flow-tilaan p&ddsemisessd on se, ettd
tekeminen on mielekdstd ja ldhelld taitokapasiteetin yldrajaa. Liian helppo
tekeminen kylldstyttdd, kun taas liian vaikea ahdistaa. (Uusikylda 2012, 128.)
Flow-virtausta synnyttdd eniten muiden ihmisten kanssa toimiminen
(Csikszentmihalyi 2005, 83).

Perinteisesti luovuustutkimukset ovat keskittyneet vain luovuuden
kognitiivisten elementtien kuvaukseen (Uusikylda 1994, 81). Kuitenkin
nykykésitysten mukaan luovuutta on miltei mahdotonta jaljittdd pelkastaan
yksilon saavutukseksi, silld luovuus on syntynyt ldhes aina yhteisostd kasin
(Collin & Billett 2010, 218; Sawyer & DeZutter 2010, 227). Tam&d on

luonnollisesti johtanut yksilokeskeisten luovuustutkimusten kritiikkiin (Sawyer
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& DeZutter 2010, 227). Viime vuosina on muodostunut yleinen késitys siitd, etta
maailmaa mullistavat ~ heureka-hetket =~ ovat  hyvin  harvinaisia
maailmanhistoriassa, ja niiden taustalla on aina ollut paljon tyohon kulutettua
aikaa sekd muita ihmisid (Johnson 2010, 78-80).

Tehokkaan luovan ryhmaétyoskentelyn ehtoja ovat ryhmin jdsenten
vdlinen luottamus, yhteiset tavoitteet, tasavertaisuus ja kunnioitus. On
muistettava, ettd luova ryhmaétyoskentely on toisille ryhmille tehokkaampaa
kuin toisille. (Sawyer & DeZutter 2010, 219-220, 229.) Ryhmain sisdiset jannitteet
ja eripuraisuudet voivat ehkdistd luovuutta, mutta ne eivit valttamattda ole
haitallisia, silld erilaisten ndkokulmien yhdisteleminen voi parhaimmillaan
syventdd yhteistyotd (Collin & Billett 2010, 220; Lonka, Hakkarainen, Paavola &
Wirtanen 2006, 140-141). Pdinvastoin liiallinen konsensuksen tavoittelu voi
heikent&dd luovuuden syntymistd (Lonka ym. 2006, 141).

Opettajan ei siis ole syytd peldtd ryhmassd syntyvid ristiriitoja, silld ne
ovat jopa toivottavia. Sisdiset jannitteet ovat yksi tarkeimmistd syistd sille, miksi
ryhmatyoskentely edistdd luovuutta, koulumenestystd ja asioiden muistamista.
(Johnson & Johnson 2002, 119.) Opettajalla on oltava kuitenkin valtavasti
tilannetajua luodessaan heterogeenisia ryhmdjakoja (Kujansivu, Sahlberg &

Sharan 2002, 203).
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3.3 Luovuutta tukevat ja tukahduttavat tunteet
oppimisympadristossa

Alppihiihdon opetus ldhtee kaatumaan oppimisesta. Yhteiskunnassa, jossa
pystyssd pysyminen on pé&ddasia, opimme vilttdimddn uuden tuottamista ja
uuden oppimista, silld niihin siséltyy aina epdonnistumisen riski (Uusikyld
2008, 46). Leikkosen (2001, 169) mukaan epdonnistumisen pelko on luovuuden
ja uuden keksimisen suurin kuihduttaja, ja se syntyy luokkaympaériston
ruokkiessa virhekeskeisyyttd ja kilpailua. Koulussa pitdisi korostaa sitd, ettei
maailma kaadu epdonnistumisiin, vaan pdinvastoin, ne ovat kehittymisen ldhde
(Salmela-Aro & Tuominen-Soini 2013, 252). Tuomisen (2014, 57) mukaan
ihmiset kokevat, etteivdt edes kokeilut saa epdonnistua. Tdmd on hidnen
mukaansa paradoksaalista (kts. De Bono 1971, 22).

Moniulotteinen tunneteoria jakaa tunnetilat positiivisiin ja negatiivisiin
tunteisiin. Tamdn lisdksi tunteet voidaan jakaa aktiivisiin ja passiivisiin
tunteisiin. Aktiiviset tunteet kiihdyttdvdt ihmisen hermostoa ja ne ovat
suotuisia oppimiselle. (Inkinen, Lonka, Hakkarainen, Muukkonen, Litmanen &
Salmela-Aro 2014.) Myonteiset tunnetilat ovat yhteydessd parempaan
ongelmanratkaisukykyyn ja kognitiiviseen joustavuuteen. Myonteisind ihmiset
ovat avoimempia useammille ndkdkulmille. (Nadler, Rabi & Minda 2010, 1774.)
Passiiviset, positiiviset tunteet eivdt kuitenkaan ole yhteydessd luovuuteen ja
kognitiiviseen joustavuuteen. Ylldttden ndihin tekijoihin on vahvemmin
yhteydessd pikemminkin aktiiviset negatiiviset tunteet. Huono mieliala ei siis
suinkaan rajoita luovuutta, kuten ennen on uskottu. Aktiiviset tunteet, olivat ne
positiivisia tai negatiivisia, parantavat luovuutta ja joustavuutta. (De Dreu,
Baas, Nijstadet 2008, 753).

Mantelitumake ja hippokampus sijaitsevat aivojen keskiosissa, tiiviissd
yhteistyossd toistensa kanssa. Tunteisiin vetoavat asiat muistetaan yleensa
hyvin sen vuoksi, ettd ne aiheuttavat reaktion mantelitumakkeessa, jonka
jalkeen viesti siirtyy hippokampukseen, jossa tieto tallentuu. IIman
tunnelatausta  opittava asia ei  todenndkoisesti  herdtd  reaktioita

mantelitumakkeessa ja jdd tdten tallentumatta hippokampukseen. (Hari,
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Jarvinen, Lehtonen, Lonka, Perdkyld, Pyysidinen, Salenius, Sams & Ylikoski
2015, 86-89.) Opettajan olisi hyvd ymmartdd tunteiden voima ja kayttdd niita
opetuksessa vilineend (Wolfe 2006). Tunteiden kirjavuus edistdd turvallisuuden
tunnetta luokkaymparistossd, ehkdisee apatiaa ja passiivisuutta sekd innostaa
tiedonhankintaan (Shuck, Albornoz & Winberg 2007, 111). Opettajan on
muistettava, ettd sellaiset tunteet, kuten epamukavuus, ahdistus ja pelko est&dvit
oppimisen (Perry 2006, 26). Positiivisessa mielentilassa muistetaan
todenndkoisesti oppimistilanteita, joissa oppija on aiemmin onnistunut
(Anderson 2009, 178).

Kiire symbolisoi ldnsimaissa sitd, ettd olemme tadrkeitd ja arvokkaita.
Monen asian yhtdaikaista tekemistd pidetddn aikaansaamisen mittarina, vaikka
tutkimusten mukaan pikemminkin yhteen asiaan keskittyminen kerrallaan
vapauttaa aivojen energiaa. (Aaltonen, Ahonen & Pajunen 2015, 58-59.) Oli
kyseessd asenne tai ei, opettajan kiireen tunne ei saa tarttua oppilaisiin (OPH
2014, 30). Kiireestd syntyvd paine aiheuttaa stressid, joka heikentdd yksilon
luovuutta (Amabile 1983, 134; Heilman, Nadeau & Beversdorf 2003, 376-377).
Toisaalta stressid ei saisi ndhdd pelkdstddan Kkielteisessd valossa. Vaikka
stressikuorma heikentdd tyomuistin toimintaa, se myo6s lisdd psyykkisid
voimavaroja virittden tulevaan toimintaan. Sen sijaan stressittomyys voi viestid
vélinpitdméttomyydestd toimintaan. (Lonka 2015, 138; Huttu & Wasenius 2016,
106-107.)

Luokkaympdristo tukahduttaa oppilaiden luovuuden, mikali sielld
vallitsee tulosvastuun, arvostelun ja kilpailun ilmapiiri. Oppilaan on voitava
toteuttaa itseddn ilman véhattelevadd arvostelua ja pelkoa vddrin vastaamisesta.
(Kansanen & Uusikylda 2002, 49-50.) Kun opettaja kasvattaa virheiden
sietokykyddn, useampi oppilas uskaltaa tuottaa ja tuoda esille jotain omaa
(Kujansivu, Sahlberg & Sharan 2002, 202). Jotta oppilas voi toteuttaa itseddn,
hédnen alemmanasteiset tarpeensa pitdd olla tyydytettynd. Nditd ovat arvostus,
yhteenkuuluvuus, turvallisuus ja fysiologiset tarpeet. (Maslow 1987, 22.)

Maslow’n tarvehierarkiaa on tarkasteltava kuitenkin kriittisesti, silli hdnen
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kdayttamida metodologisia ratkaisuja tarvehierarkian kehittdmisessd on
arvosteltu vuosikymmenet (Wahba & Bridwell 1976, 234-236).

Opettajan on annettava mahdollisuuksia oppilaiden luovuuden
kehittamiseen ja rohkaistava heitd tekemddn uusia asioita turvallisessa
ympdristossd (Kemppinen 2003, 11). Luovuus ei kehity luokassa, jossa vallitsee
tiukka kuri, vaan luovissa tiloissa, joissa vallitsee avoin ja luottavainen ilmapiiri
(Jarvilehto 2014, 178; Uusikylad 2012, 169).

IIman turvallisuuden tunnetta, oppilas ei uskalla toteuttaa itseddn tai
ilmaista mielipidettddn luokassa. Turvattomuus tukahduttaa uteliaisuuden,
joka on sisdisen motivaation voimakkaimpia motiiveja. Leikillinen opetus on
tehokkaimpia keinoja edistdd turvallisuuden tunnetta luokassa. (Haapaniemi &
Raina 2014, 34, 78, 81.) Vaikka leikillisyys on kirjattu Perusopetuksen
opetussuunnitelman perusteisiin (OPH 2014, 134), leikin merkitystd oppimiselle
ei ole Suomen kouluissa vield ymmarretty (Jarvilehto 2014, 119-120). Homo
ludensin eli leikkivdan ihmisen aivot nauttivat leikistd (Aaltonen, Ahonen &
Pajunen, 130). Monet suuret innovaatiot ovat syntyneet puhtaasti sattumasta.
Suunnittelun puuttumisen vuoksi sattuma voi rakentaa oivalluksien
tapahtumaketjun, jota ei olisi syntynyt ilman leikkid. (De Bono 1971, 100-101.)
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteissa (2014, 21) esitetddn luovien ja
toiminnallisten tyodtapojen edistdvan oppimisen iloa ja mahdollisuuksia
oivaltamiseen sekd luovaan ajatteluun.

Suomalaiset lapset lopettavat leikkimisen vuosia aikaisemmin kuin
ruotsalaiset ja norjalaiset. Tama johtaa siihen, ettd varhain leikkinsa lopettaneet
suomalaiset tytot kidrsivét ruotsalaisia ja norjalaisia ikdtovereitaan enemmin
ulkondkomurheista ja itsetuhoisista ajatuksista. He kokevat, ettei heita
arvosteta, ja he kiusaavat muita enemman. Pojilla puolestaan varhainen leikin
lopettaminen on yhteydessd haluun satuttaa toisia. (Oksanen 2008, 52.) Nyky-
yhteiskunnassa tuetaan lasten ajattelun kypsyyttd, aikuisempaa kayttaytymistd,
kun taas lapsenomaisesta toiminnasta rankaistaan (Laajarinne 2011, 38). Lapsia

rohkaistaan kayttaytymddn aikuismaisen hydodyllisesti, vaikka luovuuden



21

kannalta aikuisillekin hyodyllisempaa olisi asettua alttiiksi virikkeille tuttuuden

ulkopuolelta (De Bono 1971, 101-102).
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4 ELINIKAINEN OPPIMINEN

Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden (OPH 2014) mukaan
opetuksen on tarjottava edellytykset elinikdiselle oppimiselle, jota kuvataan
avaintekijand hyvan eldmdn rakentamisessa. Oppimaan oppimisen taitojen
lisdksi oppilaille on opetettava riittdvit tiedot ja taidot, jotta elinikdinen
oppiminen mahdollistuu. (OPH 2014, 15, 20, 21.) Elinikdisen oppimisen
perusideana on kdsitys siitd, ettd ihminen oppii jatkuvasti ja kaikkialla koko
eldmédnkaarensa ajan.

Elinikdinen oppiminen on ollut aktiivisesti kdytetty késite, vaikka uusi se
ei ole. Terminologialtaan elinikdisen oppimisen kasite on viimeisten
vuosikymmenien aikana politisoitunut, kun ylikansalliset toimijat, kuten EU ja
OECD ovat kidyttaneet sitd omien taloudellisten intressiensd mukaan. (Pantzar
2013, 11-12.) Filosofinen ihmisyyteen kasvu on muuttunut ndkokulmaan siitd,
ettd henkilo voi olla hyddyksi yhteiskunnalle oppimalla koko eldminsd ajan.
Koko eldmdn jatkuvasta kyvystd oppia on kdytetty myoOs Kkisitettd
eldmdnlaajuinen oppiminen. (Kauppila 2006, 36, 41, 43.) Elinikdinen oppiminen,
jonka agendana on kilpailukyvyn edistiminen, eikd yksilon hyvén tukeminen,
luo kuvan elinikdisen oppimisen velvollisuudesta. Elinikdisen oppimisen
yleisempdna tavoitteena voidaan nahda tarpeen luoda valmiuksia muuttuvaan
yhteiskuntaan sopeutumiselle. (Pantzar 2013, 13, 18.)

Aivot ovat alati kéyttotarpeen mukaan muuttuva elin. Aivojen
plastisuudesta ja ihmisen kapasiteetista elinikdiseen oppimiseen saadaan
jatkuvasti lisdd tutkimustietoa. (Dweck 2008, 5.) Aivojen muovautuminen
tarkoittaa hermosolujen kudelman vahvistamista ja purkamista, kulloisenkin
kayttotarpeen mukaan. Uuden taidon oppiminen vaatii aina aivojen
plastisuutta. Vield kaksikymmentd vuotta sitten tutkijat uskoivat, ettei
hermosoluja synny endd aikuisidlld. Tutkimustieto on todistanut asian olevan
pdinvastoin, silld hermosoluja syntyy ldpi elaman. (Huttu & Wasenius, 2016, 20,
22) Uusien hermosolujen syntymistd kutsutaan neurogeneesiksi.

Neurogeneesiin voi vaikuttaa omalla toiminnallaan haastamalla aivoja ja
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harrastamalla sddnnollisesti aerobista liikuntaa. (Nokia, Lensu, Ahtiainen,
Johansson, Koch, Britton & Kainulainen 2016, 1863-1870.) Tutkimukset ovat
osoittaneet, ettd liikkuntaa lisdidmalld koulun oppitunneille, oppilaiden terveys ja
oppimiskyky paranevat jopa eldménlaajuisella mittapuulla. (Chaddock,
Pontifex, Hillman & Kramer 2011, 8-10).

Aivojen muovautuvuudessa on herkkyyskausia ja oppiminen on
neurologisesta ndkdkulmasta helpointa nuorille. Aivojen plastisuus ei ole aina
pelkdstdan hyva asia. Esimerkiksi muusikon intensiivinen harjoittelu voi
aiheuttaa soittajalle virheasentojen lisdksi liikehdirioitda. (Hari ym. 2015, 40-41,

43.)
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4.1 Ajattelutapa

Muuan matkamies saapui uuteen kaupunkiin ja asettui hotelliin. Hin halusi tietid, millaiseen
paikkaan oli tullut, joten hin uteli portieerilta, millaisia kaupungin asukkaat olivat. Timi esitti
vastakysymyksen:

-Millaisia ihmiset olivat siind kaupungissa, josta te tulitte?

-No ne olivat ikivdi sakkia: saitoja, pikkumielisid ja juoruilevia.

-Juuri sellaisia ovat ithmiset tissikin kaupungissa.

Pettyneend matkamies painui tiehensd. Samana pdivind erds toinen muukalainen saapui hotelliin
esittien portieerilta saman kysymyksen, johon portieeri esitti tutun vastakysymyksen:

-Millaisia ihmiset olivat siind kaupungissa, josta te tulitte?

-He olivat sellaisia kuin ihmiset yleensikin — avoimia, ystivdllisid ja ahkeria.

-Juuri sellaisia ovat thmiset tissikin kaupungissa.

(Amerikkalainen kansantarina)

Tutkimustieto on korostanut geenien ja ympdriston yhteistd merkitysta
oppimisessa. Itse asiassa geenit vaativat oikeanlaisen ympdriston vaikutuksen
toimiakseen kunnolla. (Gottlieb 1995, 798-802.) Olisi tietenkin naiivia véaittda
lasten ponnistavan oppimisen maailmaan samoista ldhtokohdista, silld
geneettiset erot ovat todellisia. Thmisen ominaisuuksia pidetddn kuitenkin
monesti virheellisesti pysyvind, vaikka ne olisivat muutettavissa. Se, ettd jotkut
kykenevit tiettyihin asioihin vadhdlld harjoittelulla tai ilman harjoittelua, ei
tarkoita sitd, etteivdat muut voisi saavuttaa tdtd samaa taitoa harjoittelun kautta.
(Dweck 2008, 5, 70.)

Synnynndisid ominaisuuksia vahvemmin oppimiseen vaikuttaa se,
ndkeekd ominaisuutensa pysyvind vai ei. Jumiutuneessa ajattelutavassa
uskotaan ominaisuuksien olevan lihes muuttumattomia ja osa identiteettia.
Kasvun ajattelutavassa puolestaan uskotaan siihen, ettdi ominaisuudet ovat
kehitettdvissd harjoittelun myotd, eivdatkd ne maédrittele yksilon identiteettid.
Uskomus siitd, ettd ominaisuudet ovat kehitettdvissa luo intohimon
oppimiselle: haasteet ndhddan mielekkdampind, harjoittelun merkityksen usko
ja resilienssi vastoinkdymisid kohdatessa voimistuu. (Dweck 2008, 6-7, 12;

Virolainen & Virolainen 2016, 173.) Resilienssi on merkittdva osa elinikdisen



25

oppimisen asennetta, silld ilman sinnikkyyttd monet onnistumisen kokemukset

Dweckin kasvun ajattelutapa -  jumiutunut ajattelutapa-kasiteparia
huomattavasti vanhempaa perua on Jamesin (1902, 169) ihmisten jaottelu
kerran syntyneisiin ja kertaalleen syntyneisiin. Kerran syntyneille elamd on
lahtokohtaisesti helpompaa, silld he ovat joustavia ja resilienttejd. Kertaalleen
syntyneet ovat pessimistisempid ja heille maailma nédyttiytyy jatkuvana
draamana. Heiddn murheita vatvova luonteensa altistaa heiddt neurooseille ja
riippuvuuksille, mutta heilld on mahdollisuus syntyd uudelleen, hengellisella
tasolla. Tamd vaatii yleensd eksistentiaalisen kriisin, jossa he ottavat vastuun
ajatuksistaan. Ajatukset eivat valttaméadttda kuvaa ympédrdivad todellisuutta.
Taman uudelleensyntymisen jdlkeen heiddn tietoisuus kehittyy syvemmaéksi
kuin kerran syntyneilld. (James 1902, 157.)

Pieni lapsi janoaa uuden oppimista. Lapsen saapuessa kouluun oppimisen
jano sammuu, ja tdtd pidetddn virheellisesti ikddn kuin luonnonlakina.
(Haapaniemi & Raina 2014, 14-15.) Dweckin (2008, 16-17) mukaan oppimisen
janon sammuttaa jumiutunut ajattelutapa. Lasten saapuessa siihen ikéddn, ettd
he ovat kykenevid arvioimaan itseddn suhteessa muihin, jotkut heistd alkavat
peldtd haasteita. Tutkimusten mukaan jo nelivuotiaat lapset valitsevat
pdivdkodissa turvallisempia vaihtoehtoja varmistaakseen onnistumisensa.
Kasvun ajattelutavan omaaville nelivuotiaille onnistuminen on taas sitd, ettd he
pystyvit venyttaméd&dn omia rajojaan.

Oppijan uskoessa pysyviin ominaisuuksiin, hdn on aina vaarassa tulla
arvioiduksi epdonnistumisten perusteella. Silloin epdonnistumiset voivat
pahimmillaan madarittdd yksilon identiteetin. Kun ominaisuuksien uskotaan
olevan muutettavissa, vastoinkdymiset voivat toki satuttaa, mutta ne eivit endd
madritd oppijaa. (Dweck 2008, 47.) Ominaisuudella tarkoitetaan esimerkiksi
yksilon dlykkyyttd tai taiteellista osaamista. Onnistuneet oppimiskokemukset
parantavat oppijan itseluottamusta siitd, ettd tulevatkin oppimisen haasteet
ovat voitettavissa (Pressley, Dolezal, Raphael, Mohan, Roehrig & Bogner 2003,

13, 23). Tamd aloittaa oppimisen positiivisen kierteen, silld itseluottamuksen
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lisdéntyessd rohkeus tarttua uusiin asioihin kasvaa (Weinstein 2002, 131).
Positiivisen oppijakuvan luominen on hyvin tdrkedd, silld se pysyy ldhes
muuttumattomana ldpi eldmdn ja on merkittavasti yhteydessd elinikdisen
oppimisen innostukseen (Haapaniemi & Raina 2014, 42). T4td korostaa myos

perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet (OPH 2014, 15).

Jos ehdoin tahdoin, t%zydyt olemaan vihemman kuin mihin kykenet, tulet olemaan
syvdsti onneton koko loppueldmési.
Abraham Maslow
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4.2 Kognitiivis-konstruktivistinen oppiminen

Konstruktivismi itsessddn ei ole oppimisteoria vaan paradigma tiedon
rakentumisesta. Konstruktivismi ndhd&dan usein kasvatusideologisena, vaikka
itse asiassa kaikki oppiminen on konstruktivismia. Konstruktivististen
ndkemysten mukaan tieto on aina yksilon tai yhteistjen konstruoimaa.
Muistitutkimuksen ndkokulmasta konstruointi on muistin toiminnan
perusperiaate. Konstruktivistisessa oppimiskésityksessda oppija rakentaa
merkityksellisid kokonaisuuksia ja yhteyksid olemalla vuorovaikutuksessa
oppisisdllon kanssa. (Lonka 2015, 13, 29; Tynjdla 1999, 37.)

Tamd tarkoittaa sitd, ettd tiedon vastaanottaja tulkitsee uutta tietoa aina
aktiivisesti aikaisemman tietonsa ja kokemusmaailmansa pohjalta (Tynjdld
1999, 38). Tastd syystd kaksi oppilasta ei koskaan opi aivan samoja asioita
samalla oppitunnilla (Uusikyld 2010, 71). Aikaisemmat tiedot ja kokemukset
voivat vaikeuttaa uusien kisityksien luomista, kun aivot suorastaan pakottavat
uuden tiedon yhteensopiviksi jo olemassa olevan késitysmaailman kanssa.
Historiallinen, havainnollistava esimerkki on Marco Polon yksisarvinen, jonka
hén uskoi 16ytdneensd vuonna 1292. Kaksisataa vuotta mydhemmin Kolumbus
16ysi merenneidon. Kumpikaan miehistd tuskin valehteli. Nyky&ddn tuo
yksisarvinen tunnetaan sarvikuonona ja merenneito manaattina. (Eco 1998, 54-
55; Irving 1828, 144.)

Oppimisen kannalta harjoittelun mééralld, vaikeudella tai edes kestolla ei
ole sellaisenaan ratkaisevaa roolia oppimisen kannalta (Kristiansen 1998, 11).
Sen sijaan oppisisdllon prosessoinnin tavalla on merkitystd (Baddeley 2009, 42).
Maailman julkisissa kouluissa oppituntien madrdlld ja oppimistuloksilla on
hyvin heikko korrelaatio. Pisa-tulosten mukaan maat, jotka ovat kouluissaan
toteuttaneet formaalia opetusta, ovat akateemisesti menestyneet heikommin
kuin maat, joissa on luotettu epamuodollisempiin opetusmenetelmiin.
(Sahlberg 2015, 120.)

Bowerin, Karlin ja Dueckin (1975, 219-220) tutkimuksessa ihmisid
pyydettiin muistamaan mitddn tarkoittamattomia numeroita ja kuvioita.

Muistaminen helpottui huomattavasti, kun muistettavia asioita tuettiin
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merkityksellisin tulkinnoin. Oppimisen kannalta materiaalin oikeanlainen
prosessointi on jopa tehokkaampaa kuin halu oppia. Prosessointi on tehokasta,
kun materiaalin merkitys yhdistetddn oppijan aikaisempiin kokemuksiin.
Oppiminen etenee vield syvemmadlle, kun tdmdn konstruktion pohjalta voi
muodostaa omia pddtelmid. (Baddeley 2009, 106.)

Skeemat eli sisdiset mallit ovat merkitysten verkostoja, jotka ohjaavat
tarkkaavaisuuttamme (Hari ym. 2015, 119-121, 123). Jasentdmailld tietoa ne
helpottavat tyomuistin toimintaa, silld oppijan ei tarvitse kadyttdd endd niin
montaa eri hahmotusyksikkod. Tyomuisti on edellytys ihmisen dlylliselle
toiminnalle. Se on kuitenkin erittdin rajallinen, silld se kuormittuu, kun ihmisen
mielessd on enemmin kuin kaksi tai kolme hahmotusyksikkod. Tydmuistin
kuormittuessa, oppijan suorituskyky laskee. Muistijdlki syntyy tehokkaimmin,
kun oppija saa elaboroida eli muokata uuden tiedon juuri omiin aikaisempiin
tietoihinsa  sopivaksi. =~ Mitd  perusteellisempaa, tdsmillisempdd ja
ainutlaatuisempaa elaborointi on, sitd varmemmin asia muistetaan. (Kristiansen
1998, 23, 28, 32; Lonka 2015, 24, 25.) Elaboroinnin avulla voidaan varmistaa, ettd
opittu asia voidaan palauttaa kestomuistista useaa eri reittid. Muistamista
helpottaa se, ettd elaborointi on itse tuotettua, ja muistamista edelleen lisdd syy-
seuraussuhteiden keksiminen mitd harvinaisimmilla ja hullunkurisimmilla
syilld ja seurauksilla. (Kristiansen 1998, 33, 60-61.)

Tyomuistikapasiteetti ennustaa oppilaan koulumenestystd paremmin kuin
oppilaan dlykkyysosamddrd (Alloway & Alloway 2010, 27-29). Tyomuistia voi
harjoittaa, ja sen kehittdmisestd hyotyvit eniten ne, joilla on alun perin suppea
tyomuistikapasiteetti (Holmes, Gathercole & Dunning 2009). Eré&assa
tutkimuksessa dyslektikot harjoittelivat tyomuistiaan Jungle Memory-
sovelluksen avulla neljd kertaa viikossa, kahdeksan viikon ajan. Kahdeksan
viikon jdlkeen heiddn &lykkyysosamddrdansd, matemaattinen ajattelunsa ja
kielitaitonsa olivat kehittyneet. (Alloway & Alloway 2013, 77-78.)

Muistiharjoituksia tarkoituksenmukaisempaa ja mielekkdampé&a olisi
opettaa tehokkaita oppimisstrategioita (Eysenck 2009, 361-362), joiden avulla

oppija voi kiertdd tiedonkdésittelyn rajoituksiaan (Lonka 2015, 21). Synnynnédisen
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lahjakkuuden kyseenalaistanut Ericsson (2003, 234-235) kyseenalaistaa myos
synnynndiset poikkeuksellisen tarkat muistit. Hdnen mukaansa synnynndista
voi olla henkilon kayttdiméat tehokkaat spatiaalista muistia hyodyntavat
muististrategiat, mutta fysiologista eroa ei kuitenkaan ole. Oppilaiden on
opittava uusia asioita pdivittdin, jonka vuoksi olisi olennaista, ettd opetus
toteutettaisiin tehokkaalla ja innostavalla tavalla. Opettajan on tarked ymmartaa
aivojen toiminnan perusperiaatteet, jotta hdn osaa huomioida tyomuistin
rajoitukset pedagogiikassaan. Esimerkiksi tietotekniikan ndenndinen lisédminen
luokkaan voi haitata oppilaiden tarkkaavaisuutta. (Lonka 2015, 26, 38, 140.)
Muut ihmiset ja verkostot ovat suuria voimavaroja oppilaiden
oppimiselle. Vain ulkoisen tuen avulla oppija pddsee ldhikehityksen yldrajaan,
jossa han pystyy selvittdmé&dn haastavampia tehtdvid kuin mikd hanelle muuten
olisi mahdollista. (Vygotsky 1962.) Léahikehityksen vyohykkeeseen pédsee
tehokkaammin, kun ohjaus on tarkoituksenmukaista. Kun oppilaille opettaa,
miten antaa toisille vahvuuksiin keskittyvdd, oikea-aikaista ja informatiivista
palautetta, luokasta syntyy itseddn ruokkiva oppimisymparistd. (Lonka 2015,

54.)
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4.3 Sisdinen motivaatio

Decin ja Ryanin (2000) itsemddrdd@misteorian mukaan ihmiselldi on kolme
psykologista perustarvetta: omaehtoisuus, kyvykkyys ja yhteisollisyys. Kun
ndaméd kolme elementtid ovat kunnossa, oppilas 16ytdd koulutyohonsa sisdisen
motivaationsa. Jos ndmd kognitiiviset tekijat eivdat tule tyydytetyksi,
itsemddrdadminen muodostuu kielteiseksi. Silloin oppilas kokee toimintansa
ulkoa ohjatuksi, jolloin hdn tekee suorituksia vain toteuttaakseen opettajan
kaskyja ja ohjeita. Tdmd voi johtaa wulkoisiin motivaatiotekijoihin ja
amotivaatioon eli tilaan, jossa motivaatiota ei ole.

Sisdisessd motivaatiossa toiminta on itsessddn palkitsevaa ja silld
tyydytetddn ylemman asteen tarpeita. Henkilon kyvykkyyden kokemuksella ja
sisdiselld motivaatiolla on merkittivd positiivinen korrelaatio. Té&han
korrelaatioon on kuitenkin kaksi ehtoa. Aktiviteetin on oltava riittdvan haastava
ja sen on tarjottava mahdollisuuksia itseohjautuvalle toiminnalle.
Kyvykkyydelld tarkoitetaan henkilon kokemusta kyvyistddn suhteessa
sosiaaliseen ymparistoonsd. Kun tehtdva on haastavuudeltaan ldhelld kykyjen
ddrirajoja, oppija voi pdastd flow-virtaukseen. (Deci & Ryan 1985b, 23-24, 58-
59.)

Ulkoisessa motivaatiossa kdyttdytymistd ohjaavat ulkoiset tekijdt, kuten
palkinnot ja rangaistukset. Kun kilpailun motiivi on voitto tai h&vion
valttdminen, sisdinen motivaatio laskee etenkin naisilla. Ulkoisten palkkioiden
on havaittu vihentdvan henkilon itseohjautuvuutta ja muuttavan motivaation
sisdisestd ulkoiseksi (Deci&Ryan 1985b, 54, 56-58). Ulkoinen palkkio voi johtaa
myos siihen, ettd toiminta muuttuu niin mielekkéaksi, ettd palkkion merkitys
unohtuu (Pressley ym. 2003, 23). Silloin ulkoinen motivaatio muuttuu sisdiseksi
motivaatioksi (Deci & Ryan 2000; Hakkarainen, Lonka & Lipponen 2004, 203).

Omaehtoisuudella tarkoitetaan yksilon tunnetta siitd, ettd hdn pystyy
vaikuttamaan eldmddnsd. Koulukontekstissa tdmad tarkoittaa sitd, ettd oppilas
voi vaikuttaa oppisisaltoon ja kokea sen tdten autenttiseksi. McGregorin (1960)
havaintojen mukaan mitd enemman tyontekijoitd kontrolloi, sitd vdhemman he

toimivat omatoimisesti. Ulkoa asetetut kriteerit karistavat oman jarjen kayton,
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kehityksen ja innostuksen. Koettu autonomia merkitsee yksilon mahdollisuutta
saada itse vaikuttaa omaan toimintaansa ja sen sédatelyyn (Deci & Ryan 1985a,
111-113). Autonomian mddrd ratkaisee, kehittyyké motivaatio sisdiseksi vai
ulkoiseksi (Deci & Ryan 2000). Jos toimintaa ohjataan ulkopuolelta tai sita
kontrolloidaan voimakkaasti, kiinnostus tehtivdd kohtaan vidhenee, kun taas
autonomiset toimintatavat lisddvat kiinnostusta tehtdavad kohtaan (Deci & Ryan
1985a, 111-113).

Lapsenomainen kiinnostus ja uteliaisuus uusiin asioihin ovat elinikdisen
oppimisen suola. Uteliaisuus on vahvimpia sisdisid motiiveja, ja tdtd tunnetta
pitdisi vaalia enemmaén luokassa. (Haapaniemi & Raina 2014, 88.) Oppilaan
uteliaisuus on oppimisen moottori, silld se synnyttdd tiedon - ja oppimisen
janon. Uteliaisuus voi auttaa oppilasta loytdimddan oman intohimonsa,
kiinnostumaan élyllisistd ja sosiaalisista tehtdvistd. (Sahlberg 2015, 259, 261,
264.) Opettajan on tarjottava oppilaille sellaiset oppimisen tyokalut, ettd taman
kaltainen itseohjautuva oppiminen olisi mahdollista (Bandura 2007, 10).
Oppilas ei voi olla kiinnostunut asiasta, josta hédn ei ole luonut vield skeemoja.
Opettajan tehtdvand on herdtelld kiinnostusta tarjoamalla oppisisdllostd juuri
sen verran tietoa, ettd kiinnostus syntyy. (Lonka 2015, 71, 158.)

Ihmiselld on luontainen tarve kuulua ryhmaddn, tulla hyvaksytyksi ja
saada myonteisid tunteita ryhmdssd  toimimisesta. = Kognitiivisten
motivaatiotekijoiden kannalta sosiaalinen ymparistd voi joko luoda sisdista
motivaatiota edistdvan tai estdvan ilmapiirin. (Deci & Ryan 2002, 7-8.) Koulun
on oltava sellainen turvallinen yhteiso, johon oppilaat voivat kiinnittyd ja olla
vuorovaikutuksessa muiden kanssa (Sahlberg 2015, 259).

Ulkoisesti motivoitunut suorittaminen on henkisesti kuormittavaa, koska
joudumme jatkuvasti huolehtimaan siitd, ettd huomiomme pysyy oikeassa
asiassa. Ulkoisesti motivoitunut henkil6 on vdsyneempi kuin sisdisesti
motivoitunut henkil6 suoritettuaan saman tehtdvan (Moller, Deci & Ryan 2006,
1029-1036). Sisdisesti motivoituneessa tekemisessd tehtdvd vetdd puoleensa,
joten toiminta ei kuluta niin runsaasti tahdonvoimaa. Koska tahdonvoima

kuluu kaytossd, tehokkain tapa vahvistaa sitd on paradoksaalisesti kehittaa
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keinoja, joilla sen kaytolta vilttyy. (Martela 2013, 49, 53.) Rubinin (2015, 17)

neuvo on tehdi itsehillintdd vaativasta toiminnasta tapa.
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5 TUTKIMUSTEHTAVA

Tutkimuksessani tarkastelen luovuutta ja elinikdistd oppimista hyodyntamalla
asiantuntemusta  oppijan  eldménkaarelta  aina  varhaiskasvatuksesta
tyoelamaan. Tutkimukseni ldhtokohta on, ettd luovuus ja elinikdinen oppiminen
ovat kehitettdvid taitoja siind missd muutkin taidot. Kriittinen pedagogiikka
toimii  tulkintakehyksend  tutkimuksessani. = Koulun  tehtivdd  on
tarkoituksenmukaista kysyéd asiantuntijoilta, jotta voidaan tehdé tulkintoja siitd,
minkélainen pedagogiikka sitd voi vaalia.

Tutkimuskysymysten sisdlto pysyi tutkimuksen aikana samankaltaisena,
mutta ne tarkentuivat tutkimuksen edetessd kuvaavimmiksi. Ne saivat lopulta

seuraavan muodon:

1. Kuinka asiantuntijoiden mukaan luovuutta voi tukea
oppimisympdristdssd  ja  miten  tdmad on  rinnastettavissa
koulukontekstiin?

2. Miten asiantuntijat kuvaavat koulun tehtdvan nyt ja tulevaisuudessa?
3. Minkailaisia késityksid asiantuntijoilla on opettajuudesta

tulevaisuudessa?
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6 METODOLOGISET VALINNAT

6.1 Fenomenografia

Tutkimuksessa on fenomenografinen lihestymistapa, joka edustaa laadullista
tutkimusperinnettd. Hakalan (2015, 19-20) mukaan runolliset ja romanttiset
tutkijaluonteet hakeutuvat wusein kvalitatiivisen tutkimuksen pariin.
Tutkijatyypiltdni olen kaikkea muuta kuin tarkkoja ohjeita noudattava
perfektionisti, joten laadullinen tutkimus oli minulle huomattavasti
mieluisempi vaihtoehto kuin méaéarallinen tutkimus.

Tarkoituksenani on luoda asiantuntijoiden kisitysten ohjaamana
holistinen kuvaus luovuuden ja elinikdisen oppimisen tukemisesta.
Tarkoituksenani ei siis ole tutkia, miksi haastateltavat ajattelevat niin kuin
ajattelevat, vaan minua kiinnostaa aineistoissa sisdlto. (Niikko 2003, 13, 26-29.)

Fenomenografiassa tarkastelun kohteena eividt ole yksilot vaan heiddn
kasityksensd. Késitys ei ole mielipiteen synonyymi, vaan silldi on syvempi
ulottuvuus. Kasitykset ilmenevit tutkittavien kokemusten pohjalta. (Niikko
2003, 27-29; Huusko & Paloniemi 2006, 164.)

Olen erotellut eri ammattiryhmét aineiston analyysissé toisistaan, vaikka
ammattiryhmien véliset erot eivdt ole ensisijaisen tadrkeitd tutkimukseni
kannalta. Eri ammattiryhmid edustaa niin pieni joukko haastateltavia, etta
yleistysten = luominen ei olisi edes kestivdd. Joka tapauksessa
kontekstuaalisuuden huomioiminen on fenomenografisissa tutkimuksissa
erittdin tarkedd. Eri ammattiryhmissd eri ilmaisut voivat tarkoittaa samoja
asioita ja niin my06s samat ilmaisut eri asioita. Kontekstuaalisuus liittyy
tutkimushenkildiden tarkkaan valintaan ja kontekstikehyksen tiedostavaan
tulkintaan. (Huusko & Paloniemi 2006, 166.)

Fenomenografisessa tutkimusotteessa on tdrkedd, ettd aineisto on joko
valmiiksi kirjallinen tai litteroituna selkeddn kirjalliseen muotoon. Téten
tutkittavien késityksid on luotettavampaa ja sujuvampaa tulkita. (Huusko &

Paloniemi 2006, 20, 164.)
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Tutkimukseni on aineistolihtoinen eli induktiivinen, mikd on
fenomenografisille tutkimuksille tyypillistd. Tutkimuksen ldhtokohtana ei siis
ole teorian tai hypoteesien testaaminen vaan tutkimus toteutetaan kerdtyn
aineiston  pohjalta.  (Hirsjarvi, Remes &  Sajavaara 2004, 155.)
Fenomenografisessa tutkimuksessa suurennuslasin alla on tutkittavien
kasitykset ilmiostd. Tamdn vuoksi tutkijan on tietoisesti pyrittdvd pitdmé&an
hinen omat ennakkokdsityksensd tutkittavasta aiheesta syrjdssd. Taysin
objektiivinen, arvoldhtokohdista irtautunut aineiston tulkitseminen ei
tietenkddn ole realistista. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 161; Tuomi &

Sarajarvi 2002, 98; Niikko 2003, 24-25.)
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6.2 Tutkittavat ja tutkimuksen eteneminen

Tutkimuksessani haastattelin yhdeksdd oman alansa ammattilaista, joista olin
saanut median ja kirjallisuuden vilitykselld kuvan siitd, ettd heilld olisi
annettavaa tutkimuskysymyksieni avaamiseen. Pyrin valikoimaan siis
mahdollisimman asiantuntevia haastateltavia.

Haastateltavat koostuivat varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, yliopiston
ja tydeldman asiantuntijoista. Kaksi haastateltavista toimi varhaiskasvatusalalla
lastentarhaopettajana. Toinen heistd oli esiopettaja ja pdivdkodin varajohtaja.
Kolmas haastateltaviin kuulunut opettaja oli matematiikan opettaja, joka oli
saanut tunnustusta esimerkiksi Global Teacher Prize-ehdokkuuden muodossa.
Hanelld oli kokemusta myds rehtorin ja toimitusjohtajan ammateista. Yliopiston
edustajat olivat professoreita, joista molemmat olivat toimineet laitoksen
johtajina. Yksityisen sektorin asiantuntijat olivat ammatiltaan toimitus -ja
tyokykyjohtajia. He olivat aktiivisia vaikuttajia koulun, tydeldman tai
molempien puolella. Yritysjohtajiin kuului muun muassa vuoden yritysjohtaja,
jonka johtama yritys oli saanut Euroopan onnellisimman tydpaikan
tunnustuksen.

Aloitin tutkielmani teon loppusyksystd 2015. Teoriataustan kirjoitin
vuoden loppuun mennessd. Taman jédlkeen siirryin metodologisiin valintoihin.
Tatda osioita viimeistelin vield aineiston keruun ja analyysin jélkeen.
Haastattelut suoritin suullisesti ja kirjallisesti kevaddllda 2016. Olin saanut
litteroitua haastattelut toukokuussa 2016. Kesélld analysoin kerédtyn aineiston,
jonka jdlkeen tutkimustydssani oli puolen vuoden mittainen tauko tyokiireiden
vuoksi. Joulukuussa 2016 aloitin tulososion kirjoittamisen, jota seurasi
pohdinnan ja tiivistelmdn luominen. Palasin aikaisemmin Kkirjoitettuihin
lukuihin huomatessani niissd vield kehityskohteita. Ennen lopullisen version

palauttamista ldhetin tutkielman tarkastettavaksi tutkimukseen osallistuneille.

Taide ei ole koskaan valmista, vain jatettya.

Leonardo Da Vinci
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6.3 Aineiston keruu

Haastattelu on laadullisen tutkimuksen kaytetyimpid
aineistonkeruumenetelmid sen tarjoaman joustavuuden vuoksi (Tiittula &
Ruusuvuori 2005, 9). Haastattelu fenomenografisessa tutkimusotteessa
painottuu mitd ja kuinka-ndkokulmiin (Niikko 2003, 32). Tutkija voi ohjata
haastattelua antoisampaan suuntaan ja joustaa haastattelurungostaan, mikali
hédn nékee taman tarpeelliseksi (Hirsjarvi & Hurme 2014, 34). Haastatteluissa
saaduille mielipiteille voidaan pyytdd perusteluja, jolloin aineisto saattaa
syventyd (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara 2009, 205). Mikdli kysymykset ovat
haastateltavalle hammentdvid tai epdselvid, niitd on haastattelussa vaivatonta
tarkentaa (Tuomi & Sarajdrvi 2009, 75-76).

Haastattelukutsun ldhetin sdhkopostitse alun perin 17:lle tarkkaan
valikoidulle henkilolle. Viestirunko oli kaikille samaa, lukuun ottamatta viestin
alkuosiota, jossa selostin haastatteluun kutsuttavalle, miksi kaipaan juuri hidnet
tutkimukseeni. Kerroin haastattelukutsussa myos kirjallisen haastattelun
mahdollisuudesta. Ladhetin kolmelle tdtd mahdollisuutta hyodyntdneille
haastattelukysymykset sdhkopostin liitteend, jotka sain tdytettyind kaikilta
heiltd takaisin. Sdhkopostin avulla kerdtyssd aineistossa etuna on
taloudellisuus, silld aineistoa ei tarvitse erikseen litteroida. Kysymykset on
kuitenkin muotoiltava huolellisesti. Olin tekemdssd aloittelijanvirheen
lahtiessdni liian ripedsti aineistonkeruuseen, liian johdattelevin kysymyksin.
(Valli 2015, 85, 93.) Olin luonut kirjalliseen haastatteluun aluksi liian paljon
kysymyksid. Tama aiheuttaa riskin suppeammista vastauksista. Haastattelijan
tehtdvand ei ole esittdd kysymyksid itsetarkoituksena, vaan kysymyksille on
16ydyttava perustelu tutkimuksen viitekehyksestd (Tuomi & Sarajarvi 2009, 75).

Kuuden haastateltavan kanssa sovin suulliset haastattelut, ja ne
toteutettiin maalis-toukokuussa 2016 pddkaupunkiseudulla, Tampereella ja
Jyvéskyldssd. Haastattelujen kestot vaihtelivat kahdestakymmenestd minuutista
heidédn kodeissaan ja tyopaikoillaan. Haastattelun suorittaminen haastateltavan

niin sanotulla kotikentélld on hyva vaihtoehto, silld tila on haastateltavalle
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entuudestaan tuttu ja turvallinen. Haastattelun sijainti ei siis ole merkitykseton
asia. Se voi vaikuttaa ratkaisevasti haastattelun onnistumiseen. Meluisuus
vaikeuttaa molempien osapuolien tarkkaavaisuutta, mutta niin myos
luotettavaa litterointia. (Eskola & Vastamaki 2015, 30-31.)

Kaikkia haastatteluita edelsi esipuhe, jonka pituus riippui tunnelmasta ja
haastateltavan aikataulusta. Esipuheen tehtdvdnd on luoda miellyttivd ja
vapautunut ilmapiiri haastattelijan ja haastateltavan vdlille. (Eskola &
Vastamdki 2015, 32-33.) Minun on helppo puhua vieraiden ihmisten kanssa,
enkd ajatellut suorittavani esipuhetta mitenkadn tietoisesti. Arvostin myos sitd,
jos haastateltava halusi mennd suoraan asiaan.

Haastattelut olivat puolistrukturoituja teemahaastatteluita. Ajoittain
haastattelu meni hyvin vapaaksi ja ohi aiheen. Yleensd haastateltava palasi
aiheeseen omatoimisesti, toisinaan aiheeseen palasimme vasta seuraavan
kysymyksen tullen. Aiheeseen kuulumattomat jutustelut rentouttivat
haastattelun tunnelmaa, mutta jdtin ne litteroimatta aineistosta. Vaikka
toisinaan jotkut haastattelut muistuttivat enemmé&n keskustelua kuin
haastattelua, avoin haastattelu ei ollut kuitenkaan kyseessd. Avoimen
haastattelun  tavoitteena on  loytdd tavoitteellisesti ~ vastauksia
tutkimuskysymyksiin. (Kuula 2006, 129; Tiittula & Ruusuvuori 2005, 11-12, 23.)

Puolistrukturoitu haastattelu jakaa taman tavoitteen, mutta sen lisdksi
haastattelun taustalla toimii valmis kysymyspatteristo. Kysymysten teemat
olivat kaikille haastateltaville samat, mutta kaytetty terminologia vaihteli
haastateltavan kontekstin mukaan.

Laadullisessa tutkimuksessa aineistonkeruu ja analyysi toimivat
jatkuvassa vuorovaikutuksessa keskenddn. Analysoituani haastatteluita,
kysymykseni = muotoituivat  aineiston  perusteella  selvemmiksi ja
erityishuomioni kohdistui tutkimustehtdvan kannalta olennaisiin teemoihin.

(Hakala 2015, 20.)
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6.4 Aineiston analyysi

Fenomenografinen analyysi noudattaa laadulliselle tutkimukselle tyypillisid
piirteitd. Tulkinnan ja pddttelyn avulla edetddn empiirisestd tiedosta kohti
kasitteellisempdd ymmarrystd (Tuomi & Sarajarvi 2009, 108). Aineiston
analysoinnilla ei pyritd koyhdyttamé&an kerdttyd aineistoa (Hakala 2015, 45).
Tutkimuksen kulkuun sisdltyy jatkuva oman toiminnan reflektointi. Aineiston
kokonaisuus hahmottuu véhitellen analyysin edetessd ja varsinaiset
tutkimuskysymykset eldvdat tutkimuksen edetessd. Fenomenografisessa
analyysissa on neljd eri vaihetta. (Niikko 2003, 32-33.)

Fenomenografinen analyysi alkaa litteroidun aineiston ldpilukemisella.
Etsiessani merkityksellisid ilmauksia, pidin tutkimuskysymykset esilld, jotta itse
tutkittu ilmio pysyi kirkkaana mielessani. (Niikko 2003, 33.) Alleviivaamalla
tutkimuskysymyksiini ~ vastaavat ilmaukset, tein samalla aineiston
karsintaprosessia. (Tuomi & Sarajarvi 2009, 109.) Ilmaukset, jotka olivat
oivaltavia, mutta tutkimuksen kannalta ep&dolennaisia, kerdsin varmuuden
vuoksi tiedostoon, joka koostui kadyttamattomistd, kadyttokelpoisista
lainauksista. Fenomenografisen tutkimuksen luonteeseen ei yleensd kuulu sen
tutkiminen, kuinka edustavia eri kategoriat ovat, mutta havaitsin jo varhaisessa
vaiheessa, ettd tietyt ammattiryhmat viljelivdt runsaasti samankaltaista

retoriikkaa.

TAULUKKO 1. Esimerkki pelkistettyjen ilmauksien ryhmittelysta

Ympariston virikkeellisyys (L. J.)

Perinteinen luokkahuonemalli ei palvele luovuutta (L. J.)

Ymparisto pitdd rakentaa niin, ettd siind voi leikkid, tutkia,

liilkkua ja ilmaista itseddn (S. M.) VIRIKKEELLISYYS

Ymparisto, joka ei ole liian valmis (S. ].)

Pihapedagogiikka (S. J.)

Luovuuden pitdd olla ympaéristdssd jatkuvasti lasna (S. T.)
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Analyysin toisena vaiheena on ryhmittely, jossa alkuperdinen aineisto
kdyddan lapi tarkasti etsien siitd samankaltaisuuksia ja eroavuuksia kuvaavia
késitteitd. Samankaltaisuudet ryhmitellddn ja yhdistetddn ryhmiksi tai
teemoiksi. Fenomenografiassa nditd kutsutaan merkitysyksikoiksi. Ryhmittelyn
jalkeen merkitysyksikot nimetddn niitd kuvaavilla késitteilld. (Tuomi &
Sarajdrvi 2009, 110; Niikko 2003, 34.)

Fenomenografisen analyysin kolmannessa vaiheessa tutkimuksen
kannalta olennainen tieto erotetaan erikseen ja sen perusteella muodostetaan
teoreettisia késitteitd. Tutkimuksen kannalta olennaiset merkitysyksikot
erotellaan erikseen ja niiden perusteella muodostetaan teoreettisia késitteita.
(Tuomi & Sarajarvi 2009, 111-113; Niikko 2003, 36.)

Neljinnessd  vaiheessa kategoriat yhdistetddn ylemmédn tason
kategorioiksi, joita kutsutaan myos kuvauskategorioiksi. Kuvauskategorian
luominen vaatii teoreettista ymmarrystd kasitellystd ilmiostd. Kategoriat
ilmentdvat tutkittavien kédsityksien merkityksid. Tamad tarkoittaa luonnollisesti
sitd, ettd kuvauskategorian luominen on tulkintaa, joten joku toinen tutkija
saattaisi tulkita késityksen eri tavalla. Kuvauskategorioita esiteltdessd on
tarkedd liittdd ndkyville suoria lainauksia. Ndin lukija pysyy kérryilld siitd,

miten kuvauskategoriat ovat luotu lainausten pohjalta. (Niikko 2003, 36-37, 39.)
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6.5 Eettisyys

Tutkimukseni eettisyyttd on syytd tarkastella etenkin tutkittavien
anonymiteetin ndkokulmasta, silld sitd ei ole. Puhun tulososiossa
haastateltavista heiddn omilla nimilld&én. Tutkimuksen suunnitteluvaiheessa
pohdiskelin, ovatko suorat tunnistetiedot valttdaméattomida. Tulin siithen
tulokseen, ettd ne parantavat tutkimuksen luotettavuutta, eivitka kyseenalaista
tutkimuksen eettisyyttd. Suorien tunnistetietojen hdvittaminen on tutkimuksen
teossa pddsddntd, mutta ei vilttdimattomyys. Sovin haastateltavien kanssa
suullisesti suorien tunnistetietojen kaytostd. Lahetin haastateltaville lopullisen
version tutkielmastani sdhkopostitse varmistaen, voinko kdyttdd heistd suoria
tunnistetietoja.

Tunnisteelliset tutkimusaineistot ovat kyseenalaisia tutkijan rikkoessa
niiden myotd lakia tai tutkimuseettisid periaatteita. Etenkin silloin, kun
tutkittavista puhutaan heiddn omilla nimillddn, tutkittavat on tuotava
julkaisussa ilmi kunnioittavaan savyyn. (Kuula 2006, 107, 109-110, 208.) Tama
oli minulle helppoa, silld kunnioitin tutkittaviani jo ennen aineiston keruuta.

Sahkopostiviestilld lahettaméssani haastattelukutsussa kerroin
tutkittaville, mistd tutkimuksessa on kyse luvaten kunnioittavani
tutkimuseettisid periaatteita. Tutkittavat olivat tutkimuksessa vapaaehtoisesti,
eikd heitd painostettu osallistumaan. (Kuula 2006, 102, 107.) Kunnioitin
henkildiden valinnanvapautta niin, etten ldhettinyt muistutusviestid, mikali
vastausta haastattelukutsuuni ei kuulunut.

Tein haastateltaville selvéksi, ettd haastattelu nauhoitetaan, jotta se on
helpompi litteroida. Lupasin ldhettdd heille linkin julkaisuun tutkielman
valmistuttua. Litterointivaiheessa pyrin huolellisuuteen. (Kuula 2006, 111, 129,
208.) Kunnioitin litterointivaiheessa haastateltavien esittimid toivomuksia.
Muutin esimerkiksi haastatteluita kirjakielisemmiksi, mikali tutkittavat sita
erikseen pyysivit.

Tutkimusaineistot ovat tarkoitettu vain tutkimuskayttoon, eikd aineistoa

saa luovuttaa ulkopuolisille tahoille. Jos haluaisin kdyttdd kerdamaéédni aineistoa
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myos jatkotutkimuksissa, minun olisi kysyttdava tutkittavilta siihen lupa. Sen
sijaan anonymisoitua aineistoa saa kdyttdd henkiltietolain mukaan myos
muihin tutkimuksiin, vaikka sitd ei tutkittaville olisi kerrottu aineistonkeruun
yhteydessa. (Kuula 2006, 115, 116.)

Haastattelukysymysten muotoilu on eettinen kysymys. Keskustelin
tutkittavien kanssa teemoista, joista tiesin heiddn osaavan puhua.
Tarkoituksenani ei ollut saada heitd kiinni siitd, etteivdt he osaa vastata
johonkin kysymykseen. Kysymysten selkeys on tutkijan vastuulla. Haastattelu
ei ole kuullunymmartdmisen koe. Epédselvit, vaikeaselkoiset kysymykset voivat
tehdd haastateltavan epamukavaksi, hdmmentyneeksi ja tietdimattomaksi.

(Patton 2002, 361; Eskola & Vastamaéki 2015, 33.)
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7 TUTKIMUSTULOKSET

Késittelen tdssd luvussa vastauksia tutkimuskysymyksiini avaamalla
analysoimastani aineistosta nousseita kategorioita. Seuraavissa luvuissa en
puhu endd kategorioista, mutta ne jasentdvét tekstin runkoa. Havainnollistan
kuitenkin lukijalle kategorioita tummennuksin. Kaksi ensimmadistd lukua ovat
lainauspainotteisia ja toisistaan riippumattomia. Kolmas luku on synteesi
kahdesta ensimmadisestd luvusta.

Asiantuntijoiden késityksien pohjalta olen luonut kuvauskategoriat Luova
oppimisympdristo ja Koulun tehtdvda. Ensimmdisessd luvussa tarkastelen,
minkadlaisista tekijoistd luova oppimisympdristo koostuu ja miten luovuutta
johdetaan. Koska luovuuden johtamisessa varhaiskasvatuksesta yrityseldamaéén,
on tutkimustulosten mukaan samoja lainalaisuuksia, kadytdin lukijaa
helpottaakseni opettajasta ja esimiehestd samaa kasitettd: luovuuden johtaja.

Toinen luku késittelee koulun tehtdvdd. Asiantuntijoiden kasitysten
mukaan koulun tehtivdnd on opettaa oikeudenmukaisuuden ideaaleja ja
kasvattaa oppilaat yhteiskunnan jaseniksi. Opettajuus murroksessa-alaluvussa
esittelen asiantuntijoiden késitykset opettajuuden muuttuvasta roolista
koulussa. Kolmannessa luvussa teen johtopddtoksida poikkitieteellisesti
yhdistden  merkittdivimpid  tutkimustuloksiani jo olemassa olevaan

kirjallisuuteen.
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7.1 Luova oppimisympadristo

Ennen kuin voidaan pohtia, mistd luovuutta tukeva oppimisympéristd koostuu,
on keskusteltava aineiston kanssa siitd, mitd on luovuus. Kasvatusalan
ammattilaiset puhuivat luovuudesta yritysjohtajia enemmén toimintana, kun
taas yritysjohtajilla painopiste oli luovassa ajattelussa. Kasvattajille luovuutta
olivat toiminnalliset opetusmenetelmadt ja itsensd toteuttaminen, yritysjohtajille
asioiden uudenlainen yhdistely ja jasentely. Toki vastaukset ovat sidoksissa
kontekstiin, jossa haastateltavat ovat kysymykseen vastanneet, joten

yleistyksiin on suhtauduttava kriittisesti (Laine 2015, 30).

Lapselle luovuutta on kaikki toiminta, missd lapsi voi toteuttaa itseddn.
Ensimmdisend mieleen tulee varmasti monelle eri taiteen lajit, kuten musiikki,
kuvataide ja draama, mutta myos leikkiessddn lapsi kehittdd luovuuttaan
jatkuvasti. (Sara Meurman)

Lapsen oma taide on luovaa, vililld haurasta ja vililld rohkeaa. [...] Luovuutta voi
oppia lapsilta, lasten tarinat ja leikit pursuavat upeaa luovuutta. Luovuus on myos
vuorovaikutusta ja sen taidon harjoittelua niin aikuisilla kuin lapsillakin. (Saija
Juusti)

Se on kuuntelua, haastamista, tormdyttamistd ja uudenlaista asioiden yhdistelya.
(Jyri Juusti)

Yleisesti aina ajatellaan [...] ettd ku puhutaa luovuudesta, [...] luodaan niin ku
tyhjastd jotain uutta. Mutta kyl méa uskon, ettd ihan tosi merkittdvd luovuuden
médre on niin ku se, ettd osaa yhdistelld eri, onks se sitte toimialoja tai eri puolilta.
[...] Ja se on niin ku tietylld tavalla aliarvostettu luovuuden alue. [...] Niin ku
jasentelysynteesi eri puolilta olevista asioista ja sit sitte niin ku uuden luominen.
(Tuomas Syrjdnen)

Tuomisen mukaan luovuus on haluun perustuva toimintatapa. Hidnen
mukaansa ihmisen halutessa tehdd asioita eri tavalla, paremmin, hin on
automaattisesti luova. Luovuus vaatii ideoinnin lisdksi my6s idean
esilletuonnin ja toteutuksen. Voidaankin sanoa luovuuden olevan tasapainoilua

divergoivan ja konvergoivan ajattelun valilla.

Mai nékisin ihan niin ku tavallaa funktionaalisesti, et luova ajattelu on sellasta niin
ku tasapainotteluu sellasen niin ku hajauttavan ja kiteyttdvén ajattelun valilla. [...]
Ja luovuus on nimenomaan siis kykya vaihdella sen horhoilyn ja sen tavallaan niin
ku toimeenpanevan ajattelun vélilla. [...] Niin ku kaikki tuntee sen tyypin, joka on
perjantai-iltana pubis, jol on seitteméntoista uutta hanketta ja sit koskaan mikaan
niistd ei toteudu. Niin se ei oo niin ku kauheen luovaa vield, vaan vast sit, ku niisti
ideoista alkaa tulla todellisuutta. (Lauri Jarvilehto)

Luovuus on sitd, ettd pyrkii ndkemddn asiat eri tavalla ja uskaltaa myos toteuttaa
sen ajatuksen, minkd on niin ku ndhny jossain tai mika on tullu niin ku mieleen.
Ettei vaa oo sellasta [...], et tds ois niin ku td4 idea, et ku joku dlyiis tulla kysymaa.
(Tiina Silander)
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711 Viihtyisyys, virikkeellisyys ja tarkoituksenmukaisuus

Asiantuntijoiden mukaan luovan ympériston lahtokohtana on, ettd tila on
viihtyisd. Henkilon pitdd tuntea olonsa sielld turvalliseksi, innostuneeksi ja
luontevaksi. Ympdriston suunnittelussa pitdd ottaa huomioonympariston
tarkoituksenmukaisuus suhteessa oppimistavoitteeseen. Luovaan
ryhmatyoskentelyyn on tarkoituksenmukaista, ettd tyoskentelijdt ovat toisiaan
lahelld, kun taas puhelun soittamiseen optimaalinen tila voi olla pelkistetty

puhelinkoppi.

Et tommonen on hyv, et ollaa tiiviissd nipussa keskenddn, et saadaa muista jotai
inspiraatioo. Sit taas, jos pitds ite kirjottaa jotai yksin nii m4 oisin mielelldni kotona

Shuoneessa sillein, et mul on vaa pino. Silloi ku mé oon tehny kirjoi, nii mul on
ollu ldhdekirjallisuus sellasina valtavina, korkeina torneina. [...] Mun ei tarvi ku
ton verran nojata eteenpdin, nii mé saan siitd heti jonku kirjan esiin. Niin se taas
toimii hyvin, et mahollisimman pelkistetty ja simppeli ympdristo. Ja sit tota, jos
pitdd just vaikka soittaa jotai puheluita, nii ideaali ois puhelin koppi. (Lauri
Jarvilehto)

Asiantuntijoiden mukaan ympdériston ruohonjuuritasoon keskittyminen on
merkittdvimpdd kuin luovan yrityskulttuurin trendien seuraaminen. Mika
tahansa ymparisto voi Tuomisen mukaan tukea luovuutta, kun ympariston

perusasiat ovat kunnossa ja ihmiset tuntevat olonsa sielld hyviksi.

Mielestdni mikd tahansa ympéristo. Vastustan sellaista ajattelua, ettd luovuus
tapahtuisi joissakin omituisissa tiloissa, joissa on fatboyt lattialla. Mielestdni
ulioﬂma on hyva. Kirjakauppa on hyva. Mutta tavallinen neuvotteluhuonekin on
hyva. [...] Missd ihmisissd tuntuu jollakin tavalla luontevalta, innostuneelta,
hyvilta. [...] Mielestdni tiarkeitd asioita ovat ihan sen kaltaiset, ettd miki sielld on
akustiikka, miké sielld on ilmanvaihto, mikd on niin kuin viihtyvyys. [...] Hyvad
luova tila on semmoinen, missd ihmisilldi on hyvd olla. Uskon sen kaltaiseen
enemmain kuin joku voisi sanoa, ettd joku epamiellyttivyys voisi olla niin kuin
luovuutta. Se saattaa hetkellisesti olla, ettd vahdn jarkyttdd tai muuta, mutta
pidemmin péille, uskon ihan perusasioihin. (Saku Tuominen)

On turha hankkia Vallilan poytéliinaa ruokapdydan pdille, mikdli poytd ei
pysy pystyssd. On keskityttdva perusasioihin. Turvallisuus on luovuuden
kivijalka. Kuten Tuominenkin mainitsee, aktiivisia tunteita herittdva (De Dreu,
Baas, Nijstadet 2008, 753) epamiellyttdvyys voi hetkellisesti tukea luovuutta,
mutta pidemman pdélle tamd ei ole kestdvdd. Kun lapsella on turvallinen olo,

hén uskaltaa kokeilla ja kehittya.

Téarkeintd luovuutta ruokkivassa toimintaymparistossd on se, ettd se on hyvi ja
turvallinen paikka lapselle kasvaa. Lapsi voi rauhassa tehdd virheitd, ilman ettd
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héneen kohdistuu suuria paineita epdonnistumisesta. Lapsen onnistumisista
iloitaan yhdessa. (Sara Meurman)

IIman riittdvdd turvallisuuden ja hallinnan tunnetta on vaikea uskaltautua uuteen.
Toisaalta olen ndhnyt senkin, ettd ilman riittdvdd pakkoa ei muutoksen tielle
lahdetd. Joku sanoi, ettd hyvd esimies vie porukkansa aina kaaoksen reunalle,
mutta ei ihan kaaokseen asti. Timi on siind mielessi tdrkedd, ettd kenenkiddn ei
saisi antaa muuttuvassa maailmassa antaa pitdd p&ddtddan pensaassa. Siind voi
kdyda niin, ettd kun se pdd on kyllin kauan pensaassa ollut, saattaa osaaminen
rapautua, hallinnan tunne hévits ja tydmarkkinakelpoisuuskin huveta. (Jyri Juusti)

Luova ympdristd on virikkeellinen. Jarvilehto havainnollistaa omakohtaisen
kokemuksensa avulla, kuinka suuri vaikutus ympériston sisustuksella voi olla
tyonteon tehokkuuteen ja oppimiseen. Kouluoppimisen kontekstissa

virikkeellisyys on tarkoituksenmukaista oppilaiden oppimiselle.

Virikkeellinen. Tdd toimisto on must hyvd esimerkki. Ku me tultii tdhdn, me oltii
kaks kuukautta. Téds oli valkoset seindt, ja poydéat keskelld ja dijdt siin tavallaa
nipussa yhessa. Et siel ei ollu mitdd muuta katottavaa, ku tietokone ja toisen larvi.
Ja sit se oli védha sellanen, et ei oikee huvittanu tulla tdnne ja ndin. Sit me rempattiin
tossa vuoden alussa sillein [...] pantii seinille kaikkii Terdsmies-julisteit, kaikkee
tost Gamestopista [...] Batman-nukkei ja tollasii sinne. Ja sit kaytii ostaa sit
tommonen Nintendo tonne, ja telkkari ja sisustettii. [...] vdhd huonekasveja ja
muuta, ja sit yhtakkii siit ympdriston muutoksest synty iha tosi hyvéa niin ku draivi
tanne. [...] Semmonen luokkahuone, jos on seinit paljaana ja istutaa riveissd nii se
on niin aivan murhaava niin kun ihmisen ajattelulle, luovuudelle, ja sit niin
paradoksaalista, ku se on niin oppimiselle. (Lauri Jarvilehto)

Aivoille kannattaa antaa uusia, vaihtelevia ja haastavia virikkeitd, jotta mieli
pysyy joustavana. (Huttu & Wasenius 2016, 54). Rossin mukaan vaihtelevat
menetelmdt innostavat oppilaat uudelleen koulunpenkille janoten uuden
oppimista.
Vaihtelevat menetelmét. Koska ihmiset oppivat erilailla, niin se antaa kaikille
mahdollisuuksia. Ja jotenkin se luo sitd ilmapiirid, [...] ettd se on innostavaa.
Lapset eivit oikein tiedd. He tietdvit kylld, ettd on nditd peruslaskutehtévia ja niitd

tehdddn. Mutta sitten he tietdvét kanssa, ettd nyt on jotain, mitd odottaa, ettd on
tulossa. (Maarit Rossi)

Virikkeellisessd ympéristossa lapsilla on mahdollisuus liikkua ja osallistua tilan
suunnitteluun. Varhaiskasvattajat toivat esille tilan keskenerdisyyden
vaikutuksen luovuuden tukemiselle. Aikuinen luo puitteet luovalle toiminnalle,
mutta ennalta suunnitellusta joustaminen voi johtaa jopa paremmille

oppimisen urille.

Et semmone tila, jos on varaa liikkua. Siis Maarit Korhonenhan on tehny niit
hienoi, et se on hakenu kierrdtyskeskuksest nidit sohvaryhmii ja muita. (Lauri
Jarvilehto)
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Luovuuteen ja oppimiseen innoittava ympéristd on monipuolinen ja joustava.
Ymparistod on helppo muuttaa tarpeen mukaan. Hyvin rakennetussa
ympadristossd lapsella on mahdollisuus leikkid, tutkia, toimia, liikkua ja ilmaista
itseddn. Lapset voisivat myos olla itse osallisia ympériston suunnittelussa.(Sara
Meurman)

Ymparisto, joka ei ole lilan valmis lisdd lapsen luovuutta. Pihapedagogiikkaa
arantaaksemme raahasimme pihalle tukkeja, vanhoja poytid, poydédn levyjd ja
atsoimme mitéd tapahtuu. Pian pihalle syntyi merirosvolaiva ja liukuméki. Lapset

eivit kaivanneet ollenkaan perinteisid lelujaan. (Saija Juusti)

TﬂRVAU—ISUUS MOTIV

SISy
VITHTYISYYS g

TARKOITUKSEN-
MUKAISUUS

2y, Oty
VRKKEELLISYYS I

KUVIO 1. Luovan ympdériston tekijdt asiantuntijoiden mukaan

Luova ympdristd6 on viihtyisd, virikkeellinen ja tarkoituksenmukainen.
Motivoiva sisustus riippuu kokijasta ja oppimistavoitteesta. Joku viihtyy ja
virittyy paremmin jalkapallojulisteiden keskelld, toinen sisustuslehden
mukaisessa tilassa. Sisustuksen on oltava kuitenkin tarkoituksenmukainen eli
yhteydessd haluttuun oppimistavoitteeseen. Jalkapallotoimittajaa ensimméainen
esimerkki voi motivoida tarkoituksenmukaisemmin kuin toinen. Kun
turvallisuuden tunne vaikuttaa merkittdvasti viihtyisyyteen, kokemus
osallisuudesta ja monipuoliset opetusmenetelmét ovat yhteydessa viitsimiseen

eli haluun toimia. (Kuvio 1.)
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71.2 Luovuuden johtaminen

Jos ajatellaan, ettd minunkin kirjoissani luovuus on halu tehdid eri tavalla,
paremmin, niin silloin luovuuden johtaminen on halun johtamista. Ettd milld
tavalla ihmiset saadaan haluamaan sitd, etti on kiva tehdi asioita eri tavalla
paremmin. [...] Luovuudessa on jollakin tavalla kyse innostuksen johtamisesta.
Vastustan sellaista mallia, ettd luovuuden huippukohta on, kun visyneet ihmiset
menevit post-it -lappujen kanssa ideoimaan. Luovuus ei voi olla sellaista, mika
tapahtuu ensi lokakuussa tiistaina ja keskiviikkona, kun on luovuuspdiva. (Saku
Tuominen)

Luovuuden johtaminen on halun johtamista, jota Tuominen kuvaa myos
innostuksen johtamisena. Kun kyse on halusta olla luova, opettajan tehtdvana
on luovuuden markkinointi oppilaille niin, ettd he pitdvdt luovuutta
merkityksellisend. Luovuuden pitdisi olla arjessa jatkuvasti ldsnd, eikd vain
esimerkiksi yrittdjyyskasvatus-teemapdivind. Opettajan tai esimiehen roolina on

selittdd ja ohjata luovaa prosessia.

Varmaan selittdd aika syvillisesti, mistd luovuudessa on kysymys ja tunnistaa,
mistd luovuudessa ja luovuuden johtamisessa on kyse. (Saku Tuominen)

Aikuinen my0s ohjaa lasta luovan toiminnan teknisessd osaamisessa ja sen
harjoittelussa. (Sara Meurman)

Asiantuntijoiden mukaan luovuuden johtajalla on oltava kontrolli siitd, mita
luovassa toiminnassa tapahtuu. Pddmddrdton luova tydskentely ei johda
parempiin oppimistuloksiin kuin perinteinen, opettajajohtoinen
transmissiopedagogiikka. Oppimisympdristoén on rakennettava selkedt
toimintamallit, jotka mahdollistavat ryhmén hiljentamisen, kun sellaiselle on
tarvetta. N&in luovuutta kyetddn ohjaamaan vaivattomammin ja

innostavammin entistd parempaan suuntaan.

No kylld mind silti itseni nden semmoisena, ettd tieddn, mitd sielld luokassa
tapahtuu. Ettd olen kéyttinyt esimerkiksi semmoista. Taas, jos ajatellaan, et kun
olen aloittanut kauan kauan sitten. Silloin ei saanut kuulua luokasta &antd. Silloin
tiesi, et sielld on niin kuin kontrolli. Se oli niin kuin tdimmoinen hyvaksyttiavi asia.
Ettd onneksi tdnd pdivand niin kuin sitd ddntd ja liikettd saa tulla. Mutta sitten, jos
sinne tulee tilanne, et ne ovat ihan hirvedn innoissaan. Ja sit kuitenkin tiedin, et
minun tdytyy saada joku asia vedettyd yhteen, ettd he pysyvit tavallaan siiné.
Ohjaan sitd ajatusta ja sitd, ettd mihinpdin mennddn. Niin minulla voi olla niin
yksinkertainen, ettd opetan heidét siihen, ettd sanon luokassa ”3, 2, 1, 0”. Kaikki
tietdvdt. Nyt on minun vuoroni. Ettd sinun tdytyy rakentaa sinne semmoisia
toimintamalleja, ettei sielld tapahdu niin, ettd huudat siel ettd: ”hiljaa!” Than sama,
miten rakennat ryhmid, etteivit ne aina blokkiudu samoiksi. Ei sekddn ole niin
kuin luovaa. Ja sitten kuitenkin heille tulee se ik, ettd vihidn he ujostelee. Mut jos
kaiken rakennat niin kuin alusta alkaen, niin se ikddn kuin kuuluu siihen
opetukseen. [...] Se on ryhménhallintaa kanssa. (Maarit Rossi)
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Luovuuden johtajan on muodostettava toimivia ja vaihtelevia ryhmid, joissa
ryhmaén toiminta perustuu kaikkien jasenien merkittavaan panokseen. Hyvalla
tehtdvanannolla ja rajauksella voidaan vaikuttaa siihen, ettd ryhman jdsenet

tarvitsevat toistensa asiantuntemusta.

No esimiehen rooli on niin ku auttaa ymmaértimédn se laatikko, hiekkalaatikko,
missd, niin ku ne boksin rajat, niin ku missd toimitaan. Ja auttaa niin kun
ymmartimaan, auttaa tota jasentdd sitd juttua, auttaa ajattelemaan, tin tyyppisid
asioita. Et ei vélttdmattd sano, mikd on oikein tai vddrin [...] Et jos aikasemmin
ajatellaan, et esimiehen rooli on ollu niin ku sanella, ettd tdssd on suunta ja tdssd on
tekeminen, ettd teet ndin. Niin kyl se enemmén on niin, ettd piirretdan niin ku
boksin rajat ja sitte. Ja sit ehkéd vield niin, et esimies koittaa kattoa ne boksin rajat
niin, ettd ne boksin rajat osuu nitisti toisten kanssa yhteen. (Tuomas Syrjinen)

Yhteistoiminnalliset menetelm&dt ovat usein kaoottisia ja ryhmidn sisdinen
tyonjako saattaa ndyttdytyd kaikkena muuna kuin tasaisena. Opettajat

tarvitsevat tukea ja lisikoulutusta ryhmaétyoskentelyn ohjaamiseen.

Yhdessd tekeminen on myos tdrkedd, mutta se on jotakin muuta kuin héatdisid
ryhmitoitd ilman tavoitetta. Mind olen itse erilaisissa koulutuskuvioissa viime
vuosina arvostanut mahdollisuutta tehdd ihan yhden hengen ryhmatoita. (Jyri
Juusti)

Jo 2000-luvulla olin varma, et timd suuri muutos tapahtuu matematiikassa. Niin se
ei tapahtunut. Niin nyt odotan t&td seuraavaa jannitykselld. Meilld on hienot opsit,
mutta miten se sitten jalkautuu. Ettei kdy niin kuin silloin aikoinaan, kun tuli ne
ryhmityot. Niin ei ollut kuitenkaan sellaista struktuuria eikd opettajakuntaa
harjotettu siihe tarpeeks. Et tavallaa surullisenkuuluisia, ettd yksi tekee ja muut
istuvat. (Maarit Rossi)

Luovuuden johtamisessa esimerkin voimalla on suuri merkitys. Johtaja
osoittaa mallin muille uskaltautumalla epamukavuusalueelleen, vaikkei aina
onnistuisikaan. Han luo omalla toiminnallaan mallin, johon muut samaistuvat.
Terve suhtautuminen epdonnistumisiin on tdrkedd ja niistd on hyva puhua
avoimesti. Luovuuden johtajan on oltava utelias, kannustava ja innostava,

mikali nditd samoja ominaisuuksia voi vaatia johdettavilta.

Esimerkin voima on tdrked. Pitdd olla utelias ja puhua asiakkaiden ja
toimintaympariston muutoksista ja pohtia myos niitd pienid viestejd, jotka voivat
kertoa jostakin isommasta tulevaisuuden ilmidstd. Samalla pitdd olla juurevasti
kyllin hyvin kiinni tyon arjessa. (Jyri Juusti)

Pyrimme siis siihen ettd opetamme lapsille, ettd harjoittelu tekee mestarin,
epdonnistumiset kuuluvat arkeen jokaiselle meistd. Toimimme itse mallina lapsille
ja puhumme rohkeasti lasten kuullen my6s omista epdonnistumisistamme.
Keskustelemme esim. vaikeudesta herdtd aamulla ja kiukuttelusta myos aikuisen
nidkokulmasta. Aikuinenkaan ei aina osaa kaikkea. (Saija Juusti)

Et jos opettaja on aina se kaikkitietdva ja aina ihan kaiken osaava, niin oppilashan
pyrkii aika paljon samaistumaan siihen toimintatapaan toimia ja
toimintakulttuuriin. Mut jos opettaja pyytdd apua toisilta kolleegoilta ja
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oppilailtakin. Ja pystyy ihan niin ku nostaa kdden valilld pystyyn, et nyt ihan niin
ku mokattii, et eihdn sen ndin pitiny mennékad. (Tiina Silander)

Aikuisen omalla innostavalla esimerkilldi on myos suuri merkitys lapsen
motivaation kannalta. (Sara Meurman)

Asiantuntijoiden mukaan luovassa toiminnassa yksilolle on jdtettdva runsaasti
liikkumatilaa ja tdmdn rajoittaminen heikentdd luovuutta. Pinkin (2009)
mukaan ihmisluontoamme on uteliaisuus ja itseohjautuvuus. Hinen mukaansa
liika ohjaaminen muokkaa perusasetuksemme passiivisemmiksi. Luovan
tyoskentelyn on oltava tavoitteellista toimintaa, jossa on selked, yhteinen
tavoite. Liikkumatila tuo mukanaan vapauden, mutta niin myods vastuun.
Autonominen tyoskentely merkitsee tietoisten valintojen mukaan toimimista ja
se vaikuttaa positiivisesti yksilon asenteeseen oppimistilanteessa. (Pink 2009,

89-90.)

Padivakodissa on perinteisesti aina painotettu luovuutta, silti juuri aikuiset ovat sen
kasvua estdneet viélilld kaikin teoin. (Saija Juusti)

No lapsethan on ldhtokohtasesti uteliaita. Silloin lapsille pitds antaa enemmén tilaa
sielld koulussa. Et paljon puhutaan siitd, ettd oppilaan pitdd olla mukana
oppimisprosessissa ja aktiivisena toimijana, mut jotenkin se tuntus, ettd meilld on
aika pitkélti maddritelty ne, ettd mitd opiskellaan, milloin opiskellaan, et koulukirja
ja opettajahan niitd maddrittad. Mut sit jos olis just sellasia paikkoja, et md oon
intohimoisen kiinnostunut hamstereista. Nii mitenkd sen vois tuoda siihen
oppimiseen mukaan, vaikka jossai projektissa tai muuten. Ettd tavallaan niitd
oppilaitten kysymyksid otettas enemmain késittelyyn ja annettas sille tilaa, ku se,
ettd meil on nyt tdd oppikirja ja meidn pitdd kasitelld tdd aukkotehtdva talld
tunnilla. Et uskallettas siihenkin heittdytyad. Et okei mikés se sateenkaari oikeesti
onkaan? [...] Lapsillahan poukkoilee niita kysymyksia. (Tiina Silander)

Ei siitd tuu yhtdd mitddn [...] ettd olla vaa niin ku [...] vapaassa ymparistossd
ilman, et on mitddn tavoitteita, vaan kyl se vaatii jonkun niin kun tavotteen, jonkun

maalin, jonkun deadlinen, jonkun ongelman, joka pitdd ratkasta. Ja sit siind tietyl
tavalla pitd4 olla sit liikkumatilaa, vapautta, vastuuta. (Tuomas Syrjénen)

Esimiehen pitdd luottaa, puuttua, selkeyttdd ja sietdd. Pitdd antaa selkeita
tavoitteita ja tilaa pyrkid niihin. [...] Tarvitaan selkedt ja kovat tavoitteet. Pitd4 olla
vapautta ja vastuuta, rentoutta ja naurua. (Jyri Juusti)

Asiantuntijoiden mukaan luovuus vaatii aikaa. Lukuisat tutkimukset tukevat
tatda vditettd. Wiethin ja Zacksin (2011, 394-395) tutkimuksen mukaan
vuorokaudenaika vaikuttaa yksilon luovuuteen. Heiddn tutkimustuloksiensa
mukaan aamuvirkut ovat oivaltavimmillaan illalla, kun taas yokukkujat
aamulla. Syy saattaa olla mielen vaeltamisessa, jonka jdlkeen ihmisen ajattelu

on luovempaa. Luovuuden ndkokulmasta haastavaan tehtdvddn kannattaa
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lammitelld unelmointiin innostavilla tehtdvilld. (Baird, Smallwood, Mrazek,

Kam, Franklin & Schooler 2012, 1120-1121.)

Aikuinen antaa tilaa, aikaa ja rauhaa lapsen omalle mielikuvitukselle ja
luovuudelle [...] Lapsiin kohdistetaan jo varhain paljon odotuksia, ja koska nyky-
yhteiskunnassamme ihannoidaan tehokkuutta, saattaa tuntua siltd, ettd ihmiseksi
kasvaminen on sopimattoman hidasta. Terveeseen kehitykseen ei kuitenkaan
Ioydy oikotietd. Aikuisen olisikin tdrked antaa lapsen luovuudelle aikaa, jotta hdn
voisi kehittyd parhaimmaksi versioksi itsestddn. (Sara Meurman)

LUOVUUTEEN
NOSTAMINEN

Avoimuus

LUOVUUDEN
JOHTAMINEN

Joutilaisuus Tavoitteellisuus

LIKKUMATILAN & N rajaus
AJAN ANTAMINEN

KUVIO 2. Luovuuden johtaminen asiantuntijoiden kasityksien pohjalta

Pahkindnkuoressa luovuuden johtajan on innostettava johdettavansa
luovuuteen. Tdhdn vaikuttaa vahvasti hinen oma esimerkkinsid siitd, miten
suhtautua epdonnistumisiin ja kokeiluihin. Luovuuden johtajan tehtdvand on
luoda tavoitteellisia tehtdvdnantoja, jotka jattdavit reilusti litkkumatilaa. Han
ohjaa tyoskentelyd eteenpdin tarjoten tyoskentelijoille vinkkejd ja virikkeitd.

(Kuvio 2.)
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7.2 Koulun tehtiva

Norrenan (2015, 89) mukaan koululla on tunnetusti kaksi perustehtdvaa:
tasapainoisten yksildiden kasvattaminen ja veronmaksajien tuottaminen
yhteiskunnan tarpeisiin. Koulun tehtdvit, jotka sain luotua asiantuntijoiden
kasitysten pohjalta, olivat hyvin samankaltaiset kuin Norrenalla, vaikka
tutustuin hénen kirjallisuuteensa vasta tutkimustulososion kirjoittamisen
jalkeen.

Tutkimustuloksien =~ mukaan  koulun  tehtivdand on  vaalia
oikeudenmukaisuuden ideaaleja ja kasvattaa oppilaat yhteiskuntamme
jaseniksi. Edelld mainittuun tehtdvaan liittyy muun muassa erilaisuuden ja
yhteisollisyyden tukeminen. Tuloksien mukaan jalkimmdiseen koulun
tehtdvaan siséltyy yleissivistivan pohjan tarjoaminen ja metakognitiivisten

taitojen opettaminen.
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7.2.1 Oikeudenmukaisuuden ideaalien vaaliminen

Koulun on vaalittava oikeudenmukaisuuden ideaaleja. Eri alan edustajat
hyodynsivdt eri kisitteistod pitkalti samoista asioista. Professorit kayttivét
kasitettd tunnustuksen pedagogiikka, varhaiskasvatuksen rakkauden
pedagogiikaa, yrityselamdn puolella  paljon viljelty = kdsite oli
merkityksellisyys. Sanoma kuitenkin kaikilla oli sama eli koulun pitdd antaa
kasvavalle yksilolle kokemus siitd, ettd hdnelldi on merkitystd muille juuri
sellaisena kuin hdn on. Asiantuntijoiden mukaan koulun on kehitettdva

oppilaiden kykya tunnistaa ja arvostaa erilaisuutta.

Ja sit tietysti kasvatussuhde on kaiken ldhtokohta. Ja sithen kuuluva arvostus ja
tunnustus ja kunnioituksen antaminen varttuville ihmisille. Se on tietzsti sitd
ontologista perustaa, ihan tammonen niin ku tunnustuksen pedagogiikka. Siitd
kaikki ldhtee. Vaikka ei pystys edes rakastamaan opettajana oppilaita, niin taytyy
arvostaa. [...] Siis ldhtee ihan siitd ajatuksesta, ettd miten kasvastussuhde ja
kasvatustoimet luo ]jotain sellaista perustavaa, jota vois sanoa empatian
kehittymiseks. Ja silloin kaikki kysymykset koodaamisesta, diﬁitalisaatiosta,
robotisaatiosta, asettuu toissijaisiks. Ne on vilineitd. Et nyt ku me puhutaa yleisesti
kasvatuksesta, niin me afetaan puhua vilineistd. Me puhutaan koulujen
koodaamisesta ja robotisaatiosta ja siitd, ettd ollaan huolissaan siitd, ettd ollaaks me
jalkeenjddneitd, ku meil ei oo vield tdd teknologinen kehitys edennyt jonkun
utopian mukaan. Ne on toissijaisia kysymyksid. Ensin pitdd puhua siitd, et miten
tdd oppimisympadristd rakentuu niin, ettdi se antaa tunnustusta, arvokkuuden
kokemusta. Joka kehityspsykologiassa tarkottaa sitd, ettd miten se kehittdd
varttuvien ihmisten kykyd empatiaan, ja erilaisuuden tunnistamiseen ja
hyvéksymiseen. (Veli-Matti Vérri)

Jotenkin vield oppilaalla niin kusemmonen, ettd on mahdollisuus tulla ndhdyksi ja
kuulluksi ja hyvaksytyksi juuri sellaisena, kun on. (Tiina Silander)

Jokaisella tulisi olla mahdollisuus tulla ndhdyksi ja kehittyd omanlaisekseen. [...]
Opetuksessa painottuu opettajan ammattitaito ja pedagoginen rakkaus. [...] Hyva
opettaja osaa myos iloita pienistdkin saavutuksista. Silloinkin kun oppilas on
sopeutumaton, vaikea tai heikko - silloin kun hén ei tayta tiettyf'a' odotuksia tai
vaatimuksia - oppilasta tulee ymmartdd ja kunnioittaa. Kun oppilas hyviksytdan
omana itsenddn, han uskaltautuu oppimaan uutta. (Sara Meurman)

Meilld kaikilla on tarve jdsentdd ja ymmartéd asioita, kuulua ja kelvata seké tehda
itselle ja muille merkityksellisia asioita. (Jyri Juusti)

Nahdyksi tulemisen kokemus on erityisen merkittdvd etenkin silloin, kun
oppilaasta ei kuulu ddnta. Tove Janssonin Nikymiton lapsi on havinnollistava
tarina siitd, miten lammin ja arvostava kasvatusote saa lapsen jdlleen nakyvéksi
ja ndyttdimddn aidot tunteensa. Sosiaalisia olentoja kun olemme, merkityksen
kokemus kumpuaa muiden ihmisten tunnustuksesta (Aaltonen, Ahonen,

Pajunen 2016, 219).
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Koulussa riittdd mahdollisuuksia oikeudenmukaisuus-ndkdkulman
lisddmiselle opetuksessa. Keino oikeudenmukaisuuden vaalimiseen on luokan
ovien avaaminen kdytdnnossd ja symbolisesti. Ovien kdytdnnon avaaminen
tarkoittaa yhteistyotd luokan ulkopuolisten toimijoiden kanssa. Oppilaat voi
altistaa kohtaamaan erilaisuutta ja ymparoivdad todellisuutta esimerkiksi
kouluvierailujen muodossa. Pdivédkoti Susannassa esikoululaiset vierailevat
kehitysvammaisten ryhmikodissa, ja kodin asukkaat tekevédt puolestaan

vastavierailuja pdivakotiin.

Ja sit mi néddn niin ku hirveen tirkeeni sellasen nidkokulman siind kasvatuksessa,
ettd niin ku tulis sellanen eettinen, ja moraalinen ja oikeudenmukaisuus-
ndkokulma mukaan. Et minkilaista yhteiskuntaa me oflemme rakentamassa, ja
minkilaista yhteiskuntaa meidédn lapset on rakentamassa. Et meilld on niin ku
oikeesti vaikutuspaikkoja ja mahdollisuuksia tehdd niin ku esimerkiks vaikka
kestdvan kehityksen ndkokulmasta ja oikeudenmukaisuuden ndkokulmasta

asioita. (Tiina Silander)

Luokan ovien avaaminen symbolisella tasolla merkitsee vastuun kokemista
omaa ydinyhteisod laajemmalla mittapuulla. Vastuuta luokkayhteison-,
kansallisella- ja maailmanlaajuisella tasolla. Taméd vaatii asiantuntijoiden
mukaan isojen teemojen késittelyd yhdessd, yhteisollisyyttd ja erilaisuuksien
hyvaksymista.
Kun olen tavannut opettajia ympéri maailmaa, niin on jotenkin selkiytynyt se tdssa
viimeisien kuukausien aikana, kuinka tdrkedd on, et me teemme niistd globaaleja

kansalaisia, joilla on hyvi itsetunto. Luulen, ettd silld Eérjéisimme. [...] Se vaatisi
ilman muuta sit4, ettd he olisivat osallistuvampia opetuksessa. (Maarit Rossi)

Kylld tdssdkin nousee aika vahvasti se yhteisollisyys ja yhteisen vastuun
kokeminen. Et niin ku, jos koulusta lihetddn ihan pienistd, et ollaan niin ku
vastuussa siitd omasta ryhmastéd, omasta luokasta, omasta koulusta ja sen yhteison
tekemisestd ja ratkasuista. Nii sitten taas niin ku, ku ihminen kasvaa isommaks ja
piirit kasvaa isommaks nii ajattelen, et se sama ajattelu vois sitte niin ku levitd, ettd
ei 0o vaa minun hyvéd, minun paras tdrkeetd vaa on niin ku meidén hyvé ja meidan
paras, tiarkeetd. (Tiina Silander)

Lasten pitdd antaa olla yksiloitd ja samalla on tdrked opettaa tekemddn asioita
yhdessa. [...] Erilaisuus on oikeastaan valttamé&tontd, jotta mitddn uutta syntyy.
Aina se ei kuitenkaan tunnu rikkaudelta. Harva on oikeasti sitd mieltsd, ettd onpa
virkistdvas, kun ajattelet niin eri tavalla. (Jyri Juusti)

Erilaisuuden  sietiminen voi olla nyky-yhteiskunnassa  haastavaa.
Globalisoituneessa maailmassa ihmisten kokemusmaailmat voivat olla yha
kauempana toisistaan ja he kykenevéat olemaan yhteydessd vain heiddn omaa
ajattelua tukeviin ihmisiin. Alhasen (2016, 51) mukaan dialogin ehtona on se,

ettd ihmiset kohtelevat toisiaan kunnioittavasti ja tasa-arvoisesti.
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KUVIO 3. Oikeudenmukaisuuden portaat

Kuvio 3 havainnollistaa asiantuntijoiden késityksid oikeudenmukaisuuden
ihanteiden vaalimisesta. Ensimmdinen porras kuvastaa sitd, mitd opettaja voi
tehdd konkreettisesti oikeudenmukaisuuden eteen. Opettajan tehtdvand on
altistaa oppilaat erilaisuuksille ja osoittaa ne kunnioittavassa, tasa-arvoisessa
asemassa. Ensimmdisen portaan perusteet johtavat abstraktimpaan, toiseen
askelmaan. Kyse alkaa silloin olla jo opettajan arvojohtamisesta. Hyve-eettinen,

kolmas porras vaatii toteutuakseen alemmat perusteensa.
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722 Yhteiskunnan jiseneksi kasvattaminen

Maailma muuttuu nopeammin ja nopeammin. Koulun yhtend tehtdvand on
ollut perinteisesti kasvattaa yhteiskuntaan kuuliaisia tyontekijoitd, mutta tama
tehtdva tulee muuttumaan radikaalisti. Asiantuntijoiden mukaan s&ddntojen
tottelemisen ja ohjeiden mukaan toimimisen tilalle on saatava aktiivisen

toimijuuden tukeminen, jossa omaa tulevaisuutta rakennetaan itse.

Niin ku se koulun tehtidvi kasvattaa sithen yhteiskuntaan kuuliaisia tyontekijoita.
Et jos ajatellaan, mitd se nyt on, nii se on niin ku sellasta paitsi
informaatioyhteiskunnan, mut myoskin sellasen niin ku verkostoyhteiskunnan
toimijuutta. Et niin ku se tehtivd muuttuu tosi paljon. Et minkilaista osaamista
koulussa pitdd tuottaa. Et ei endd riitd se, ettd, tai sanotaanko, et meidn pitéds kaikin
keinoin valttdd sitd, ettd tavotteena ois se, ettd tottelee jonku toisen kdskyjd. Vaan
se, ettd on itse aktiivinen ja itse luo sitd omaa tulevaisuutta. Et ei oo endd sitd
tehdasta, mihi menna toihin, vaan et on itse rakennettava sitd. (Tiina Silander)

Semmonen, et ihminen on niin ku aktiivinen toimija siind oppimisessa eikd
passiivinen nuokkuja tunnilla. (Tuomas Syrjdnen)

Koulun pitdisi auttaa oppilasta 16ytdmadn vahvuutensa. Alykkyyden -ja
lahjakkuuden eri lajit eivat ole uusia asioita, mutta niiden kouluun tuonti on
vield tyon alla. Isossa lapsiryhmdssd jokaisen oppilaan intohimon,
erityisosaamisalueen loytdiminen on suunnattoman haastavaa, jopa
kasvatusromanttista, mutta silti opettajan tehtdvd ja vastuu. Opettajan on
tuotava oppisisdllot ldhelle oppilaan omaa kokemusmaailmaa, jolloin niistd
voidaan puhua autenttisina.

Alakategoriaksi useiden eri alojen edustajien aineistosta nousseille
kasityksille nimesin positiivisen psykologian. Psykologiassa perinteisesti on
pyritty korjaamaan ihmismielen ongelmia, kun taas positiivisessa
psykologiassa painopiste on terveiden ihmisten valjastamisessa tdyteen
potentiaaliinsa. Kriittisen pedagogin on kuitenkin tiedostettava, ettd késitteitd,
joita positiivinen psykologia hyddyntdd, voidaan pitdd normatiivisina ja varsin
epdmaddrdisind. Tamdnkaltaisia kdasitteitd ovat esimerkiksi henkilokohtainen

kasvu ja itsensd toteuttaminen.

Sitran Uusi koulutus-foorumilla me puhuttiin paljon sitd, ettd pitdd niin ku pystyd
koulun tukemaan jokaisen omaksi niin ku parhaimmaksi kasvua, tdyteen
potentiaaliin kasvua [...] Et jokaisella meistdi on semmosta luovuutta ja
lahjakkuutta, mikd ei niin ku istu vilttdmittd sithen pulpetin, ja tuolin ja
oppikirjojen luomiseen. Et joillain se lahjakkuus nékyy, vaikka siind mopon
rassaamisessa, et ymmartdd koneistoja. Et vahdn niin ku semmosessa, et okei, ettd,
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jos tddlta kuuluu jokin kilind ja kolina, nii se voi johtua tuolta [...] Jonkun toisen
kyky on tuottaa E] tai sanallistaa semmosta ihmisten vuorovaikutusta, ja olla
sosiaalisessa kontakteissa niin ku vahva tai semmonen yhteisollisyyttd rakentava.
(Tiina Silander)

Et se niin ku se iso juttu ois myoskin se, ettd ihmiset vois todeta, et he kayttda
kaiken kykenevdisyytensd, kaiken potentiaalinsa. Ja sit heil on niin ku ongelmia,
joihin he tarvii kehittyd, ja oppia uutta ja muuta. Ja sitd kautta he pddsee sit
kehittyméén. (Tuomas Syrjanen)

Alakoulussa ei tarvitsisi ehkd olla vield niin suorituskeskeistd vaan pddpaino olisi
omassa oppimisessa ja omien vahvuuksien 18ytamisessd. Toki on asioita, jotka on
opittava alakoulussa, mutta t:'a'rkeéim;péiéi olisi ehkd keskittyd luomaan vahvoja,
oppivia yksiloitd kuin “péddstd ldpi” jokaisesta aineesta. Perustaidot [...] on
omattava, mutta jos lapsi yldasteelle siirtyessddn luottaisi omiin vahvuuksiinsa ja
olisi kiinnostunut omasta oppimisestaan enemmin kuin vain lipdisemddn ja
suorittamaan kursseja, olisivatko he peruskoulun jilkeen Iuovempia ja
itseohjautuvampia kuin nyt? (Sara Meurman)

Kuten Meurman edellisessd katkelmassa mainitsee, oppilaan on hallittava
eldmdssd pdrjidmiseen vaadittavat perustaidot. Asiantuntijat pitivét

yleissivistyksen roolia muuttuvassa maailmassa jopa kasvavana.

Koulu luo rytmid ja auttaa rakentamaan perustaa eldmélle. Maailmassa on nyt
paljon pelkoa, nidkoalattomuutta ja epdvarmuutta ja heikossa asemassa olevat
itsensd jollakin lailla uhatuksi kokevat usutetaan toistensa kimppuun. Koulun
pitdd antaa evditd asioiden suhteuttamiseen. Tarvitaan sivistystd. (Jyri Juusti)

Koulu pitdd huolen yleissivistyksestd ja lasten kehittymisestd tyotd tekeviksi
kansalaisiksi. Yhteiskunta kuitenkin teknistyy jatkuvasti. Ihmisten vailisen
vuorovaikutuksen merkitys korostuukin entisestddn. Jokaisella tulisi olla
mahdollisuus tulla ndhdyksi ja kehittyd omanlaisekseen. (Sara Meurman)

Koulun tehtdvdnd on opettaa lapsille tietoja ja taitoja, joilla pérjad
yhteiskunnassamme sekd toimia kasvatusyhteistyossd vanhempien kanssa. (Saija
Juusti)

Koulun tehtdvd on auttaa lasta parjddméddn eldméssd riippumatta siitd, mita
maailmassa tapahtuu. Ja silloin tietyntyyppinen yleissivistdva pohja on tosi tarkea.
Ettd lapsella on olo siitd, ettd hin iokee mmartivansd, mitd maailma on. Mutta
sen lisdksi pitdisi tuoda tdmmoinen izaén kuin mindset-puoli ehkd entistd
voimakkaammin, missé lapsella on sellanen olo, ettéd lapsi pérjad riippumatta siité,
mitd maailmassa tapahtuu. [...] Silloin timmoinen tietyntyyppinen kympin
oppilas-malli, ettd menestyksen korkein taso on se, etten tee virheitd, niin en ole
varma, onko se mindset pidemmaén péélle niin kuin yksinomaan hyva. (Saku
Tuominen)

Kasvun ajattelutavan eli erddnlaisen eldménasenteen opettaminen on
asiantuntijoiden mukaan tédrkedd, jotta yksilo ei lamaannu huomatessaan, etta
esimerkiksi ala, johon hidn on saanut koulutuksen, on katoamassa. Koulu voi
kasvattaa oppilaille optimistista eldimé&dnasennetta, jossa korostetaan sitd, ettd
vastoinkdymisistd selvitdan. Kasvun ajattelutavan opettaminen ei ole

kuitenkaan helppoa, silld kyseessd on elaméanmittainen projekti.
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Jos tapahtuu huonoja asioita, niin se on tulkintakysymys, ovatko ne huonoja, ja
kaikesta selvitddn. Ettd sen takia mielestini térﬁeinté olisi, ettd kouluissa
opetettaisiin ikddn kuin sellaista eldmdnasennetta, ettd mind parjaan kylld
riippumatta siitd, mitd eldmé&ssd tapahtuu. Eli jos ihmiselle tapahtuu
vastoinkdymisid tai kun tapahtuu vastoinkdymisid, niin miten ihminen reagoi
silloin [..i/]a sitten tdmé jenkkien ehkd legendaarisin [...] urheiluvalmentaja Vince
Lombardi aikoinaan sanoi, ettd hdnen valmennusfilosofiansa on: Simple things,
understood dee}ljly. [...] On helppo sanoa, et growth mindset on tirked, mutta
ymmartdd deeply, mistd siind on kysymys, miten sitd johdetaan, niin se on
elamanmittainen seikka[...] Growth mindset, ehdottomasti uskon siihen, mutta
sitten samaan aikaan pitdisi keskustella tolkulla, mitd se oikeasti tarkoittaa
eldmassd. (Saku Tuominen)

Varri muistuttaa, ettd kasvun ajattelutapa sisdltdd ideologian, jota kasvattaja ei
saa tarkastella tdysin varauksettomasti. Kasvun ajattelutapa saattaa kuulostaa
retorisesti tdysin hyvaltd. Kukapa nyt mieluummin haluaisi valita itselleen
jumiutuneen ajattelutavan? Kysymys, jota kasvatusajattelijan on kuitenkin
pohdittava, on kenen tai minkd tarkoitusperid kasvun ajattelutavan
syodttaminen vaalii. Kriittisen pedagogiikan mukaisesti kasvatuksessa toimivat

valta-asemat on tiedostettava.

Veli-Matti Vérri: Onhan silloin télloin kysyttdvé, et mitd me halutaan. Ettd onks tdd
haluttava suunta, ja mitkd on niitd olennaisia kysymyksid, kun puhutaan
elinikdisestd oppimisesta. Et onks se just tdd niin kun tavallaan teknologian, ja
taloudellisen kehityksen ja globaalin kapitalismin ottaminen annettuna. Et taytyy
aina muistaa, et mikd tdtd systeemid liikuttelee, niin se on tietty mindset tai
timmonen mielen mentaliteetti, joka rakentuu globaaleilla markkinoilla. Siind ei oo
selkeitd valtakeskuksia, mut siel on kuitenkin joitaki keskuksia. Siel on New York,
Shanghai, Delhi, Dubai ja niin poispdin. Ja sitten sijoittajan valta. Ja tota tdd
sijoittajan valta, suuret yhtiot on kuitenkin se, mikd pyorittdd t&lld hetkelld
maailmaa. [...] Ettd ndd on niitd kuvia, jotka kasvatusajattelijan, kasvatustieteilijan,
opettajan tulis pitdd mielessddn, kun han tekee paatoksid siité tai tulkintoja siitd, et
mikd on relevanttia suhteessa vaikkapa oppimisymparistoon ja elinikdiseen
oppimiseen.

Mun mielesti ei ole tdrkeintd alistuminen ja suostuminen tihdn manipulaatioon ja
ideologiseen niin kun kutsuun, mikd meille jatkuvasti tarjotaan. Ettd se riittda
ikdan iukasvatustietelijan ja kasvatusajattelijan, opettajankouluttajan tehtdvéksi,
ettd han luo tdssd ihan arvovapaasti teknologian avulla tulevaisuuden jotakin
oppimisen- ja kansalaistaitoja. Tilanteessa, jossa 17.4. sanotaan, ettd tandan Suomen
kulutus ylitti maapallon tuotannon.

Me ollaan ideologisessa unessa. Me halutaan unohtaa se. Sanotaan: “Noh
teknologia ratkasee sen joskus meidn puolesta.” Me jatketaan business as usual.
Tdd on se, mikd saa mut melkein raivon partaalle tilld hetkelld, ja olen niin kun
huutava d4ni usein korvissa.

Asiantuntijoiden kasitysten pohjalta elinikdinen oppiminen ja kasvun
ajattelutapa ovat melko haastavia kasitteitd. Ne ovat poliittisesti oikealle
latautuneita kasitteitd, joiden ydinsanomaa on kuitenkin Kkyettdva

tarkastelemaan ilman tummansinisia véarikynid. Kasvun ajattelutavan
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ydinsanomaa on ajattelumalli siitd, ettd pysyvindkin kidsitetyt ominaisuudet
ovat kehitettdvissd. Taménkaltainen paradigma innostaa oppimaan uutta.

Elinikdisen oppimisen perustaa ovat oppimaan oppimisen taidot, jotka
korostuvat haastateltavien mukaan tulevaisuudessa. Ne eivdt palvele
pelkédstdan globaalia kapitalismia, vaan myos ihmisen yleistd elintasoa ja
hyvinvointia.

Tulevaisuuden tyoeldmastd kukaan ei saa holkdsenpoldystd. Et, mitkd on
esimerkiks sellasii toimenkuvii, mihin meidn kannattaa kouluttaa ihmisii. Eiki
meijdn kannata kouluttaa ihmisii toimenkuviin, vaan siihen, et ihmisil on se kyky
pdivittdd sitd osaamista. (Lauri Jarvilehto)

Ajatus siitd, ettd tyoeldmd on hieno ja koulu on huono, niin en allekirjoita
ollenkaan sitd. Valtaosa firmoista ei ole kovin hyvid ihmisten innostamisessa ja
motivoinnissa. Mut varmaan se ydinkysymys, ettd nykymaailma on menossa
todella arvaamattomaksi, ja kukaan ei tieda, miltd tyceldma nayttaytyy 2030 tai -40
tai -50. Jolloin tirkein taito, mitd koulu voisi antaa, on se, milli tavalla on sellainen
olo, ettd lapsi pdrjdd maailmassa riippumatta siitd, mitd tapahtuu. Jos ikdan kuin se
ammatti, johon hdn on opiskellut katoaa vuonna 2027, niin lapsi ei panikoidu eikd
katkeroidu, vaan toteaa, ettd timé on niin kuin business as usual. Ndinhin tdméan
pitikin menna. (Saku Tuominen)

Metakognition  kehittiminen  korostui  haastateltavien  kasityksissa.
Yrityseldmédn puolella hyodynnettiin runsaasti késitettd itsensi johtaminen, kun
taas opettajat kayttivat itsesddtelyn tai tunnetaitojen kasitteitd. Tulkintani mukaan
késitteet tarkoittavat pitkilti samoja asioita. Itsensd johtamisen ja itsesddtelyn

keskitssd on oma toimijuus oppimisessa sekd tunnetaidot.

Sit mun mielestd pitdd osata tota, niin ku timmonen, niin ku yhteistyttaidot tai se,
ettd pystyy niin ku yhdessd tehd hommia. Sen niin ku oppiminen. Itsensi
johtaminen. Et niin ku kyetddn pitdmddn itsestd huolta ja miettim&s, miké nyt on
jarkevdd ja muuta. [...] nythédn nii ku kaikki tietoo osaa, nythdn kysymys on siitd,
kuka osaa soveltaa sen, kuka osaa yhdistelld ja kuka osaa jdsentdd sen niin ku
jutun. (Tuomas Syrjanen)

Vuorovaikutus- ja tunnetaitojen opettelua olisi my6s hyvd tuoda vield enemmin
peruskouluun. (Sara Meurman)

Téand pdivand painottaisin myds hyvien empatiataitojen merkitysta. (Saija Juusti)

Etenkin yritysjohtajat perddnkuuluttivat oppimaan oppimisen taitoja, joita
pidettiin joillakin aloilla tirkedmpind kuin varsinaista osaamista. Oppimaan

osaamisen lisdksi uuden oppimisen halua pidettiin merkittdvana.

No, kyl mun mielestd koulun niin ku tehtdvd on opettaa ihmiset oppimaan. Se on
niin ku tosi oleellinen. Et iha samalla tavalla ku, et monesti sanotaan [...] et tietylld
tavalla tirkeempé&d on se osaaminen oppia ku se varsinainen osaaminen, koska se
maailma muuttuu nii kovaa vauhtia. (Tuomas Syrjanen)
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Pitds unohtaa se oppiminen ja siirtyd oppimaan oppimiseen. [...] Et koulut auttas
tunnistaa niit omii kiinnostuksen kohteita ja kannustaa. [...] Mun molemmat
kouluikéset lapset on Montessori-koulussa, nii toimii perhanan hyvin, et opettaja
kattoo koko ajan, et miké lasta kiinnostaa. [...] Se koko systeemi tukee sitd niin ku
sen kiinnostusorientaatioita, kiinnostuksen kohteita. Se on niin ku number one. Ja
sit number two on tavallaa metakognitiivinen tai oppimisen metataidot. [...] Ku
lukee kirjaa, nii ei kannata lukee kannesta kanteen vaan kannattaa hakee, kiyttaa
kirjaa. Niin ku oppikirjaa ei kannata lukee vaan sitd kannattaa kayttdd. Et milld
tavalla hakee sieltd sen tiedon, mitd sd tarvit kulloinkin. Ja sit se, et niin ku opetella
erilaisii lukutekniikoita. [...] Motivaatio, oppimisen metataidot ja se ettd oppimaan
oppiminen. Siis se, ettd ihmiselle jdis sel{)anen ndlkd sitd oman osaamisen. Et
tavallaa téllein neljakymppisend voi resetoida kaikki ja mennd takas lahtoruutuun
sillein vdhd noyrand poikana kattella ymparilleen, et apua missd mé oon, mité taal
tapahtuu. Ja sit tavallaa kuitenki on taas se oipimisen nélkd, ja halu tayttas sitad
osaamista ja péaéstd liikkeelle. Siin on ne kolme keskeisint. (Lauri Jarvilehto)

Oppiminen on tirkedmpdd kuin opettaminen. Pitdd saada rauhassa ajatella ja
oppia. (Jyri Juusti)
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7.2.3 Opettajuus murroksessa

Té4édllda Suomessahan tehdddn hirvedn paljon hienoja asioita. Varmaan siihen
kuuluu esimerkiksi semmoinen, ettd tehddan yhdessd, opitaan yhdessd tekemisen
taitoja, arvioidaan omaa oppimista, arvioidaan muiden oppimista, asetetaan
tavoitteita. Ollaan iloisia, kun saavutetaan ne tavoitteet. (Saku Tuominen)

Koulussa tehdddn nyt jo paljon asioita jotka auttavat kehittim&dn luovuutta.
Haluaisin lisdtd kouluun iloa, leikillisyyden ndkokulmasta. (Saija Juusti)

Niin kuin nyt meilld on dlyttoman ammattitaitoiset opettajat. Niitd ei kuitenkaan
saa jattdd yksin keksimddn néitd asioita vaan pitdd olla sitten tavallaan se koulutus
ja tuki. (Maarit Rossi)

Asiantuntijat muistuttavat, ettd Suomessa tehddan loistavaa opetustyotd. Rossi
mainitsee, ettd kansakuntamme hyvinvointi on kiinni siitd, ettemme anna
koulumenestyksemme luisua kasistimme. Maailma muuttuu, joten koulun on
muututtava sen mukana. Opettajan on laaja-alaistuttava, avattava symbolisesti

luokkansa ovet ja otettava enemmaén vastuuta koulun hengen luomisesta.

Monen opettajan rooli tulee myts muuttumaan. Ettd ei voi olla vaan niin, et olen se
matikan opettaja, vaan minun pitd4 olla my6s luomassa sielld tuntini ulkopuolella
niitd kontakteja, tapahtumia, mitd tahansa, olla mukana sen koulun hengessa ja sen
koulun hengen luomisessa. Tédtd mielestidni vield ihmiset eivit oikein nde. Se on
ollut niin kauan se luokkahuone kiinni. Sielld on ollut niin turvallista. Kylld sen
taytyy muuttua. Koulua koko af'an muualla maailmassa kyseenalaistetaan. Meilld
on niin kuin vield se mahdollisuus, ettd otamme sen oman asemamme. Ettd
kuitenkin se lapsi haluaa tulla kouluun. Se haluaa tavata kaverinsa. Se on se
ykkossyy. Me voisimme hyodyntdd sitd sosiaalisuutta. Ettd muualla maailmassa
nyt, miksi tdmmoinen GlobalTeacherPrize on tullut, niin sen syynd on se, ettd
opettajan arvostus on niin huono. Ja kuitenkin niin kuin Sunny Varkey on nihnyt,
ettd ainoastaan korkea, hyvd koulutus kansakunnalla, luo kansakunnan
hyvinvoinnin. Tdmdn me olemme ymmartineet, mutta nyt ei annettaisi luisua
tdamédn homman omista késistimme. (Maarit Rossi)

Opettajan rooli on muuttumassa monen haastateltavan mukaan yhd enemmaén
oppimisen mahdollistajaksi tai valmentajaksi. Opettaja-oppilassuhteen

toivottiin olevan tulevaisuudessa entistd tasa-arvoisempi.

Opettajan pitds olla must semmonen valmentaja tai fasilitaattori, niin kun
ehdottomasti. [...] Et jo pelkdstdd se valta, et ihmisen télline luontane
suveneriteetin, autonomian tarve panee hanttiin siind, ku joku pddttdd sun
puolesta. (Lauri Jarvilehto)

Aikuisen rooli on olla mahdollistajana, kannustavana esimerkkina. (Saija Juusti)

Itelld on sellanen kokemus, ettd niin ku se pienten lasten uteliaisuus ja halu oppia
on ihan niin ku mieletdn ja potentiaali ldhtee niin ku kysymaéén asioita. Kai méa
ajattelisin niin, ettd yks ldhtokohta ois sellanen tasa-arvosempi koulu niin ku
opettajan ja oppilaan suhteen. (Tiina Silander)

Vaikka kasvatussuhteesta halutaan tasa-arvoisempaa ja oppilaan roolista

aktiivisempaa, opettajan on pysyttaviana korkeimpana auktoriteettina luokassa.
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Opettaja on aikuinen, joka on saanut koulutuksen oppilaan oppimisen ja
turvallisuuden takaamiseksi. Kasvatussuhteen molempien osapuolien on

tiedostettava, ettd kasvatussuhde on asymmetrinen.

Veli-Matti Virri: Ja sitten, sitten sanoisin nidin ettd hyve-etiikka. Ettd kasvatus, siind
on aina timmonen tietty normatiivinen elementti. Et vaikka, vaikka kun me
luetaan vaikka Leevi Launosen viitoskirja vuodelta 2000 [...] suomalaisen koulun
pedagogisissa teksteissd vuoteen 2000 mennessd oli tullu semmonen painotusero
aikasempiin vuosikymmeniin nidhden, ettd niissd korostettiin oppilaan autonomiaa
ja kykyd rakentaa itse omaa arvomaailmaansa, ja opettaja ymmadrrettiin ehka
enemmaénkin sellasena fasilitaattorina, ja kasvuolosuhteiden ja
oppimisolosuhteiden luojana. No joo, se on kaunis liberaali nikemys ihmisesté ja
liberalismissa on paljon hyvdd. Mut toisaalta tdytyy aina myos muistaa se, ettd
kasvattaja, opettaja, on sekd tehtdvinsi mukaan ettdi kokemustensa perusteella
ollut tddlld maailmassa pidempédd ku kasvatettava, ja hdnelle on annettu tietty
vastuusuhde. Ja se vastuusuhde tarkottaa myos sitd, ettd se kasvatussuhde on
tietylld tavalla aina epdsymmetrinen, asymmetrinen.

Ettd ihmisend voidaan olla tasa-arvosia, ja kunnioitus on siind totta kai olennainen
lahtokohta. Mutta sitten tehtdvéssd, siind kasvattajan tehtdviassd, niin kuin Martin
Buber [...] totesi, ettd kasvattajan tehtivdnd on avata ndkoaloja kasvatettavalle
maailman olennaisiin aspekteihin. Se on niin ku kasvattajan tehtdva. Ilman sitéd
ndkemystd siitd asymmetriasta, et toisella on se vastuu kuitenkin siitd, et se kasvu
menee hyvddn suuntaan. Jossain vaiheessa se suhde menee muuksi ja se voi
itsendistyd se kasvatettava. Niin tota ilman tdtd asymmetristd vastuun tietoisuutta
niin, jos me ollaan liian naiiveja sen suhteen, et ihmiset voi vapaasti rakentaa sielta
tddltd maailmankuvaansa. Niin me voidaan jittdd se ihminen heitteille. Ihminen
voi heitteilld ollessaan hyvin dlykds ihminen, kuten esimerkiks Pekka-Erik
Auvinen oli dlykas ihminen.

Haén rakensi omaa maailmankuvaansa ja mit siitd seuras.

Lapset ovat luonnostaan uteliaita, jonka vuoksi motivoinnin ldhestymistavan
pitdisi pikemminkin olla motivoitumisen esteiden poistaminen kuin
motivoiminen. Haastateltavien késitysten mukaan niin koulussa kuin
tyoyhteisodissd, motivoinnin ldhestymistavan pitdisi olla nimenomaan se, ettei
ympdristo tapa yksilon motivaatiota. Lapset kyselevdt lapsuudessaan
huomattavasti enemmdn kuin vastaavat. Koulu on kuitenkin suunniteltu
pikemminkin vastaamisen ympdrille, jonka vuoksi loppuen lopuksi oppilaat
ovat ddnessd vain vastaajan roolissa. Opettaja ei tietenkddn milldén ehdi
vastailla kaikkiin oppilaiden poukkoileviin, pohdiskeleviin kysymyksiin. Tama
kuitenkin voi johtaa siihen, ettd kysyminen voi alkaa symbolisoida muiden
ndkokulmasta pikemminkin tietimdttomyyttd kuin uteliaisuutta. Lasten
kysymysten tulvaa voi verrata tydeldmin ideointiin. Kysymykset loppuvat,
mikali niille ei anneta tilaa. Aivan samoin tyontekijoiden ideat loppuvat, mikali

ne eivit johda yrityksessd mihinkdan.
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Ja sit se on niin ku ikuinen keskustelu, kuinka paljon sitd pystyy niin ku ulkoo
tuomaan sitd motivaatiota sithen, mut se isoin juttu, et ei se ainakaa saa tappaa sitd
motivaatiota. (Tuomas Syrjénen)

Ihmiset ovat luontaisesti innostuneita ja hyvid kokeilemaan, kunhan sité ei pilata.
[...] Jos ihminen saa idean, niin olennainen kysymys on, mihin se johtaa. Etti jos
minulla on idea, niin se johtaa kokeilemiseen ja tekemiseen tai johonkin muuhun.
Niin ihmiselld alkaa automaattisesti tulla ideoita. Mutta kun valtaosa Suomen
firmoista on sellaisia, ettd jos ihminen saa idean, niin ei siitd mitddn tuu. Se
laitetaan jonnekin laatikkoon tai esimies sanoo: “taytyy miettid” tai “tdytyy pohtia,
et aika vaikeelta tuntuu”, tai “ei tdd nyt oikee”, tai "tdtd kokeiltii joskus”. Niin
niiden ideoiden tulo loppuu automaattisesti. Uskon, etti jos [...] tyontekijd nikee,
ettd hdn kykenee itse vaikuttamaan, ratkaisemaan, niin sitten automaattisesti tulee
ikdan kuin positiivinen kierre. Esimerkiksi Googlen henkilsttjohtaja Laszlo Bock
sanoi aikanaan, ettd he kymmenen vuotta koittivat motivoida ihmisid, kunnes he
huomasivat, ettd se ldhestymistapa on vé&adrd. Et oikea tapa on estdd ihmisid
tulemasta epamotivoituneiksi. Luulen, ettd nykytyodelamd on hirvedn usein
senkaltainen, ettd meilld on niin paljon luovuutta estdvid asioita, ettd meiddn
pitdisi ennen kaikkea keskittya niidltjen poistamiseen eikd johonkin muuhun. (Saku
Tuominen)

Pitdd poistaa esteitd motivoitumisen ja aikaansaamisen tieltd. Pitdd edetd yhdessa
solmusta solmuun. (Jyri Juusti)

Pieni lapsi on luonnostaan utelias ja haluaa oppia uutta, ldhinnd joudun
miettimddn, miten en pilaisi tidtd halua. Kysyva lapsi oppii uutta, haluan motivoida
lapsia kysymédén rohkeasti. Kun lapsi kysyy, kysyn vastakysymyksen mitd mielta
hén itse on siitd. Annan runsaasti positiivista palautetta. Olen huomannut, ettd niin

kauan, kun jaksan etsid vastauksia lasten kysymyksiin ja kuunnella heits,
oppimista tapahtuu. (Saija Juusti)

Et jos niin ku tulee sellasia oppimiskokemuksia, ettd niin ku mun mielenkiinnon
ko}]’lteella on ollu merkitystd ja ajattelisin, ettd sellanen niin ku ruokkii itseddn. Ja
niin ku tyoeldmaéssidki, et jos on niitd kokemuksia siitd, et on voinu vaikuttaa
asioihin, on voinu kehittdd ja silld, mitd on niin ku omaa osaamistaan tuonu esille
ja niin ku yhteistyossa muiden kanssa se on niin ku jopa jalostunu paljo
suuremmaks, ku mitd on pystyny ajattelemaan. Et timmosien mahdollisuuksien
luomisten kautta mé uskoisin. Ja just se, ettd [...] meille tulis sellanen kisymisen
kulttuuri, et miks si teit ndin. Et sellanen positiivisen kyseenalaistamisen kulttuuri.
(Tiina Silander)

Sisdistdi  motivaatiota  tuetaan  yhdistdmilld  oppiaines  oppilaan
kokemusmaailmaan. Mikali opettaja ei kykene selittam&an, miksi oppisisdltd on
lapsen ndkokulmasta merkityksellistd, oppisisdltd pitdd kyseenalaistaa. Koska
ihmisen tarkkaavaisuus on rajallinen, simple things understood deeply-
ldhestymistapa oppimisessa on tarkoituksenmukaisempaa kuin rypdlemdinen
vihin sielti tailtid-pedagogiikka. Oppimisen pullonkaulat on tunnistettava ja
turha sdld poistettava, jotta oppiminen olisi mahdollisimman hauskaa ja
tehokasta. Sdlan poistaminen tyoeldmdstd lisdisi todenndkoisesti yksiloiden
motivaation ja tehokkuuden lisdksi myos Suomen kilpailukykyad. Tyodelaman
yksinkertaistamisen yhteydestd parempaan luovuuteen on tehty lukuisia
tutkimuksia. (Aaltonen, Ahonen & Pajunen 2016, 62-63; Hougaard & Kalajo,
100.)
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Saku Tuominen: Ihminen innostuu, [...] jos hdnelld tulee olo, ettd hdn saa aikaan
merkityksellisind pitdmiddn asioita. [...Jjotta ihminen saa jotain aikaiseksi, niin
hénen pitd4 asettaa tavoitteita, joita hdn saavuttaa. Sitten toinen puoli on se, ettd
hénen pitdd pohtia, miksi tdtd tehd&ddn. Ja molemmat on hirvedn tdrkeitd. Jos
ihminen saa aikaan asioita, joita hdn ei pid4 tdrkeind, niin hdn ei innostu. Eli pitdd
olla semmoinen, mitd hidn pitdd tarkednd. Mutta sitten pitdd olla tietyntyyppinen
aikaansaamisen tunne. [...] Uskon, ettd innostuksen johtamisessa on kyse siitd, ettd
ihmiselld on syvéllinen olo, ettd teemme tdrkeitd, merkityksellisid asioita ja
saamme jotain aikaseksi.

Ja nama kaksi riittdvét jo tosi pitkdlle, jos ndamd ovat hyvin hallussa. Mutta
esimerkiksi koulun haaste on monesti se. Vaikea yleistdd, mutta on se, ettd ei aina
riittdvan hyvin selitetd oppilaille esimerkiksi, minka takia tdmé&n opettaminen on
merkityksellistd. Ettd lapsilla on usein sellainen olo, ettd OI]ZEiminen on tarkeitd ja
se on tosi hauskaa. Ja lapsista on tosi hauskaa oppia vaikkapa Clash of Clansin
pelisédnnot. Ei siind ole mitddn ongelmaa, kosk ne kokevat, ettd se on
merkityksellistd ja hauskaa.

Haastattelija: Se on niiden kokemusmaailmaa just.

Saku Tuominen: Kokemusmaailmaa. Se on simppelid ja ne nédkevit, ettd minun on
tiarked oppia tdmd, koska tédtd kautta toimin ndin. Mutta jos oppilaat kysyvat, miksi
pitdd oppia Pohjanmaan joet oikeassa jdrjestyksessd, niin opettajan pitdisi kyeta
selittdim&dn se innostavalla tavalla. Jos hdn ei kykene, niin ei sitten voi vaatia
innostusta ja sanoa oppilaille: oo innostunut tdstd”. [...] Juuri sen takia jdlleen
kerran pitdisi kyetd luomaan merkityksellisyyden tunne, niin innostus tulee
automaattisesti.
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7.3 Tulosten tarkastelu ja johtopaitokset

Lahes kaikki haastateltavat toivat esille, ettd muuttuvan yhteiskunnan
haasteisiin vastaaminen edellyttdd luovan ajattelun kyvyn kehittdmista
koulussa. Kim (2011) analysoi 300000 lapsen ja aikuisen suorittamaa
luovuuskoetta viiden vuosikymmenen ajalta. Tutkimuksen mukaan luovuuden
huippu saavutettiin vuonna 1990, jonka jdlkeen tulokset ldhtivdt laskuun
erityisesti lapsilla. (Kim 2011, 291-292.)

Luovuus on nikymaéttoman ndkemistd ja ndakyviksi tekemistd. Se liittyy
niin toimintaan, ajatteluun kuin asenteeseen. Luovan ajattelun asenne korostui
etenkin yritysjohtajien kasityksissd, joille luovuus yksilon ndkokulmasta oli
pikemminkin kdyttaytymismalli kuin mikddn synnynndinen ominaisuus. Erot
ammattiryhmien vélilld olivat pddosin retorisia eli samoista asioista puhuttiin,
vain eri kisittein. Merkittdvin asiasisdllollinen ero oli yritysjohtajien kaisitys
luovuudesta opittavana asenteena ja ajatteluna, jotka johtivat toimintaan.
Opettajille lahtokohtana oli toiminta, joka johti luovan ajattelun kehittymiseen.
Kaikkien ammattiryhmien edustajien mukaan luovuus vaatii idean toteutuksen,

joten ilman toista ei voi olla toista.

LUOVA AJATTELU
LUOVA ASENNE

LUOVA TOIMINTA

KUVIO 4. Luovuuden suunta yritysjohtajilla

LUOVA TOIMINTA LUOVA AJATTELU

KUVIO 5. Luovuuden suunta opettajilla
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Luovuutta voi olla esimerkiksi tarkoituksenmukaisempi, tehokkaampi,
eettisempi tai resurssiviisaampi toteuttaminen. Yhdistdvdnd, nimittdvana

tekijand edellisille esimerkeille on kehitys, joka on luovuuden keskitssa.

Et karkeesti ottaen se, et joku suttaa papereille jotai hymynaamoi, nii seki voi olla
luovaa, mutta kyl siin on aina jonkinlaine mun mielestd niin ku arvottava kriteeri
aina mukana siind luovuudessa. Et se ei oo niin ku arvovapaa silld tavalla, et voitas
sanoo, et luova on mikid vaa, mikd on uutta. Et se on sit uutta, et sille on niin ku
oma terminsa. (Lauri Jarvilehto)

Vaikka luovuus ei ole arvovapaata, sen opetuksessa arvot ovat ensisijaisen
tarkeitd. Ihmismieli on taipuvainen kdyttdimddn luovuutta pahaan, kuten
historiamme osoittaa. Tdmdn havainnollistaa se, kuinka monet arjen keksinnot
ovat saaneet alkunsa ihmisen mielikuvituksesta satuttaa muita. Sotilaskaytosta
siviilikdyttoon jalostettuja esimerkkejd ovat muun muassa mikroaaltouuni ja
gps-paikallistamisjdrjestelma.

Uuden opetussuunnitelman ytimessd on koulun avautuminen muulle
maailmalle. Téhén liittyy ovien avaaminen koulun ulkopuolisille tahoille, kuten
urheilujérjestoille ja tyoeldamaélle, mutta niin myds oppilaan mielelle:
maailmankatsomusta avartavalle dialogille.

Maailman globalisoituessa ja ddriliikkeiden vahvistuessa, yleissivistyksen
rooli kasvaa. Grantin (2016, 263) mukaan lauma-ajattelu on omaperdisyyden
pahin vastustaja. Oppilaat ovat alusta ldhtien altistettava erilaisille
ndkokulmille ja  kulttuureille, jotka saattavat loukata vallitsevaa
maailmankuvaa, mutta myos lisitd heiddn ymmaérrystddn, erilaisuuden
hyvéaksymista ja luovuutta.

Oikeudenmukaisuuden historiallinen tarkastelu on arvorelativistista eli
kasitys  oikeudenmukaisuuden  hyveestd vaihtelee eri aikakausina.
Oikeudenmukaisuuden arviointi on kuitenkin tiarkeis, silld se muistuttaa meitd
arvomaailmamme kehittamisen merkityksestd. Yhdysvaltojen
itsendisyysjulistuksen kirjoittajat pitivéat tuskin itseddn kaksinaamaisina, kun he
julistivat ihmisten tasa-arvon sanomaa, jdttden todellisuudessa julistuksen
ulkopuolelle naiset, mustat ja alkuperdisasukkaat. Oikeudenmukaisuus ei ole
mikddn itsestddnselvyys, osa ihmisluontoa. Valitettavasti tutkijat eivit ole

Ioytdneet  ainuttakaan yhteiskuntaa, joka olisi vapaa syrjinndsta.
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Oikeudenmukaisuus on pikemminkin osoitus ihmisen luovuudesta. Se on
mielikuvituksen tuote, joka muuttuu maailman tahtiin. (Harari 2016, 153-154,
156.)

Oikeudenmukaisuuden ideaalien opettaminen on tutkimustuloksieni
mukaan yksi koulun tehtdvistd. Opettajan tehtdvdnd on luoda oppilaiden
tarinat kunnioittamaan yhdenvertaisuutta ja hyvdn elimdn ideaaleja, silld
epdoikeudenmukaisuus perustuu yleensd myytteihin (Harari 2016, 164).

On helpompaa hyvéaksyé asiat sellaisena kuin ne ovat, vaikka asiat eivat
sujuisi mallikkaasti. Nykymaailmaamme ei ole rakennettu kysymisen vaan
vastaamisen ympdrille. Koulujdrjestelmdmme ei palkitse oppilaita, jotka
haastavat opettajan. Tilanne on pikemminkin p&dinvastoin, silld heitd pidetdan
hdirikkoind. Tamdnkaltainen jdrjestelmd aiheuttaa sen, ettd kysyminen alkaa
symbolisoida  tietdimdttomyyttd. = Koulujdrjestelmdmme  ei  palkitse
uteliaisuudesta, ihmettelystd ja opettajan haastamisesta vaan hyvistd
vastauksista opettajan esittdmiin kysymyksiin. (Tuominen 2014, 80, 84-85.)

Opettaja voi ohjata lapsen kiinnostuksen oppisisdltoon innostamalla
oppilaat pohdiskelemaan ja kyselemddn. Pdivakoti Susannassa huomattiin, etta
Helsingin Sanomien tiedekysymykset lisdsivét lapsen kiinnostusta tieteeseen ja
lisasivat kysymyksid. Lasten tiedekysymyksiin etsitddn yhdessd vastauksia eri
yhteistydtahoja hyodyntden.

Asiantuntijoiden kasityksid kuvastaa freinetpedagogiikka, jonka keskitssa
on  luovuus, oikeudenmukaisuuden  vaatimus, yhteisollisyys ja
oppimateriaalien autenttisuus (Freinet 1987, 6, 30). On korostettava, ettd timan
kyseisen  vaihtoehtopedagogiikan  kasitettd ei  kdyttanyt  yksikdan
haastateltavista, enkd mind haastattelijana. Freinetpedagogiikan kuvaavuus

tutkimustuloksistani havainnollistuu seuraavan kaavion avulla:
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luovuuden tukeminen

kokeilukulttuuri
/ yhteisollisyys \
4 T

TUTKIMUSTULOKSET EReVIUSSERZETE FREINETPEDAGOGIIKKA
"\ valmentava kasvattaja £
\imatcriaalicn autenttisuus /
oikeudenmukaisuus

KUVIO 6. Tutkimustuloksien yhteneviisyydet freinetpedagogiikkaan

Tulevaisuuden koulussa opettajan tehtdviand ei ole opettaa vaan luoda toimivia
rakenteita, joissa voi oppia. Asiantuntijoiden mukaan opettajan on toimittava
erddnlaisena oppimisen valmentajana. Valmentava tyoote on asenneilmasto,
joka kysyy opettajalta elinikdisen oppimisen asennetta ja kehitysmyonteisyytta.
Valmentavaan opettajuuteen kuuluu myos opettajan positiivinen asenne
psykologisen pddomansa ja itsensd johtamisensa kehittdmiseen. (Kallio 2016,
63-64, 68.)

Yritysjohtajat korostivat nimenomaan itsensd johtamisen merkitysta.
Nykypdivand on haastavaa loytdd bisneskirjaa, jossa ei puhuttaisi itsensd
johtamisesta tai psykologisen pdadoman kehittamisestd (kts. Hiltunen 2014, 269).
Suurin valtakunta on oman itsen valtakunta, kuten Publilius Syrus muotoili
kaksi tuhatta vuotta sitten (Rubin 2015).

Asiantuntijoiden mukaan opettajan esimerkki maddarittdad, uskaltavatko
oppilaat kokeilla uutta tai esittdd erilaisia mielipiteitd. Toisinajattelu vaatii
rohkeutta ja tdhdn rohkeuteen pitdisi innostaa jo koulumaailmassa. Opettaja ei
saa esittdd kaikkitietdvad tuomaria, joka tuomitsee vadristd vastauksista (Lonka
2015, 59). Turvallisuus on olennainen osa luovaa oppimisympadristod, jotta

oppilas uskaltaa esittdd mielipiteensd. Mitd avoimemmin opettaja uskaltaa
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tehdd tyotddn oman persoonansa kautta, kertoen omista sattumuksistaan, sitd
turvallisemmalta oppilaista tuntuu esittdd ajatuksia ja toteuttaa itseddn isossa
ryhméssda (Lonka 2015, 59; Kallio 2016, 67). Opettajan inhimillisyys on
ensisijaisen tarkedd, mutta esimerkin ndyttamisessd ei saa menna liiallisuuksiin.
Muuten opettajan auktoriteetti ja uskottavuus oppilaiden edessd saattavat
nakertua. (Hiltunen 2014, 142.)

Asiantuntijat muistuttavat, ettd luovat toimintatavat voivat olla
uskottavuuden uhkapelid opettajan tyoyhteisossda. Oppiminen luovassa
tyoskentelyssd ei ole yhtd helposti mitattavissa kuin behavioristisiin
opetusmenetelmiin nojaavalla oppitunnilla. Opettajan on kestettdva tietynlaista
painetta. Luovuus ja oppiminen vaativat aikaa. Luovuus kun vaatii paasyn
tietoisen mielen ulottumattomiin, mikd on mahdollista, kun synapsit ovat

luoneet yhteyksid aivoissa (Hougaard & Kalajo 2016, 96).

Ettd kylldhan opettajan pitdd sietdd tiettyy painetta. [...] Nuorena, kun olen
aloittanut, sen luokan piti olla hiljaa. Kylldhdn mindkin olen kdynyt sen ison

prosessin ldpi, ettd minun on K/}tényt olla uskottava omassa tyopaikassani,
vaikka sieltd on ldhtenyt ddntd. (Maarit Rossi)

Haastateltavien mukaan koulun kehittdmisen on Ildhdettdvd liikkeelle
perusasioista.  Siitd, ettd oppilaita kunnioitetaan ja  kohdellaan
oikeudenmukaisesti. Tdamdn jdlkeen oppilaiden on voitava aikaansaada
merkityksellisind pitimiddn asioita yhteistssd, johon he kokevat kuuluvansa.
Oppilaat on saatava tunnistamaan oma, merkittdvd roolinsa yhteisossa.

(Alahuhta 2016, 141-142; Kallio 2016, 68.)
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8 POHDINTA

8.1 Pohdinta tulosten valossa

Kirjoitan tutkielmani pohdintaosiota tammikuussa 2017, vuosi teoriataustan
kirjoittamisen jdlkeen. Koulumaailmassa on tapahtunut paljon vuoden aikana.
Uusi opetussuunnitelma otettiin  kdyttoon viime syksynd, Jyvaskylan
alakouluissa luovuttiin numeroarvioinnista ja kauan jannitetyt Pisa-tulokset
julkaistiin loppuvuodesta. Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteet
sisdlsivat runsaasti asioita, joita olin teoriataustassani perdankuuluttanut.

Tutkimustulokseni  vahvistivat jo olemassa olevaa teoriaa ja
Perusopetuksen opetussuunnitelman perusteiden ajankohtaisuutta. Sen sijaan
julkaistut Pisa-tulokset aiheuttivat kaksi huolenaihetta. Ensimmadisend
huolenaiheena on suomalaisten poikien oppimistulosten laskeminen. Ellemme
saa selville tekijoitd, jotka aiheuttavat poikien oppimistulosten laskun, pelkddn
pahoin negatiivisen kehityksen jatkuvan. Oppimistulosten viliseen eroon
suhtaudutaan kuin luonnonlakiin, jota on mahdoton muuttaa. (Keltikangas-
Jarvinen & Mullola 2014, 73-74.) Tyttojen parempi menestys luonnontieteissa
rikkoo sukupuoleen liittyvid oppimisen myyttejd, mutta herdttdd kysymyksen
koulujédrjestelmédmme oikeudenmukaisuudesta, mikili poikien on vaikeampi
sitoutua koulujarjestelmaamme.

Oppilasta on mahdotonta pakottaa sitoutumaan, silld kyseessd on ihmisen
sisdinen mielentila (Virolainen & Virolainen 2016, 191). Tutkimustuloksieni
mukaan luovuuden -ja innostuksen johtaminen ldhtee aivan perusteista,
ruohonjuuritason toiminnasta. Yksilon innostus ei kumpua ulkopuolisista
rakenteista vaan ihmisen siséltd. (Jarvilehto, Stromsholm & Martela 2014, 12.)

Yrityselamd tulvii luovuus -ja johtamisoppaita, joista opettaja voi
omaksua asioita pedagogiikkaansa. Koulun ja yrityselamédn véliseen
yhteistybhon on suhtauduttu  kriittisesti niin  pitkddan kuin olen
luokanopettajakoulutuksessa opiskellut. Kriittinen tarkastelu on tarkedd, mutta

dualistinen jako kouluun hyvini ja yrityselamddn pahana on naiivia. Myoskaan
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toisinpdin ei voi ajatella. Haastateltujen yritysjohtajien mukaan koulu voi oppia
tydeldman tavoitteellisuudesta ja sisdiseen motivaatioon vaikuttavien tekijoiden
ymmadrtdmisestd. Muuttuva yhteiskunta vaatii myos aikuisilta lapsenmielista
asennetta uusiin asioihin, joten yrityselamén tekijit voivat oppia paljon
koululaisilta. Varhaiskasvatuksen asiantuntijoiden mukaan aikuiset voivat

oppia luovuutta paljon lapsilta.

Jokainen lapsi on taiteilija. Haasteena on, kuinka sdilymme sellaisena, kun
kasvamme.
Pablo Picasso

Asiantuntijat n&kivdt opettajan roolin muuttuvan valmentajaksi, jonka
tehtdvdnd ei ole endd opettaa, vaan pikemminkin mahdollistaa oppiminen ja
oivaltaminen. Valmentava pedagogiikka on kriittisen pedagogiikan ja
positiivisen =~ psykologian  ideaalien = mukaista sekd  sopusoinnussa
tutkimustuloksissa esiintyneiden koulun tehtdvien kanssa. Se muistuttaa
freinetpedagogiikkaa ja tdhtdd pitkédlti samoihin asioihin kuin uusi
opetussuunnitelma. Kallion (2016, 53-54) mukaan valmentavassa tyttavassa
keskiossd on tdyden potentiaalin 16ytaminen ja vahvistaminen, kasvatussuhteen
tasavertaisuus sekd tunnustuksen pedagogiikka. Opettaja ohjaa oppilasta
l6ytdmédan vahvuutensa, oppimaan ja oivaltamaan sekd johtamaan paremmin
itseddn. Oppilaalla on paljon vapautta ja vastuuta omasta oppimisestaan.
Opettajan roolin muutos ei tarkoita kuitenkaan opettajan auktoriteetin
romuttamista. Kasvatussuhteen asymmetrisen vastuun tietoisuus on
ensisijaisen tarkedd. Opettajan on oltava kunnioittava ja inhimillinen aikuinen,
joka luo toimintakulttuurin, jossa oppilaat uskaltavat esittdd kysymyksid ja
poikkeavia ndkokulmia. Opettajan auktoriteetin romahdus on yleinen
puheenaihe, mutta asia ei ole niin mustavalkoinen, koska kaikkien
auktoriteettien uhmaaminen on tavallista. Tdaméd on luovuudelle hyvi asia, silld
luovuus ei kukoista pelossa. Elamme itse asiassa maailman parhaassa maassa
luovuuden ndkokulmasta, silldi Suomessa uskaltaa nykypdivand arvostella,

vaikka presidenttid (Tiililda 2016, 176).
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Elinikdinen oppiminen jdd ajoittain koulutuspoliittisen taistelun varjoon,
vaikka jatkuva oppiminen on pikemminkin fakta kuin mik&ddn ideologia.
Jatkuva oppiminen ja koulutus ovat Suomea kantavia pilareita. Koulutuksen
pitdd pysyd laadukkaana ja tdmd edellyttdd sen jatkuvaa uudistamista ja
kehittdmistd. Globalisaation ja digitalisaation vaikutusten myo6td ihmisten on
opittava jatkuvasti uutta. (Alahuhta 2016, 188-189.)

Tutkimukseni merkittdvyys havainnollistuu sen ajankohtaisuudella. Aihe
oli pinnalla tutkielman alkutaipaleella kuunnellessani asiantuntijoiden
puheenvuoroja SuomiAreena-keskustelutapahtumassa. Tutkimustiedon
lisddntyessd teema ndyttdytyy entistd ajankohtaisempana. Silld, miten
innostusta ja luovuutta johdetaan koulussa on kauaskantoiset vaikutukset.
Upadyayan ja Salmela-Aron (2015, 355-357) pitkittdistutkimuksen mukaan
kouluinnostus johtaa my6hemmin innostukseen myos tydeldmadssda. Taman
tutkimustiedon valossa on hilyttdvdd, ettd 26 % Suomen koululaisista on
koulupenkilld taysin kylldstynyt. Joka toinen oppilas ei edes tiedd, miksi koulua
kdyddan. (Salmela-Aro, Muotka, Alho, Hakkarainen & Lonka 2016, 710, 714.)
Tutkielmallani olisi merkitystd opettajille, koulun kehittdjille ja yritysjohtajille
luovuutta tukevien rakenteiden muodostamiseen. Koska luovuutta tarvitaan
ldhes jokaiselle eldamédnaluella, tutkielmasta voi hyotyd myos lukija, joka ei
tyoskentele kasvatuksen parissa. Kirjoitustyylini on lennokasta ja
akateemisuuden nuoralla tasapainottelevaa nimenomaan siksi, ettd

mahdollisimman moni innostuisi lukemaan tutkimukseni.
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8.2 Luotettavuus

Luotettavuus on tutkimuksen peruskriteerejd. Luotettavuuden arvioinnissa
puhutaan sisdisestd ja ulkoisesta luotettavuudesta. Tutkimus on sisdisesti
luotettava, kun tutkija on pysynyt johdonmukaisesti juuri oman ilmionsa
kuvailussa. Olen tutkijatyypiltdni ronsyilevd ja poikkitieteellinen. Jouduin
rajoittamaan tdtd ominaisuuttani teoriataustaa kirjoittaessani. Toteutin Charles
Tillyn ideologiaa siitd, ettd teoriatausta on pikemminkin verryttelypusero kuin
pakkopaita. Nakemykseni mukaan teoriataustani kaikki luvut tukivat toisiaan
ja tutkimustuloksissa kaikki liittyivat kaikkeen. On toki pohdittava kriittisesti,
hainko tiedostamattani jonkinlaista punaista lankaa. Ulkoisella luotettavuudella
tarkoitetaan sitd, kuinka tarkoituksenmukaisia ja luotettavia kéytetyt
tutkimusmetodit olivat yleistyksien luomiseen. (Hakala 2015, 23-24.) Taman
osion saappaat taytin mallikkaasti.

Fenomenografinen tutkimus koostuu kisityksistd, jotka tutkija tulkitsee
laajemmiksi, teoreettisiksi kokonaisuuksi. Tamd tarkoittaa sitd, ettad
tutkimuksen on oltava mahdollisimman ldpindkyvédd, jotta lukija voi seurata
tutkijan tulkintaa ldpi tutkimuksen. Esimerkiksi suorat lainaukset auttavat
huomattavasti lukijaa ymmartamaan tutkijan tulkintaa. (Niikko 2003, 39.)

Tiedostin  jo  tutkielman teon alkutaipaleella olevani ladhes
luovuususkovainen. Samoin elinikdisestd oppimisesta minulla oli hyvin
myonteinen kasitys. Tutustuttuani tutkimuskirjallisuuteen julistukseni alkoi
muodostua tutkimukseksi ymmartdessani, kuinka vdhdn ndistd teemoista
loppujen lopuksi tiesin. Liian syddnverelld kirjoitetuissa tutkielmissa on
vaarana, ettd tutkija on lyonyt tutkimustulokset lukkoon jo ennen aineiston
keruuta. (Hakala 2015, 20-21.)

On hyvin mahdollista, ettd toinen tutkija olisi tulkinnut aineiston eri
tavalla. Fenomenografisessa tutkimuksessa tutkimuksen siirrettivyys ei
kuitenkaan ole itseisarvo. Siirrettdvyyttd kuitenkin helpottaa tutkimuksen
tarkka raportointi, johon olen pyrkinyt parhaani mukaan. (Niikko 2003, 13-17.)

Loysin aineistosta retorisia eroja eri ammattiryhmien vililld, mutten

voinut pitdd niitd tdysin luotettavina. Tdamd johtuu siitd, ettd haastattelun
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konteksti ja esipuhe ohjaavat tiedostamatta sitd, mistd haastateltava puhuu.
Toinen syy epdluotettavuudelle keskindisten erojen vertailussa on se, ettd
kolme tutkittavaa haastateltiin kirjallisesti. Olisivatko tutkittavat tuoneet
erilaisia asioita esille, mikili olisin haastatellut heidat suullisesti?

Avoin haastattelu heréttdd haasteen luotettavuudelle. Tutkijan tietoiset ja
tiedostamattomat ennakkokésitykset saattavat vaikuttaa siihen, miten
tutkittava vastaa. Haastattelija saattaa vaikuttaa verbaalisella tai
nonverbaalisella viestinnidllddn siihen, mille ajattelunuralle tutkittavan ohjaa.
Tdama ei tietenkddn ole tutkimuseettisesti oikein. (Eskola & Vastamaki 2015, 33-
34.) Ennen aineistonkeruuprosessia tutkijan on tiedostettava
ennakkokésityksensd. Idealismini havainnollistui kirjallisen haastattelun
ensimmdisessd versiossa, joka oli aivan liian johdatteleva. Saatuani siitd

palauttetta, muokkasin kysymykset neutraalimpaan muotoon.
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8.3 Jatkotutkimushaasteet

Positiivinen psykologia ja valmentava johtaminen ovat hyvin samalla viivalla,
silld niiden tavoitteena on tunnistaa oppijan vahvuudet ja taidot, joiden péille
oppiminen rakennetaan. Ne pyrkivit 16ytdimddan ja maksimoimaan yksilon
tdayden potentiaalin. (Kauffman, Joseph & Scoular 2015, 379.) Asiantuntijat
nakivdt opettajan roolin  tulevaisuudessa  pikemminkin  oppimisen
mahdollistajana tai valmentajana. Valmentaja-ndkokulma tuo mieleeni
jatkotutkimusaiheen. Olisi mielenkiintoista toteuttaa fenomenografinen
tutkimus, jolla pyrkisin selvittimddan huippuvalmentajien kasityksid,
minké&laisia elementteja koulu voisi omaksua urheiluvalmentamisesta
yhteisollisyyden ja vahvuuksien hyodyntamisen ndkokulmasta.

Valmentaminen on urheilumaailman késite, joka on hiljattain rantautunut
muille eldménalueille. Hyvd valmentaminen rakennetaan vankan perustan
pdélle. Perusasioiden on oltava siis kunnossa. Valmentava toimintakulttuuri
edellyttdd myos  opettajalta  elinikdisen = oppimisen  asennetta ja
kehityshalukuutta, sillda hyvd valmentaja pyrkii kehittdmddn itseddn ja
ndkemyksiddn jatkuvasti. (Kallio 2016, 55, 64, 68; Saarikoski 2016,291).

Dettmannin  (Saarikoski 2016, 257, 267, 294) noyryyteen ja
karsivéllisyyteen kiteytyvd arvojohtaminen sisédltdd runsaasti yhtymédkohtia
etenkin  varhaiskasvatusalalla yleistyneeseen hyvekasvatukseen, jossa
ldhestymistapa on hyveiden eikd sddntdjen opetuksessa. Valmentajan tehtavana
on luoda toimintakulttuuri, jossa jokaisella pelaajalla on kokemus siitd, ettd
hénet hyvaksytddn ja hdneen luotetaan juuri sellaisena kuin hian on.

Kriittinen katsaus digitalisaatioon olisi erittdin mielenkiintoinen
tutkimusaihe. On erikoista, miksi luovuus on ldhtenyt laskuun vuodesta 1990.
Onko tdlld yhteyttd siihen, ettei Neuvostoliiton sorruttua uusliberalismille ole
endd niin vahvaa vastavoimaa? Kimin (2011) tutkimus kohdistuu
Yhdysvaltoihin. Olisi luonnollista ajatella kilpailun johtavan kehitykseen, kun
taas hegemonian tyytyvdisyyteen. Tyytyvdisyys status quoon ei innosta

kehitykseen. Minkélainen rooli luovuuden kehitykseen on puolestaan
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digilaitteiden yleistymisella? Taménkaltaisiin kysymyksiin olisi

mielenkiintoista etsid vastauksia esimerkiksi véitoskirjassa.
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LIITTEET

Liite 1. Haastattelukutsu

Hei ,

Minkalaisin kaytannon keinoin opettaja voi tukea oppilaiden luovuutta ja herattaa
elinikaisen oppimisen innostuksen? Miten oppimisymparistosta saadaan
epaonnistumiset salliva kokeilukulttuuri? Mink&laista opetusta tarjoamalla oppilaat
pystyttaisiin paremmin valmistamaan alati muuttuvaan yhteiskuntaan? Muun muassa
naihin suuriin kysymyksiin etsin vastauksia pro gradu -tutkielmassani. Olisin erittain
onnellinen, mik&li saisin sinut haastateltavaksi tutkimukseeni. Arvostan suuresti
lyhyitékin vastauksia.

Tutkimuksessa haastateltavat koostuvat kasvatuksen ammattilaisista, paattéjista ja eri
alojen yritysjohtajista. He edustavat siis ammattitaitoa elinikdisen oppimisen
elamankaaren eri vaiheista. Pyrin mahdollisimman analyyttiseen otteeseen valitsemalla
haastateltavaksi henkil6itd, jotka ovat julkisuudessa ja Kirjallisuudessa puhuneet
samoista teemoista eri nakokannoilta.

Opiskelen luokanopettajaksi Jyvaskylan yliopistossa. Vastaukset kasitellaan
luottamuksellisesti, tieteellisen tutkimuksen eettisid pelisdéntoja
kunnioittaen. Kiitos jo etukateen! :)
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Liite 2. Puolistrukturoitu teemahaastattelurunko

1.Kun muistelet omaa kouluaikaasi, minkélaisin keinoin koit oppivasi

© N o o B~ DN

tehokkaimmin?

Minkalainen oppija olet nykyaan?

Mita on luovuus alallasi?

Mité on luovuus oppilaiden nakokulmasta?

Minkélainen ymparisto ruokkii luovuutta?

Miké& on opettajan / esimiehen rooli luovassa toiminnassa?

Kuinka oppilaat voi innostaa kokeilemaan ja sietdméan epaonnistumisia?

Mika on koulun tehtéva nyt ja tulevaisuudessa?



