AGORAMA

Republica kanavoi osaamista

Anne Vaara

Jouko Salonen, Republica Oy:n toimitusjohtaja
kertoo asuvansa perheensa kanssa Muuratsalossa,
missa tydasioiden karistaminen mielesta ei ole
vaikeaa.
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yliopistosta maailmalle

“Globaaleilla maailmanmarkkinoilla

kilpaileva yritys ei parjaa paikallisen

tason tuotteilla, vaan sielld tarvitaan
huippulaatua ja maailman parasta
oman alan substanssiosaamista”

Jyvaskyldldisldhtoinen, Agorassa toimiva Republica Oy tuottaa yritysten
vilisten tietovirtojen ja viestintdtapojen yhdistdmiseen liittyvid palveluja
ja ohjelmistoja.

- Kyse on viestintdprosessien rationalisoinnista ja tehostamisesta ym-
péristdssd, jossa tietokone on mukana kommunikointitilanteessa, tarken-
taa yrityksen vuonna 1996 perustanut Jouko Salonen.

Viidessd vuodessa Republica on kasvanut yhden hengen yrityksestd 74
henkil6d tyollistaviksi organisaatioksi. Yrityksen toimipaikoista kaksi si-
jaitsee Jyvéskyldssd ja kolmas Helsingissa.

- Tuotekehitysyksikkomme on Agorassa, koska tddlld ammattitaitoisen
henkilékunnan saatavuus on hyvi, Salonen toteaa.

Yliopistosta yritysmaailmaan

Jouko Salosen oma tausta on Jyvéskyldn yliopistossa.

- T#4lld olen opettanut valtio-opin laitoksella. Ennen yrityksen perus-
tamista tein vditoskirjaa pragmaattisesta viestintdteoriasta.

Salosen kokemusten perusteella suomalaiset korkeakouluopinnot ovat
huipputasoa. Mutta pérjadko vastavalmistunut tySeldmassa?

- Kylld pérjad. Tarkeintd on ndhdd ihmisten vahvuudet ja rakentaa
tiimit huolellisesti niiden pohjalta.

Tiimitydskentelya kasvualalla

Tiimiorganisaatiota johtavan Salosen mukaan menestyksen avain on oi-
keiden osaamiskombinaatioiden I6ytdmisessd.

- Onnistuneeseen tiimiin tarvitaan vain vihan nuoruutta, vahan koke-
musta, vihdn nerokkuutta ja vdhdn ahkeruutta.

Republican kaltaisessa asiantuntijaorganisaatiossa johtajan rooli poik-

 keaa perinteisestd hierarkkisesta mallista.

- Yrityksessd on paljon johtajuutta muualla kuin minussa. Silloin joh-
tajan tehtdvéksi jdd vastuiden jakaminen ja toiminnan oikean suunnan
pitdminen.

Salosen mukaan yrityksen markkinat kasvavat 150 prosenttia vuodes-
sa, mutta hyvien kasvundkymien my6td kilpailu alalla on kovaa. IT-alan
epavarmuus koskettaa myds Republicaa, mutta positiivisella tavalla.

- Niukkuus on oikein kiytettynd resurssi. Tiukkoina aikoina joudu-
taan tarkentamaan fokusta ja kohdentamaan organisaatiota paremmin.
Kovassa kilpailussa on mahdollista ndhdd, missé yritys pérjdd ja mitkd
ovat sen vahvuudet.
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