Ammatillinen opettaja muutosten ristipaineessa
Jaana Kaipainen ja Minerva Rannila

Aikuiskasvatustieteen pro gradu -tutkielma
Kevitlukukausi 2016

Kasvatustieteenlaitos

Jyvéskyldn yliopisto



TIIVISTELMA

Kaipainen, Jaana ja Rannila, Minerva. 2016. Ammatillinen opettaja muutos-
ten ristipaineessa. Aikuiskasvatustieteen pro gradu -tutkielma. Jyvdskyldan
yliopisto. Kasvatustieteenlaitos. 107 sivua.

Ammatillinen aikuiskoulutus, opetuksen rakenteet ja opettajan tyo ovat valta-
kunnallisesti ja paikallisesti isojen muutosten kohteena. Taméan tutkimuksen
tehtdvana oli kuvata ammatillisen opettajan tyotd, ammatillista identiteettid ja
toimijuutta sekd opettajien osaamisen hyodyntdmistd uudessa tilanteessa, jota
kuvaamme muutosten ristipaineeksi, organisaatiomuutoksen kontekstissa. Tut-
kimuskysymykset olivat: Millaisia myotnteisid ja kielteisid muutoksia opettajat
kuvaavat organisaatiomuutoksen tuovan tychonsa? Mitkd osa-alueet ammatil-
liset opettajat ndkevit pysyvind ja muuttuvina tyossdadn? Millaisina ammatilli-
sen opettajan toimijuus ja ammatillinen identiteetti ndyttaytyviat muutoksessa?
Miten ammatillisten opettajien osaamista on hyodynnetty muuttuvassa organi-
saatiossa? Sahkoiseen kyselyyn vastasi 39 ammatillista opettajaa tai kouluttajaa.

Tutkimustuloksista voidaan havaita kielteisyys niitd asioita kohti, joiden
koettiin heikentdvan omaa toimijuutta tai ne aiheuttivat ristiriitaa ammatillisen
identiteetin kanssa. Nditd tekijoitd olivat esimerkiksi vaikutusmahdollisuuksien
rajoittaminen, sekavat kdytdanteet, epavarmuus, jatkuva muutos sekd arvostuk-
sen puute. Myonteisind koettiin ne asiat, jotka tukivat toimijuutta ja ammatilli-
sen identiteetin muotoutumista ja vahvistumista, kuten selkeit pelisddnnot ja
viestintd, oman tyon saama arvostus ja omaan perustyohon annetut riittavat
resurssit. Johtopdatoksend tuloksista voidaan todeta, ettd toimijuus nayttaytyi
kohtalaisena. Tutkimuksessa havaittiin, ettd tulevaisuudessa ammatillisen opet-
tajan tyossd opiskelijoiden yksilolliset tarpeet, verkko-opetus ja tyossdoppimi-

nen sekéd yhteistyotaidot korostuvat.
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1 JOHDANTO

Ammatillinen koulutus ja sen rakenteet ovat olleet viime vuosina valtakunnalli-
sesti ja paikallisesti isojen muutosten kohteena. Muutoksen syyt liittyvét valta-
kunnalliseen koulutuksen rahoitusuudistukseen, reformiin, ja erityisesti am-
mattiopistostrategiassa asetettuihin tavoitteisiin, jonka arvioidaan Opetus- ja
kulttuuriministeriostd olevan valmiina vuoteen 2018 mennessd. Ammatillisessa
koulutuksessa ndmd muutokset kohdistuvat erityisesti rahoitusjdrjestelmadn,
jarjestdjaverkkoon, tutkintoihin ja tutkintojédrjestelméén (ks. Innola & Mikkola
2014, 17; Opetus- ja kulttuuriministerio 2014, 8, 13; Valtionneuvoston kanslia
2015; Valtioneuvosto 2016a, b). Tutkimuskontekstinamme toimivan organisaa-
tion sisdiset muutokset liittyvat lisdksi kuntalaissa madriteltyyn yhtioittamis-
velvoitteeseen, jossa yhtidittamistd vaaditaan kilpailluilla markkinoilla toimivi-
en toimintojen osalta (Ojanen 2013). Koulutusorganisaatioiden on kyettdva mu-
kauttamaan toimintaansa pystykseen vastamaan syntyneisiin muutostavoittei-
siin.

Tutkimusaiheena ammatillinen koulutus ja ammatillisen opettajan tyo,
ammatillinen identiteetti ja toimijuus eivat ole uusia. Tastd tutkimuksesta ajan-
kohtaisen tekee juuri kdynnissa oleva uudistus, joka koskettaa valtakunnallises-
ti koko ammatillisen koulutuksen kenttdd (Innola & Mikkola 2014, 17). Tutki-
muksemme pyrkii rikastuttamaan aikaisempien tutkimusten antia (ks. Luopa-
jarvi & Huhtala 2015; Koski-Heikkinen 2014; Kumpulainen, Lahdenkauppi &
Merildinen 2014; Paaso 2010; Piha & Pynnonen 2007; Virtanen 2013; Vihdsanta-
nen 2013) ammatillisen opettajan tyon muutoksista, ammatillisesta identiteetis-
td ja toimijuudesta. Tutkimuksen aluksi avaamme tdmén hetkistd ammatillisen
koulutuksen muutosta. Teoreettinen viitekehys rakentuu tdssa tutkimuksessa
ammatillisen identiteetin ja toimijuuden kisitteiden ympérille. Teoreettisen la-
hestymistapana on subjektikeskeinen sosiokulttuurinen ldhestymistapa. Eteld-

pellon, Hokén, Paloniemen ja Vahadsantasen (2014a, 17) mukaan tama tarkoittaa,



ettd ammatillinen toimijuus ymmarretdan olevan tiiviisti sidoksissa ammatilli-
seen identiteettiin, osaamiseen ja yksilolliseen tyohistoriaan, sekd tyopaikkojen
sosiaalisiin, kulttuurisiin ja materiaalisiin olosuhteisiin.

Tamdn tutkimuksen tehtdvand on kuvata ammatillisen opettajan tyota
muuttuvassa ja uudessa tilanteessa, jota kuvaamme muutosten ristipaineeksi.
Tutkimuksemme tarkastelee ammatillisen opettajan tyotd tilanteessa, jossa
kohdataan valtakunnallisia, ulkoapdin tulevia, sekd organisaation siséltd tulevia
muutostarpeita. Tarkastelun kohteena ovat uudistusten synnyttaméat muutokset
ammatillisen opettajan tyolle sekd tyon tehtdvakenttddn, mikd tyossd on pysy-
vdd ja mikd muuttuu. Tutkimme muuttuvan ammatillisen opettajan tyotd, am-
matillista identiteettid ja toimijuutta koulutusorganisaation viitekehyksessa.
Tutkimme myo6s ammatillisten opettajien osaamisen hyodyntdmistd muutok-
sessa, sitd kuinka se yksilttasolla koetaan. Tyontekijdt on sitoutettava muutok-
seen ja osaamisen hyddyntdminen on yksi sitouttamisen keinoista (ks. Hokka,
Rasku-Puttonen & Eteldpelto 2008; Vahdsantanen & Billett 2008).

Tutkimuksemme yhtend kiinnostuksen kohteena oli ammatillisen opetuk-
sen siirtyminen kokoajan ldhemmaéksi tyoeldmédd ja tyopaikkoja, joka vaatii
muutoksia opettajien tyonkuvassa sen muuttuessa ldhemmads ohjaajan roolia
(Helakorpi 2010; Kohonen & Kaikkonen 1998). Ammatillinen koulutus on ajau-
tunut tilanteeseen, jossa osaajien koulutus ja tyonantajien tarpeet eivit vastaa
toisiaan. Tamd aiheuttaa muutostarvetta ammatillisen opettajan tyonkuvalle.
Tutkimuksemme selvittdd, milld tavoin tiivistyvd tyoeldmdyhteistydo nadkyy
ammatillisen opettajan tyossad. Se, ovatko ndma kaikki muutokset toisistaan eril-
lisid ja siten tutkittavissa erikseen vai nivoutuvatko muutokset tiiviisti toisiinsa,
on tutkimusraportoinnin yksi haasteista.

Tutkimusotteemme tuoreudesta kertoo, ettd aiempi ammatillisen opetta-
jan tyon tutkimus on vahvasti laadullista tutkimusta (Isopahkala-Bouret 2010;
Védhdsantanen & Billett 2008). Tutkimuksemme on triangulaatiotutkimus, joka
hyodyntdd maéréllisen ja laadullisen tutkimuksen menetelmid. Eskolan ja Suo-
rannan (1998, 68) mukaan triangulaatiotutkimus on perusteltua, mikali yksittai-

selld tutkimusmenetelmilld on haastavaa saada tarvittavaa kokonaiskuvaa tut-



kimuskohteesta. Paadyimme valittuun tutkimusmenetelmédan, koska koemme
tutkimustehtdvamme olevan tutkimuksen kontekstina olevassa organisaatiossa
aiheen ajankohtaisuuden vuoksi hyvin tunteisiin vetoavaa ja henkilokohtaiseksi
koettua. Laadullinen aineisto laajentaa muutoksen yksilollisten kokemusten
nakyvyyttd ja tuo tutkittavaan ilmioon uuden ulottuvuuden, méaéréllisen aineis-
ton kartoittaessa ilmion yleista tilaa.

Kaikkia yhteiskuntarakenteitamme koskettaa jatkuva muutos, myos am-
matillista koulutusta (Nykanen 2010, 15). Tama tarkoittaa eritasoisia muutoksia,
usein ylhddltd alaspdin saneltuina, jolloin opettajan tehtdviksi jad muutosten
jalkauttaminen opetukseen (Vdhdsantanen & Billet 2008, 34-35.). Rajuimmillaan
muutokset tarkoittavat myos koulutuksen arvojen uudelleen arviointia (Nyka-
nen 2010, 3). Tama4 tutkimus antaa tietoa siitd, miten ammatilliset opettajat ko-
kevat muutoksen sekd minkilaisina ammatillisen opettajan tyo, ammatillinen

identiteetti ja toimijuus ndyttaytyvat muutoksessa.



2 AMMATILLINEN KOULUTUS MUUTOKSESSA

Téassd luvussa tarkastelemme ensiksi ammatillista koulutusta ja kuvaamme,
kuinka ammatillista koulutusta toteutetaan valtakunnallisesti ja mitkd ovat sen
tavoitteet (2.1). Toisessa luvussa kasittelemme ammatillisen koulutuksen muu-
tosta ja haasteita (2.2). Lopuksi tarkastelemme muutosprosessin organisointia

seka tekijoitd, joita tulisi ottaa huomioon onnistuneessa muutosprosessissa (2.3).

21 Ammatillinen aikuiskoulutus

Tdssd tutkimuksessa tarkastelemme ammatillisen opettajan tyotd muutoksessa
ammatillista aikuiskoulutusta tarjoavassa koulutusorganisaatiossa. Tutkimus-
kontekstinamme olevassa organisaatiossa koulutusta voidaan suorittaa perus-
koulutuksessa, aikuiskoulutuksessa tai oppisopimuskoulutuksessa. Koulutus-
organisaation tarjoamissa aikuiskoulutuksissa korostuu tiivis tydeldméyhteis-
ty0, muun muassa tyopaikoilla suoritettavien tydssdoppimisjaksojen ja ammat-
tindyttdjen muodossa.

Ammatillinen koulutus on ammatillisen osaamisen kohottamista, joka ke-
hittdd tyoeldmadd ja vastaa sen muuttuviin osaamistarpeisiin tyollisyyttd edista-
en (Opetushallitus 2016a). Pohjonen (2005, 26) nostaa ammatillisen koulutuksen
yhdeksi tarkeimmistéd tavoitteista nuorten ja aikuisten syrjaytymisen ehkdisemi-
sen. Ammatilliseen koulutukseen sisdltyvat ammatilliset perustutkinnot, am-
mattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot. Ammatillinen peruskoulutus ja am-
matillinen aikuiskoulutus on syytd erottaa késitteind toisistaan. Erona ammatil-
lisen perustutkinnon ja ammatillisen aikuiskoulutuksen vélilld on, ettd perus-
tutkinto suoritetaan ammattikoulussa, oppisopimuskoulutuksessa tai tyovoi-
mapoliittisena koulutuksena ja aikuisopiskelijat suorittavat perustutkinnon
puolestaan ammatillisessa aikuiskoulutuksessa tai perustuen nayttstutkintoi-
hin. Ammatillinen aikuiskoulutus on peruskoulutusta joustavampaa ja kdytan-
nonldheisempdd. (Opetushallitus 2016b; ks. myds Nykdnen 2010, 136; Opetus-
hallitus 20164, c).
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Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta maéarittelee, ettd aikuisille suun-
natun koulutuksen tarkoituksena on ylldpitdd ja kohottaa ammatillista osaamis-
ta, antaa valmiuksia yrittdjyyteen, kehittdd tyoelamad ja vastata sen tyontekija-
tarpeisiin, edistdd tyollisyyttd sekd tukea elinikdistd oppimista (Laki ammatilli-
sesta aikuiskoulutuksesta 1998; ks. Nokelainen 2010, 11; Rinne, Mikinen, Ol-
kinuora & Suikka 2006, 18; Pohjonen 2005, 26). Tavoitteena ammatillisella ai-
kuiskoulutuksella on lisdksi mahdollistaa ammattitaidon osoittaminen, riippu-
matta hankintatavasta sekd edistdd aikuisopiskelijoille suunnattujen tutkintojen
ja niiden osien suorittamista (Laki ammatillisesta aikuiskoulutuksesta 1998; ks.
Rinne ym. 2006, 16). Uusimpien tilastojen mukaan (Opetushallitus 2016a) yli

65 000 henkildd suorittaa ammatillista koulutusta Suomessa vuonna 2016.

2.2 Muuttuva ammatillinen koulutus

Ammatillinen koulutus on suurten muutosten edessd. Koulutuksen rahoitus- ja
ohjausjdrjestelmd muuttuu, ammatillisen koulutuksen jarjestdjaverkon raken-
netta sekd tutkintoja ja koko tutkintojdrjestelmédd kehitetddan. Taman hetkisessa
tilanteessa ammatillisen koulutuksen muutoksen ldhteitd on useita: taloudelli-
set leikkaukset, asiakasldhtoisyyden ja yksilollisyyden korostuminen, osaamis-
perustaisuus, digitalisoituminen, kansainvilistyminen, lisddntynyt maahan-
muutto sekd kasvavat joustavuuden vaatimukset. (Luopajdarvi & Huhtala 2015;
ks. my6s Innola & Mikkola 2014, 17.) Myos ammatillista koulutusta ja aikuis-
koulutusta koskevaa lainsddddntod ollaan uudistamassa ja yhtendistaimaéssa.
Nédiden muutosten lisdksi tyoelamaé vaatii koulutusta tarjoavilta organisaatioilta
sekd tyontekijoiltd sopeutumis- ja muuntautumiskykyd. Toisaalta tyontekijoiltd
vaaditaan laajoja perusvalmiuksia (esim. sosiaaliset taidot ja innovointitaidot) ja
toisaalta taas tietyt tehtdvat vaativat erityisosaamista. (Honka ym. 2000, 69;

Pohjonen 2005, 66.)
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Tydssdoppiminen
Ammatilliseen koulutukseen sekd perus- ettd aikuiskoulutuksen puolella sisil-
tyy vahva painotus tydssdoppimiseen. Vuosituhannen vaihteen muutosten
myo6td ammatillista koulutusta ja oppimista on pyritty siirtdiméddan yha tiiviim-
min ldhemmaksi tyoeldmadd, kdyttden tyokaluna tyossdoppimista, joka Opetus-
hallituksen (2016d) mukaan tarkoittaa tydpaikoilla tapahtuvaa oppimista. Pa-
nostaminen tydssdoppimisen kehittdmiseen on tarkoittanut ammatillisen kou-
lutuksen viemistd konkreettisesti ldhemmadksi tyoeldmdd, aidon tekemisen ti-
laan. Kehitystyolld on tavoiteltu koulutuksen ja tydeldmén integroimista tiiviik-
si kokonaisuudeksi. Virtanen (2013, 11) toteaa kehittdmistyon onnistuneen,
koska ammatillinen koulutusjérjestelmé on onnistunut integroimaan koulutuk-
sen ja tydeldmén rajapinnalle tyossdoppimisen kédytannon, joka tukee teorian ja
kdytannon oppimista johdonmukaisesti lapi koulutuksen. Ammatilliseen kou-
lutukseen liittyy vahvoja alakohtaisesti maariteltavissd olevia piirteitd, jotka on
otettava huomioon tydssdoppimisen toteuttamisessa ja kehittdmisessd, kaytdan-
tojen yhdenmukaistamisessa ja uudistamisessa. (Virtanen 2013, 11-13.)

Koulutuksen ja tydeldamédn yha tiivistyvad yhteyttd ja yhteistyotd on Filan-
derin (2011) mukaan haettu kiivaasti. Koulutuksen jdrjestdjdat haluavat vastata
suoraan tydeldmaén tarpeisiin, talouden ja tuottavuudenkin ndkokulmista. Ta-
voite muokkaa myo6s koulutuksen, kasvatuksen ja kehittamisen késitteitd ja
merkityksid, korostaen maallikkotietoutta ja kokemuksia teoriaan ja koulutie-
toon verrattuna. Ammatillisen koulutuksen tytelamaldhtoisyys on ensiarvoisen
tarkedd ja oppilaitosten on jatkossa ldhdettava siitd, ettd tyoeldmayhteistyd on
valttamatontd, tulevaisuudessa tydssdoppiminen tapahtuu yhd enemman tyo-
paikoilla ja tyonantajan tarpeisiin pohjautuen. Erityisesti ulkopuolisen rahoi-
tuksen ndkokulmasta tyoeldamédyhteistyotd tulee pdivittdd koulutuksen kehittéa-
mistehtdvissd entistd tarkemmin. Tydeldmdtarpeisiin vastaaminen ei saa kui-
tenkaan muuttua itsetarkoitukseksi, jota markkinaehtoinen ja tyteldmaldhtoi-
nen koulutuspolitiikka priorisoi. (Filander 2011, 2, 4, 7.)

Ammatillisen koulutuksen muutosta vaaditaan sekd yhteiskunnan etta

tyoeldméan taholta, korostaen opiskelijan yksilollisyyttd ja koulutuksen jousta-
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vuutta. Kuinka yhteen sovitettavana kuitenkaan voidaan pitdd yha kiristyvaa
taloutta (jota tarkastellaan seuraavaksi), koulutuksen jdrjestdjaverkon karsimis-
ta ja samalla kasvavaa tarvetta kehittdd ammatillisen koulutuksen ja siihen tii-

viisti liittyvdn tyossdoppimisen ja tydeldmdyhteistyon kenttad?

2.3 Ammatillinen koulutus ja rahoitusuudistus

Ammatillisen aikuiskoulutuksen rahoitusjdrjestelmd on kolmikanavainen
sisdltden opiskelijakohtaiset yksikkohinnat ja opiskelijamddriin perustuvan ra-
hoituksen, opetustuntikohtaisiin yksikkohintoihin ja vahvistettuun opetustun-
tien maddrddn perustuvan rahoituksen sekd koulutuksen hankintaan perustuvan
rahoituksen. Jarjestelmd eroaa huomattavasti perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja ammatillisen koulutuksen rahoitusjdrjestelmastd. Taméan lisdksi opiskeli-
jamddradn ja opiskelijaa kohden laskettuun yksikkohintaan perustuva rahoitus
jaetaan oppisopimuskoulutuksen rahoitukseen sekd muuhun opiskelijaméadraan
pohjautuvaan rahoitukseen. Koulutus voi olla maksullista ammattitutkintoon
tai erikoisammattitutkintoon valmistavassa koulutuksessa sekd muussa kuin
tutkintotavoitteisessa koulutuksessa. (Lahtinen, Lankinen, Penttild & Sulonen
1999, 52-53.) Kdynnissd olevat muutokset vaikuttavat myonnettdvan rahoituk-
sen lisdksi myos itse rahoitusjdrjestelmddn, jota ollaan nyt yhtendistamassa.

Ammattiosaamisen kehittamisyhdistyksen ry:n (mych. AMKE ry) mukaan
koulutuksen rahoitus oli merkittdvien leikkauksien kohteena 2011-2015 vaali-
kaudella. Syyt valtakunnallisen ammatillisen opetuksen yha kdynnissa oleville
supistuksille 16ytyvat Opetus- ja kulttuuriministerion (2014, 8) mukaan julkisen
talouden kestdvyysvajeesta sekd menosddstoistd. Uudistus on AMKE ry:n
(2015) mukaan kesken ja arvioidaan, ettd vahennystarve koskee vield 260 mil-
joonan euron leikkauksia vuoteen 2017 mennessd. Ndin merkittavat vahennyk-
set rahoituskentdssa pakottavat toiminnan tehostamiseen ja uudistamiseen.
(AMKE ry, 2015.) Opetus- ja kulttuuriministerion (2014, 16) mukaan sdastoistd

69 miljoonaa euroa kertyy koulutuksen jdrjestdjaverkoston uudistuksella ja 191
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miljoonan euron sddstot rahoitusuudistuksella sekd rahoituksen uudelleen
kohdistamisella.

Opetus- ja kulttuuriministerion (2014, 13) mukaan rahoitusuudistuksessa
kyse ei ole ainoastaan leikkaamisesta, vaan uudistuksella turvataan koulutus-
organisaatioiden ammatilliset, taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset. Uu-
distus pyrkii koko koulutuskentdn kattavan toimintajdrjestelmén ja laadunhal-
linnan menettelymallien kohentamiseen. Samalla uudistuksella haetaan vah-
vuutta koulutusta jdrjestdviin organisaatioihin, jotta ne pystyvit vastaamaan
tyoeldmaén, yksiloiden ja yhteiskunnan alati muuttuviin ja lisddntyviin osaamis-
ja koulutustarpeisiin. Rahoitusuudistus on yhteydessa lisdksi koulutuksen alu-
eelliseen saavutettavuuteen. Ylldpitdjaneutraliteetti, vapaa hakeutumisoikeus
sekd saavutettavuus sisdltyvit uudistuksen yleisiin periaatteisiin, joita halutaan
viedd eteenpdin. Uudistuksen taustalla on myos aito halu lisdtd koulutusver-
koston vilistd yhteistyotd, varmistaa koulutuksen korkea laatu ja opiskelijoiden
yhdenvertainen kohtelu. (Opetus- ja kulttuuriministerit 2014, 8, 10-11, 13.) Uusi
valtion talousarvioon perustuva rahoitusmalli sekd -indeksi otetaan kayttoon
vuonna 2017. Rahoituksen muodostumisen perustana kidytetddn jatkossa pe-
rus-, suoritus- ja vaikuttavuusosuuksia. (Opetus- ja kulttuuriministerio 2014, 3.)

Kédynnissd oleva ammatillisen koulutuksen rahoitus- ja ohjausjdrjestelma-
uudistus on mittava. Ammatillista koulutusta jdrjestdvissa organisaatioissa né-
md muutokset aiheuttavat pelkoa ja epdavarmuutta tulevasta. Kriittistd kehitty-
misen kannalta on pystyd toteuttamaan yhdessé kielteisendkin koetut muutok-
set, joilla kuitenkin tavoitellaan myonteistd tulevaisuuden kehityssuuntaa. Uu-
distustoimenpiteet tdhtddvat suuremman kokonaisuuden kehittdmiseen yksit-
tdisten koulutusorganisaatioiden sijaan. Uudistuksilla tavoitellaan laajempaa ja
tiiviimpdd yhteistyotd ammatillisten koulutusorganisaatioiden keskuudessa,
jolloin kaikilla toimijoilla on jatkossa yhdenmukaiset pelisddnnét ja toiminta-

mallit my0s usein kiistakapulana olevan rahoituksen osalta.



14

24 Muutosten organisoiminen

Tutkimuksessamme ammatillisen koulutuksen muutos on tdrkedssid osassa,
silld tutkimme ammatillisen opettajan tyotd sekd ammatillista identiteettid ja
toimijuutta. Onnistuakseen muutos tarvitsee myods oikeanlaista johtamista,
asennetta ja lapindkyvyyttd. Tdassd kappaleessa tarkastelemme niitd tekijoitd,
jotka vaikuttavat muutoksen kokemiseen mahdollisuutena tyoyhteisossa.

Mitd onnistuneelta muutokselta vaaditaan? Organisaatioissa tapahtuvat
muutokset voivat johtua hyvin moninaisista syistd, tavoitteen kohdistuessa tu-
levaisuuden toimintaedellytysten turvaamiseen. Muutosprosessissa tarkeitd
tekijoitd ovat organisaation sisdinen eheys ja yhteenkuuluvuus, lisdten tyonteki-
joiden sitoutumista organisaatioon. Mikéli toimitaan yksikkond yksiloiden si-
jaan, saavutetaan huomattavasti parempia tuloksia niin tuottavuudessa, osalli-
suudessa kuin tyohyvinvoinnissakin. Muutosprosessin keskiossa on tavoitetie-
toisuus eli koko tyoyhteisd on selvilld siitd, mihin suuntaan ollaan menossa.
(Niemi, Syrjdla & Viilo 1998, 22.) Ndin ollen avoin viestintd ja muutoksen la-
pindkyvyys korostuvat.

Muutostilanteiden vaihdellessa on Hyppéasen (2013, 100) mukaan kuiten-
kin huomioitava, ettd tietyt onnistumista edesauttavat seikat sdilyvat muutos-
tarpeesta tai organisaatiosta huolimatta. Onnistunut muutosprosessi vaatii
muun muassa tyontekijoiden tunteiden ja mielipiteiden huomioimista. Suures-
sa merkityksessd on johdon viestintitaidot, jolloin korostuu muutosten perus-
teiden, merkityksen ja vélttaméattomyyden esille tuominen henkilostolle. Kesta-
van kehityksen mukainen muutos ja organisaation kehittyminen ndistd muu-
toksista vaativat johdon ja henkiloston yhteen hiileen puhaltamista. Samaan
tapaan korostuvat myos harkitut padatokset ja tarkasti tehdyt pohjatyot pdatos-
ten tueksi huomioiden lainsddaddnnon, liiketoiminnan ja henkiloston. (Hyppa-
nen 2013, 100.)

Organisaation uudistuessa tapahtuu samalla uudistusta usein myos muil-
la osa-alueilla. Uudistuksella halutaan menna kohti uutta, mutta on haastavaa

saada tyontekijdt innostumaan tyotehtdvistd tai kehittamisestd keskelld vellovaa
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tunnemyllerrystd. Tuloksellinen muutosprosessi vaatii jamékéan johtajuuden
liséksi sen prosessointia projektina. (Hyppanen 2013, 100, 114-116.) Tarkeita
vaiheita projektissa ovat John P. Kotterin (1997, 18) kaavion kahdeksan kohtaa:
1) Muutoksen vialttdimiattomyys, ongelmat ja mahdollisuudet, 2) Vahva vetdja-
joukko, muutoksen kasvot, 3) Uuden toimintamallin kuvaus, 4) Monipuolista ja
sdaannollistd viestintdd, 5) Henkiloston osallistaminen, 6) Onnistumisten koros-
taminen, 7) Uuden toiminnan tukeminen ja 8) Vakiinnuttaminen. Muutoksen
johtaminen projektinomaisesti vaatii taustalle hyvin valmistellun suunnitelman
ja johdon tuen sekd avointa yhteistyotd henkilokunnan ja johdon vililla (Hyp-
pénen 2013, 100, 114-116).

Muutokset omassa tydorganisaatiossa vaikuttavat Hyppdsen (2013, 123)
mukaan myo6s tunteeseen tydmotivaatiosta. Organisaation epdselvd ja alati
muuttuva tilanne aiheuttaa henkilokunnassa epdvarmuuden ja turvattomuu-
den tunteita. Namd nékyvit usein tyomotivaation alenemisena sekd sitoutumi-
sen ongelmina. Osaava henkilosto vaihtaa helposti tyopaikkaa, mikdli kokee
jadneensd muutoksen ulkopuolelle. Avoin keskustelu ja mahdollisuus vaikuttaa
nousevat avainasemaan onnistuneessa organisaatiomuutoksessa. Sanotaan, etta
tieto lisdd tuskaa, mutta muuttuvassa organisaatiossa tuskainenkin tieto voi olla
hyvi asia toisin kuin ei tietoa lainkaan.

Valkaman (1998, 69) mukaan uudistusten ja leikkausten kohteena oleva
koulutusorganisaatio omaa tietyt ominaispiirteet. Hinen mukaansa ndma piir-
teet liittyvat koulutuksen yhteiskunnalliseen merkitykseen sekd organisaatioi-
den luonteeseen. Muutosajattelun keskeisid elementtejd noudattamalla saadaan
aikaiseksi onnistunut muutosprosessi (ks. Valkama 1998, 74). Nditd tekijoita
ovat muutosten toteuttaminen sekd ylh&dltd alaspdin ettd alhaalta ylospdin,
henkiloston korostaminen muutosprosessin keskeisend voimavarana, aidosti
oppiva organisaatio, joka hyodyntdd ympériston tarjoamia virikkeitd sekd hen-
kilostokoulutus, joka valmistaa osaavia muutosagentteja. Koulutusorganisaati-
oiden uudistuksissa etusijalle nousevat moraalisten tarkoitusperien korostami-
nen sekd muutosagenttien kouluttaminen muutoksen kohteena olevan organi-

saation henkilostoksi. (Valkama 1998, 73.)
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Muutosten organisoimisessa henkiloston sitouttaminen muutosprosessiin
on ensiarvoisen tarkedd, muutos toteutetaan yhdessa. Se, miksi muutosta tarvi-
taan ja mihin silld tahdataan, tulisi olla henkiloston tiedossa kirkkaana. Muut-
tuva tilanne aiheuttaa usein myos kielteisid tunteita ja tdrkedksi onnistuneen
muutoksen toteuttamisessa nousee henkilokunnan valjastaminen prosessiin.
Osaamisen hyddyntdminen ja yksilolliset merkittdvyyden kokemukset sekéd
avoin vuoropuhelu johdon kanssa lisddvat henkiloston sitoutumista muutok-

seen ja vdhentdvat samalla muutosvastarintaa.
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3 AMMATILLINEN OPETTAJUUS

Luvun aluksi méédrittelemme, mité tarkoitetaan ammatillisen koulutuksen opet-
tajalla. Aloitamme tarkastelemalla ammatilliseen opettajan kelpoisuutta ja ase-
maa sekd osaamista ja tyonkuvaa (3.1). Tamaén jdlkeen teemme katsauksen am-
matillisen opettajan tyon muutokseen (3.2). Luvun lopussa késitteellistaimme

ammatillisen opettajan ammatillista identiteettid ja toimijuutta (3.3).

3.1 Ammatillinen opettaja

3.1.1 Ammatillisen opettajan kelpoisuus ja asema

Ammatillinen koulutuksen suuret rakenteelliset ja sisédllolliset muutokset tar-
koittavat uudistuksia myos opettajien kelpoisuusvaatimuksissa, jotka muuttui-
vat alkaen 1.8.2011 (Kuntatyonantajat 2011). Tama uudistus tavoitteli ammatilli-
sen koulutuksen ja tyoeldmaén tiiviimpédd yhteyttd, opettajien kelpoisuusehtojen
védljentamistd ja selkiyttamistd sekd kdytantojen yksinkertaistamista. Uudistus-
ten paamadrand oli lisdksi hyvan henkilosttjohtamisen tukeminen sekd mah-
dollistaa, ettd opetustehtdviin on kaytettavissd alakohtaisesti parhaimmat asian-
tuntijat. Tamad tarkoittaa kdytdannossd, ettd pedagoginen piatevyys ei ole valtta-
mattomyys, mikéali on ndyttod vahvasta alan osaamisesta. (ks. Valtioneuvoston
asetus opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen

Kelpoisella ammatillisen koulutuksen opettajalla on 1.8.2011 jélkeen oltava
soveltuva korkeakoulututkinto, vdhintddan kolme vuotta kdytannon tyokoke-
musta opetustehtdvistd sekd opettajan pedagogiset opinnot suoritettuna. Sovel-
tuvan korkeakoulututkinnon puuttuessa on ammatillisella opettajalla oltava
viiden vuoden kdytannon tyokokemus. (Valtioneuvoston asetus opetustoimen

henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen muuttamisesta 2010;
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Ammatillisen opettajien asema eroaa muista opettajista. Ty0Oajat, lomat,
tyosuhteen kestot ja epdvarmuus ovat muun muassa nditd aikuiskoulutuspuol-
ta erottavia tekijoitd. Teollisuuden ja kaupan alojen linjaukset vaikuttavat ai-
kuiskoulutuksen opettajiin esimerkiksi tydajoissa. Ammatillisen aikuiskoulu-
tuksen opettajien on usein tyoskenneltdvi iltaisin ja viikonloppuisin, koska né-
md ovat tyodssdkdyville sopivia aikoja. Oppilaitosten tilojen maksimaalinen
hyodyntdminen vaikuttaa myos opetusjdrjestelyihin. Lisdksi aikuiskoulutus-
puolella madrdaikaiset ja projektikohtaiset tyosuhteet ovat yleisid, mikd puoles-
taan vaikeuttaa ammatillisten opettajien omaan eldmadén liittyvdd suunnittelua
vallitsevissa epdvarmoissa olosuhteissa. Opettajalle kasaantuvat myos paineet
tulostavoitteista, pedagogisista suoritteista, asiakastyytyvdisyydestd seka toi-
minnan taloudellisuudesta. (Nieminen 2004, 100-101.)

Suomessa ammatillisten opettajien patevyystilanne nayttdd hyvélle. Inno-
lan ja Mikkolan (2014, 5, 16) mukaan ammatillisen koulutuksen opettajista ldhes
80 %:lla kelpoisuusvaatimus tdyttyi vuonna 2013. Kuntatyonantajien (2011)
mukaan yleisin syy ammatillisen opettajan kelpoisuuden puuttumiselle on juuri

pedagogisten opintojen puuttuminen.
3.1.2 Ammatillisen opettajan osaaminen ja tyonkuva

Ammatillisen opettajan tyonkuva siséltdd laajasti eri osaamisalueita ja tyotehta-
vid. Ammatillisen opettajan osaamiseen sisédltyy Kuntatyonantajien (2011) mu-
kaan soveltuva tutkinto, laaja tyokokemus sekd osaamisen ajanmukainen pdi-
vittdminen. Ammatillista opettajaa voidaan Helakorven (2010, 101) mukaan
pitdd ammattikasvatuksen avainhenkilond, joka hallitsee niin opettamisen, oh-
jaamisen, laajat yhteistydverkostot kuin nopeasti muuttuvan tydeldmén tarpeet
(ks. my6s Honka ym. 2000, 125-126; Tiilikkala 2004, 34). Tyonantajat suosivat
opettajia, jotka ovat muuntautumiskykyisid, omaavat laajat tycelaméavalmiudet
sekd tyopaikkaspesifit osaamisvalmiudet (Filander 2011, 8). Lisdksi ammatilli-
sen opettajan osaamisen taustalla ovat pedagogiset valmiudet, johon sisaltyy
muun muassa pedagoginen ajattelu ja didaktiset taidot (Tiilikkala 2004, 31; Ver-
tanen 2002, 222-227). Reflektiivinen ote opetustyohon, kyky tutkia ja kehittad
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omaa tyotd sekd riittdvat substanssiosaamisen taidot ovat merkittavia tekijoita
ammatillisen opettajan tyossd (Koski-Heikkinen 2014, 93-94; Tiilikkala 2004, 31;
Vertanen 2002, 222-227). Namad tekijdt vaikuttavat suoraan my6s ammatillisen
opettajan, tydeldman ja yhteiskunnan viliseen lisddntyvaan vuorovaikutukseen.

Filander (2011, 9) madédrittelee ammatillisen opettajan ihanteen laaja-
alaiseksi yleisosaajaksi. Tyo sisdltdd nykyddn opetustyon lisdksi yhteyksien
luomista ja ylldpitamistd sekd resurssien hankkimista. Ei riitd, ettd on oman
alansa asiantuntija, tulee olla myos kasvattaja ja hallita erityisopettajan ja oppi-
laan ohjaajan taitoja. Lisdksi tyoyhteisolliset asiat, koulutus ja tydeldman ver-
kostot tulisi hallita ja kehittdd omaa ammattialaa vastuullisesti. Tdmén ajan tyo-
elamadlle tyypillisid arvoja ovat Eteldpellon ja Vdhdsantasen (2008, 27) mukaan
yliammatilliset kompetenssit, moniammatillisuus, ammatillisten rajojen ylityk-
set, jaettu asiantuntijuus, ammatillinen liikkkuvuus ja joustavuus seka elinikai-
sen oppimisen periaatteet. Elamme kiihtyvélld tahdilla muuttuvassa maailmas-
sa ja elinikdisen oppimisen taitoja ja asioiden laajempaa tarkastelua arvostetaan.
Koulutuksessa korostuu itseohjautuvuuden sekd eldmisen ja vuorovaikutustai-
tojen merkitys. (Honka 2000, 125-126; Koski-Heikkinen 2014, 21; Paaso 2010,
195; Tiilikkala 2004, 34.)

Muuttuva opettajan ty¢ sisdltdd paljon muutakin kuin itse opetustapah-
tumaan sisdltyvit tehtdvat. Helakorven (2010) mukaan tyo on vaihtelevaa ja
monipuolista, jossa tyotehtdvid on interaktiivisten opetustapahtumien liséksi
myos sitd ennen ja sen jdalkeen. Muuttuvassa opettajan tydssd usein valmistele-
vat ja viimeistelevit tyot ovat suuremmassa roolissa kuin itse opetustapahtuma.
Tyotehtdvien muuttumista kuvastaa opetustyon siirtyminen enemmaén konsul-
tatiiviseen suuntaan eli koulutus ndhdddan kehitysprosessina, ammatillisen
opettajan toimiessa ohjaajana. (Helakorpi 2010, 104, 117.) Oppimisen ajatteluta-
vassa korostuu tulevaisuudessa yhd enemmaén elinikdisen oppimisen kasitys
(Aalto, Ahokas & Kuosa 2008; Filander 2011; Helakorpi 2008; Koski-Heikkinen
2014, 20; Piha & Pynnonen 2007, 119, 128). Tamd suuntaus korostaa opettajan ja
opiskelijoiden yhteistyon merkitystd, jolloin toimintaa kehitetdédn ja suunnitte-

lua toteutetaan sekd haasteet kohdataan yhdessa. (Helakorpi 2010, 104, 117; Ko-
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honen & Kaikkonen 1998, 130.) Opiskelijoiden yksilollisyyden huomioiminen ja
ammatillisen kasvun edistaminen on tdrked osa ammatillisen opettajan tyota.
Omaa osaamista ja tavoitteita on kyettdva tarkastelemaan, arvioimaan ja ana-
lysoimaan suhteessa ammatillisen koulutuksen vaatimuksiin. Ammatillisen
opettajan tyo sisdltdd lisdksi monipuolisia tehtédvid erilaisissa tiimeissd, projekti-
ryhmissd, kehittdimishankkeissa sekd yhteistyoverkostoissa. (Helakorpi 2010,
101.) Jatkossa ei niinkddn puhuta opettamisesta tai oppimisesta, vaan yhteises-
td oppimisenprosessista (Piha & Pynnonen 2007, 119, 128).

Koski-Heikkinen (2014) on tarkastellut ammatillisen opettajuuden ideaalia
sekd opettajan ettd opiskelijan ndkokulmista. Han kiteyttdd, ettd ideaali opetta-
juus rakentuu kahdesta tekijastd, hyvastd ammatillisesta identiteetistd sekd ar-
vostetusta auktoriteetista. Tutkimuksessa havaittiin, ettd ammatilliset opettajat
olivat uransa alkuvaiheessa odottaneet, ettd he opettaisivat pddasiassa vain
oman substanssiosaamisensa ammattialaa. Pian heille kuitenkin valkeni amma-
tillisen opettajan tyon todellisuus, jossa tdsmaillinen ammattialan opettaminen
jad vahemmalle ja opiskelijoiden ohjaus ja neuvonta vievit enemman tydaikaa.
Tutkimuksessa havaittiin lisdksi, ettd ammatillisten opettajien opettajuuden
kehittyminen oli vaatinut aktiivista, ahkeraa ja perddnantamatonta tyoskente-
lya. (Koski-Heikkinen 2014, 5, 80, 89.)

Ammatillisen koulutuksen opettajaa ei tdimdn tarkastelun valossa voida
puristaa tiettyyn yhtendiseen muottiin, vaan opettajan oma osaaminen ja tyon-
kuvan muokkautuminen on sidoksissa yksil6llisesti rakentuviin koulutus- ja
tyohistorioihin. Nopeasti muuttuva tytelamad ja sitd kautta muuttuvat koulutus-
tarpeet haastavat ammatillista opettajaa pysymédan kehityksessda mukana. Am-
matillisen opettajan on hallittava substanssiosaaminen unohtamatta opetustyon
kehityksellistd ndkokulmaa, jotta voidaan vastata muuttuvaan ammatillisen
opettajan tyon haasteisiin. Ammatillisen opettajan tyon kohdatessa muutoksia
laajasti, on siind myos pysyvid tekijoitd, joita olemme tédssd tutkimuksessa ku-

vanneet.
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3.2 Ammatillisen opettajan muuttuva tyo

Ammatillisen opettajantyon tehtdvakentilld jatkuvasta muutoksesta on tullut
arkipdivdd (Laakkonen 1996, 68; Koski-Heikkinen 2014, 19; Piha & Pynnonen
2007, 119). Muutokset asettavat paineita ammatillisen opettajan tyon kehittami-
selle. Vaatimustaso nousee jatkuvasti ja tyonkuvaan sisédllytetdan yhd moninai-
sempia tehtdvid. Koulutuspoliittiset linjaukset ovat laajentaneet opettajien am-
mattitaitovaatimuksia, joilla tavoitellaan nyt koko ikdluokan kouluttamista (Pi-
ha & Pynnonen, 2007, 128). Ideaalitilanteessa koulutus ohjaa kehityksen suun-
taa. Ymmartddksemme ammatillisen opettajan tyon muutoksia on tarkasteltava
myds muutoksen aiheuttajia, joita ovat aiemmin mainittujen globaalin markki-
natalouden, meneillddn olevan ammatillisen koulutuksen uudistuksen ja ver-
kostoitumisen lisdksi muutokset véestorakenteissa, jatkuva tiedon maarallinen
kasvu ja reaaliaikainen tiedonkulku sekd median ja sdhkoisen viestinndn luo-
mat paineet. (ks. Aalto ym. 2008; Helakorpi 2008; Koski-Heikkinen 2014, 20.)

Opettajan tyon muuttumista tulevaisuudessa on pyritty kuvaamaan vii-
meaikaisissa tutkimuksissa. Tulevaisuudessa opettaja ndhdddan moniosaajana,
jonka tyohon sisdltyy oppimismahdollisuuksien jdrjestaminen, yhteyksien luo-
minen, tutkiminen, markkinointi ja konsultointi sekd laaja verkostoituminen,
my0s kansainvilisesti. Lisdksi kansainvalistyneen tietotekniikka- ja tiimiosaajan
taitoja sekd osaamista yrittdmisestd arvostetaan. Tulevaisuuden opettaja sitou-
tuu koulutusorganisaation kehittdmistyohon, sen visioihin ja missioihin sekéa
omaa kiinnostusta jatkuvaan itsensd kehittimiseen (oman alansa substans-
siosaaja ja pedagogi). Tulevaisuuden opettajan ei vain oleteta pysyvan muutok-
sen mukana vaan hdnen tulisi ennemminkin ennakoida tulevia muutoksia ja
kehitystd. Muuttuva opettajan tyd painottaa tulevaisuudessa enemmain kasva-
tusta opetuksen jdddessa vahemmalle. (ks. Helakorpi 2010, 101-124; Laakkonen
1996, 69-70; Niemi & Kohonen 1995, 16-17; Piha & Pynnonen 2007, 128; Tiilikka-
la 2004, 31, 33; Vertanen 2002, 214-219.)

Epdvarmuuden sietokyky on vain yksi tdrkeistd ammatillisen opettajan

tyohon liittyvistd piirteistd (Piha & Pynnonen 2007, 119, 128). Kivihalme, Kal-
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liokoski, Tervonen ja Hirvonen (2008) jatkavat, ettd opiskelijoiden muutostarve
pohjautuu muuttuvan yhteiskunnan tarpeisiin. Tdnd pdivand ammatilliset oppi-
laitokset arvostavat ja toisaalta myos tavoittelevat opettajia, joilla on pedagogi-
sen pdtevyyden lisdksi myos laaja osaaminen oman alansa kdytinnon tyosta
(Filander 2011, 6). Opettajat ovat kautta aikojen olleet yksin puurtajia ja nopeas-
ti muuttuvassa maailmassa osaaminen ja laadukas opetus vaativat yha tiiviim-
pdéd yhteistyotd eri tahojen kanssa, myds ammatillisessa koulutuksessa. (ks. Ki-
vihalme ym. 2008; Laakkonen 1996, 68; Piha & Pynnonen 2007, 119, 128)
Tietoverkkojen laajentama oppimisen maailma muuttaa ammatista koulu-
tusta ja opettajan tyotd. Opettajien sekd opiskelijoiden on opittava uusia tapoja
oppia hyodyntamalld eri vilineitd ja oppimisympadristojd (ks. Immonen 2000;
Laakkonen 1996, 69-70). Tulevaisuudessa lisddntyvd verkko-opetus koetaan
talld hetkelld sekd mahdollistajana ettd haastajana johtuen siihen liittyvistd epa-
varmuustekijoistd omassa osaamisessa tai kdytettdvissd olevissa resursseissa.
(Immonen, 2000, 26) Ammatilliselle opettajalle verkko-opetus antaa Ihanaisen
(2004, 182-183) mukaan lukuisia uusia rooleja tiedon tuottajana ja valittdjand,
mentorina, tutorina ja kouluttajana sekd yhteisollisyyden luojana ja vaalijana.
Etdopiskelun yha yleistyessd, kuitenkaan perinteistd opetusta kokonaan syrjayt-
tamattd, verkkopedagogiikka edellyttdd uudenlaista pedagogiikkaa, kuten
myos tietotekniikan hyddyntdminen. Kehittyva teknologia vaatii osaamista,
tdydennyskoulutusta tarvitaan edelleen jatkossa. (Honka ym. 2000, 125-126.)
Voidaan havaita, ettd ammatillisen opettajan tyossd on paljon muuttuvia
tekijoitd. Muutos ei tapahdu nopeasti vaan pitkalld aikavalilld, tarkoittaen am-
matillisen opettajan tyon jakautumista useisiin eri osa-alueisiin ja tehtaviin.
Ammatillisen opettajan tyon muotoutumiseen vaikuttavat lisdksi myos yksilol-
linen osaaminen ja kiinnostuksen kohteet. Yhteisollinen oppiminen ja toisaalta
lisdéntyva tarve opiskelijoiden yksilollisyyden huomioimiseen kasvaa. Vauhdil-
la kehittyva teknologia tuo oman lisdnsd ammatillisen opettajan monipuoliselle

tulevaisuuden tehtiavikentille.
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3.3 Ammatillisen opettajan ammatillinen identiteetti ja toimi-
juus muutoksessa

Ammatillista identiteettid ja toimijuutta sekd niiden ilmenemistd muutoksessa
on tutkittu viime aikoina entistd enemman. Aihe on erittdin ajankohtainen kun
eldmme ajassa, jossa tyo, tyonkuva ja tyoskentelyorganisaatio muuttuvat nope-
asti. On selvéd, ettd tydeldman vaatimusten muuttuessa on myos ammatillisen
identiteetin ja toimijuuden muututtava seka kehityttava. Tassa luvussa tarkaste-
lemme ammatillista identiteettid ja toimijuutta sekd niiden yhteyttd. Tuomme

esille aihepiirin tutkimustraditioita ja tamé&n tutkimuksen ldhestymistavan.

3.31 Ammatillinen identiteetti

Identiteetti yleisesti késitetddan koko eldmén kestdvéksi oppimisprosessiksi, jon-
ka aikana yksilo muodostaa késityksen itsestddan, mahdollisuuksistaan, omasta
historiastaan sekd suhteestaan ulkopuoliseen maailmaan. (Vanttaja & Jarvinen
2006, 27). Ammatillinen identiteetti on keskeinen identiteetin osa-alue, joka
ndhdédan yksilon laajemman persoonallisen identiteetin osana, kuvastaen yksi-
I6llisid merkityksid eldmadssa sekd tyontekijan yksilollisid kasityksid itsestd am-
mattilaisena (Eteldpelto & Vadhdsantanen 2008, 32; Vdhdsantanen 2013). Tatd
koko tyouran ldpi kulkevaa ammatillista identiteettityotd voidaan pitdd keskei-
send tyodeldmadtaitona. (Hokkd & Vdhdsantanen 2016; Eteldpelto & Vahdsanta-
nen 2008, 27-29).

Ammatillista identiteettid voidaan tarkastella post-struktualistisesta tai
psykologisesta ndkokulmasta (ks. Kira & Balkin 2014, 132). Post-
struktualistisessa tarkastelussa ammatillinen identiteetti ndhd&dan pirstaloitu-
neena, tilanteesta toiseen muuttuvana ja epdjatkuvana, ollen tilanteisiin tai pro-
sesseihin sidottu (Eteldpelto & Vahdsantanen 2006, 26; Kira & Balkin 2014, 132;
Virtanen, Tynjéld & Stenstrom 2008, 24-25). Ammatillinen identiteetti kuvataan
siten jatkuvassa muutosvalmiudessa olevaksi mindkésitykseksi, josta muodos-
tuu ammatillisen identiteetin kokonaisuus (Eteldpelto & Vidhdsantanen 2006,
26). Psykologisesta nakokulmasta ammatillisen identiteetin rakennusaineena ja

vahvistajana ovat yksilon omat tavoitteet ja niiden saavuttaminen, johon sisél-
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tyy voimaantumisen kokemuksia (Kira & Balkin 2014, 132-133). Ammatillisen
identiteetin ydintd on ndin ollen jokin, joka rakentuu koettujen merkitysten ja
subjektiivisen mielihyvdn kautta ja sitouttaa yksilot tyohonsa (Hokka ym. 2008,
54).

Ammatillinen ja persoonallinen identiteetti ovat toisiinsa sidoksissa, ollen
Eteldpellon ja Vah&dsantasen (2008, 32, 43-45) mukaan keskeisid identiteetin osa-
alueita. Motivaatio, ammatilliset kiinnostuksen kohteet sekd tyomotivaatio liit-
tyvit yksilon persoonalliseen identiteettiin, ollen myds ammatillisen identitee-
tin perustaa. Viimekddessd ammatillinen identiteetti muovautuu kuitenkin tyo-
yhteistjen sosiokulttuurisissa konteksteissa, johon yksilon oma osallisuus ja
aktiivisuus vaikuttavat (Vdhdsantanen, Saarinen & Eteldpelto 2009, 396; Vai-
hésantanen & Billett 2008, 37). Ammatillista identiteettid voidaan Eteldpellon ja
Viéhasantasen (2008, 41) mukaan kuvata moninaiseksi ja alati muuttuvaksi, joka
tasapainottelee sosiaalisen ja persoonallisen vdlimaastossa.

Ammatillinen identiteetti maééritellddn persoonalliseksi tavaksi tyosken-
nelld, johon sisdltyvit yksilolliset ja kulttuuriset kasitykset tyohon liittyvista
rooleista, odotuksista ja arvoista sekd yhteiskunnallisista tilanteista, joissa ty0os-
kennellddn ja eletddn (Eteldpelto ym. 2014a, 19; Eteldpelto & Vahdsantanen
2008, 41; Kira & Balkin 2014, 131-132). Ammatillinen identiteetti kuvaa yksilon
kokemuksia suhteessa tyohon ja ammatillisuuteen, se kuvastaa millaiseksi yksi-
16 haluaa tydssddn ja ammatissaan kehittyd. Ammatillisen identiteetin keskiossa
ovat yksilon kokemukset yhteenkuuluvuuden ja samaistumisen tunteista, siita
mikd tyossd on tdrkedd ja mihin on sitouduttu. Tyon arvoilla, eettisilld ulottu-
vuuksilla, tavoitteilla ja uskomuksilla on oma paikkansa ammatillisen identitee-
tin muovaajana. (Eteldpelto & Vahadsantanen 2008, 26.)

Muutokset tydssd ja organisaatioissa haastavat ammatillisten opettajien
osaamisen lisdksi ja my6s heiddn ammatillisen identiteettinsd, vaatien sen uu-
distamista (Van Veen & Sleegers 2009; Vidhdsantanen 2013). Tyoeldméan vaati-
musten ollessa moninaisia on Eteldpellon ja Vdhdsantasen (2008, 27) mukaan
selvdd, ettd vahva yksilollisesti rakentuva ammatillinen identiteetti on yha yrit-

tdjamdisemmassd, itsendisemmadssd ja omaa osaamista markkinoivassa tyoeld-
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massd merkityksellistd. Eteldpelto (2008, 239-240) lis&dd, ettd ammatillisten iden-
titeettien mddrittely tapahtuu tyourien kautta ja oman haasteensa téhén tuo jat-
kuvasti muuttuvat tyokulttuurit, jotka muovautuvat entistd tietopohjaisimmiksi
ja luoviksi. Ammatillisen identiteetin rakentaminen on heiddn mukaansa nyky-
dan tyouran kestdva prosessi, joka vaatii rakentuakseen jatkuvuutta ja ennakoi-
tavuutta tyoelamaltd (Eteldpelto & Viahdsantanen 2008, 27-29). Ammatillinen
identiteetti muuttuu kuitenkin suhteellisen hitaasti, joka on haasteena nykyajan
nopeasti muuttuvalle tyoeldmaille.

Vidhdsantanen ja Eteldpelto (2009) ovat tutkineet ammatillista koulutusuu-
distusta yksilon identiteettineuvottelujen ndkokulmasta. Tutkimus tunnisti, etta
keskeisid suuntautumisen muotoja ovat vastarinta, epdgjohdonmukainen ja hy-
vidksyvd suuntautuminen, jotka perustuvat jokaisen omaan asemointiin suh-
teessa muutokseen. Tulokset osoittivat, ettd suuntautuminen riippui yksilolli-
sestd taustasta, johon sisdltyivdt ammatillisuuden kokemukset, tyokokemus,
tyoeldméan odotukset tulevaisuudessa, sosiaaliset affordanssit sekd kaytannot ja
perinteet. Tutkimuksessa todettiin lisdksi, ettd opettajien idlld, opetuskokemuk-
sella tai sukupuolella ei ollut vaikutusta opettajien suhtautumisessa opetus-
suunnitelmamuutokseen. (Vahdsantanen & Eteldpelto 2009, 2-3, 25.)

Ammatillisella identiteetilld ja toimijuudella on yhteys (ks. Hanninen &
Eteldpelto 2008; Vihdsantanen & Billett 2008). Vihdsantanen ja Billett (2008, 37)
pitdvat toimijuutta valttamattomyytend tdissd, sen noustessa esiin tydpaikan
sosiaalisissa tilanteissa muokaten ndin yksilollistd ammatillista identiteettid. He
lisdadvat vield, ettd ammatillista identiteettid muovaavat lisdksi yksilolliset ja
kontekstuaaliset tekijdt vaikuttaen samalla yksilon ndkemykseen omasta am-
mattilaisuudesta. Toimijuutta tarvitaan silloin, kun yksilo pyrkii neuvottele-
maan uusiksi ammatillista identiteettiddn sekd asemaansa tyoyhteisossa (Han-
ninen & Eteldpelto 2008, 100). Ammatillisen identiteetin uudistamista tarvitaan,
mikdli tyossd tapahtuu muutoksia (Eteldpelto, Vahdsantanen, Hokkd & Palo-
niemi 2014b, 7). Ammatillisen identiteetin luomista hidastaa Hannisen ja Eteld-

pellon (2008, 109) mukaan tydeldman jatkuva muutos, kiire ja kasvavat tyomaa-
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rat. He korostavat tyontekijoiden voimaantumisen késitettd, jonka on havaittu
edesauttavan ammatillisen identiteetin kehittymista.

Vdhdsantanen ja Billett (2008) ovat tutkineet ammatillisten opettajien am-
matillisen identiteetin neuvotteluja muutoskontekstissa. Tarkasteltaessa amma-
tillista identiteettid ja toimijuutta havaitaan, ettd toimijuuden peruselementteja
ovat kyky tehdd ammatillisia paatoksid ja edelleen toimia tarkoituksenmukai-
sesti eri tilanteissa. Heiddn mukaansa toimijuus toimii sosiaalisen ympariston ja
henkilon sisdisen identiteetin vilissd, auttaen ammatillisen identiteetin raken-
tamisessa ja muokkaamisessa. Yksilon omat intressit vaikuttavat huomattavasti
sithen, minkélaista toimijuutta yksilo eri tilanteessa kayttdd ja kuinka hén sitou-
tuu muutosten ldpiviemiseen. Toimijuus on heiddn mukaansa tyossa valttamat-
tomyys, sen noustessa esiin tydpaikan sosiaalisissa tilanteissa muokaten ndin
yksilollistd ammatillista identiteettid. Heiddn tutkimuksessaan 16ytyi viisi eri-
laista strategiaa, joita opettajat kdyttivat muutokseen sopeutuessaan ja muodos-
taessaan ammatti-identiteettiddn uudelleen. Nama viisi strategiaa ovat: 1) Am-
matillisen kehittymisen strategia, 2) passiivinen sopeutuminen, 3) aktiivinen
osallistuminen, 4) tasapainottelustrategia ja 5) vetdytyminen. Tutkimuksessa
toimijuus liitettiin osaksi ammatillista identiteettid ndiden strategioiden kautta.
Strategiat edustavat niitd erilaisia tapoja, joilla opettajat pyrkivit kdayttamaan
omaa toimijuuttaan muutoksessa. (Vahdsantanen & Billett 2008, 27, 37, 46.)

Vdhasantasen ja Billettin (2008) tutkimus osoittaa, ettd ihmiset suhtautuvat
eritavoin muutokseen tyopaikalla. Tutkimuksessa ammatillisten opettajien re-
aktiot muutoksiin liikkkuvat muutokseen sitoutumisen eri asteilla muutoksen
hyvidksymisestd vahittelyyn tai jopa muutoksen torjuntaan. Opettajan omat
intressit, kasitykset vaikuttavat reaktioon. Muutostilanteissa opettajat voivat
myo6s hyvéaksyd muutoksen joko kuuliaisesti tai ndenndisen kuuliaisesti, mutta
eivit opetuksessaan kuitenkaan vie muutosta eteenpdin. Muutostilanteessa op-
pilaitoksen johdon tulisi tukea opettajiaan heiddn tyossddn ja huolehtia myos
opettajiensa hyvinvoinnista. Tarkedd on huomioida henkilokunnan ammatilli-
sen identiteetin muutosprosessi, joka on yhteydessa sitoutumiseen ja motivaati-

oon sekd opetuksen tasoon. (Vahdsantanen & Billett 2008, 37, 46-47.)
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Tassd tutkimuksessa madrittelemme ammatillisen identiteetin ammatilli-
sen opettajan yksilolliseksi kokemukseksi omasta itsestd ja ammatillisesta
osaamisesta. Ammatillinen identiteetti kuvaa sitd, kuka tydssdni olen, mitd
osaan ja tavoittelen, mihin kiinnityn ja minne olen matkalla. Ammatillinen
identiteetti on jotain muuta kuin sopeutumista muutoksiin, se on aktiivista vai-
kuttamista sekd oman ammatillisuuden tyostamistd muutosten suhteessa.

(Hokka & Vdhdsantanen, 2016).

3.3.2 Ammatillinen toimijuus

Téassd kappaleessa mddrittelemme ensiksi toimijuuden kisitteen ja tarkaste-
lemme, toimijuuden eri tutkimustraditioita sekd kuvaanne millaisiin tutkimuk-
siin toimijuudesta rakennamme ndkemyksemme. Eri tutkimustraditiot kuva-
taan keskittyen subjektikeskeiseen sosiokulttuuriseen ldhestymistapaan, joka on
taman tutkimuksen ldhestymistapana.

Toimijuus liittyy vahvasti yksilon ammatilliseen identiteettiin, osaamiseen
ja yksilolliseen tyohistoriaan, tydpaikkojen sosiaalisiin, kulttuurisiin ja materi-
aalisiin olosuhteisiin (Eteldpelto, Vdhdsantanen, Hokkd & Paloniemi 2013, 57;
Eteldpelto ym. 2014a, 17). Toimijuus on identiteetin muokkaamisen viline, jolla
tavoitellaan subjektiksi tulemista (Eteldpelto 2012, 2-3). Se on aktiivisen identi-
teettityon lisdksi osallisuutta, vaikuttamista ja padtoksentekoa (Hokkd & V-
hasantanen, 2016). Toimijuutta tarvitaan erityisesti muutostilanteissa eli amma-
tillisen identiteetin uudelleen muokkaamisessa ja maddrittelyssd, identiteetti-
neuvotteluissa (Vdhdsantanen & Eteldpelto, 2011, 292). Ratkaisevaksi tekijaksi
nousee identiteettineuvottelujen ndkdkulmasta se, kuinka uusi ja vanha identi-
teetti sopivat yhteen. Nama muutostilanteet korostavat yksilollisen toimijuuden
merkitystd, koska yksilon on muokattava omaa toimintaansa sovittaakseen sen
muuttuneeseen tilanteeseen. Kdytannossd yksilo yhteensovittaa aiempaa am-
matillista identiteettid ja uutta ammatillista identiteettid. (Vahdsantanen & Ete-
lapelto, 2011). Identiteettineuvotteluissa huomioidaan yksilolliset tarkoitukset,
sitoumukset ja arvot sekd ulkopuolelta vaikuttavat tekijdt, kuten kulttuuriset

normit sekd tilanteista riippuvat vaatimukset (Vahdsantanen & Eteldpelto 2009,
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17). Lisdksi yksilon kédsitykseen itsestddn ammatillisena toimijana vaikuttaa,
kuinka toimijuutta on tyossa toteutettu (Eteldpelto ym. 2013, 57).

Eteldpellon ym. (2014b, 22) mukaan ammatilliseen toimijuuteen liittyvat
tyopaikan sosiokulttuuriset olosuhteet ja ammatilliset toimijat (kuvio 1.). Toimi-
juus koostuu eri tekijoistd, pitden sisdlldan aktiivisuutta ja aloitteellisuutta saa-
da muun muassa muutosta aikaiseksi. [Iman toimijuutta ei voida kehittdd omaa
tyotd. Toimijuus médritellddn autonomiaksi, vallaksi ja vaikutusmahdollisuuk-
siksi, joka muodostuu kyvyistd ja resursseista vaikuttaa yksilon omaan elaméaan
sekd siind tekemiin valintoihin. Toimijuus maéritellaan kollektiiviseksi kamp-
pailuksi parantaa olosuhteita, joka voi olla ddnetonta tai ddnekéstd vastustusta
tai kannanottoa. Tytssdoppimista ei tapahdu ilman toimijuutta, vaan se vaatii
aktiivisuutta osallistumisessa, osaamisen rakentamista, metakognitiivista kont-
rollia sekd ammatillista kasvua. Toimijuutta rajoittavat erilaiset rakenteet, insti-
tuutiot ja valta, oli se sitten virallista tai epdvirallista. Toimujuutta resursoivana
tekijind ovat puolestaan yksilon ja/tai yhteison kyky vaikuttaa. (Eteldpelto
2012, 2; Eteldpelto ym. 2014b, 3-4, 22; Vahadsantanen 2013, 13-16.)

TYOPAIKAN SOSIO- AMMATILLISET
KULTTUURISET TOIMUAT
OLOSUHTEET - Ammatillinen
R atariaaliset AMMATILLINEN TOIMIJUUS identiteetti
ehdot ilmenee, kun tyéntekijat ja/tai - Ammatillinen
- Fyysiset tyoyhteisot vaikuttavat, tekevat osaaminen ja
artefaktit valintoja ja ottavat kantaa niin, kompetenssit

+ Tyohistoria ja

- Valtasuhteet : )
e -kokemus

- Tyékulttuurit
- Vallitsevat
puhetavat

KUVIO 1. Ammatillinen toimijuus ja sosiokulttuuriset olosuhteet (Eteldpelto ym. 2014b,
22)

Toimijuus ndyttaytyy laajasti eldméssd ja on osa eldimdnhallinnan keinoja. Toi-

mijuutta tarvitaan, koska valinnan mahdollisuus on yksi timén ajan ihannoin-
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nin kohteista, jossa kuitenkin yksil6t ovat aina lopulta vastuussa tekemistdan
valinnoista. Sosiaalinen osallisuus, jolla tarkoitetaan yksilon kokemuksellista
tunnetta sosiaalisessa vuorovaikutuksessa, on toimijuuden yksi osa-alue. Toi-
mijuuden avulla koulutus- ja tyourat voidaan rakentaa mielekkaéiksi, jossa yksi-
16 voi ohjata omaa kehitystd. Toimijuus ei ole automaatio, vaan jokaisen on 16y-
dettdva yksilolliset resurssit omien tavoitteiden toteuttamiseen. Tarve kehittad
omaa tyotd edellyttdd toimijuutta. Toimijuus on identiteetin muokkaamisen
viline, jolla tavoitellaan subjektiksi tulemista. Tunteet korkeasta toimijuudesta
ovat ndhtdvissd tyytyvdisyytend omaan elamadn. (Eteldpelto 2012, 2-3; Eteldpel-

to ym. 2014b, 3-4, 7; Vahdsantanen 2013, 13-16.)

Toimijuuden tutkimustraditiot ja aiemmat tutkimukset

Toimijuuden tutkiminen on télld hetkelld suosittu tutkimusaiheena (Eteléa-
pelto ym. 2013, 45). Tarkasteltaessa aiempaa toimijuuden tutkimusta, jaotellaan
tutkimustraditiot neljdan eli yhteiskuntatieteelliseen, post-strukturalistisen nais-
tutkimuksen, eldaménkulkututkimuksen sekd sosiokulttuuriseen traditioon (ks.
Eteldpelto ym. 2013, 60; Eteldpelto ym. 2014b, 15-19). Toimijuuden tutkimuksen
ollessa runsasta, ei idea toimijuudesta ole kuitenkaan uusi. Toimijuuden juuret
ulottuvat kauas aina Kantin valistuksen ideaan, Mezirovin yksil6lliseen valtau-
tumiseen ja voimaantumiseen, Freiren yhteiskunnallisten elinolojen parantami-
seen sekd useiden sosiologien, kuten Bauman, Beck ja Giddens tutkimuksiin
(Eteldpelto 2012, 6).

Toimijuustraditioista yhteiskunnallista ldhestymistapaa edustavat Etela-
pellon ym. (2013) mukaan Giddensin ja Archerin teoriat. Giddens maddrittelee
toimijuuden yksiloiden intentionaalisina ja rationaalisina tekoina, joilla on seu-
raamuksia. Toimijuuden edellytyksend on valta, joka liittyy yksilon valintoihin
ja tekoihin. Archer médérittelee toimijuuden kolmitasoisena todellisuussuhteena
maailmaan, jossa ovat sosiaalinen, kdytannollinen ja luonnollinen todellisuus
sekd yksilon vastaavat suhteet maailmaan. Post-strukturalistisessa naistutki-
muksessa tarkastellaan diskursiivisia toimintoja, sitd kuinka todellisuus raken-

tuu kielellisesti. Tama ldhestymistapa on keskittynyt erityisesti siihen, kuinka
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kieli rakentaa merkityksid todellisuudelle ja kuinka kieltd kdytetdan luomaan
hierarkioita, kategorioita ja luokittelua. Elamankulkututkimuksen traditio tar-
kastelee yksilollisid tapoja rakentaa eldménkulkua tehtyihin valintoihin ja
suunnitelmallisuuteen perustuen. (Eteldpelto ym. 2013, 49-54, 57-58.)

Sosiokulttuurinen traditio jakaa tarkastelun subjektikeskeiseen ja objekti-
keskeiseen tarkasteluun. Subjektikeskeinen ldhestymistapa, korostaa yksiloa
aktiivisena toimijana suhteessa sosiaaliseen maailmaan, joka intentionaalisuus
ja subjektiivisuus ndkyvét osallisuutena ja osallistumisen kohdistumisena. Ob-
jektikeskeinen ldhestymistapa puolestaan hylkdd yksilollisen ja kollektiivisen
toimijuuden, kuvaten yksilon toimijuutta tyon kohteille tai tyovilineille alistei-
sena. (ks. Eteldpelto ym. 2013, 55; Eteldpelto, Vdhdsantanen, Hokka & Paloniemi
2014c.)

Tarkastelemme subjektikeskeistd sosiokulttuurista ldhestymistapaa tar-
kemmin, sen ollessa tdimédn tutkimuksen ldhestymistapana. Subjektikeskeinen
sosiokulttuurinen ldhestymistapa sopii erityisesti ty0ympadristossd tapahtuvan
toimijuuden tutkimiseen, jossa ammatillinen toimijuus ndhddan yksilon osallis-
tumisena ja vaikuttamisena tyoyhteisossddn, jossa toimijuutta sddtelevit ympa-
roivan tyoyhteison kulttuuri sekd yksilon persoonalliset motivaatiot, arvot ja
historia. (Eteldpelto, Vdhdsantanen, Hokkd & Paloniemi 2013.) Lihestymista-
vassa ollaan kiinnostuneita erityisesti yksilon ammatillisen identiteetin raken-
tamisesta ja siitd, kuinka toimijuutta neuvotellaan rakennettaessa eldiméankulkua
ja tyOhistoriaa sen hetkisessd sosiaalisessa todellisuudessa. Toimijuus tdhtdd
aina johonkin ja sitd harjoitetaan sitd rajoittavissa ja resursoivissa konteksteissa.
Subjektikeskeisessd sosiokulttuurisessa ldhestymistavassa on tdrkedd katsoa
eldménhistoriaa ja yksilon kehittymistd laajemmassa mittakaavassa, joka mah-
dollistaa kasityksen yksilon koulutuksen ja tyon kautta kehittyvan ammatillisen
identiteetin ja tyohistorian rakentumisesta sekd niiden yhteydestd toisiinsa.
Tdmdn ldhestymistavan mukaan yksilolld on praktinen, diskursiivinen ja ruu-
miillinen suhde todellisuuteen, toimijuuden ilmetessd muuttuvana ajallisena
prosessina, johon identiteetti vahvasti liittyy. Sosiaalisen ja yksilollisen suhde

ndhd&dan analyyttisesti erillisend, jossa yksilollinen ja sosiaalinen rakentavat
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toisiaan. (ks. Eteldpelto ym. 2014b, 21; Eteldpelto ym. 2014c, 210-211; Vah&san-
tanen 2013, 22-24.)

Vidhdsantanen (2013, 76) on tutkimuksessaan tarkastellut ammatillisten
opettajien toimijuutta tydeldaman muutostilanteissa. Omaan tyohon vaikuttami-
nen, osallistuminen koulutusuudistukseen sekd ammatillisen identiteetin neu-
vottelut ammatilliseen toimijuuteen. Tutkimuksessa ammatillisen koulutuksen
opettajat kokivat, ettd heiddn mahdollisuutensa vaikuttaa organisaatiotason
paatoksiin, koulutusuudistukseen tai muutosten suuntaan olivat hyvin pienet
tai olemattomat. Tadssd mielessd opettajien toimijuus oli heikkoa. Opettajat ko-
kivat myos, ettd heiddn tyonsd ulkopuolinen kontrolli oli lisddntynyt, jota voi-
daan pitdd yleistyvana trendind viimeaikaisissa keskusteluissa opettajien tyosta.
Opettajat kokivat ndin ollen olevansa passiivisia toiminnan kohteita, eivatka
aktiivisia muutosagentteja, kun puhutaan opetuksen uudistamisesta. Uudistuk-
set tuntuvat ammatillisista opettajista tulevan ulkopuolelta saneltuna. Toisaalta
tutkimuksessa opettajien toimijuus koettiin olleen vahvaakin, siind mielessd,
ettd he pystyivit padttamaan tydskentelytapansa vapaasti yksilotasolla. Amma-
tilliset opettajat toivat esiin vahvaa toimijuuttaan sekd omassa opetus- ja ohjaus-
tyOssddn organisaation sisdlld ettd tydeldaman kanssa yhteistyotd tehdessa. (Va-
hédsantanen 2013, 76-77.)

Pehkonen ja Isopahkala-Bouret (2010) tutkivat ammatillisen koulutuksen
yhteisten opintojen opettajien toimijuutta. Toimijuuden he ovat maédéritelleet
keinona tarkastella ihmisten vaikutusmahdollisuuksia ympdaroiviin olosuhtei-
siin sekd sitd, miten ihmiset tekevat valintoja ja pddtoksid ymparoivien raken-
teiden puitteissa. Yksilon toimintaan vaikuttavat taloudelliset, kulttuuriset ja
sosiaaliset rakenteet. Konteksti vaikuttaa aina toimintaan, vaikka ei sitd ennalta
maddrdadkaan. Nain he kytkevat toimijuuden aikaisempaan opettaja-, tyo- ja eld-
mankokemukseen, jotka vaikuttavat sithen miten asioita tulkitaan ja kuinka
suhtaudutaan tulevaan. He toteavat, ettd timad ajallisuus liittyy myds olennai-
sesti toimijuuteen. Tutkimuksessa havaittiin, ettd ammatillisen opettajan tyo-
elamédyhteistyo haastaa yhteisten opintojen opettajien toimijuuden ja opettajat

pyrkivat loytdméaan ratkaisuja tdhdn haasteeseen, esimerkiksi kouluttamalla
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itseddn lisdd ja hakeutumalla tydeldmdjaksoille. Toimijuuden vahvuus ja muo-
dot vaihtelevat eri tilanteissa, mutta toimijuus on jatkuvaa. Toimijuus voi esiin-
tyd myos uusien toimintatapojen vastustamisena, mikéli muutokset ovat risti-
riidassa itselle tdrkeiden pddmddrien ja periaatteiden toteuttamisen kanssa.
(Pehkonen & Isopahkala-Bouret 2010, 46, 53.)

Vdhdsantanen, Saarinen ja Eteldpelto (2009) ovat tutkineet ammatillisen
opettajan toimijuutta koulutuksen ja tydeldmén rajapinnoilla. He madrittelevit
toimijuuden yksilon tarkoituksenmukaiseksi toiminnaksi. Toimijuus esiintyy
heiddn mukaansa sosiaalisessa kontekstissa, joka madrittdd toimijuuden rajoja
ja mahdollisuuksia. Toimijuuteen vaikuttaa myos heiddn mukaansa yksilon
omat ammatilliset arvot ja intressit, ndkemys itsestddn tyontekijand ja paikas-

taan sekd organisaatiossa ettd maailmassa. (Vdhdsantanen ym. 2009, 396.)

Toimijuus tissd tutkimuksessa

Téassd tutkimuksessa ammatillinen toimijuus maédritelldan subjektildhtoi-
sen sosiokulttuurisen ldhestymistavan ndkokulmasta, ottaen huomioon sosiaa-
lisen kontekstin (ammatillisen koulutuksen ja opetuksen muutos, organisaa-
tiomuutos, organisaation toimintakulttuuri), jotka vaikuttavat yksion toimijuu-
teen (mahdollisuuksiin vaikuttaa tyossddn ja tyoorganisaatiossaan sekd tehda
valintoja) (Eteldpelto ym. 2013, 62.). Subjektikeskeinen sosiokulttuurinen ldhes-
tymistapa korostuu Eteldpellon ym. (2013, 62) mukaan ammatillisessa toimi-
juudessa:

1. Ammatillinen toimijuus esiintyy silloin, kun tyontekijd tai tyoyhteiso
pyrkii vaikuttamaan, tekemddn valintoja tai ottaa kantaa tychonsd tai
ammatilliseen identiteettiin liittyen.

2. Historialliset, sosiokulttuuriset ja materiaaliset olosuhteet vaikuttavat
ammatillisen toimijuuteen, jolla on aina tietty tarkoitus.

3. Ammatillinen toimijuus kytkeytyy vahvasti ammatillisen identiteettiin.
Ammatillinen identiteetti pitdd sisdllddn ammatilliset ja eettiset si-
toumukset, ideaalit, motivaation, kiinnostuksen kohteet ja tavoitteet.

4. Tyontekijan henkilokohtaiset tiedot ja taidot sekd kokemukset toimivat
ammatillisen toimijuuden resurssina ja lahteena.
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5. Yksilo ja sosiaaliset kokonaisuudet ovat toimijuuden tutkimuksessa kési-
tettdva toisistaan erilldidn oleviksi, mutta toisiinsa vahvasti vaikuttaviksi
tekijoiksi.

6. Tyontekijdlld on tyohonsad diskursiivinen, kdytannollinen ja luonnollinen

suhde.

7. Ammatillista toimijuutta tarvitaan kehittimaan seka tyoyhteisod ettd yk-
silon omaa tydtd. Ammatillinen toimijuus my6s mahdollistaa ammatilli-
sen oppimisen ja ammatillisen identiteetin uudelleen neuvottelun ja
muuttamisen tyokdytanteitd muuttamalla. (Eteldpelto ym. 2013, 62; Ete-
lapelto ym. 2014b, 23-24)

Tarkastelemme toimijuutta vaikutusmahdollisuuksien, osallistumisen ja tyossd
vaikuttamisen kautta. Lisdksi tarkastelemme toimijuuden ja ammatillisen iden-
titeetin yhteyttd. Toimijuuden mddritelmdn kiteytimme Vadhdsantasen ym.
(2009) maddritelmddn, joka kuvaa toimijuutta yksilon tarkoituksenmukaiseksi
toiminnaksi ja vuorovaikutukseksi tyopaikalla. Toimijuus on siten kiintedd suh-
teessa myos ammatilliseen identiteettiin. Tukemalla ammatillista toimijuutta,
voidaan edesauttaa tyoyhteisobn oppimista, hyvinvointia sekd menestysta.
(Hokka & Véahdsantanen, 2016.) Korkea toimijuus kertookin tyytyvaisyydestd
omassa eldmdssd (Eteldpelto 2012, 3). Taméd tutkimus tarkastelee toimijuutta
lisdksi mikrotasolla eli sitd, kuinka ammatillinen opettaja kokee oman ammatil-
lisen toimijuutensa muutoksessa. Tarkastelemme sitd, miten yksilot méadrittele-
vét itse toimijuuttaan eli mihin kyetddn tai mitd osataan ja tehddén eri konteks-

teissa ja tilanteissa. (Ojala, Palmu & Saarinen 2009, 15-16.)
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTUS

4.1 Tutkimustehtivit ja tutkimuskysymykset

Tdamdn tutkimuksen tehtdvand on kuvata ammatillisen opettajan tyotd, amma-
tillista identiteettid ja toimijuutta sekd opettajien osaamisen hyodyntamistd uu-
dessa tilanteessa, jota voidaan kuvata muutosten ristipaineeksi, organisaa-
tiomuutoksen kontekstissa. Tutkimuskysymykset tdssa tutkimuksessa ovat seu-

raavat:

1. Millaisia myonteisid ja kielteisia muutoksia opettajat kuvaavat or-
ganisaatiomuutoksen tuovan tychonsa?

2. Mitkd osa-alueet ammatilliset opettajat ndkevat pysyvind ja muut-
tuvina tyOssdan?

3. Millaisina ammatillisen opettajan toimijuus ja ammatillinen identi-
teetti nayttaytyvat muutoksessa?

4. Miten ammatillisten opettajien osaamista on hyddynnetty muuttu-

vassa organisaatiossa?

4.2 Tutkimuksen konteksti

Tutkimuksessamme ammatillisen opettajan tyotd, ammatillista identiteettid ja
toimijuutta sekd opettajien osaamisen hyodyntamistd tutkitaan ammatillista
koulutusta jédrjestdvan organisaation aikuiskoulutuksen eri toimipisteissa. Ky-
seisessd organisaatiossa ammatillisen koulutuksen tavoitteena on ammatillisen
osaamisen kohottaminen, tydeldmdn kehittdiminen sekd vastaaminen siihen liit-
tyviin osaamistarpeisiin edistden alueen tyollisyyttd. Erilaisten koulutuspalve-
luiden jarjestdmisen lisdksi organisaatio on vahvasti mukana erilaisissa tytela-

man kehittdmis- ja palvelutehtavissa seka erilaisissa hankkeissa.
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Ammatillista koulutusta jdrjestdvissd organisaatioissa uudistukset aiheut-
tavat toimenpiteitd henkiloston osalta ldhinnd tyontekijamé&dran supistuksina
sekd tyotehtdavien uudelleen jérjestelyind. Tutkimuskontekstimme osalta uudis-
tuksessa kyse on kustannusten leikkaamisesta henkilotyovuosia, tydtehtavia ja
koulutustoimintoja vahentamalld. Lisdksi muutosta tapahtuu tiimejd ja tyonte-
kijoiden toimipaikkoja muokkaamalla. Suurimmat muutokset kohdistuvat juuri
hallinnon keventdmiseen, tyotehtdvien tehostamiseen ja yhteensovittamiseen
sekd keskittymiseen niihin koulutuksiin, joille on selkedd kysyntdd. Kyseisessa
organisaatiossa tilanne muutoskohteiden osalta vastaa ndiltd osin valtakunnal-
lista linjaa, henkiloston osalta sen méaaran kehittyminen on sidoksissa koulutuk-
sen volyymiin ja hanketoimintaan. Odotusarvona on, ettd henkiloston maara
tulee vdahenemddn yhd tulevaisuudessa. Henkiloston kokonaisméadrasta talla

hetkelld opetushenkiltstod on noin puolet.

4.3 Tutkimusmenetelmiit

Téassd luvussa kuvaamme tutkimuksessa kdyttamdmme tutkimusmenetelman

(4.3.1) sekd mittarin (4.3.2) ja aineistonhankinnan (4.3.3).
4.3.1 Survey-tutkimus ja kyselylomake

Tutkimuksemme tarkoituksena oli kuvata ammatillisen opettajan tyotd, toimi-
juutta ja ammatillista identiteettid sekd ammatillisen opettajan osaamisen hyo-
dyntamistd organisaatiomuutoksessa. Tama tutkimus on survey-tutkimus (Rea
& Parker 2014). Survey-tutkimuksessa poimitaan otos perusjoukosta ja kerdtaan
suhteellisen pieni aineisto strukturoidulla haastattelulla tai kyselylomakkeella.
Aineiston avulla pyritddn selittdmédn, vertailemaan ja kuvailemaan tutkittavia
ilmioitd. (Hirsjarvi, Remes & Sajavaara 2009, 134; Rea & Parker 2014, 6, 9.)

Tassd tutkimuksessa aineistonkeruumenetelméksi valitsimme sdhkoisesti
toteutetun kyselylomakkeen (liite 1). Sahkoinen kysely valittiin tutkimuksem-
me kohderyhmén laajuuden vuoksi sekd helpottamaan aineiston késittelya.

Tutkimuksemme koski yhden organisaation aikuiskoulutuksen koko henkil6s-
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tod. Valli (2015, 93-94) toteaa, ettd tutkimuksen toteuttaminen sdhkdisesti on
taloudellinen tapa kerdtd aineistoa. Sdhkoisesti toteutettavassa kyselyssd voi
my0s pakottaa vastaajat vastaamaan kaikkiin kysymyksiin, mikd takaa sen, etta
aineistossa ei ole tyhjid vastauksia. Toisaalta voi olla, ettei vastaaja oikeasti pys-
tyisi vastaamaan kysymykseen ja hdnen on télloin vastattava jotain, jotta padsee
eteenpdin. Vaarana on myos, ettd vastaaminen jda kesken. (Valli 2015, 93-94.)
Tassd tutkimuksessa monivalintakysymyksissd oli vastattava jokaiseen véitta-
mé&dn, mutta avoimissa kysymyksissa tatd pakotetta ei ollut ja kyselyssd pystyi
siirtymédén eteenpdin ilman vastaamista. Tutkimuksemme luotettavuutta lisaa
kyselyn standardoitu muoto, jolloin kysymykset esitetddn kaikille samalla ta-
voin (Hirsjarvi ym. 2009, 193).

Kyselylomakkeen kayton haittana, verrattaessa haastatteluun on, ettd tut-
kijoilla ole mahdollista esittdd tarkentavia kysymyksid vastauksista eli ei pysty-
td varmistumaan vastaajan suhtautumisesta kyselyyn, eika siitd, miten vastaaja
on tulkinnut kysymykset ja annetut vastausvaihtoehdot. Vastauslomakkeella
saatavassa aineistossa myos usein kato voi olla suurta. (ks. Hirsjarvi ym. 2009,

195; Vilkka 2015, 94.)
4.3.2 Mittarin laadinta

Kyselylomakkeen laadinnassa hyodynnettiin Jyvaskyldn yliopiston Proagent-
hankkeessa laadittua kyselylomaketta soveltuvin osin (Paloniemi, Eteldpelto,
Hokkd, Vdhdsantanen ja Tormédkangas, 2014). Kyselylomake muokattiin vas-
taamaan maddriteltyjen tutkimustehtdvien ndakokulmaan, jonka vuoksi osa alku-
myksid lisattiin kyselylomakkeeseen. Avointen kysymysten laadinta toteutettiin
yhteistyossa tutkimuksen tilaajaorganisaation johtoryhméan kanssa. Kysymys-
ten asettelussa kdytimme apuna myos aikaisempia tutkimuksia (ks. Heikkinen
& Kettunen 2015; Vahdsantanen 2004).

Hirsjarven ym. (2009, 193-203) mukaan strukturoiduilla kysymyksilld
voidaan kerdtd maddrdllistd aineistoa ja avoimilla kysymyksilld laadullista ai-

neistoa. Tatd tutkimustapaa kutsutaan triangulaatioksi, joka tarkoittaa eri me-



37

netelmien, tutkijoiden, ldhteiden tai teorioiden yhdistdmista tutkimuksessa (Es-
kola & Suoranta, 1998, 70). Taman tutkimuksen kyselylomakkeessa oli seka
strukturoituja ettd avoimia kysymyksid. Strukturoitujen kysymysten tarkoituk-
sena oli tuottaa kokonaiskuva ammatillisten opettajien toimijuuden ja ammatil-
lisen identiteetin tilasta organisaatiomuutoksessa ja avointen kysymysten tar-
koitus tdssd tutkimuksessa oli sekd syventdd kasitystd ammatillisten opettajien
toimijuudesta ja ammatillisesta identiteetistd sekd tuottaa tietoa osaamisen
hyddyntamisestd ja ammatillisen opettajan tyostd muutoksessa. Kyselyn avoi-
met kysymykset lisdsivédt osallistujien mahdollisuutta antaa tarkempaa tietoa
muutoksen yksilollisistd vaikutuksista, hyodyistd ja haitoista, mahdollisuuksis-
ta ja uhista omin sanoin (Hirsjarvi ym. 2009, 200-201). Liséksi avointen kysy-
mysten etuna, kun esitetty yhdessd monivalintakysymyksien kanssa, on se, ettd
ne voivat auttaa monivalintakysymyksissd esiintyneiden poikkeavuuksien tul-
kinnassa. Toisaalta taas avoimet kysymykset tuottavat kirjavan aineiston, jonka
luotettavuus on kyseenalaista ja jota voi olla vaikea analysoida. (Hirsjarvi ym.
2009, 201.) Tutkimuksemme tarkemmat luotettavuuden, péatevyyden ja eettisten
ratkaisujen tarkastelut 16ytyvit raportin lopusta kappaleesta 6.2.

Téssd tutkimuksessa voidaan pitdd perusteltuna ldhestymistapojen yhdis-
tamistd, koska tutkittavaa ilmiotda hahmotetaan maéréllisen ldhestymistavan
avulla ja lisdksi laadullisen ldhestymistavan avulla monipuolistetaan kuvaa
(Eskola & Suoranta 1998, 73-74.). Tuomi ja Sarajdrvi (2002, 141-142) toteavat li-
sdksi, ettd triangulaatio mahdollistaa tutkimuksen luotettavuuden lisddntymi-
sen, viitaten juuri tutkijoiden kdyttdmiin eri tutkimusmenetelmiin ja nakokul-
miin.

Kyselylomake koostui kuudesta osasta: taustatietojen kartoitus (esim. su-
kupuoli ja ikd), monivalintavadittimat toimijuudesta ja ammatillisesta identitee-
tistd, monivalintavdittdimat tychon vaikuttamisesta, monivalintavdittimat eri
tekijoiden vaikutuksesta tychon, avoimet kysymykset sekd muut kommentit,
arvontaan ja jatkotutkimukseen osallistuminen (liite 1). Ndin ollen kyselylo-

makkeen ensimmadisessd osiossa kartoitettiin osallistujien taustatietoja: suku-
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puoli, ikd, koulutus, pedagoginen pétevyys, tyoskentely-yksikkod, ammattinimi-
ke, tydsuhteen laatu ja kesto, tydtehtdavian kesto ja tyokokemus.
Kyselylomakkeen toinen osio kartoitti siis osallistujien mielipiteitd omasta
ammatillisesta toimijuudestaan vaikutusmahdollisuuksien ja osallistumisen
ndkokulmasta sekd ammatillista identiteettid. Taméa osio piti sisédllddn kolme
kysymystd, joissa oli yhteensd 29 monivalintavdittimad, joihin osallistujat vas-
tasivat 5-portaisella LIKERT-asteikolla (5="Tdysin samaa mieltd", 4="Jokseenkin
samaa mieltd", 3="Siltd valiltd", 2="Jokseenkin eri mieltd" ja 1="Tdysin eri miel-
td"). Lomakkeen kolmas osio késitteli tyossd vaikuttamista. Tamaé osio piti sisal-
laan 5 vaittdmad, joihin osallistujat vastasivat 4-portaisella LIKERT-asteikolla
(4="Erittdin paljon", 3="Paljon", 2="Jossain md&rin", 1="En lainkaan").
Lomakkeen neljannessd osiossa vastaajia pyydettiin arvioimaan eri teki-

joiden merkitystd omassa tyossd asteikolla "Rajoittaa jossain méddrin", "Rajoittaa

erittdin paljon", "Tukee erittdin paljon", "Tukee paljon", "Tukee jossain mé&arin"
tai "Ei tue lainkaan".

Kyselylomakkeen viides osio koostui kuudesta avoimesta kysymyksestd,
jotka kaikki kohdentuvat osallistujien ndkemyksiin ja kokemuksiin organisaa-
tiomuutoksen merkityksestd omalle tyolle. Tédssd osiossa osallistujat saivat ker-
toa omaa opettajan tyotd koskettavista jo toteutuneista sekd tulevaisuudessa
toteutuvista muutoskokemuksista muuttuvassa organisaatiossa. Osallistujilla
oli mahdollisuus kertoa omin sanoin niist4 tekijoistd, jotka he kokevat pysyvina
ja muuttuvina ammatillisen opettajan tydssd. Avoimilla kysymyksilld pyrittiin
selvittdm&ddan myos, miten tyontekijoiden osaamista oli hyodynnetty organisaa-
tiomuutoksessa. Lisdksi avoimilla kysymyksilld kysyttiin sitd, kuinka opettajan
tyohon on vaikuttanut opetuksen siirtyminen enenevidssd madrin tydpaikoille.

Kyselylomakkeen lopuksi osallistujilla oli mahdollista vield kommentoida
vapaasti kyselyd tai muita tutkimukseen liittyvid aiheita. Heilld oli mahdolli-
suus jattdd yhteystietonsa ja osallistua lahjakortin arvontaan. Kysyimme myos
osallistujien halukkuutta vastata tutkimukseen liittyviin lisdkysymyksiin tai

osallistua haastatteluun, mikali tarvetta lisdtutkimukselle ilmenisi.
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4.3.3 Tutkimusjoukon valinta ja tutkimusaineiston hankinta

Tutkimus toteutettiin sdhkoisend ja linkki kyselyyn ldhetettiin kohdejoukolle
koulutusorganisaation ~oman toimistosihteerin sdhkopostin  vilitykselld
19.5.2015. Ndin toimimalla varmistimme, ettd tutkimukseen osallistuvat pystyi-
vdt anonyymeina. Vilkan (2015, 95) mukaan internetkyselyssd vastaajien
anonymiteetin turvaaminen on kuitenkin vaikeaa, koska sen tietokoneen IP-
numero (Internet Protocol), josta vastaus on tullut, voidaan paikantaa. Tédssa
tutkimuksessa aineistoon pdasivit kasiksi vain tutkijat, emmekd paikantaneet
vastaajien tietokoneita. Tutkimuskyselylomake ei myosk&an ldhtenyt sahkopos-
tilla, vaan ainoastaan linkki siihen. Kyselyn vastaukset pyydettiin ensin 5.6.2015
mennessd. Tutkimukseen osallistumisesta ldhetettiin toimistosihteerin toimesta
lisdksi sahkopostiin muistutusviestit 25.5.2015 ja 1.6.2015, koska osallistujien
madrd ndytti muutoin jadvan hyvin vahdiseksi. Tutkimukseen osallistuvien
maéadradn nostamiseksi aikuiskoulutuksessa tyoskenteleva johtaja muistutti hen-
kilokuntaansa sdhkopostiviestilld kyselyyn vastaamisesta 4.6.2015. Vastaajien
maddran ollessa yhd alhainen jatkoimme vastausaikaa 12.6.2015 asti.

Kysely koostui saatekirjeestd ja kyselylomakkeesta (liite 1). Osallistujille
osoitetulla saatekirjeelld haluttiin tuoda esille tutkimuksen taustatietoja ja vas-
taamiseen liittyvid asioita.

Tutkimuksen kohteena oleva joukko koostui toisen asteen ammatillisen
koulutusorganisaation aikuiskoulutuksen henkilostostd. Kysely ldhetettiin koko
aikuiskoulutuksen henkilostolle, yhteensd 160:lle, ja kokonaisvastaajaméddra
tutkimuksessa oli 39 (24.4 %). Hirsjarven, Remeksen ja Sajavaaran (2000, 183)
mukaan kyselytutkimuksessa vastusprosentti vaihtelee parhaimmillaan 30-80
prosentin valilld. Tdssd tutkimuksessa vastausprosentti jdi tdmdn alle. Tama
kohtalaisen matala vastausprosentti saattoi liittyd kyselyn ajankohtaan kevéatlu-
kukauden arviointikiireiden keskelld ja kesdlomakauden ldhestyessd. Toisaalta
pieni vastausprosentti saattaa myos liittyd kdynnissad olevien uudistusten haas-
teisiin sekd muutosvastarintaan (ks. Pehkonen & Isopahkala-Bouret, 2010, 50).
Lisdksi tutkimusjoukkona opettajat ovat haastava ryhmd, koska heille ldhete-

tddn Hirsjarven ym. (2009, 198) mukaan paljon osallistumispyyntdjd erilaisiin
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tutkimuksiin ja tdstd syystd he yleisesti ottaen suhtautuvat kielteisesti pyyntoi-

hin tutkimuksiin osallistumisesta.

TAULUKKO 1. Osallistujien taustatiedot (n=39)

Taustamuuttuja Kategoria n %
Nainen 23 59 %
Sukupuoli
Mies 16 41 %
Alle 40-vuotias 10 26 %
Ika 41-51 -vuotias 16 41 %
Yli 50-vuotias 13 33 %
Kokoaikainen 32 82 %
Maéidraaikainen 4 10 %
Tyosuhteen laatu
Osa-aikainen 2 5%
Sivutoiminen 1 3 %
Tyodsuhteen kesto 10 vuotta ja alle 17 44 %
Yli 10 vuotta 22 56 %
alle 2 vuotta 6 15 %
3-5 vuotta 7 18 %
Nykyisessid tyotehtivdassd  6-10 vuotta 7 18 %
11-20 vuotta 15 39 %
Yli 20 vuotta 4 10 %
3-5 vuotta 3 8 %
6-10 vuotta 3 8 %
Alan tyokokemus
11-20 vuotta 13 33 %
Yli 20 vuotta 20 51 %
Korkeakoulu tutkinto 32 82 %
Koulutustausta Toisen asteen ammatillinen tutkinto 5 13 %

Jokin muu tutkinto/Ei tutkintoa 2 5%
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Kyselyymme vastasi 39 henkilokunnan jdsentd, joista opetustyotd tekevid oli 35
ja hallintohenkilokuntaa 4. Osallistujien taustatiedot on esitetty taulukossa 1.
Pedagoginen patevyys oli 37 vastaajalla. Naisia oli 23 (59 %) ja miehid 16 (41 %).
Suurin osa (n=16) kyselyyn osallistujista oli 41-50-vuotiaita. 13 osallistujaa oli
yli 50-vuotiaita ja neljannes (n=10) alle 40-vuotiaita, Aineisto edustaa ikdjakau-
maltaan hyvin sekd valtakunnallista ammatillisen koulutuksen opettajien ikéja-
kaumaa, jossa vanhemmat opettajat ovat enemmisténd (Innola & Mikkola, 2014,
17), ettd organisaation henkilokunnan ikdjakaumaa, jonka keski-ikd on 48,6
vuotta. Myos osallistujien sukupuolijakauma noudattelee koko organisaation
sukupuolijakaumaa: henkildstostd, naisia on 65 % ja miehid 35 %.
Kyselyajankohtana kokoaikaisessa tydsuhteessa oli 32 osallistujista. Koko-
aikaisten tyontekijoiden suurta madrdd suhteessa osa-aikaisiin tai maardaikai-
siin tyontekijoihin selittdd osaltaan aiemmat YT-neuvottelut ja organisaa-
tiomuutokset: tyosuhde oli kestanyt 10 vuotta tai alle 17 osallistujalla ja yli 10
vuotta 22 osallistujalla. Nykyisessd tyotehtdavassdan osallistujat olivat toimineet
seuraavasti: neljd osallistujaa oli toiminut nykyisessd tyotehtdvassdan yli 20
vuotta, 15 osallistujaa 11-20 vuotta, seitsemdn oli toiminut 6-10 vuotta ja yhta
moni 3-5 vuotta. Kuusi osallistujaa oli ollut nykyisessd tyotehtdvassdaan 0-2
vuotta. Alan tyokokemusta yli puolella osallistujista oli yli 20 vuotta. Myos tyo-
suhteen pituudet vahvistavat vuoden 2013 ammatillisten opettajien ikdja-
kauman mukaista jakoa tdssd aineistossa; vihemman nuoria opettajia (Innola &

Mikkola, 2014, 17).

4.4 Aineiston analyysi

Tutkimuksen aineisto koostui kyselylomakkeella keradtystd madrallisestd ja laa-
dullisesta aineistosta. Vilkka (2015, 106) toteaa, ettd avoimet kysymykset eivat
itsestddn tee tutkimuksesta laadullista, koska avoimien kysymysten vastauksia-
kin voi kasitelld numeerisesti. Tdssd tutkimuksessamme avointen kysymysten
vastaukset on kuitenkin analysoitu kadyttden laadullista analyysimenetelmda.

Molempia aineistoja on tarkasteltu ensiksi kokonaisuutena ja sen jdlkeen ryh-
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mittdin taustamuuttujien suhteen, jotta mahdolliset erot naisten ja miesten tai
eri-ikdisten osallistujien vililld voitaisiin havaita. Seuraavassa kdymme ensiksi
lapi médrallisen aineiston tilastollisen analyysiprosessin (4.4.1) ja sen jdlkeen
avovastausten laadullisen analyysin (4.4.2). Luvun lopussa on koottu lyhyesti
yhteen tutkimuskysymyksittdin, mitd aineistoa (kyselylomakkeen kysymykset)

on kdytetty ja mitd menetelméd kayttamallad aineistot on analysoitu (4.4.3).
441 Tilastollinen analyysi

Maédrallisen aineiston analysoinnin apuna kédytettiin SPSS Statistics 22 -
ohjelmistoa. Analyysissd ldhdimme liikkeelle kyselylomakkeen kysymyksista
11-13, joissa osallistujat arvioivat vaittamid 5-portaisella LIKERT-asteikolla seu-
raavasti: 5=Tdysin samaa mieltd, 4=Jokseenkin samaa mieltd, 3=Silta valiltd,
2=Jokseenkin eri mieltd, 1=Tdysin eri mieltd. Erottelimme vé&ittaméat kolmeen
osa-alueeseen: vaikutusmahdollisuudet, osallistuminen ja ammatillinen identi-
teetti. Tamé&n jaon perustana meilld toimi ndkemyksemme toimijuudesta osallis-
tumisena ja vaikuttamisena tydyhteisoon. Nadkemyksemme pohjaa Eteldpellon
ym. (2013) madritelmédan toimijuudesta ja ammatillisesta identiteetistd. Toimi-
juus tdssd tutkimuksessa madadritellddn subjektildhtoisen sosiokulttuurisen ldhes-
tymistavan ndkokulmasta yksilon osallisuutena, vaikuttamisena, paatoksente-
kona ja aktiivisena identiteettityond, johon vaikuttavat sosiaaliset kontekstit.
Ammatillinen identiteetti ja toimijuus ovat ndin siis vahvasti toisiinsa kytkok-
sissd. Ammatilliseen identiteettiin katsomme kuuluvaksi Eteldpeltoa ym. mu-
kaillen ammatilliset ja eettiset sitoumukset, ideaalit, motivaation, kiinnostuksen
kohteet ja tavoitteet.

Kyselylomakkeen kysymys 14 koski vaikuttamista tyossd ja se kasiteltiin
yhdessd vaikutusmahdollisuuksien ja osallistumisen kanssa toimijuuden yhte-
asteikko seuraavasti: 4=Erittdin paljon, 3=Paljon, 2=Jossain mééarin, 1=En lain-
kaan. Madadrdllisen aineiston analysoinnissa kdytettiin parametrittomia mene-

telmid, koska otoskoko oli pieni (n=39).
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Taman jalkeen muodostimme kysymysten 11-14 vdittamistd nelja sum-
mamuuttujaa (vaikutusmahdollisuudet, osallistuminen, vaikuttaminen tydssa
ja ammatillinen identiteetti), joiden sisdisten vdittamien véliset korrelaatioker-
toimet tarkasteltiin Spearmanin korrelaatiotestilld ja sisdiset konsistenssit arvi-
oitiin Cronbachin alfan avulla. Summamuuttujien vaittaméajakaumat seké sisdi-
sen konsistenssin arviointi on néhtavilld taulukossa 2. Summamuuttujan muo-
dostaminen vaatii yhdistettdvien viittdmien vastausasteikon samanlaisuutta ja
saman suuntaisuutta (Metsamuuronen, 2009, 112). Tamé&n vuoksi kahden vdit-
tamdn (13f "Olen harkinnut ammatin vaihtoa" ja 13h "Tyoni uuvuttaa minua")
vastausasteikon kddnsimme pdinvastaiseksi, koska ndihin vdittamiin vastattiin
negaation kautta, toisin kuin muihin vé&ittamiin. Jokaisen summamuuttujan si-
sdlld vaittamat korreloivat keskenddn positiivisesti (r=.012-.856), ja suurimmal-
ta osalta myos tilastollisesti merkitsevésti. Poikkeuksena edelliseen véaittamien
"12a Tyoyhteisossani keskustellaan aktiivisesti tyohon liittyvistd asioista" ja "11a
Saan tyoskennelld itsendisesti" vélinen korrelaatio, joka oli heikosti negatiivinen
(r=-.165, p>.05). Myos vdittdmdan "13b Minulla on mahdollisuus edetd urallani
tdssd organisaatiossa" korrelaatiot vaittamien "12d Tyoyhteisossdni on myon-
teinen ilmapiiri" sekd vdittdméan "13c Meilld on vahva me-henki tyoyhteisossa-
ni" kanssa, jotka olivat heikosti negatiivisia (r=-.146 ja r=-.006, p>.05). Korrelaa-
tiomatriisit on esitetty liitteessa 2.

Summamuuttujien sisdinen konsistenssi oli hyva (Cronbahin alfat valilla
734-.899, 95 % luottamusviilit .574-.940 vililld). Summamuuttujat muodostui-
vat seuraaviksi: "Vaikutusmahdollisuudet", "Osallistuminen", "Vaikuttaminen
tyossd" ja "Ammatillinen identiteetti". Summamuuttujien skaalat vastaavat al-
kuperiisid arviointiasteikoita. Toimijuutta kuvaavia muuttujia on ndin ollen
tutkimuksessamme kolme (vaikutusmahdollisuudet, osallistuminen ja vaikut-
taminen tyossd). Neljas summamuuttuja kuvaa puolestaan opettajien ammatil-

lista identiteettii.



TAULUKKO 2. Toimijuutta ja ammatillista identiteettid kuvaavat muuttujat,

tamadt ja sisdinen konsistenssi
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niiden véiit-

SUMMA-
MUUTTUJA

SUMMAMUUTTUJAN VAITTAMAT

CRON-
BACHIN
ALFA

TOIMIJUUS

VAIKUTUS-
MAHDOLLI-
SUUDET

11a) Saan tydskennelld itsendisesti.

11b) Minulla on riittavasti mahdollisuuksia tehda tyotani ilman ulko-
puolista ohjailua.

11c) Pystyn vaikuttamaan tyshoni.

11d) Tulen kuulluksi omaa tyo6tani koskevissa asioissa.

11e) Pystyn tekemddn omaa tyotani koskevia paatoksia.

11f) Mielipiteeni otetaan huomioon ty6yhteisosséni

11g) Voin osallistua asioiden valmisteluun tyoyhteisosséni.

11h) Voin osallistua padtoksentekoon tyoyhteisgssani

12c) Voin vaikuttaa siihen, ettd ty6t jaetaan tasapuolisesti Tydyhteisossd

12h) Minulla on riittavésti tietoa organisaatiossani toteutettavista Muu-
toksista

12i) Tulen kuulluksi organisaatiota koskevissa muutoksissa

12j) Voin vaikuttaa organisaatiota koskeviin muutoksiin

.899

OSALLISTU-
MINEN

12a) Tyodyhteisossdni keskustellaan aktiivisesti tyohon liittyvistd asioista
12b) Tyoyhteisosséani kiytavaan keskusteluun on helppo osallistua

12e) Voimme keskustella vaikeistakin asioista tyoyhteisossa

12f) Tuon aktiivisesti esille omia mielipiteiténi tyoyhteisossa

12g) Teen aktiivisesti yhteistyotd tyoyhteisossani

734

VAIKUTTAMI-
NEN TYOSSA

14. Missd méddrin voit vaikuttaa seuraaviin tyotasi koskeviin asioihin?
a) Tyotehtavat
b) Tyonjako tydyhteisossd
c) Tydyhteison péitoksenteko
d) Tyotani koskevat muutokset
e) Yksikkoani koskevat uudistukset

.865

AMMATILLINEN IDENTI-

TEETTI

AMMATILLI-
NEN IDENTI-
TEETTI

12d) Tydyhteisossd on myonteinen ilmapiiri

13a) Viihdyn tyossani hyvin.

13b) Minulla on mahdollisuus edeté urallani tdssi organisaatiossa.

13c) Meilld on vahva me-henki tydyhteisossani.

13d) Tyoténi arvostetaan tyoyhteisossani

13e) Voin olla oma itseni tyoyhteisossani

13f) Olen harkinnut ammatin vaihtoa.

13g) Pystyn toteuttamaan ammatillisia tavoitteitani tydssani.

13h) Tyoni uuvuttaa minua

13i) Ty6ni on mielestdni arvokasta

13j) Haluan tyoskennelld tdssa organisaatiossa tulevaisuudessa.

13k) Tyomotivaatiotani on tuettu riittdvésti organisaatiomuutoksen
aikana

861

Summamuuttujien korrelaatiotarkastelut suoritettiin vaikutusmahdollisuuksi-

en, osallistumisen, tyossd vaikuttamisen ja ammatillisen identiteetin yhteisvai-

kutuksien tutkimiseksi. Ryhmaévertailuja varten rekoodasimme taustamuuttu-

jista ikd-muuttujan (3 luokkaa) ja tyosuhteen kesto -muuttujan (3 luokkaa). T4-

mén jdlkeen suoritettiin aineiston ryhmaévertailut idn (Kruskall-Wallis), suku-

puolen (Mann-Whitney U-testi) ja tyosuhteen keston (Kruskall-Wallis) perus-

teella. Muiden taustamuuttujien suhteen emme tehneet vertailuja, koska suurin

osa_osallistujista kuului samaan ryhméén (esim. tyosuhde oli kokoaikainen 32
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osallistujalla 39:std). Tilastollisen merkitsevyyden testauksessa kaytettiin ylei-
sesti hyvaksyttyd .05 merkitsevyystasoa (Nummenmaa 2008, 138).

Havaitsimme kyselylomakkeen ldhettdmisen jdlkeen koodausvirheen ky-
symyksessé 15, jossa tarkasteltiin eri tekijoiden vaikutusta ammatillisen opetta-
jan tyohon. Kysymyksen 15 luotettavuusongelman takia vastauksia ei voitu
huomioida ja kasitelld tdssd tutkimuksessa. Kyselyaineisto koostui lopulta

34:sta monivalintavaittamastd ja seitsemdstd avoimesta kysymyksesta
44.2 Laadullinen analyysi

Kyselylomakkeen avoimien kysymysten vastaukset analysoitiin laadullisesti.
Aineistoldht6isyyden lisdksi meiddn tutkimustamme ohjaa toimijuuden ja am-
matillisen identiteetin teoriat. Tutkimuksen ollessa aineistoldhtoinen, ohjaavat
analyysia tutkimuskysymykset tai tehtdavat (Ruusuvuori, Nikander ja Hyvari-
nen 2010, 9-29). Analysoinnissa ldhdimme liikkeelle lukemalla ensin koko ai-
neiston ldpi ja perehtymalld sen sisdltoihin ja jakamalla sen tutkimuskysymyk-
sittdin (ks. taulukko 2).

Analyysimenetelmdnd kdytimme sisdllonanalyysia kolmessa tutkimusky-
symyksessd: Millaisia myonteisid ja kielteisid muutoksia organisaatiomuutok-
sen kuvataan tuovan opettajan tyohon?, Mitkd ovat ammatillisen opettajan tyon
pysyvidt ja muuttuvat tekijdt? Ja miten ammatillisten opettajien osaamista on
hyodynnetty muuttuvassa organisaatiossa? Sisédllonanalyysi perustuu loogiseen
pddttelyyn ja tulkintaan ja siind on kyse aina tutkijan vuorovaikutuksesta ai-
neiston kanssa. Aineiston késittely aloitetaan pilkkomalla se osiin, jonka jdlkeen
aineistoa kasitteellistetddn ja kasataan uudelleen, uudella tavalla, loogiseksi ko-
konaisuudeksi. (Green & Thorogood 2009, 198-202; ks. Ruusuvuori ym. 2010;
Tuomi & Sarajarvi, 2004.) Siséllonanalyysissa aineistoa kasitelldan pelkistden eli
redusoiden, ryhmitellen eli klusteroiden ja abstrahoiden eli luomalla teoreettisia
yleistyksid (Tuomi & Sarajarvi 2009, 105-112.)

Sisdllonanalyysilld tavoitellaan informaatioarvon kasvattamista eli toisi-
naan tutkimusaineiston eri palasista pyritddan muodostaan mielekis, selked ja

yhtendinen kokonaisuus. Tdmaén jdlkeen tutkimusaineistosta kyetdan tekeméaan
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selkeitd ja luotettavia johtopddtoksid. Sanallinen aineisto ei kuitenkaan sulje
pois madréllisid tuloksia, vaan tdlloin analyysia jatketaan ja méaéréllisid tuloksia
voidaan tuottaa esimerkiksi laskettaessa tutkimustehtédvida kuvaavien ilmauksi-
en ja kategorioiden esiintymista tekstissd. (Tuomi & Sarajarvi, 2004.) Tassa tut-
kimuksessa olemme ilmoittaneet sisdllollisten kategorioiden ja alakategorioiden
vastausten maddrat, eli madrat eivit viittaa henkildihin. Tarkastelimme myos
jokaisen tutkimuskysymyksen kohdalla, oliko osallistujan idlld tai sukupuolella
merkitystd muutoksien kokemisessa, koska halusimme tarkastella eroavatko
miesten ja naisten tai eri ikdisten mielipiteet toisistaan. Olemme raportoineet
vain ne tulokset sukupuolen tai idn suhteen, jotka olemme voineet kertoa vaa-
rantamatta osallistujien anonyymiutta. Tamé&n vuoksi kaikissa tuloksissa ja si-
taateissa ei ole raportoitu molempia (ikdd ja sukupuolta) vaan ainoastaan suku-
puoli.

Ensimmadistd tutkimuskysymystd Millaisia myonteisii ja kielteisid muutoksia
opettajat kuvaavat organisaatiomuutoksen tuovan tyohonsi? kasittelivat kysymykset
16 ja 17 sekd kysymyksestd 22 kahdeksan vastausta. Ensiksi luimme aineiston
lapi useasti ja koodasimme vastaukset aluksi SWOT-analyysin mukaan hy®otyi-
hin, mahdollisuuksiin, uhkiin ja haittoihin, koska tdmé&n olimme madéritelleet jo
kysymyslomakkeessa. Yksi vastaus saattoi sisdltdd vastauksen kaikkiin neljaan
kategoriaan, joten erottelimme vastauksista jokaiseen kategoriaan kuuluvat osi-
ot. Seuraavaksi muodostimme aineiston sisdllon perusteella jokaiselle kategori-
alle alakategorioita, joihin vastaukset voitiin jakaa. Hyotyjen ja mahdollisuuksi-
en vastusten ja alakategorioiden ollessa hyvin samanlaiset, yhdistimme hyodyt
ja mahdollisuudet yhdeksi padkategoriaksi, myonteiset muutokset. Myos uhat
ja haitat yhdistimme yhdeksi pddkategoriaksi, kielteiset muutokset, samoista
syistd kuin hyodyt ja mahdollisuudet. Pda- ja alakategoriat on esitetty tarkem-
min taulukossa 3. Myonteiset muutokset luokittelimme kolmeen alakategori-
aan: yhteisty6 ja organisaatio, oppimisymparistd sekd toimenkuva. Kielteisista
muutoksista muodostimme viisi alakategoriaa: epdvarmuus, johtajuus, resur-

sointi, tydyhteiso ja yhteistyo sekd toimenkuva.
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Toista tutkimuskysymysta Mitki osa-alueet ammatilliset opettajat nikevit py-
syvind ja muuttuvina tydssidin? koskivat kyselylomakkeen kohdat 18, 19 ja 21.
Aloitimme nédiden vastausten analysoinnin lukemalla aineiston ldpi useasti ja
luokittelemalla aineiston siséllollisiin pddkategorioihin. Padkategorioita muo-
dostui nelja: opiskelijat, koulutus, toimenkuva ja osaaminen. Ndistd kolmesta
viimeisestd muodostimme edelleen alakategorioita. Koulutuksen alakategorioi-
ta muodostettiin kolme: vaatimukset, koulutuksen luonne sekd verkko-opetus
ja tietotekniikka. Toimenkuva jakautui kahteen alakategoriaan: aikavarkaat ja
tyon luonne. Osaamisen alakategorioita tuli myos kolme: vuorovaikutus- ja yh-
teistydosaaminen, substanssiosaaminen sekd markkinointi- ja hankeosaaminen.

Neljas tutkimuskysymyksemme kaisitteli ammatillisten opettajien osaami-
sen hyodyntdmistd organisaatiomuutoksessa. Olimme pyytdneet mainitsemaan
ainakin kolme asiaa. Vastauksissa oli mainittu yhdestd kolmeen asiaa. Aloi-
timme tdmén aineiston analyysin lukemalla aineiston ldpi useaan kertaan ja
luokittelemalla sen kahteen kategoriaan: ei hyodynnetty ja osaamista hyodyn-
netty. Tamdn jdlkeen luokittelimme vastaukset alakategorioihin, joita 16ytyi
osaamisen hyodyntamisestd kolme: opetussuunnitelma- ja opetusympéristotyo,
oman opetusalansa asiantuntija sekd organisaation kehittdjd. Kategoriassa ei
hyodynnetty, pystyimme jakamaan aineiston edelleen kahteen alakategoriaan:
ei mitenkéddn ja vaikea nimetd miten.

Kategorioittemme muodostamista olemme tuloksissa tukeneet aineis-
tositaateilla, jotka eldvoittavét ja kuvailevat tutkimusaineistoa sanallisesti, jol-
loin my®s lukijalle avautuu mahdollisuus aineistoon tutustumiselle. Sitaattien
kayttod tutkimusraportissa perustelemme silld, ettd tdlld tavoin annamme luki-
jalle mahdollisuuden pddstd arvioimaan tehtyjen tulkintojen perusteita sekd
analyysin luotettavuutta. Sitaattien kdytolld on tutkimuksen luotettavuuteen
vaikuttavia tekijoitd, helpottaen ulkopuolisen arvioijan tyotd. (Alasuutari 1994,
261-264; Eskola & Suoranta 1998; Green & Thorogood 2009, 266-267.)

Kolmannen tutkimuskysymyksen, miten ammatillisen opettajan toimijuus
ja ammatillinen identiteetti ndyttdytyvat organisaatiomuutoksessa, aineisto

koostui ensisijaisesti kyselylomakkeen maééréllisistd vadittamistd, joita analysoi-
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tiin madrallisin menetelmin (ks. edellinen luku). Kyselylomakkeen avoimissa
kysymyksissd ei suoraan kysytty toimijuudesta tai ammatillisesta identiteetistd,
joten kommenteista on poimittu tarkasteluun tédssa ne, jotka késittelivat kutakin
toimijuuden osa-aluetta ja ammatillista identiteettid, syventden ymmarrystam-
me maddrdllisen aineiston tuloksista. Toimijuutta kasittelevissd kommenteissa
viitattiin vaikutusmahdollisuuksiin, vaikuttamiseen ja osallistumiseen tyoyhtei-
sossd. Ammatillista identiteettid edustavissa kommenteissa késiteltiin tyopai-
kan yhteenkuuluvuutta, henkilokunnan sitoutumista organisaatioon, odotuksia
tyon suoritustavasta, tyohon liittyvid arvoja sekd yksilon kehitysmahdollisuuk-

sia tyOssd.

44.3 Yhteenveto

Taulukossa 3 on esitetty lyhyesti edellisissa kappaleissa mainitut ana-
lyysimenetelmét tutkimuskysymyksittdin. Avovastaukset on analysoitu sisal-
lonanalyysilld ja monivalinta-aineisto korrelaatio-, keskiarvo- ja frekvenssitar-

kasteluilla sekd ryhmaévertailuilla.
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TAULUKKO 3. Kéytetyt aineiston analyysimenetelmit ja aineistot tutkimuskysymyksit-

tdin.
Tutkimuskysymys Kyselylomakkeen Analyysimenetelmi Paikategoria(t) Laadullisen aineiston
osio(t) ja vastausjoukko alakategoria

1. Millaisia myontei-
sid ja Kkielteisid
muutoksia organi-
saatiomuutoksen
kuvataan  tuovan
opettajan tyohon?

16. Minkilaisia muutok-
sia kdynnissd oleva
organisaatiomuutos
on tihdn mennessi
tuonut opettajuuteesi
(hyodyt, haitat, uhat,
mahdollisuudet)?

17. Minkaélaisia muutok-
sia arvioisit organi-
saatiomuutoksen vie-
14 tuovan opettajuu-
teesi (hyodyt, haitat,
uhat, mahdollisuu-
det)

22. Muut kommenttisi
(8 vastausta)

Siséllonanalyysi
(108 vastausta)

Myonteiset muutok-
set
(36 vastausta)

Kielteiset muutokset

(63 vastausta)

Toimenkuva (n=24),
Yhteisty6 ja organi-
saatio (n=10),
Oppimisympéristot
(n=2)

Toimenkuva (n=26),
Johtajuus (n=13),
Resursointi (n=10),
Epédvarmuus (n=8),
Tyoyhteiso ja yhteis-
tyo (n=6)

2. Mitki ovat amma-
tillisen opettajan
tyon pysyvit ja
muuttuvat osa-
alueet?

18. Mitka elementit néet
pysyvind opettajan
tyossédsi? Mainitse
ainakin kolme asiaa.

19. Mitk4 elementit ndet
muuttuvina opettajan
tydssdsi? Mainitse
ainakin kolme asiaa

21. Miten opettajuuteen
on vaikuttanut ope-
tuksen siirtyminen
kasvavassa maarin

Siséllonanalyysi

(199 vastausta)

Osaaminen
(72 vastausta)

Koulutus
(51 vastausta)

Vuorovaikutus- ja
yhteisty6osaaminen
(n=46), Substans-
siosaaminen (n=20),
Markkinointi- ja han-
keosaaminen (n=6)

Koulutuksen luonne
(n=24), Verkko-opetus
ja tietotekniikka
(n=18), Vaatimukset
(n=9)

tyopaikoille?. Toimenkuva Tyon luonne (n=38),
(48 vastausta) Aikavarkaat (n=10)
Opiskelijat
(28 vastausta)
3. Millaisina ammatil- 11,12 13 ja 14 + laadulli-  Korrelaatio-, keskiar- Summamuuttujat: Ryhmavertailut: Su-

lisen opettajan
toimijuus ja am-
matillinen identi-

nen aineisto soveltu-
vin osin

vo- ja frekvenssitar-
kastelut, ryhmévertai-
lut

1.vaikutusmahdollis
uudet,
2. osallistuminen,

kupuoli, ikd, tydsuh-
teen kesto

teetti nayttaytyvit : :
muutokzesszgy n=39 3. vaikuttaminen
tyOssd,
4. ammatillinen
identiteetti
4. Miten ammatillisen  20. Miten tyontekijoiden  Siséllon analyysi Ei hysdynnetty Ei mitenkdan. (n=6),

opettajan osaamis-
ta on hyédynnetty
organisaation
muutosmatkalla

osaamista on osattu
hyodyntéd organisaa-
tiomuutoksessa?
Mainitse ainakin
kolme asiaa.

(25 vastausta)

(9 vastausta)

Osaamista hyodyn-
netty

(16 vastausta)

Vaikea nimetd miten.
(n=3)

Oman opetusalansa
asiantuntija (n=10),
Organisaation kehitta-
ja (n=6)
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5 TULOKSET

Téassd luvussa esittelemme tutkimuksemme tulokset tutkimuskysymyksittadin.
Kuvaamme laadullisen aineistoon pohjautuen osallistujien ndkemyksid siitd,
millaisia muutoksia organisaatiomuutos tuo ammatillisen opettajan tyshon (lu-
ku 5.1). Tamén jdlkeen (luku 5.2) kuvaamme osallistujien ndkemyksid ammatil-
lisen opettajan tyon tulevaisuuden pysyvistd ja muuttuvista tekijoistd. Myos
tatd tutkimuskysymystd ldhestymme laadullisen aineiston pohjalta. Kolman-
nessa alaluvussa (luku 5.3) kasittelemme ammatillisen opettajan toimijuutta ja
ammatillista identiteettid organisaatiomuutoksessa. Toimijuutta tarkastellaan
vaikutusmahdollisuuksien, osallistumisen ja tydssd vaikuttamisen ndkokulmis-
ta. Tdssd tarkastelussa olemme hyodyntdneet sekd maddrallistd ettd laadullista
aineistoa. Viimeisend (luku 5.4) tarkastelemme ammatillisten opettajien osaami-
sen hyddyntdmistd organisaatiomuutoksessa. Tadssd tarkastelussa olemme hyo-

dyntdneet laadullista aineistoa.

5.1 Organisaatiomuutoksen tuomat muutokset opettajan tyo-
hon

Seuraavaksi raportoimme, miten ammatilliset opettajat kokivat organisaa-
tiomuutoksen mukanaan tuomat muutokset. Késittelemme ensiksi myonteisek-
si koetut ja sen jdlkeen kielteiseksi koetut muutokset. Vastauksissa oli mainittu-
na sekd suoraan ammatillisen opettajan toimenkuvaan ja tyohon vaikuttavia
asioita, ettd tyoyhteisoon ja organisaatioon viittaavia asioita, jotka vaikuttavat
opettajan toimintaan tyossddn. Lisdksi tarkastelemme myonteisten ja kielteisten
muutosten kohdalla sitd, onko vastaajan idlld merkitystd muutosten kokemi-
seen. Lopuksi teemme yhteenvedon siitd, miten opettajat kokivat uudet muu-
tokset. Tassd tutkimuskysymyksessd on yhdistetty kyselylomakkeen kysymyk-
set 16 ja 17 sekd kahdeksan vastausta kysymyksestd 22. Olemme laskeneet jo-

kaisen vastauksen itsendiseksi vastaukseksi, emmeka ole linkittdneet niitd kyse-
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lyyn osallistujiin. Tuloksissa raportoidut luvut ovat vastausten maarid. Kieltei-
sid vastauksia (n=63) oli ldhes puolet enemmé&n kuin myonteisid vastauksia

(n=36).
5.1.1 Myonteiset muutokset

Organisaatiomuutoksen mukanaan tuomat myonteiset muutokset ammatillisen
opettajan tyohon luokiteltiin tdimdn tutkimuksen aineiston perusteella kolmeen
kategoriaan: toimenkuva, yhteistyo ja organisaatio sekd oppimisympéristo. Eni-
ten myonteisid muutoksia ndhtiin omaan toimenkuvaan liittyen (n=24). Erityises-
ti osallistujat toivat esiin tyon monipuolistumista ja selkeytymistd. Monipuolis-
tumisella osallistujat tarkoittivat sitd, ettd sai opettaa sekd aikuis- ettd nuoriso-
puolella, eri yksikoissd, erilaisia opiskelijoita sekd ammatillisen perustutkinnon
opetuksessa ettd ndyttotutkinnoissa ja eri toimialoilla. Tdssd erds kommentti

tyonkuvan selkiytymisesta:

"Selkeyttinyt tyotini. Parantanut mahdollisuuksia toimia molemmissa ammatillisen perustutkin-
non opetuksessa ja niyttétukinnoissa. Varsinaista opetustyoti on voinut tehdi paremmin, kun
monenlainen muu tyo on organisoitu eri henkildille" (Mies)

My6s oman asiantuntijuuden laajempi hyddyntdminen sekd vaikutusmahdolli-
suuksien lisddntyminen koskien omaa tyotd tulivat vastauksissa esille. Oman
toimenkuvan tarkemman madrittelyn sekd vastuualueiden ja tehtdvdjakojen
selkiyttamisen osallistujat raportoivat odotettuna mahdollisuutena. Osallistujat
katsoivat myos yksilollisen oppilaan ohjauksen lisddntyminen positiivisena
muutoksena, mikili sithen saataisiin enemman resursseja, kuten erds opettaja

kommentoi:

" jos opiskelijan yksilolliseen ohjaukseen tulisi enemmiin resurssia, se voisi olla mahdollisuus"
(Nainen)

Yhteistyohon ja organisaatioon liittyvid asioita raportoitiin 10 vastauksessa. Orga-
nisaation ja tyoyhteison kdytdntojen ja toimintamallien mahdollisen yhdenmu-
kaistamisen ja organisaation sisdisen yhteistyon paranemisen osallistujat kat-

soivat organisaatiomuutoksen myonteisiksi puoliksi. Erityisesti yhteisistd pe-
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lisddnnoistd sopiminen ja padtoksen teon jamékodityminen tuntui olevan osallis-

tujien ajatuksissa. Ndistd esimerkkind erddan opettajan kommentti:

" Osittain pdditoksenteon jamdkkyyden lisddntyminen, ja koko "ORGANISAATION" [nimi muu-
tettu] yhtendisyydentunteen lisidntyminen. Enemmin ollaan ME" (mies)

Lisdksi osaamispohjan laajentuminen organisaatiossa ja parempi esimiestyo
saivat vastauksissa kiitosta. Samalla myos osallistujat toivoivat, ettd organisaa-
tion sisdlld ei tule kilpailua eri alojen valilla.

Kahdessa vastauksessa oli kiinnitetty huomiota oppimisympiristéihin. Yksi
osallistuja oli ndhnyt verkko-opetuksen mahdollisuutena, vaikka toisaalta il-
moitti my0s, ettd saattaa se olla myos uhka. Yksi osallistuja totesi lisdksi, ettd oli
huomannut oppimisympéristdjen jo kehittyneen muutoksen myota.

Tarkasteltaessa myonteisten muutosten kokemista sukupuolittain, on
huomattava, ettd sekd naisista (n=11) ettd miehistd (n=13) enemmisté mainitsi

omaa toimenkuvaansa koskevia myonteisid muutoksia.
5.1.2 Kielteiset muutokset

Aineiston perusteella organisaatiomuutoksesta johtuvat kielteiset muutokset
jaettiin viiteen alakategoriaan: toimenkuva (n=26), johtajuus (n=13), resursointi
(n=10), epavarmuus (n=8) ja tyoyhteiso ja yhteistyd (n=6). Organisaatiomuu-
toksen tuomia kielteisid muutoksia omaan toimenkuvaan tuotiin esiin 26 vasta-
uksessa. Suurin osa ndistd vastauksista késitteli tyon kuormittavuuden lisdan-
tymistd, toimenkuvien epéselvyyksid ja hallinnollisen tyon lisddntymistd ope-
tustyon kustannuksella. Erityisesti tietojen kirjaamista erilaisiin jdrjestelmiin
kritisoitiin. My®0s eri tyotehtédvien ja toimipaikkojen vililld liikkuminen koettiin

kuormitusta lisddvana. Erds osallistuja tiivisti asian seuraavasti:

”Opetta)juus pirstaloituu, tdytyy ottaa liikkaa uusia haasteita vastaan, epdvarmuus lisdintyy"
(nainen

Vastauksissa osallistujat myds raportoivat vaikutusmahdollisuuksien vihyy-
destd omaan toimenkuvaan ja tyotehtdviin sekd opetustyon kehittdmisen arvos-

tuksen puutteesta. Lisdksi muutama osallistuja pohti pientd palkkaa sekd ural-
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laan etenemisen mahdollisuuksien vaikeutumisesta organisaatiomuutoksen
vuoksi.

Johtajuuden merkityksestd organisaatiomuutoksessa oli raportoitu 13 vas-
tauksessa. Erityisen kielteisend néhtiin johdon ja hallinnon loittoneminen am-
matillisen opettajan tyostd, jolloin vaikutusmahdollisuudet paatoksen tekoon
vdhenevat. Muutoksen myota osallistujat kokivat padtoksen teon pitkittyneen ja
hallintoketjun pidentyneen. T4lld he tarkoittivat paatoksen teon hitautta, hallin-
tohenkiloston ja esimiesten lisddntymistd ja asioiden "pompottelua" paattsjalta

toiselle. Ndistd esimerkkind erddn opettajan kommentti:

" Haitat: Péitoksenteko kaukana omasta yksikdstd ja pddtosten saaminen erittiin hidasta, asioita
pallotellaan henkil6ltd toiselle, pddttijid on aiempaa enemmdn" (Nainen)

Vastauksissa kyseenalaistettiin my6s johdon ammattitaitoa johtaa organisaatio-
ta ja henkilostod. Osallistujat kyseenalaistivat muutoksen tarkoituksen pohti-
malla, ovatko paattdjat tietoisia siitd, ettd kaikki muutos ei aina edistd ja paran-
na toimintaa. My0s taloudellisten p&datosten jarkevyys, erityisesti rakennuksiin
sidottu pddoma, sai vastauksissa kielteistd huomiota. Osallistujat myos perdan-
kuuluttivat pidempiaikaisia suunnitelmia ja kokonaiskuvan ajattelua. Johto sai
my0s kritiikkid siitd, ettd tyontekijoiden aloitteisiin ei reagoida.

Véheneviat ammatillisen koulutuksen taloudelliset resurssit vaikuttavat
myo6s henkiloresursseihin ja organisaation resursointia kasiteltiinkin 10 vasta-
uksessa. Erityisesti osallistujat korostivat pelkoa oman tyon vdahenemisestd tai
loppumisesta sekd samalla oman ty6taakan lisdéntymisestd kollegoiden véahen-
tyessd. Tassd yhteydessd osallistujat olivat myos pohtineet omia henkilokohtai-
sia resurssejaan jaksaa toimia kasaantuvien paineiden alla. Myo6s organisaation
taloudellisten resurssien kohdentaminen sekd ulkoapdin koulutukselle asetettu-
jen vaatimusten tdyttdmiseen suunnattujen resurssien madrd mietitytti osallis-

tujia. Erddssa kommentissa asia kiteytettiin seuraavasti:

"Uhat: Organisaatiomuutos ei sindnsd tuo uhkia, mutta ulkoiset uhat enemmidinkin; koulutuksen
rahoituksen muutokset sekd aikuiskoulutuksen ettd ammatillisen perusopetuksen puolella. Ope-
tuksen digitalisoituminen, jos sithen ei saa riittdvisti resurssia ja muita valmiuksia lisdd" (mies)



54

Ammatillisten opettajien epdvarmuus tydpaikastaan ja tyotehtdvistddan valittyi
vastauksista selkedsti. Aikaisemmat YT-neuvottelut nimettiin yhdeksi epavar-
muuden aiheuttajaksi. Neuvotteluilla on ollut myo6s vaikutusta tydilmapiiriin
osallistujien mukaan. Tilanteeseen sekavuutta tuovat vastausten perusteella
myds organisaation lyhyelle aikavilille tehdyt suunnitelmat, jolloin pidempiai-
kainen oman tyon suunnittelu ei ole mahdollista. Vastauksissa todettiin my®s,
ettd jo osittain toteutuneenakin uhkana organisaatiomuutoksessa on, ettd erit-
tdin osaavaa henkilokuntaa siirtyy toisiin tehtdviin, toisiin organisaatioihin.
Tdstd aiheutuu organisaatioon jadvien tyohon lisakuormitusta uusien tyonteki-
joiden perehdyttamisend sekd mahdollisesti myos oppilaitoksen opetuksen ta-
son laskeminen. Organisaation toimintakulttuurien kirjavuus eri yksikoiden ja
koulutusalojen vilill4 lisési osallistujien mielestd epavarmuuden tunnetta
Tyoyhteisod ja yhteistyiti koskevia vastauksia aineistossa oli kuusi. Osallis-
tujat kokivat, ettd yhteistyd organisaation sisdlld, erityisesti eri yksikoiden valil-
14 on ollut vaikeaa, eikd organisaatiomuutos ole asiaa helpottanut. My6s infor-
maation kulun organisaation sisilld oli vastauksissa raportoitu sekavaksi. Yksi-
koiden yhdistdiminen ja mahdollinen karsiminen ovat lisdnneet osallistujissa
eriarvoisuuden tunnetta, eikd kahden erilaisen tyokulttuurin ja eri tydehtoso-
pimuksen piirissd olevien ryhmien yhdistiminen ole helpottanut tilannetta.

Erds opettaja kuvasi tilannetta seuraavasti:

" Eipd mikddn ole muuttunut isossa kuvassa. Yhteistyd on edelleen yhti huonoa. Yhteistyéti on
paljon enemmin muiden organisaatioiden ithmisten kanssa kuin oman organisaation vien kanssa.
Aloitteisiin ei reagoida edelleenkdidn" (mies)

Muutos aiheuttaa aina epdvarmuuden tunnetta jossain mddrin. Aineistossamme
erityisesti alle 40-vuotiaat (n=5) henkiltt toivat esille tidtd epavarmuutta tyopai-
kasta ja tyotehtdvistd vanhempia tyontekijoitd enemmaén. Sen sijaan 41-50 -
vuotiaat (n=8) olivat kriittisimpid organisaation johtoa kohtaan ja yli 50-

vuotiaat (n=15) omaan toimenkuvaansa kohdistuvia muutoksia kohtaan.
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5.1.3 Yhteenveto

Edelld esitettyjen tulosten perusteella voidaan todeta, ettd organisaatiomuutok-
sen tuomat muutokset koettiin enemmadn kielteisend kuin myonteisend. Tama
nakyi jo osallistujien vastauksissa, joista 64 % (n=63) koski kielteisid muutoksia.
Eniten kielteisid puolia osallistujat ndkivét toimenkuvassaan tapahtuvien muu-
tosten, lahinnd tyon kuormittavuuden lisddntymisen, lisdksi johdossa ja hallin-
nossa, niiden epdpédtevyydessd sekd etddantymisessd ammatillisesta opettajasta,
joka heijastui opettajien kokemuksissa omista vaikutusmahdollisuuksistaan,
pddtoksen teon ja hallintoketjun hidastumisena sekd pitenemisena.

Aineistosta ndkyi myos eri-ikdisten hieman erilainen ty6tad koskeva tarke-
ysjdrjestys: nuorempien huolehtiessa tyopaikkansa pysyvyydestd ja tyOssdan
etenemisestd, vanhemmat keskittyivdt enemmdn omaan toimenkuvaansa vai-
kuttaviin asioihin, kuten uusien tyttehtdvien maadrddan ja opetukselle jaavaan
aikaan lisddntyvien oheistéiden rinnalla. Myonteisid puolia muutokselle havait-
tiin eniten oman tyénkuvan monipuolistumiseen ja selkeytymiseen liittyvissa
vastauksissa. Muutoksella ammatilliset opettajat odottivat lisdksi olevan myon-

teistd kehitystd yksikoiden vilisille pelisddnnoille ja niiden yhtendistdmiselle.

5.2 Ammatillisen opettajan tyon muuttuvat ja pysyvit osa-
alueet

Ammatillisen opettajan tyé on ollut suurten muutosten alla viimeisten vuosien
aikana ja se tulee muuttuvaan edelleen tulevaisuudessa. Tdssd tutkimuksessa
pyysimme ammatillisia opettajia arvioimaan, miltd osin heiddn tyonsa tulee
muuttumaan ja miltd osin pysyméddn ennallaan tulevaisuudessa. Osallistujien
vastaukset luokittelimme neljadn padkategoriaan tyon osa-alueiden mukaan:
osaaminen (n=72), koulutus (n=51), toimenkuva (n=48) ja opiskelijat (n=28).
Nadistd pddkategorioista osaaminen, koulutus ja toimenkuva luokiteltiin edel-
leen alakategorioihin.

Seuraavaksi kasittelemme yksitellen jokaista kategoriaa sekd muutoksen

ettd pysyvyyden ndkokulmista. Toisaalta on todettava, ettd osallistujat katsoi-
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vat, ettd muutoksesta on tullut pysyvdd heiddn tyossdan. Sukupuolen ja idn
merkityksen osallistujien mielipiteisiin olemme raportoineet vain, mikali jokin

ryhmén mielipiteet ovat eronneet huomattavasti toisista.
5.21 Osaaminen

Osaamisen osalta muuttuvia asioita (n=49) ndhtiin enemman kuin pysyvid
(n=23). Osaamisen alakategorioita muodostettiin kolme: vuorovaikutus- ja yh-
teistydosaaminen (n=46), substanssiosaaminen (n=20) sekd markkinointi- ja
hankeosaaminen (n=6). Erilainen osaaminen korostuu kaikkialla timdn pdivan
tydeldmassd, niin myos ammatillisen opettajan tyossd. Seuraavaksi kasittelem-
me vuorovaikutus- ja yhteistydosaamista, substanssiosaamista sekd markki-
nointi- ja hankeosaamista. Vuorovaikutus- ja yhteistyoosaaminen on aina kuulunut
opettajan ammattiin, silli ennen kaikkea opettajan tyo on vuorovaikutusta
opiskelijoiden, kollegoiden ja muiden sidosryhmien kanssa (ks. Helakorpi 2010,
101-124; Piha & Pynnonen 2007, 128; Tiilikkala 2004, 31, 33). Tamdn kyselyn ai-
neistossa ndiden taitojen tarkeys myos korostui. Osallistujat katsoivat ammatil-
lisen opettajan tarvitsevan vuorovaikutus- ja yhteistydosaamista ollessaan te-
kemisissd opiskelijoiden, kollegoiden ja muiden sidosryhmien kanssa. Vastauk-
sista ilmeni, ettd erityisesti opetustydn muuttuessa enenevéssda maarin ohjauk-
sen suuntaan, vuorovaikutus- ja ohjausosaamista kaivataan lisdd. My6s ohjauk-
sen ajalliset resurssit mietityttivit osallistujia: lahinnd he kokivat, ettd aikaa ei
ole tarpeeksi kdytettavaksi opiskelijoiden yksilolliseen ohjaukseen, eika resurs-
seja laajentaa osaamistaan erityistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaami-
seen ja opettamiseen. Opetuksen muuttuminen enemman ohjaukseksi koettiin
osallistujien keskuudessa osittain kielteisend ja pelittiin sen vaikuttavan opiske-
lijoiden oppimiseen ja osaamiseen heikentdvésti.

Yhteistyotaidot omassa organisaatiossa, kollegoiden ja johdon kanssa, se-
kd muiden sidosryhmien kanssa katsottiin my6s tarkeiksi. Ammatillisessa kou-
lutuksessa korostuu tyteldméyhteistyd tydssdoppimisen kautta. Tydssdoppi-
mispaikkojen kanssa tehtdva yhteistyd tarkoittaa ammatilliselle opettajalle,

opiskelijan ohjauksen liséksi, tyossdaoppimispaikan henkiloston opettamista ja
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opastamista opiskelijan ohjauksessa ja arvioinnissa. Yhteydenpito tydpaikan ja
koulutusorganisaation vililld on osallistujien mukaan oltava aktiivista. Osallis-
tujat tiedostavat, ettd tycelamayhteistyo vaatii opettajalta tiettyd noyryyttd ja
diplomatiataitoja, jotta tyopaikka ottaa jatkossakin opiskelijoita tyoharjoitte-
luun. Kollegoiden kanssa tehtdvan yhteistyon osallistujat kokivat tdrkednd,
mutta muutamia mainintoja oli myos siitd, ettd ammatillisen opettajan tyon
ndhtiin muuttuvan enenevassa madrin yksin tehtdviksi asiantuntijatydksi. Yh-

teistyotaidot tulevat myos esille seuraavassa kommentissa:

" Opiskelijan kohtaaminen ja ohjaaminen niin kasvokkain kuin etind, oppimiseen tarvittavan ajan
yksilollisyys ennen osaamisen edellyttimistd, tydyhteison viestintitaitojen on oltava kunnossa
niin keskindisesti talon sisilld kuin asiakkaille/gpiskelijoille ja sidosryhmille." (Nainen)

Ammatillisen opettajan tyd perustuu opettajan ammatilliseen osaamiseen, sub-
stanssiin. Osallistujat pitivdat myos substanssiosaamista ammatillisen opettajan
tyon perustana ja siten pysyvand, mutta toisaalta he katsoivat, ettd ammatillisen
osaamisen jatkuva pdivittdiminen on eritdin tarkedd, koska kehitys tuo jatkuvas-
ti uusia keksintojd, jotka vaikuttavat tyokadytanteisiin. Taten substanssiosaami-
sen jatkuva pdivittdminen, alan trendien seuraaminen seké itsensd kehittami-
nen olivat osallistujien mukaan tarkeimmit tekijdt onnistuneessa ammatillisessa
opetuksessa. Erds opettaja ilmaisi erilaisen osaamisen tdrkeyden ammatillisen

opettajan tyossd tyoelamayhteistyon yhteydessd seuraavasti:

"Tamdhdn on loistava asia; yrityksissd kouluttaminen/ohjaus/tutkinnon suorittami-
nen/konsultointi/osaamiskartoitukset lisdd automaattisesti substanssiosaamista ja lisdd verkostoi-
tumismahdollisuuksia. Tydpaikoille on voitu tehdi lisimyyntid asiantuntijan roolissa; helpompi
myydd. Tydpaikkakontaktit pdivittdvit automaattisesti omaa osaamista; sekd toimintaympiriston
ettd substanssi (liiketalous ja johtaminen puolelta)" (Nainen)

Osallistujat toivat esille my6s muita osaamisalueita, joita ammatillisen opettajan
tulisi nykypdivénad ja tulevaisuudessa hallita. He painottivat kaupallisen puolen
osaamista. Myynti- ja markkinointiosaamisella katsottiin voivan edistdd sekd oman
opetusalansa ja koulutuksen tunnettavuutta sekd myydd omaa ja organisaatios-
sa olevaa asiantuntijuutta yhteistyoyrityksille erilaisien raataloitdavien koulutus-
ten muodossa. Tyoeldamédyhteistyon vuoksi my6s yritysten liiketoiminnan

osaamisen koettiin hyodyttivan ammatillista opettajaa opetustehtdvassaan.
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Osallistujat raportoivat myo6s hanke- ja menetelmdosaamisen tarkeydestd, mika
johtunee siitd, ettd erilaiset hankkeet ja projektit ovat tulleet vahvaksi osaksi
ammatillisen opettajan tyotd (Helakorpi 2010, 101; Filander 2011, 5).

Aineistossa naiset kiinnittivit eniten huomiota (30 % naisista) vuorovaiku-
tus- ja yhteistybosaamiseen. Myos neljannes miehistd kiinnitti huomiotaan vuo-

rovaikutus- ja yhteistydosaamiseen.
5.2.2 Koulutus

Koulutuksen osalta muuttuvia asioita (n=44) ndhtiin enemmaén kuin pysyvid
(n=7). Koulutuksen alakategorioiksi muodostui: opetuksen luonne (n=24),
verkko-opetus ja tietotekniikka (n=18) ja vaatimukset (n=9), joita késittelemme
seuraavaksi. Koulutusala ja sen vaatimukset ohjaavat ammatillisen opettajan
tyotd. Opetuksen luonteen osallistujat katsoivat olevan suuressa murrosvaihees-
sa: luokkaopetus, vaikka se ndhtiin edelleen koulutuksen perustana, muuttuu ja
monipuolistuu erilaisten tietoteknisten sovellusten kautta. Yksiloohjauksen ja
yksilollisten opintopolkujen katsottiin my0s lisddntyvan. Osallistujat kuitenkin
kokivat opettajalla olevan keskeisessd roolissa opiskelijan omassa oppimisen
prosessikaaviossa. Tyoeldamaldhtoisyyden ja tyossdoppimisen merkityksen kou-
lutuksessa osallistujat kokivat lisdédntyneen. Tosin muutamassa vastauksessa
todettiin, ettd hdnen alallaan ldheinen yhteisty6 tyoelamé&n kanssa on ollut arki-
pdivdd jo hyvin pitkddn, joten viime aikoina siihen ei ole tullut kummempia
muutoksia. Tyteldaméayhteisty6 asettaa koulutukselle sekd tyopaikoille haastei-
ta, jotta opiskelijoilla on patevid ohjaajia sekd koulutus- ettd tydorganisaatiossa.
Vaikka tydssdoppimisen katsottiin toisaalta hyddyttavan opiskelijan ja opetta-
jankin ammattitaitoa, sithen kohdistettiin kritiikkid koulutuksen rakenteiden
sekavuudesta. Opetuksen arvioitiin vastauksissa myos siirtyvan verkkoympa-
ristoihin ja opetuksen muuttuvan ajasta ja paikasta riippumattomaksi. Seuraa-
vaksi tarkastelemme verkko-opetukseen ja tietotekniikkaan liittyvid komment-
teja lahemmin.

Verkko-opetus tulee muuttamaan ammatillisen opettajan tyota jatkossa. Sen

lisdéntyminen ammatillisessa koulutuksessa asettaa ammatilliset opettajat uu-
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den haasteen eteen. Tutkimuksessamme osallistujat kommentoivat sitd, ettd
verkko-opetusta pyritddn kehittdmddn ja erilaisia sovelluksia tulee oppilaitok-
siin, mutta opettajilta sekd opiskelijoilta puuttuvat riittavat taidot verkko-

opetuksen ja -opiskelun onnistuneeseen toteuttamiseen, kuten eréds mies toteaa:

" Opetuksesta tulee enemmin ohjaamista ja pitdisi olla yhtiaikaa monessa paikassa, kun ei ole
opiskeljoilla eiki kouluttajalla riittdvid taitoja verkko-opetukseen- ja opiskeluun." (Mies)

Oppilaitoksissa olisikin osallistujien mukaan tarvetta erilaisten opetusvalinei-
den hallinnan varmistamisessa. Toisaalta osallistujat ndkivit verkko-opetuksen
ja tietotekniikan tuovan uusia mahdollisuuksia opetukseen, esimerkiksi blogien
ja sosiaalisen median hyddyntaminen opetuksessa. Toisaalta taman kehityksen
ndhtiin heikentdvan oppimistuloksia. Muutamassa vastauksessa pohdittiin
myos sosiaalisten kontaktien muuttumista, kun opiskelijoita ei endd kasvotus-
ten nde.

Osallistujat raportoivat ammatillisen koulutuksen wvaatimuksista opetus-
suunnitelmien ja henkilokohtaistamisen sekd yksilollisten oppimispolkujen ra-
kentamisen vaikuttavan omaan tychonsd. Opetussuunnitelmat katsottiin toi-
saalta pysyvind, toimintaa ohjaavina, mutta toisaalta myts muuttuvina opetta-
jan tyotd maddrittdavind asioina. Osallistujat totesivat myos, ettd vaatimukset
muuttuvat, esimerkiksi arvioinnin ja tutkintojen perusteiden kautta. Osallistujat
kokivat my®0s, ettd tuottavuuspaineet ja kustannustietoisuus tulevat lisddnty-

madn ammatillisen opettajan tyossa.
5.2.3 Toimenkuva

Toimenkuvaa koskevissa vastauksissa myos ndhtiin enemméan muuttuvia
(n=41) kuin pysyvid (n=7) asioita. Toimenkuvan alakategoriat nimesimme tytn
luonteeksi (n=38) ja aikavarkaiksi (n=10). Aikavarkailla tarkoitamme niitd toita
ja tehtdvid, joiden osallistujat kokivat vievdn aikaa pois opettajan perinteisesta
pddtehtdvastd, opettamisesta. Kuten jo aikaisemmin mainitsimme, muutos on
tullut pysyvidksi ammatillisen opettajan tyohon. Tamd muutoksen vaikutus
opettajan tyon luonteeseen tuli esille aineistossamme. Osallistujat katsoivat, ettd

ammatillisen opettajan tyo toisaalta on alati muuttuvaa, koska kehitys on jatku-
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vaa yhteiskunnassa, mutta toisaalta ammatillisen opettajan tyo on myds pysy-
vad, silld ihmisid koulutetaan edelleen tulevaisuudessa eri ammatteihin. Osallis-
tujilla oli luottamus siihen, ettd oma organisaatio pysyy myos jatkossa Suomen
kartalla, esiintyi vastauksissa. Osallistujat kuitenkin raportoivat, ettd jatkuvan
muutoksen myo6td myos epavarmuus tulevasta sekd kiristyva tyotahti ja tyoteh-
tavien epamaddrdisyys luonnehtivat omaa toimenkuvaa. Tyon yksipuolistumi-
nen ja yksin puurtaminen tuotiin my®s esiin vastauksissa. Ammatillisen opetta-
jan tyohon vaikuttaa my0s jo aikaisemmin mainittu verkko-opetuksen laajene-
minen, joka aiheuttaa osallistujien mielestd tyotehtdvien ja roolien uudelleen
maédrittelya.

Tyon kuormitus tuotiin esille vastauksissa. Osallistujien mukaan ammatil-
lisen opettajan ty6 on muuttunut siihen suuntaa, ettd tyotehtavia lisdtaan, uusia
vaatimuksia tulee, mutta resursseja ei kuitenkaan lisdtd vaan pikemminkin vé-
hennetddn ja toimintoja tehostetaan. Tyoeldmédyhteistyd kuormittaa ammatilli-
sia opettajia ja tunne, ettd pitdisi olla monessa paikassa yhtd aikaa. Tyoaika ei
osallistujien mielestd riitd kaikkien koulutuksen vaatimien prosessien hoitoon.

Ammatillisen opettajan tyon luonteesta ja palkitsevuudesta kertoi mieles-
timme my0s osallistujien kommentit, joissa todettiin, ettd yhd suurempi osa
tyostd pitdisi tehdd ilman palkkaa, tyomatkat tulisi tehdd tyoajan ulkopuolella
ja samaa tyotd pitdisi tehdd vaatimusten lisdédntyessd ja resurssien pienentyessa.

Muutoksen myo6td atkavarkaat ndkyvat ammatillisen opettajan tyossa ja
toimenkuvassa erilaisten hallinnollisten toiden lisddntymisend, vieden aikaa
pois opetukselta, toteavat tutkimuksemme osallistujat. Heiddn vastauksissaan
kritiikkid suunnattiin erityisesti tietojdrjestelmien ylldpitoon kuluviin ajallisiin
ja taloudellisiin resursseihin. Kriittisimmissa kommenteissa katsottiin, ettd tieto-
jarjestelmien ylldpito muuttuu tulevaisuudessa tarkeammaéksi kuin opiskelijoi-
den oppiminen. My®ds kaikenlaiset muut oheistoiminnot, kuten sopimusten te-
kemiset ja raportointi vievit resursseja pois opetuksesta. Erdan opettajan sa-
noin:

"Teknologia lisddntyy ja menee enenevdssi mdirin verkkoon, jolloin oppimistulokset heikkeneuviit.

Opiskelijat entistd itsekeskeisempid.
Opettajaa yritetdin muuttaa enemmdin ohjaajaksi, jolloin oppiminen kirsii.
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Etiopiskelussa joutuu itsekseen puhumaan, eikd opiskelijoita juurikaan nie.
Turhiin tietojirjestelmiin sydtetdin entisti enemmiin turhaa tietoa.
Sadliksi kiy tulevia opettajia." (Mies)
Miesten vastauksista neljannes koski ammatillisen tyon luonnetta, erityisesti

tyon muuttumista ja resurssien vahentymistd. Naisista viidennes kiinnitti myos

huomiota niihin asioihin.

524 Opiskelijat

IIman opiskelijoita ei ole opettajia. Tama tuli selkedsti ndkyville tutkimuksem-
me aineistosta. Opiskelijat ja opiskelijoiden aito kohtaaminen ndhddan ammatil-
lisen opettajan tydssd pysyvind (n=18), mutta opiskelija-aines sen sijaan alati
muuttuvana (n=10). Tassd tutkimuksessa osallistujat raportoivat, ettd opiskelija-
aines on muuttunut ja muuttuu haasteellisemmaksi erilaisten tuen tarpeiden
lisddntyessd. Tahan myo6s vaikuttaa koulutuksen henkilokohtaistamisen vaati-
mus, jolloin opiskelijoita tulee huomioida enemmaén yksiloind ja 16ytdd heille
yksilolliset opintopolut. Tama puolestaan lisdd opiskelijan ohjaustyotd. Vasta-
uksista kuitenkin vilittyi se, ettd opettajat tunsivat edelleen oman roolinsa
opiskelijan oppimisprosessissa tdrkedksi ohjaajana, kannustajana ja opettajana.

Eréds opettaja kiteyttdd asian seuraavasti:

" oppilas on se jota varten olemme tdilld, atk sovellukset vievit suuren osan ajasta, opetusprosessi
sdilyy." (Mies)
Osallistujat olivat myo6s huolissaan opiskelijoidensa tietopohjan kaventumisesta
ja opiskelijoiden koulutusta kohtaan suunnattujen asenteiden huononemisesta.
Yli 50-vuotiaat osallistujat kiinnittivat eniten huomiota opiskelijoihin ammatilli-
sen opettajan tyon osa-alueena (7 mainintaa opiskelijoista pysyvdnd osa-

alueena, 9 muuttuvana).

5.2.5 Yhteenveto

Tamdn luvun tulosten perusteella ndyttdisi siltd, ettd tulevaisuudessa am-
matillisen opettajan ty¢ koostuu moninaisista palasista. Tyonkuvat tulevat ole-

maan hyvin monipuolisia ja niissd korostuu ammatillisten opettajien yksilolli-
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nen osaaminen. Varmaa on, ettd etdopetus tulee tulevaisuudessa kasvamaan
merkittavasti, mika lisdd samalla koulutusorganisaatioiden vélistd luonnollista
yhteisty6td. Opetusta toteutetaan yhd enemmén verkossa teknologiaa hyddyn-
tamadlld, mikd vapauttaa resurssia muihin tehtdviin. Ammatillisen opettajan
tyossd yhd tarkeammadksi jatkossa tulee huomioida opiskelijoiden yksilollisyys
ja sitd kautta opintojen henkilokohtaistaminen ja tyén muuttuminen ldhem-
mdksi ohjausta. Perinteistd opetusta ei kuitenkaan tulla kokonaan syrjdytta-
maén, sille on my6s oma paikkansa. Oma lisdnsd ammatillisen opettajan tyohon
tuovat jatkossa erilaiset projektitehtdvit.

Naiset kiinnittivdt eniten huomiota vuorovaikutus- ja yhteistytosaami-
seen. Miehet puolestaan ammatillisen tyon luonteeseen liittyviin asioihin, eri-
tyisesti tyon muuttumiseen ja resurssien vihentymiseen sekd vuorovaikutus- ja
yhteistydosaamiseen. Yli 50-vuotiaat mainitsivat nuorempia opettajia enemméan

opiskelijoihin liittyvid asioita.

5.3 Ammatillisen opettajan toimijuuden ja ammatillisen iden-
titeetin ilmeneminen muutoksessa

Téssd luvussa tarkastelemme millaisena ammatillisten opettajien toimijuus ja
ammatillinen identiteetti ndyttdytyivat organisaatiomuutoksen kontekstissa.
Aloitamme tarkastelemalla toimijuuden osa-alueiden (vaikutusmahdollisuudet,
osallistuminen ja tytssd vaikuttaminen) sekd ammatillisen identiteetin keski-
ndisid yhteyksid (luku 5.3.1). Tamén jdlkeen kuvaamme toimijuutta vuorovaiku-
tuksen (luku 5.3.2), osallistumisen (luku 5.3.3) ja tyossd vaikuttamisen nako-
kulmista (5.3.4) sekd ammatillista identiteettid (5.3.5). Viimeisend kokoamme
yhteen kokonaiskuvan toimijuudesta ja ammatillisesta identiteetistd (5.3.5).
Toimijuutta ja ammatillista identiteettid tarkastelemme ensin mééréllisen aineis-
ton avulla ja sen jdlkeen hyodynndmme laadullista aineistoa. Laadullinen ai-
neisto on myos tarkasteltu tutkimuskysymyksittdin tdssad tutkimuksessa luvuis-

sa 5.1, 5.2 ja 5.4. Madrallisissd tuloksissa olemme tarkastelleet my6s sukupuo-
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len, idn ja tyosuhteen keston merkityksid osallistujien toimijuuden ja ammatilli-

sen identiteetin kokemuksille.
5.3.1 Toimijuuden ja ammatillisen identiteetin yhteys

Téassd tutkimuksessa toimijuutta tarkasteltiin vaikutusmahdollisuuksien, osal-
listumisen ja tydssd vaikuttamisen kautta sekd ammatilliseen identiteettiin kiin-
tedsti liittyvand. Myos ammatillista identiteettid tarkastelimme erikseen. Kay-
timme Spearmanin korrelaatiotestid aineiston pienuuden vuoksi. Jakaumat ei-
vat myoskddn kaikki noudattaneet normaalijakaumaa (Shapiro-Wilk p>.05).
Toimijuutta kuvaavien summamuuttujien korrelaatiovertailu osoittaa (ks.
taulukko 4), ettd vaikutusmahdollisuuksilla on keskisuuri, tilastollisesti merkit-
sevd, positiivinen yhteys kaikkiin muihin toimijuutta ja ammatillista identiteet-
tid kuvaaviin summamuuttujiin (r=.482-.611, p<.05). Tdma4 tarkoittaa sitd, ettd
kun yksi toimijuutta ja ammatillista identiteettid kuvaava muuttuja lisdan-
tyy/vahvistuu my0s toiset lisddntyvat/vahvistuvat. Myos osallistumisella on
vahva positiivinen yhteys vaikuttamiseen tytssd ja ammatilliseen identiteettiin
(r=725-749, p<.05). Eli jonkun kolmesta muuttujasta vahvistues-
sa/lisddantyessd, myos muut kaksi muuttujaa vahvistuvat/ muuttuvat. Ammatil-
linen identiteetti ja vaikuttaminen tydssd -summamuuttujat korreloivat keske-
nddn positiivisesti (r=.637, p<.05). Tama tarkoittaa sitd, ettd ammatillisen identi-
teetin vahvistuttua, vaikuttaminen tyossa lisddntyy ja lisdantynyt tyossa vaikut-

taminen vahvistaa ammatillista identiteettia.

TAULUKKO 4. Toimijuutta ja ammatillista identiteettid kuvaavien summamuuttujien kor-
relaatiomatriisi (Spearman)

1 2 3. 4
1. Vaikutusmahdollisuudet -
2. Osallistuminen 611%**
3. Vaikuttaminen tydssd A48D%* T4GEEE
4. Ammatillinen identiteetti . 586%** 725k 637%™

* p<.05, **.p<.01, **p<.005.
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Seuraavaksi tarkastelemme erikseen toimijuuteen ja ammatilliseen identiteettiin
liittyvid tuloksia. Ensin tarkastelemme toimijuutta vaikutusmahdollisuuksina,
sitten toimijuutta osallistumisena ja kolmantena toimijuutta vaikuttamisena
tyossd. Ammatillista identiteettid koskevat tulokset esitellddn vield ennen taman
luvun paddttavdd yhteenvetoa toimijuuden ja ammatillisen identiteetin tilasta

organisaatiomuutoksessa.
5.3.2 Toimijuus vaikutusmahdollisuuksina

Tdssd osiossa tarkastelemme toimijuutta vaikutusmahdollisuuksien ndkokul-
masta sekd maddrallisen ettd laadullisen aineiston kautta. Vaikutusmahdolli-
suuksia kuvaava summamuuttuja koostuu ammatillisen opettajan omaa tyotd,
tyoyhteisod sekd organisaatiota koskevat tasot (yhteensd 12 vaittamad, ks. tau-
lukko 3 ja liite 2 tdssad tutkimuksessa).

Kaiken kaikkiaan osallistujat kokivat vaikutusmahdollisuutensa kohtalai-
sen hyvind (keskiarvo 3.462, keskihajonta .822). Osallistujista hieman alle puolet
(n=17) koki, ettd pystyvidt vaikuttamaan ainakin jossain mddrin sekd omaan
tyohonsd, tyoyhteisoonsd ja organisaatioonsa, eli vaikutusmahdollisuudet oli-
vat kohtalaiset. Lihes yhtd paljon vastaajista (n=16) koki vaikutusmahdollisuu-
tensa hyving, eli tunsivat pystyvéansd vaikuttamaan paljon. Aineiston frekvens-
sitaulukko 16ytyy liitteestd 3.

Naiset (ka=3.565, kh=.788) arvioivat vaikutusmahdollisuutensa hieman
paremmiksi kuin miehet (ka=3.313, kh=.873). Yksikddn kyselyyn vastanneista
naisista ei kokenut, ettd ei pystyisi vaikuttamaan tychonsd, organisaatioonsa tai
tyoyhteisoonsa lainkaan, kun taas miehistd yksi tunsi ndin. Naisista kolme tunsi
vaikutusmahdollisuutensa erinomaisiksi, kun taas miehistd kukaan ei tuntenut
ndin. Naisten ja miesten viliset erot eivit kuitenkaan olleet tilastollisesti merkit-
sevid (U=167.500, p=.609). Taulukossa 5 on esitetty vaikutusmahdollisuuksien

kokeminen sukupuolen, idn ja tyosuhteen keston mukaan.
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TAULUKKO 5. Vaikutusmahdollisuuksien kokeminen sukupuolen, idn ja tyosuhteen keston
mukaan (n=39).

Vaikutusmahdollisuudet

KA** KH p-arvo Testisuure*
. Naiset (n=23) 3.565 .788
Sukupuoli 609 U=167.500
Miehet (n=16) 3.313 873
Alle 40-vuotiaat (n=10) 3.700 .832
Ikd 41-50 -vuotiaat (n=16) 3.375 1.025 455 H(2,39)=1.577
yli 50-vuotiaat (n=13) 3.385 .506
Tydsuhteen Alle 10 vuotta (n=17) 3.471 717
902 U=183.000
kesto  v}; 10 vuotta (n=22) 3909 912

* Arviointi asteikko 1=tdysin eri mieltd, 2=jokseenkin eri mieltd, 3= silta vililtd, 4= jokseenkin
samaa mieltd, 5= tdysin samaa mielt.

** Ryhmaévertailut sukupuolen ja tyosuhteenkeston mukaan toteutettu Mann-

Whitneyn U-testill4 ja idn mukaan Kruskal-Wallisin H-testilla.

Nayttdisi siltd, ettd nuoremmat, alle 40-vuotiaat, suhtautuvat vaikutusmahdolli-
suuksiinsa hieman positiivisemmin kuin vanhemmat osallistujat. Alle 40-
vuotiaista enemmistd, seitsemdn osallistujaa, piti vaikutusmahdollisuuksiaan
hyvind tai erinomaisina ja kohtalaisina kaksi. Yksikddn alle 40-vuotias ei koke-
nut, etti hinelldi ei olisi ollut lainkaan wvaikutusmahdollisuuksia. 41-50-
vuotiaista enemmisto piti vaikutusmahdollisuuksiaan kohtalaisina (n=7), erin-
omaisina kaksi ja hyvind viisi. Kuitenkin yksi koki, ettd heilld ei ollut lainkaan
vaikutusmahdollisuuksia ja yksi piti mahdollisuuksiaan heikkoina. YIli 50-
vuotiaista enemmistd (n=8) piti vaikutusmahdollisuuksiaan kohtalaisina ja lo-
put (n=5) hyvind. Eri-ikdisten véliset erot eivit kuitenkaan olleet tilastollisesti
merkitsevid (H(2, 39)=1.577, p=.455).

Yli 10 vuotta tyosuhteessa olleet ndyttdisivit keskiarvon perusteella pita-
vdn vaikutusmahdollisuuksiaan hieman parempina (ka=3.909, kh=.912) kuin

alle 10 vuotta tyosuhteessa olleet (ka=3.471, kh=.717). Tastd huolimatta yli 10
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vuotta tyosuhteessa olleista yksi koki vaikutusmahdollisuuksiensa olevan ole-
mattomat, kun taas alle 10 vuotta tydsuhteessa olleista kukaan ei kokenut ndin.
Erot ryhmien vililld eivét olleet tilastollisesti merkitsevida (U=183.00, p=.902).

Madréllisen aineiston perusteella nadyttdisi siis, ettd tutkimukseen osallis-
tujat kokivat vaikutusmahdollisuutensa omaan tychon, tyoyhteisoon ja organi-
saatioon kohtalaisen hyvina.

Avovastausten tarkastelu osoitti, ettd osallistujat toivoivat organisaa-
tiomuutoksen lisddvan vaikutusmahdollisuuksiaan omaan tychonsad, mika tulee

esille seuraavassa kommentissa:

"Toivoisin ettd todella saisin itse vaikuttaa omaan tyéhoni paremmin ja sitd koskevissa asioissa ol-
taisiin minuun yhteydessd." (Nainen)

Osallistujat toivat myos esille, ettd padtoksenteko oli ammatillisesta opettajasta
katsottuna kaukana, eiké heilld juurikaan koettu olevan vaikutusmahdollisuuk-

sia organisaatiotason padatoksentekoprosessiin:

" Pidtoksenteko kaukana omasta yksikostd ja pddtosten saaminen erittdin hidasta, asioita pallotel-
laan henkiléltd toiselle, pddttdjid on aiempaa enemmdin.” (nainen)

5.3.3 Toimijuus osallistumisena

Seuraavaksi tarkastelemme toimijuutta tyoyhteison toimintaan osallistumisen
ndkokulmasta. Osallistumista kuvaava summamuuttuja koostui tdssd tutki-
muksessa seuraavista viidestd vdittamastd: tyoyhteisossani keskustellaan aktii-
visesti tyohon liittyvistd asioista, tyOyhteisossdni kdytdvaan keskusteluun on
helppo osallistua, voimme keskustella vaikeistakin asioista tyoyhteisossd, tuon
aktiivisesti esille omia mielipiteitdni tyoyhteisossd ja teen aktiivisesti yhteistyota
tyOoyhteisossani.

Kyselyyn osallistujat arvioivat oman osallistumisensa sekéd osallistumisen
ja keskustelun helppouden tyoyhteisonsd toimintaan melko hyvana (ka=3.820,
kh=.601). Tarkempi frekvenssitarkastelu osoittaa, ettd suurin osa osallistujista
(n=30) piti toimintaan osallistumistaan sekd osallistumisen ja keskustelun help-
poutta vahintddn melko hyvand. Kahdeksan opettajaa koki oman osallistumi-

sensa sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden kohtalaisena ja vain yksi
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heikkona. Tutkimuksessamme ei ollut mukana yhtddn vastaajaa, joka ei olisi
osallistunut lainkaan tydyhteisonsa toimintaan tai pitdnyt osallistumista ja kes-
kustelua tyoyhteisossd vaikeana.

Naiset (ka=3.913, kh=.596) ndyttdisivdt arvioivan oman osallistumisensa
sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden tyoyhteisossd hieman miehia
(ka=3.688, kh=.602) paremmaksi. Naisista enemmistd (n=15), koki osallistuvan-
sa sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden melko hyvéksi ja kolme erit-
tdin hyvéaksi, kun taas miehistd kukaan ei kokenut osallistumista sekd osallis-
tumisen ja keskustelun helppoutta erittdin hyvand, mutta suurin osa (n=12)
miehistd kuitenkin koki ne melko hyvana. Naisista viisi arvioi oman osallistu-
misensa sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden kohtalaisena, kun taas
miesten vastaava luku oli kolme. Naisista ei kukaan kokenut omaa osallistumis-
taan sekd osallistumisen ja keskustelun helppoutta heikkona, kun taas miehista
ndin koki yksi. Naisten ja miesten véliset erot eivit olleet tilastollisesti merkit-
sevid (U=157.50, p=.351). Taulukossa 6 on esitetty oman osallistumisen seka
osallistumisen ja keskustelun helppouden kokeminen sukupuolen, idn ja tyo-
suhteen keston mukaan.

Tarkasteltaessa osallistumista idn suhteen, tdssd tutkimuksessa ndyttdisi
siltd, ettd nuoremmat, alle 40-vuotiaat (ka=4.000, kh=.471) pitivdt omaa tyoyh-
teisoon osallistumistaan sekd osallistumisen ja keskustelun helppoutta tyoyh-
teisossd parempana kuin vanhemmat tyontekijat (41-50-vuotiaat ka=3.913,
kh=.750; yli 50-vuotiaat ka=3.692, kh=.480). Alle 40-vuotiastia enemmistd (n=9)
koki oman osallistumisensa sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden va-
hintdan melko hyvénd, yksi kohtalaisena. 41-50-vuotiaista myods enemmisto
(n=12) arvioi oman osallistumisensa sekd osallistumisen ja keskustelun help-
pouden véhintddn melko hyvand, kolme kohtalaisena ja yksi heikkona. Yli 50-
vuotiaat jakautuivat melko hyvan ja kohtalaisen vilille siten, ettd enemmisto
(n=9) koki oman osallistumisensa sekd osallistumisen ja keskustelun helppou-
den melko hyvéna ja loput (n=4) kohtalaisena. Ikdryhmien vililld ei kuitenkaan

ollut tilastollisesti merkitsevid eroja (H(2,39)=1.753, p=.416).
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TAULUKKO 6. Oman osallistumisen sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden
kokeminen sukupuolen, idn ja tyosuhteen keston mukaan. (n=39)

Osallistuminen
KA* KH p-arvo  Testisuure**

Naiset (n=23) 3.913 .596

Sukupuoli 351 U=157.500
Miehet (n=16) 3.688 .602
Alle 40-vuotiaat (n=10) 4.000 471

Ika 41-50 -vuotiaat (n=16) 3.913 750 416 H(2,39)=1.753
yli 50-vuotiaat (n=13) 3.692 480

Tvosuhteen Alle 10 vuotta (n=17) 3.824 529

s ee 889 U=183.000
Yli 10 vuotta (n=22) 3.692 .665

* Arviointi asteikko 1=tdysin eri mieltd, 2= jokseenkin eri mieltd, 3= silta valiltd,
4= jokseenkin samaa mieltd, 5= tdysin samaa mielta.
** Ryhmaévertailut sukupuolen ja tyosuhteenkeston mukaan toteutettu Mann-

Whitneyn U-testill4 ja idn mukaan Kruskal-Wallisin H-testilla.

Tarkasteltaessa osallistumista tyosuhteen keston ndkokulmasta, ndyttdisi, ettd
alle 10 vuotta tydsuhteessa olleet (ka=3.824, kh=.529) arvioivat oman osallistu-
misensa tydyhteisoonsa sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden tydyh-
teisossddn hieman parempina kuin yli 10 vuotta palvelleet (ka=3.692, kh=.665).
Alle 10 vuotta tyosuhteessa olleista enemmistd (n=13) koki osallistumisensa
sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden vihintddan melko hyvana ja nelja
kohtalaisena. Pidempéddn tyossd olleista enemmisté (n=15) arvioi osallistumi-
sensa sekd osallistumisen ja keskustelun helppouden vihintdan melko hyviang,
neljd kohtalaisena, kaksi erittdin hyvanad ja yksi heikkona. Kuitenkaan tilastolli-

sesti merkitsevid eroja ei ryhmien vililld 16ytynyt (U=183.00, p=.889).
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5.3.4 Toimijuus vaikuttamisena tyossa

Téssd kappaleessa tarkastelemme toimijuutta tyossd vaikuttamisen kautta. Vai-
kuttamista tydssd kuvaava summamuuttuja koostui viidestd, vaikutusmahdol-
lisuuksia kartoittavasta vaittamastd, jotka kuvasivat mahdollisuuksia vaikuttaa
omiin ty6tehtdviin, tyonjakoon tyoyhteisossd, tydyhteison pddtoksentekoon,
omaa tyotd koskeviin muutoksiin ja yksikkod koskeviin uudistuksiin. Osallistu-
jat arvioivat vaikutusmahdollisuuksiaan asteikolla erittdin paljon - ei lainkaan.

Tutkimukseen osallistuneet kokivat vaikuttavansa tyossddan jossain méaarin
(ka=2.385, kh=.590). Naiset (ka=2.478, kh=.593) raportoivat vaikuttavansa tyos-
sddn hieman miehid enemman (ka=2.250, kh=.577). Sekd naisista (n=13) ettd
miehistd (n=10) suurin osa koki, ettd pystyy vaikuttamaan tyossddn jossain
maddrin. Naisista reilu kolmannes (n=9) ja miehistd kolmannes (n=5) koki, etta
pystyi vaikuttamaan tyossddn paljon. Yhden naisen mielestd han pystyi vaikut-
tamaan erittdin paljon, kun taas yhden miehen mielestd hén ei pystynyt vaikut-
tamaan lainkaan tyossddn. Naisten ja miesten véliset erot eivit kuitenkaan ol-
leet tilastollisesti merkitsevida (U=152.500, p=.299). Taulukossa 7 on esitetty su-
kupuolen, idn ja tyosuhteen merkitys vaikuttamiseen tyossa.

Yli 10 vuotta tyosuhteessa olleet (ka=2.409, kh=.666) ndyttdisivit arvioivan
oman ty9ssd vaikuttamisensa hieman parempina kuin viahemman aikaa palvel-
leet (ka=2.353, kh=.493). Kuitenkin yli 10-vuotta tyosuhteessa olleista yksi koki,
ettei pystynyt vaikuttamaan tyossddn lainkaan ja yhden mielestd han pystyi
vaikuttamaan erittdin paljon. Suurin osa molemmista ryhmistd oli sitd mieltd,
ettd pystyi vaikuttamaan tydssddn jossain mddrin (alle 10 vuotta n=11, yli 10
vuotta n=12). Alle 10 vuotta tyosuhteessa olleista kolme ja yli 10 vuotta tyosuh-
teessa olleista kahdeksan kokivat, ettd pystyivét vaikuttamaan tyossaan paljon.
Ryhmien véliset erot eivdt kuitenkaan olleet tilastollisesti merkitsevid

(U=179.000, p=.793).
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TAULUKKO 7. Vaikuttaminen tyossd sukupuolen, idn ja tyosuhteen keston mukaan

(n=39).
Vaikuttaminen tyossa
KA* KH p-arvo  Testisuure**

Naiset (n=23) 2478 .593

Sukupuoli 299 U=152.500
Miehet (n=16) 2.250 .577
Alle 40-vuotiaat (n=10) 2.700 .675

Ika 41-50 -vuotiaat (n=16) 2.188 544 134 H(2,39)=4.022
yli 50-vuotiaat (n=13) 2.385 .506

Tvosuhteen Alle 10 vuotta (n=17) 2.353 493

s ee 793 U=179.000
Yli 10 vuotta (n=22) 2.409 .666

* Arviointi asteikko 1=ei lainkaan, 2= jossain mé&érin, 3= paljon, 4= erittdin paljon.
** Ryhmaévertailut sukupuolen ja tyosuhteenkeston mukaan toteutettu Mann-

Whitneyn U-testill4 ja idn mukaan Kruskal-Wallisin H-testilla.

Tarkasteltaessa tyossd vaikuttamista eri ikdryhmien vililld, voidaan havaita,
ettd alle 40-vuotiaat kokivat oman vaikuttamisensa tydssddn parhaimpana
(ka=2.700, kh=.675), kun taas 41-50 -vuotiaat kokivat oman vaikuttamisensa
huonoimpana (ka=2.188, kh=.544). Alle 40-vuotiaista puolet kokivat (n=5), ettd
pystyivat vaikuttamaan paljon, neljan mielestd jossain médarin ja yhden mielestd
erittdin paljon. 41-50 -vuotiaista enemmistd (n=11) koki vaikuttavansa jossain
madrin, nelja paljon ja yksi koki, ettei pystynyt vaikuttamaan lainkaan. Yli 50-
vuotiaiden enemmiston (n=8) mielestd he pystyivit vaikuttamaan tyossddn jos-
sain mddrin ja loput (n=5) paljon. Ikdryhmien viliset erot eivit kuitenkaan ol-

leet tilastollisesti merkitsevid (H(2,39)= 4.022, p=.134).
5.3.5 Ammatillinen identiteetti

Tarkastelimme my6s ammatillisen aikuiskoulutuksen opettajien ammatillista

identiteettid. Ammatillista identiteettid kuvaava summamuuttuja koostui oman
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tyon arvostusta, tyon kuormittavuutta ja tyomotivaatiota ja tydilmapiirid kos-
kevista kysymyksistd (ks. taulukko 3).

Keskiarvotarkastelun perusteella ndyttdisi siltd, ettd tdmdn tutkimuksen
osallistujat kokivat ammatillisen identiteettinsd kohtalaisena (ka=3.744 ja
kh=.677). Taulukossa 8 on esitetty ammatillisen identiteetin kokeminen suku-
puolen, idn ja tyosuhteen keston mukaan. Frekvenssitarkastelu osoittaa, ettd
suurin osa osallistujista koki ammatillisen identiteettinsd vahintdaan vahvaksi
(n=28). Kohtalainen vahvaksi ammatillisen identiteettinsd koki yhdeksén ja hei-
koksi vain kaksi osallistujaa. Taulukossa 8 on esitetty ammatillisen identiteetin
jakautuminen sukupuolen, idn ja tyosuhteen keston mukaan. Naisilla (ka=3.913,
kh=.596) nédyttdisi ammatillinen identiteetti muotoutuneen hieman miehia
(ka=3.500, kh=.730) vahvemmaksi. Enemmistolld naisista (n=18) oli vdhintdan-
kin vahva ammatillinen identiteetti. Viisi naista koki ammatillisen identiteettin-
sd kohtalaiseksi. Miehistd kukaan ei kokenut ammatillisen identiteettinsa ole-
van erittdin vahva, mutta suurin osa (n=10) kuitenkin koki sen vahvaksi. Nel-
jannekselld (n=4) miehistd ammatillinen identiteetti oli kohtalainen ja kahdella
heikko. Naisten ja miesten viliset erot eivat kuitenkaan olleet tilastollisesti mer-
kitsevia (U=135.00, p=.100).

Ikdryhmittdin tarkasteltuna 41-50-vuotiaiden ammatillinen identiteetti
ndyttdisi olevan hieman muita ryhmid suuremman pohdinnan alla (ka=3.500,
kh=.730) ja alle 40-vuotiaat ndyttdisivdt omaavan vahvan ammatillisen identi-
teetin (ka=4.100, kh=.738). Alle 40-vuotiaista kolmella oli erittdin vahva amma-
tillinen identiteetti, viidelld vahva ja kahdella kohtalainen. Yli 50-vuotiaista
enemmistd (n=10) katsoi ammatillisen identiteettinsd vahvaksi ja muut (n=3)
kohtalaiseksi. 41-50-vuotiaista suurimmalla osalla (n=10) oli vahva ammatilli-
nen identiteetti, neljinnekselld (n=4) kohtalainen ja kahdella heikko. Nama
ryhmien viliset erot eivdat kuitenkaan olleet tilastollisesti merkitsevid
(H(2,39)=4.042, p=.133).

Kun tarkasteltiin tyosuhteen keston merkitystd osallistujien ammatilliseen
identiteettiin, nayttdisi siltd, ettd alle 10 vuotta tydsuhteessa olleilla (ka=3.882,

kh=.485) vaikuttaisi olevan hieman vahvempi ammatillinen identiteetti kuin
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kauemmin palveluksessa olleilla (ka=3.636, kh=.790). Enemmist6 (n=13) alle 10
vuotta tyosuhteessa olleista koki ammatillisen identiteettinsd vahvaksi, yksi
erittdin vahvaksi ja kolme kohtalaiseksi. Pidemmaéssd tyosuhteessa olevista yli
puolella (n=12) oli vahva ammatillinen identiteetti, kahdella erittdin vahva,
kuudella kohtalainen ja kahdella heikko. Ryhmien viliset erot eivit kuitenkaan

olleet tilastollisesti merkitsevid (U=156.00, p=.302).

TAULUKKO 8. Ammatillisen identiteetin kokeminen sukupuolen, idn ja tyosuhteen kes-
ton mukaan.

Ammatillinen identiteetti

KA* KH p-arvo  Testisuure**

Naiset (n=23) 3.913 .596

Sukupuoli .100 U=135.000
Miehet (n=16) 3.500 730
Alle 40-vuotiaat (n=10) 4.100 738

Ika 41-50 -vuotiaat (n=16) 3.500 730 133 H(2,39)=4.042
yli 50-vuotiaat (n=13) 3.769 439

Tvésuht Alle 10 vuotta (n=17) 3.882 485

Lo reen 302 U=156.000
Yli 10 vuotta (n=22) 3.636 .790

* Arviointi asteikko 1=tdysin eri mieltd, 2=jokseenkin eri mieltd, 3= silta vililtsd, 4= jokseenkin
samaa mieltd, 5= tdysin samaa mielta.

** Ryhmadvertailut sukupuolen ja tydsuhteenkeston mukaan toteutettu Mann-Whitneyn U-
testilld ja idn mukaan Kruskal-Wallisin H-testill&.

Laadullisesta aineistosta ammatilliseen identiteettiin liittyvistd vastauksista
olemme poimineet tdhdn tarkasteluun ne kommentit, jotka kasittelivét tyopai-
kan yhteenkuuluvuutta ja me-henked, henkilokunnan sitoutumista organisaati-
oon sekd osallistujien kasityksid siitd, miten tyé odotetaan suoritettavan. Myos
ne vastaukset, joista ilmeni osallistujien tyohon liittyvid arvoja sekéd yksilon ke-
hitysmahdollisuuksia tyossd, katsoimme kuuluvaksi ammatilliseen identiteet-

tiin.
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Kaiken kaikkiaan aineistosta ilmeni tyontekijoiden epdvarmuus oman
tyopaikkansa pysyvyydestd YT-neuvottelujen ollessa kdynnissd eikd taloudel-
listen resurssien pienenemiselle ollut nidkyvissd loppua. Esiin tuotiin myds li-
sddantyva tyonteko omalla ajalla, ilman palkkaa, sekd organisaation sisdisen yh-
teistyon, eri yksikoiden vililld, olevan vaikeaa. Lisdksi tyon sisdlto oli muuttu-
massa enemmdn ohjauksen puolelle ja erityisesti tietojen sydttamiseen tietojar-
jestelmiin kulunutta aikaa kyseenalaistettiin, silld osallistujat kokivat, ettd sekin
aika olisi paremmin kaytettdvissd opiskelijoiden parissa. Lisdkoulutus- ja uralla
etenemismahdollisuuksista oli muutamia mainintoja vastauksissa. Lisdkoulu-
tuksesta osallistujilla oli hieman ristiriitaiset mielipiteet: toiset katsoivat, etta
koulutusta saa vain omalla ajallaan, omalla kustannuksellaan, kun taas toisissa
kommenteissa todettiin, ettd on mahdollista kouluttautua eteenpédin organisaa-
tiossa. Resurssien pieneneminen, ammatillisen koulutuksen muutokset ja orga-
nisaation YT-neuvottelut ovat osallistujien mielestd myos vaikeuttaneet uralla
etenemistd. Ndiden seurauksena myos ammattitaitoista viked oli lahtenyt pois
organisaatiosta. Kaikki nama vaikuttivat erittdin paljon organisaation sisdiseen
yhtendisyyden tunteeseen. Erdan kommentti kiteyttdd mielestimme hyvin edel-

14 mainitut asiat:

"Oma toimiala ja tydtehtivit ovat jopa selkeytyneet ja yksinkertaistuneet. Pystyy opettamaan sitd, mis-
td on kokemusta ja pitevyyttd. Haittana eriarvoisuuden tunteen lisddntyminen (nuorten/aikuisten
opettaminen), organisaation hallinnolliset perusteet ajavat erialaisiin kustannuspaikkoihin ja hankin-
toihin, vaikka tyd ja opetussuunnitelmaa tydstetdin yhdessd. Vililld tuntuu ettd sddstetddn aivan jou-
tavissa asioissa kuten kynissd ja sitten on varaa laittaa isoja varoja tuotavuuden kannalta epdolennai-
siin asioihin." (mies)

5.3.6 Yhteenveto

Ammatillisten opettajien toimijuus ndyttdisi ilmenevan kohtalaisen vah-
vana tdssd tutkimuksessa. Tama tarkoittaa sitd, ettd tutkimukseen osallistujat
kokivat vaikutusmahdollisuutensa omaan tychon, tyoyhteisoon ja organisaati-
oon kohtalaisen hyvind ja pystyvdnsd vaikuttamaan tyossddn jossain médrin
(ks. Eteldpelto ym. 2014b, 3-4; Vahdsantanen 2013, 13-16). Toisaalta osallistujat
toivoivat organisaatiomuutoksen lisddvan vaikutusmahdollisuuksiaan omaan

tyohonsd. He myos kokivat, ettd pddtoksenteko oli ammatillisesta opettajasta
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katsottuna kaukana, eikd heilld juurikaan ollut vaikutusmahdollisuuksia orga-
nisaatiotason paadtoksentekoprosessiin. Tydyhteisoon osallistuminen seké osal-
listumisen ja keskustelun helppouden tyoyhteistssd osallistujat arvioivat melko
hyvaksi.

Myo6s ammatillinen identiteetti koetaan kohtalaisena, eli ammatilliset
opettajat muun muassa kokevat tyonsad arvokkaaksi ja kykenevét tyoskentele-
madn yksilolliselld tavalla, jossa persoonallisuudella on vahva merkitys (Eteld-
pelto ym. 2014a, 19; Eteldpelto & Vahdsantanen 2008, 41; Kira & Balkin 2014,
131-132). Ammatillisen identiteetin muodostumista ndyttdisi hankaloittavan
epdavarmuus tulevaisuudesta ja alati muuttuvat olosuhteet tyoyhteisossda. Myos
tulevaisuuden urandkymien heikkeneminen ja tyon palkitsevuuden vahenemi-

nen tulivat esille.

5.4 Ammatillisten opettajien osaamisen hyodyntiminen
muuttuvassa organisaatiossa

Tdssd luvussa tarkastelemme ammatillisten opettajien osaamisen hyddyntdmis-
td muuttuvassa organisaatiossa laadullisen aineiston perusteella. Jaoimme osal-
listujien vastaukset kahteen paddkategoriaan. Ensimmadiseen "ei hyddynnetty -
kategoriaan" sijoitimme ne vastaukset, joissa osallistuja oli joko sitd mieltd, ettd
osaamista ei oltu hyddynnetty lainkaan (n=6) tai hdn ei pystynyt nimeamaan,
miten osaamista olisi hyodynnetty (n=3). Toinen p&ddkategoria koostui niistd
vastauksista, joissa osallistuja oli pystynyt nimedmddn ainakin yhden tavan,
jolla opettajien osaamista oli organisaatiossa hyodynnetty. Tamd kategoria ja-
kautui kahteen alakategoriaan: oman opetusalansa asiantuntija (n=10) sekéd or-
ganisaation kehittdjd (n=6). Seuraavaksi tarkastelemme ldhemmin nditd kahta
alakategoriaa.

Oman alansa asiantuntijoiksi kutsuimme niitd osallistujia, jotka kokivat, ettd
heiddn osaamistaan oli hyodynnetty organisaatiossa nimenomaan heiddn
omassa opetustyOssddn. Naistd vastauksista ilmeni, ettd organisaatiossa on kéay-

tossd osaamisen kirjausjdrjestelmd, mutta sen hyddyntamisestd organisaatiossa
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osallistujat eivdt osanneet sanoa. Osallistujat raportoivat, ettd organisaatiossa,
organisaatiomuutoksen seurauksena, tyotehtdvid oli tiivistetty ja keskitetty, ja
opettajat padsdaantoisesti kouluttivat omalla osaamisalallaan: keskitytddn sub-
stanssi osaamiseen. Tdssd osallistujat mainitsivat myos, ettd YT-neuvottelujen

taan, kuten erds nainen asian muotoili:

"keskitytty substanssiosaamiseen - yksinkertaisella perustulos aikaisempi muutososaaminen on
auttanut jatkamaan perustyétd - ei uupumisia vahva asiantuntijuus on mahdollistanut perustyol-
ld kannattavan toiminnan" (Nainen)

Organisaation kehittdjiksi katsoimme ne vastaukset, joissa ammatillisen opettajan
osaamista oli raportoitu hyodynnetyn my6s muussa, kuin omassa opetustyos-
sddan. Organisaatiomuutokseen viitaten erds osallistuja totesi, ettd tyontekijoita
on kuultu muutoksen suhteen, mutta kuuleminen olisi voinut olla systemaatti-
sempaa. Organisaatiomuutos ndyttdisi myos vastausten perusteella olleen toi-
sille, "innokkaimmille" ponnahduslauta unelmatyohonsa. Opettajien osaamista
on my0ds hydodynnetty opetussuunnitelmatyossd sekd oppimisympdristojen ke-
hittdmisessa.

Naiset ja miehet sekd eri ikdryhmaét olivat ndissd kommenteissa hyvin ta-
saisesti edustettuina. Hieman hidmmentivid kuitenkin oli se, ettd lihes 40 %
kysymykseen vastanneista ei joko osannut sanoa, kuinka omaa osaamistaan
olisi organisaatiossa hyodynnetty tai koki, ettei osaamista oltu hyodynnetty
lainkaan.

Olemme tédssd kappaleessa kasitelleet ammatillisten opettajien osaamisen
hyodyntdmistd organisaatiomuutoksessa ja organisaatiossa. Tuloksista voidaan
pdételld, ettd osaamisen hyodyntdamiselld on yhteyttd ammatilliseen identiteet-
tiin yksilon arvomaailman ja tyoyhteison yhteenkuuluvuuden sekd tyon ja
osaamisen arvostuksen kautta. Myos osallistujien arvomaailma tuli esille vasta-
uksissa, kuten tdimédn kappaleen ensimmadisessd sitaatissa, jossa nainen katsoi,
ettd han ammattitaidollaan pystyy keskittymdan perustyohonsd ilman uupu-

mista.
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6 POHDINTA

Téssd luvussa esittelemme ja tulkitsemme tutkimustuloksiamme (6.1). Tarkaste-
lemme my6s tdman tutkimuksen luotettavuutta ja metodologisia sekd eettisid
valintoja (6.2). Lopuksi esittelemme my6s mahdollisia jatkotutkimusaiheita

(6.3).

6.1 Tulosten yhteenveto ja tarkastelu

Muutoksesta on tullut pysyvad, jatkuvaa ja yha kiihtyvaa kaikkialla yhteiskun-
nassamme. Ammatillisen koulutuksen saralla on tehty suuria muutoksia viime
vuosina ja muutokset ndyttdvit jatkuvan edelleen tulevaisuudessa. Né&ihin
muutoksiin ovat olleet vaikuttamassa valtion tiukentunut talous, tydeldman
muutokset sekd teknologian kehittyminen.

Toisen asteen ammatillisen koulutuksen jarjestdjiat ovat pyrkineet sopeut-
tamaan organisaatioitaan tulevaan ja ne kdyvét parasta aikaa ldpi suuria muu-
toksia. Muutokset vaikuttavat myos ammatilliseen opettajaan ja tutkimuksem-
me vahvistaa aikaisempien tutkimusten (Helakorpi 2010; Koski-Heikkinen
2014; Piha & Pynnonen 2007; Vahdsantanen, 2013; Vihdsantanen & Billett, 2008)
kasitystd siitd, ettd muutos on tullut jadddkseen myds ammatillisen opettajan
tyon arkeen. Seuraavaksi tarkastelemme opettajan tyohon liittyvid tuloksiam-
me, ensin organisaatiomuutoksen tuomia muutoksia sekd pysyvid ja muuttuvia
osa-alueita, sitten toimijuuden ja ammatillisen identiteetin tilaa tdssd aineistossa
sekd teemme katsauksen opettajien osaamisen hyddyntdmiseen. Lopuksi pei-
laamme kaikkia tuloksia toimijuuden ja ammatillisen identiteetin kautta.

Organisaatiomuutoksen tuomat muutokset ammatillisen opettajan tyéhon nayt-
taytyivat tutkimustuloksissamme sekd myonteisend ettd kielteisend. Myonteisia
piirteitd olivat tyonkuvan selkeytyminen ja monipuolistuminen sekd toisaalta

tyotehtdavien keskittyminen ammatillisen opettajan perustyohon eli opettami-
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seen. Tyotehtdvien monipuolistuminen nédhtiin myos kielteisend asiana lukuisi-
vaintomme ovat samansuuntaisia aiempien tutkimusten kanssa (ks. Helakorpi
2010; Kohonen & Kaikkonen 1998). Pohdimme, johtuvatko ndmd ristiriidat
ammatillisten opettajien oman tyon menettdmisen pelosta vai, kuten Pehkosen
ja Isopahkala-Bouretin (2010, 46) tutkimuksessa, pyrkimyksestd sdilyttdd toimi-
vaksi koettuja rutiineita?

Ammatillisen opettajan tyoti ja sen osa-alueita koskevissa tuloksissamme ko-
rostui yhteistyon tdrkeys organisaatiossa ja organisaatiomuutoksessa. Tutki-
mukseen osallistujat painottivat vastauksissaan vuorovaikutus- ja yhteistyotai-
tojen olevan erittdin tarkeitd ammatillisen opettajan tyossd. Taman nahtiin ko-
rostuvan vield entisestddn tulevaisuudessa tydeldmdyhteistyon merkityksen
lisddntymisen myotd. Ammatillisen opettajan tyon keskeisiin osa-alueisiin kuu-
luu vuorovaikutus ja yhteistyd opiskelijoiden, kollegoiden ja eri sidosryhmien,
kuten tyopaikkojen, kanssa. Huolestuttavaa tdmén tutkimuksen tuloksissa oli
osallistujien raportointi siitd, ettd yhteistyon tekemisen on vaikeaa erityisesti
oman organisaation sisdlld. Osallistujat kokivat, ettd yhteisty6é sujuu paremmin
eri yhteistyokumppaneiden kanssa oman organisaation ulkopuolella. Osallistu-
jat my0Os toivoivat enemmadn yhteistytd oman organisaation sisdlld ja olivat
pahoillaan vanhojen ty6tiimien purkamisesta. Toisaalta taas osallistujat ilmoit-
tivat osallistuvansa jo nyt tyoyhteison toimintaan melko aktiivisesti.

Yhteistyohon organisaatiomuutoksessa liittyvidt myos yksikoiden vilinen
liikkkuvuus ja yksikoiden yhdistdmispaineet. Liikkuvuus organisaation eri yksi-
koiden viililld oli toisaalta toivottua omaa tyo6td rikastuttavana tekijand ja toi-
liséiksi haastavana yksikéiden mahdolliset yhdistamiset tulevaisuudessa.

Yhteistyotd késittelevat tulokset nédyttdisivit olevan ristiriidassa aikaisem-
pien tutkimusten (ks. Helakorpi 2010; Honka ym. 2000; Piha & Pynnonen 2007)
kanssa siind, ettd yhteistyo ja tiimityoskentely tulevat lisidntym&dan ammatilli-
sen opettajan tydssd. Taman tutkimuksen aineistossa oli kuitenkin mainittu, etta

vanhat tiimit oli lakkautettu ja yksin tehtdvan asiantuntijatyon odotettiin lisd&an-
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tyvdn entisestddn. Toisaalta tdssd ndkyy Paason (2010, 170) tutkimuksessa esiin
tullut tydyhteisbosaamisen nykytila, jossa opettajan tyo on edelleen pitkélle
yksilotyotd ja vain harvat opettajat pystyviat vaikuttamaan tydyhteisossa.

Ammatillisen opettajan tyon muutosta vauhdittaa valtakunnallinen toisen
asteen koulutuksen kdynnissa oleva uudistus. Muutosta edesauttaa teknologian
ja tydelamdn nopea kehittyminen. Ammatillisen opettajan tyon muutoksen
taustalla isossa roolissa ovat taloudelliset tekijdt, jotka lisddvat painetta toimin-
tojen tehostamiseen koulutusorganisaatioissa valtakunnallisesti (ks. Opetus- ja
kulttuuriministerio 2014; Tasala 2015). My0s tdméan tutkimuksen tulokset osoit-
tavat, ettd taloudellisten resurssien odotetaan vidhenevian entisestddn tulevai-
suudessa, vaikuttaen sekd ammatillisen opettajan tyon resursointiin, maaraan ja
laatuun.

Erityisesti tiukentuvan talouden ja verkko-opetuksen kehittimisen vaati-
muksen ristiriita tuli esille tutkimuksessamme. Tdamé aihe on ollut viime aikoi-
na esilld myos julkisuudessa; mm. Helsingin kaupungin opetustoimen johtaja
Liisa Pohjalainen ilmaisee huolensa ammatillisen koulutuksen rahoituksen
madrdstd Markku Tasalan haastattelussa (2015), vaikka Pohjalainen onkin tyy-
tyvdinen rahoitusjdrjestelmédn yksinkertaistamiseen. Pohjalainen nédkee syvan
ristiriidan vahentyneiden resurssien ja digitalisaation lisdédmisen vaatimuksen
vélilla. (Tasala 2015, 70-72.) Tutkimuksessamme ké&vi ilmi ammatillisten opetta-
jilen huoli koulutuksen ja tydelamédn kohtaamattomuudesta sekd teknologian
kayton lisddntyvéastd tarpeesta siithen varattujen resurssien niukkuudesta huo-
limatta.

Ammatillisten opettajien toimijuus ndyttdisi ilmenevan kohtalaisen vahvana
tassa tutkimuksessa. Vaikutusmahdollisuudet koettiin toisaalta kohtalaisen hy-
vind (omaan tyohon), toisaalta taas erityisesti omaan organisaatioon vaikutta-
minen koettiin heikkona ja vaikeana. Osallistujilla oli huoli p&d&dtoksenteon, esi-
miesten ja hallinnon siirtymisestda yha etddmmiaille itsestd sekd johdon kerros-
tumisesta. Nama ovat yhtenevdisid aiempien tutkimusten kanssa, joissa on ha-
vaittu ammatillisen opettajan vaikutusmahdollisuudet organisaatiotason muu-

toksiin véhdisind (esim. Vahdsantanen, 2013). Toisaalta taas osa osallistujista
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koki paatoksenteon jamékkyyden ja koko organisaation yhtendisyydentunteen
lisdéntyneen aiemmasta. Naihin eridviin kokemuksiin saattoi vaikuttaa tutki-
muskontekstina toimivan organisaation rakenne, sen yksikoiden sijoittuessa
usealle eri paikkakunnalle. Toisaalta kokemuksiin vaikutusmahdollisuuksista
ovat sidoksissa myos jokaisen osallistujan yksilollinen tausta sekd muutostilan-
teessa kdytettdvissd olevat strategiat. Omaan tyohon vaikuttaminen kuitenkin
koettiin suhteellisen hyvanad koko aineistossa. Toki tdssd yhteydessd tuotiin
esiin myos resursointi ja oma jaksaminen kiristyvéassd talous- ja resurssitilan-
teessa. Myos Vidhdsantasen (2013) tutkimus osoitti opettajien toimijuuden vah-
vana juuri yksilotasolla, siind mielessd, ettd opettajat pystyivit pddttamaan va-
paasti kuinka opetusta toteuttivat.

Ammatillisen identiteetin perustana on yksilon tunne siitd, mikd tyossd on
tarkedd, mihin on sitouduttu sekd nakemys siitd, minké&laiseksi ammattilaiseksi
haluaa kehittyd. Tahan vaikuttavat kokemukset tyoyhteison yhteenkuuluvuu-
desta. (Eteldpelto & Vidhdsantanen 2008, 26.) Organisaation epdselvd ja koko
ajan muuttuva tilanne aiheuttaa henkilokunnassa epdvarmuuden ja turvatto-
muuden tunteita, mikd aiheuttaa ammatillisen identiteetin uudelleen méiéaritte-
lemisen tarpeen. Tuloksissamme tuli selkedsti esille ammatillisten opettajien
epdavarmuus oman tyon jatkuvuudesta, mahdollisista tyonkuvan muutoksista,
organisaation muuttuvista rakenteista ja kiristyvistd taloudellisista resursseista.
My6s muutoksesta aiheutuvan kokonaistilanteen epédselvyys ja sekavuus nayt-
tdisi rasittavan opettajia. Tulosten perusteella yhdymme Pihan ja Pynnosen
(2007) havaintoon, ettd epavarmuudensietokyky on tulevaisuudessa yksi mer-
kittdvd ammatillisen opettajan piirteistd sekd Hyppdsen (2013, 123) toteamuk-
seen, ettd osaava henkilosto vaihtaa helposti paikkaa, mikili kokee jadneensa
muutoksen ulkopuolelle. Tutkimustuloksissamme ammatilliset opettajat olivat-
kin huolissaan ammattitaitoisen henkiloston siirtymisen toisaalle kylldstyttydan
jatkuviin muutoksiin ja epdvarmuuteen tyon jatkumisesta opetusorganisaatios-
sa.

Katsomme, ettd henkilokunnan osaamisen hyddyntdminen muutoksessa

lisdd henkilokunnan sitoutumista organisaatioon, antamalla heille tunteen siit4,
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ettd he pystyvit vaikuttamaan muutokseen ja heiddn osaamistaan arvostetaan.
Nama ovat ammatillisen identiteetin kehittymiselle tarkeitd asioita. Tyossd ta-
pahtuvat muutokset lisddvat tarvetta ammatillisen identiteetin uudistamiselle
(Eteldpelto ym. 2014b, 7). Organisaatioon sitoutuminen sekd osaamisen saama
arvostus nakyivat vastauksissa myos ammatillisten opettajien osaamisen hyodyn-
timisen laajuudessa organisaatiossa. Ammatilliset opettajat pystyivat hyodyn-
tam&dan osaamistaan opetustydssddn kohtalaisesti, mutta organisaation kehit-
tamisessd heitd ei juuri huomioitu. Tama tulos on yhtenevdinen Vdhédsantasen
(2013) tutkimuksen kanssa.

Kaiken kaikkiaan tuloksista huokui kielteisyys niitd asioita kohti, joiden
koettiin heikentdvan omaa toimijuutta tai aiheuttivat ristiriitaa ammatillisen
identiteetin kanssa, esimerkiksi vaikutusmahdollisuuksien rajoittaminen, seka-
vat kdytdnteet, epdvarmuus, jatkuva muutos sekd arvostuksen puute. Myontei-
sind koettiin ne asiat, jotka tukivat toimijuutta ja ammatillisen identiteetin muo-
toutumista ja vahvistumista, esimerkiksi selkedt pelisidnnot ja viestintd, oman
tyon saama arvostus ja omaan perustyohon annetut riittdviat resurssit. Tutki-
musten tuloksissa tuli myos kattavasti esille, ettd eri-ikdiset ja eripituisen tyo-
suhteen omaavat miehet ja naiset kokivat toimijuutensa hyvin samalla tavalla.
Tdltd osin tulokset ovat linjassa Vahadsantasen ja Eteldpellon (2008) tutkimuksen
kanssa, jossa todettiin opettajien idlld, opetuskokemuksella tai sukupuolella ei
ollut vaikutusta opettajien suhtautumisessa opetussuunnitelmamuutokseen.

Organisaation muutos on aina haasteellista, etenkin kun siihen liittyy
henkil6storesurssien vahentdmista. Henkilokunnan toimijuuden huomioiminen
on avainasemassa henkilokunnan sitoutumisessa muutokseen. Viestinta ja yh-
teistyd organisaation eri tasojen vaélilld on tdarkedd. Hyppanen (2013, 100) tuo
esille erittdin osuvan ajatuksen, joka sopii mielestimme kaikkiin muutostilan-
teisiin: Uudistuksilla halutaan menni kohti uutta tulevaisuutta, mutta on haas-
tavaa saada tyontekijdt innostumaan tyotehtdvistd tai kehittdmisestda keskellad

vellovaa tunnemyllerrysta.
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6.2 Tutkimuksen luotettavuuden arviointi ja eettiset ratkaisut

Seuraavassa tarkastelemme ensiksi tutkimuksemme luotettavuutta ja sen jal-

keen tekemidmme eettisid ratkaisuja.

6.2.1 Luotettavuustarkastelu

Valli (2015, 193-194) maddrittelee tutkimuksen péteviksi (validiksi), kun
mittari mittaa juuri sitd, mitd sen on tarkoitettu mittaavaan, ja koko tutkimus-
ongelma on kasitelty mittarissa. Han jatkaa myos, ettd patevassa mittarissa ka-
sitteet, perusjoukko ja muuttujat ovat tarkkaan madéritelty, jotta voidaan varmis-
tua siitd, ettd tutkittavat ymmartavat mittarin tutkijan tarkoittamalla tavalla.
Mikali tutkittavat ymmartavat mittarin toisin, mittarissa on systemaattinen vir-
he. (Valli 2015, 193; ks. myos Heikkild 2004, 29; Hirsjarvi ym. 2009,231-232.)
Laadullisessa tutkimuksessa pédtevyyttd tarkastellaan kysymalla: "sopiiko selitys
kuvaukseen eli onko selitys luotettava?" (Hirsjarvi ym. 2009, 232). Hirsjdrven ym.
(2009, 232) mukaan tarkastellaan siis tutkimuksen kuvaukseen liitettyjen selitys-
ten ja tulkintojen yhteensopivuutta.

Tdssd tutkimuksessamme kysely toteutettiin verkossa ja vastaajat vastasi-
vat kyselyyn tietokoneen vilitykselld. Tamdn johdosta pystyimme kdantamaan
aineiston suoraan SPSS-ohjelman hyvidksymddn muotoon, valmiina kasitelta-
viaksi. Tamad lisdsi tutkimuksen luotettavuutta siltd osin, ettd mahdolliset lyon-
tivirheet, joita saattaa sattua, kun aineisto syotetdan kasin SPSS-ohjelmaan, jdi-
vdt tdssd tutkimuksessa pois. Kuitenkin syottdessimme itse kyselylomaketta
Webropol-ohjelmaan, kysymyksen 15 vastausvaihtoehdot tulivat aluksi puut-
teellisesti koodattua, emmekd huomanneet asiaa ennen kuin kyselyyn oli jo vas-
tannut useampi henkil6. Parantaaksemme tutkimuksemme luotettavuutta, ja-
timme tdmén kysymysosion vastaukset analyysimme ulkopuolelle, koska em-
me voineet olla tdysin varmoja, mitkd vastaukset olivat tulleet ennen kuin vaih-
toehdot oli korjattu oikeiksi. Tdmd osio olisi tuonut arvokasta lisdtietoa toimi-

juutta tukevista ja rajoittavista tekijoista.
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Kyselylomakkeemme monivalintakysymykset oli poimittu Proagent-
hankkeessa kaytetystd kyselylomakkeesta, joka oli testattu kyseisessd hank-
keessa. Totesimme my0s teoriaan perustuen, ettd valitsemamme vdittdmat mit-
tasivat juuri niitd toimijuuden osa-alueita (vaikutusmahdollisuudet, osallistu-
minen ja vaikuttaminen tyossd) sekd ammatillista identiteettid, joista olimme
kiinnostuneet. Avoimet kysymykset muotoilimme tutkimuksemme tarkoituk-
sen, tutkimuskontekstina toimivan organisaation mielenkiinnon sekd teorian
pohjalta. Kyselyn avoimista kysymyksistd kahdessa (liite 1, kysymykset 18 ja
19) kdytimme termid "elementti", mikd muutamalle osallistujalle tuotti vaikeuk-
sia vastata kysymyksiin. Parempi termi olisi ehka ollut "tekija". Kuitenkin vas-
tauksista on huomattavissa, ettd suurin osa kyselyyn osallistujista oli ymmarta-
nyt nuo kysymykset tarkoittamallamme tavalla.

Avointen vastausten analyysi on toteutettu laadullisin menetelmin, sisal-
16n analyysilld. Ndistd vastauksista tehdyt tulkinnat olemme pyrkineet peruste-
lemaan sekd tulososiossa ettd pohdinnassa. Tulkintojemme tueksi olemme
my0s liittdneet aineistosta suoria sitaatteja, jotta lukija pystyy ndkemaan tulkin-
tojemme perusteet.

Tutkimuksen luotettavuuteen liittyvit vaatimukset tutkimuksen toistetta-
vuudesta. Tutkimuksen mittarin tulisi antaa samansuuntaiset vastaukset, miki-
li tutkimus toistetaan. (Hirsjarvi 2009, 231; Valli 2015, 193.) Toisaalta taas Heik-
kilan (2004, 30) mukaan tutkimusta ei pitdisi yleistdd patevyysalueensa ulko-
puolelle, vaan tutkimusta tulisi pitdd luotettavana aina sen alkuperdisessd ajas-
sa ja paikassa. Madréllisen tutkimuksen kokonaisluotettavuus on silloin hyvi,
kun otos edustaa perusjoukkoa (pdtevyys) ja mittaus voidaan toistaa (luotetta-
vuus), eli tutkimuksen tulokset eivit ole sattumanvaraisia (Heikkilda 2004, 185;
Valli 2015, 194). Osallistujien kato vinouttaa maarallisen tutkimuksen tuloksia
(Vilkka 2015, 203).

Tutkimuksemme oli Survey-tutkimus, jolle Laakkosen (1996, 86) mukaan
on tyypillistd aineistojen suuruus. Aineiston keruun aikana huomasimme, etta
tutkimuksen kohderyhmé suhtautui tutkimukseemme hyvin varauksella. Em-

me olleet odottaneet tutkimuksemme herdttdvan niin paljon vahvoja tunteita.
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Arvioimme varauksellisuuden johtuvan henkilokohtaisesti koetusta muutos-
prosessista, jolla on kielteisid savyjd (henkilokunnan vahentdmistarpeen, resur-
sien leikkaukset). Myos tutkijoiden tunnettuus organisaation sisilld voidaan
kokea erityisesti tdssd tilanteessa kielteisend, vaikka osallistujien anonyymiu-
teen kiinnitettiin erityistd huomiota. Mahdollisesti ndistd syistd vastausprosentti
kyselyymme jdi pieneksi (n=39, 24.4 %), useista muistutusviesteistd huolimatta.
Pohdimme sitd, mitd tamad itsessddn kertoo tutkimustehtdvastamme ja sen ajan-
kohtaisuudesta. Aiemmissa tutkimuksissa on havaittu (Hyppanen 2013; Niemi
ym. 1998; Valkama 1998), ettd henkiloston sitouttaminen muutokseen on en-
siarvoisen tirkedsd. Tutkimuksemme tulokset osoittavat, ettd henkiloston osaa-
misen hyddyntdminen organisaatiomuutoksessa oli heikkoa. Pohdimme, ker-
tooko vastausmaddran vahdisyys siitd, ettd henkilostd suhtautuu muutokseen jo
lahtokohtaisesti kielteisesti, koska he kokevat jadvdnsd muutoksen ulkopuolel-
le. Tutkimusaiheen ajankohtaisuudesta ja yksilollisten tunteiden vaikutuksesta
muutoksen kokemiseen puolestaan kertoo tutkimuskyselystd saatu palaute-
vyory, joka oli pddasiallisesti kielteisesti savyttynyttd. Tutkimustuloksiin vai-
kuttavat myos aineistonkeruun aika, paikka ja tilanne (Vilkka 2015, 203). Mei-
ddn tutkimuksemme aineisto kerdttiin kevatlukukauden lopussa, touko-
kesdkuussa 2015. Osallistujaméaéraan saattoi vaikuttaa tdimé ajankohta, nakyen
osallistujakatona. Lukukauden lopussa arvioinnit tyollistavat opettajia ja kesa-
lomaa odotellessa saattaa kyselyihin vastaaminen jaada.

Huolimatta aineiston pienuudesta, koemme, ettd saimme erityisen rikkaan
laadullisen aineiston. Maérillisen aineiston voimme katsoa antavan kuvauksen
toimijuuden tilasta kyseisessd organisaatiossa. Mddréllisen aineiston summa-
muuttujien sisdinen konsistenssi oli erittdin hyvd, mikd kertoo osaltaan aineis-
ton tasalaatuisuudesta. Madrallisen aineiston analyysissd kdytimme parametrit-
tomia menetelmis, jotka on suunniteltu juuri pienille aineistoille, joten siltd osin
tulosten analysoinnissa ei pitéisi olla virheita.

Laadullisen tutkimuksen luotettavuutta arvioidaan sen perusteella, kuin-
ka tarkasti tutkija on osannut kuvata koko tutkimusprosessinsa. Erityisesti ai-

neiston luokittelun perusteet tulisi olla selkeésti lukijalle esitettynd. Myos tul-
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kintojen perustelut ja kytkennit teoriaan tulisi olla ndkyvilld. Aineistosta tutki-
musraporttiin kirjoitetut suorat sitaatit auttavat raportin lukijaa tutkijan tulkin-
tojen arvioinnissa. (Hirsjarvi ym. 2009, 232-233; Vilkka 2015, 198, 205.)

Tdssd tutkimusraportissamme olemme pyrkineet kuvaamaan tutkimus-
prosessimme mahdollisimman tarkasti ja olemme liittdneet kyselylomakkeen
raportin liitteeksi (liite 1), jotta tdimd tutkimus voidaan periaatteessa toistaa sa-
manlaisena. Laadullisen aineiston luokittelut sekd niiden perustelut olemme
kirjanneet auki tdhdn raporttiin. Tulosten analysoinnissa olemme pyrkineet
tuomaan esille tarkat perustelut tulkinnoillemme. Mddrallisten tulosten siirret-
tavyydestd olemme kuitenkin samoilla linjoilla Heikkildn (2004, 30) kanssa, etta
tuloksemme ovat patevid juuri tdimdn tutkimuksen kontekstissa, aineistonke-
ruuhetkelld. Emme voi taata samansuuntaisia tuloksia eri aikana, eri organisaa-
tiossa. Toisaalta voimme aikaisempiin tutkimuksiin peilaten todeta, ettd tutki-
mustuloksemme ovat hyvin samansuuntaisia kuin aiemmissa samaa ilmiota
tutkivissa tutkimuksissa on ollut. Taiméan perusteella arvioimme, ettd tutkimuk-
semme tuloksia voidaan, aineiston pienuudesta huolimatta, pitdad luotettavina.

Kun tutkimuksessa kdytetddn sekd laadullista ettd maardllistda aineistoa,
tutkijan ei tulisi automaattisesti olettaa, ettd ndméa aineistot muodostavat hel-
posti integroitavan kokonaisuuden. Aikaisemmat tutkimukset ovat osoittaneet
sen, ettd ristiriitaisuuksia tulosten kesken tulee usein, johtuen maéérallisten ja
laadullisten menetelmien eroista. (Patton 2002, 557.) Kun laadullisen ja maaral-
lisen aineiston tulokset ovat yhtenevit, tulosten luotettavuus lisddntyy. Kun
taas tulokset eroavat toisistaan, ne auttavat meitd ymmartamaan paremmin
tutkittavan aiheen monimuotoisuutta. (Patton 2002, 559.) Tassd tutkimuksessa
meille oli haasteellista méérallisen ja laadullisen aineiston yhdistaminen mie-
lekkédlld tavalla, johtuen aineistojen eroista sekd niiden analysoinnin ja rapor-
toinnin traditioiden erilaisuudesta. Laadullisen aineiston ja mddrallisen aineis-
ton tulokset myos antoivat toisaalta hieman ristiriitaista tietoa, toisaalta taas
syvensivdt ymmarrystimme ammatillisen opettajan toimijuudesta ja opettajien

osaamisen hyodyntdmisestd organisaatiomuutoksessa ja organisaatiossa.
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6.2.2 Eettiset ratkaisut

Tutkimuseettisestd ndkokulmasta katsottuna tutkimuksessa on ehdottoman
tarkedd, ettd osallistujat voivat pdattdd itse, vapaaehtoisesti, osallistuvatko tut-
kimukseen vai eivit (Kuula 2011, 87, 107; Hirsjarvi ym. 2009, 25). Kuula (2011,
61-62, 99) toteaa, ettd osallistujien tulee saada riittavésti tietoa tutkimuksesta,
jotta voivat pddttdd osallistumisestaan. Hanen mukaansa osallistujien tdytyy
tietdd tutkimuksen aihe ja tiedolliset tavoitteet sekd tutkimusaineiston késitte-
lymenettelyt ja kohtalo. Henkil6tietolaki (1999) vaatii néitd asioita. Kuula jatkaa
edelleen, ettd osallistujan tulisi myos tietdd, mitd tutkimukseen osallistuminen
kaytannossa tarkoittaa. (ks. Kuula 2011, 61-62, 99; Hirsjarvi ym. 2009, 25.)
Vilkan (2015, 190) mukaan kyselytutkimuksen saatekirje on tadrkedssa
asemassa sekd mielenkiinnon herattdmisessd tutkimuksen kohderyhmaéssa etta
arvioitaessa tutkimuspyynnon uskottavuutta ja vakuuttavuutta. Hdn jatkaa,
ettd hyvan tieteellisen kdytdnnon mukaan tutkijan on annettava tutkittavalle
riittdvasti tietoa tutkimuksesta, jotta tutkittava voi tehdd perustellun paatoksen
tutkimukseen osallistumisesta (Vilkka 2015, 190). Saatekirjeen sisdllossd tulisi
kdyda ilmi: mitd tutkitaan, miksi ja kenen toimesta? Mihin tuloksia kdytetddn ja
miten aineistoa sdilytetddn? Milloin tutkimus valmistuu ja missé siihen voi tu-
tustua? Mistd saa lisdtietoa? Sekd palautusohje tulee 16ytyd saatteesta ja siind
tulee my6s vakuuttaa vastaaja siitd, ettd hdanen henkilosuojansa on turvattu. (ks.
Vilkka 2015, 190-191; Heikkild 2004, 61-63.) Tutkimuksemme saatekirjeessa oli
kerrottu osallistujille tutkimuksen tarkoitus, tekijdt ja se, ettd tutkimusaineisto
tulee vain tutkijoiden kdyttoon. Kerroimme myos, ettd tutkimukseen vastaami-
nen vie noin 15 minuuttia. Tutkijat eivat vaikuttaneet tutkittaviin, koska kysely
tapahtui séhkoisessd ohjelmassa ja linkki kyselyyn ldhetettiin organisaation yh-
teyshenkilon kautta kohderyhmalle, jolloin tutkijoilla ei ollut tiedossa tutkitta-
vien sdhkopostitietoja. Vastausmuistutus ldhetettiin kertaalleen, mutta jokaisel-
la osallistujalla oli oikeus, ilman painostusta, pdattdda omasta osallistumisestaan
tutkimukseen. Olimme my®s varmistaneet, ettd jokaisella on yhtéldinen mah-
dollisuus vastata kyselyyn verkossa. Pyrimme my6s motivoimaan osallistujia

vastaamaan kyselyyn kertomalla, ettd vastaamalla he saisivat oman &dnensa
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kuuluville organisaatiossaan tutkimuksen kautta. I[Imoitimme my6s omat yh-
teystietomme, mikali jollain olisi tarvetta lisdtiedoille.

Tutkimuksen tekemisen yksi tarkeimmisté eettisistd periaatteista on tutkit-
tavan tunnistettavuuden estaminen, toteaa Kuula (2011, 201). Han jatkaa, ettd
tunnistamattomuuden péallimmadisin tarkoitus on suojella tutkimukseen osal-
listuneita mahdollisilta negatiivisilta seurauksilta. Joissain asioissa voi myos
olla, ettd tunnistamattomuus on ainoa keino saada rehellisid vastauksia. (Kuula
2011, 201.) Tutkimuksessamme lupasimme saatekirjeessad osallistujille, ettd tie-
dot pysyvit luottamuksellisina ja vain tutkijoiden kdytossd. Emme pyytdneet
kenenkdin nimed taustatiedoissa, eikid ketddn esitetd nimelld aineistossa tai ra-
portissa. Arvontaa varten sai jattdd yhteystietonsa, mutta nditd ei voinut yhdis-
tad yksittdisiin vastauksiin. Osallistujien anonymiteetin suojelemiseksi emme
tarkastelleet vastauksia siten, ettd esimerkiksi sukupuoli ja ikd ndkyisivit sa-
maan aikaan tunnisteissa. Tama takaa sen, ettei osallistuja ole helposti tunnis-
tettavissa organisaation sisédlldkdan. Teimme my6s taustatietojen anonyy-
misointia.

Aineiston anonyymisoinnilla Kuulan (2011, 112) mukaan tarkoitetaan
tunnisteiden poistamista aineistosta. Tunnisteet voivat olla joko suoria (esim.
nimi tai kuva) tai epdsuoria (esim. asuinpaikka tai syntymavuosi). Tutkimus-
kyselymme sisdlsi vain epdsuoria tunnisteita kysyvid kysymyksid. Hyvin teh-
dyn anonyymisoinnin seurauksena yksittdistd osallistujaa ei pystytd tunnista-
maan aineistosta helposti. (Kuula 2011, 109-113.) Aineiston anonyymisointitapa
riippuu aineistosta: Méddrdllisen aineiston taustakysymyksissd voidaan hdivyt-
tdd tunnistettavuutta esimerkiksi yhdistamalld vastausluokkia tai poistamalla
joitain tietoja kokonaan. Laadullisessa aineistossa anonyymisointi voidaan teh-
da esimerkiksi poistamalla tai muuttamalla henkildiden, asuinalueiden ja tyo-
paikkojen nimet, poistamalla tai muuttamalla arkaluonteisia tietoja sekd kate-
gorisoimalla taustatekijat. (Kuula 2011.)

Tutkimuksen eettisend ratkaisuna tutkimuskontekstista eli koulutusorga-
nisaatiosta on annettu hyvin tiivis kuvaus, jotta se ei olisi tunnistettavissa. Har-

kitsimme my0s tarkkaan, voiko sitaateissa kayttdd sekd sukupuolta ettd ikaa



87

koodina, vai onko henkilo tunnistettavissa organisaation sisdlld tdstd. Taman
vuoksi sitaattimme on koodattu vain sukupuolen mukaan.

Tutkimuksessamme taustakysymyksistd emme laittaneet osallistujan yk-
sikon nimid ndkyviin ja muutimme ndméa myo6s vastauslomakkeeseen (yksikko
1, yksikko 2, jne.), jotta osallistujia ei voida sen perusteella tunnistaa. Liséksi
kysyimme ikdd ikdluokittain ja nditdkin luokkia vield yhdistettiin analyysivai-
heessa. Taustatiedoista tutkimusraportissa raportoimme osallistujan sukupuo-
len, ikdryhmaén, koulutustaustan, tyosuhteen laadun ja keston sekd pedagogisen
patevyyden, alan tyokokemuksen sekd sen, kauanko on toiminut nykyisessd
tyotehtdvassddan. Jokaisen aikaa tai kestoa kysyvidn taustakysymyksen vastaus-
vaihtoehdot oli annettu vuosiluokissa ja liséksi joissain tapauksissa luokkia yh-
disteltiin, jotta yksittdistd osallistujaa ei voitaisi tunnistaa raportista.

Avovastauksista muutimme muutamasta kommentista kaupungin nimen
paikalle pelkdn sanan "kaupunki" ja organisaation nimen kohdalle "organisaa-

tio".

6.3 Jatkotutkimusaiheita

Ammatillisen koulutuksen muutos jatkuu edelleen tulevaisuudessa. Toisen as-
teen ammatillisen koulutuksen uudistaminen kuuluu Suomen nykyisen halli-
tuksen karkihankkeisiin. Opetus- ja kulttuuriministeri Sanni Grahn-Laasonen
toteaa Markku Tasalan (2015, 67-68) haastattelussa, ettd ammatillisen koulutuk-
sen uudistaminen on valttimatontd, jotta ammatillinen koulutus pystyy vasta-
maan entistd joustavammin ja ketterammin tyomarkkinoiden muutoksiin. Han
jatkaa, ettd uudistuksen tarkoituksena on hallinnollisen uudistuksen lisdksi tu-
kea asiakasldhtoisen ja osaamisperustaisen ammatillisen koulutuksen kehitysta
sekd digitaalisuuden parempaa hyodyntamistd. Uudistukseen kuuluu myos
lakiuudistus, jossa lait ammatillisesta peruskoulutuksesta ja ammatillisesta ai-
kuiskoulutuksesta yhdistetddan yhdeksi laiksi. Tama lakiuudistus pyrkii Grahn-
Laasasen mukaan luomaan perustan tdysin uudelle ammatillisen koulutuksen

jarjestelmdlle ja saattamaan myos tyovoimapoliittisen koulutuksen opetus- ja
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kulttuuriministerion hallinnonalalle. Myos koulutuksen s&dtely on tulevaisuu-
dessa tarkoitus hoitaa yhdelld luvalla. (Tasala 2015, 67-68.)

Tutkimuksellemme olisikin luonnollinen jatkumo siirtyd tutkimusaiheen
valtakunnalliseen tarkasteluun kisittden ammatillista koulutusta jarjestdvia or-
ganisaatioita laajemmin. Jatkotutkimukselle olisi tarvetta erityisesti valtakun-
nallisella tasolla, jotta saataisiin tutkimustietoa koko maassa toteutettavista
muutoksista, toteutuvatko muutokset suunnitellusti toisen asteen ammatillises-
sa koulutuksessa ja kuinka muutokset vaikuttavat sielld toimivaan ammatilli-
seen opettajaan, tyohon sekd ammatillisen identiteettiin ja toimijuuteen. Poikit-
taistutkimuksella voitaisiin tutkia, miten muutos koetaan organisaatio- ja yksi-
I6tasolla, mitkd ovat muutoksen koetut vaikutukset peilattuna tavoitteisiin ja
miten ammatilliset opettajat kokevat muutoksen omassa tydssddn ja organisaa-

tiossaan.
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Liite 1. Tutkimuksen kyselylomake ja saatekirje

Opettajuus organisaatiomuutoksessa
Tervetuloa vastaamaan kyselyyn!

Télld kyselylomakkeella tutkitaan ammatillista opettajan tyota organisaatiomuutoksessa, sitd mi-
ten muutos ndkyy omassa opettajan tyossasi ja tyoyhteisossasi.

Kyselyyn vastaaminen on ensiarvoisen tdrkedd ja arvokasta - osallistumalla saat ddnesi kuuluviin
tyohosi liittyvissa asioissa. Tutkimustuloksia tullaan hyodyntamé&éan organisaation muutosproses-
sissa.

Kysely toimii aineistona pro gradu tyossamme, joka toteutetaan Jyvaskyldn yliopiston Kasvatus-

tieteen laitokselle. Kaikki vastaukset kasitellaan ehdottoman luottamuksellisesti, eivatka yksittai-
sen vastaajan tiedot tule raportoinnissa esille. Tutkimusaineisto tulee ainoastaan tutkijoiden kayt-
toon.

Kyselyyn vastaaminen kestdd noin 15 minuuttia.

Osallistujien kesken arvotaan 50 € lahjakortti Intersport myymaladan!

Lisédtietoja:
Minerva Rannila, xxxxxxxxXxX@xxxxxxx, XXX-XXX XXXX
Jaana Kaipainen, xxxxxxXxX@xXXXXXX, XXX-XXX XXXX
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Opettajan tyo, tyoviihtyvyys ja toimijuus muutosprosessissa

TAUSTATIEDOT
1. Sukupuoli
Mies
Nainen

2. 1kéd (vuosina)
18-25 vuotta
26-30 vuotta
31-40 vuotta
41-50 vuotta
51-60 vuotta
yli 60 vuotta

3. Minka tutkinnon olet suorittanut peruskoulun jdlkeen? Valitse korkein suorittamasi

tutkinto tai arvo
Ei suoritettua tutkintoa
Ammatillinen perustutkinto
Ylioppilastutkinto
Opistoasteen ammatillinen tutkinto
Ammattikorkeakoulututkinto
Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Alempi yliopistotutkinto (kandidaatintutkinto)
Ylempi yliopistotutkinto (maisterintutkinto)
Lisensiaatti tutkinto
Tohtorin tutkinto
Muu, mika

4. Pedagoginen pédtevyys
Kyll&, suoritusvuosi
Ei

5. Yksikko (toimiessasi useammalla toimipisteelld, valitse pddtoimipisteesi)

Huom! Yksikoiden nimet muutettu tutkittavien anonymiteetin suojelemiseksi.
Yksikko 1
Yksikko 2
Yksikko 3
Yksikko 4
Yksikko 5
Yksikko 6
Yksikko 7
Yksikko 8

6. Tydsuhteenlaatu
Kokoaikainen
Osa-aikainen
Maiirdaikainen
muu, mika?

7. Ammattinimikkeesi
Opettaja
Kouluttaja
Jokin muu, mika?
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8. Kuinka kauan olet tyoskennellyt nykyisessa tyotehtavéassasi (vuosina)?

0-2 vuotta
3-5 vuotta
6-10 vuotta
11-20 vuotta
yli 20 vuotta

100

9. Kuinka kauan olet tyoskennellyt organisaation palveluksessa (vuosina)?

0-2 vuotta
3-5 vuotta
6-10 vuotta
11-20 vuotta
yli 20 vuotta

10. Kuinka pitka tyokokemus sinulla kaiken kaikkiaan on omalta alaltasi (vuosina)?

0-2 vuotta
3-5 vuotta
6-10 vuotta
11-20 vuotta
yli 20 vuotta

TOIMIJUUS: VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET

11. Mitd mieltd olet seuraavista vdittdmistd? Valitse omaa ndkemystdsi parhaiten kuvaava vaihto-

ehto.

Tdysin samaa
mieltd

Jokseenkin
samaa mielti

Silta valilta

Jokseenkin
eri mielti

Taysin eri
mieltd

a) Saan tyoskennelld itsendisesti.

b) Minulla on riittdvasti mahdollisuuksia tehd4 tyotani ilman
ulkopuolista ohjailua.

¢) Pystyn vaikuttamaan tychoni.

d) Tulen kuulluksi omaa ty6tédni koskevissa asioissa.

e) Pystyn tekem&dn omaa tyotani koskevia paatoksia.

f) Mielipiteeni otetaan huomioon ty6yhteisosséni.

g) Voin osallistua asioiden valmisteluun tyoyhteisdssani.

h) Voin osallistua pédadtoksentekoon tyoyhteisossani
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TOIMIJUUS: OSALLISTUMINEN, VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET JA TYOVIIHTYVYYS.

12. Mitd mieltd olet seuraavista vdittdmistd? Valitse omaa ndkemystdsi parhaiten kuvaava vaihto-

ehto

101

Tdysin samaa
mieltd

Jokseenkin
samaa mielti

Silta valilta

Jokseenkin
eri mielta

Taysin eri
mielta

a) Tyoyhteisosséani keskustellaan aktiivisesti tyohon liittyvista
asioista.

b) Tyoyhteisosséani kidytavaan keskusteluun on helppo osallistua.

¢) Voin vaikuttaa siihen, ettd tyot jaetaan tasapuolisesti tyoyhtei-
sossa.

d) Tyoyhteisossda on myonteinen ilmapiiri.

e) Voimme keskustella vaikeistakin asioista tydyhteisossa.

f) Tuon aktiivisesti esille omia mielipiteitini tyoyhteisossa.

g) Teen aktiivisesti yhteistyotd tyoyhteisdssani.

h) Minulla on riittavésti tietoa organisaatiossani toteutettavista
muutoksista.

i) Tulen kuulluksi organisaatiota koskevissa muutoksissa.

j) Voin vaikuttaa organisaatiota koskeviin muutoksiin.

TYOVIIHTYVYYS

13. Mitd mieltd olet seuraavista vdittdmistd? Valitse omaa ndkemystédsi parhaiten kuvaava vaihto-

ehto.

Tdysin samaa
mieltd

Jokseenkin
samaa mielti

Silta valilta

Jokseenkin
eri mielti

Taysin eri
mieltd

a) Viihdyn tyossani hyvin.

b) Minulla on mahdollisuus edetd urallani tdssd organisaatiossa.

¢) Meilld on vahva me-henki ty6yhteisossani.

d) Tyotdni arvostetaan tyoyhteisossani.

e) Voin olla oma itseni tydyhteisossani.

f) Olen harkinnut ammatin vaihtoa.

g) Pystyn toteuttamaan ammatillisia tavoitteitani tydssani.

h) Tyoni uuvuttaa minua.

i) Tyoni on mielestdni arvokasta.

j) Haluan tyoskennelld tdssé organisaatiossa tulevaisuudessa.

k) Tyomotivaatiotani on tuettu riittdvésti organisaatiomuutoksen
aikana.
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TOIMIJUUS / MUUTOKSESSA HENKILOKUNNAN OSAAMISEN HYODYNTAMINEN

14. Missd mddrin voit vaikuttaa seuraaviin tyotdsi koskeviin asioihin?

erittdin

paljon

Paljon

jossain

mairin

en lain-

kaan

a) Tyotehtavit

b) Tyonjako tydyhteisossd

c) Tydyhteison paatoksenteko

d) Tyotani koskevat muutokset

e) Yksikkodni koskevat uudistukset

VAIKUTUSMAHDOLLISUUDET TYOSSA JA TYOYHTEISOSSA

MITA KUULUU OPETTAJUUDELLE MUUTOKSESSA
15. Arvioi, miten seuraavat tekijat vaikuttavat tyohosi.
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Rajoittaa jos-

sain médarin

Rajoittaa erit-

tdin paljon

Tukee erittiin

paljon

Tukee paljon

Tukee jossain

maéarin

ei tue lainkaan

a) Oma osaaminen

b) Viralliset valtarakenteet

c) Epéaviralliset valtasuhteet

d) Esimiehet

e) Ammattiyhdistystoiminta

f) Omat eettiset periaatteet

g) Tyokaverit

h) Organisaation muutokset

i) Omat ammatilliset tavoitteet

j) Oma tyokokemus

k) Vallitsevat tyokdytannot

1) Hallintokulttuuri

m) Nykyinen eldméntilanteesi
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16. Minkaélaisia muutoksia ORGANISAATIOSSA kdynnissd oleva organisaatiomuutos on tdhan

mennessd tuonut opettajuuteesi (hyodyt, haitat, uhat, mahdollisuudet)?

17. Minkaélaisia muutoksia arvioisit organisaatiomuutoksen vield tuovan opettajuuteesi (hyodyt,

haitat, uhat, mahdollisuudet)?

18. Mitkd elementit ndet pysyvind opettajan tyossdsi? Mainitse ainakin kolme asiaa.

19. Mitka elementit ndet muuttuvina opettajan tyossédsi? Mainitse ainakin kolme asiaa,

20. Miten tyontekijoiden osaamista on osattu hyodyntdd organisaatiomuutoksessa? Mainitse aina-

kin kolme asiaa.

21. Miten opettajuuteen on vaikuttanut opetuksen siirtyminen kasvavassa maarin tyopaikoille?
22. Muut kommenttisi.

23. Osallistu arvontaan! Jata yhteystietosi alle.

24. Voin lisdksi vastata tutkimukseen liittyviin lisdkysymyksiin/ osallistua haastatteluun.



Liite 2. Summamuuttujien korrelaatiotaulukot

TAULUKKO 9. Summamuuttujan "vaikutusmahdollisuudet" viittimien viliset korrelaatiokertoimet (r)

11a 11b 11c 11d 1le 11f 11g 11h 12¢ 12h 12i 12j
11a) Saan tyoskennelli itsendisesti. -
11b) Minulla on riittivisti mahdolli- .652™ -
suuksia tehdid tyotini ilman ul-
kopuolista ohjailua
11c) Pystyn vaikuttamaan tyohoni. 461 477 -
11d) Tulen kuulluksi omaa tyotini .418™ 347 682" -
koskevissa asioissa.
11e) Pystyn tekemiddn omaa tyotini .365 342 581 .654™ -
koskevia padiatoksid.
11f) Mielipiteeni otetaan huomioon .431™ .356" .604™  665™  .833™ -
tyoyhteisossiani
11g) Voin osallistua asioiden valmiste- .279 247 549 683 709"  .619™ -
luun tyoyhteisossani.
11h) Voin osallistua paitoksentekoon .309 .388" 560™ 531 719 .649™ 542 -
tyoyhteisossani
12c¢) Voin vaikuttaa siihen, etti tyot .246 409" 315 292 072 261 344 .270 -
jaetaan tasapuolisesti tydyhteisos-
sd
12h) Minulla on riittivisti tietoa orga- .325 A483™ 324" 279 217 307 346 186 404 -
nisaatiossani toteutettavista muu-
toksista
12i) Tulen kuulluksi organisaatiota .303 315 506" 252 .258 396" .300 4527260 475" -
koskevissa muutoksissa
12j) Voin vaikuttaa organisaatiota .300 261 359" 154 278 392 .245 470™ 160 459" .856™ -

koskeviin muutoksiin

* p<.05, ** p<.01, ***p<.005.
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TAULUKKO 10. Summamuuttujan "osallistuminen" viittimien viliset korrelaatiokertoimet (r)

12a 12b 12e 12f 12g
12a Tyoyhteisossidni keskustellaan aktiivisesti tybasioista -
12b Keskusteluun on helppo osallistua tydyhteisossini 675" -
12e Voimme keskustella vaikeistakin asioista tyoyhteisossani 398" 159 -
12f Tuon aktiivisesti esille omia mielipiteitini tyoyhteisossani  .270 267 305 -
12g Teen aktiivisesti yhteistyotd tyoyhteisossdani 313 414~ 202 505" -

* p<.05, **. p<.0l, ***p<.005.

TAULUKKO 11. Summamuuttujan "vaikuttaminen tyossa" vdittimien viliset korrelaatiokertoimet (r)

14a 14b 14c 14d 14e

14a Missd mdidrin voin vaikuttaa tyotehtiviini -

14b Missd mddrin voin vaikuttaa tydyhteisossdni 713 -

14c Missd mddrin voin vaikuttaa tyoyhteison pdiatoksentekoon 512" .681™ -

14d Missd madrin voin vaikuttaa tyotini koskeviin muutoksiin  .613™ .694™ 559" -

14e Missd mddrin voin vaikuttaa yksikkodni koskeviin uudis- .251 444 674™ 387" -
tuksiin

* p<.05, **. p<.0l, ***p<.005.



TAULUKKO 12. Summamuuttujan "Ammatillinen identiteetti" viittimien viliset korrelaatiokertoimet (r)

12d  13a 13b 13¢  13d 13e 13f 13g 13h 131 13j 13k
12d Tyoyhteisossdni on myonteinen ilmapiiri -
13a Viihdyn tydssdni hyvin 332" -
13b Minulla on mahdollisuus edetd urallani tissd -146 437" -
organisaatiossa
13c Meilld on vahva me-henki tydyhteisdssini 8427 340 -.006 -
13d Tyotdni arvostetaan tyoyhteisossiani 142 252 284 296 -
13e Voin olla oma itseni tydyhteisossini 360 246 108 254 355" -
13f Olen harkinnut ammatin vaihtoa (kddnnetty .211  .595™ 388" 185 251 253 -
skaalaus)
13g Pystyn toteuttamaan ammatillisia tavoitteitani .196 359 337 225 .659™ 5277 424" -
tyossani
13h Tyoni uuvuttaa minua (kddnnetty skaalaus) 217 450™ 240 206 .092 246  489™ 331" -
13i Tyo6ni on mielestini arvokasta 235 459™ 237 152 192 345" 519" 408" 329" -
13j Haluan tyoskennelli tissd organisaatiossa tule- 305  .693™ .518™ 323" 282 197  .715™ .441™ 482" 405 -
vaisuudessa
13k Tyomotivaatiotani on tuettu riittivisti organi- .156  .347* 318 151 475" 113 227 455" .018 206 .373" -

saatiomuutoksessa

* p<.05, ** p<.0l, ***p<.005.
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Liite 3. Summamuuttujien tunnuslukuja.

TAULUKKO 13. Summamuuttujien keskiarvot, keskihajonnat ja frekvenssijakaumat
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SUKUPUOLI IKA TYOSUHTEEN KESTO
Ka Kh YHT. | Naiset Miehet | alle40v 41-50 v yli 50v alle10 v Yli 10 v
(n=39) | n=23) (n=16) (n=10) (n=16) (n=13) (n=17) (n=22)
Vaikutusmahdollisuudet 3.462 822
5=tdysin samaa mieltd 3 3 0 1 2 0 1 2
4=jokseenkin samaa mieltd 16 8 8 6 5 5 7 9
3=siltd valiltd 17 11 6 2 7 8 8 9
2=jokseenkin eri mieltd 2 1 1 1 1 0 1 1
1=tédysin eri mieltd 1 0 1 0 1 0 0 1
Osallistuminen 3.820 .601
5=tdysin samaa mieltd 3 3 0 1 2 0 1 2
4=jokseenkin samaa mielta 27 15 12 8 10 9 12 15
3=silta valilta 8 5 3 1 3 4 4 4
2=jokseenkin eri mieltd 1 0 1 0 1 0 0 1
1=tdysin eri mieltd 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikuttaminen ty6ssa 2385 590
4= erittdin paljon 1 1 0 1 0 0 0
3=paljon 14 9 5 5 4 5 3 8
2=jossain mddrin 23 13 10 4 11 8 11 12
1=en lainkaan 1 0 0 1 0 0 1
Ammatillinen identiteetti 3.744 .677
5=tdysin samaa mieltd 3 3 0 3 0 0 1 2
4=jokseenkin samaa mielta 25 15 10 5 10 10 13 12
3=silta valilta 9 5 4 2 4 3 3 6
2=jokseenkin eri mieltd 2 0 2 0 2 0 0 2
1=tdysin eri mieltd 0 0 0 0 0 0 0 0




