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Tutkimuksessa tarkastellaan luokanopettajien kertomuksia merkittaviksi
kokemistaan ammatilliseen kasvuun johtaneista tilanteista eli situaatioista ja pyritaan
tulkitsemaan niiden kautta syntyneitd opettajuuden oivalluksia. Liséksi selvitetaan,
mitka tekijat yksilon ympéristosuhteessa seka toimintaympéristossa tukevat luokan-
opettajien ammatillista kasvua. Tilannekuvaksia tarkastelemalla pyritddn myds hahmot-
tamaan luokanopettajien asiantuntijuuden kehittymisen laatua. Luokanopettajien kerto-
muksista nousseita merkityksia tarkastellaan alan aiempien tutkimusten, tutkijan tulkin-
tojen ja vastaajien taustatietojen valossa. Merkittavimpié taustatietoja ovat vastaajien
kuvaamat ty0yhteisot toimintaymparistdiné seka vastaajien rooli niissd, joka kuvaa
tassa tutkimuksessa vastaajien ympéristosuhdetta.

Tutkimus on toteutettu laadullisena fenomenologis-hermeneuttisen lahes-
tymistavan ja narratiivisen menetelman avulla. Tutkimuksen aineiston muodostavat luo-
kanopettajien (n=22) kirjalliset kertomukset oman ammatillisen kasvunsa kannalta mer-
Kittavista tilanteista (n=44) seka tutkittavien taustoja kartoittavat lisakysymykset. Tutkit-
tavien taustatiedoissa on paljon varianssia. Taustatiedot tarjoavat melko laajaa kuvaa
opettajan tyosta erilaisissa elamantilanteissa olevien ja eripituisia aikoja tydeldmassa ol-
leiden opettajien vélitykselld. Aineiston analyysissé on pyritty ymmartdmaan ja tulkitse-
maan vastaajien antamia merkityksia ja tata kautta tavoittamaan opettajien syvempia ko-
kemuksia, sekd muodostamaan synteesia merkitysten kautta esiin nousseista teemoista.

Tutkimuksen teoriaosan muodostavat opettajan ammatillisen kasvun tar-
kastelu seké elinikaisen etté situationaalisen oppimisen ndkokulmista ja luokanopettajien
ymparistosuhteen seké toimintaympaéristéjen merkitysten tarkastelu osana ammatillista
kasvua. Liséksi teoriaosassa esitelldén asiantuntijuuden kehittymisen malli.

Aineisto koostuu opettajien oivalluksista hyvan opettajuuden ominaisuuk-
sista ja erilaisista tavoista olla persoonallisesti hyvé luokanopettaja ja asiantuntija. Mer-
Kittdvimpid opettajan ammatillisessa kasvussa ovat vastaantulevien tilanteiden sattuman-
varaisuus ja ennalta-arvaamattomuus. Merkittavid ovat myos ne ominaisuudet yksiloissa
ja toimintaymparistoissa, jotka toimivat tilanteissa opettajan ammatillista kasvua mah-
dollistavina ja tukevina tekijoina.

Tutkimuksen avulla lukija voi tavoittaa opettajuuden olemusta eri tavoin
tulkittuna ja laajentaa ymmarrystaan siitd, miten monin eri tavoin opettajan tyota voidaan
toteuttaa sen ytimen ollessa sidottuna opettajan persoonaan. Tutkimukseni on hyodylli-
nen kaikille opettajille, opettajien esimiehille ja opettajankouluttajille, joilla on mahdol-
lisuus vaikuttaa luokanopettajien ammatillisen kasvun tukemiseen sen eri vaiheissa. Tut-
kimuksestani hyotyvét myos ne aloittelevat opettajat, jotka pohtivat, mité tuleva ty6 saat-
taa tuoda tullessaan. Opettajan tyohon kohdistuu jatkuvat kehittdmisen paineet yhteis-
kunnan muuttuessa. Myds tdmén vuoksi tutkimukseni on ajankohtainen ja tarkea.

Avainsanat: ammatillinen kasvu, opettajuus, merkittdvd oppimiskokemus, ympéris-
tosuhde, toimintaympaéristd, ilmapiiri, persoona
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1 JOHDANTO

Opettajaksi kasvamista ja opettajan identiteetin rakentumista voidaan tarkastella elamanlaa-
juisena ja -mittaisena prosessina. Ihminen rakentaa identiteettidén tarinaa kertomalla. Kerto-
muksen avulla ihmisen hajanaiset kokemukset eldmésté asettuvat suhteissa toisiinsa, ja niiden
avulla ihminen pyrkii muodostamaan kuvaa ja kasitysté itsestdén, elaméastaén ja ymparoivasta
maailmasta. (Vuorikoski & Térmé 2009, 13; Beijaard, Meijer & Verloop 2004, 126.) Ihmi-
silla on eldamankerrallisia tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen kuka han on. Kokemukset ovat
voineet jadda mieleen erityisen merkittaving, myonteising, Kielteising tai oppimiskokemuk-
sina. Thminen antaa kokemuksilleen sisaltdja ja merkityksi4, joiden luonne voi vaihdella eri
aikoina, eri ymparistoissa, eri tunnetiloissa ja eri ajatusyhteyksissa koettuina eri tavoin. Ko-
kemusten merkitys on yksilollinen, ja vaikka kokemukset voidaan jakaa toisten kanssa, koe-
taan ne aina persoonana ja ne vaikuttavat persoonallisuutemme rakenteisiin. (Silkela 2000,
120-121, 125.)

Taman tutkimuksen tehtavané on selvittdd, minkalaiset tilanteet luokanopetta-
jat kokevat merkittaviksi oman ammatillisen kasvunsa kannalta ja minké&laista kasvua tilan-
teiden kautta tapahtuu. Haluan myds selvittaa erilaisten tekijoiden merkitysta luokanopetta-
jien toimintaymparistoissa sek& oman ympéristosuhteen laadussa, jotka vaikuttavat ammatil-
liseen kasvuun. Pyrin myds ymmartdmaan minkalaista tietoa opettajat saavuttavat kuvaa-
miensa tilanteiden kautta asiantuntijuusndkokulmasta, jonka pohjana kaytan Hakkaraisen,
Palosen ja Paavolan (2002) asiantuntijuuden kehittymisen mallia. Tarkoituksena on saada
tietoa, jota voidaan hyddyntaa ymparistoissa, joissa opettajat toimivat. Koulutuksessa tutki-
mustani voidaan hyddyntaé opiskelijoiden yksilollisten oppimispolkujen tukemisessa. Tyo-
paikoilla voidaan huomioida erilaiset seikat, jotka tukevat tai estdvat opettajien ammatillista
kasvua. Tutkimus sisaltaa opettajan henkil6kohtaisuuden nakékulman, silla tarkastelun koh-
teena ovat opettajien henkilokohtaiset kokemukset omasta kehittymisestdan niissé tilanteissa
ja siind ymparistossd, jonka puitteissa he toimivat tai ovat toimineet.

Ammatillista kasvua on tutkittu useista eri ndkdkulmista aiemminkin, joista
talle tutkimukselle muutamia olennaiseksi katsomiani lahteitd esittelen tdssd. Heikkinen
(2008) tutkii tdydennyskoulutusten merkitystd ammatillisen kasvun kannalta. Almialan tut-
kimus (2008) selvittdd opettajien tyduran muutokseen johtaneita tekijoité ja tilanteita seka
ammatillisen identiteetin rakentumista. Blomberg (2008) tutkii aloittelevien luokanopettajien
ensimmaista tydvuotta heidan autenttisten kokemustensa valossa. Laine (2004) selvittdd am-
matillisen identiteetin ja kasvamisen alkua luokanopettajan koulutuksessa. Silkeld (1999) tut-

Kii opettajaopiskelijoiden merkittavid oppimiskokemuksia. Leivon (2010) tutkimus kohdis-



tuu jo ennen kouluttautumista tydeldmassa olleiden aikuisopiskelijoiden merkittaviin oppi-
miskokemuksiin. Tassa tutkimuksessa tarkastelen luokanopettajien ammatillista kasvua opet-
tajan omista autenttisiin kokemuksiin perustuvista kertomuksista kasin. Opettajuuden tutki-
muksessa ja alan Kirjallisuudessa on tutkijoiden (esim. Vuorikoski & Térma 2009, Ojanen
2003, Niemi & Tirri 1997, Blomberg 2008) mukaan varsin vahén tarkasteltu sitd, miten opet-
taja itse kokee tyonsé ja ammatissa kasvamisen, joka taas on taméan tutkimuksen ydinta.

Ensimmainen tutkimusongelmani on: minkalaiset tilanteet luokanopettajat ko-
kevat merkittaviksi omalle ammatilliselle kasvulleen? Olen rajannut tutkimukseni aiheen yk-
sittaisiin tilanteisiin, joissa opettajat kokevat kehittyvansa ammatillisesti ja aineistoa kerates-
séni pyysin luokanopettajia kuvaamaan tilanteita mahdollisimman tarkasti sen sijaan, ettd he
olisivat kertoneet yleisemmélla tasolla ammatillisen kasvun polustaan. N&in pyrin saamaan
mahdollisimman yksityiskohtaista ja my6s monipuolista tietoa ammatilliseen kasvuun johta-
neista tilanteista. Tarkastelen tutkimuksessani tilannekuvauksia suhteessa vastanneiden taus-
tatietoihin sek& aiempiin alan tutkimuksiin. Minua kiinnostaa, miten toimintaymparistot seka
opettajien ympdristosuhde vaikuttavat hanen saamiinsa oppimiskokemuksiin. Toinen tutki-
musongelmani onkin: minkalaiset tekijat luokanopettajan toimintaymparistossa ja ymparis-
tosuhteen luonteessa tukevat ammatillista kasvua? Toimintaymparistda ldhestyn vastaajien
nédkemysten kautta tyoyhteisdstaan ja ymparistdsuhdetta oman roolin kuvaamisen kautta tyo-
yhteisossa. Kolmas tutkimusongelmani on: minkalaista asiantuntijuutta luokanopettajien
kertomuksissa kuvatuissa merkittaviksi koetuissa tilanteissa rakentuu? Talla kysymyksella
pyrin analysoimaan oppimistilanteista seurannutta opettajan asiantuntijuuden kehittymisen
laatua hyddyntéden Hakkaraisen ym. (2002) mallia.

Kéytan tutkimuksessani narratiivista lahestymistapaa, joka on yleistynyt Suo-
messa seké kansainvélisesti tutkittaessa opettajien kokemusmaailmaa ja ammatillista kasvua
eldménhistorian ndkokulmasta. (Vuorikoski & Toérma 2009, 12-13.) Tutkimuksen aineiston
muodostaa luokanopettajien (n=22) kirjalliset kertomukset omista kokemuksistaan oman am-
matillisen kasvun kannalta merkittavista tilanteista (n=44). Aineiston tarkednéd osana ovat
my0s vastaajien taustatiedot.

Tutkimukseni on ajankohtainen muun muassa luokanopettajan ammattiin koh-
distuvien voimakkaitten muutospaineiden ja haasteiden vuoksi. Valitsin menetelmén ja ai-
heen myds omista kiinnostuksen kohteista kasin. Henkilokohtaisena tavoitteena on saada tie-
toa opettajuudesta, opettajan arjesta ja sen tuomista tilanteista ja tilanteiden kohtaamista-
voista. Haluan myos selvittdd, minkélaista tietoa opettajat pitavat merkittdvana opettajuuden

ja ammatillisen kasvun kannalta. Aiempien varhaiskasvatuksen opintojeni vuoksi luokan-



opettajan opintoihini ei ole kuulunut opetusharjoitteluita, joka aiheuttaa minussa pienté epé-
varmuutta ty6elaméaén siirtymisté kohtaan. Haluan kuulla opettajien kokemuksia myos tavoit-
taakseni opettajuutta mahdollisimman monelta ndkdkannalta ja ymmaértaékseni tydmaailmaa
paremmin. Vuorikosken ja Térmdn (2009,14) mukaan opettaja voi oppia paljon itsestdin pei-
latessaan omaa opettajuuttaan ja ammatillista kasvuaan toisten kirjoituksiin seka myds itse
kertoessa kokemuksistaan muille. Tutkimuksestani on hyétyd myds muille aloitteleville tai
kokeneemmillekin opettajille tavoittaa opettajuutta erilaisista ndkokulmista ja erilaisten opet-
tajuuskokemuksien kautta, ndin myos helpottaen yhteistyota keskindisen ymmaérryksen laa-
jentuessa eri persoonin tehtdvand, koettavana ja silti hyvin tehtdvana tyona.

Kaiken kaikkiaan tutkimukseni voi auttaa alan ammattilaisia ndkeméaan ja hy-
vaksymaan toisensa ja itsensé erityisyyden seké virittdd pohtimaan ja jakamaan omasta opet-
tajuudestaan asioita, jotka eivét ole tuttuja alan tieteellisessa tarkastelussa vaan siséltavét tun-
netta, haavoittuvuutta, oman rajallisuuden, pelkojen, mahdollisuuksien esiin tuomista. Toiset
jaitsensd hyvéksyvassa ilmapiirissa jokaisella on mahdollisuus olla ja kehittyd hyvaksi oman-
laiseksi opettajaksi.

Usein etenkin asiantuntija-ammateissa toimivat voivat kokea vaikeaksi kertoa
syvimmistd kokemuksistaan. Omaan itseen katsominen oman eldméntarinan kautta voi heréat-
t44 myos ahdistavia tunteita. Vuorikosken ja Tormén (2009, 18-19) mukaan oman ammatil-
lisen kehityksen, eldménsa ja ajatustensa jakaminen muiden n&htévaksi vaatii rohkeutta ja
uskallusta, silld siind asettaa itsensa nakyvaksi ja toisten arvioitavaksi myos heikkouksineen.
Haluankin kiittda kaikkia graduuni osallistuneita rohkeudesta jakaa jotain henkilékohtaista
tutkimukselleni ja siitd kiinnostuneille.

Tutkimuksen rakenne on seuraava. Johdannon jalkeen toisessa paaluvussa esi-
telladn tutkimukseni kannalta merkittavia alan aiempia tutkimuksia. Kolmannessa paaluvussa
esitelladn tutkimusongelmat. Neljannesséd padluvussa esitelldén tutkimuksen lahestymistapa,
kaytetyt menetelmat, aineistonkeruu, tutkimusjoukko seké aineiston analyysi. Viides paaluku
on tulososio, jossa tarkastellaan tuloksia tutkijan tulkintojen ja alan aiempien tutkimusten va-
lossa sekd tehdaan tuloksista johtopdétokset. Kuudes péaluku kasittda tulosten filosofisem-
man pohdinnan, tutkimuksen luotettavuuden ja eettisyyden tarkastelun sekéa jatkotutkimus-
mahdollisuuksien pohdinnan. Liitteista [0ytyvét aineiston kerddmisessa kaytetty tutkimuslo-
make, vastaajien taustatietoja, aineistoni kaksi kokonaista esimerkkikertomusta seka tiivis-

telmat kaikista tutkimukseni tilannekuvauksista.



2 OPETTAJAN  AMMATILLINEN KASVU JA
ASIANTUNTIJUUDEN KEHITTYMINEN

Taman luvun 2 alaluvuissa 2.1-2.5 tuon esille tutkimusongelmieni kannalta olennaisia
aiempia alan tutkimuksia taustoittamaan tata tutkimusta yha syvemmalle empiiristé osiota
kohti siirryttdessa. Olen valikoinut néihin lukuihin juuri tdman tutkimuksen aineiston
avaamista tukevaa tutkimusta. Luvussa 2.1 kuvaan ammatillista kasvua elinikéisen oppi-
misen, ammatti-identiteetin kehittymisen sek& kokemuksellisen oppimisen nékokulmista.
Seuraavissa osioissa 2.2 esittelen opettajan ammatillista kasvua oppimispolkujen ja oppi-
mistilanteiden kautta, eli situationaalisesta ndkdkulmasta késin, jonka voidaan katsoa ole-
van tdman tutkimuksen ldhtokohta. Luvut 2.1 ja 2.2 taustoittavat erityisesti ensimmaista
tutkimusongelmaani. Luvussa 2.3 esittelen opettajan ymparistsuhteen merkitystd amma-
tilliseen kasvuun. Luvussa 2.4 tuon esille toimintaympaéristdja, joiden puitteissa opettajan
toiminta ja kehittyminen mahdollistuvat. Pyrin tuomaan esille opettajan ammatillista kas-
vua tukevia sek&d myos estdvia tekijoitd. Luvut 2.3 ja 2.4 taustoittavat erityisesti toista
tutkimusongelmaani. Luvussa 2.5 esittelen Hakkaraisen ym. (2002) asiantuntijuuden ke-
hittymisen kolme nakdkulmaa. Luvun tarkoituksena on taustoittaa erityisesti kolmatta
tutkimusongelmaani.

Opettajan ammatti on asiantuntija-ammatti. Opettajan asiantuntijuuteen lii-
tetddn sana opettajuus, joka viittaa yksilon vahitellen tapahtuvaan kehittymiseen opetta-
jaksi eli asiantuntijaksi. Opettajuus on yksilon kokonaisvaltainen, niin persoonallisen
kuin ammatillisen identiteetin, kasvun ja kehittymisen prosessi. Tatd prosessia voidaan
kuvata myos ammatillisena kasvuna. Pelkk& kouluttautuminen ei riit4 opettajuuden saa-
vuttamiseen vaan siihen kasvetaan ja kypsytaan. Opettajuutta k&sitteend on verrattu van-
hemmuuteen, aitiyteen tai isyyteen, opettajan ammatin sisédltdmén kokonaisvaltausuuden
ja kokemuksen my6ta tapahtuvan kehittymisen vuoksi. Useita muita ammatteja ei kuvata
niin eldmanlaajuisina ja omalla persoonalla tehtavina kuin opettajuutta. (Kari & Heikki-
nen 2001, 44.)

Ammatillista kasvua on kuvattu tutkimuksissa erilaisilla sanoilla kuten esi-
merkiksi ammatillisena kehittymisena tai asiantuntijuuden kehittymisend, opettajuuden
kehittymisend, mutta siséllollisesti nden niiden tdmén tutkimuksen kannalta kuitenkin
koskettavan samaa tarkoitusta. Téassd tutkimuksessa ammatillista kasvua ja asiantunti-
juutta tarkastellaan erityisesti kokemusten kautta tapahtuvana prosessina siséltden elin-

ikéisen oppimisen ndkokulman.



2.1 Ammatillinen kasvu

Ammatillista kasvua voidaan kuvata jatkuvana oman osaamisen kehittdmisend, uudista-
misena ja syventamisend seké persoonallisen ettd ammatillisen identiteetin muovaantu-
misprosessina. Se on ammatissa tydskentelyn ja ajoittaisen koulutuksen prosessi, johon
vaikuttavat yksilon ominaisuudet ja ymparistén mahdollisuudet. Myds yksilon elaman-
historialla on merkitystd ammatilliseen kasvuun. Ammatillisen kasvun myota yksilo ke-
hitt4da kvalifikaatioitaan ja kompetenssejaan, joiden avulla hdn voi vastata tyon vaatimuk-
siin ja muuttuviin haasteisiin. Opettajan ammatillisen kasvun voidaan katsoa olevan si-
doksissa yhteisollisyyteen tyon sosiaalisen luonteen takia. (Etelapelto & Onnismaa 2010,
9; Forss-Pennanen 2006, 130-132; Ruohotie 2002, 49; Véisanen & Silkeld 2000, 132-
153.)

Opettajan ammatillinen kasvu voidaan nahda prosessina, joka alkaa opetta-
jankoulutuksen aikana ja jatkuu tyéelaméaén siirryttdessa. Toisaalta sen voidaan katsoa
olevan myos koko eldamé&nmittainen prosessi, joka alkaa jo ennen koulutusta hankitusta
kokemuksesta ja muusta elamanhistoriasta. (Ruohotie 1995, 319.) My0ds omat kokemuk-
set oppilaana olemisesta ja lapsuuden opettajista voivat vaikuttaa merkittavasti oman
opettajuuden kehittymiseen ja toteutumiseen. (Vuorikoski & Térma 2009, 13, 19.) Am-
matillista kasvua voidaan kuvata elinikéisen oppimisen nakokulmasta, mika tarkoittaa
hyvan nédkokulmasta tarkasteltuna jatkuvaa pyrkimista parempaan. (Leinonen 2001, 111-
112; Pohjonen 2007, 227-229.)

Opettaja tekee tyotaan omalla persoonallaan ja opettajaa arvioitaessa arvi-
oidaan usein hénta kokonaisvaltaisesti ihmisend. (Patrikainen 2000, 21; Blomberg 2008,
10-11.) Kolun (2000) mukaan opettajan tarkein tyovéline onkin hanen persoonansa. Opet-
tajalta vaaditaan vahvaa minakuvaa, sosiaalista osaamista, herkkyyttd seka nakemysté.
Opettajan lasnaolemisen kyky ja uskallus tydskennella omana aitona persoonanaan kat-
sotaan tuottavan parhaan jaljen opetukseen. Ihmisen identiteetin, persoonallisuuden ja
mindn kehityksen katsotaan tapahtuvan vuorovaikutusprosessissa. Ty0elama on amma-
tillisen sek& persoonallisen kasvun ja identiteetin kehittymisen paikka. Ammatillisen
identiteetin kehittymisté voidaan kuvata itsensa loytamisena tyon kautta sekd itsensa né-
kemisend ammatillisena toimijana, kuitenkaan unohtamatta koulutuksen merkitysta. Am-
matillinen identiteetti rakentuu ammatin konteksteissa ja perinteessa sekd ammatissa toi-
mimisen tilanteissa ja tilanteiden tuomien merkitysten kautta. (Kolu 2000, 114-126.) Lai-
neen (2004) tutkimuksessa esitetdan opettajan identiteettid rakentavia sisaisia ja ulkoisia

kokemuksellisia ulottuvuuksia yksilon kokemuksena 1) itsesté ja omasta osaamisesta 2)



tehtéva- ja toiminta-alueesta 3) toimintatavoista ja rooleista 4) valta-asemasta 5) vastuusta
6) ammatin ulkoisesta kuvasta 7) ammatillisesta kehityshistoriasta ja 8) ammatin tulevai-
suudesta”.

Ammatillisen identiteetin kehittyminen liittyy opettajan tydssaan tarkeédna
pitdmiin asioihin. ldentiteetti vaikuttaa myos opettajan sitoutumiseen tyohonsa kuten it-
sensd ja oman ammattinsa kehittdmiseen, tyon kaytantdjen kehittdmiseen seka kykyyn ja
haluun pysyé ajan tasalla kasvatuksellisessa muutoksessa. Ammatilliseen identiteettiin ja
kehittymismotivaatioon vaikuttaa myos se, millaisena yksilé nakee oman ammatillisen
tulevaisuutensa. (Beijaard ym. 2004, 126; Etelé&pelto & Vah&santanen 2006, 26; Ham-
marness, Darling-Hammond, Bransford, Berliner, Cochran-Smith, & Zeichner 2012,
383-384.)

Myos Patrikaisen (1999, 100-101) mukaan oma ammatillinen minakasitys
ja itsearvostus ovat olennainen osa pedagogin tydssa. Naiden puutteellisuus heijastuu ne-
gatiivisesti kaikkeen pedagogin toimintaan esimerkiksi vahvasti suorituspainotteisena
toimintana. Opettajan ndkemykselld omista kyvyistddn on yhteys hénen tekemansé tyén
vaikuttavuuteen, aktiivisuuteen omaa tyotaan kohtaan seka tydssa viihtymiseen. Bandura
(1977) kuvaa néité yksilon kasityksié ja uskomuksia omista kyvyistadn mindpystyvyys-
uskomuksiksi. Banduran mindpystyvyysteoriaa on sovellettu useissa tutkimuksissa. Par-
tasen (2011) tutkimuksen mukaan aikuisopiskelijoiden kouluttautumiseen liittyvan miné-
pystyvyyden kokemiseen liittyi kasvattavia, ei-kasvattavia ja merkittavia koulutus- ja ela-
méankokemuksia.

Ammatilliseen kasvuun vaikuttaa opettajan motivaatio eli halu oppia ja ke-
hittya tydssaan seka kasvaa ihmisend. Motivationaaliset prosessit sitouttavat opettajaa ke-
hittymaan. Motivaatio taas on sidoksissa yksilon uskomuksiin ja odotuksiin itsedan ja
ympdristdaan kohtaan eli siihen millaisia tavoitteita itselle ja ymparistdlle asetetaan ja
miten niitd arvioidaan. Useissa tutkimuksissa on osoitettu psyykkisen hyvinvoinnin vai-
kuttavan motivaatioon. Tama nostaakin ammatillisen kasvun térkedksi lahtokohdaksi
myaos yksilon hyvinvoinnin, johon vaikuttavat itsetuntemuksen lisaksi myés yksilon hen-
kilokohtaisen elaman- mutta merkittavasti myos tydeldaman konteksti eli se minkalaisissa
ympéristoissé yksilo toimii ja saa tukea ja jalleen se, mitka ovat hanen mahdollisuutensa
ja halunsa toimia naissé ymparistoissa. (Ruohotie 2002, 75, 93-94; Salmela-Aro & Nurmi
2002, 168-169; Van Ekelen, Vermunt & Boshuizen 2006, 410; Uusikyl&, Atjonen 2007,
214-215.)



Tutkivaksi opettajaksi voidaan kutsua opettajaa, joka ottaa tyonsa myos
haasteena asettaen jatkuvasti oman toimintansa ja olettamuksensa kyseenalaisiksi seka
pohtii ja perustelee tekemidan ratkaisuja. Tutkivan ja tiedostavan tydotteen omaava, ko-
kemuksiaan reflektoiva opettaja, muodostaa ndin omaa persoonallista kéyttoteoriaansa,
joka usein sisaltad seka intuitiivisia etté rationaalisia aineksia. Hyvé itsensa tunteva opet-
taja tuntee myds oman rajallisuutensa. Oman rajallisuutensa tuntemisen myo6ta myos ke-
hittyminen mahdollistuu paremmin. (Uusikyla & Atjonen 2007, 215, 226; Ojanen 2000,
104-105.)

Ammatillisen kasvun kannalta merkittaviksi taidoiksi nousevatkin reflek-
tointitaidot. Deweyn (1916) ajatus jatkuvasta ammatillisesta kasvusta perustuu oppimi-
seen kokemusten kautta, jossa aiemmin koettu vaikuttaa siihen, miten han tydssa oppii ja
taas toimii seuraavassa tilanteessa. Ilman kokemusten reflektointia ei voida katsoa tapah-
tuvan kehitysta. Reflektointitaidot jasentévat opettajan tietoisuutta toimintaansa ja ympa-
rill4 tapahtuvaa kohtaan. Ennakoiva reflektointi tapahtuu suunnittelussa, jossa pohditaan
my0s vaihtoehtoja ja valmistaudutaan kohtaamaan tilanteita ja ihmisid organisoidusti.
Reflektiota tapahtuu myos itse tilanteessa, joka nakyy joustavuutena, herkkyytena sekéa
tahdikkuutena ja niin kutsuttu tilannedly paranee ja jopa automatisoituu kokemuksen
kautta karttuvan hiljaisen tiedon ja ymmarryksen lisadntyessa. Tarke&é opettajan kehitty-
misen ja ammatillisen kasvun kannalta on myos kokoava reflektio interaktion jalkeen,
joka auttaa ymmartamaan aiempia kokemuksia ja saavuttamaan syvéllisempiéd nakokul-
mia ty0ssé opittuun. Opettajan tullessa tietoisemmaksi itsestdan ja toiminnastaan, hiljai-
sen pedagogisen tietdmisen lisdédntyminen mahdollistuu ja opettaja voi kehittyd ammatil-
lisesti ja menestya tydssaan. (Toom 2008, 167-168, 181; Leivo 2010, 21; Ruohotie 2000,
66.) Leivon (2010, 21) mukaan useat tutkijat ovat kuitenkin todenneet kokemuksellisen
oppimisen ongelmana tydssa tapahtuvan tietoisen reflektoinnin puutteellisuuden.

Opettajan asiantuntijuuden yksi keskeinen osa-alue on didaktinen tieto,
jossa yhdistyvat substanssitieto sekd pedagoginen tietdmys. Pedagogisesti haastavat ti-
lanteet tulevat vastaan usein kdytannon tilanteissa. Opettajat voivat kokea ammatti-iden-
titeetin muuttuvan tyokokemuksen lisdantyessa aineenhallinnan eksperttiydesté kohti di-
daktista ja pedagogista asiantuntijuutta. (Atjonen 2004, 47-48; Leivo 2010, 46; Beijaard
ym.2000.) Opettajan ammatillisen tiedon on Laurialan (2000, 91) mukaan katsottu usein
liittyvan kaytannollisiin seikkoihin. Tyoté tehdessd opitaan paljon myo6s kaytannon tai-

toja. Tyossa oppimisessa korostuu tyon kontekstisidonnaisuus seka yksilon omat ominai-



suudet, kuten persoonallisuus ja sosiaaliset taidot. Tyon konteksteihin liittyy merkitta-
vasti muun muassa tyoyhteiso ja sen ilmapiiri sekd rehtorin toiminta. Muita kontekstiin
liittyvia tekijoitd ovat muun muassa tyéhon liittyvat haasteet, tuen, palautteen ja luotta-
muksen saaminen. Tydssa oppimista edistavia tydskentelymuotoja ovat kollegan tyon ha-
vainnointi, ryhmassa toimiminen, toisten rinnalla tydskentely, haastavista tehtavista yh-
dessa selviytyminen, asiakkaiden kanssa tydskentely ja toisten kouluttaminen (Eraut
2004, 266-271).

Ammatillisen kasvun kannalta voidaan erilaista kouluttautumista seka ke-
hittdmistyota pitad tarkednd. Koulutuksia ei voida pitaa yleisend opettajan tyén ongelmien
ratkaisukeinoina, vaan keinona silloin kun ongelma on tasoltaan ja laadultaan tietynlai-
nen, johon voidaan koulutuksen kautta saada apua. Taydennyskoulutuksen puutteen ei
myoskaan voida katsoa olevan syy tyon ongelmiin. (Heikkinen 2007, 327-328.) Heikki-
sen (2007, 238-239) tutkimuksen mukaan opettajat kokevat kehittymisen tarvetta alueilla,
joita eivat koe vahvuuksinaan opetusulottuvuudessa (aineenhallinta, monikulttuurisuus,
opetussuunnitelma, tieto- ja viestintateknologia, oppilaiden arviointi jne.). Tutkimuksen
mukaan ei voi kuitenkaan yleistaa, etta opettaja lahtisi kehittdmaan heikkouttaan, ellei se
ole kovin kaytannonlaheinen tai helposti méariteltavissé ja ratkaistavissa. Beijaardin ym.
(2004, 121) mukaan opettajat kaipaisivat tukea oman opettajaminan I0ytymiseen eli it-
sensé tuntemiseen.

Heikkinen (2007) tutki opettajien kasityksid opettajuudesta, ammatillisesta
kehittymisestd, tyoyhteisosta ja sen seké koulun kehittdmisesta. Lisaksi han kartoitti opet-
tajan tyon ongelmia ja niiden syitd. Heikkisen (2007, 239) tutkimuksessa opettajien ke-
hittymisté tapahtui eniten vuorovaikutusalueella ja toiseksi eniten opettamisulottuvuuk-
sien alueella. Eniten kehittymiseen vaikuttanut tekija oli kokemus, josta suurimpana tyo-
kokemus, seuraavaksi suurimpana tyohon liittyva vuorovaikutus, sitten elamahistoria,
henkilokohtaiset kokemukset, ikddntyminen ja ihmisené kasvaminen. Toiseksi eniten ke-
hittymistd edesauttoivat koulutukset ja kolmanneksi eniten oma halukkuus kehittya.

Vuorovaikutukseen ja oppilaan kohtaamiseen liittyviin ongelmiin kaivataan
Heikkinen (2007) tutkimuksen mukaan lisd4 apukeinoja. Vuorovaikutustaitojen koetaan
olevan opettajuuden ydin. Tatd vahvistavat useat muutkin tutkimukset (esim. Eteldpelto
& Tynjala 1999; Leivo 2010; Blomberg 2008). Vuorovaikutuksen alueella opettajat ko-

kevat tapahtuneen erityisesti kehitystd tyokokemuksen myo6ta. Vuorovaikutuksella ja sitd



ohjaavilla tekijoilla katsotaan myds olevan olennainen merkitys kaiken kehittymisen ta-
pahtumiselle. Vuorovaikutus ndhddédn myos suurena vaikuttajana opettajuuden ongel-
miin. (Heikkinen 2007, 326-327.)

Vuorovaikutukseen liittyvat kiintedsti tunteet, etenkin opettajan tyossa, jota
tehd&an arvo ja tunnepohjaisesti. Opettajalta my6s edellytetddn seké tunnepitoista otetta
tyohonsa ja toisaalta jonkinasteista ammatillista etdisyyttd. Opettajan tulee esimerkiksi
pystyé sietdmaan pettymyksen tunteita ja kyeta jatkuvasti joustamaan. (Talib 2002, 56-
58; Blomberg 2008, 211.) Opettaminen on Blombergin (2008, 211) mukaan emotionaa-
lisesti hyvin kuormittavaa, joka korostuu etenkin tyéuran alussa. Omien tunteiden &&reen
pysahtyminen ei ole Ojasen (2000) mukaan aina helppoa. Silti tunteiden tiedostaminen,
kriittinen tutkiskelu ja erittely, ajatusten ja mielen siséltdjen jasentaminen seka hallinta
ovat ihmissuhdety6té tekevan opettajan ammatillisuuden edellytys. Tiedostavan itseym-
marryksen kautta han voi hyddyntaa tunteitaan rakentavalla tavalla ja kykenee ymmérta-
maan myaos toisen ihmisen kokemuksia. Tiedostava pyséhtyminen ajattelun, opetuksen ja
opettajuuden heréttdmiin tunteisiin lisdavét itsetuntemusta ja elaménhallinnan tunnetta
sekd johtavat menestymiseen ja henkiseen kasvuun. (Blomberg 2008, 211; Ojanen 2000
98-99.)

Ammatillista kasvua voidaan katsoa tapahtuvan jatkuvasti ja sen ilmenemi-
nen vaihtelee yksil6llisesti. Lahes kaikkien asiantuntijan toimintatilanteiden voidaan
nahda siséltavan kehitysmahdollisuuden. Yksilén omalla elaménhistorialla, ymparis-
tosuhteella sekd hanen kohtaamillaan toimintaympéristoilla ja tilanteilla on suuri merki-
tys siihen, minkalaiseksi oma ammatillisen kasvun oppimispolku kohti asiantuntijuutta
kehittyy. (Karila 1998, 115.)

2.2 Situaatiot ammatillisen kasvun mahdollistajina
Paatyminen alalle voi olla mutkainen ja jopa sattumanvarainen tie. Joku on voinut paatya
alalle esimerkiksi ihanneopettajan innoittamana tai vaikka sen kautta, ettd haluaa olla pa-
rempi kuin oman eldman varrelle sattunut huonoksi kokemansa opettaja. Opettajuus ra-
kentuu koko eldméan ajan ja sen perustan voidaan néhd& olevan lapsuudessa ja omien
kouluvuosien kokemuksissa, eika opettajan henkilokohtaista elamaé voida irrottaa tyosta.
(Vuorikoski & Térmé 2009.)

Asiantuntijuuden luonteen kannalta keskeisia tekijoitd ovat elamanhistoria,
substanssialan tietdmys, toimintaympaéristd, yksilon ominaisuudet sek& niiden valinen

vuorovaikutus ja laatu. Ndmé ovat olennaisia suuntaa-antavia tekijoité asiantuntijuuden
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kehittymisessd, silla niiden vuorovaikutuksessa syntyy oppimisen kannalta tarkeita tilan-
teita. Ammatillista kasvua kuvaavia asiantuntijuuden kehittymiseen liittyvia tilanteita,
joiden seurauksena syntyy merkityksellisia oppimiskokemuksia, voidaan kutsua situaati-
oiksi. Situaatiot voivat olla ammatillista kasvua tukevia, mutta myds pyséyttavia tai taan-
nuttavia. Situaatioissa tapahtuvat oppimiskokemukset voivat ohjata yksilon elaménkul-
kua ja muuttaa tai vahvistaa hénen identiteettid&n asiantuntijaksi kehittymisessé. Situ-
aatioita syntyy esimerkiksi opettajankoulutuksen opetuskulttuurissa, koulun ty6- ja kas-
vatus- ja toimintakulttuurissa sek& muiden elaman tapahtumien kautta. (Karila 1998, 115-
117, 148-149; Antikainen 1996, 252-253; Forss-Pennanen 2006, 136; Nummenmaa, Ka-
rila, Joensuu & Ronnholm 2007, 42; Eteldpelto & Onnismaa 2010, 9.)

Ammatillinen kasvu viittaa yksil6llisesti eteneviin prosesseihin. Asiantun-
tijuuden voidaan katsoa kehittyvén jokaisen omaa henkilokohtaista oppimispolkua pitkin.
Oppimispolulla tarkoitetaan Karilan (1998,199) tutkimuksessa jatkuvaa situaatiosta toi-
seen kulkemisen prosessia, jonka varrella asiantuntijuus rakentuu ja kehittyy. Myos Heik-
kinen (2007, 239) kuvaa elamaa polkuna, jonka varrella ovat kaikki kokemukset, joille
polun kulkija antaa omia merkityksid. Forss-Pennasen (2006, 161) tutkimuksen mukaan
ammatillisen kasvun prosessi koetaan jatkumona, jonka aikana padsee myods nauttimaan
oman ammatillisen kasvunsa ja varmuutensa lisadntymisestd. Opettaja huomaa sisaiste-
tyn tiedon tai taidon avaavan resursseja uuden oppimiselle. (Tynjala 2006, 101, 106-107.)

Erilaisissa kehittymistd mahdollistavissa tilanteissa eli situaatioissa saadut
oppimiskokemukset vaikuttavat oman asiantuntijuuskuvan ja tietdmyksen laatuun. Laa-
dun muuttuminen taas vaikuttaa seuraavassa situaatiossa toimimiseen. Oppimiskokemuk-
set voivat olla yksilon asiantuntijaksi kasvamisen kaannekohtia. Oppimiskokemus voi
muuttaa tai vakiinnuttaa kehittyvan asiantuntijan minakuvaa seké& mielikuvaa hyvasta toi-
mintaymparistosta ja toiminnasta. Myds yksilon odotukset seuraavaa situaatiota kohtaan,
joihin vaikuttavat kokemukset aiemmista situaatioista, suuntaavat sitd, minkélaiset toi-
mintaymparistt muodostuvat yksil6lle tarkeiksi. (Karila 1998, 121; Antikainen 1996,
254-256; Forss-Pennanen 2006, 134.)

Kehittyvén asiantuntijan toiminta situaatiossa perustuu hénen aiempiin ko-
kemuksiinsa, oman alan tietdmyksensa tilaan ja laatuun, odotuksiin ja lahestymistapaansa
toimintaymparist6d kohtaan seka hanen ymparistésuhteensa laatuun. Asiantuntijan kehit-
tymispotentiaali situaatiossa liittyy myos kulloiseenkin eldaméntilanteeseen, tilanteessa

toimimiseen ja siihen, miten hyvin han kykenee kayttdmaan situaatiota oman kehittymi-
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sen kannalta hyodyksi. Reflektointitaidot nousevat ratkaisevaan asemaan. Oman sub-
stanssialan hyva tietdmys, yhteison taysivaltainen jasenyys ja aktiivisen tilanteen haltuun
ottavan ympdristsuhteen omaaminen auttavat kehittyvad asiantuntijaa tuntemaan oman
toimintaymparistén mahdollisuudet, joka taas edesauttaa kayttaméaan situaatioiden tarjo-
amia mahdollisuuksia ammatillisen kasvun kannalta hyodyksi. (Karila 1998, 81, 117,
149; Nummenmaa ym. 2007, 42.)

Ty0Ossa oppimisen katsotaan tapahtuvan ty6té tehdessa, vuorovaikutustilan-
teissa, koulutuksessa, tarkkailemalla, virheitd tehdessd, tyokokemusta arvioidessa ja on-
gelmanratkaisutilanteissa. Ty0ss& oppimisen voidaan katsoa olevan tyén tuomien tilan-
teiden kautta tapahtuva vuorovaikutuksellinen prosessi, johon aiemmat kokemukset vai-
kuttavat. (Paloniemi 2008, 262.) Oppimisen ja asiantuntijuuden tutkimuksessa koroste-
taan ymparoivéan kontekstin ja vuorovaikutuksen merkitysta ja asiantuntijatiedon nahdéén
syntyvan vuorovaikutuksessa toisten kanssa. (Eteldpelto & Tynjala 1999, 9-10.) Situatio-
naalisesta ndkokulmasta tarkasteltuna jo opiskelijan tulisi saada paljon ty6kokemuksia
kaytannosta ja perehtya alan asiantuntijuuteen kokeneemman ohjaajan avustamana seké
paasta toimimaan erilaisissa ymparistdissa. Oppimisessa keskeistd on osallisuus kaytan-
non toimintayhteisosséa. Paloniemen (2008, 263) mukaan autenttisessa tydoymparistossa
tapahtuva toiminta mahdollistaa kokemukseen perustuvan praktisen ja hiljaisen tiedon
rakentumisen”. Situationaalista oppimiskasitysta voidaan tarkastella oppipoika-kisalli-
mestari-jarjestelmén nadkokulmasta. Itse tekeminen, mallioppiminen seka kokeneemman
ja aloittelevan keskinéinen sosiaalinen vuorovaikutus ovat keskeisia elementteja kysei-
sessd mallissa. (Tynjald 1999, 168-169.) Henkilokohtaisella tasolla lahtokohtana tulisi olla
opettajan ndkemys omasta kehittymistarpeestaan. Kehittymistarpeiden kautta ammatillisen
kehittymisen tukemista voidaan lahestya yksilollisesti ja alueellisesti. (Heikkinen, 2007.)

Ihminen on intentionaalinen ja pyrkii luomaan merkitysta elamalleen. Mer-
kittdvat oppimiskokemukset muistetaan niin hyvassé kuin pahassa. Oppimiskokemus tu-
lee merkittavéksi vasta, kun kokija antaa sille arvon ja merkityksen, jolloin uudistuminen
ja jokin muutos minuudessa ja persoonallisuudessa mahdollistuu. Kehittyminen mahdol-
listuu reflektoinnin kautta. (Silkeld 2000, 121 -123.) Silkeld (2000, 120-131) tutki opet-
tajaopiskelijoiden merkittavia oppimiskokemuksia. Osa kokemuksista oli lyhytkestoisia
elamyksié ja tapahtumia ja osa pidempikestoisia elamanepisodeja. Myonteiset kokemuk-
set liittyivat persoonalliseen kasvuun ja kehitykseen, identiteetin rakentumiseen ja ela-

méansuunnan etsintddn. Kielteiset kokemukset liittyivat ahdistaviin elaméntilanteisiin ja



12

epdonnistumisen kokemuksiin. Oppimiskokemukset erosivat sen mukaan, missa oppi-
misymparistossé ne tapahtuivat. Monet merkittavat oppimiskokemukset olivat sosiaalisia
tapahtumia esimerkiksi keskusteluja. Usein niihin liittyi joku merkittavé henkil®, kannus-
tuksen ja empatian saaminen tai vertaistuki. Niihin liittyi sisdisen itsensd tuntemisen kas-
vukokemuksia, tekemisen lumoa, elaman kulun kriittisia tapahtumia ja siirtyméavaiheita,
arvojen pohtimista sekd oman eldman merkityksen kysymyksid. Opiskelujen aikaisten
tapahtumien liséksi kokemuksia liittyi myds vapaa-aikaan tai tyéhon.

Yksi tarked osa asiantuntijaksi kehittymistd on vastaantulevien ongelmien
madrittely ja tunnistaminen. Ongelmat voivat esiintya tekijan, kohteen tai vélineiden ta-
voitteiden ja tarkoituksien valilla siséisind ristiriitoina. Ne voivat aiheutua oman tieté-
myksen ja osaamisen riittaméattdmyydesta tai toisaalta siitd, ettei osaa kayttaa hyodyksi
omaa asiantuntijuuttaan. Asiantuntijuuden kehittymisprosessi nahdaén usein vuorovai-
kutteiseksi ja sosiaaliseksi prosessiksi. Tdmén vuoksi ongelmallisia tilanteita voi nousta
myds ihmisten vélisista ristiriidoista tai vaarista tulkinnoista. Myos eri hallintotasojen va-
liset konfliktit voivat olla ongelmallisia. Ristiriitoja voi esiintyd myos esimerkiksi orga-
nisaation erilaisten toimintatapojen ja tavoitteiden valilla. (Valkeavaara 1999, 112-115.)

Yksi asiantuntijuuden keskeisimmisté haasteista on yksilGiden ja organisaa-
tioiden vaatimus jatkuvasta oppimisesta. Asiantuntijan tulee lista omaa tietdmysta, silla
tyéeldama muuttuu jatkuvasti. Opettajan tulisi osata hyodyntéa vastaantulevia tilanteita
vastatakseen myds yhteiskunnan odotuksiin. (Karila 1998, 11-12; Forss-Pennanen 2006,
128-129, 136; Kiviniemi 2000, 178-180.)

2.3 Asiantuntijan ymparistosuhde ammatillisen kasvun mahdollista-
jana

Opettajan ammatillinen identiteetti eli k&sitykset omasta itsestd toimijana vaikuttaa opet-
tajan suhtautumiseen omaa tyotaan kohtaan. Banduran (1977 205-208) mukaan yksilén
minapystyvyysuskomuksilla on merkittava vaikutus yksilon toimintaan. Deweyn (1916)
mukaan yksilo antaa kokemuksilleen henkilokohtaisen merkityksen. Yksilon aktiivisella
toiminnalla ja sen laadulla on oma merkityksensa asiantuntijuuden rakentumisessa ja ke-
hittymisessa. Kaikilla yksil6illa on oma tapansa toimia erilaisissa tilanteissa ja ymparis-
toissa. Nama yksilolliset tavat toimia vaikuttavat huomattavasti siihen, minkalaisia koke-
muksia yksilot saavat. Karila (1998, 97-103) kayttaa tdssa yhteydessa kasitettda ymparis-
tosuhde, jonka han jakaa kolmeen eri luokkaan: tilanteesta toiseen selvidminen, epdvarma

sopeutuminen sekd aktiivinen tilanteen haltuun otto.
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Tilanteesta toiseen selvidmisella tarkoitetaan toimintatapaa, joka ei ole ko-
vinkaan itseohjautuva. Tilanteesta toiseen selviytyjélla ei ole aktiivista otetta toimin-
taansa ja ymparistoonsa. Han ikéan kuin kulkee virran mukana. Epédvarman sopeutujan
toimintatapaa taas kuvaa tilanteiden pelk&&minen ja epdvarmuus omasta toiminnasta. Té-
man toimintatavan omaava henkil6 ei ryhdy aktiivisesti muuttamaan toimintaymparisto-
aan, vaan sopeutuu vallitseviin kaytantéihin. Epdvarma sopeutuja saattaa keskittya la-
hinnd omaan toimintaansa ja ympaéristd jaa huomiotta. Aktiivinen tilanteen haltuunotto
taas on toimintatapa, jossa toimija on tavoitteellinen ja itseohjautuva. Aktiivinen tilanteen
haltuunottaja on rohkea tuomaan omia ndkokantojaan esille sek& ottamaan asioista selvaa.
Hé&n pyrkii aktiivisesti oppimaan ja syventdmaan tietojaan eika jattaydy yhden ympéris-
ton varaan, vaan hankkii tietoa myos laajemmalti. Aktiivisella tilanteen haltuunottajalla
on kolmen eri ympéristésuhteen haltijoista paras potentiaali kayttaa oppimismahdollisuu-
tensa situaatioissa hyvéksi. (Karila 1998, 98-102; Ihalainen & Rautiainen 1993, 10-11.)
Jaottelun voidaan katsoa perustuvan kokemukselliseen ja konstruktivistiseen oppimis- ja
tiedonkasitykseen, jonka mukaan oppijalta vaaditaan aktiivisuutta ja itseohjautuvuutta
reflektoida, ratkaista ongelmia seka pohtia teorian ja kdytdnnon valisia suhteita rakentaen
ja muuttaen ndin tietoa, taitoa, ymmarrysta ja asenteita. (Nummenmaa, Karila, Virtanen
& Kaksonen 2006, 135-136.)

Yksilon ymparistosuhteella on suuri merkitys oppimispolun laatuun ja se
on yksi selittava tekija siihen, miksi oppimispolut ovat niin erilaisia. Henkilén asema,
kuten onko han sijainen, opiskelija, vastavalmistunut vai konkariopettaja, voi vaikuttaa
aktiivisen toiminnan mahdollistumisessa. Riippumatta esimerkiksi henkilon omasta ym-
paristosuhteen laadusta, saattaa Karilan (1998, 117) mukaan vastavalmistuneella tai har-
joittelussa olevilla opiskelijoilla olla heikommat mahdollisuudet aktiiviseen tilanteen hal-
tuunottoon kuin esimerkiksi vakituisen tydpaikan turvissa toimivalla opettajalla. Y mpa-
ristdsuhteen ja ympariston sallimien mahdollisuuksien summa siis myds osaltaan méaarit-
t&a toiminnan laatua ammatillisen kasvun oppimispolulla.

Opettajan tyokentta on jatkuvassa muutoksessa. Muutos herattaa yksiloisséa
erilaisia tunteita ja suhtautumistapoja. Suurin muutoksen hidaste tai este on yksilo itse.
Muutokseen suhtautuminen voidaan jakaa kolmeen tapaan. Perinteista kiinnipitajat eivat
mielellddn muutu, vaan pyrkivét pitdmaan asiat ennallaan ja torjuvat potentiaaliset oppi-
mistilanteet. He kokevat muutoksen uhkana. Sopeutujat muuttavat omaa kayttaytymis-

t44n tasapainottelemalla vanhan ja uuden vélimaastossa pitdmalla kulissia molempiin



14

suuntiin ja oppivat ei-tiedostavalla tavalla. Heille muutos on vain tilanne, johon tulee so-
peutua. Tiedostavat oppijat kykenevét ottamaan vastaan haasteita ja luovat yksilollisid
tapoja reagoida niihin. Heille muutos on mahdollisuus uuden oppimiseen ja henkiseen
kasvuun. Muutoksesta selvidmiseen vaikuttavia tekijoita on yksilon kompetenssi, itsetun-
temus, muutoksen suuruus sekd ympdriston tuki. (Forss-Pennanen 134, 136.)

Heikkisen (2007) tutkimuksessa késitellddn muun muassa opettajien suh-
detta tdydennyskoulutuksiin, joita voidaan tarkastella yhtena opettajan ammatillisen kas-
vun ymparistona. Heikkinen tutki opettajien ymparistosuhdetta tdydennyskoulutushaluk-
kuuden ndkokulmasta ja jakaa kainuulaiset opettajat sen mukaan koulutussuuntautunei-
siin, ei-koulutussuuntautuneisiin ja kehittymissuuntautuneisiin. Kehittymissuuntautuneet
opettajat nakevat ammatillisen kehityksen laaja-alaissmpana kuin muut ryhmat eivétka
usko taydennyskoulutuksen olevan ainut keino ongelmien ratkaisemiseen. Koulutussuun-
tautuneet ovat erityisen kiinnostuneita tdydennyskoulutuksista. Koulutussuuntautuneet
korostivat vuorovaikutuksen merkitysta opettajuuden tarkeimpané ydinalueena merkitta-
vasti ei-koulutussuuntautuneita enemman. Heikkisen tutkimuksen mukaan idkk&ammaét
opettajat ovat vdhemman koulutussuuntautuneita kuin nuoremmat opettajat. (Heikkinen
2007, 333-336.)

Opettajan suhteen omaa tyotaan kohtaan voidaan katsoa muuttuvan tyo- ja
elaménkokemuksen karttuessa. Ympéristosuhdetta tulee siis tarkastella dynaamisena ko-
konaisuutena. Jarvinen (1999) esittelee opettajan ammatillisen kehityksen dynaamisen
prosessimallin. Mallissa aloitteleva opettaja on induktiovaiheessa, jossa han kamppailee
kollegiaalisen tuentarpeen ja autonomian valill4 sek& reflektiivisyyden, itsetuntemuksen
ja selviamisen vélilla. Vaiheen lopulla opettaja alkaa vakiinnuttaa perustaitojaan. Mallin
seuraavaa vaihetta kuvataan uudelleenarviointina, jossa opettaja kyseenalaistaa aktiivi-
sesti toimintaansa. Sita kautta voi syntya oppiaineorientaation, rutinoidun tydn orientaa-
tion tai yhteisGorientaation painottuminen. Oppiaineorientaatio tarkoittaa pedagogisen
joustavuuden lisdantymistd, siséllollisen osaamisen kehittymistd sek& opetuskokeiluja
omassa luokassa. Rutinoitunut tyon orientaatio kuvaa opettajan pitdytymista tehokkaissa
tyorutiineissa sekd autonomisen opettajan roolin omaksumista siten valttyen suuremmilta
kehityspaineilta ja saavuttaen rentoutuneen tunteen toimintaansa kohtaan. Yhteisosuun-
tautuneessa orientaatiossa tyoyhteis6on osallistutaan aktiivisesti, kiinnostutaan tyotove-
reiden tyosté ja tyoyhteison kehittdmisesta. Tassa orientaatiossa opettaja ymmartaa tyo-

yhteisdn hyvinvoinnin merkityksen. Jotkut opettajat tavoittavat vield integriteettivaiheen,
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jossa he nékevat itsensd mentorina ja kollegoiden tukijana. Viimeinen vaihe on vetayty-
minen, jossa valmistaudutaan tyouran loppumiseen. Mallin induktio ja vetdytymisvaiheet
ovat sidottuja uravuosiin. Muut vaiheet ovat dynaamisia, ja niiden valilla voi tapahtua
monenlaista vaihtelua opettajan ammatillisen kasvun myota. (Jarvinen 1999, 266-269.)
Opettajan uran kehitysté on tutkittu myds muun muassa tyévuosiin sidottuna prosessina
(esim. Huberman 1992).

2.4 Toimintaymparisté ammatillisen kasvun mahdollistajana

Kunkin alan ammattilaisen asiantuntijuus perustuu koulutuksen tuoman ammatillisen tie-
don seka henkilokohtaisten ominaisuuksien lisdksi myds toimintaymparistdjen kautta
karttuvaan kokemukselliseen tietotaitoon ja ymmarrykseen (Kovanen 2004, 114). My0s
muun muassa Karilan (1998) tutkimuksen mukaan toimintaympéristoilla on suuri merki-
tys asiantuntijuuden rakentumiseen ja kehittymiseen seké etenkin sen sosiaaliseen luon-
teeseen. Toimintaymparist6t toimivat asiantuntijuuden kasvualustana. Niihin liittyy omat
erityiset kulttuurinsa, jotka siséltdvat muun muassa niiden arvot, sddnnot ja toimintatavat.
(Karila 1998, 53.) Luokanopettajan asiantuntijuuden kehittymiselle tarkeita toimintaym-
paristdja voidaan katsoa olevan esimerkiksi opettajankoulutuksen opetuskulttuuri seké
koulujen siséiset kulttuurit. Suomessa myds muun muassa julkisen hallinnon kulttuuri
nakyy koulujen toimintakulttuurien muotoutumisessa. (Tynjala 2006, 112-113.) Heikki-
sen (2007, 239-240) tutkimuksessa kay ilmi, etta tyoskentely erilaisissa tydyhteisoissa ja
tyonkuvan laajentuminen vaikuttavat paljon opettajan ammatilliseen kehittymiseen. Tyo-
yhteison kehittymisen kannalta edullinen ilmapiiri tukee, kannustaa ja vaatii vastuunot-
toon myos vahemman kehittymissuuntautuneita opettajia.

Toimintaympéristond voidaan ndhda ympéristd, jossa kulloinkin yksilon
ammatillinen kasvu, asiantuntijuuden rakentuminen ja kehittyminen tapahtuu. Toimin-
taymparistoja voidaan tarkastella subjektiivisena ja suhteellisena ilmidna, silla jokainen
tulkitsee ja kokee merkitykselliseksi saman ympériston omalla tavallaan. (Karila 1998,
54.) Koulun toimintakulttuuri, perinne, fyysiset tilat, ja se millainen rehtori ja opettajan-
huoneen ilmapiiri ovat, vaikuttavaa opettajan tyohon ja hénen suhteeseensa oppilaisiin.
(Blomberg 2008, 21-22.)

Laajemmalti ammatillisen kasvun ymparist0ja voidaan tarkastella myos yh-
teiskunnallisesta tilasta katsottuna. Opetushallituksen tuottaman opettajien perus- ja tay-

dennyskoulutuksen ennakointihankkeen (OPEPRO) selvityksen mukaan opettajat ja
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opettajankouluttajat kokevat modernisoituvan yhteiskunnan moninaisuuden lisd&ntymi-
sen vaikutukset koululaitoksen rooliin ja opettajan tyon luonteeseen nédhden haastavina.
Opettajan tyohon katsotaan kohdistuvan jatkuvan uudistumisen ja kouluttautumisen pai-
neet. Yhteiskunta ja opettajan ty6 koetaan, tasapainottomana, sattumanvaraisena, pirsta-
leisena, epdvarmana ja kaoottisena. Selvityksen mukaan muun muassa opettajan koulu-
tuksen ja taydennyskoulutuksen tulisi antaa valmiuksia kaaoksen ja epavarmuuden sieta-
miseen seké jatkuvaan itsensa ja identiteettinsd rakentamiseen henkil6kohtaisella ja yh-
teison tasolla. (Kiviniemi 2000, 178-180; Patrikainen 2000, 21.) Heikkisen (2007, 330)
tutkimuksen mukaan opettajien koulutustarvetta on hankala kartoittaa, silla sekin on jat-
kuvassa muutoksessa asiantuntijuuden lisadntyessa ja ymparistdjen muuttuessa. Hanen
mukaansa taydennyskoulutus seuraa myds aina hieman jaljessa varsinaista tarvetta ja ai-
nut pysyva tila on muutos.

Seuraavaksi esittelen luokanopettajille tdmén tutkimuksen kannalta merkit-
taviksi nousseita ammatillisen kasvun toimintaymparistoja: koulu, tyokulttuuri, tyoyh-

teiso, tydyhteison ilmapiiri.

2.4.1 Koulu toimintaymparistona

Koulun toimintaa ohjaa opetussuunnitelma. Jokaisella organisaatiolla on kuitenkin oma
toimintakulttuurinsa, joka heijastuu yhteisdn ajattelussa, toiminnassa ja paatoksenteossa
(Koivisto 2007, 56). Koulun sosiaalisilla ymparistoilla, erilaisilla kohtaamisilla kuten
vuorovaikutuksella, késityksilla lapsista, kasvatuksesta, pedagogisista ja muista tyokay-
tdnndistd on merkitystd kouluun kulttuurisena toimintaymparistond. (Karila 1998, 55;
Heikkinen 2007, 247.) Heikkisen (2007, 247) tutkimuksessa opettajat kokevat koulun ul-
koa maarattyjen reunaehtojen (esimerkiksi ryhmékoot, tuntikehykset, erityisopetuksen
puute ja puutteelliset fyysiset resurssit) kuormittavan alaa liikaa ja haittaavan tyon teke-
mista ja tyossdjaksamista. Liian haastavissa oloissa ammatillinen kasvaminen voi hanka-
loitua ja tyo tuntua lannistavalta. (Blomberg 2008, 212-213.) Opetustydssa koettujen on-
gelmien seurauksina kuvattiin jaksamiseen, valmiuksien puutteeseen, riittaméattdmyyden
tunteeseen ja stressiin liittyvat ongelmat. (Heikkinen 2007, 327.) Kiviniemen (2000, 7)
tutkimuksessa opettajien haastattelusta kdy ilmi koulunvastainen alakulttuuri, jota kuvas-
taa oppilaiden hairiokéayttaytymisen lisddntyminen ja aggressiivisuus, perheiden ongel-
mien heijastuminen koulunkayntiin, syrjaytyminen, eriarvoistuminen, tiedon pirstaloitu-

minen, Kiire, opettajan auktoriteettiaseman murentuminen seka koulun institutionaalinen
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hajoaminen. Koulun koetaan olevan hyvin haasteellinen toimintaymparistd. Sama tode-
taan myos muun muassa Blombergin (2008, 211-213) tutkimuksessa.

Tyo6eldmaan siirtyminen on suuri muutos turvallisesta opiskelumaailmasta
opettajan tyohon liittyvan enemman yksin kannettavan vastuun piiriin, jossa koulutuk-
sessa saatujen valmiuksien saattelemana kohdataan tyGeldamén todelliset haasteet ja pun-
nitaan opettajan kyvyt. Ensimmaéiset vuodet kuvataan usein hengissa sailymisen, selviy-
tymisen ja itsensa I0ytdmisen vuosina (esim. Huberman 1992). Ensimmaéinen opettaja-
vuosi voi olla raskas ja osa paatyy sen jélkeen alan vaihtoon. Aloitteleva opettaja voi
kokea riittamattomyyden tunnetta ja tyon palkitsemattomuutta. Patkasijaisuudet suurissa
ja heterogeenisissé luokissa ilman sisdistettyja toimintamalleja, oppilaiden tuntemista ja
yhteyden l6ytamista heihin tai henkilokuntaan voi tuntua raastavalta ja vieda opettajan
itsetunnon heikoksi. Opettajan kutsumus on koetuksella, kun hanen haavekuvansa koulu-
maailmasta ei vastaakaan todellisuutta tai kun hén ei pystykéan toteuttamaan ihanneopet-
tajuuttaan. (Férbom 2003, 32-33; Blomberg 2008, 55-56, 211; Almiala 2008, 135.)

Noviisiopettajan ja hdnen ammatillisen itsendisyytensa tukemiseksi on ke-
hitetty induktiokoulutusta tai tyéhdntulo-ohjausta. Useissa kouluissa on mentorointitoi-
mintaa, jossa uuden opettajan tueksi on nimetty kokeneempi opettaja. Kokeneempi opet-
taja ohjaa aloittelijaa kiintedssé ja vastavuoroisessa suhteessa. Tavoitteena mentoroin-
nissa on uuden opettajan ammatillisen kasvun nopeuttaminen, opettajaidentiteetin vah-
vistaminen seké tyohyvinvoinnin edistaminen ja tata kautta hanen potentiaalinsa esille
saaminen ja kayttoonottaminen seké ylipaataan se, ettd hénet saataisiin pysymaan alalla.
Mentori pyrkii jakamaan omaa hiljaista tietoaan aloittelijalle ja toimimaan tdman luotto-
henkilona. Myds mentori kehittyy ammatillisesti yhteistydssa suhteen ollessa dialoginen
ja yhteistoiminnallinen. Kulttuurillisena tavoitteena mentoroinnissa voidaan nahda tyo-
yhteison kehittyminen ammatilliseksi oppimisyhteisoksi. Mentorointia toteutetaan eri
muodoissa, kuten vertaismentorointina tai yhteisopettajuuden kautta. Mentoroinnista on
useissa maissa kuten Yhdysvalloissa kehitetty hyvin organisoitu induktiokoulutuksen
muoto, jossa mentorina toimiva henkild on koulutettu tehtdvaansad. Myds Suomessa on
viime vuosina kehitetty mentorointikoulutusta. (Niemi & Siljander 2013, 22-23, 33-35;
Blomberg 2008, 65-66, 211; Heikkinen & Huttunen 2008, 203-206, 209; Férbom 2003,
32-33; Jokinen & Sarja 2006, 184, 186.)
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2.4.2 Tyokulttuurit

Asiantuntijuuden osallistumisnédkdkulmassa asiantuntijuuden kehittymisen kannalta mer-
kittdvéaksi nousee tydyhteison toimintakulttuuri. Perinteinen tiedon siirtdmisen kulttuuri
on muuttunut oppimiskéasityksen muuttumisen myota oppilaiden kasvattamiseen elinikai-
siksi oppijoiksi. Opettajan tehtdva on vaihtunut tiedon jakamisesta oppimisen ohjaami-
seen, jonka myota opettajan pyrkimys tulee olla kehittadd oppilaiden metakognitiivisia ja
reflektiivisia valmiuksia. Tahén kyetédkseen hdnen omat vastaavat taidot tulee olla hyvin
kehittyneitd. Opettajan tulee ymmartaa yksilollisia oppimisprosesseja. Tyon sosiaalisen
luonteen takia opettajalta vaaditaan hyvia ihmissuhdetaitoja. Monet opettajat ovat kéy-
neet koulua hyvin erilaisen opetuskulttuurin aikaan ja joutuvat tydstdmaan toimimistaan
nykyisessa muuttuneessa jatkuvasti kehittyvéssa kulttuurissa. (Tynjala 2006, 112-113.)
Nopeasti muuttuvan yhteiskunnan myota opettajan tyonkuvassa rooliaan on kasvattanut
yhteiskunnallinen vastuu oppilaista. Opettajat ndhd&an avainasemassa olevina syrjayty-
misen ehkaisijoina ja lasten eldman turvallisuustekijoina. (Kiviniemi 2000, 31.)
Opetussuunnitelmauudistuksen kéynnistyessa 1994 opetussuunnitelma-
kulttuuri muuttui aiemmasta ylh&altd annetusta ja yksin toteutettavasta mallista uuteen
yleisempaan malliin (opetussuunnitelman perusteet), jonka myota kouluyhteisén on yh-
dessa pohdittava, mitd OPS merkitsee oman koulun ja oman opetuksen kohdalla. Néin
opettajien asiantuntijuuden muoto on muuntunut yksil6llisestd kollektiivisemmaksi.
Opettajan yhdeksi keskeiseksi tehtdvaksi on muodostunut yhdessé kollegoiden kanssa
tehtdva jatkuva opetussuunnitelman kehittdminen ja koulun toiminnan arviointi. Nain
opettajayksiloltd seka -yhteisolta edellytetdan jatkuvaa kehittymista ja arvioinnin kulttuu-
rin toteuttamista. (Nummenmaa ym. 2006, 134-137; Tynjala 2006, 113; Kohonen 2000,
34.) ”"Ty0yhteiso, jossa toiminnan kehittdminen on normaalia eldmaé’, tukee ja oikeas-
taan edellyttdd myos yksiloltd kumulatiivista kehittymistd” (Tynjala 2006, 118).
Hargreaves (1995, 238) tunnistaa viisi erilaista opetuskulttuurin muotoa. In-
dividualistiselle opetuskulttuurille ominaista on, ettd opettajat tyoskentelevat erillaan.
Tallaista saattaa edesauttaa esimerkiksi koulun fyysisesti erillaén olevat tilat, rehtorin joh-
tamistyyli, jossa yhteistyolle ei anneta konteksteja tai opettajan vetdytyva persoona. (Har-
greaves 1995, 170-173.) Kollaboratiivisen yhteistydn kulttuuri edellyttdd osallistumista
yhteisélliseen opetussuunnitelmaty6hon, vapaaehtoiseen epamuodolliseen yhteisen tyon
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin. Kulttuuri ohjaa vapaaseen ja spontaaniin kans-

sakéyntiin, eika ole sidottu kaikille pakollisiin kokoontumisiin. (Hargreaves 1995, 192-
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193.) Parhaimmillaan, tosin ei kokonaan vapaaehtoisena tdman kaltainen kulttuuri nakyy
esimerkiksi yhteisopettajuudessa ja mentorointitoiminnassa. Pelkkad ulkoapdin ohjattua
pakotettua yhteistoimintaa Hargreaves (1995, 195-196) kutsuu teenndiseksi kollegiaali-
suudeksi, jossa kollegiaalisuus on vain hallinnossa saddettya ja kytkeytyy ldhinna viralli-
siin kokouksiin. Almialan tutkimuksessa (2008, 132) pakolliset opettajankokoukset saa-
tettiin kokea hyvin turhauttaviksi. Vertailun vuoksi my6s mentoroinnin ja yhteisopetta-
juuden voidaan katsoa liittyvan huonosti toimiessaan tdhan kulttuuriin, jos toinen tai mo-
lemmat osapuolista eivat sitoudu toimintaan. Neljdnnessé opetuskulttuurissa, jota tassa
kutsun kuppikuntakulttuuriksi, opettajien yhteisty6td tapahtuu vain samaan joukkoon,
esimerkiksi samaa luokka-astetta tai oppiainetta opettavien valilla, eika liikkuvuutta ryh-
mien valilla tueta. Tama voi olla koulutyon ja opettamisen kehittdmisen kannalta haital-
lista. Viides opetuksen kulttuuri on liikkuvan mosaiikin kulttuuri, jossa syntyy myos ryh-
mi&, mutta ne eivat ole kiinteitd, vaan vaihtuvat projektiluontoisuutensa takia erilaisissa
kehittdmistehtaviin ja hankkeisiin osallistuttaessa muodostaen erilaisia kokoonpanoja.
Ryhmét muodostavat erilaisia dynaamisia verkostoja, joissa koulutyon ongelmanratkai-
semiseen voi l6ytya hedelméllisempid uusia ratkaisuja ja tiedon jakaminen toisiin ryhmiin
ja koko yhteis6on tapahtuu varmemmin. (Tynjald 2006, 113-115; Hargreaves 1995, 213-
215, 237-239.)

Opetuskulttuurilla on merkittava vaikutus opettajan tydskentelyn muovau-
tumiseen ja asiantuntijuuden kehittymisen ja ammatillisen kasvun mahdollistumiseen.
Myds yksittainen opettaja voi vaikuttaa toiminnallaan opetuskulttuurin muovautumiseen.
Opettajan asemalla, eli onko han esimerkiksi sijainen tai vakituinen tyontekija, on kui-

tenkin merkitysta siihen, minkalaiset mahdollisuudet hanella on vaikuttaa tyokulttuuriin.

2.4.3 TyOyhteiso ja ilmapiiri

Leivo (2010, 19) tarkastelee tutkimuksessaan opettajan ammatillista kasvua ja kehitty-
mista holistisena oppimis- ja sosialisaatioprosessina, jonka kautta ammatillisen kasvun
voidaan nahda olevan opettajaksi tulemista ja ammatillisen identiteetin rakentumista eri-
laisissa vuorovaikutussuhteissa ja konteksteissa. Opettajuutta on perinteisesti ajateltu yk-
sin tehtdvana autonomisena tyond, kehittava vuorovaikutus kuitenkin edellytt&a tasté ajat-
telusta luopumista. Kehittdva vuorovaikutus siséltdd keskindisen riippuvuuden, sitoutu-
misen ja vastuunottamisen teeman myos toisen kasvusta. Olennaista siind on myds mo-
lemminpuolisuus ja vastavuoroisuus sekd oivallus siité, ettd “oman kasvun mahdollisuu-
det syntyvat yhteisyydest&d” (Ruohotie 2000, 68-69).
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Keskinéinen kanssakdyminen luo edellytykset yksilon kehittymiselle ja am-
matilliselle kasvulle. Kehittava vuorovaikutus edellyttdd informaation olemista kaikkien
kaytossd, kehittymisen mahdollistamista kaikille huomioiden osallistujien lahtokohdat,
avoimuutta auttamiselle antaja ja vastaanottajatasolla seka sopivaa ilmapiirid. Hyvaa vuo-
rovaikutusta tukeva ilmapiiri sisaltdd toisten olemisen ja tyGpanoksen tunnistamista ja
arvostamista, hyvan ndkemistd myos muiden ideoissa, kaytdnnon asioiden yhteista sovit-
telua, tehtdvien jakamista ja avun antoa ja pyytamista seka yhteisen tavoitteen sisaisté-
misté ja saavuttamisen edistamistd. (Ruohotie 2000, 69-70.) Yhteison merkitys tyéssaop-
pimiseen voidaan n&hda toimimisena opettajan peilina ja yhteisen reflektion mahdollis-
tajana. My0s reaaliaikainen reflektio on tarke&a tyoyhteison kehittymisessé. Yhteinen ref-
lektointi voi olla vapaamuotoista, kuten automatkoilla tai tauoilla tapahtuvaa kyselyé,
keskustelua ja ongelmien ratkaisujen pohtimista. Ryhmaén tapa organisoida toimintansa
ja sen sisdiset vuorovaikutussuhteet vaikuttavat siihen, miten oppiminen tapahtuu ja tieto
siirtyy yhteisossé. Tietoa luovassa organisaatiossa kaikki tieto on arvokasta, jota voidaan
hyodyntéé organisaation tavoitteiden toteuttamiseen ja kaikilla jasenilla on tarked merki-
tys. (Ruohotie 2000, 65-67; Moilanen 2008, 239; Toom 2008, 167-168, 181; Leivo 2010,
21)

Heikkisen tutkimuksessa (2007, 326) olennaiseksi ammatilliseen kehitty-
miseen vaikuttavaksi tekijaksi katsottiin tydyhteison ilmapiiri. lImapiirilla katsottiin ole-
van vaikutusta toimintaan ja toiminnan ohjaukseen liittyvien seikkojen osalta. Heikkisen
(2007, 326) tutkimuksessa opettajien todettiin olevan melko tyytyvéisia tyoyhteisonsa il-
mapiiriin, mutta Blombergin (2008, 211) tutkimuksessa taas koulujen tydyhteistjé kuvat-
tiin myos traditioiltaan jaykkina ja luonteeltaan ehdottomina. Tutkimuksessa tydyhtei-
sOisséd nahtiin esiintyvan myos keskindista kilpailua ja valtataistelua. Samaa tukee myos
Almialan (2008, 208) tutkimus, jossa tutkittavat kuvasivat yhteisdssa piilevan lisaksi ka-
teutta ja kyrdilya. Tyoyhteison sisdlle padsemisen ei katsota olevan aina helppoa aloitte-
levalle opettajalle. (Blomberg, 211.) Almialan tutkimuksessa (2008, 132) kouluihin kai-
vattaisiin enemman yhteisollisyyttd, yhteista suunnittelua ja yhteistd ongelmien ratkaisua
esimerkiksi erityisen tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohtaamiseen seké& yhteista kou-
lun kehittamistd. Willmanin (200, 114) mukaan hyvassa ilmapiirissa on hyva olla ja tilaa
hengittaa, sielld voi tuntea itsenséd myos tarkeaksi, tulla kuulluksi ja vaikuttaa asioihin, ja
ihan yksinkertaistettuna hyvéa ilmapiiri on sitg, ettd téihin on mukava menna ja myos lah-

tea.
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Almialan (2008, 130-134, 208) tutkimuksessa yksi merkittdva tyouran vaih-
tamiseen johtanut syy oli huonon tyohyvinvoinnin taustalla ollut sosiaalisten suhteiden
laaja-alainen toimimattomuus, jota ilmeni muun muassa arvostuksen saamisen puutteena,
kollegiaalisen tuen ja yhteistyon puutteina, huonoksi koetusta ilmapiirista ja yhteisolli-
syydesta seka tyytymattomyydesta koulun johtoa kohtaan. Positiivisen tunnustuksen saa-
minen ja antaminen tukevat yksilon ammatillisen identiteetin muodostamista johtaen pa-
rempiin tyosuorituksiin seka synnyttaa tyoyhteisossa keskindista kunnioituksen ja myo-
tatunnon ilmapiiria. (Honneth 2004, 16-17.) Mindpystyvyyden vahvistumiseen vaikutti
Partasen (2011, 4) tutkimuksen mukaan muun muassa yhteison tuki ja tunnustuksen saa-
minen. Sitd vastoin riittdmattémyyden ja ulkopuolisuuden tunnekokemukset heikensivét
voimakkaan mindpystyvyyden kehittymista.

Almialan (2008, 208) mukaan vasta viime vuosina kollegiaalinen yhteistyd
on jatkuvan uudistumishalun rinnalla noussut ndhtavaksi tarkednd ammatillisuuden osana
muun muassa yhteisollisen ongelmanratkaisun ja paatoksenteon tarpeen kautta. Aiemmin
opettajan tyokulttuuri on nahty enemman yksilokeskeisend. (Niemi 2000, 184.) Turunen
(2000, 32, 43) pitaa opettajien keskindista yhteytta ja toistensa tuntemista yhta tarkeana
kuin oppilaiden tuntemista. Hanen mukaansa toisten opettajien ammattitaitoon ja koke-
muksiin tutustuminen ja& ajan puutteen vuoksi vahaiseksi, vaikka niiden kautta tapahtuva
oppiminen ja yhteisten ndkemysten etsiminen olisi oleellista. Turunen (2000, 32) koros-
taa kollegiaalisuuden rikastuttavaa vaikutusta ja yhteisyyden kokemista erityisesti erilais-
ten opettajien kesken tapahtuvien keskustelujen kautta.

Rehtorien merkitys. Koulun johtaminen on laaja-alaistunut ja tehtdvien
maara on suuri. Rehtorit eivét koe pystyvan suoriutumaan kaikista heiltd edellytettavista
tehtavistd. Rehtoreihin kohdistuu eri puolilta paljon odotuksia ja vaatimuksia, myods per-
heistd on tullut vaativaisempia ja heidén odottaessaan entistda enemmaén palveluita asia-
kasnakokulmasta. Osa rehtoreista osaa jakaa vastuuta ja delegoida tehtavidan henkilokun-
nasta koostuville tiimeille ja tyéryhmiin. N&in han saa sitoutettua ja motivoitua opettajia
yhteisollisyyteen ja kehittdmistyohon, josta koko kouluyhteisd hyétyy. (Mustonen 2003,
179-181.) Mustosen (2003, 187) mukaan koulua tulisi kehittdd enemmaén oppivan orga-
nisaation mukaiseksi, joka edellyttéisi hallinnon ja opettamisen vuorovaikutusareenan
laajentumista ja avautumista. Nain tiedon jakamisen ja tiedon luomisen ndkdkulmat mah-
dollistuisivat.

Rehtorin tuki on Blombergin (2008,167) mukaan aloittelevalle opettajalle

tarked. Se tunne, ettd voi kaantya asiassa kuin asiassa rehtorin puoleen, loi turvallisuutta
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ja uskoa omaan parjaddmiseen. Mustosen (2003, 187) mukaan opettajat odottaisivat reh-
toreilta viela enemman tukea, edellytysten luomista ja yhteyden pitoa. Almialan tutki-
muksessa (2008, 133) jotkut tutkittavat olivat kokeneet, ettei esimies osannut tukea alai-
siaan oikealla tavalla. Blombergin (2008, 168) tutkimuksessa kay ilmi, ettd pelkka rehto-
rin paikalla olon puute voi aiheuttaa opettajassa ahdistusta ja turhautumista. Useilla kou-
luilla rehtori on tyokiireiden takia paljon fyysisesti pois, miké vaikuttaa yleiseen ilmapii-
riin negatiivisesti. Pienessé koulussa rehtorilla on enemman aikaa henkildstolle.

Rehtorilla on suuri vaikutus tydyhteis66n ja sen ilmapiirin muotoutumiseen.
Vartian ja Perkka-Jortikan (1994, 109) mukaan esimiehen ymmartava keskustelu alaisten
kanssa parantaa tyopaikan ilmapiirid. Rehtori on Blombergin (2008, 166) tutkimukseen
osallistuneiden mukaan kiistaton oppilaitosmaailman avainhenkil6 ja he odottavat rehto-
rilta henkista johtajuutta. Mustosen (2003, 187) mukaan henkildstohallinnolliseen johta-
miseen tulisi panostaa enemman. Diktaattorimainen, passiivinen tai yhteistyokyvyton
rehtorin johtamistapa voi vaikuttaa negatiivisesti koko tydyhteisoon. (Mustonen 2003,
181.)

Rehtorin kyky organisoida oppilaitoksensa ty6t, on suoraan yhteydessa
koulutydn menestymiseen. He vastaavat myds opetusryhmien muodostumisesta, koulu-
avustajien jakamisesta ja muun muassa maahanmuuttajaoppilaiden tai erityista tukea tar-
vitsevien oppilaiden sijoittamisesta. Tilanne on ongelmallinen, jos rehtori ei ole kunnolla
tietoinen luokan, opettajan ja tulokkaan tilanteista, jolloin sijoittamisesta voi tulla liian
kuormittava kaikille osapuolille. Talléin rehtorin toiminta on suoraan yhteydessé opetta-
jan jaksamiseen. (Blomberg, 2008, 165- 175.)

2.5 Asiantuntijuuden kehittymisen kolme nakdkulmaa
Opettajan ammatillista kasvua voi tarkastella myds asiantuntijuuden kehittymisen nako-
kulmasta (Rasku-Puttonen & Ronké 2004, 183). Hakkarainen ym. (2002, 448-464) tar-
kastelevat asiantuntijuutta ja sen kehittymistd kolmesta toisiaan tdydentdvasta nakokul-
masta: asiantuntijuus tiedonhankintana, osallistumisena ja tiedonluomisena.
Tiedonhankinnan kognitiivisen nékékulman asiantuntijuutta kuvastavat yk-
sil6lliset tiedonkaésittely- sek& ongelmanratkaisuprosessit. Asiantuntijuuden komponentit
voidaan jaotella esimerkiksi formaaliin teoreettiseen tietoon, kaytdnnolliseen ja koke-
mukselliseen tietoon, jotka kasittavat hiljaisen ja intuitiivisen tiedon seké itsesaatelytie-
toon kasittden metakognitiot ja reflektiivisen tiedon. (Tynjala 2006, 99-100, 102, 104-

107.) Keskeiseksi asiantuntijuuden kehittymisen kannalta nousee ongelmanratkaisu,
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jossateoria, kaytanto ja itsesaatelytieto integroituvat. Teoria kaytannollistyy ja kaytannon
kokemukset kasitteellistyvat. Koulutuksessa opittua formaalia tietoa kaytetdan kaytdnnon
ongelmien ratkaisemiseen ja ymmartamiseen, jolloin tieto yhdistyy taidoiksi ja informaa-
liksi tiedoksi. Samoin kéytdnnon ongelmat voidaan yhdistéda formaaliin tietoon, jolloin
voidaan oivaltaa ja ymmarta& niiden olemusta paremmin. Leivon (2010) tutkimuksen mu-
kaan tyokokemus ennen opettajaopintoja tukee uuden teoreettisen tiedon oppimista opet-
tajankoulutuksessa, mutta samalla se myds vahvistaa kaytannollisté orientaatiota tyéhon.
Teoriatietoa voidaan kéayttaa kokemuksia pohdittaessa ja toisin péin. Nain asiantuntijuu-
den keskeisen itseséatelytiedon kytkeytyminen teoria- ja kdytannon tietoon tapahtuu on-
gelmanratkaisun valineiden ja reflektointimenetelmien kuten analyyttisten tehtavien, op-
pimispéivakirjojen, keskustelujen, mentoroinnin ja ohjauksen kautta. (Tynjéla 2006, 107-
108.)

Osallistumisnakokulma korostaa asiantuntijuuden olevan sosiaalinen seké
kontekstisidonnainen ilmio. Aloittelija tyoskentelee aluksi yhteison reuna-alueilla ja tai-
tojen kasvaessa etenee kohti taytta osallistumista asiantuntijaidentiteetin kasvaessa. Eks-
perttiys on tdman nédkokulman mukaan taysivaltaista osallistumista toimintakulttuuriin.
Ongelmaksi téallaisessa kulttuuriin mukautuvassa asiantuntijuudessa voi muodostua se,
ettei luoda tarpeeksi uutta, vaan toistetaan vanhoja toimintatapoja, myds huonoja. Taté
asiantuntijuuden nédkokulmaa voi verrata perinteiseen noviisista ekspertiksi teoriaan tai
oppipoika-kisallimalliin, joiden ongelmana voidaan nahda niiden vaillinainen uudistu-
misnakokulma. Nakokulman hyoddyt nakyvat opettajan asiantuntijuuden kehittymisen
kannalta oppilaitoksessa tapahtuvan koulutuksen ja tyo- eli opetusharjoittelujen tiiviina
kytkeytymisena toisiinsa jo opetussuunnitelmatasolla. Teoreettisen-, kdytannon- ja it-
sesaatelytiedon kehittyminen tapahtuu toimiessa monenlaisissa ymparistdissa. Koulujen
erilaiset opetustyon kulttuurit vaikuttavat osallistumisnakdkulmasta tarkasteltuna asian-
tuntijuuden kehittymisen laatuun mahdollistavina, vaikeuttavina tai estavind toimintaym-
paristdina. (Tynjala 2006, 101, 110-115.)

Asiantuntijuuden tiedon luomisen nakokulmassa yhdistyvat molemmat
edelliset nékokulmat seké yksildllinen ja yhteisollinen asiantuntijuus. Pédhuomio kiinnit-
tyy asiantuntijuuden kehityksen prosessiin ja uuden tiedon luomiseen. Asiantuntija ei ru-
tinoidu vaan kehittad jatkuvasti osaamistaan ratkaisten yha monimutkaisempia ongelmia,
ylittden aiemmat osaamisensa rajat. H&n oppii virheistddn ja onnistumisistaan luoden
uutta tietoa ja kasvaen ammatillisesti. Kun jokin aiempi tieto tai taito automatisoituu, va-

pautuu resursseja uuden ongelman ratkaisemiseen. (Tynjala 2006, 101, 116-117.) Tietoa
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luova yhteisollinen toiminta johtaa muutoksiin toimijoiden osaamisessa ja asiantuntijuu-
dessa ja toisaalta heidén kognitiivinen kasvunsa ja kehityksensé ruokkivat yhteison muu-
tosta. Termind jaettu asiantuntijuus voidaan ymmartaa ja selittdd sosiaalisesti hajautu-
neena prosessina, joka muodostuu vuorovaikutuksessa yksildiden, yhteisojen ja laajem-
malti eri tahojen valilla. Usein tiedon luominen n&hdéén tieteen tekemisena. Monilla jat-
kuvasti kehittyvilld aloilla, kuten la&ketieteessa ja tekniikan aloilla tiede ja kaytannon
tyon kentta tekevat tiivista yhteisty6td, jolloin tiedon luominen on lasné alan koko yhtei-
sOssd. Kasvatusalaa ei voida kutsua kokonaisuudessaan téllaiseksi tiedon rakentamisen
yhteisoksi. Kasvatusalalla tiede- ja k&ytdnnontyoyhteisot ovat toisistaan enemmaén eril-
l4&n, silla kasvatusala ei ole valittomasti riippuvainen uusista tieteellisisté tutkimuksista
sen traditionaalisuuden ja kaytdnnonlaheisyyden vuoksi, eika se mydskaan vaikuta yhta
merkittavasti kansantalouteen, kuten uudet l&&keteollisuuden tai tekniikan alan innovaa-
tiot. Vaikka tiedosta ei heti tulisikaan tiedettd, voi tiedon luomisen katsoa tapahtuvan
my0s pienemmisséd konteksteissa, kuten sellaisessa opettajien tydyhteisossa, jossa tuetaan
jatkuvaa kehittamistd. Tietoa jakaessa tiedosta voi tulla tiedetta. (Tynjala 2006, 101, 116,
118-120.)

Asiantuntijuus tiedonhankintana Asiantuntijuus kulttuurisena
(kognitiivinen/ mielensiséinen osallistumisena (osallistumis-
nakokulma) yksilokeskeinen ndkokulma) yhteisokeskei-

nen, situationaalinen

Asiantuntijuus tiedonluomisena
(luomisndkokulma)

KUVIO 1. Asiantuntijuuden kehittymisen kolme nakokulmaa (Hakkarainen ym. 2002,
28.)

Seuraavaksi edetddn tutkimukseni empiiriseen osioon, jossa paastaan tutki-
musongelmien kautta syvemmalle tarkastelemaan tutkimuksen toteutumista ja varsinaisia
tuloksia. Tulosten lopussa on esiteltyné tutkimuksesta tehdyt johtopé&&tokset, josta voi-

daan luontevasti siirtyd tutkimuksen filosofisempaan pohdintaosioon.
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3 TUTKIMUSTEHTAVAT JA -ONGELMAT

Tutkimuksen tehtdvané on selvittdd minkalaisia tilanteita opettajat pitavat merkitykselli-
sind omalle ammatilliselle kasvulleen ja minkalaisia opettajuuden oivalluksia niista seu-
raa. Tarkoituksena on tarkastella myos sitd, minkéalainen merkitys opettajan toimintaym-
paristolla ja ymparistésuhteella on tilanteiden kasvattavan vaikutuksen tukemisessa. Li-
séksi pyrin analysoimaan ammatillisen kasvun tilanteita kolmen asiantuntijuuden kehit-

tymisen nakokulman kautta.
Tutkimusongelmat:

1. Minkalaiset tilanteet luokanopettajat kokevat merkittaviksi omalle ammatilliselle

kasvulleen?

2. Minkalaiset tekijat luokanopettajan toimintaymparistdssd ja ympdristosuhteen

luonteessa tukevat ammatillista kasvua?

3. Minkalaista asiantuntijuutta luokanopettajien kertomuksissa kuvatuissa merkitta-

viksi koetuissa tilanteissa rakentuu?
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4 TUTKIMUKSEN TOTEUTTAMINEN

4.1 Fenomenologis-hermeneuttinen lahestymistapa

Tutkimuksessani on fenomenologis-hermeneuttinen lahestymistapa, jossa korostuvat ih-
misyyden, kokemuksen, merkityksen ja yhteisollisyyden késitteet. Fenomenologialle tyy-
pillista on tarkastella ihmisyksilon ja ymparoivadn maailman suhdetta toisiaan rakenta-
vina, eikd ihmistd voida ymmartaé irrallaan suhteestaan maailmaansa. Fenomenologia
tutkii ilmi6itd ihmisen omista kokemuksista 1&htoisin. Kokemusten katsotaan rakentuvan
niille annetuista merkityksistd. Merkityksien muodostumiseen vaikuttavat ne yhteisot,
joissa yksilo on elaménsé aikana elanyt. Tutkimuksen tekeminen perustuu tutkijan pyrki-
myksiin ymmartaa ja tulkita aineistoaan, joka liittda tutkimukseen hermeneuttisen ulottu-
vuuden. (Laine 2015, 29-33.) Téassa tutkimuksessa tutkitaan opettajien kokemuksia heille
yksilollisesti merkittavista tilanteista toimintaympéristoissédan. Pyrin luomaan kertomuk-
sien avulla my6s kokonaisvaltaisempaa kuvaa opettajan ammatillisesta kasvusta. Tiedos-
tan kuitenkin, ettei yksiloiden kokemuksista voi koskaan muodostua taysin todellista ku-
vaa tutkittavasta ilmiosté, silla jokainen tarkastelee ilmion merkityksid omasta kokemus-

maailmastaan kasin, mukaan lukien tutkija.

4.2 Narratiivinen tutkimusmenetelma

Olen valinnut tutkimusmenetelmékseni narratiivisen eli kertomuksellisen menetelmaén.
Valitsin tdman menetelman, koska se antaa kertojalle vapauden kertoa omasta kokemuk-
sestaan omin sanoin. Osallistuja saa vastata esimerkiksi ilman haastattelijan tilanteeseen
luomia odotuksia tai vahvasti strukturoidun tutkimuslomakkeen asettelua. Kirjoitetun
kertomisen muodon valitsin siksi, koska halusin tavoittaa mahdollisimman monien eri-
laisten opettajien kokemukset.

Etelapellon ja Vahasantasen (2006, 41-42) mukaan narratiivinen lahesty-
mistapa on paljon kéaytetty nykyisessd ammatillisen identiteetin tutkimuksissa. He néke-
vat ammatillisen tarinan rakentamisen hyvana keinona reflektoida omaa ammatillista
osaamistaan ja asiantuntijuutta. Ammatillisen tarinan kertoja voi kokea ammatillisen
identiteetin eheytymista jatkuvan muutoksen keskelld. Hyvérisen (2006, 1) seka Etela-
pellon ja Vahdsantasen (2006, 42-43) mukaan kertomukset auttavat ymmartdmaén ja hal-
litsemaan ihmisten menneisyyttd. Kertomukset voivat ndin myds suunnata toimijoita tu-
levaisuuteen. Kertominen on yleisin terapian muoto ja se auttaa kertojaa hahmottamaan

omaa eldmaansa. Kertomuksilla on vahva vaikutus ihmisen identiteetin rakentumisessa.
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Kertomusten sanotaan avaavan ihmisen subjektiivista kokemusta ja sisdistd maailmaa. Se
on téarkea tietdmisen muoto.

Kertomukset siséltavat Hannisen (2015, 168-169), Hyvarisen (2006, 3) seka
Etelépellon ja Vahasantasen (2006, 42) mukaan yleensa jonkin muutoksen tai prosessin,
silld ilman niitd kertomus on vajaa. Kertomuksien tapahtumat siséltavat yleensé kausaa-
lisia suhteita sekd arvoja. Tassa tutkimuksessa haluan juuri kartoittaa kohderyhméssani
tapahtuneita kasvua, kehittymista ja muutosta, joka nédkyy suoraan opettajan ammatillisen
seka persoonallisen identiteetin muovautumisessa.

Leivo (2010, 76) kuvaa Hannisen (2004) tapaa jasentéé kertomuksen kasi-
tettd erottamalla eletyn, kerrotun ja sisdisen tarinan. Eletty tarina tavoittelee sitd, mita
ihminen on todellisuudessa kokenut. Kerrottu tarina kuvastaa ihmisen siséisté tarinaa ker-
tomuksena. Siséista tarinaa ihminen tekee nakyvaksi niissa kertomuksissa, joita han ker-
too omasta elaméstaén. Tutkimuksessani haluan tarinoiden avulla tavoittaa opettajien sy-

vimpid kokemuksia eletysté elamasta.

4.3 Tutkimusjoukko

Tutkimukseeni osallistui 22 henkil6a, joista 13 oli naisia ja 9 miehid. Vastaajista 17 on
luokanopettajia ja viisi luokanopettajina toimivia lehtoreita. Kyselyyni vastasivat monet
eri ikaiset opettajat (ks. kuvio 2). Suurin osa vastaajista sijoittuu i&ltadn 30 vuoden mo-
lemmin puolin ja toinen ikakeskittyma on idkkddmmissé yli 61-vuotiaissa vastaajissa.
Tyokokemuksen maara kulkee rinnakkain vastaajien ian kanssa niin, etta idkkaammilla
vastaajilla on myos tyokokemusta enemman. Vain yhdella yli 31-vuotiaalla vastaajalla
on kertynyt vasta véhéinen tydkokemus. Vastaajia on eri kokoisista kouluista. Miljan (45
oppilasta) ja Lounan (103 oppilasta) koulut ovat tutkimuksen pienimmat. Suurimmassa
koulussa (550 oppilasta) tydskentelee Ville. Keskiméaardinen koulun koko on 300 oppi-

lasta.

Vastaajien ika

m21-30
H31-40

99 41-50
W 51-60
4%

m61-70

KUVIO 2. Vastaajien iké
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Olen antanut tutkittaville keksityt nimet, jotta tutkimustani olisi miellytta-

vampi lukea ja tutkittavien kertomuksiin saisi henkilokohtaissmman otteen. Olen koon-

nut tutkittavien perustaustatiedoista taulukon (taulukko 1), josta selvidvat heidan ikansa,

tyokokemuksensa vuosina seké koulun koko oppilasmaaréna kuvattuna. Liitteissa (LIITE

2) voi tarkastella vastaajien tyokokemusta ja koulujen oppilasmaari erillisina taulukoina.

TAULUKKO 1. Tutkittavien peitenimet ja perustaustatiedot

Vastaaja

Vastaaja 1 = Auli
Vastaaja 2 = Milja
Vastaaja 3 = Hilla
Vastaaja 4 = Ville
Vastaaja 5 = Eelis
Vastaaja 6 = Eevamaria
Vastaaja 7 = Lauri
Vastaaja 8 = Louna
Vastaaja 9 = Anu
Vastaaja 10 = Saara
Vastaaja 11 = Kaisla
Vastaaja 12 = Riikka
Vastaaja 13 = Sakari
Vastaaja 14 = Martti
Vastaaja 15 = Johanna
Vastaaja 16 = Otto
Vastaaja 17 = Salme
Vastaaja 18 = Lassi
Vastaaja 19 = Paivikki
Vastaaja 20 = Meeri
Vastaaja 21 = Matti
Vastaaja 22 = Olavi

Ika

21-30
31-40
31-40
21-30
31-40
31-40
31-40
21-30
31-40
21-30
21-30
51-60
51-60
61-70
61-70
31-40
61-70
31-40
41-50
31-40
61-70
61-70

Tybdkokemus vuosina

w o1 o1 o1 DD O O B

©o
ol

o
N
()]

25
30
35
36
0,1
35

13

41
40

Koulun oppilasméaara

500
45

400
550
500
350
200
103
300
300
160
300
400
220
280
400
300
114
160
300
400
350
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4.4 Aineiston keruu
Lahetin sosiaalisen median sek& séhkdpostin avulla luokanopettajille pyynnon osallistua
graduuni kevaalla 2015. Pyynnon mukana oli linkki ja suojausavain tutkimuslomakkee-
seen (ks. LIITE 1). Lomake sisalsi melko lyhyité vastaajien taustatietoja kartoittavia ky-
symyksié sekd isomman tyhjén laatikon, johon vastaajat voivat kirjoittaa oman pyydetyn
tarinansa. Vastaaminen tapahtui nimettdmasti ja luottamuksellisesti. Tavoitteena oli
saada noin 30 vastausta. En kuitenkaan péassyt l&helle tavoitetta useista muistutusvies-
teistd huolimatta. Lisasin vastausaikaa ja lahetin tutkimukseen osallistumispyyntoa
useissa opettajille tarkoitetuissa sosiaalisen median ryhmissa seké useiden koulujen reh-
toreille ja opettajille. Tulostin paperisia osallistumispyynt6j, joissa oli linkki kyselyyni
ja jaoin niita useisiin Jyvaskylan koulujen opettajanhuoneisiin. Aineistoa kertyi hitaasti
vield kesén aikana suurin ponnisteluin ja paadyin lopulta saamaan 22 vastausta. Koska
kyselylomakkeeseeni piti kirjoittaa vapaata tekstid omasta sisimmastaan, koettiin se ehké
ty6l&an oloisena ja etenkin hyvin henkilokohtaisena tehtdvana. Téstd nakdkulmasta aja-
teltuna 22 vastannutta tuntuu hyvalta saavutukselta. Olen saanut myos tutkimukselleni
rohkaisevaa palautetta joiltain vastaajilta, jotka ovat kokeneet vastaamisesta olleen hyo-
tyd oman opettajuuden tavoittamiseen. Tama tuntuu hyvalta, silla sen kautta on tayttynyt
yksi tutkimukseni salainen tavoite tarjota ammatillisen kasvun tilanne tutkimukseeni vas-
taamisen kautta.

”Mielenkiintoinen ja ajatuksia heréttiva kysely!”

’Kiitos hienosta tehtavanasettelusta! Juuri téllaisia ammatissa kasvamisko-

',’

kemuksia ja muita kasvutien kokemuksia jokaisen olisi syytd pddstd pohtimaan

4.5 Aineiston analyysi

Olen toteuttanut laadullisen tutkimuksen, jolle ominaista on merkitysten etsiminen aineis-
tosta. Tutkija liikkuu aineiston, tekstin ja teorian valilla etsien merkityksellisia sisaltoja.
Ainestoa kasitelladn kahdessa vaiheessa: analyysin ja synteesin kautta. Analyysissa yri-
tetddn ymmartad aineistosta nousevia siséltojé ja merkityksié laajasti pyrkien [0ytamaan
merkityssisélloistd kokonaisuuksia. Synteesissd ndistd merkityskokonaisuuksista pyri-
td44n luomaan tutkittavasta ilmiosta vield kokonaisvaltaisempaa kuvaa ja ymmaérretaan
merkityskokonaisuuksien sidokset toisiinsa. (Laine 2015, 43-46; Kiviniemi 2015, 74.)
Tutkimusaineistoni avulla pyrin kuvaamaan, ymmartdméan ja tulkitsemaan mahdollisim-
man monipuolisesti luokanopettajien ammatillisen kasvun kannalta merkittévi tilanteita

janiiden kautta syntyneita oivalluksia. Pyrin myds l6ytaméén yhteyksia tilannekuvausten
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ja vastaajien taustatietojen vélilla. Lisaksi pyrin 16ytdm&an kertomuksista laadullisia vivah-
teita asiantuntijuuden kehittymisessa.

Yksinkertaistettuna tutkittavien kertomuksia voi ymmartaa viesteina, jonka sa-
noman viestin lahettdja haluaa sen vastaanottajan ymmaértavén. En voi kuitenkaan olla varma,
ettd tulkitsen ja ymmarrén tutkittavien viestit, juuri niin, kuin tutkittavat ovat ne tarkoittaneet.
Toisten ihmisten kertomusten tutkimiseen liittyy aina mahdollisuus va&rinymmartamisesta.
Aineiston merkitysten ymmartamiseen vaikuttavat esimerkiksi tutkijan aiemmat tiedot ja ko-
kemukset. Hyddynnén siis merkitysten etsimisessd myos omia kokemuksiani ja tulkintojani
tutkittavasta ilmiosta, kuitenkaan antamatta niiden vaikuttaa liikaa. (Moilanen & Réiha 2015,
53.)

Leivon (2010, 83-84) mukaan Denzin ja Lincoln (2005, 4-5) kuvaavat tutki-
muksen aineiston keruuta ja analyysid seka tutkijan positiota niihin tilkkutékin valmista-
miseksi. Tilkkutakin tilkkuja voidaan leikata ja ommella, jalleen purkaa ja ommella eri jar-
jestykseen tutkijan toimesta monin eri tavoin. Ndin voidaan kuvata, kuinka monella tapaa
aineistoa voidaan tulkita. Tdma sopii hyvin minunkin tutkimusprosessin kuvaamiseen. Tar-
kastelin ja jaottelin aineistojani tilkkutdkkiméisesti paljon. Koodasin aineistoa lapi useisiin
kertoihin alleviivaillen ja merkiten erilaisin vérikoodein tulkintojani. Etsin merkityksia eri
nékokulmista ja kirjasin niitd ylos teemoittain. Sitten leikkasin niita paperiliuskoiksi. Yhdis-
telin liuskoja monin eri tavoin. LOysin useita tapoja, joilla olisin voinut tuoda esiin aineistoni
merkityksid. Tarkastelin ja jarjestelin aineistoa esimerkiksi erilaisten uranvaiheteorioiden,
kuvattujen toimintaymparistojen ja ymparistosuhteiden ja asiantuntijuuden kehittymisen né-
kdkulmien kautta. Yhtymakohtia 16ytyikin, mutta en katsonut ndiden jaottelun tapojen tavoit-
tavan sitd, mita tutkimuksestani pohjimmiltaan hain. Etsin aineistostani kaytdnnénlaheisem-
pid merkityksia ja yhtenevaisyyksia uskaltaen hyodyntédd myods omia tulkintojani, joihin suh-
tauduin Kriittisesti. Syvensin tulkintaa kéyttden apuna alan aiempia tutkimuksia. Nain 16ysin
tilannekuvauksista yhteensopivia teemoja. Niistd muodostui pikkuhiljaa hahmottuvia opetta-
juuden teesejd, joiden mukaan eteneva tulosten esittely tuntui tutkimukseni, itseni, mutta
my0s lukijan kannalta kaikkein mielekk&immalta. Pyrin ymmartdmaén kokemuksien ja nii-
den merkitysten nivoutumisen kokonaisiin ihmiseldamiin. My6s Laineen (2015, 46) mukaan
erilladn tarkastellut merkityskokonaisuudet on tuotava lopuksi yhteen. Tulosten jasentely
muuttui useaan otteeseen prosessin aikana tavoittaessani uusia merkityksid aineistosta esi-
merkiksi suihkussa, jolloin piti dkkid pyyhkeen sisélla kipaista koneelle. Paadyin I6ytdmé&an
persoonallisia tapoja tulkita opettajuutta ja sen kehittymistd. Etenin aineiston tarkastelussa
pitkalti Moilasen ja Réihan (2015, 56-68) esittdman menettelyn mukaisesti merkitysten tul-

kinnasta tutkimuksessa.
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5 TULOKSET

5.1 Aineiston esittely

Sain 22 vastauslomaketta, joissa kuvattiin yhteensé 44 tilannetta. Yhden vastaajan kerto-
muksessa kuvattiin 1-5 tilannetta. Vain yhdestd tilanteesta kerrottiin 12:ssa lomakkeessa
ja muissa kerrottiin 2-5 tilanteesta. 12 vastauksista sisalsivat hyvin tarkkaa yhden tilan-
teen kuvausta, joka oli tapahtunut lyhyessa ajassa. 14 tilannekuvausta olivat tarkkaan ku-
vattuja pidemmalla aikavalilla tapahtuneita episodeja tai prosesseja. Yleisempia tilanne-
kuvauksia oli 13. Niissa ei ollut aina selkeitd seurauksia tai ne kuvasivat hieman yleisem-
malla tasolla tarkeiksi koettuja teemoja. Viisi luettelomaista tai muuten epaselvéa tilan-
nekuvausta jouduin jattdmaan pois tutkimuksesta analyysista, silla niista ei saanut tar-
peeksi kattavaa kuvaa tilanteesta tai sen merkityksesta kirjoittajalle. Liséksi vastauksissa
kuvattiin paljon yleisemmin opettajana kasvamiseen vaikuttaneita asioita, joita ei voinut

liittda mihink&an tilanteeseen. Kertomusten muodot on havainnollistettu kuviossa 3.

Kertomusten muodot

Tarkka tilannekuvaus
Episodimainen kuvaus

Yleisempi tilannekuvaus

Luettelomainen kuvaus

o

2 4 6 8 10 12 14 16

KUVIO 3. Kertomusten muodot

Viisi merkittavaksi koettua tilannetta oli tapahtunut jo ennen opettajan uraa
opintojen aikana koulutuksessa tai tyoskennellessa muussa kasvatusalan tehtavéssa. Kah-
deksan merkittavaksi koettua tilannetta oli koettu aivan tyfuran alussa. 22 merkittavaksi
koettua tilannetta oli tapahtunut muussa vaiheessa tyduraa. Nelja tilannetta liittyi vastaa-
jien muuhun henkil6kohtaiseen elaméén ja elaméanhistoriaan kuten oman perheen saami-
seen ja yksi liittyi myds omaan lapsuuteen. Loppuja kuutta tilannetta oli vaikea ajoittaa

kertomusten perusteella. Tilanteiden ajoittuminen on havainnollistettu kuviossa 4.
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Tilanteiden ajoittuminen

Ennen uraa

Uran alussa

Muu eldmanbhistoria

Vaikeasti maariteltavissa

Uran aikana | ——

0 5 10 15 20 25

KUVIO 4. Tilanteiden ajoittuminen

23 kuvatuista tilanteista liittyi erilaisiin kohtaamisiin tydyhteisossg, lasten,
perheiden tai muiden yhteistyotahojen kanssa. Tama vahvistaa tyon vuorovaikutteista
luonnetta. Kymmenen kuvausta liittyi ammatillisen kasvun tilanteisiin kouluttautumisen
ja kehittamistydn kautta. Seitseman tilannetta liittyi muihin tyon kaytantoihin. Nelja ti-
lannetta liittyi vastaajien muuhun eldménhistoriaan, kuten omien lasten kasvattamiseen.
Kuviossa 5. on havainnollistettu sitd, minkalaisiin tilanteisiin ammatillisen kasvun kerto-

muksen liittyivat.

Tilanteet liittyivat

Muu eldmanhistoria
Tyon kdytanteet

Kouluttautuminen ja kehittamistyo

Vuorovaikutus, kohtaamiset ja yhteistyo,
joista henkilokunnan...

lasten...

perheiden

muiden yhteistyétahojen kanssa.

o
(]
-
o

15 20 25

KUVIO 5. Tilanteet liittyivét
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Reflektoinnin tavat ja tasot olivat monenlaisia. Jotkut vastaukset olivat hy-
vin tarkkaan kuvailtuja ja jotkut taas hieman tiiviimpié tilannekuvauksia. Osassa vastauk-
sista tilanteiden merkitysta omalle ammatilliselle kasvulle oli tarkkaan analysoituja ja
osassa ne olivat jadneet hieman yleisemmalle tasolle. Osa vastauksista oli hyvin henkil6-
kohtaisia ja tunnepitoisia oivalluksia minuudessa ja osa taas kaytdnnonlaheisempié oival-
luksia tyon tekemisessé tai tietorakenteissa.

Kaksi esimerkkié aineistostani voi loytaa liitteistd (LIITE 5). Anun kerto-
mus on esimerkki tarkkaan kuvaillusta lyhyessa ajassa tapahtuneesta tilanteesta, joka liit-
tyi perheen kohtaamiseen ja vuorovaikutukseen. Tilanne ajoittui uran alkuun. Olavin ker-
tomus on esimerkki episodimaisesta kuvauksesta, joka kuvaa hieman pidemmaén aikava-
lin tapahtumia uran aikana. Kertomus liittyy kouluttautumiseen ja kehittdmistyohon.
Kaikki aineistoni 44 tilannetta seurauksineen on kuvattu lyhyina tiivistelmina liitteessa 6.

Yksi vastaajista (Eelis) oli esittanyt ammatillista kasvun tilanteet niin luet-
telomaisesti, ettd en paassyt tarkastelemaan niiden merkityksia tarpeeksi hyvin. Olen kui-

tenkin ottanut taulukoinnissa huomioon.

5.1.1 Toimintaympariston merkitys tydyhteison kuvaamisen kautta

Pyysin vastaajia kuvaamaan tyoyhteis6aéan kartoittaakseni heidan nakemyksiaan toimin-
taympaéristostaan tydyhteison nakokulmasta. Tarkoituksena oli tarkastella tydyhteisdku-
vausten ja tilannekuvausten mahdollisia yhteyksid. Mukana tarkastelussa oli my6s yksi-
I6iden ymparistosuhde. Jaoin vastaajien kuvaukset tyoyhteisosta sen monimuotoisuutta,
persoonallisuuksia, henkista ilmapiirid, tyon tekemisen kulttuuria, resursseja seké rehto-
rin merkitysta kuvaaviin ryhmiin Jaottelu 16ytyy liitteend (LIITE 3), johon mustalla fon-
tilla olen merkinnyt ne tydyhteison kuvaukset, joilla nden olevan yhteytté tilannekuvaus-
ten kanssa ja harmaalla taas ne kuvaukset, joille en 16ytanyt merkittavid yhteyksia. Jaot-
telu oli aineistolahtdinen. Tydyhteison monimuotoisuutta (4 kpl) kuvattiin osaamisen mo-
nipuolisuutena seka opettajakunnan heterogeenisyytend. Persoonallisuuksiin viittaavat
tyoyhteisokuvaukset (8 kpl) liittyivat yhteison kokemiseen persoonallisuuksien kohtaus-
paikkana seké opettajien keskindisiin suhteisiin ja yhteistyokykyisyyteen. Kuvauksissa
korostui persoonan merkitys opettajan tyossd. Henkiseen ilmapiiriin viitanneet kuvaukset
(24 kpl) liittyivat yhteisollisyyden kokemiseen, sosiaalisiin suhteisiin sek& siihen millai-
selta tyOyhteisdssa olo tuntui. llmapiiriin viitanneet kuvaukset sisélsivét paljon tunnetta

kuvaavia sanoja. Tyon tekemisen kulttuuriin viitanneet vastaukset (11 kpl) liittyivat tyon
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kaytantoihin, kehittdmistyohon, tydmoraaliin ja vastuun jakautumiseen. Rehtoriin liitty-
neet tyoyhteison kuvaukset (4 kpl) viittasivat timan asemaan ty0yhteison ja hyvinvoinnin
avainhenkilond. Resurssien mainitseminen tydyhteison kuvaamisessa (4 kpl) viittasivat
fyysisiin tiloihin seka yhteistyén mahdollisuuksiin ja saatavuuteen. Eniten maininnat liit-
tyivéat tydyhteison ilmapiiriin, jonka katsotaan useissa tutkimuksissa (esimerkiksi Ruoho-
tie 2000, 68-70; Heikkinen 2007, 326; Honneth 1995, 16-17; Partanen 2011, 4; Turunen
2000, 32, 43) tarkea vaikutin yksilon kehittymiselle ja ammatilliselle kasvulle. Olen ti-
lannekuvausten ohella luvuissa 5.2.1-5.2.6 tuonut esille tarkemmin tapauskohtaisesti
naitd tyoyhteison kuvauksista nousseita mahdollisia yhteyksia opettajien merkittaviksi
kokemiin tilanteisiin.

Kaksi vastaajaa (Saara ja Otto) eivat kuvanneet tydyhteisoa, koska eivat ol-
leet vastaushetkelld tydyhteisdssa. Osa vastaajista (esimerkiksi Matti ja Anu), saattoivat
kuvata tdménhetkista tydyhteisodan, vaikka tilanne, josta he kertoivat, oli tapahtunut hei-
déan toimiessaan toisessa tyoyhteisossa. Tdman vuoksi johtopaatdsten tekeminen tyoym-
pariston merkityksesta tilanteeseen oli haasteellista. Kuitenkin esimerkiksi Matin ja Anun
tydyhteison kuvauksissa heijastuu samanlaiset teemat, jotka nayttaytyvat heidén tilanne-
kuvauksessaankin, vaikka tydyhteisd on ollut tapahtumahetkell& eri. Se kertonee jotain
olennaista heidan ndkokulmastaan tarkastella opettajuutta. Esimerkiksi Anun kohdalla
tdma tarkoitti opettajuuden tarkastelua vahvasti tunteiden kautta. Naité yhteyksia esittelen

tarkemmin tulosten tarkastelu -osiossa.

5.1.2 Vastaajien ymparistdosuhde

Pyysin vastaajia kuvaamaan omaa rooliaan tydyhteisossa tavoitellen tietoa heidan ympa-
ristdsuhteestaan ja sen mahdollisista yhtymékohdista merkittaviksi koettuihin tilanteisiin
ammatillisen kasvun kannalta. Ympéristosuhteen arviointi tarkastelemalla vastaajien ak-
tiivisuutta omaa ty6tdan kohtaan oli melko haastavaa. Paadyin jakamaan vastaajat ku-
vauksensa perusteella aktiivisiin ja eos (ei osaa sanoa) -ryhméan. Eos-ryhméaén sijoitin ne
vastaajat, joiden aktiivisuudesta ei voinut tehda paatelmia roolikuvausten perusteella. Ak-
tiivisiin sijoitin ne vastaajat, jotka toivat selkeésti esille omaa aktiivisuuttaan omaa tyo-
taan kohtaan.

En ottanut huomioon tdssa listauksessa vastaajien varsinaisista kertomuk-
sista mahdollisesti valittyvaa ympaéristosuhteen laatua, vaikka se olisi saattanut joissain

tapauksissa vaikuttaa vastaajien aktiivisuustason méérittymiseen. Késittelen kuitenkin tu-
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loksia avatessa taustatiedoista saamieni ymparistosuhde-kuvausten liséksi myos tilanne-
kuvaustekstin kautta mahdollisesti vélittyvad ymparistosuhteen laatua. Jaottelu rooliku-
vauksista I0ytyy liitteista (LIITE 4), johon olen merkinnyt mustalla fontilla ne rooliku-
vaukset, joilla katsoin olevan yhteytté tilannekuvasten kanssa ja harmaalla ne, joilla en
voinut katsoa olevan yhteytta.

Aktiivisuuden kuvaukset liittyivat oman osallisuuden kuvaamiseen koulun
eri tyotehtavissa. Aktiivisuutta osoitettiin useilla eri tavoilla, mutta eniten se liitettiin vas-
tuun jakautumiseen ja vaikuttamiseen. Omaa roolia tuotiin esille etenkin kdytannon tyon
jarjestelyissg, organisoimisessa, kehittamistydssa, tydryhmatyoskentelyssé, hankkeissa ja
niiden koordinoinnissa. Oman roolin merkitysta esimerkiksi yhteison henkiseen ilmapii-
riin kuvattiin vdhemman. Omalle roolille koettiin arvoa siis aktiivisen osallistumisen
kautta tyoryhmiin ja muuhun kehittdmistoimintaan. Tydyhteisdn kuvauksissa taas mai-

ninnat liittyivat eniten tyoyhteison ilmapiiriin.

5.2 Tulosten tarkastelua

Esittelen tassé osioissa tutkimukseni tulokset. Tuon esille niiden merkityksia vertaile-
malla niitd aiempiin tutkimuksiin. Pyrin kuvaamaan tilannekuvausten yhteydesséd myos
vastaajien ympéristosuhteen laadun ja toimintaymparistotekijoiden mahdollisia vaikutuk-
sia syntyneisiin tilanteisiin. Sen sijaan, ettd olisin jaotellut tulokset uran vaiheiden, tyo-
ympdristjen, ymparistosuhteen tai asiantuntijuuden kehittymismallin mukaisesti paa-
dyin jakamaan ne sisall6llisten oivallusten mukaisesti niin, etta luvuissa tuodaan esiin
tutkimusaineistosta nousseita tarkeitd opettajuuden teemoja ja niité tilanteita, jotka voi-
daan katsoa ammatillisen kasvun k&annekohdiksi. N&in koin jaottelun mielekk&dmmaéksi

myos lukijalle.

5.2.1 Opettajuus on omalla persoonalla tehtévaa tyota - heikkouksineen ja vahvuuk-
sineen

Opettajiin kohdistuu usealta suunnalta paljon odotuksia ja paineita, jopa syytoksid, jotka
voivat herattdd opettajissa riittamattomyyden tunnetta ja ahdistusta, etenkin jos he eivat
tiedosta projektiivista kéyttdytymistd niiden takana, vaan ottavat ne henkildkohtaisesti
omaa persoonaansa kohtaan, vaikka todellisuudessa ne kohdistuisivat opettajan edusta-
miin rooleihin ja instituutioon. (Kolu 2000, 110-126.)

Uusikyla ja Atjonen (2007, 215) toteavat, ettd oman keskeneréisyytensa tunnustava
opettaja on vahva opettaja. Forss-Pennasen (2006, 158) tutkimuksessa opettajat olivat
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oman rajallisuutensa tydssa kohdatessaan kokeneet yllattden helpotusta, uutta rentoutta
tyotaan kohtaan, ndkemyksellisyytté sekd joustavuutta tuovana kokemuksena. Omalla n&-
kemykselld kyvyistadn on merkitys tyon vaikuttavuuteen. Hyva opettaja tuntee myos
oman rajallisuutensa, minka my6ta Uusikylan ja Atjosen (2007, 215) mukaan myos ke-
hittyminen mahdollistuu paremmin. Oman rajallisuuden ymmartaminen ja pohtiminen oli
avannut tassakin tutkimuksessa uusia ulottuvuuksia opettajan ammatillisen kasvun tar-
kasteluun.

Opettajan ty0 saatetaan usein ndhda ulkoa péin helppona, ’kylldhin kuka vaan osaa
kasvattaa lasta”. My0s opettajat saattavat joskus unohtaa itsearvostuksensa, etenkin jos ei
saa kiitosta tyolleen. Lauri oli tottunut olemaan Kriittinen omaa opettajuuttaan kohtaan ja

vahattelemaan omia taitojaan.

LAURI: “Aikaisemmin olen vdihdtellyt omia saavutuksiani ja ajatellut, ettdi
kuka tahansa pystyisi samaan.”

Lauri sai hyvan palautteen oppilaalta, jonka kanssa hanelld oli ollut paljon kasva-
tuksellisia vaikeuksia. Tdma Laurin merkittdvaksi kokema palaute sai hanet pohtimaan

my06s omia vahvuuksiaan.

LAURI: “...oppilas kertoi haluavansa olevan opettaja niin kuin mindkin...
Tama asia ei normaalisti minua hatkayttanyt, mutta juuri tamén oppilaan
kohdalla aloin ensimmaist& kertaa pohtimaan asioita, joita olen tehnyt oi-
kein.”

Lauri reflektoi tilanteen herdttdmana henkilokohtaisia hyvén opettajuuden puoli-
aan. Taméa oli vahvistanut hanen ammatillisen kasvunsa prosessia. Laurin nédkemys
omista kyvyistaan oli aiemmin heikko. Tilanteen heréttama reflektio saattoi johtaa omien
heikkouksiensa positiiviseen tiedostamiseen néin antaen resursseja keskittyd enemman
omiin vahvuuksiin. Lauri kuvaa tyoyhteisédan ahkeraksi mutta hieman kyynistyneeksi.
Verrattaessa hdnen kuvaustaan tilanteesta tydyhteison kuvaukseen, voidaan nahda yhtei-
sOllisyyden tunteen puuttumista. Opettaja keskittyykin tilannekuvauksessaan opettajuu-
den kokemiseen vahvasti yksilon nédkokulmasta. Analysoin Laurin ympéristosuhteen
merkitysta hieman lis&d, kun tarkastelen hénen toista tilannekuvaustaan kappaleen 5.2.2
lopussa.

Myéhemmin tulososiossa (5.2.3) esittelen Péivikin kertomuksen haastavasta tilan-
teesta, jossa opettajan omat rajat tulivat raskaalla tavalla vastaan. Kokemuksen opetuk-

sena oli, ettei tydssa tarvitse aina parjata yksin seké se, miten tarkedd on tunnistaa oma
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rajallisuutensa ja hakea tarvittaessa apua. Ty0 voi lannistaa ja sen merkitys itselle kadota,
jos sen tekeminen koetaan itselle lilan kuormittavana. Ajatus siitg, ettei ty0ssé tarvitse
parjatd yksin tuotiin ilmi myds Lounan ja Meerin kertomuksissa, joissa kuvattiin tydyh-
teison merkitystd oman ammatillisen kasvun tukena. Opettajilla on kuitenkin taipumusta
yrittdd parjata yksin, silla paine yksin parjadmiseen voi olla kova. Opetustyd nahdaén
yksintehtavéksi, vaikka opetuskulttuurissa on tapahtunut paljon muutosta, ja yhteisolli-
syyden kulttuuri on yleistynyt. Oman rajallisuuden myontdminen ei valttamatta ole aina
helppoa, vaikka muuttunut yhteiskunta on tehnyt tyosta haastavampaa. Mydskaan koulu
instituutiona ei enéé takaa opettajalle sellaisia puitteita, jonka suojissa voisi tydtdédn mui-
den katseilta piilossa tehda. Sen sijaan opettajan ty6 on hyvin julkista ja arvostelun alaista,
joka lisaa tyon paineita. Etenkin opettajilla, joilla ei ole vakituista paikkaa voi olla paine
parjaté tyossa ja antaa onnistuneita nayttdja saadakseen jatkaa tydssaan.

Meeri kuvaa, kuinka vasta vakituisen luokanopettajan paikan saamisen myota oman
rajallisuutensa uskalsi myontéé. Han kuvaa, kuinka tyon vakinaistaminen rentoutti hanen
tekemistaan. Meeri sai lisaa itsevarmuutta ja uskalsi tehdé tyota myds myontden omat

heikkoutensa.

MEERI: ”...vakipaikan saaminen teki minusta rohkeamman. Uskallan pyytdd
nyky&an rohkeasti apua, jos sita tarvitsen. Kaikesta ei tarvitse selvita itse.
Eikd tarvitse endid tehdd "hulluna téitd” todistellakseen muille, ettd olen hyvi
opettaja. Kuitenkaan vakipaikan saaminen ei laskenut intoa tehdd kovasti
toita. Se on tuonut mukanaan rentoutta ja sitd itsevarmuutta.”’

Kuten Karila (1998, 117) toteaa, riippumatta henkilon ympaéristosuhteen laadusta
voi sijaisella olla vakituista tydntekijaan heikommat mahdollisuudet aktiiviseen tilanteen
haltuunottoon. Meerin ympéristdsuhde muuttui tai paasi toteutumaan opettajalle ominai-
simmalla tavalla vasta ympariston mahdollisuuksien vapautuessa. H&n kuvaakin omaa
rooliaan tyodyhteisdsséd nyt hyvin aktiiviseksi sekd kehittdmishaluiseksi. Meeri kuvaa
muun muassa tydyhteisén henkisté ilmapiiria sellaiseksi, jossa jokainen voi olla oma it-
sensd, mika voidaan liittdd hanen oman rajallisuutensa hyvéaksyvaan pohdintaan. Opettaja
voi kokea painetta onnistua opettajana ja parjata yksin liiankin hankalissa tilanteissa. Lii-
allisesta yksin pinnistelysté toissé ja tietynlaisesta puristamisesta irti paastamisen myota
tyo voi aueta uudella tavalla.

Milja (merkittdva oppimiskokemus keskustelut koulunjohtajan kanssa, liite 6, ti-

lanne 4) kirjoittaa, ettd avoin ja luottavainen ilmapiiri koulunjohtajan ja opettajien kesken
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on mahdollistanut omana persoonana tydskentelyn ja my6s oman rajallisuuden myonta-
misen. Turvallinen ja Miljan mukaan erityisen keskustelevaksi koettu ilmapiiri on autta-

nut olemaan enemman oma itsend tydssa.

MILJA: “Kenenkddn ei tarvitse olla enempdd kuin on, ja omat heikkoutensa
voi huoletta kertoa... Olen myés pystynyt kehittdmddn heikkouksia itselleni
sopivassa tahdissa.”

Avoin ilmapiiri mahdollistaa omana persoonana tydskentelyn ja tat4 kautta uskal-
luksen tiedostaa oman rajallisuutensa. Milja tyoskentelee pienessé kylédkoulussa, jossa voi
otollisemmat mahdollisuudet laheiseen kanssakdymiseen henkilokunnan kesken, kuin
suuressa pirstaleisessa koulussa. Myos Louna (merkittava oppimiskokemus ongelman
selvittdminen yhdessé kollegoiden kanssa, liite 6, tilanne 14) tytskentelee pienessa kou-
lussa (103 oppilasta) ja hanen kirjoituksessaan korostuu koulussa olevan erityisen avoin

ilmapiiri ja laheiset valit kollegoiden ja rehtorin valilla.

LOUNA: "Epdonnistumista, turhautumista, kiukkua — ja onnistumisia saa ja

pitaa jakaa.”

Tutkittavien kertomukset vahvistavat oman rajallisuuden tunnistamisen ja omien
kykyjen ymmartdmisen tuovan rentoutta, armollisuutta ja uusia resursseja tyohon ja
omien vahvuuksien l0ytdmiseen. Tasséd prosessissa nayttaytyvat tarkeina tekijoind ympa-
ristosté saatu tuki, kuten keskustelut, yhteisollisyyden kokeminen, tunnutuksen saaminen
itselleen merkittaviltd tahoilta, kuten tassd Laurin tapauksessa oppilaalta ja Meerin vi-
roista paattavilté tahoilta. Miljan tydyhteisdkuvauksen voidaan katsoa vahvistavan tilan-
nekuvauksen teemaa, jossa siindkin korostuu omana itsenaan tyoskentely seké hyvaksyva
ja keskusteleva ilmapiiri. Lounan yhteis6kuvauksesta nakyy myds tilannekuvauksessa
korostunut yhteisollisyyden merkitys. Han kayttaa yhteisosté sanaa porukka, joka kuvas-
taa tyontekijoiden nédkemistd laheisend yhteisond. Miljan ja Lounan ty0yhteisokuvauk-
sissa mainitaan avoimuus, jonka merkitys korostuu heidén tilannekuvauksissaankin. Mil-
jan ja Lounan tydyhteisokuvauksissa tyon tekemisen kulttuuriin liittyy sama yhteisolli-
syyden tunne kuin tilannekuvauksiinkin. Louna korostaa vield pienen yhteison lahei-
syyttd, joka nédkyy myds yhteisend vastuunottamisen kulttuurina. Myos Heikkisen (2007,
239-240) tutkimuksen mukaan tukeva, kannustava ilmapiiri vahvistaa myos vahemman

aktiivisten opettajien vastuunottokykya.
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Koulutuksen merkitystd opettajuuteen ei voi missadn kohdassa unohtaa. Matti
(merkittdva oppimiskokemus tyon todellisuuden kohtaaminen ensimmadising tyopaivi-
naan, liite 6, tilanne 43) tuo esille myds substanssin osaamisen merkityksen oman rajalli-

suuden myontamisessa.

MATTI: ”...hyva asiaosaaminen antaa opettajalle varaa liikkua vapaasti
koko inhimillisten elamankysymysten rajattomalla kentalld. Se antaa var-
muutta, jonka pohjalta voi kirkkain otsin myéntaa myos ei tietdvansa. ”

5.2.2 Opettajuus on turvallisena aikuisena olemista

Ensimmainen vuosi tydeldmassa voi olla hyvin erilainen, mité aloitteleva opettaja on ku-
vitellut. Vastuun méaard, joka opettajalle lankeaa, voi tuntua yllattavalta. Blombergin
(2008, 55) mukaan noviisiopettajat huomaavat pikkuhiljaa, ettéd tyon ilo ei tulekaan opet-
tamisesta vaan erilaisista kohtaamisista ja vuorovaikutuksesta tydyhteisdssa, lasten ja per-
heiden kanssa. Nama kohtaamiset voivat olla ammatillisen kasvun kannalta merkittavia.
Erilaiset kohtaamiset oppilaiden kanssa ovat heréttaneet tdhan tutkimukseen osallistu-
neissa paljon ammatillisen kasvun pohdintaa, joka on johtanut tydn todellisuuden hah-
mottamiseen, ihmiskésityksen muovaantumiseen, oppilaantuntemuksen kasvamiseen
seka arvojen pohtimiseen opettajan tyon luonteesta ja mika siind on kaikkein tarkeinté.
Opettajan ty0dssé ovat lasnd voimakkaasti tunteet, empatia seka intuitio. Opettajan-
koulutuksessa seké tyémaailmassa ndkyvammin painottuvat kuitenkin enemman tieteel-
linen tieto seka rationaalisuus. Tyon todellisuus voi yllattaa aloittelevan opettajan. Tél-
laisia tilanteita kuvattiin myos tassa tutkimuksessa, joista esittelen tdssd Matin kerto-
musta. Muiden tyon todellisuuteen térmaamista kuvanneiden kertomuksia esittelen kap-
paleissa 5.2.3 (Anu) sekd 5.2.4 (Auli ja Hilla). Pitkén uran kokenut opettaja, Matti, palaa
merkittavaa tilannetta ammatillisessa kasvussaan pohtiessaan ensimmaiseen opettajako-
kemukseensa. Matti kuvaa itseluottamuksensa olleen korkealla hdnen péaéstessaan van-
haan ja arvostettuun kouluun opettajaksi, joka oli tuohon aikaan tyttdkoulu. Matin yll&tti

oppilaiden kohtaamisen moninaisuus ja tyén kasvatuspainotteisuus.

MATTI: "Ajattelin, ettd nyt on kdyttod sisdltoosaamiselleni, jonka voin pdds-
taa valloilleen kaikessa vastaopiskelleen asiantuntevassa laajuudessaan.
Koin siis olevani opettaja, tiedonjakaja, lehtori, joka saapuu jakamaan sita
tieteen objektiivisuutta tihkuvaa mettd koululaisille, jotka voivat onnekseen
koulunsa ikkunasta néhda Suomen akateemisen maailman kirkkaimman huip-
pulinnakkeen, jossa minakin olin opiskellut omasta mielestéani huipputie-
dettd... ..Koulun arki olikin toisenlainen. Heti alusta alkaen kohtasin aivan
erilaiset kysymykset. Jo ensimmdinen tyopdivd oli vihdlld olla kaoottinen.”
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Tyon todellisuus valkeni opettajalle melko pian.

MATTI: “Vihitellen ilmeni, ettd oppilaat olivat hyvin heterogeenista jouk-
koa. ...oli my0s niit&, joille kotitausta ei antanut minkaanlaista tukea kouluun
tai muuhun kasvuun... ... sain havaita erilaisten kasvuteiden toteumaa...
...Alemmin mainitsemalleni huipputieteen hedelmien vastaanottamiselle ei ol-
lut kovin paljon kysyntéad. Kysyntaa oli turvallisen aikuisen kohtaamiselle,
valmiudelle keskustella elaman suurista kysymyksistd, olla omanlaisensa per-
soonallisuus, ihminen ja mies... ... Oli tarkeaa, ettd on sosiaalista ja psykolo-
gista silmaa, empatiaa, mutta myos valmiutta toimia maaratietoisesti pitkalti
oman intuition suuntaisesti kuitenkin saannoista ja lainsaadanndsta kiinni pi-
taen.”

Matti ei unohtanut kuitenkaan teoreettisten opintojensa merkitysta substanssiosaamisen

hallitsemisen taustalla.

MATTI: "Kylld sillekin tarvetta oli alusta alkaen. Juuri hyvdi asiaosaaminen
antaa opettajalle varaa liikkua vapaasti koko inhimillisten elaméankysymysten
rajattomalla kentdlld...”

Opettajan tehtdva on suurelta osin myos kasvattamista. Opettajan kasvatustehtdva
tahtaa oppilaiden oman persoonallisen kasvun- ja kehityksen tukemiseen, tasapainoisuu-
den ja elaménhaluisuuden tukemiseen sekd valmiuksiin toimiakseen yhteiskunnan taysi-
valtaisina jasenind. (Uusikyla & Atjonen 2007, 215). Blombergin (2008) ja Talibin (2002)
mukaan opettajat havaitsevat usein vasta tyémaailmaan siirtyessa opettajan tyén olevan
koulutuksessa painottuneen tieteeseen ja rationaalisuuteen pohjautuvan opetuksen sijaan
paljolti tyota, jota tehdaan tunnepohjaisesti. Erilaiset tunteet, jotka ovat lasna vuorovai-
kutus- ja konfliktitilanteissa kasvattavat opettajaa seké vaikuttavat hdnen toimintaansa.
Opettajan tuleekin olla taitava tunteidensa kasittelyssd, jotta han kykenee toimimaan eet-
tisesti oikein. (Talib 2002, 56-58; Vuorikoski & Térméa 2009; Blomberg 2008, 211; Oja-
nen 2000, 98-99.) Matti kuvaa tydyhteisdad asiantuntija —ihmisyhteisond. Myaos tilanne-
kuvauksessa hén oli oivaltanut tyon ihmisyyden ndkékulman persoonalla tehtavésté kas-
vatustyostd kuitenkaan unohtamatta teoreettista asiantuntijuusnakdkulmaa. Nyt Matti ku-
vaa idkk&&nd opettajana rooliaan tyOyhteisdssa suvaitsevaiseksi, kokeneeksi, laaja-
alaiseksi ja aktiiviseksi vaikuttajaksi, jolle suuntaa antoi myos uran alkuvaihe ja aktiivi-
nen pyséhtyminen ja oman toiminnan uudelleen orientointi. Jarvisen (1999, 266-269) am-

matillisen kehityksen dynaamisen prosessimallin kautta tarkasteltuna, Matin orientaation



41

voidaan nyt katsoa suuntautuvan yhteisokeskeisyyteen, eikd 41 vuotta uralla jo vaikutta-
neen vastaajan kertomuksissa voi nahda valittyvan merkkejd uralta vetaytymisen vai-
heesta.

Opettajan ty6td oli pohdittu tassa tutkimuksessa paljon luottamuksen ja vastuun né-
kokulmista. Alkuopetuksessa 20 vuotta toiminut Sakari on kokenut ensimmaéisen luokan
oppilaiden antaman palautteen olleen aina positiivista ja luottamuksen opettajaa kohtaan
varauksetonta. Se on saanut hanet myos pohtimaan hyvaa opettajuutta ja opettajuuden

moraalisia lahtokohtia.

SAKARI: ”...Oma ope on aina paras ope. Tama herattdd myos kysymyksen,
etta onhan opettaja aina luottamuksen arvoinen? ”

Opettajan kasvatusfilosofia ja se, millainen on h&nen ndkemystensd mukaan hyva
opettaja, ohjailevat opettajan toimintaa vastaan tulevissa tilanteissa. Lassi kertoo ensim-
maisen tydvuotensa alussa tapahtuneesta tilanteesta, joka havahdutti hdnet ymmartamaan
opettajuuden merkityksen valtavana luottamustehtavéna ja oman roolin suuruuden mer-
kityksen lapsille. Lassi oli lasten kanssa suunnistamassa ja kaksi lapsista oli eksynyt ollen
nain myohdassé yhteisesti sovitusta tapaamisajasta.

LASSI: ”Loppu luokka katsoi minua maaliksi sovitussa paikassa ja seurasivat
jokaista liikettani. Ensin ajattelin heidan arvostelevan minua, mutta sitten ta-
jusin, ettéd he odottivat minulta ratkaisua ja olivat vain itse huolestuneita.
Tama oli ensimmainen kerta missa koin konkreettisesti vastuun, joka opetta-
jalla on oppilaista. Koin my6s sen, kuinka syvasti lapsi luottaa opettajaan jo
hyvin lyhyenkin ajan tuntemisen jalkeen. Tama oli hyvin pysayttava kokemus,
joka sai tajuamaan tarkeyteni oppilaiden elamassa ja ymmartamaan vastuuni
syvyyden ja asennoitumaan hyvin paljon vakavammin saamaani tehtavaan ja
vastuuseen.”

Opettajan ja oppilaan vélistd suhdetta voidaan kuvata auktoriteetti- valittdmis- ja
tunnesuhteeksi. (Harjunen 2002, 31-34.) Opettaja on lahtokohtaisesti lapsiin nahden auk-
toriteettiasemassa. Aidon ja hyvan auktoriteettisuhteen luomisen edellytyksend on kui-
tenkin luottamuksen synnyttdminen. Se vaatii tyota ja esimerkilla johtamista, vilpitto-
myytta, aitoutta, moraalista ja eettistd kayttdytymistd, lampoé sekd empatiaa. Aikuisen
asettamat saannot ja rajoitukset luovat turvallisuuden tunnetta sitd kaipaaviin oppilaisiin.
Opettaja voi yllattyé oppilaiden tarpeesta saada opettajalta suojaa, etenkin pienet oppilaat
turvautuvat opettajaan seka joskus tdman holmoiltakin kuulostaviin sdéntoihin kyseen-
alaistamatta niitd. (Kolu 2000, 118-122.)
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Opettajuus on oppilaan tuntemusta, hyvaksyvaa ja arvostavaa kohtaamista
ihmisena. Kasvattaminen on ihmisend toisen ihmisen kohtaamista sek&d pyrkimysta tul-
kita, ymmartaa ja auttaa. (Uusikyla & Atjonen 2007, 215). Oppilaan kohtaaminen on Ko-
lun (2000, 118) mukaan yksi opetuksen kulmakivié. Vaikka opettajalla olisi hankaluuksia
joidenkin oppilaiden kanssa, tulee hénen kuitenkin toimia ammattimaisesti ja osoittaa
empatiaa myos oppilaille, jotka herattdvat hanessé esimerkiksi vihan tunnetta. Tahtoa toi-
mia kaikkien oppilaiden parhaaksi voidaan Skinnarin (2004) mukaan kutsua pedago-
giseksi rakkaudeksi. Tamé edellyttdéd vahvaa sitoutumista kasvatukseen ja ohjaukseen.

Salme kertoo oppilaan tylystd kommentista h&ntd kohtaan. Salme ei kuitenkaan me-
nettanyt malttiaan vaan k&éansi tilanteen mukavaksi keskusteluksi kommenttiin liittyen,
johon myds koko muu luokka liittyi. Salme kuvaa, kuinka han oli vaistomaisesti vetanyt
oikeasta narusta ja kohdellut poikaa tavallisena keskustelukumppanina. Salme toimi in-
tuition varassa. Pojan suojamuurit laskivat, kun opettaja ei osoittanutkaan negatiivisia
tunteita hantd kohtaan, jollaiseen vastaanottoon itse usein uhkaavasti kdyttaytyva poika
oli tottunut. Salme kuvaa pojan kotioloja ongelmallisiksi. Han tunnisti pojan pahan olon
uhkaavan kaytoksen takana. Salmen ja pojan keskindiset kohtaamisensa saivat positiivi-

sen savyn myéhemminkin.

SALME: "Pojan suhtautuminen opetti minulle sen, miten tarkedd on kunni-
oittaa lasta ihmisend, oli hanen ldhtokohtansa tai kasvukipunsa kuinka han-
kalat tahansa.”

Lapsen tulee saada luottamus siitd, ettd turvallinen aikuinen ei hylkaa, vaikka itse
ei osaisi hillitd kaytostadn. Salme uskoi opettajan esimerkin auttavan myoés oppilastove-
reita kohtelemaan erilaisia ihmisia arvostavasti. Salme naki itsensa roolimallina.

Saara kertoo oppilaiden positiivisella kohtaamisella olevan vastavuoroinen vaiku-
tus oppilaan muuttaessa myds omaa suhtautumistaan opettajaa kohtaan. Saara kertoo ti-
lanteesta iltapdivatoiminnanohjaajana opiskelujen ohella toimiessaan, johon ei silloin

osannut 10ytaa ratkaisua.

SAARA: ”...huomasin sielld, kuinka jatkuva rajoittaminen ja kielteinen pa-
laute oppilaille... johtivat lopulta siihen, ettd oppilaat kdantyivat ohjaajia
vastaan... alkoivat uhmakkaasti toimia jatkuvasti sddntojen vastaisesti.”

Vasta my6hemmin toisessa tyOpaikassa, jossa pyrittiin ensisijaisesti vahvistamaan
ja huomioimaan lasten hyvaa kaytostd, han oivalsi, mikd merkitys lapsen saaman huo-

mion luonteella on lapsen suhtautumiseen opettajaa, oppimista ja tydskentelya kohtaan.
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Han kiinnitti huomiota myos lapsen kanssa kahdenkeskisen keskustelun merkitykseen
oppilaantuntemuksen kannalta. Lapsentuntemuksen kehittymisestd kertoo myos Ville,
jonka kuvaama tilanne tapahtui lastensuojeluleiritydssé opintojen aikana. Ville oli vaati-
nut nuorelta paljon, tuntematta timén taustoja kunnolla. ”Ongelmanuoreen” tutustuminen
ja luottamuksen voittaminen kesti useita paivia, mutta kuuntelu ja pitkat keskustelut sai-
vat nuoren avautumaan ja Ville pystyi mitoittamaan omat vaatimuksensa tét& nuorta koh-
taan uudelleen. Ville pohtii lasten kohtaamisen ja kuuntelemisen tarkeytta myés oppimi-

sen kannalta.

VILLE: "Puuttumista on myos empaattinen kuuntelu, joka voi parhaissa ta-
pauksissa vapauttaa oppilaan ja opettajan véalisen vuorovaikutussuhteen
avoimemmaksi ja ennen pitkaa hedelmdlliseksi uuden oppimiselle... ... Lap-
sen tunne siitd, ettd aikuinen oikeasti arvostaa ja haluaa kuunnella minua, on
aarimmaisen tarked. ...On harmillista, jos koulussa mennddn... mahdollisim-
man hyva oppimistulos ensimmaisend tavoitteena mielessa. Jos téahéan ei ole
edellytyksia, on niitd aivan turha odottaa. ”

Villen toimintaympariston ja ymparistosuhteen kuvauksessa voitaisiin myos ndhda
yhtenevaisyyksia tilannekuvauksen kanssa. Kaikessa Villen kerronnassa korostui tydn
sosiaalisuus, lamminhenkisyys, arvostava ja kuunteleva oppilaan kohtaaminen seka tyon
sydamella tekeminen.

Otto kertoo esimerkin omasta peradnantamattomuudesta tilanteessa, jossa hén ei
halunnut joustaa. Tilanne ajoittui opiskelujen harjoitteluun viimeiselle liikuntatunnille,
jossa han sai lopulta erddn oppilaan menemaan vuorollaan maalivahdiksi tdméan suurista
vastusteluistaan huolimatta kuitenkaan noyryyttamaétta tata. Otolla oli ollut kyseisen op-
pilaan kanssa suuria haasteita ja valtataistelua koko harjoittelun ajan. Otto koki epavar-

muutta oppilaan kanssa, mutta oli ulkoisesti napakka.

OTTO: "Sain tirkedn onnistumisen kokemuksen haastavan oppilaan parissa
toimimisesta. Sain oppitunnin siitd, kuinka térkeda opettajalle on oman sel-
kean linjan ja ndkemyksen omaaminen.. ..kuinka olennaista ja palkitsevaa on
taman linjan pitdminen johdonmukaisesti seka opettajalle etta oppilaalle. ”

Otto kirjoittaa palaavansa tdhan tilanteeseen usein pohtiessaan omaa opettajuuttaan
ja vuorovaikutustaan oppilaiden kanssa. Otto koki myds oppilaantuntemuksena kasva-
neen, nédhdessadn oppilaassa uuden puolen suojamuurin takana t&mén niin kutsumansa

“erdvoiton” jalkeen. Han niki aggressiivisen kdyttdytymisen takana ihmisen. Otto voitti
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jamakkyydellaan oppilaan luottamuksen ja turvasi tdmén osallisuuden. Han néki, ett4 op-
pilas kaipasi vahvaa auktoriteettia kokeakseen olonsa turvalliseksi.

OTTO: "Mieleeni jdi varsin eldvdsti se, miten oppilas jai yllattden tdman vii-
meisen liikuntatunnin jilkeen pelikentdlle muiden oppilaiden poistuttua... il-
man mitddn varsinaista tekemistd, kuin odottamaan opettajaa...tai aikuista,
jolle puhua?”

Syyt oppilaan ongelmien taustalla tulisi pystya huomiomaan lapsen kohtaamisessa.
Tama tulee ongelmalliseksi muun muassa sijaisille, jotka eivét tunne oppilaita. Vaikeissa
luokkaolosuhteissa aloittelevalta opettajalta saattaa loppua usko omiin Kkykyihinsé.
(Forbom 2003, 32-33; Blomberg 2008, 211; Almiala 2008, 135.) Kuitenkin jérjestyksen
yllapitamiseen tarvittavia kykyja voi harjoitella ja opetella tunteiden hallintaa, silla usein
voimakkaasti negatiivisesti reagoiva opettaja synnyttaa lisaa levottomuutta ja arvostuk-
sen puutetta. Oppilaat saattavat k&yttdd myos vastavaltaa, johon oikein suhtautuakseen
opettaja tarvitsee ammattitaitoa ja tunneilmaston tulkintakykya. Opettaja tarvitsee peda-
gogista auktoriteettia, jonka luonne riippuu opettajan persoonasta. Hanen tulee omalla
olemuksellaan ja kayttaytymisellddn luoda selvét ja johdonmukaiset arvovaltasuhteet,
jotka arvostavat kaikkia osapuolia, luovat luottamuksen turvallisuuden ja valittamisen il-
mapiirin, unohtamatta joustamista oikeissa tilanteissa. Kaikkea t4t4 edesauttaa myontei-
nen tunneilmaisu sekda oma sitoutuminen. Oppilaiden oikeanlainen motivoimisen voidaan
katsoa synnyttavan tyorauhaa. Motivointikeinojen synnyttdminen ei ole heterogeenisessa
luokassa valttamaétta helppoa. (Kolu 2000, 121-123; Toom 2008, 175.) Blombergin tutki-
muksen (2008,140-141) mukaan noviisiopettajat kokevat opettamisen sisall6llisesti help-
pona, mutta haastetta juuri kasvattamisessa ja jarjestyksenpidossa.

Opettajuus on tilannetajua ja vastuun antamista. Opettajan ei ole aina helppoa
tunnistaa lasten keskindisessa viestinndssa tapahtuvia asioita. Lasten maailman, luokkaan
muodostuneen hierarkian ja sosiaalisten kuvioiden tunnistaminen vaatii erityistd ymmar-
rysta ja sensitiivisyytta. Opettajan voi olla vaikeaa tehokkaasti p&asté puuttumaan lasten
maailmassa tapahtuviin konflikteihin, hiljaiseen toimintaan ristiriitojen takana, jota ei
kunnolla aikuisena ymmarra tai muista omasta lapsuudesta. Siksi esimerkiksi vaikeasti
tunnistettavaan kiusaamiseen puuttuminen voi olla hankalaa, tuloksetonta ja turhauttavaa.
(Salmivalli 2003, 31, 36-37.) Sakari kuvaa, kuinka luokassa tapahtunut tytt6jen valinen
hankala koulukiusaaminen oli jatkunut jo parin vuoden ajan. Siihen oli puututtu moniam-

matillisin keinoin ja vaikka kiusaaminen oli vélilla ndennéisesti loppunut, nosti se aina
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uudestaan paatdan. Luokka oli 1ahdossa kuudennen luokan kevaalla kolmen paivén lei-
rikoulu-luokkaretkelle maaseudulle. Sakari paasti irti omista suunnitelmistaan ja siit4 seu-

rasikin jotain hyvaa.

SAKARI: ”...oppilaat halusivat toimia itsendisesti, "isoja” kun olivat. An-
noin siihen nikotellen luvan. Osa tiedollisista tavoitteista jai taka-alalle,
MUTTA porukka eheytyi sosiaalisesti uskomattoman paljon leikkien, pelaa-
misen, yhdessaolon yms. kautta. Ketéan ei enaa kiusattu ja leiri jai oppilaiden
muistiin parhaana koulukokemuksena koko kuuden lukuvuoden ajalta.”

Opettaja pitdd usein tiukasti ohjia omissa kasisséan luokan toiminnassa. Opettaja ei
kuitenkaan aina ole yksin paras puuttuja ongelmiin. Hanella on vastuu ja han ohjaa tilan-
teita, mutta sopivan vastuun antaminen oppilaille voi olla jarkevaa ja kasvattavaa. Opet-
taja luo s&&nnot ja rajoitukset tyoskentelylle, joiden mielekkyydestd, vuorovaikutuksen
laadusta sek& ohjauksen suunnittelusta riippuu, miten lapsi viihtyy ja oppii kdyttamaan
vapauttaan hyodyksi sekéd ottamaan vastuuta oppimisestaan. Opettajan auktoriteettiasema
voi perustua muodolliseen asemaan tai olla persoonakeskeinen. Kun opettajan auktori-
teetti perustuu hanen henkildkohtaisiin piirteisiinsg, lisaa se oppilaiden turvallisuuden ja
luottamuksen tunnetta seka edistdd myos tunne-eldman kehitystd. Jos opettaja ei tayta
hanelle kasvattajana asetettuja henkilokohtaisia vaatimuksia auktoriteettisuhteen luomi-
sessa, on hanen vaikea menestya opettajana. (Blomberg 2008, 17-22, 27-28.) Sakarin ta-
pauksessa kiusaaminen loppui, kun oppilaat motivoituivat itse ryhmaytyméaan ja pitdamaan
toisistaan huolta. Opettaja on usein vaikeassa paikassa kiusaamistilanteessa. Se herattaa
valtavia tunteita kuten vihaa ja siihen pyritdan puuttumaan. Kuitenkaan ne puuttumisen
tavat eivat ole aina osoittautuneet oikeiksi, silla 5-15% peruskoululaisista kokee tulevansa
kiusatuksi. (Salmivalli 2003, 14, 36-37.) Sakari havahtui vasta kuudennen luokan lopulla
uskaltautumaan antamaan oppilaille lisd4 vastuutta luokan hyvinvoinnista. Paineet saada
kaikki tiedolliset ja taidolliset tavoitteet toteutumaan voi olla joskus suuri. Ryhmaytymi-
seen seké lasten osallisuuden ja vaikuttamisen kokemiseen panostaminen voi kuitenkin
oleellisesti edesauttaa koko luokan hyvinvointia ja oppimista. Blomberg (2008 24-29)
kertoo, etta Steinbergin (2006) tutkimuksen mukaan opettajan johdolla luotu luokkahuo-
nekulttuuri on merkittdvampi kuin yleisempi koulukulttuuri. Tarkeint& olisi muodostaa
kulttuuri, joka takaa hairiéttdoman tydskentelyn ja tukee persoonallisuuksien kehittymista.
Koulun kaynnin fokuksen tulisi olla oppimisessa eikd luokan jarjestyksen yllapitami-
sessé. Blomberg (2008, 141.)
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Reflektointitaidot ndhddan ammatillisen kasvun edellytyksend. Lauri kertoo suun-
nittelevansa tunnit tarkasti yha, jo usean tyokokemus vuoden jélkeen. Suunnitteluun liit-
tyvéaa reflektointia voidaan kutsua ennakoivaksi reflektoinniksi. Tilanteessa reflektointi
voi nékya esimerkiksi joustamisena tilanteessa. Opettajan tullessa tietoisemmaksi itses-
td&n ja toiminnastaan, hiljaisen pedagogisen tietdmisen lisddntyminen mahdollistuu ja
opettaja voi kehittyd ammatillisesti ja menestya tydssaan. (Toom 2008, 167-168, 181;
Leivo 2010, 21.) Lauri kuvaa, kuinka hdan on kokemuksen kautta kehittyvan itseluotta-

muksen ja rohkeuden my6ta uskaltanut olla joustavampi ja heittaytya tilanteisiin.

LAURI: “Parhaimmat onnistumisen ja innostumisen elamykset olen saanut
siité, ettd asiat eivat mene niin kuin olen suunnitellut.. 90% tunneista ei mene
niin kuin olen suunnitellut.. ja hyvd niin!!”

H&n on huomannut, ettd joustaminen ei ole pyséayttanyt toimintaa, vaan tarjonnut
antoisampia tilanteita ja mahdollisuuksia oppimiselle. Han painottaa, ettd on paassyt ase-
tettuihin tavoitteisiin suunnitelmista poikkeamisista huolimatta. Toinen Laurin kokema
tilanne (merkittdva oppimiskokemus hyvén palautteen saaminen oppilaalta, liite 6, tilanne
12) esiteltiin luvussa 5.2.1. Molemmat Laurin kuvaamat tilanteet liittyivat oman opetta-
juuden tarkasteluun yksilokeskeisesta nakokulmasta. Vastaajan kuvaus tydyhteisosta eli
nakemys toimintaymparistosta, “ahkera, mutta hieman kyynistynyt”, korostaa myos yk-
silokeskeista nakokulmaa, eika suuntautumista yhteisollisyyden nakékulmaan ole nahta-
vissd. Laurin kertomuksesta voidaan katsoa heijastuvan Hargreavesin (1995, 170-173)
jaottelun mukainen individualistisen opetuskulttuurin muoto, jossa opettajat tyoskentele-
vat erillddn. En voi kuitenkaan paatelld onko kyseessa tydyhteison tapa toimia vai opet-
tajan omasta aktiivisuudesta riippuvainen kulttuuri, silld omaa rooliaan Lauri ei kuvannut
analysoimista varten riittavasti. Lauri nayttada kehittdvan omaa tyotaan itsendisesti ja ha-
nen taman hetkista orientoitumisesta tydtdan kohtaan voidaan Jarvisen (1999, 266-269)
ammatillisen kehityksen dynaamisen prosessimallin mukaan tarkastella oppiaineorien-
taationa, joka nékyy pedagogisen joustavuuden lisddntymisend, siséllollisen osaamisen
kehittdmisend seka opetuskokeilujen kautta. VVastaajan mindpystyvyys on hitaasti vahvis-
tunut hanen kokemiensa onnistumisten myota.

Opettajalla tulee olla pedagogista silmé&é eli kykya joustaa tai pysya jamékkéna oi-
keissa tilanteissa. Jotkut ovat luonnostaan sensitiivisempid toimijoita, joillekin intuitiivi-

nen hiljainen tieto tarvitsee enemmén kokemusta kehittyékseen. Joka tapauksessa koke-
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mus muovaa ja luo tilanteiden kautta kertyvaa hiljaista tietoa, jonka varassa opettaja tu-
levissa tilanteissa toimii. Opettajan pedagogista ajattelua kuvataankin jatkuvana paatok-
sentekona muuttuvissa tilanteissa, jossa on vahvasti mukana opettajan intuitio. (Toom
2008, 167-168.)

5.2.3 Opettajuus on perheiden kohtaamista niin hyvassa kuin pahassa

Kodin ja koulun jakaessa yhteinen lapsen kasvatustehtéva, on opettajan tydssd mu-
kana myds kodin ja koulun véliset jannitteet. Tasa-arvoisen, ymmartavan ja kuuntelevan
kasvatuskumppanuuden luominen on tarkead, mutta ei aina helppoa. Opettajan ja van-
hemman vuorovaikutuksen onnistumiseksi on luotava yhteinen kieli, jota molemmat pu-
huvat ja ymmartavat. Opettaja on ammattilaisena vastuussa kumppanuuden muodostumi-
sesta ja organisoimisesta. Jos koulun ja kodin tavoitteet ovat ristiriitaisia, joutuu oppilas
hankalaan asemaan. (Opetushallitus 2004, 20; Kolu 2000, 124-125.) Vanhempien koh-
taaminen ei ole aina ongelmatonta. Blombergin (2008, 40) mukaan Lasky (2002, 843-
860) toteaa, ettei opettaja aina ymmarra perheiden kéayttaytymisté tai erilaisuutta. Opetta-
jat ovat usein tyytyvdisia yhteistydhon saadessaan perheiltd hyvaksyntéa ja kiitosta, mutta
kun vanhemmat eivét taytd oppilaitoksen vanhemmuudelle asettamia normeja, kyseen-
alaistavat opettajan auktoriteettia tai kayttaytyvat epa-arvostavasti, voi syntya ristiriitati-
lanteita, jotka uutena kohdatessa saattavat vaikuttaa opettajaan nujertavasti tai aiheuttaen
esimerkiksi vihan tunteita ja perheen tyrmaamistéd seka yhteistyon vaikeutumista myos
opettajan puolelta. Opettajat saattavat piiloutua ammatillisen valta- ja auktoriteettiase-
mansa taakse sen sijaan, etta pyrkivat ymmartamaan perhetta ja syité kayttaytymisen taus-
talla. (Blomberg, 2008, 38-43; Opetushallitus 2004, 20; Turunen 2000, 26.)

Aineistossani kuvattiin kahta ammatillisen kasvun kannalta merkittavéksi koettua
tilannetta, joissa opettaja oli kohdannut epdarvostavaa kohtelua vanhemmilta. Ensimméi-
sessd tapauksessa uransa alkutaipaleella oleva opettaja, Anu, oli saanut luokkaansa vihai-
sen vanhemman, joka oli halunnut tulla seuraamaan opettajan véaaranlaisiksi tulkitsemi-
aan menetelmié luokassa. Vanhempi oli myds haukkunut Anua rehtorille. Anu tuli todella
vihaiseksi tasté ja otti vanhemman kahdenkeskiseen puhutteluun ja tyrmaési tdmén hauk-
kumalla tita itseadn. Aiti oli murtunut ja kertonut jaksamisen ja perhe-elaman ongelmista
kotona. Anu ymmiérsi, ettd vanhemman kaytoksen takana olikin oma riittdmattomyyden
tunne. Pitkad keskustelu ja kuuntelemaan pyséhtyminen johtivat lopulta hyvaan kasvatus-

kumppanuussuhteeseen. Tilanne kasvatti Anua vuorovaikuttajana ja kohtaamaan toisia
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vanhempia ymmartadvaisemmin. Opettaja tekee ty6tddn persoonallaan ja téssd tapauk-
sessa Anu otti vanhemman kaytoksen henkilokohtaisesti reagoiden voimakkaan defensii-
visesti, koska ei ymmartanyt vanhemman kaytoksen taustoja. Tunnepitoisessa ja omalla
persoonalla tehtdvassa tydssa ammatillinen suhtautuminen hankaliin tilanteisiin ei ole
aina helppoa. Anu kertoo, ettei koulutus ollut valmistanut kohtaamaan taman kaltaisia
tilanteita. Anu kuvaa omaa persoonaansa kipakaksi ja hénen analyysinsé tyoyhteisosta
liittyy muutenkin paljolti persoonallisuuksien ja tunteisiin liittyvien ominaisuuksien ku-
vaamiseen. Anun kaikki kuvaukset tuovat ilmi vahvaa tunteiden ldsnéoloa opettajan
tyossd. Anu tarkastelee opettajuutta vahvasti tunteiden kautta.

Toinen tapaus, jossa oppilaan koti kyseenalaisti opettajan toiminnan, johti lopulta
opettajan tyduupumukseen ja sairaslomaan. Paivikin luokkaan tuli oppilas, jolla oli hyvin
haastavia tunne-elaman ja kéyttaytymisen pulmia, jotka vaikuttivat ikavalla tavalla koko
luokkaan. Avun saaminen oppilaalle oli hidas prosessi. Myos Blomberg (2008, 140-142)
painottaa psyykkisesti avun tarpeessa olevan oppilaan ongelmallisen kayttdytymisen
saattavan sekoittaa luokan ja tilanteessa selviaminen on vaikeaa kokeneemmallekin opet-
tajalle. Lisdksi avun piiriin pddseminen saattaa kestad useita kuukausia, johon mennessa
koko luokan toiminta on saattanut halvaantua tilanteen ollessa niin vakava. Paivikin jak-
saminen oli koetuksella ja asiaa pahensivat vanhempien ikavét viestit reissuvihon ja sah-

kopostin vélityksella. Paivikki oivalsi, miten tarkead kodin tuki koululle on.

PAIVIKKI: ”Opettajan jaksamista hankalankin oppilaan kanssa liséii monin-
kertaiseksi se, jos kodin viesti on, etta kiitos, teet hyvaa tyota, teemme tata
vhdessd lapsen parhaaksi.”

Tassa tapauksessa viesti oli kuitenkin toisenlainen.

PAIVIKKI: ”...viimeinen korsi, joka katkaisi kamelin selan, oli syytteleva
reissuvihkoviesti, jossa kyseenalaistettiin taysin toimintani opettajana...
...Jos koti ei tue, ei opettajakaan loputtomiin jaksa.”

Almialan (2008, 121) tutkittavissa oli opettajia, joiden kokemat samankaltaiset ti-
lanteet vaikuttivat osaltaan uran vaihtamiseen. Almialan (2008, 122) mukaan konfliktit ja
ristiriidat aikuisten kanssa ovat opettajille paljon stressaavampia kuin lasten kanssa koetut
tilanteet, silla ne koetaan huomattavasti henkilokohtaisempina. Lisaksi se, ettei pystyké&én
tekemé&an tyotéddn ihanteitaan vastaavalla tavalla on hyvin uuvuttavaa. (Almiala 2008,
135-136.) Paivikki ei kerro tydyhteison tai rehtorin merkityksestd tilanteessa. Hanen vas-

tauksensa pyydettdessa kuvaamaan tydyhteisoa kuitenkin viestii siitd, ettei tydyhteiso ole
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ainakaan kovin yhtenéinen, eikd h&n koe siell& olevan tarpeeksi aikaa ongelmien yhtei-
seen ratkomiseen. Paivikki kuvaa tydyhteisoaan hieman jakaantuneeksi. Hanen tyoyhtei-
sOn kuvauksessa on ndhtavissa merkkeja Hargreavesin (1995, 213-215) neljannesté ope-
tuskulttuurin muodosta, jota kutsun tassé tutkimuksessa kuppikuntakulttuuriksi, joka voi
nayttaytya koulutyon ja yhteisollisyyden kannalta jopa haitallisena. (Tynjala 2006, 113-
115.) Paivikin tydyhteisonkuvauksessa valittyy ajanpuute ja toive yhteistydsta ja tuesta,
jota ei ollut hédnen kuvaamassaan tilanteessa. Han kuvasi rankkaa tilannetta, jossa han ei
ehka ollut saanut tarvitsemaansa tukea ja oli ndin oppinut, ettei kannattaisi yrittda parjata
yksin. Paivikki ei kuvaa selkeésti omaa ympéristosuhdettaan, mutta tilannekuvauksesta
voitaisiin péaatelld, ettd han on yrittanyt parjata yksin liian haasteellisesta tilanteesta tun-
nistamatta ajoissa omia rajojaan tai ympariston tuen mahdollisuuksia. Partasen (2011, 4)
mukaan yhteison tuen vahaisyys seka riittdmattomyyden ja ulkopuolisuuden tunteet hei-
kentavat mindpystyvyyden kokemista.

Kaislan merkittavéksi kokema tilanne vahvistaa sitd, miten hyvalta tunnustuksen

saaminen vanhemmilta tuntuu lisdten tyon palkitsevuutta ja uskoa omiin kykyihin.

KAISLA: "Viimeisend koulupdivind oppilaan vanhempi tuli kiittdmdcdn kyy-
neleet silmissa sita tyota, jota olimme oppilaan hyvéaksi tehneet. Hetki oli mer-
kityksellinen niin huoltajalle kuin opettajallekin ja sen tunnetilan muistan
edelleenkin.”

Paivikki haluaa vaihtaa alaa, vaikka on jo toipunut uupumuksestaan. Han oli ha-
keutunut alalle kutsumuksesta, mutta kokee nyt vuosien jalkeen, ettei tyd sovikaan hanen
persoonaansa. Tilanne vaikutti hanen min&kuvaansa niin pysyvasti. Kutsumuksen hetkel-
linen katomaminen on yleista silloin, kun kasvatuksen kéytantd ei mahdollista kutsumuk-
seen vastaamista. (Heikkinen 2007, 235.) Useat opettajat kuitenkin paatyvat alan vaih-
toon (Almiala 2008, 6).

Kokemus ja erilaiset kohtaamiset lisdédvat ymmarrysta erilaisia perheitd kohtaan.
Myo6s omat eldamén tapahtumat kuten oman lapsen saaminen lisaa opettajan ymmarrysta
vanhempia ja heidan herkké&a asemaansa kohtaan haavoittuvina yksityishenkildina yhteis-
tyodssé koulun kanssa valtavia tunteita herattdvia omia lapsiaan koskevissa asioissa. Myds
oppilaiden tuntemukseen ja ymmaértamiseen yksiloiné vaikuttavat omien lasten kasvun ja
kehityksen seuraaminen. (Blomberg, 2008, 38-43; Opetushallitus 2004, 20.) Myos Forss-
Pennasen tutkimuksessa (2006, 154-155) vanhemmuuden nahtiin tuovan uusia ulottu-

vuuksia kasvattajan ammatilliseen kasvuun. Omien lasten kasvun seuraamisen merkitys
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tuli ilmi kahden vastaajan kuvaamassa henkilokohtaiseen elamaan liittyvassa tilanteessa,
joiden koettiin kasvattaneen my6s ammatillisesti.

MEERI: "Sitd miettii pdivittdin, miten omia lapsiaan kasvattaa.. Tulee seu-
rattua ja mietittya vahingossa jatkuvasti tatd opettajuuden kasvatuspuolta...
...On helpompi asettua vanhemman rooliin, kun on myds itse vanhempi.”

RIIKKA: ”Oman pojan kasvun ja koulunkdynnin myo6té olen oppinut parem-
min ottamaan huomioon ja ymmartamaan poikamaista kaytosta ja heidan
poikamaisia toiveitaan. Pojaltani sain arvokasta palautetta ja hyvia vink-
kejd..”

5.2.4 Opettajuuteen tarvitaan tukea ja tunnustusta ja kehittavaa vuorovaikutusta

Aiemmassa olen jo tuonut esiin teorian avulla aineistosta noussutta (esim. Lauri, Anu,
Paivikki, Kaisla) lapsilta ja perheiltd saadun tuen, tunnustuksen ja arvostuksen saamisen
merkitystd opettajan tyohon, kehittymiseen ja jaksamiseen. Myos tyoyhteisostad, kunnasta
ja muusta ympéristosta saatu tuki ja tunnustus auttavat tyossa ja tukevat ammatillisen
kasvun tapahtumista. (Almiala 2008, 131.)

Opettaja kohtaa tydssaan paljon kritiikkid. Nyky-yhteiskunnassa opettajalla ei ole
sellaista institutionaalista turvaa kuin vield 60-luvulla ennen koulun yhteiskunnallisen ar-
vostuksen murenemista yleisend auktoriteettina. Opettajan ty6td arvotetaan enemmén
henkilokohtaisella tasolla ja opettajat luovat omalla persoonallaan ja toiminnallaan sym-
bolisen todellisuuden koulusta. (Ziehe 1992, 163-169; Nuutinen 2000, 177.)

Opettaja voi kokea patevyytensa osoittamisen ja hyvaksytyksi tulemisen painetta
kollegoiden, oppilaiden ja vanhempien silmissé. Opettajan kokiessa epavarmuutta ja jaa-
mista yksin tyonsa paineiden alle, voidaan hanen tuoma lisdarvo kouluun ja koko tydyh-
teisoon kadottaa. Opettajan potentiaali hdnen taitonsa ja tietonsa tarvitsevat kayttoon
paastakseen kokemuksen saamista ja tukea. (Niemi & Siljander 2013, 22-23.) Arvostuk-
sensaamisen tunne on tydssa jaksamisen, ammatillisen itsetunnon ja tyon mielekkyyden
ja rentouden saavuttamisen kannalta tarked. (Honneth 1995, 16-17; Almiala 2008, 208.)

Meeri koki vakituisen paikan saamisen kaupungilta merkittdvana palautteena ja

tunnustuksena omaa opettajuuttaan ja tekeméaansa tyota kohtaan.

MEERI: ”...koen, ettd silld oli suuri vaikutus minuun. Sen jdilkeen itsevar-
muus tydssa kasvoi kovasti. Vakituisen tydpaikan saaminen merkitsi minulle
sitd, ettd minun ty6tani arvostetaan, olen tehnyt hommani hyvin ja voin luot-
taa itseeni opettajana. Olen ndin oikeasti osa tydyhteiséd...”
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Meeri kuvasi myos, kuinka vakituisen paikan saaminen toi hanelle rentoutta, intoa
ja itsevarmuutta sekd teki hanestd ronkeamman pyytdmaan myos tarvittaessa apua. Han
koki, ettei hdnen tarvinnut enéa todistella muille omaa osaamistaan. Han koki myds nain
olevansa oikeasti osa tydyhteisod, jota han ei siis sijaisena toimiessaan niinkaan kokenut.
Omaa ympadristosuhdettaan tyoyhteisdroolinsa kautta Meeri kuvaa nyt hyvin aktiiviseksi.
Hé&n on tyGyhteison varsinaisen jasenyytensa kautta hakeutunut tyéryhmiin ja on halukas
kehittdmaan tydyhteisoa ja koulua vakituisena toimijana.

Ympariston tuki voi toimia yksilon ymparistésuhteen aktiivisuuden mahdollistaja
ja taten vapauttaa ja parantaa yksilon toimintaa. Sijaisella ja vakituisen paikan omaavalla
opettajalla katsotaan olevan erilaiset mahdollisuudet vaikuttaa ja toimia ymparistossa.
(Tynjala 2006, 115; Karila 1998, 117.) Vakituisen paikan omaava opettaja saatetaan ottaa
paremmin yhteison jaseneksi, ja ajatus, ettei haneen kannata satsata kun se lahtee tuosta
kohta, ei pilaa opettajan tosissaan ottamista voimavarana yhteisolle. Opettajan itsevar-
muus ja tyOmotivaatio saattavat kasvaa ja suoritusteho parantua. Myds Blombergin
(2008, 170-171) tutkimuksessa sijaisena toimivat opettajat kokevat suurta turhautumista
tyon jatkumisen epavarmuuden takia, mika vie heilta voimavaroja. Samaa koettiin Al-
mialan (2008, 127) tutkimuksessa.

Rehtorin lasnéolo ja luottamus kannattelee opettajaa. Rehtori ndhdéaan tydyh-
teison avainhenkiléna. (mm. Blomberg 2008, 166.) Rehtorin tuki oli mainittu tarkeéna
monissa tilannekuvauksissa (Milja. Louna, Anu, Johanna). Rehtorilla on merkittava
asema opettajien toiminnan mahdollistajana ja ilmapiirin luomisessa. Kun rehtori moni-
naisista tehtavista huolimatta pystyy tukemaan opettajia heidan tydsséaan, seuraa siitd pa-
ras tulos.

Lounan koulu on pieni ja rehtori aina paikalla. Pienessa koulussa tytskentelevé
Louna kuvaa tydyhteisoa erityisen positiivisessa valossa. Koulun seitsemén opettajaa

ovat ladheisessé yhteisty0ssa.

LOUNA: “Rehtori on lihelli ja helposti ldhestyttivd. Vaikka oma tyo ja
luokka pit4a hoitaa usein yksin, on sellainen olo ett& tuki on lahell& ja apua
saa pyytdd. Ei ole pakko pdrjdtd yksin.”

Tama Rehtorin helposti lahestyttavyys ja paikalla olo luo turvallisuuden tunnetta.
Pelkka rehtorin fyysinen poissaolo koetaan Blombergin (2008, 168) tutkimuksen mukaan

tyoyhteisossé ahdistavaksi.
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LOUNA: ”...on hyvd, ettd opin hoitamaan tiukkojakin tilanteita ja tekemddn
paatoksia myos yksin, mutta varsinkin uran alkuvaiheessa tuki ja konsultoin-
timahdollisuus on tosi tdrkedd.”

Louna on nuori opettaja ja han korostaa tydyhteisonsa viestid, ettei tyota pida joutua
tekemaan yksin. Pienen koulun koetaan myos lisddvén opettajien aktiivisuutta ja vastuun

kantamista yhteisesta tehtdvasta.

LOUNA: “Pienessd tyoyhteisossd jokaisen on kannettava kortensa kekoon ja
otettava vastuuta.”

Myos Milja toimii pienessd koulussa, jossa koulunjohtaja on aina paikalla ja hel-
posti saatavilla. Milja kuvaa merkittaviksi tilanteiksi keskustelut koulunjohtajan kanssa.
Ammatilliselle kasvulle merkittavat keskustelut kdydaan usein vapaamuotoisissa tilan-
teissa, joka kuvaa hyvin kollaboratiivisen yhteistyon kulttuuria. (Tynjala 2006, 113-115;
Hargreaves 1995, 192-193.) Nain kuvaa myo6s Milja.

MILJA: "...tilanteet, joissa olen keskustellut koulunjohtajan kanssa. Namd
tilanteet ovat olleet hyvin vapaamuotoisia, eivat mitaan kehityskeskusteluja.
Ne ovat olleet vapaata ajatusten vaihtoa ruokapdydassa, tunnin jalkeen etei-
sen sohvalla tai opehuoneessa... ... Nama keskustelut avoimessa ilmapiirissa
ovat vahvistaneet omaa ammatillista mindani. Ne ovat rohkaisseet minua

luottamaan enemmdn omaan pddtoksentekoon ja osaamiseen... ... rohkais-
seet minua olemaa enemman mina ja tekem&an ty6tani enemman omalla per-
soonallani.”

Myos Silkelan (2000, 120-131) tutkimuksessa monet merkittavéat oppimiskoke-
mukset olivat sosiaalisia tapahtumia kuten keskusteluja, joihin liittyi usein joku merkit-
tavé henkild, kannustuksen ja empatian saaminen tai vertaistuki. Miljan ja Lounan tilan-
teissa voidaan katsoa olevan néhtévissé Hargreavesin (1995, 192-193) kuvailemaa vapaa-
ehtoisen kollaboratiivisuuden opetuskulttuuria. Opettajan kokemus yksinjaamisesta
tyossa voi olla musertava. Sen vuoksi tuen saaminen yhteisélta ja rehtorilta on tarkeéa.

Milja ja Louna mainitsevat rehtorin tai koulunjohtajan tyéyhteisokuvauksessa seké
tilannekuvauksissa. Ndma maininnat osoittavat rehtorin aseman merkitysté ja kokemista
positiivisena voimavarana etenkin pienissa kouluissa, jossa rehtori on myds fyysisesti
helposti saatavilla ja rehtoreilla on myds enemman aikaa henkildston kohtaamisiin, kun
henkildstoa on vahan.

Anu, jonka opettajuutta kohtaan lapsen vanhempi oli Anun sanoin hydkannyt, sai

itselleen térkeda tukea ja luottamusta rehtorilta tilanteesta selvidmiseen.
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ANU: “Aiti meni suoraan rehtorin puheille ja haukkui minut siis esimiehel-
leni perusteellisesti... luokassa...vaikka mitd dlyttomyyksid minun sanottiin
tekevdn... NO onneksi rehtori luotti tuntevansa minut ja oli asiassa puolel-
lani.”

Nuori aloitteleva opettaja voi kokea kovia paineita ensimmaisiné tyévuosinaan. Yh-
teison ja rehtorin tuen merkitys uran alkuvaiheessa nousee tarkeéksi tassakin tutkimuk-
sessa. Suurien paineiden ja tyon todellisuuden tuomassa myllerryksessa aloitteleva opet-
taja ei valttamaétta pysty vield kasittelemaan negatiivista palautetta ottamatta sita liiankin
henkilokohtaisesti, esimerkiksi sen vuoksi, ettei han valttdmattd tiedosta projektiivista
kayttaytymista sen takana, eiké kaikkiin tilanteisiin ole saatu valmiuksia koulutuksesta.
Tallaisissa tilanteissa tuen merkitys korostuu.

My0Os muut erityisen raskaat tilanteet vaativat erityistéd tukea tyoyhteisolté ja eten-
kin rehtorilta, joka vastaa ryhmien muodostumisesta vaikuttaen tata kautta merkittavaksi
opettajan jaksamiseen. (Blomberg, 2008, 165-175.) Jo kokenut opettaja, Johanna, kuvaa
tilannetta ilman vakituista paikkaa tydskennellesséan hyvin haastavan pienluokan opetta-
jana. Tydssa selvidmiseen auttoi rehtorilta saatu luottamus. Kuitenkin samaan tapaukseen
liittyen Johanna koki ahdistusta johdon osaamattomuudesta, jonka vuoksi hanen oma ty6-

kuormansa kasvoi liikaa.

JOHANNA: "Tyé oli raskasta, koska esimies ei ymmdrtdinyt opetuksen jdr-
jestelyista mitaan.

Almialan (2008, 211) uran vaihtoon paatyneilla tutkittavilla oli kokemuksia koulun
johdon osaamattomuudesta, jonka he olivat kokeneet ongelmalliseksi. Almialan (2008,
208) tutkittavat myos kokivat, etteivét olleet saaneet tukea ja arvostusta johdolta, milla
oli suora vaikutus oman opettajuuden kokemiseen seka tyossa jaksamiseen. He olisivat
kaivanneet enemman ammatillista tukea ja rohkaisua esimiehiltaan.

Rehtorin onnistuminen tyon organisoinnissa ja luottamuksen antamisen merkitys
opettajille valittyy myods Riikan toimintaympériston kuvauksessa. Tilannekuvauksissa
kerrotaan tyon jarkevésta ja kehittavasta, ei lilan kuormittavasta, organisoinnista erityis-
tilanteessa, jota kuvaan tarkemmin seuraavassa kappaleessa.

Ty0ssa ei tarvitse parjata yksin — vaan yhdessa kollegoiden kanssa. Kollegiaa-
linen tuki nousi vastauksissa ammatillisen kasvun mahdollistumisen kannalta merkitta-

vaksi tekijaksi. Auli sai aloittaa tyonsa mentorin avustuksella.
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AULL: "Voin kdydd kysymdssd hdneltd neuvoa hankalan tilanteen ylldttdessd
ja valilla teemme yhteisty6ta opetuksessa. ”

Auli kokee nimetyn henkilon tarkeaksi, mutta kuvaa myos muiden naapuriluokkien
kollegoiden tuen merkitystd omalle ammatilliselle kasvulleen. Aulin uran aloitus vaikut-
taa rauhalliselta, jonka taustalla piilee myds tuen ja avun saamisen helppous hyvan orga-
nisoinnin vuoksi ja sitd kautta turvallisuuden ja riittdmisen tunne, vaikka ei viela hallitse-
kaan ty6ta kovin laajasti.

Auli kuvaa mentorin ja kollegoiden tuen merkitysta niin tilanteen kuin tyoyhteison-
kin kuvaamisessa. Han ei noviisina vielda hahmota tydyhteisédan kovin laajasti. Myaos ti-
lannekuvauksessa Auli selvittda vield ympariston resursseja ja vasta kartoittaa yhteistyo-
tahojen maaréé. Auli kuvaa rooliaan tydyhteisdossa nuorimpana opettajana asettaen néin
itsensd selkeddn noviisin asemaan. Hanen ymparistdsuhteensa voidaan katsoa I0ytyvéan
Karilan (1998, 98-102) jaottelua mukaillen eniten epdvarman sopeutujan piirteitd, jossa
pyritaan sopeutumaan vallitseviin kdytantdihin. Hakkaraisen, Palosen ja Paavolan (2002)
asiantuntijuuden kehittymisen kolmesta nakokulmista Aulin tilannetta kuvaa parhaiten
osallistumisnakokulma, jossa aloittelija tydskentelee aluksi yhteison reuna-alueilla ede-
ten kohti tayttd osallistumista ja eksperttiyttd. Aulin tilannetta voidaan verrata perintei-
seen oppipoika-kisallimalliin, jonka ongelmana nayttaytyy uudistumisndkékulman puut-
teellisuus. (Tynjala 2006, 101, 110-115.)

Muutenkin kollegiaalinen yhteistyd, vuorovaikutus ja keskustelut ovat nousseet
tassé tutkimuksessa merkittdvind tilanteina ammatillisen kasvun kannalta useissa vas-
tauksissa. Meeri kertoo, kuinka tyoparin vaihduttua kasitys yhteisesta opettajuudesta sai
uuden merkityksen. Siihen saakka hén koki puurtavansa melko yksin ja yhdessé tekemi-
sen olleen melko vahaista edellisen tydparin kanssa.

MEERI.: "Ammatillisuuteni kasvoi myds hyvin paljon tydparini vaihduttua...
ymmarsin kuinka monella tapaa tata ty6ta voi tehda. Uusi tydparini oli tottu-
nut opettamaan ja kasvattamaan rinnakkaisia luokkia vahvassa yhteistydssa
tyoparin kanssa... ... suunnittelimme paljon yhdessd ja sekoittelimme ryhmid
yli luokkien. Pidimme paljon tunteja yhdessa, mista oppi tosi paljon. Oppi
niin hyvassa kuin huonossa. ”

Meeri ndkeekin tydyhteison monipuolisuuden rikkautena kuvatessaan toimintaym-
paristdaan, mika nékyy selkeésti hénen tilannekuvauksessaankin.
Kokeneemman kanssa tydskentelyé voi verrata my6s mentoritoimintaan. Mentori-

toiminta on kehittynyt Suomessa pikkuhiljaa. Se on yleensa hieman organisoidumpaa
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kuin muu vapaaehtoinen kollaboratiivinen toiminta, mutta hyvin toimiessaan molemmat
yhteistyon muodot ovat kehittdvad vuorovaikutusta ja johtavat oppivan organisaation
mallin suuntaan. (Hargreaves 1995, 192-193; Ruohotie 2000, 68-69.) Tassékin kohtaa
voitaisiin my6s pohtia asiantuntijuuden sopetumisnakdkulmaa, jossa erityisesti tyosken-
tely kokeneemman kollegan kanssa tukee kehittymistd. Kollegan kanssa voidaan myos
luoda yhdessa uutta tietoa ja taitoa, joka voisi viitata tiedon luomisen ndkdkulmaan, eten-
Kin jos tatd osaamista paédstddn jakamaan myods laajemmin esimerkiksi tyoyhteisoon.
(Hakkarainen ym. 2002, 15-18; Tynjéla 2006, 101, 110-116, 118-120.)

Hyvén tydparin kanssa tyoskennellessa opettajat olivat ndhneet mahdollisuuden ko-
keilla uusia menetelmi&d rohkeammin. Riikka ja Meeri ovat saaneet toimia tyGparin

kanssa.

MEERI: “Ty0dparin kanssa uskalsi myos kokeilla uusia ja vahéan erilaisia jut-
tuja rohkeammin, kun oli toinen siind tukena.”

Riikka kertoo, kuinka inkluusion myota héan sai tydparikseen erityisopettajan, jonka eri-

tyisosaamisen jakamisen opettaja koki tyotadn myds menetelmallisesti rikastuttavana.

RIKKA: ”...meiddn piti itse kehitelld tyotapamme ja monissa asioissa edet-
tiin yrityksen ja erehdyksen kautta.”

Riikka kokee saaneensa erityisopettajalta paljon nakemysté ja vinkkeja myos yleis-
opetuksen oppilaiden kanssa tehtdvaan tyohon. Riikan tilannekuvaukset liittyivat tyon or-
ganisointiin, menetelmien kehittelyyn ja didaktisiin ratkaisuihin. Samaa teemaa on nah-
tavissd myos hanen tydyhteisokuvauksessaan, jossa tuodaan esille myos rehtorin roolin
positiivinen merkitys laadukkaan toiminnan mahdollistavana tekijand. Hénen kuvaa-
mansa oma aktiivinen rooli tydyhteisossa eli ympéristosuhteensa laatu nakyy myds mer-
kittdvéana tekijana tilannekuvauksissa.

Riikka kuvaa opettajien erilaisten persoonallisuuksien ja vahvuuksien myota oppi-
neensa paljon myos itsestaan. Riikka kokee monenlaisen yhteistyon muiden opettajien
kanssa tukeneen hdanen ammatillista kasvuaan. Nain koki moni muukin vastaaja. Myos

alan tutkimuksissa (esim. Eraut 2004, 266-271) tuodaan esille samanlaisia kokemuksia.

RIKKA: "Muiden opettajien erilaiset luonteet ja erilaiset taidot tai tavat toi-
mia ovat tuoneet uutta ajateltavaa omaan opettajuuteeni ja olen voinut ottaa
kayttoon heiltéd oppimaani, mutta myos tietoisesti voinut valita niitd asioita ja
toimintatapoja, mitd omassa tyotavassani haluan sdilyttdd.”
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Yhdessa selvitetyt ongelmatilanteet on koettu ammatillisesti kasvattavina. Toisten mene-

telmien seuraamisesta on saatu myos tassa kaytannon tukea.

LOUNA: ”...yhdessd kollegan kanssa selvitettyihin tai kdsiteltyihin tilantei-
siin. Talléin paasee seuraamaan kuinka toinen hoitaa ja ratkaisee esimerkiksi
ristiriitatilanteita, ja pohtia yhdessa mahdollisia ratkaisuja. Yksin selvitetyt
tilanteet ja ristiriidat — mahdolliset “ammatillisen kasvun paikat” - jaavat
ldhinnd mietityttdmddn omaan pddhdn, ettd hoidinkohan timdn nyt oi-
kein..”. On hyvd olla kollega peiling, ainakin jalkikateen jos ei itse tilan-
teessa.”

Louna kuvaa myds, kuinka oppilaiden kaytdsongelmiin liittyvan tilanteen laaja ka-
sittely suuren yhteisty6joukon voimin opetti hénelle, miten vastaavia tilanteita voi jatkos-
sakin ratkaista. Lounan ymparistosuhteen kuvaus nayttaytyy aktiivisena ja tasavertaisena
toimintana tydyhteisossa, joka valittyy myos hdnen kertomuksissaan.

Kuudessa (Eevamarian, Lounan, Saaran, Riikan, Salmen ja Meerin) vastauslomak-
keessa kuvattiin jossain muodossa kollegoiden merkitystd oman opettajuuden tavoittami-
seen ja ammatilliseen kasvuun. Esimerkiksi toisten toiminnan ja opetuksen seuraamisesta
saatiin vahvistusta omille menettelytavoille, opittiin uusia toimintatapoja, saatiin uutta
nékokulmaa asioihin ja toisaalta nahtiin miten ei haluaisi itse toimia. Myd6s Eraut (2004,
266-271) kuvaa: "tyossa oppimista edistavié tydskentelymuotoja ovat kollegan tyon ha-
vainnointi, ryhmassa toimiminen, toisten rinnalla tydskentely, haastavista tehtévista yh-
dessé selviytyminen, asiakkaiden kanssa tyOskentely ja toisten kouluttaminen.” Samaa
vahvistavat myos useat muut alan tutkimukset (esim. Ruohotie 2000, 65-67; Moilanen
2008, 239; Toom 2008, 167-168, 181).

Persoonallisuudet tydssaan. Muun muassa Riikka toi esiin opettajien persoonalli-
suuksien ja erilaisten toimintatapojen merkitystd oman opettajuuden pohdinnalle. Kolle-
goiden eli erilaisten persoonallisuuksien kohtaaminen voi synnyttdd myds yhteentor-
mayksid. Tyotd, jota tehd&an paljolti arvoihin perustuen ja tunteet edelld, ovat konfliktit
mahdollisia. Joskus tunteet voivat olla hyvinkin pinnalla ja aiheuttaa tilanteiden kérjisty-
mistd. (Valkeavaara 1999, 112-115; Almiala 2008, 130-131.) Opettajat voivat myds uu-
den asemansa takia kokea jonkinlaista liiallistakin patevyytta kuten Hilla kuvaa pohties-
saan tilannehetkelld vastavalmistuneena opettajana vaaristynytta kuvaa itsestdén aina oi-
keassa olevana opettajana. Hilla kuvaa tilannetta, jossa hén laittoi arviointitilanteessa hie-
man sanoja toisen opettajan suuhun. Tdma loukkasi toista opettajaa paljon, eika hén enaa

vastannut Hillan anteeksipyyntdon tai muihin keskusteluyrityksiin koko loppukevéana.
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HILLA: "Vastavalmistuneena sitd oli aika varma tietyistd asioista eikd tajun-
nut sosiaalisen vuorovaikutuksen taitojen merkitysta tyoyhteisossa — meité on
moneen junaan... ... opettajana sitd on tottunut laukomaan mielipiteitdiin
suureen ddneen ja olemaan aina oikeassa.”

Hilla oivalsi aloittelevana opettajana, ettd herkkyytta kaivataan myos kollegiaali-
sessa yhteistyossd. Han kuvaa, kuinka tilannetta seurasi oman kommunikointitavan syva
pohdiskelu. Han kuvaa oppineensa toimimaan paremmin tyoyhteison jdsenend, muita pa-

remmin kuunnellen ja hyvéksyen.

HILLA: ”...puhumaan asioista suoraan, mutta varovaisemmin. Olen oppinut,
etta niinkaan asiat eivat loukkaa, vaan se, miten ne tuodaan esiin.”

Myos Hillan kuvaus tyoyhteisosta voidaan liittdé vastaajan tilannekuvaukseen. Ha-
nen tyoyhteisokuvauksessaan painottuu myads tyén tekeminen ja selviytyminen erilaisten
persoonien kanssa. Myods Blombergin (2008, 211) ja Almialan (2008, 208) tutkimuksissa
koulun yhteisoissa esiintyi melko paljon keskinéisia ongelmia, eik& uuden persoonan ole
valttamatta kovin helppoa péaasta yhteison jaseneksi.

Moniammatillinen yhteisd opettajan tyén tukena. Opettajan tyd on sidoksissa
my06s moniammatillisiin verkostoihin, mika tuotiin esille tassakin tutkimuksessa amma-
tillista kasvua tukevana tekijana. Saara mainitsi esimerkkina oppilashuoltoryhmaén tapaa-
miset. Opettaja voi my0s yllattya koulun liittyvien eri ammateissa toimivien henkildiden
jatahojen maarastd, eikd hén tiedd aina kenen puoleen kdantya. (Niemi & Siljander 2013,
22-23.) Tata kuvasi myos Auli, jolle noviisiopettajana oli vield hyvin epéselvaa kenen
kautta hanen tulisi olla yhteydessa mihinkin.

Johanna kuvasi vastuun jakamisen ja keskustelun merkitystd hyvan avustajan
kanssa. Avustajan tietdmys ja tuki nousivat myos tarkedksi kesken kevatlukukauden
uransa ensimmaisessa tyopaikassa aloittaneen nuoren opettajan, Aulin, kohdalla, erityi-

sesti oppilaan tuntemuksen kannalta.

5.2.5 Ammatillista kasvua rutiineita rikkoen ja ymparist6ja vaihtaen

Ammatillisen kasvun prosessi voi pysahtyd tydon muuttuessa rutinoituneeksi tehtavien
hoidoksi. Talloin yksilon tydmotivaatio voi heiketd ja tyonteko tuntua merkityksetto-
méltad. Tyon muuttuessa rutiiniksi, pitaé etsia ne tekijat, jotka synnyttavét tarpeen oppia
uutta ja lisatd kompetenssia. Uusiin ymparistéihin padseminen voi laukaista tilanteen.

Usein ihmisen padseminen sellaiseen ymparistoon ja vuorovaikutuksen piiriin, jossa paa-
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see jakamaan hiljaista tietoaan ndkemystensa ja kokemustensa kautta voi myos luoda uu-
den innostuksen tilan. Té&llaisiin tilanteisiin voivat johtaa esimerkiksi tyGpaikan vaihta-
minen, tyékuvan muuttuminen, tyéryhmat, tiimit tai yhteisopettajuus. (Forss-Pennanen
2006, 131, 157.)

Aineistostani nousi my6s nditd rutinoitumisen tunnistaneita opettajia. Olavi oli ko-
kenut tyon rutinoitumisen kymmenen vuoden aikana helpottaneen tyokuormaa, mutta

vieneen innostuksen opetuksesta.

OLAVI: "Olihan se toki ekonomiankin kannalta mielekdstd, ettei jatkuvasti
joudu keksimaan pyoraa uudelleen. Toisaalta huomasin, ettd urautuminen
tappoi sitd intohimoa, joka teki tyon mielekk&aksi, nautittavaksi ja haus-
kaksi.”

Kaivattu muutos tapahtui opettajan hakeutuessa opettajankoulutuslaitoksen lehtorin vi-

ransijaisuuteen.

OLAVI: ”..paasin jalleen tekemisiin teorioiden kanssa. Luennot, demonstraa-
tiot, opiskelijoiden ohjaus ja arviointi sek& huomaamaton jatkuva peilaami-
nen omaan aiempaan kokemukseeni opettajan tydssa saivat minut jalleen uu-
den ddrelle... ...olvalsin, ettd opettajuus on niin luovaa toimintaa, ettd on
hyva jos opettaja on valmis jatkuvasti kouluttautumaan ja uudistumaan. Sii-
hen tarvitaan tueksi myds sité teoriaa, jota monet kaytannon tyota kauan teh-
neet aliarvioivat.”

Olavi viittaa kertomuksissaan myds tdydennyskoulutuksen tarkeyteen. Olavi voi-
maantui rutiinia rikkovasta kokemuksestaan ja katsoi perustyttédan sen jalkeen uudella
tavalla. Tasta k&ynnistyi jakamisen ja tiedon luomisen prosessi myds palatessa vanhaan
virkaan. Olavin asiantuntijuuden kehittymisessé nakyy erityisen selkeésti siis Hakkarai-

sen ym. (2002) jaottelun mukainen tiedon luomisen nakokulma.

OLAVI: "Kun palasin takaisin vakituiselle virkapaikalleni, olin innokas uu-
distamaan ja valmis aina uudelleen ja uudelleen tekemdicn jutut eri tavoin!!!”

Samanlaisia tuntemuksia herasi Johannan kertomuksessa hanen péivittdessaan van-
hamuotoista tutkintoaan kasvatustieteen maisterin tutkinnoksi. ltsensa ja ympéristonsa
kehittdmisen ilo, ammatillisen kasvun jatkuvuus seka elinikdisen oppimisen ulottuvuus
korostuivat Olavin ja Johannan kertomuksissa. Tiedonjanon nahtiin kasvavan opiskel-
lessa. Nama kaksi idkk&&dmpaa opettajaa osoittavat yhé tatd intoa, jonka Heikkisen (2007,

333-335) tutkimuksen mukaan katsotaan hiipuvan uran loppua kohden ja idkk&&mmat
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opettajat ovat vahemman koulutussuuntautuneita kuin nuoremmat. Kehittymisen orien-
taatio on kuitenkin taman tutkimuksen iakkaammill& vastaajilla sailynyt ja suorastaan ko-

rostunut.

OLAVI: ”Kun jéin pari vuotta sitten tyosténi pois, oli mieleni haikea, silld
olisin ollut eri tavoin valmis kehittdmaan #yétdni ja kouluyhteiséd.”

JOHANNA: "Tdlld hetkelld olen "vanha” eldkoityvd naisopettaja, mutta in-
nostus kehittamiseen, kouluttautumiseen ja asioiden oppimista edistavalla ta-
valla tekemiseen ei ole kadonnut.”

Olavin ja Johannan oman ympéristosuhteen kuvaaminen oman tyoyhteisoroolin
kautta vahvistavat vastaajien aktiivisuutta ja vahvaa kehittdmissuuntautuneisuutta.
Myos muiden kertomukset erilaisissa ymparistoissa tydskentelysta nostettiin ai-

neistossa uudistaviksi ja ammatillista kasvua tukeviksi.

MEERI: "Koulumme on hyvin erityyppinen... Olen oppinut todella paljon
uutta, kasvanut ja kehittynyt toimiessani yhtendiskoulussa. ”

Meeri kuvaa tydyhteiséadn monipuoliseksi sen ollessa suuri, ja koska siellda on
mya0s aineenopettajia. Han kokee erilaisessa ymparistdssa toimimisen merkittavana rik-
kautena myds oman ammatillisen kasvunsa kannalta. Myos Milja oli kokenut eri kou-
luissa sijaistettuaan ymmartaneensd, minkélainen ympaéristo tuki juuri hénen opettajuut-
taan ja persoonaansa parhaiten Han kertoo, ettd jos hanen kuvansa opettajan tyosté olisi
jaanyt ensimmadisesta tydpaikasta saatujen kasitysten varaan, olisi han saattanut paatya
vaihtamaan alaa. Tynjéalan (2006, 101, 110-115) mukaan koulujen erilaiset kulttuurit vai-
kuttavat asiantuntijuuden kehittymiseen osallistumisndkékulmasta mahdollistavina, vai-
keuttavina tai estaving toimintaympdristoind. Milja kuvaakin tyoyhteisodan nyt paikaksi,
jossa on hyva olla. Meeri ja Riikka kuvaavat ammatillisen kasvun tekijand myos opetta-
juuden perinteisesti nahtavan yksintehtavéan tyon mallin rikkomista ja yhteisopettajuuteen
siirtymisté. Né&ita kertomuksia esittelen enemman kappaleessa 5.2.4.

Seuraavat lainaukset osoittavat, ettd rutiiniin rikkomisen kuten koulutuksien, kehit-
tdmistyon ja erilaisissa ymparistdissa toimimisen voidaan katsoa olevan tyohon lisémer-
Kitysté tuovia kokemuksia ja auttavan myos tydssa jaksamiseen. Muutos ja rutiinin rik-
kominen luovat siis hyvinvointia. Tutkimusten mukaan hyvinvoinnin katsotaan lisdavan

motivaatiota ja néin rutiinin rikkominen voi parantaa tydssé suoriutumista (Ruohotie
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2002, 75, 93-94; Salmela-Aro & Nurmi 2002, 168-169). Myds muutoksen tuoma luovuu-
den edellytys ja vapaus voivat lisata tydmotivaatiota.

OLAVI: “Se virkisti, estdd henkisen sammoloitumisen ja innostaa pitimdcdn
opettajaa ammatillisesti ajan tasalla ja hakeutumaan ahkerasti tdydennys- ja
jatko-opintoihin... ... Teoriaan tarttuminen reilun kymmenen opettajavuoden
jalkeen olisi jokaiselle meista erittédin voimaannuttavaa oman opettajuuden
toteuttamisen kannalta. ”

JOHANNA: “Kasvatustiede avautui innostavana ja tutkimus antoi uutta puh-
tia opettajan tyohon”.

KAISLA: "Saimme kehittdid koulutusjdrjestelmdd omalla tavalla ja se motivoi
tyontekoon.”

MARTTI: “Onnistuin hakeutumaan... koulutukseen... tuli piristysruiske
tyossd jaksamiseeni.”

Jatkuva kouluttautuminen kannattaa. Tdydennyskoulutusten katsotaan olevan
erityisen antoisia, kun omaa tyokokemusta, jolloin teoriat ndyttaytyvét erilaisina, kun
niitd voi peilata jo karttuneeseen kokemukseen. Leivon (2010) tutkimuksessa selvisi, ettd
tyokokemus tukee uuden teoreettisen tiedon oppimista opettajankoulutuksessa, mutta sa-
malla se myo6s vahvistaa kaytannollista orientaatiota tydhon. Sama asia vahvistuu Riikan,

Johannan ja Olavin kertomuksissa.

RIIKKA: "...opiskelujakso oli erittdin hyédyllinen koska osasin jo yhdistaa
opiskeltavat asiat kdgytdinnon tyohon.”

OLAVI: " ...huomaamaton jatkuva peilaaminen omaan aiempaan kokemuk-
seeni opettajan tyossd...”

Riikan, Johannan ja Olavin kertomuksissa voidaan nahda teorian, kdaytannon ja it-
sesaatelytiedon integroitumista sisaltaen asiantuntijuuden tiedonhankinnan kognitiivisen
nakokulman sekd myos vahvasti tiedon luomisen ndkokulman. (Hakkarainen ym. 2002,
15-18; Tynjéla 2006, 101, 107-108, 116-117.)

Taydennyskoulutukset nostettiin esiin merkittdvind ammatillisen kasvun tilanteina.
Taydennyskoulutuksiksi luetaan hyvin erityyppiset ja laajuudeltaan erikokoiset koulutuk-
set. Opettajan perustutkinnon jalkeinen koulutus on tdydennyskoulutusta. Se voi olla

kompetenssia tdydentdvaa tai kelpoisuuden tuottavaa. Opettaja voi itse hakeutua tayden-
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nyskoulutuksiin tai tulla ohjatuksi sinne tydnantajan toimesta. Uuteen ty6hon perehdyt-
tdminen on myds tdydennyskoulutusta. (Blomberg 2008, 63.) Koulutuksiin padsemisen
ei katsota olevan ongelmatonta johtuen kuntien taloudellisista tilanteista. Riikka tiedostaa
olevansa onnellisessa asemassa kunnan mahdollistaessa kouluttautumisen. Johanna kat-
soo kouluttautumisen olevan paljon riippuvaista myos opettajan omasta aktiivisuudesta
ja sinnikkyydesta hakeutua ja perustella pdasyaan tdydennyskoulutuksiin. Johanna kuvaa
omaa rooliaan tydyhteisdssé ja tata kautta ympéristosuhdettaan hyvin aktiiviseksi. Hanen
ymparistosuhteensa laatua voidaan hyvin kuvata Karilan (1998, 98-102) aktiivisen tilan-
teen haltuun ottajan roolin kautta. Hanen kertomuksistaan voidaan paatella muutenkin
vahvaa kehittdmis- ja kouluttautumissuuntautuneisuutta verrattaessa Heikkisen (2007)
tutkimuksesta nousseeseen jaotteluun. Johanna paasi kahteen pitkakestoiseen koulutuk-

seen aktiivisen roolinsa ansiosta.

JOHANNA: ”..oli tarkoitettu koulua kehittaville avainhenkil6ille kun-
nassa... Koulutuksiin pddsin, koska toimin kunnassa muutaman vuoden oh-
jaavana opettajana...”

Johanna koki koulutukset oppimisprosesseina. Han kertoo useammastakin koulut-
tautumis- ja kehittdmistyon tilanteesta. Heikkinen (2007, 333-336) jakaa opettajia kou-
luttautumis- ja kehittymissuuntautuneisuuden mukaan. Herdékin kysymys, minkalaisia
mahdollisuuksia vahemman koulutussuuntautuneella opettajalla on paasta tdydennyskou-
lutuksiin? Pitadako olla todella koulutus ja kehittamisorientoitunut kuten Johanna saadak-
seen perusteltua kouluttautumisen tarvetta? Vaatiiko kouluttautuminen joskus liikaakin
ponnisteluja, joka saattaa vahentaa opettajien kouluttautumisinnokkuutta tyon ollessa
muutenkin raskasta. Olisiko niin kutsutulle matalan kynnyksen kouluttautumiselle tar-
vetta? Yhteiskunnan muutoksessa opettajan tydhon katsotaan kohdistuvan kuitenkin jat-
kuvan uudistumisen ja kouluttautumisen paineet. (Kiviniemi 2000, 178-180; Heikkisen
2007, 330.) Heikkisen (2007) tutkimuksen mukaan kouluttautumisen lahtékohtana tulisi kui-
tenkin olla opettajan oma ndkemys kehittymistarpeestaan.

Kaikissa tutkimuksen kouluttautumisesta kirjoittaneiden kertomuksista valittyi se,
ettd koulutus on kannattanut. Samoin kokivat kaikki vastaajat, joille ammatillista kasvua
oli tapahtunut muun kehittdmistyon kautta.

Y hteiskunnan muutoksessa vaaditaan muuntautumiskykya myods koulutyossa.
Monella opettajalla on tarve hakea tyon ulkopuolisia tai tydhon véalittomasti liittyvia ke-

hittdmishaasteita. Jotkut saavat kehittdmistyosta lisdarvoa tyéhonsa seké tyydytysta ja
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virtaa ty0ssé viihtymiseen ja jaksamiseen. Kehittdmishaasteita syntyy Heikkisen tutki-
muksen (2007, 328) mukaan erityisesti yhteiskunnan muutoksista, kasvatuksen valitto-
mistd haasteista, opetuksen tehostamispyrkimyksista ja koulun muuttuvasta suhteesta
ymparistoon. Kehittamistydssa ja sen organisoinnissa on kuitenkin paljon laadullisia
eroja ja se on kunnasta, rehtorista ja opettajan aktiivisuudesta riippuvaista.

Oman tyon kehittdmistyotd on tapahtunut pakon edessé, kuten Riikka (merkittava
oppimiskokemus yhteisopettajuus erityisopettajan kanssa, liite 6, tilanne 22) kuvasi in-
kluusion myoté tapahtuneen, kun opetusta oli kehitettavé erilaisia oppijoita tukevaksi.
Kehittdmistyd on saattanut lahted my0s omasta vahvasta kehittymissuuntautuneisuu-
desta, kuten Johannan (merkittavd oppimiskokemus kehittamistyéhon ja koulutuksiin
osallistuminen, liite 6, tilanne 28 ja 32) ja Kaislan (merkittava oppimiskokemus koulun
kehittdmishankkeeseen osallistuminen ja muutosvastarinnan kokeminen, liite 6, tilanne
19) kohdalla. Kehittdmistyd on antanut aktiivisille opettajille mahdollisuuden omalla
osaamisellaan ja halukkuudellaan paasta kehittdmééan koko yhteison toimintaa. Téassa tut-
kimuksessa kehittdmaéan on ajanut oma suuntautuneisuus kehittdmiseen, halu tehda ty6téa
paremmin, halu tyén muutokseen seké halu nayttaa muille osaamistaan ja innostaa yhtei-
SO4.

Muutosvastarinta kaantyi itseadn vastaan. Kehittdminen ei ole aina helppoa. Ih-
miset suhtautuvat eri tavoin muutoksiin. Opettajalta vaaditaan kuitenkin jatkuvaa muun-
tautumista uusiin tilanteisiin. (Forss-Pennanen 134, 136.) Usein muutoksia tulee vastaan
my0s kouluttautumisen seurauksena ja kehittamistyon kautta. N&ma muutokset herattavéat
erilaisia tunteita osallisissa. Blombergin (2008,14) mukaan tunteita voidaan tarkastella
voimia tuovina ja voimia vievind. Uuden &arella oleva, kehittamisesté kiinnostunut opet-
taja voi kokea toimintaansa ja esittamidan uusia malleja kohtaan voimakastakin muutos-
vastarintaa. Myos kaksi tdhan tutkimukseen vastannutta opettajaa kuvaa vastarinnan
aluksi vieneen voimia uudistustyolta, mutta lopulta lisinneen halua todistaa kaikille,
kuinka hyva muutos on ja néin vastarinta on kadntynyt voimia tuovaksi elementiksi. Ndin
kavi nuorelle opettajalle, joka oli hyvin kehittymissuuntautunut. Han sai osallistua hank-

keeseen, jossa kehitettiin tiimiopettajuutta ja joustavan alkuopetuksen mallia.

KAISLA: "Niin tyoyhteisé kuin huoltajatkin kokivat uhaksi sen, ettd ldih-
dimme muuttamaan perinteisen koulun mallia.”

KAISLA: "Vastustajien mielipiteet laittoivat siis lopulta yrittamaén entista
enemman ja tekemaan entistd paremmin tyon, jotta muut uskoisivat myds
idean.”
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Lopulta kaikki osapuolet olivat tyytyvéisia ja opettajan vaivannakd sai kiitosta niin
oppilailta, vanhemmilta kuin opettajiltakin. Myds tydyhteison kuvauksessa Kaisla toi ilmi
samaa teemaa vastatessaan, ettei tydyhteiso ole “kovin uudistusmielinen”. Kaislan oman
roolin kuvaamisesta ei voitu tehdé paatelmid, mutta tahan tilannekuvaukseen liittyen, voi-
daan Kaislan katsoa kuitenkin olevan Heikkisen (2007) jaottelun mukaan selvasti kehit-
tymissuuntautunut. Kaislan asiantuntijuuden kehittymiseen voidaan hennosti liittaa tie-
don luomisesta ndkokulmaa, vaikka han onkin aloitteleva opettaja, han pyrkii toiminnal-

laan oppivan organisaation suuntaan.

5.2.6 Lapsuuden haaveesta tuli totta

Palataksemme viela kaiken alkuun tdmén eldménlaajuisen ammatin tarkastelussa, tuon
vield esille aineistostani nousseen lapsuuden muiston, joka kosketti voimakkaasti omaa,
télle tutkimukselle jakamatonta, tarinaani opettajan ammattiin padtymisesté. Lapsuuden
leikit sekd omat kokemukset oppilaana olemisesta ja lapsuuden opettajista voivat vaikut-
taa merkittavasti oman opettajuuden kehittymiseen ja toteutumiseen. Omat lapsuuden
opettajat voivat vaikuttaa omaan opettajuuteen jattden jopa koulutuksesta saadun opin
taakseen. (Vuorikoski & Torma 2009, 13, 19.) Eevamaria kuvaa merkittdvaa kokemusta

lapsuudestaan.

EEVAMARIA: “Varmaan merkittivd kohtaaminen on ollut oma 1-2-luokan
opettajan kohtaaminen, koska tuolloin olen tajunnut haluavani opettajaksi.”

5.3 Johtopaatokset

Blombergin (2008) tutkimuksessa noviisiopettajat kokivat eniten haasteita kohtaamisissa
sekd heterogeenisten oppilasryhmien kanssa. Téassakin tutkimuksessa suurin osa merkit-
tavista oppimiskokemuksista liittyi kohtaamisiin sekd ymmarryksen lisadntymiseen eri-
laisia lapsia ja aikuisia kohtaan. Kuten oli oletettavaa (esim. Heikkinen 2007, 326-327;
Etelapelto & Tynjala 1999, 9-10; Leivo 2010, 19) tutkimukseni vahvistaa osaltaan sita
késitystd, jonka mukaan opettajan tyon ydin on vuorovaikutuksessa. Toisiksi eniten tilan-
teet liittyivat yhteison erilaisiin yhteistydon muotoihin kuten yhteisopettajuuteen, keskus-
teluihin seka toisten toiminnan seuraamiseen, jotka voidaan liittdd myds vuorovaikutuk-
seen. Seuraavaksi eniten tilanteet liittyivat rutiinien rikkomiseen kuten kouluttautumiseen

ja kehittdmistydéhon sekd uusien ympadristéjen tuomien mahdollisuuksien avautumisen
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myo6té tapahtuvaan oman ympadristésuhteen muutoksiin. Myos muun eldmén nivoutumi-
nen opettajan tyon merkityksiin ja muutoksiin nousi esiin aineistossa useaan otteeseen.

Tilanteiden kautta syntyneet ammatillista kasvua lisanneet oivallukset liit-
tyivat ammatti-identiteetin vahvistumiseen, ihmistuntemuksen lisdédntymiseen, opettajan
tyon tarkoituksen ja luonteen sekd oman kasvatusfilosofian syvempéan tavoittamiseen,
oman roolin tiedostamiseen oppilaisiin ndhden seka tydyhteison jasenend, tydyhteison ja
erilaisten ympadristojen merkityksen ymmartamiseen, menetelmallisen ja pedagogisen tai-
don lisd&ntymiseen seké jatkuvaan kehittymistarpeeseen.

Ammatti-identiteetin vahvistuminen lisaantyi itsetuntemuksen ja oman ra-
jallisuuden pohtimisen kautta. Oman rajallisuuden reflektoimisen my6té opettajat tavoit-
tivat myds oman opettajuutensa hyvia puolia ja vahvuuksia. Ammatti-identiteettia ja mi-
napystyvyyden voimistumisen tunnetta vahvistivat merkittavasti ymparistolta saatu tuki
ja tunnustuksen saaminen eri tahoilta.

Suurimmat ristiriidat ja kohtaamisen haasteet seka tyon todellisuuden yllat-
tdmisen kautta virinneet tilanteet liittyivat usein uran alkuaikoihin tai jo opintojen ajalle.
Vastaajien merkittaviksi kokemat tilanteet uran alkuvaiheilta liittyvét tassa tutkimuksessa
paljolti niithin henkilokohtaisiin taitoihin, joiden kehittymiseen tarvitaan erityisesti koke-
musta autenttisissa ymparistoissa toimimisesta, ja joihin ei ole valmistettu suoranaisesti
koulutuksessa. My6s ndista tilanteista selvidmisessd korostui ympaéristoltd saadun tuen
merkitys ja sen muodot seka yksilon omat persoonalliset ominaisuudet ja ymparistdsuh-
teen laatu.

Oman aseman ja roolin ymmartdminen suhteessa lapsiin voidaan nahda li-
séantyneen. Opettajissa herdsi ymmarrysté lapsuutta, erilaisia lapsia ja heidan taustojaan
kohtaan kuuntelemaan pysahtymisen, oman toiminnan arvioinnin ja karttuneen tydkoke-
muksen kautta sekd henkilokohtaisesta elamasta kuten omien lasten saamisen myota.
Myds omat lapsuuden kokemukset vaikuttivat opettajuuden kokemiseen. Téssa tutkimuk-
sessa oli opettajia, jotka olivat vastaan tulleiden tilanteiden kautta ymmaértaneet sen luot-
tamustehtdvan ja vastuun suuruuden, joka heilld suhteessa lapsiin oli, ja muuttaneet omaa
asennoitumistaan tyohon tdman oivalluksen myo6té. Opettajan ty6 nahtiin tiedon jakami-
sen sijaan kasvattamisena, johon katsotaan tassa tutkimuksessa sisaltyvdn muun muassa
kuuntelemaan pysahtyminen, aito kohtaaminen, vastuun ja luottamuksen antaminen
myaos lapsille, moninaisista lahtékohdista riippumaton lapsen arvostaminen ja ymmarta-

minen seké turvallisena aikuisena oleminen jokaiselle lapselle tdmén eldman kipuiluista
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huolimatta. Sensitiivisen kohtaamisen taidon voidaan tilanteiden myo6té katsoa kehitty-
neen.

Oman aseman ymmartaminen suhteessa perheisiin lisdantyi hankalia van-
hempia kohdatessa sekd oman vanhemmuuden kokemisen kautta. Opettajat oppivat suh-
teuttamaan omaa asemaansa yhteiskunnan asettamien paineiden alaisuudessa ja ymmar-
sivat etadnnyttadd henkilokohtaisia tunteitaan vanhempien projektiivisen kayttaytymisen
kohdalla. He myo6s kokivat kehittyvéansa vuorovaikuttajina erilaisten perheiden kanssa.

Opettajien késitykset omasta roolistaan tydyhteisossa ja kollegoiden kanssa
toimimisen mahdollisuuksista vahvistuivat. Heidan ymmaérryksensa ty0yhteison moni-
muotoisuutta ja persoonallisuuksia kohtaan lisd&ntyi. Tilanteissa tuli esille oivallus opet-
tajan tyon syvimmasta luonteesta siitd ndkokulmasta, etta opettajan tyota tehdédan omalla
persoonalla ja tyota vallitsevat tunteet ja arvot. Myds toisten tunteita opittiin huomioi-
maan tyoyhteisdssé paremmin. Erilaiset yhteistyén muodot néhtiin kehittdvina niin me-
netelméllisesti kuin persoonallisesti rohkeutta, jaksamista ja kaytdnnon apua tuovina.
Oma rooli nahtiin opettajan autonomisuuden, mutta myds yhteiséllisyyden kautta. Tyo-
yhteisd néhtiin ammatillisen kasvun alustana. Jotkut vastaajat eivét olleet tavoittaneet
tyoyhteison mahdollisuuksia ammatillista kasvun tukemisessa.

Kokemukset erilaisissa ympéristoissé toimimisesta oli koettu useissa vas-
tauksissa voimakkaasti uusia mahdollisuuksia tuovina ja ymmarrysta niin tiedollisesti,
taidollisesti, henkisesti kuin kontekstuaalisesti laajentavina tilanteina. Niiden kautta 16y-
dettiin uutta merkitysté perustyolle saaden virtaa ja itsevarmuutta seké vahvistusta omalle
min&kuvalle ja opettajuudelle. N&itd ympériston muutoksia ja rutiinin rikkomisia olivat
esimerkiksi tydskentely erilaisissa kouluissa, tydkuvan muutokset, uudenlaiset tydsken-
telyn muodot kuten yhteisopettajuus seka kouluttautuminen ja kehittamistyd. Etenkin
naissd tilanteissa korostui opettajan kehittymissuuntautuneisuus seka aktiivinen ote
tyonsa ja ympéristonsé tarkasteluun.

Opettajan ympéristosuhteen laatu néyttdisi olevan sidoksissa yksilon ase-
maan tyoyhteisdssa seké tyod- ja elamankokemuksen maaraén. Se on myos sidottuna yh-
teisdon, silld useassa kuvauksessa juuri yhteison tuki, osallisuuden kokeminen yhteisdssé
sekd tunnustuksen saaminen sielld, olivat lisinneet min&pystyvyyden tunteen voimistu-
mista ja suuntautumista enemman epavarman sopeutujan roolista aktiivisen tilanteen hal-

tuun ottajan rooliin.
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Koulun koolla naytti olevan téssa tutkimuksessa jonkinlaista merkitysta
tyoyhteison yhteisollisyyden kokemisen kannalta, mutta tuloksia ei voi kuitenkaan yleis-
tda pienen otannan vuoksi. Taméan tutkimuksen pienimmissa kouluissa tydskentelevien
opettajien tilanne-, tydyhteisén sek& oman roolin kuvaukset tydyhteisossa liittyivat voi-
makkaimmin yhteisollisyyden, yhteistyon, turvallisuuden- ja hyvaksytyksi tulemisen tun-
teen kokemuksiin. Pienemmissd kouluissa tytskentelevét toivat esille rehtorin helpon
saatavuuden, mika loi turvallisuuden tunnetta. Rehtoreilla on pienissé yhteiséissa mah-
dollisuus lahempaan kanssakdymiseen opettajien kanssa. Tutkimuksen pienisséa kouluissa
ilmapiiri koettiin erityisen avoimena ja ldheisyyden merkitys ty0yhteisossa korostui
naissa kouluissa eniten. Pienissa kouluissa tyGskentelevat opettajat toivat esille, ettd he
kokivat voivansa olla tydyhteisdssd omana itsendan alusta alkaen. Suuressa koulussa
tyoskennellyt opettaja koki uskaltavansa tydskennelld enemman omana itsendan vasta
tyopaikan vakinaistumisen myota.

Tassé tutkimuksessa opettajuus nousee monin eri tavoin nahtaviksi merki-
tyskokonaisuuksiksi. Jotkut vastaajista tarkastelivat sité erityisesti tunteiden kautta, osa
kehittdmisen, osa praktisen toiminnan kautta seka osa kokonaisvaltaisemmin. Osa vas-
taajista tarkasteli opettajuutta selkedsti yhteisollisyyden ja osa yksilon nakokulmasta.
Joka tapauksessa opettajilla nédytti olevan oma persoonallinen tapa nahda opettajuuden
merkityksia seké suhtautua ymparistoonsa. Opettajat tarkastelivat paasaantoisesti opetta-
juutta tilannekuvauksissaan, yhteisokuvauksissaan sekd oman roolin kuvaamisissa yhte-
nevaisesti. Niista valittyivat yksiloiden henkilokohtaisesti merkittaviksi koetut teemat.
Se, ettd yksiloiden tilannekuvaukset ovat yhtenevaisia taustatietojen kanssa, voidaan
my0s katsoa vahvistavan kertomusten autenttisuutta seka merkittavyytta yksiloille per-
soonallisen ammatillisen kasvunsa kannalta. Toisaalta usean vastaajan roolin kuvaami-
sesta tyoyhteisdssa ei voitu tehda johtopéaatoksia.

Tassa tutkimuksessa mielenkiintoista oli myos se, ettd idkkaammilla ja pi-
temmaén tyokokemuksen omaavilla opettajilla oli suhteessa nuoria ja vdhemman koke-
musta omaavia opettajia enemman aktiivisuutta ymparistosuhteen laadussa erityisesti ke-
hittdmis- ja kouluttautumissuuntautuneisuuden osalta. Osaltaan tata voi selittad se, ettd
kaytannon kokemuksen maéran katsotaan Leivon (2010) tutkimuksen mukaan lisdavan
teorian syvempien merkitysten ymmartamista ja esimerkiksi lisékouluttautuminen koe-
taan néin hedelmallisempand. Usean idkk&&mman opettajan kertomukset tassa tutkimuk-

sessa liittyivéat rutiinin rikkomiseen ja esimerkiksi lisdkouluttautumiseen. Nuoremmat
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opettajat tassd tutkimuksessa olivat keskittyneet omaan opettajuuteen ja merkitysten 16y-
tamiseen vahemman laajamittaisten tilanteiden kautta. 1&n perusteella ei voida kuitenkaan
tehda luotettavia johtopéatoksiéa.

Naisvastaajat kuvasivat hieman miesvastaajia kriittisemmin tyoyhteisoé,
etenkin liittyen sen henkiseen ilmapiirin ja persoonallisuuksien yhteentormayksiin. Mies-
ten kritiikki kohdistui tyon tekemisen kulttuuriin. Sukupuolella ei voida kuitenkaan kat-
soa olevan merkitysté saatuihin tuloksiin, vaan eroavaisuudet voidaan tulkita sattumiksi.

Osassa vastauksia saattoi havaita Hakkaraisen ym. (2002) asiantuntijuuden
kehittymisen kolmea ndkokulmaa. Aloittelevat opettajat keskittyivat enemman pienem-
piin kokonaisuuksiin. Vdhemman kokemusta omaavien kertomusten perusteella, heidén
asiantuntijuuden kehittymista voidaan parhaiten kuvata asiantuntijuuden sopeutumisna-
kdkulmasta kasin heidén opetellessaan yhteisia ja omia toimintatapoja mukautuen uusiin
toimintaymparistoihin. Tiedon luomisnakdkulma oli eniten esilla kehittymis- ja koulut-
tautumissuuntautuneilla opettajilla. Néistd vahvimmin tiedonluomisnakokulmaa edusta-
vat kaksi opettajaa olivat jo pitkan tyouran tehneita.

Pyrkiessani 1oytaméaan tutkimukseni kokoavia seikkoja erilaisista nakokul-
mista, havaitsin, kuinka monin eri tavoin opettajuutta koetaan. Vastaajien kertomuksista
voikin tavoittaa erilaisia ndkemyksia opettajuudesta ja 10ytaé vastaajien kasityksié opet-
tajuuden henkildkohtaisesti koetuista ydinasioista. Naistd muodostui tdman tutkimuksen
kaytannollisen tarkastelun kautta merkittaviksi nousseet seuraavan laiset opettajuuden
teesit:

e Opettajuus on omalla persoonalla tehtavaa tyota kaikkine heikkouksineen ja vah-
vuuksineen seké itsensé tuntien.

e Opettajuus on turvallisena aikuisena olemista.

e Opettajuus on oppilaan hyvéksyvaa ja arvostavaa kohtaamista.

e Opettajuus on joustamista ja vastuun antamista.

e Opettajalta vaaditaan valtavaa ymmarrysta ja kykya sietéa kritiikkia.

e Opettajuuteen sisaltyy vaatimus elinikdisesta oppimisesta.

e Opettajuus on muuntautumiskykyé ja jatkuvaa kehittdmista ja kehittymistd yhteis-
kunnan muutokseen vastaamiseksi. Perinteisen koulun malleja tulee uskaltaa kyseen-
alaistaa.

e Opettajuuteen tarvitaan tukea ja tunnustusta. Niitd tulee saada ja antaa.

e Opettajuus ei olekaan yksin tehtavaa tyota. Siispa kohti kehittdvaa vuorovaikutusta.

e Opettajia on moneen eri l&ht6on, mutta jokaisen persoonallisuudelle tulee antaa tilaa.
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6 POHDINTA

6.1 Opettajan ammatillisen kasvun kokemukset liittyvat sattumiin
Aineistosta nousseet tilanteet olivat hyvin monenlaisia. Ne olivat henkilékohtaisia ja per-
soonallisia, osa oli syvallisempia kuin toiset. Niista vélittyi tunnetta, valittamista ja it-
sensé kohtaamista seka ylipaataan suurta rohkeutta, silla kertoivathan asiantuntijat tata
tutkimusta varten syvimmista tunnoistaan ja myos omista heikkouksistaan. Kertomuk-
sista valittyi halu jakaa jotain toisille, mika voisi auttaa lukijaa ymmartdmaan opettajuutta
ja sen moninaisuutta seka se tarked sanoma, ettd meisté kaikista 10ytyy ymmarrettavasti
my0s vaillinaisuutta.

Koska vastaajat kuvasivat yhta tai enintdén viitta tilannetta, voisi ajatella,
ettei niiden pohjalta voi tehdéd péaatelmia opettajasta. Kuitenkin kertomukset kuvasivat
juuri niité asioita, jotka opettajilla nousi kysymyslomakkeen avatessaan mieleen tarkeim-
miksi koettuina oivalluksina ja jopa oman opettajuutensa kaédnnekohtina. Voin tarkastella
vastauksia niista tulkitsemistani opettajien dynaamisen kehittymisen vaiheista kasin,
joissa kukin opettaja urallaan on. Ndin merkittaviksi nousseet tilanteet, jotka halutaan
tutkimukselle jakaa, ovat tarkeitd heijastumia opettajasta, hanen tavastaan nahda itsensa
ammatillisena toimijana seka yksityisena henkilona. Ne ovat heijastumia hanen ndkemyk-
sistddn opettajuudesta seka siitd, mitd han pitd4 olennaisena ammatillisuudessaan juuri
talla hetkella ja yleensa opettajuudessa.

Vaikka opettajan kertomus sijoittuisi eri hetkeen, jota nyt eletdén, on se vai-
kuttanut siihen, keneksi hén on tullut ja kuka han on juuri nyt. Vastauksista voidaan ndhda
opettajien persoonallisten oppimispolkujen kirjo, joissa olennaista on ollut vastaan tule-
vien ongelmien sattumanvaraisuus. Se, miten ndihin vastaan tuleviin ongelmiin on pys-
tytty suhtautumaan, liittyy opettajan sen hetkisiin henkilokohtaisiin ja ymparistossa ole-
viin resursseihin niin kulttuurisesti maéarittyneissa tyoyhteisoissa kuin yhteiskunnallises-
tikin. Tietdmattadn opettaja on saattanut kohdata useita kehittymismahdollisuuksia, mutta
juuri n&ihin han on tarttunut useiden tekijoiden vaikutuksen summana, ja se on johtanut

hé&nta polulla eteenpéin jalleen seuraavaan tilanteeseen.
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Tasta padstaankin oppimispolkujen tukemiseen ja tuen merkityksen tarkas-
teluun. Tutkimuksessa nousee useita tilanteita, joissa merkittdvand ammatilliseen kas-
vuun vaikuttavana tekijanéd on vastaajan ymparist6ltd saama tuki. Naista tuen muodoista
saatiin tassa tutkimuksessa arvokasta tietoa koulutukseen ja tydmaailmaan.

Se, mitd kohdatut tilanteet kaytdnndssa olivat, ei osoittautunutkaan merkit-
tavéksi. Oleellisempaa oli se, mitka olivat ne tekijat, jotka mahdollistivat oivaltamisen,
olivatpa ne sitten yksilon tai yhteison ominaisuuksia tai vaikkapa fyysisiin resursseihin
sidottuja tekijoita. Selkiyttaakseni lukijalle tata tutkimuksessani merkittavaksi noussutta
teemaa, haluaisin tuoda pohdintaan vield muodostamani taulukon (taulukko 2) niista te-
kijoistd, jotka voidaan tamén tutkimuksen tulosten perusteella katsoa tukevan opettajan
ammatillisen kasvun tapahtumista.

Aineistostani nousseet ammatillista kasvua tukeneet tekijat jaoin kuuteen
tasoon: yksilon henkilokohtaiset kyvyt, tydyhteison taso, tyo, saatavilla olevat resurssit,
asiakastaso eli perheet ja lapset seké koulutus. Henkilokohtainen taso viittaa ammatillista
kasvua tukeviin tekijoihin yksilssa ja taman ympéristosuhteessa. Muut tasot viittaavat
niihin tekijoihin, joiden katsottiin tukevan yksilon ammatillista kasvua toimintaymparis-

tOissa.



TAULUKKO 2. Ammatillista kasvua tukevat tekijat
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Ymparistosuhde

Toimintaymparisto

Henkilékohtainen

Itsetuntemus

Omien heikkouk-
sien
hyvaksyminen

Itsearvostus

Realistinen mina-
pystyvyys- kasitys

Joustamiskyky

Elamankokemus

Vanhemmuus

Oma aktiivisuus-
taso/

aktiivinen ymparis-
tosuhde

Kehittymis- ja
kouluttautumis-
suuntautuneisuus

Pysahtyminen
kuuntelemaan ja
ymmartamaan

Muutoskykyisyys

Yhteison
merkityksen ym-
martaminen

Avun pyytdaminen
ja antaminen

Rehtorin tuki

Hyva ilmapiiri

Keskustelut

Yhteinen kokeilu

Avoimuus

Luottamuksen
saaminen

Rehtorin
organisointikyky

Rehtorin helppo
saatavuus

Huumori

Muutos-
halukkuus

Avun antaminen

Yhteisollisyyden
tunne

Erityisoppilaille
uusien ratkaisujen
etsiminen

Inkluusio,
mikali tyo on
hyvin organisoitu

Yhteisopettajuus

Toisten opetuksen
ja menetelmien
havainnointi

Yhteinen
ongelmien
ratkaiseminen

Tyon todellisuu-
den kohtaaminen

Rutiinin

rikkominen

Tydymparistdjen
vaihtaminen

Kunnan
kehittamis-
hankkeet

Koulun fyysiset
tilaratkaisut

tunnustus

Lapsilta saatu
tunnustus

taso Tyoyhteiso Tyo Resurssit Perheet Koulutus
Oman rajallisuuden | Tunnustuksen Heterogeeniset Mahdollisuus | Vanhemmilta | Vankka teo-
myontdaminen saaminen lapsiryhmat kouluttautua saatu tukija |riaosaaminen

Harjoittelu-
kokemukset

Lisdkouluttau-
tuminen
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Tutkimuksen myota herda paljon kysymyksié, miten vastaan tuleviin tilan-
teisiin voisi varautua, ja miten esimerkiksi koulutuksessa voitaisiin valmistaa opiskeli-
joita kohtaamaan néitd moninaisia asioita, joihin vaikuttavat niin monet eri osatekijat.
Vastaus voi olla, ettei kaikkeen vaan pystytd mitenk&an valmistautumaan. Opettajan on
hyvaksyttavé tydssa keskenerdisyys ja sattumanvaraisuus, kuten yleensakin elaméssa.
Opettajan ty0 on kuitenkin jossain maarin elamén kokoinen ammatti.

Usein ndemme suurien teoreetikkojen ja auktoriteettien ajatukset ja mallit
kaikkein merkittdvimping, ja omat ajatukset ja kokemukset voivat tuntua niiden rinnalla
pieniltd. Tutkimukseni kuitenkin osoittaa, miten monin eri tavoin opettajuutta voidaan
kohdata nostaen opettajan omat persoonalliset oivallukset johtolangoiksi, jotka tekevét
opettajan tydsta mielekastd. Opettajan tilanteiden ja kokemusten kautta syntyvét oival-
lukset voivat olla kaikkein rakentavimpia niin opettajalle itselleen, mutta myds oppilaille,
perheille, tydyhteisolle ja vaikka koko yhteiskunnalle. Haluan kuitenkin muistuttaa, ettei
koulutuksen merkitysté opettajuudelle sen kantavana tukipilarina voida koskaan vaha-
tella.

Opettajan oman ammatillisen elamankerran lapikdyminen jasentad aina uu-
delleen ja uudelleen tdméan opettajuutta ja persoonaa. Erilaiset kokemukset voivat olla
mielen kerroksissa kaaoksena, mutta kertomisen kautta ne voivat jarjestya eheyttaviksi
tarinoiksi. Se, mika tdndan tuntuu kaaokselta, voi huomenna saada voimaannuttavan ja
opettajuutta jasentévasti rakentavan merkityksen. Opettajuudessa kasvamiselle on tér-
kedd, ettd oppii itse kdymaan omaa henkilokohtaista sekd ammatillista el&méntarinaansa
lapi. Tama voi tapahtua esimerkiksi koulutuksessa, péivakirjaa kirjoittaessa, spontaa-
neissa kohtaamisissa, tyotovereiden kesken ja jopa oppilaille elaméntarinallisia asioita
kertoillen. Jos opettaja tottuu kaymaan lapi omaa ammatillista tarinaansa kaikkine sattu-
muksineen ja kommelluksineen, han voi oppia paljon ja l16ytaa tapahtumien rikkauden,
joka vaikuttaa minaksi ja opettajapersoonallisuudeksi tulemiseen ainutlaatuisella tavalla.
Arkikokemukset voivat muodostua ennakoimattomina hyvinkin ratkaiseviksi tienvii-
toiksi ammatillisella oppimispolulla.

Pyrin tutkimuksellani tavoittamaan omaa opettajuuttani toisten opettajien
kokemusten kautta. Onnistuin siind osin, mutta en voi silti tietdd, mita tydelamaan siirty-
minen tuo juuri minun kohdallani tullessaan. Tutkimukseni osoittaa, ettd ammatillisen
kasvun oppimispolku perustuukin sattumiin ja yllatyksellisyyteen. Vaikka yksil6l1& olisi

kuinka vahva teoreettinen substanssitietdmys ja selked ndkemys kasvatuksen p&dadmaa-



72

ristd, voi han kaikesta huolimatta tulla yllatetyksi havaitessaan, ett4 opettajuuteen tarvi-
taankin ehké vield liséksi jotain ihan muuta kuin h&n on olettanut. Se, mikd muodostuu
opettajalle merkittavaksi tilanteeksi, ei voida etukéateen tietdd. Opettajuutta voidaan tar-
kastella elaméan laajuisena ammattina, ja ammatillisen kasvun tilanteita voidaan kohdata
my06s muualla kuin koulutydssé. Tassékin tutkimuksessa ammatillisesti merkittaviksi ko-
ettuja tilanteita nousi myods koulumaailman ulkopuolisesta elamésta kuten oman perheen
saamisen kautta.

Tutkimukseni 22 vastausta antoivat selkeédn kuvan opettajuuden kokemi-
sesta persoonallisella tavalla seké yksittaisten kokemusten merkityksestd opettajan am-
matillisessa kasvussa. Tutkimus osoittaa, ettd ammatillinen oppiminen ja oivaltaminen,
ja sen tavoittaminen, mika on oleellista tai epéoleellista opettajuudessa, vaatii juuri tutki-
muksessani esille tulleita persoonallisia kokemuksia. Erilaisuudestaan huolimatta ne voi-
vat olla voimaannuttavia ja eheyttdvia seka auttaa opettajaa kasvamaan entistd vahvem-
maksi osaajaksi ja opettajapersoonallisuudeksi.

Onkin ensiarvoisen tarkedd arvostaa jokaisen persoonallista opettajuutta ja
muistaa antaa siitda myos tunnustusta kuitenkaan véheksymatta esimerkiksi yhdessa hy-
viksi havaittuja k&yténteitd tai koulutuksen merkitysta. Opettajan ammatilliselle kasvulle
merkittdvaa on itsensa tunteminen ja -hyvaksyminen, mita osaltaan tukevat kokemusten
saaminen seka hyvaksyvassé ja tukea antavassa tydyhteisdssa toimiminen. Opettaja voi
antaa persoonallisuutensa aidosti nakya. Vaikka on erilainen kuin toinen hyva opettaja,

voi silti olla hyvé opettaja.

6.2 Tutkimuksen eettisyys ja luotettavuus

Héanninen (2015, 181) tuo esiin narratiivisen tutkimuksen eettisia kysymyksid, joita apuna
kayttden pohdin tdman tutkimuksen eettisyytta. Eettisen ndkokulman tutkimukseeni tuo
se, ettd tutkittavat ovat saaneet ilmaista itsedan omista lahtokohdistaan késin juuri heille
henkilokohtaisesti merkittavista tilanteista kertoen ja itse valitsemanaan ajankohtana. Py-
rin olemaan johdattelematta vastaajia kysymyksenasettelussani jattden mahdollisimman
paljon tilaa kertoa yksilolle ominaisella tavalla koetuista tilanteista valittdméatta esimer-
Kiksi tekstin muotoseikoista. N&in pyrin tavoittamaan tutkittavien syvimpia kokemuksia
mahdollisimman hyvin niin, ettei heidan tarvinnut tuntea stressid vastaamisesta. llmaisin

saatekirjeessani myos ymmartavani, jos resursseja vastaamiseen ei talla kertaa ole, jolloin
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vastaajat toivomani mukaan eivét kokeneet joutuvansa vastaamaan pakon edessa. Toteu-
tin tutkimukseni sahkdisen lomakkeen avulla, jonka tekemiseen sain apua ohjelmoinnin
ammattilaiselta. Lomake tehtiin sellaiseksi, ettei vastaajan henkilollisyytta voi tunnistaa
tai vastaamispaatetta jaljittad. Kerroin tdméan myos tutkimukseen kutsutuille. Pyrin tuo-
maan saatekirjeessa tutkimukseni tarkoituksen avoimesti ilmi, jotta vastaajat tietéisivat
tarkasti, mihin olivat ryhtymassa. Kunnioitan vastaajia, enka ole kayttanyt heidan kerto-
muksiaan muuhun kuin tutkimuksen tarkoituksiin. Toivon, ettd en loukkaa vastaajien ker-
tomuksia tulkitsemalla niit& vaarin tai niin, ettd tulkintani haavoittavat vastaajaa. Vastaa-
jia oli melko paljon, mutta pyysin vastauksia valtavan paljon suuremmalta joukolta. Vas-
taajien on hyvin vaikeaa tunnistaa toistensa kertomuksia, vaikka he olisivat ndhneet tois-
tensa tulleen kutsutuksi osallistumaan tutkimukseeni esimerkiksi saman sosiaalisen me-
dian ryhmén kautta. Naita yhteydenottoja sosiaalisessa mediassa, mutta myos muissa yh-
teyksissa oli useita ja vain hyvin pieni osa kutsutuista lopulta osallistui tutkimukseeni. En
kuitenkaan osaa arvioida realistista vastausprosenttia. Tutkimukseen osallistuminen saa-
tettiin kokea tyolaana sen siséltaessa avoimia kysymyksia henkilokohtaisesta teemasta.
Tama varmasti karsi paljon vastaajia. Olen tyytyvainen saadessani 22 vastausta. Saamani
vastaukset ovat monipuolisia vastaavat paasaantoisesti hyvin tutkimukseni tarkoitukseen.

Perinteiset validiteetin ja reliabiliteetin kasitteet eivat sovi suoraan kéytet-
tavaksi laadullisen tutkimuksen luotettavuuden pohdintaan, silla ne viittaavat pysyvam-
paan totuuteen, ja sattumanvaraisuuden poissulkemiseen. Sen sijaan kerronnalliseen tut-
kimuksen luotettavuuden tarkasteluun on luotu validoinnin kasite, jolla viitataan tulkin-
nalliseen prosessiin, jossa késitykset maailmasta ja koetut merkitykset muodostuvat pik-
kuhiljaa. Kasite perustuu hermeneuttiseen, tulkinnalliseen menetelméén ja sen sisalta-
maan totuuskésitykseen, jonka mukaan totuutta maailmasta ei tuoda ilmi sellaisenaan,
vaan vaihtoehtoisien uudenlaisten ymmarrysten ja nakemisten avaamisen kautta. (Heik-
kinen 2015, 163-164.) Heikkinen (2015, 164-165) ehdottaa kollegoineen viitta validoin-
nin periaatetta. Historiallisen jatkuvuuden periaate nakyy tutkimuksessani niin, etté olen
pyrkinyt tuomaan kertomusten ajalliset ja paikalliset yhteydet esille niissd puitteissa, joita
vastaajilta sain. Olen myds ottanut tutkimuksessani huomioon tdman hetkisen yhteiskun-
nan asettamat haasteet opettajuudelle. Refleksiivisyyden periaate nakyy tutkimuksessani
jatkuvana omien ymmartamisyhteyksieni pohdintana suhteessa aineistooni ja tutkittavaan
teemaan. Olen ollut hyvin kriittinen omille tulkinnoilleni, mutta kuitenkin myds antanut
tulkintojeni ndkya, sill4 se on hermeneuttiselle menetelmalle ominaista. Dialektisuuden

periaate nakyy tutkimuksessani keskusteluna vastaajien kertomusten kanssa konstruoiden
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heidan ja omien kasitysteni sekd aiempien tutkimusten avulla uutta kuvaa tutkittavasta
ilmiosté. Lisaksi olen pyrkinyt ottamaan huomioon mahdollisimman monia nakdkantoja
ja tulkintoja. En ole kuitenkaan voinut esittaa lisakysymyksia vastaajille, miké voi lisatéa
oman tulkintani seka aiempien tutkimusten nakymistd. Toimivuuden periaate tarkoittaa,
ettd tutkimus tuottaa jotain hyodyllista ja k&yttokelpoista. Ainakin olen saavuttanut tutki-
muksen hyddyn henkilokohtaisesta nakdkulmasta, jossa pyrin saamaan evaitd omalle
opettajuudelleni toisten kertomusten kautta sekd saamaan itseluottamusta toteuttaa omaa
tapaani olla hyva opettaja ja tulla hyvaksi opettajaksi. Liséksi uskon tutkimuksestani ole-
van hyotya samassa tilanteessa oleville aloitteleville opettajille sekd myos alalla jo pi-
dempéan tyoskennelleille sekd tyoyhteisdille. Koulutukseen tutkimukseni antaa rohkai-
sua opettajapersoonallisuuksien omanlaisten oppimispolkujen tukemiseen. Havahdutta-
misen periaate nékyy tutkimuksessani oivalluksena opettajuuden heterogeenisyydesta
seka niiden merkitysten I6ytdmisestd, joiden avulla kaikessa yksinkertaisuudessaan voi-
daan tukea ammatillista kasvua niin yksilon kuin yhteison ndkokulmista.

Kertoessaan itsestaan, ihmiset valikoivat mit4 kertovat. Omasta elamasta kerrottavien ta-
rinoiden totuutta on aina syyta pohtia, eika niiden voida olettaa olleen sellaisenaan ennen
kuin niita alettiin kertoa. Etel&pelto & Véhasantanen (2006, 42-43.) Beijaardin (2004,
121) mukaan tarinat kuvastavat kertojan ja ympériston kokemuksellisessa vuorovaiku-
tuksessa herdavia merkityksia, joita muovaavat omat ja kontekstissa vallitsevat tietamys,
arvot, tunteet. Tamaén liséksi lukija antaa omat tulkintansa kertomuksille. Kirjallisten ker-
tomusten tulkinnan ongelmana on se, ettei esimerkiksi kertojan ilmeiden, eleiden ja &&nen
painojen merkityksid pysty tavoittamaan. (Laine 2015, 33.) Toisaalta kirjoitettu kertomus
voi olla hieman harkitumpaa ja se on pyritty kirjoittamaan lukijalle mahdollisimman hy-
vin ymmarrettdvaan muotoon. Moilanen ja Raiha (2015, 60) muistuttavat kuitenkin siité,
ettd kokemuksia tutkittaessa on ymmarrettava, ettd ne ovat myos osin ilmaisemattomissa
eika niiden kaikkein syvintd olemusta voida koskaan tavoittaa.

Jos ajatellaan tdmén tutkimuksen toistettavuutta ei voi kuvitella, ettd uudel-
leen toteutetusta tutkimuksesta saatu aineisto olisi samanlainen kuin t&ssé tutkimuksessa.
Vastaukset olivat henkilokohtaisia ja kuten Hilla kuvasi on ty6ssa niin monta tyylia kuin
on persoonaa. Lis&a aineistoa keratessé opettajuudesta voisi saada lisaa erilaista kuvaa
opettajien kokemuksista ja toisaalta niisté voisi 10ytya lisdd yhtenevaisyytta. Tutkimuk-

sen voisi toteuttaa samalla tavalla, mutta vastaukset olisivat luultavasti jalleen yhta mo-
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nenkirjavia kuin on opettajia ja opettajuuden kokijoita. Toisaalta suurta aineistoa kasitel-
lessé saattaisi 10ytyd enemman yhtyméakohtia, eika aineisto luultavasti vaikuttaisi endé

niin pirstaleiselta.

6.3 Pohdintoja jatkotutkimusten varalle

Tutkimukseni oli laaja ja sitd voisi syventéé ja jatkaa paljon lisad jo naista valituista na-
kokulmista kasin. Minua kiinnostaisikin keréta lis&a aineistoa ja tehda aiheeseen liittyen
vield kattavampaa tutkimusta. Etenkin minua kiinnostaa ammatillista kasvua mahdollis-
tavat tekijat yksilossa seka erityisesti tyoyhteisossa. Olen tydskennellyt varhaiskasvatuk-
sen kentalld, jonka tyOyhteisdissa voidaan nédhda samantyylisid ongelmia esimerkiksi
vuorovaikutuksessa kuin koulujen yhteisoissa, silla niissa ollaan tekemisisissé hyvin sa-
mankaltaisten kysymysten ja arvojen kanssa. Kokemuksestani ensimmaisesté varsinai-
sesta tydpaikastani oli tulla alan valintani kdédnnekohta, silla siella vallitsi epaarvostava
ilmapiiri seka selén takana puhumisen kulttuuri esimiestasolta lahtien, enké kokenut ha-
luavani olla osa sellaista maailmaa. Onneksi kuitenkin jatkoin tydskentelyd muissa pai-
vakodeissa, joista taas sain paljon kokemusta siitd, miten valtava merkitys ty0yhteison
positiivisella ilmapiirilla on kannustimena kehittaa itseddn ja yhteisod ja jaksaa tydssaan
sekd uskaltaa olla oma itsensa. Olisi hienoa olla kehittdmasséa sellaista opetuskulttuurin
mallia, joka tukisi opettajien ammatillista kasvua parhaalla mahdollisella tavalla, ja jota
voitaisiin hyddyntaa erilaisissa tyoyhteisgissa.

Olisi hyva tarttua myos niihin asioihin, joita opettajat kokevat joutuvansa
tyossddn kohtaamaan ilman esimerkiksi koulutuksesta saamia valmiuksia. Toisaalta
eldma on taynné néita ennakoimattomia tilanteita, eika kaikkeen voi valmistautua. Alan
tutkimuksessa voisi kuitenkin kiinnittdd enemman huomiota niihin kdytdnnon tilanteisiin,
joita opettaja tulee kohtaamaan. Yksi tallainen aineistostani noussut teema oli esimer-
kiksi, miten jo koulutuksessa voitaisiin enemman tukea vuorovaikutusta perheiden
kanssa.

Kaiken kaikkiaan td&ma tutkimus innoitti minua haaveilemaan tutkijan
urasta, joka voisi mahdollisesti toteutua jossain vaiheessa elamaéni. Ehka oman tutki-
muksen aika koittaa, kun olen tehnyt luokanopettajan ty6ta tarpeeksi kauan kaivatakseni

muutosta rutinoituneeseen arkeeni.
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LIITTEET

LIITE 1: Tutkimuslomake

www.peranet.fi/gradukysely

suojausavain: gradu2015

LIITE 1la: Aloitussivu

Ammatillinen kasvu

Aloita gradukysely

Syota sinulle toimitettu suojausavain

Aloita

LIITE 1b: Johdatus kyselyyn

Ammatillinen kasvu

Kyselyn sivu 1/3 - Johdanto

1. Hei luokanopettaja! [11]

Teen Jyvaskyldn OKL:ssd gradua, jonka aiheena on tilanteet, joita opettajat pitdvat merkityksellising oppimiskokemuksina oman ammatillisen
kasvunsa kannalta. Haluan myds hieman selvittda, miten opettajan tydymparistd kuten tydyhteisdn toimivuus, opettajan oma aktivisuustaso
tydssadan tal muut mahdolliset tekijst opettajan eldmass4 saattaisivat vaikuttavat ndiden merkityksellisiksi koettujen tilanteiden muodostumiseen.
Olen valinnut tyghdni kerronnallizen aineistonkeruumenetelman. Tarvitsen apuasi valmistumiseeni ja pyytaisin sinua kertomaan minulle omista
kokemuksistasi. Kirjoitusten el tarvitse olla pitkia ja ne saavat olla avoimen henkilokohtaisia. Kasittelen vastaukset taysin anonyymisti, en saa
lomakkeen mukana mitdan tunnistetietoja.

Voit likkua kyselyn sivuilla painamalla edellinen ja seuraava nappeja, jo kirjoittamasi tiedot eivat katoa.

Tallenna Seuraava »


http://www.peranet.fi/gradukysely
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LIITE 1c: Kertomussivu

Ammatillinen kasvu

Kyselyn sivu 2/3 - Merkittdva tilanne tai kokemus ammatillisen kasvuni kannalta

2. Kirjoittaisitko minulle vapaamuotoisen tekstin aiheesta:

"Merkittiva tilanne tai kokemus ammatillisen kasvuni kannalta. Miten se on vaikuttanut minuun ja toimintaani?”
Voit kertoa myds vapaasti asioita, joiden koet merkittdvaksi tissa yhteydessa mainita liittyen kertomaasi tilanteeseen tai kokemukseen.

Voit kuvata yhta ja halutessasi useampaakin tilannetta, Tekstin pituus arviolta max. 3 sivua. Ala valitd tekstin muotoseikoista, kirjorta vain miten
=ing koet ja tunnet,

« Edellinen Tallenna Seuraava »



LIITE 1d: Taustakysymykset

Ammatillinen kasvu
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3. Ikryhms

O 21-30
2 31-40
O 41-50
O 51-60
O 61-70
0 71-

4. Subupusdi

O Mainen
O Mies

5. Koulutuksesi

6. Huinka ksusn olet tehnyt spettajan bHits?

7. Paljonke keulussasi on oppilaita?

B. Millainen on roolisi tyliyhteistsss?

9. Millaisena koet tydiyhteisibsi?

10. Muita kommentteja?

Kyselyn sivu 3/3 - Taustatiedot

« Edellinen Tallenna

Seuraava =



LIITE 1e: Kiitos sivu

Ammatillinen kasvu
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SUURI KIITOS AJASTASI!!!
Ja tsemppid kevadseen :)
Voit vield halutessasi muuttaa vastauksiasi klikkaamalla 'Edellinen’ -painiketta.

Muussa tapauksessa voit lopettaa kyselyn
klikkkaamalla 'valmis' -painiketta.

Terveisin Hanna Aho-Pynttari

« Edellinen Valmis

LIITE 1f: Kyselyn ldhetyksen varmistussivu

Ammatillinen kasvu

Kysely suoritettu loppuun.

Kiitos vastauksistasi!




LIITE 2: Vastaajien taustatietoja

LIITE 2a: Vastaajien tydkokemus vuosina

Tyokokemus vuosina
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LIITE 2b: Vastaajien koulussa oppilaita

Koulussa oppilaita
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LIITE 3: Vastaajien toimintaymparisto tydyhteison kuvaamisen
kautta

Monimuotoisuus:

tydyhteisdssa on hyvin monenlaista osaamista, mika on rikkaus (Meeri)
Jokaista kunnioittava ja erilaisuutta sietdva sek&d ymmartava (Matti)
mukavan heterogeeninen (Lassi)

monipuolinen (MARTTI)

Erilaisten persoonallisuuksien kohtaamispaikka:

Joidenkin opettajien kanssa on vaikeampi tehda yhteisty6td (RIIKKA)

Toiset opettajat ovat hyvin yhteistyokykyisid ja toiset eivit lainkaan... (EEVAMARIA)
Iso tydyhteisd, jossa on monta mielipidettd ja monta persoonaa (HILLA)

Raiskyvien persoonien kohtauspaikka, jossa toimintatavat eroavat yhtd moneen suuntaan
kuin on ihmisiakin (Anu)

nykyisin hyvéksyvé (Johanna)

Mukava, mutta haastava, kuten mika tahansa naisvaltainen tyépaikka (Anu)

Asiat voivat riidellda menemattéd henkilokohtaisuuksiin. (Ville)

eloisa (Lassi)

Henkinen ilmapiiri

Avoin, vélittava, turvallinen. Toissé on hyva olla. (MILJA)
Avoin, véliton, nuorekas, rento (LOUNA)

jokainen voi olla sielld oma itsensa (MEERI)

Kenenkéan ei tarvitse olla enemman kuin on. (MILJA)
Hyva yhteishenki (EELIS, MEERI)

Erittain sydamellinen ja arvostava (VILLE)

innostava (RIIKKA)

mukava (JOHANNA, ANU, KAISLA)

Huumorintajuinen ja hauska porukka (LOUNA)

Rento (KAISLA, LOUNA)

Asiantuntija-ihmisyhteisd (MATTI)

Hyvin asiantuntijapainotteinen ja siksi ehké “jayhd” (EEVAMARIA)
Hieman jakaantunut kun osa kulkee tyématkaa pidemmésta matkasta. (PAIVIKKI)
asioista oikeilla nimilla puhumista (VILLE)

Liberaali, kannustava, myonteinen (OLAVI)

tasa-arvoinen (EELIS)

Positiivinen (MATTI)

Ystavéllinen (SALME)

Jamakan asiallinen, mutta rento meininki (VILLE)
Kiireisend, mutta paaséantoisesti positiivisena (SAKARI)

Tyon tekemisen kulttuuri

Ei liian suorittamiskeskeinen, mutta kuitenkin hommat hoitava ja aikaansaava (LOUNA)
Pienessa tyoyhteistssa jokaisen on kannettava kortensa kekoon ja otettava vastuuta.
(LOUNA)

Uskaltaa kysyé apua ja neuvoa ja jakaa ajatuksia (MEERI)

kaikkien tyota arvostetaan (MEERI)

Joustava (MILJA)
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Ei kovin uudistusmielinen (KAISLA)

Ahkera, mutta hieman kyynistynyt (LAURI)

Paljon koulutyon ulkopuolista yhteista tekemistd, omatoimisia aktiviteetteja (VILLE)
uuden ops:n tekeminen innostaa kehittdmiseen (MARTTI)

Tehd&an tyot sovitusti, mutta pyritdén valttamaan turhaa pilkunviilaamista (VILLE)
Auttavainen (SALME)

Rehtori

Rehtorin toiminta on kaiken kaikkiaan kannustavaa ja opettajiin luottavaa. (RIIKKA)
Opettajien ja koulunjohtavan kesken on hyvin avoin ja luottavainen ilmapiiri. (MILJA)
Rehtori on lahelld ja helposti lahestyttava. (LOUNA)

Hyva johtaja, joka huomioi kaikki, on tasapuolinen ja innostava.(HILLA)

Resurssit

Tydyhteiso on pirstaleinen jo fyysisten rajoitteidensa puolesta. (EEVAMARIA)
Erityisopettaja on liian ylityollistetty. (AULI)

Y hteisti aikaa suunnitteluun yms. on rajallisesti. (PAIVIKKI)

Mentori, naapuriluokkien opettajat ja avustaja ovat suuri tuki. (AULI)
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LIITE 4: Vastaajien ymparistosuhde oman roolin kuvaamisena tyoyh-
teisdssa

Kuvauksia, jotka voidaan liittaa aktiivisen ymparistosuhteen omaamiseen

- yksi seitsemaésté opettajasta. Koen roolini olevan tasavertainen muiden kanssa — valilla
muilta oppimassa, vélilla muille vinkkid antaen. pienessa tyoyhteisossa jokaisen otettava
vastuuta (LOUNA)

-olen tunnollinen suorittaja, hauskuuttaja. en eparoi laittaa itseani peliin. tunnettu kipak-
kuudestani (ANU)

- kannan vastuuta toimimalla erilaisissa tyéryhmissa ja ideoimalla koulun yhteisia tapah-
tumia tai toimintamalleja. liikkuva koulu —koordinaattori ym vastuita (RIIKKA)

- toimin vararehtorina. kuuntelen, innostan ja innostun mukaan yhteiseen tekemiseen
(JOHANNA)

- teen melko paljon yhteisid hommia. Koen olevani aktiivinen jasen tydyhteisosséani. En
ole mikaan paéllepasméri tai en avaa ensimmaisend suutani, mutta aktiivinen toimija kui-
tenkin. Kuulun muutamiin tyéryhmiin ja haluan kehittéa tydyhteisodmme ja kouluamme.
(MEERI)

- Suvaitsevainen, kokenut, laaja-alainen, aktiivinen vaikuttaja (MATTI)

- innostuja, uusien hankkeiden vetaja (OLAVI)

- oman luokan ulkopuolella ahkera asioiden jérjestelija ja yhteisten juttujen puuhaaja
(VILLE)

- aktiivinen, osallistuva, avulias (LASSI)

Kuvauksia, joista ei voi paatella vastaajan todellista ymparistésuhteen laatua (eos)
- nuorin opettaja (AULI)

- uusi tyoyhteisossa, keltanokan rooli. arvostusta omasta osaamisestani kollegoilta, esi-
miehelté ja vanhemmilta. hyvé rooli (EEVAMARIA)

-luokanopettaja (MILJA, KAISLA, PAIVIKKI)

- johtotiimin jasen (HILLA)

- oman vastuualueen kuvaus kuten atk-vélineet, liikunnan opetus (MILJA) tvt-tuki
(PAIVIKKI) musiikin opetus (HILLA)

- OPS-tiimin pj. koulun turvallisuushenkild (EELIS)

- hyvé (LAURI)

- luokanopettajana toimiva lehtori (SAKARI, SALME)

- toimin rehtorin virassa (MARTTI)

- ei vastaushetkelld tyoyhteisossa (SAARA, KAISLA, OTTO)
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LIITE 5: Esimerkkikertomukset aineistosta

LIITE 5a: Anun kertomus

Olin toiminut luokanopettajana vasta n. vuoden sijaisuuksia lukuunotta-
matta. Opetin kakkosluokkaa ja tietysti jannitin hieman koko ajan etenkin yhteistyota
vanhempien kanssa. Téhan yhteisty6hon ei nimittain opiskelussa valmenneta yhtaan ja
vanhempien kohtaaminen kun on kuitenkin yksi tarked osa alue lapsen koulussa viihty-
misen kannalta. Onnekseni minulla ei ole mitédén vaikeuksia tulla toimeen vanhempien
eiké varsinkaan oppilaiden kanssa ja pidinkin tata aluetta jannityksesta huolimatta vah-
vuutenani. Siksi seuraava tapahtuma I6i minut tassé asiassa ihan uudelle tasolle.

Erdé&na perjantaina eras lestadiolaisperheen aiti marssii luokkaani ja kertoo,
ettd tuli seuraamaan opetustani. Han seuraa opetustani noin tunnin ja marssii sitten ulos
luokasta. Aiti meni suoraan rehtorin puheille ja haukkui minut siis esimiehelleni perus-
teellisesti. KAytin luokassa hapearangaistuksia, seisotin lapsia nurkassa ja vaikka mita
alyttdbmyyksia minun sanottiin tekevan. Nain "Tiina" oli kuulemma kertonut. NO onneksi
rehtori luotti tuntevansa minut ja oli asiassa puolellani. Han kutsui minut juttelemaan
kanssaan ja kysyi tarvitsinko apua idin kohtaamiseen asian selvittelysséa. Ensin tietenkin
menin aivan paniikkiin, kun ajattelin ettd mité ihmett& nyt oikein tapahtuu, mutta nopeasti
paniikki vaihtui suuttumuksesi. Olin aivan saatanan vihainen taté &itia kohtaan. Marssin
takaisin luokkaani, jonka edessa Tiinan &iti minua odotti. Laitoin lapset hiljaiseen tydhon
ja kaskin aitin luokan perélla olevaan pieneen huoneeseen. Tata ennen Tiina oli minulle
useaan otteeseen kertonut kummallisia asioita kodistaan, &iti seisottaa rangaistukseksi
lapsia parvekkeella ynn& muuta soopaa. Koska Tiinalla oli kaiken liséksi viel& varastelu-
taipumus, suodatin aika paljon hanen juttujaan ja en reagoinut esim. lastensuojeluun péin
kaantyen, koska en todella uskonut néité juttuja. No, otin &idin "puhutteluun” ja kerroin,
ettd jos olisin uskonut kaiken mitd Tiina minulle kotioloistaan syottad, olisin jo ollut yh-
teydessé lastensuojeluun ja poliisiin. Kerroin mygs, ettd selkeésti Tiinan k&ytoksesta néa-
kee, ettd hanelld on hankalaa kotona ja huomiota ei saa riittavasti. Aidin koko vihamieli-
syys katosi kuin taikaiskusta ja tilalle tuli itku. Han kertoi kuinka hankalaa on niin monen
lapsen kanssa viedd eteenpdin keskenerdista rakennusprojektia ja ettd lapsille on ihan liian
vahan aikaa. Minullakin jotain aivoissa liksahti, enkd todellakaan endd ollut vihainen.
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Néin &idin ahdistuksen ja tajusin, ettd hyokkays oli hanen kohdallaan paras puolustus-
taktiikka oli todellakin ottanut vallan.

Juttelimme &idin kanssa pitkaan ja kutsuimme Tiinankin juttutuokioon ja
puhuimme valehtelusta ja Tiina tunnusti keksineensa asioista 98 % noin suurinpiirtein.
Taman tapauksen jalkeen hoidimme aidin kanssa Tiinan kasvatusta hyvéssa yhteishen-
gessa ja meille jai hyvat valit.

Tajusin tdméan tapahtuman myoté, ettd monet vanhempien kummallisuudet
johtuvat heidan omista riittdmattomyyden tunteistaan. On helpompi syyttaa jota kuta
muuta kuin mennd itseensd ja nahda omat virheet. Tajusin mygs, ettd aina on pidettavé
huolta keskustellessaan idiootin kanssa, ettei keskustelukumppani keskustele myds idi-
ootin kanssa.

Ymmarrys vanhempia kohtaan sai huiman lisdyksen tapahtuman myota ja
vastaaminen kaikkeen kipakkuuteen kipakkuudella on vahentynyt kohdallani huomatta-
vasti. Kyseinen tapahtuma palaa mieleeni aina silloin harvoin, kun kohtaan hankalan van-
hemman. Reflektoin palautetta saadessani edelleen omaa toimintaani mutta samalla yri-
tdn myos ajatella, ettd ehké kiukkuajalla ei ole kaikki hyvin. Inhottava tapahtuma mutta

iSO opetus.

LIITE 5b: Olavin kertomus

Muistan, kun nuorena opettajana jouduin tekeméan paljon valmistavaa
ty6ta kotona. Kun vuodet kuluivat, huomasin, etta hyvin tehdyt "pohjat" kantavat vuo-
desta toiseen. Aloin véhitellen iloita siit4, ettd olen kuin rahtiajuri, joka on opettanut he-
vosensa kulkemaan tiettya reittid, voi antaa tdmén vain viedd samaa uraa yha uuestaan ja
uudestaan. Siita keskustelin myos monien kollegojen kanssa. Heille oli karttunut vuosien
varrella saman kaltaisia kokemuksia. OLihan se toki tydn ekonomiankin kannalta miele-
kastd, ettd ei jatkuvasti joudu keksimaén pyoraa uudelleen. Toisaalta huomasin, etta urau-
tuminen tappoi sitd intohimoa, joka teki tyon mielekkadksi, nautittavksi ja hauskaksi. T&-
man  suuntainen  kehitys oli  jatkunut jo yli  kymmenen  vuotta.

Muutos tapahtui, kun tulin hakeutuneeksi ***** yliopiston OKL:n didak-
titkan yp lehtorin viransijaiseksi. Jouduin tai oikeammin paasin jalleen tekemisiin teori-
oiden kanssa. Luennot, demonstraatiot, opiskelijoiden ohjaus ja arviointi sek& tuomaama-

ton jatkuva peilaaminen omaan aiempaan kokemukseeni opettajan tydsta saivat minut
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herddmaan jalleen uuden &érelle. Sain kaytdnndssa huomata, ettd on lukematon maaré
tapoja opattaa samat asiat oikein. KUn aimmin koin, ettd hienoa olla rutinoitunut ja kaa-
voihinsa kallistumassa oleva kokenut opettaja, nyt oivalsin, etta opettajuus on niin luovaa
toimintaa, ettd on hyvé, jos opettaja on valmis jatkuvasti kouluttautumaan ja uudistumaan.
Siihen tarvitaan tueksi myos sité teoriaa, jota monet k&ytannon tyota kauan tehneet aliar-
vostavat.

Kun palasin takaisin vakituiselle virkapaikalleni, olin innokas uudistumaan
javalmis aina uudelleen ja uudelleen tekemé&an jutut eri tavoin!!! Se virkisti, estaa henki-
sen sammaloitumisen ja innostaa pitdméaan opettjaa ammatillisesti ajan tasalla ja hakeu-
tumaan ahkerasti tdydennys- ja jatko opintoihin. Ja kun jéin pari vuotta sitten tyostani
pois, oli mieleni haikea, silla olisin ollut eri tavoin valmis kehittdmaan tyotani ja koko
kouluyhteisda. Teoriaan tarttuminen reilun kymmenen opettajavuoden jalkaan olisi jo-
kaiselle meista erittdin voimaannuttava oman opettajuuden toteuttamisen kannalta. Suo-
sittelen sydamellisesti nditd virassa kasvattavia katkoksia rutinoituneeseen arkeen! Tal-
laisen asian ajavat hyvat koulutuspaivat, joihin varmsti kannattaa osallistua, vaikka ei

olisi velvoitettukaan.
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LIITE 6: Tiivistelmat tilannekuvauksista

Vastaaja 1 = Auli

Tilanne 1. Eri tahojen maaré, joiden kanssa yhteisty6ta tehdaan, on yllattanyt aloittelevan
opettajan. Opettaja on kokenut oppivansa eri tahojen kohtaamisen tavoista ja siitd, keiden
kanssa tiettyja asioita hoidetaan.

Tilanne 2. Tyon aloittaminen mentorin avustuksella. Opettaja on oivaltanut kollegoiden
tuen merkityksen oman ammatillisen kasvun kannalta.

Tilanne 3. Noviisiopettaja on hypannyt kesken lukuvuoden ensimmaéisen luokan opetta-
jaksi ja hdnet on erityisesti yllattanyt yhteydenpidon maéra ja tavat vanhempien kanssa ja
han on tata kautta oppinut tyén organisoinnista.

Vastaaja 2 = Milja

Tilanne 4. Vapaamuotoiset keskustelut koulunjohtajan kanssa avoimessa ilmapiirissa.
Keskustelut ovat vahvistaneet ammatillista minéé, rohkaisseet tekeméén tyota omalla per-
soonalla seké antaneet mahdollisuuden myontad omat heikkoutensa ja kehitt&da niitd it-
selle sopivassa tahdissa.

Tilanne 5. Koulun vaihtaminen. Opettaja koki erilaisissa kouluissa tyoskentelyn autta-
neen l6ytdmaan omaa tapaa olla opettaja ja padatymaan sellaiseen toimintaymparistoon,
jossa hanen on hyvé olla.

Vastaaja 3 = Hilla

Tilanne 6. Yhteentérméys toisen opettajan kanssa palaveeratessa. Opettaja kommentoi
ajattelemattomasti toista opettajaa. Opettaja pysahtyi pohtimaan omia vuorovaikutustai-
tojaan. Han kokee oppineensa toimimaan paremmin tydyhteison jasenend toisia enemmaén
kuunnellen ja erilaisuutta hyvaksyen.

Vastaaja 4 = Ville

Tilanne 7. Haastavasti kayttaytyneeseen lapseen tutustuminen kuunnellen ja keskustellen
ja nain lapsen luottamuksen voittaminen auttoivat mitoittamaan opettajan vaatimukset
lasta kohtaan uudelleen. Opettaja oivalsi, miten tarkeda ajan antaminen, kannustus ja roh-
kaisu lapsille on ja sen, etté lapsen kaytoksen taustalla olevat syyt on osattava ottaa huo-
mioon.

Vastaaja 5 = Eelis

Tilanne 8. Opettaja on tietoisesti opetellut oman toimintansa jatkuvaa reflektointia eri
tilanteissa, joita han luettelomaisesti esittaa.

Vastaaja 6 = Eevamaria

Tilanne 9. Oman opettajan kohtaaminen 1. luokalla. Oivalsi silloin, ettd haluaisi tulla
opettajaksi.

Tilanne 10. Omat opetusharjoittelukokemukset eivét olleet tyydyttaneet ohjaajien osalta,
mutta ne ovat saaneet opettajan haluamaan olla parempi ohjaaja omille opiskelijoilleen.
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Tilanne 11. P&asy tytskenteleméan harjoittelukoulussa, joka on motivoitunut hanet teke-
maan paljon toit4 parjatdkseen. Han on saanut paljon ideoita ja osaamista toisilta opetta-
jilta.

Vastaaja 7 = Lauri

Tilanne 12. Oppilaalta, jonka kanssa opettajalla oli vaikeuksia selvitd, saatu hyvéksi ko-
ettu palaute. Tilanne sai pohtimaan oman opettajuuden hyvid puolia ja halventdmaan lii-
allista itsekriittisyytta tyotaan kohtaan.

Tilanne 13. Oppitunneille tehtyjen suunnitelmien moénk&&n meneminen. Opettaja on op-
pinut heittdytymaan paremmin tilanteen vietévaksi luottaen siihen, ettd oppimistavoitteet
kuitenkin saavutetaan. Rentouden I6ytaminen tyohon.

Vastaaja 8 = Louna

Tilanne 14. Tilanne, jossa selvitettiin oppilaiden huonoa kéytosta suuren yhteistyotaho-
joukon kanssa. Opettaja oppi kuinka tilanteita voidaan ratkaista yhteistoimin. Oli ymmar-
tanyt kollegoiden, rehtorin ja hyvén ilmapiirin merkityksen omaa ammatillista kasvua tu-
kevina tekijoina.

Vastaaja 9 = Anu

Tilanne 15. Suuttuminen ja vastahyokkays tilanteessa, jossa opettaja koki hankalan van-
hemman hyokkaavan omaa opettajuuttaan vastaan. Opettaja oppi tilanteen kautta ymmar-
tdmaan vanhempia ja syitd heidan kaytoksensa taustalla paremmin seké kehitti omia am-
matillisia vuorovaikutustaitojaan.

Vastaaja 10 = Saara

Tilanne 16. Oppilaiden jatkuva kieltdminen aiheutti lapsissa uhmakasta kaytosté. Vasta
myO6hemmin opettaja oivalsi oppilaiden hyvan kéytoksen huomioimisen seka positiivisen
palautteen merkityksen oppilaiden tyoskentelyn seka hyvén oppilas-opettaja suhteen
muotoutumisen kannalta.

Tilanne 17. Oppilaan kanssa kaydyt keskustelut seka oivallus siita, miten eri tavoin lapsi
kayttaytyy ryhmassa ja opettajan kanssa kahden kesken. Qivalsi, miten tarkedaa kahden-
keskinen keskustelu oppilaan tuntemisen kannalta on. Oppilaantuntemus lisdantyi.

Tilanne 18. Moniammatillisen tyéryhman tapaamiset oppilashuoltoryhmassa. Opettaja on
oppinut paljon kuunnellessaan kokeneempien opettajien ajatuksia ja neuvoja. Han on op-
pinut suhtautumaan niihin my®os Kriittisesti.

Vastaaja 11 = Kaisla

Tilanne 19. Osallistuminen hankkeeseen ja muutosvastarinnan kokeminen tydyhteisossa
seké perheissé. Vastustajien mielipiteet laittoivat tekemé&an entistd enemman toita ja lo-
pulta kaikki olivat tyytyvéisid. Opettaja sai voimaa ja uskoa siihen, ettd kehittdmistyo
kannattaa. H&n myds ymmarsi, ettd osalta kollegoista ja vanhemmista vie pitemmaén aikaa
hyvéksya muutosta.

Tilanne 20. Opettaja sai vanhemmalta tunnepitoisesti suurta kiitosta tehtyaan pitk&aikai-
sesti toita oppilaan hyvinvoinnin ja oppimisen eteen. T&st4 seurasi vanhemmalta saadun
tunnustuksen merkityksen ymmartaminen.
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Vastaaja 12 = Riikka
Tilanne 21. Oman lapsen saaminen ja tatd kautta oppilaiden parempi ymmartaminen.

Tilanne 22. Inkluusion myo6ta erityisopettajan kanssa toteutettu yhteisopettajuus, josta
seurasi uusien ty0tapojen oppiminen.

Tilanne 23. Aktiivinen erilaisissa koulutuksissa kdyminen. Oman ammatillisen osaami-
sen kartuttaminen seka tyokokemuksen kayttdminen hyddyksi opiskellessa.

Vastaaja 13 = Sakari

Tilanne 24. Oppilailta saatu positiivinen palaute ja luottamuksen osoittaminen on saanut
pohtimaan sitd, onhan opettaja aina luottamuksen arvoinen.

Tilanne 25. Luokassa pitkdaikaisen kiusaamisen ratkeaminen antamalla oppilaille vas-
tuuta ja vapautta leirikoulun aikana toteuttaa itsendisempééa toimintaa, joka johti tiiviiseen
ryhmaytymiseen. Opettaja oivalsi, miten tarked4 on uskaltaa antaa myds lapsille vastuuta
ja vapautta tietyissa raameissa eika pitaa aina itse tiukkoja ohjia kaikissa tilanteissa.

Vastaaja 14 = Martti

Tilanne 26. Koulutukseen hakeutuminen. Sai koulutuksesta tyovélineitd, jotka toimivat
piristysruiskeena omalle tydssa jaksamiselle.

Tilanne 27. Opettaja uskaltautui ottamaan ensimmaisen luokan ensimmaista kertaa. Huo-
masi, ettd omalta mukavuusalueelta poikkeamisen kautta voi 16ytaa asioita, joista todella
pitaa.

Vastaaja 15 = Johanna

Tilanne 28. Koulun kehittdmiskoulutuksiin hakeutuminen ja sitd kautta koulun kehitta-
minen. Opettaja koki tyon innostavana ja sai sen kautta myos arvostusta ja merkitysta
omalle tydlleen.

Tilanne 29. Toisille ja epdilijoille oman osaamisen todistaminen motivoi tekemaan ko-
vasti toitd. Opettaja oppi pitamaan kiinni omista vahvuuksistaan.

Tilanne 30. Moninainen yhteisty6 apulaisrehtorina toimiessa ja vaikeiden oppilashuollol-
listen tilanteiden ratkominen kasvattivat kohtaamaan asioita ja ihmisia seké ratkomaan
vaikeita ongelmatilanteita.

Tilanne 31. Haastavan pienluokan opettajana ja useiden yhteistydtahojen kanssa toimi-
minen. Koulunavustajan osaamisen ja rehtorin antaman luottamuksen merkityksen ym-
martdminen omaa tyota tukevina tekijoina.

Tilanne 32. Oman luokanopettajan koulutuksen péivittdminen ja opiskelu toisten koke-
neiden luokanopettajien kanssa. Oivallus siit4, ettei itsensa ja yhteison kehittdmisen tar-
vitse pysahtya koskaan.

Vastaaja 16 = Otto

Tilanne 33. Onnistumisen kokemuksen saaminen hankalan oppilaan kanssa toimimisesta.
Opettaja oivalsi, ettd opettajan johdonmukainen kaytds seka selkeédn linjan vetdminen
ovat palkitsevia niin opettajalle kuin oppilaallekin.
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Vastaaja 17 = Salme

Tilanne 34. Oppilaan kohtaaminen ystéavéllisesti ja tasavertaisena keskustelukumppanina
tdman huonosta kaytoksesta riippumatta, ymmartden tdman hankalat taustat. Opettaja oi-
valsi, mik& merkitys on oppilaan kohtaamisena ihmisend ymmartéen tdman eldman ki-
puilut.

Tilanne 35. Toisten opetuksen seuraaminen. On voinut omaksua toisilta hyviéd menette-
Iytapoja ja toisaalta oivaltanut, miten ei halua toimia.

Tilanne 36. Oppilaan suojeleminen nolossa tilanteesta muiden pilkalta. Opettaja toimi
sensitiivisesti ja huomasi, kuinka tarkeaa se oppilaalle oli.

Vastaaja 18 = Lassi

Tilanne 37. Opettaja koki séikéhtaneiden oppilaiden turvautuvan haneen tilanteessa, jossa
kaksi lasta oli eksynyt suunnistettaessa. Opettaja ymmarsi vastuun maarén ja tarkeytensé
oppilaiden elamassé ja asennoitui vakavammin opettajan tehtavéaa kohtaan.

Vastaaja 19 = Paivikki

Tilanne 38. Hankalan oppilaan koti kyseenalaisti opettajan toiminnan taysin haukkuen
opettajaa reissuvihin valitykselld. Opettaja uupui tydssaan. Opettaja koki, ettei tdma tyod
ole hdnta varten. Ymmarsi kodin tuen merkityksen opettajan tyolle.

Vastaaja 20 = Meeri

Tilanne 39. Vakituisen paikan saaminen ja sitd kautta itsevarmuuden lisddntyminen
tyossd. Paikan vakinaistaminen rohkaisi opettajaa olemaan enemman oma itsensa tyos-
séan sekd myds myontamaan heikkoutensa.

Tilanne 40. Omien lasten saaminen. Opettaja ymmaértad nyt lapsia ja lapsuutta paremmin
ja osaa asettua paremmin oppilaiden vanhempien rooliin.

Tilanne 41. Ty6parin vaihtuminen ja yhteisopettajuus kokeneen opettajan kanssa. Tasta
seurasi tyon mahdollisuuksien aukeaminen uudella tavalla seké uusien ty6tapojen oppi-
minen ja rohkeus kokeilla uusia juttuja tydssa toisen tukemana.

Tilanne 42. Yhtenaiskoulussa tyoskentely. Erilainen ymparistd ja suuri tydyhteisé moni-
taustaisine opettajineen on opettanut paljon uusia menetelmia ja toimintatapoja.

Vastaaja 21 = Matti

Tilanne 43. Aikoinaan tydmaailmaan siirtyessédén opettajan tyon todellisuuden kohtaami-
nen. Opettajuus painottuikin kasvattamiseen, ihmisyyteen, turvallisena aikuisena olemi-
seen koulutuksen antaman sisaltdtiedon mekaanisen siirtdmisen sijaan. Oivalsi tydon mer-
kityksen ihmisyyden ja kohtaamisen ndkdkulmasta unohtamatta kuitenkaan kouluttautu-
misen merkitystd opettajuuden perustana.

Vastaaja 22 = Olavi

Tilanne 44. Tyo6n rutinoitumisen katkaiseminen hakeutumalla vélilla yliopistoon lehto-
riksi. Oivallus jatkuvan itsensa kehittdmisen tarkeydesté ja kyky tarkastella tietoa kaytan-
non kokemuksen valossa. Innostus yhteison kehittdmiseen herdsi myos.



