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Esipuhe

Kokkolan yliopistokeskuksen kehittimistd koskevan ohjelmaesityksen ldhtokohtana on toisaalta
alueen tahto vahvistaa omaa osaamistaan ja toisaalta yliopistojen kiinnostus osallistua alueelli-
seen kehittamiseen. Tahan tavoitteeseen liittyy myds lainsdddannéllisia ja poliittisia perusteluja.

Yhteiskunnallinen palvelutehtdva on tulossa yliopistojen kolmanneksi perustehtdavéaksi, jonka
kirjaamista my0s yliopistolakiin on esitetty. Yliopistojen vastuu toimintansa alueellisesta vai-
kuttavuudesta on kasvamassa, ja aluevaikutuksista on kehittymassa yksi yliopistojen tuloksen
arviointikriteeri.

Yliopistokeskusten kehittiminen perustuu opetusministerion korkeakoulujen alueellisen ke-
hittdimisen tyéryhman muistioon (OPM 28:2001). Tama ns. Linnan tyoryhma esitti yliopistojen
alueellisen toiminnan sateenvarjo-organisaatioiden kehittamista joillakin paikkakunnilla - eli yli-
opistokeskusten kehittamista. Tama tavoite on vahvistettu myos nykyisessa hallitusohjelmassa.

Yksi tyoryhman nimeédmista yliopistokeskuspaikkakunnista on Kokkola. Sen osalta tyoryhma
esitti, ettd Chydenius-Instituutista kehitetdaan Jyvaskylan, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteinen
laitos — ns. Kokkolan yliopistokeskus. Tahan suuntaan onkin jo edetty, kun yliopistojen valilla
solmittujen yhteistydsopimusten mukaisesti Chydenius-Instituutti on toiminnallisesti kolmen
yliopiston yhteinen yksikko. Kokkolan yliopistokeskuksen yhteistydmallin tdsmentamiseksi ja
toiminnan kehittamiseksi on kuitenkin ndhty tarvetta jatkosuunnittelulle.

Taman vuoksi Chydenius-Instituutin johtokunta nimesi 17.2.2003 yliopistokeskustyoryhman
valmistelemaan kolmen yliopiston yhteistydohjelmaa Kokkolan yliopistokeskuksen kehittami-
seksi. Nimedmisvaiheessa tyoryhmalle annettiin tyoskentelyaikaa 31.7.2003 saakka: johtokunta
kuitenkin my6hemmin antoi tyoryhmalle jatkoaikaa 31.8.2003 saakka. Kokkolan yliopistokes-
kuksen valmistelulle asetettiin seka sisallollinen ettd rakenteellinen tavoite.

Valmistelun sisalléllinen tavoite liittyy alueen yliopistollisen koulutustarjonnan monipuolis-
tamiseen, minka osalta tyoryhma valitsi kehittdmislinjaksi tutkintotavoitteisen aikuiskoulutuk-
sen laajentamisen ns. aikuisten verkostoyliopisto -mallin mukaisesti. Selvitettavien koulutus- ja
tutkimushankkeiden aiheet nimettiin paaasiassa jo tyoryhman nimedmisvaiheessa ja kasiteltiin
26.3.2003 opetusministerion koolle kutsumassa ns. esitulosneuvottelussa, jossa kartoitettiin yli-
opistojen kiinnostus eri hankkeiden kehittamiseen.

Valmistelun rakenteellinen tavoite liittyy yliopistokeskuksen hallinnolliseen ja rahoitukselli-
seen asemaan, johon liittyvia esityksia on siséllytetty tyoryhman esittamaan yhteistydohjelmaan.
Tyoskentelyn pohjana on ollut nykyisissd yhteistydsopimuksissa sovitut periaatteet, joiden poh-
jalta on etsitty laajentuvan yliopistokeskuksen tarpeisiin sopivia ja yliopistojen intressit huomioi-
via toimintamalleja. Keskusteluissa on syntynyt esitys kuusikantaisesta tulosneuvottelumallista.

Kokkolan yliopistokeskusta valmistelevan tyoryhméan puheenjohtajana on toiminut Chyde-
nius-Instituutin johtaja Mikko Viitasalo seka jasenina erikoissuunnittelija Toivo Takala (Jyvas-
kyléan yliopisto), suunnittelupdallikké Olavi Jakkula (Oulun yliopisto, varalla suunnittelija Matti
Joensuu), talouspaallikkd Marjatta Larimo (Vaasan yliopisto) ja erikoissuunnittelija Anne Jokela
(Chydenius-Instituutti). Tyoryhma on kokoontunut nelja kertaa (19.3., 22.4., 18.6. ja 1.8.). Asia-
kirjan tyOstamisestd on vastannut tyoryhman sihteeri, suunnittelija Juha Mustonen (Chydenius-
Instituutti).



Konkreettista hankevalmistelua varten tyoryhma nimesi yhdeksan alatyoryhmaa, jotka kar-
toittivat asianosaisten tiedekuntien ja laitosten kiinnostusta olla mukana kehittimassa alueellista
toimintaa Keski-Pohjanmaalla. Tyoryhmien tyoskentelyyn osallistuivat Jyvaskyldn yliopistosta
professori Mikko Méntysaari, vararehtori Paula Maattd, johtaja Tuomo Nenonen ja vararehtori
Timo Tiihonen; Oulun yliopistosta vararehtori Vilho Myllyla, kehityspaallikkoé Katja Pura, pro-
fessori Jouni Pursiainen ja professori Jarmo Rusanen; Vaasan yliopistosta opintosihteeri Sonja
Hakala, professori Hannu Katajamaki, dekaani Martti Laaksonen, dekaani Antero Niemikorpi
ja vararehtori Jukka Vesalainen; sekd Chydenius-Instituutista professori Juhani Aaltola, projekti-
paallikké Magnus Bjorkgren, professori Ismo Hakala, projektipaallikkoé Juha Hakala, professori
Kari Ilmonen, EU-koordinaattori Anne Jokela, tutkimusjohtaja Jouni Kaipainen, yliopistonopet-
taja Tuomo Kokkonen, yliopistonopettaja Marjaana Leivo, suunnittelija Juha Mustonen, koulu-
tuspaallikko Teija Rosenqvist, johtaja Mikko Viitasalo ja erikoistutkija Seija Virkkala.

Alatyoryhmien tydskentelyyn osallistuivat myos koulutusjohtaja Pekka Hulkko ja laboratori-
oinsindori Tauno Kuokkanen (Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulu), t&k-johtaja Joni Hauto-
jarvi (OMG Chemicals Oy), tutkija Sirpa Olaussen (Keski-Pohjanmaan teknologiakeskus KETEK),
perusturvajohtaja Riitta Kanniainen ja suunnittelupadallikko Seppo Kassi (Kokkolan kaupunki),
johtaja Hannu Pajunpaa ja johtajayliladkari Sakari Telimaa (Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri)
sekd toimitusjohtaja Antti Porko (Kokkolanseudun Kehitys Oy - Kosek).

Alueen tahdon huomioimiseksi valmistelussa on otettu huomioon alueelliset strategiat ja
ohjelmat. Taman lisdksi alueen edustajia on kuultu valmisteluprosessin aikana kahdessa alueelli-
sessa neuvottelussa (24.3. ja 16.6.). Neuvotteluihin ovat osallistuneet mm. Chydenius-Instituuttia
koskevien yhteistydsopimuksien sopijaosapuolet eli Kokkolan ja Pietarsaaren kaupungit seka
Keski-Pohjanmaan liitto. Alueen sitoutumista kuvaa se, ettd yliopistokeskussuunnitelmat ovat
saaneet selvan tuen aluekehitysstrategioissa. Uuden aluekehityslain mukainen Keski-Pohjan-
maan maakuntaohjelma ja Kokkolan seudun aluekeskusohjelma ovat nostaneet yliopistokeskuk-
sen alueen osaamisen kehittimisen karkihankkeeksi. Aluekeskusohjelma on myds taloudellisesti
tukenut yliopistokeskusvalmistelua.

Kokkolan yliopistokeskustyoryhman nimennyt Chydenius-Instituutin johtokunta on myos
osallistunut tyéryhman raportin kasittelyyn. Johtokunta kévi saatekeskustelun tyéryhman vali-
raportista kokouksessaan 4.6.2003 ja kasitteli tydoryhméan yhteistydohjelmaesityksen kokoukses-
saan 11.8.2003.

Kokkolassa 20. elokuuta 2003

Mikko Viitasalo (puheenjohtaja)
CHYDENIUS-INSTITUUTTI

Olavi Jakkula (jasen)
OULUN YLIOPISTO
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VAASAN YLIOPISTO

Anne Jokela (jasen)
CHYDENIUS-INSTITUUTTI

Matti Joensuu (varajasen)
OULUN YLIOPISTO

Toivo Takala (jasen)
JYVASKYLAN YLIOPISTO

Juha Mustonen (sihteeri)
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1 Opetusministerin tervehdys

Yliopistokeskukset ja yliopistojen alueellinen vaikuttavuus:

Korkeakoulutuksen alueellisen vaikuttavuuden vahvistamisessa on ollut monia historiallisia vai-
heita. 1960- ja 1970-luvuilla laajennettiin yliopistolaitosta valtakunnan eri osiin, ja 1990-luvulla
yliopistojen rinnalle kehitettiin alueellisesti kattava ammattikorkeakoululaitos. Taman paivan
keskeisend haasteena on 10ytdd yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vilille toimiva ja niiden
luontaisiin vahvuuksiin pohjautuva tyénjako.

Tata yhteistyokehitystd opetusministerio on pyrkinyt tukemaan edellyttamalla yliopistoilta ja
ammattikorkeakouluilta yhteisid alueellisia strategioita. Tallainen korkeakoulujen aluestrategia
on syntynyt myos Keski-Pohjanmaalla Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan
yliopiston Chydenius-Instituutin yhteistyona. Nédiden strategioiden toimeenpano on tarkeas, jot-
ta korkeakoulujen alueellista vaikuttavuutta voidaan hallitusohjelman mukaisesti vahvistaa.

Yliopistojen aluevaikutusten vahvistamisessa erityishuomion kohteeksi on nostettu maa-
kuntakeskukset, joissa ei ole omaa yliopistoa. Opetusministerion tavoitteena on kehittda kuutta
yliopistokeskusta, joita ovat Kajaani, Kokkola, Lahti, Mikkeli, Pori ja Seindjoki. Ndiden yliopisto-
keskusten toiminnan turvaaminen on kirjattu tavoitteeksi my0s hallitusohjelmaan.

Yliopistokeskusten tavoitteena on mm. koota yliopistollista toimintaa alueellisesti yhtendiseksi
kokonaisuudeksi, verkostoitua alueen muiden toimijoiden kanssa seka kehittaa maisteriohjelma-
pilotteja ja aikuiskoulutusohjelmia, jotka nousevat alueen ty6eldman tarpeista tai pyrkivat alueen
yleisen koulutustason nostamiseen. Opetusministerié seuraa mielenkiinnolla myds Jyvaskylan,
Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteista valmistelua Kokkolan yliopistokeskuksen kehittamiseksi.

Keski-Pohjanmaan osalta on ilahduttavaa todeta, etta yliopistokeskussuunnitelmat on otettu
huomioon my6s uuden aluekehityslain mukaisen maakuntaohjelman valmistelussa. Tdma maa-
kunnan liiton ja korkeakoulujen linkin toimivuus on tarkead koulutus- ja tiedepolitiikan ja alue-
kehityspolitiikan yhteensovittamisen kannalta.

Opetusministerio pyrkii omalta osaltaan vahvistamaan toimintaedellytyksia yliopistojen alu-
eelliseen kehittamiseen.

Tuula Haatainen
Opetusministeri

! Kirjoitus on julkaistu aiemmin Tulevaisuuden suunta —lehdessa Kokkolassa kesdakuussa 2003.



2 Keski-Pohjanmaan innovaatioymparisto
ja Chydenius-Instituutti

Innovatiivinen ymparistd luo perustan alueiden kehitykselle. Tekesin mukaan Suomessa voisi
olla nykyista enemman osaamisperusteisia kasvukeskuksia. Siihen tarvitaan korkeakouluja osaa-
misen tuottajina ja levittdjind seka erikoistumista ja verkottumista. (Alueiden elinvoima syntyy
innovaatioista, 2003.)

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategiassa (2002) kuvataan alueen innovaatioympa-
ristoa (kuvio 1), jota leimaa ylialueellinen verkottuminen Keski-Pohjanmaan, Pietarsaaren seu-
dun ja Oulun eteldisen alueen vililla. Tassa yhteydessa innovaatioymparistosta on syyta kasitella
erikseen seka alueellisia strategioita ja ohjelmia ettd Chydenius-Instituutin nykyistd roolia alueen
yliopistoyksikkona.

ALUEEN
INNOVAATIOYMPARISTO
Alueelliset Ylialueellinen verkottuminen Alueelliset
strategiat ja rahoittaja- ja
ohjelmat: kehittdmis-
organisaatiot

Kokkola - Pietarsaari - Oulun eteldinen * Keski-Pohjanmaan

innovaatioyhteistyo liitto
* Osaamiskeskus- : TF:kt:?Skus .
ohjelma KORKEAKOULUTARJONTA . Laaninhallitus
* Aluekeskusohjelma Ympéristokeskus

L TR CE R CHYDENIUS- [ KESKI-POHJANMAAN N
I amciuaii ol (NS TITUUTTI [l AMMATTIKORKEAKOUL U | NS

* Kokkolan kaupun-

gin strategia palvelupiste
* Seutukuntien OSAAMIS- JA TEKNOLOGIAKESKUKSET * Concordia
strategiat * Keski-Pohjanmaan
* Kuntien strategiat CENTRIA Yrittdjat ry
: ; Firmax
teknologiastrategia
% ]ulkisgrganisaftioi— CHYDENIUS- SONet * Kunnat ja kunta-
den strategiat INSTITUUTTI BOTNIA yhtymét
* Yritysten strategiat Pohjanmaan
1 1 I Kauppakamari
* K-P:n maaseutu-
YRITYKSET keskus

Kuvio 1. Keski-Pohjanmaan alueellinen innovaatioymparisto (Lihde: Keski-Pohjanmaan kor-
keakoulujen alueellisen yhteistyon strategia, pdivitetty alkuperiisesta).



2.1 Keski-Pohjanmaan alueelliset strategiat ja ohjelmat

Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa (2003) maaritelladan maakunnan mahdollisuuksiin ja
tarpeisiin perustuvat tavoitteet ja toimenpiteet sekd maakunnan kehittdmisen kannalta keskei-
simmat hankkeet. Yhtend painopisteend on osaamisen kehittiminen, kehittyminen oppivaksi
alueeksi. Maakuntaohjelma nostaa Kokkolan yliopistokeskuksen esiin yhtenad keskeisend maa-
kunnallisena kehittdmishankkeena.

Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia (2003) syventdd Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman
tavoitteita ja esittdd oppivan alueen suunnittelumallia maakunnan osaamisen kehittdmiseen.
Suunnittelumallina “oppiva alue” tarjoaa vaihtoehtoja lineaariselle innovaatiomallille, jonka mu-
kaan innovaatiot syntyvat yhdessa paikassa ja levidvat sieltd muille alueille ja toimialoille (Virk-
kala 2003). Osaamisstrategian mukaan Keski-Pohjanmaan alueen visioksi on kirjoitettu “oppiva,
osaava ja yrittava Keski-Pohjanmaa 2010”.

Alueen kilpailukyvyn ja menestyksen nakokulmasta olennaisimmat strategiat ovat seudulli-
set kehittamisohjelmat kuten aluekeskusohjelmat ja osaamiskeskusohjelmat, joita ovat seuraavat
(Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategia 2002, 18-20):

Kokkolan seutukunnan aluekeskusohjelman teemana on elinvoimaisuuden vahvistaminen.
Ohjelman toteuttamiseen osallistuvat seutukunnan kaikki kunnat: Himanka, Kannus, Kokkola,
Kalvid ja Lohtaja. Aluekeskusohjelma kohdennetaan seuraaviin aloihin:

— kemia ja sitd soveltava teollisuus

— laserpinnoittaminen

— veneteollisuus

— tieto- ja viestintdtekniikka (ICT-ala)

— seudullinen elinkeinoyhteistyé muiden alojen kehittamisessa.

Maaratietoisen tyon ja fokusoinnin tuloksena Kokkolan seutukunnasta kehittyy seka asukkai-
den etta yritysten kannalta sosiaalisesti ehyt, voimistuva, vetovoimainen ja elinvoimainen alue
ja logistiikkakeskus. Alueen karkiyritykset ovat kansainvilista huippua ja toimivat magneetteina
vetden ja synnyttden alueelle yrityksid seka erikoistuneiden tuotantopanosten sopimustuottajia
ja osaajia.

Kokkolan seudun osaamiskeskusohjelma perustuu alueella olevan, kansainvalistd karkea edus-
tavan, kemiaa kayttavan teollisuuden keskittymé&an, jonka osaamista kehitetddn ja siirretdadn
osaamispalvelujen kautta muualle elinkeinoeldmaan. Kemian osaamiskeskusohjelman ala on
kemian teolliset sovellukset, erityisesti kemian uudet teknologiat asiakaslahtodisessa tuotannossa.
Kehittimisen menetelmat ovat tutkimus ja kehitys, koulutus, yritysten toimintaedellytysten pa-
rantaminen ja verkostotoiminta. Ohjelman tavoitteena on elinkeinoeldamén kehittyminen osaami-
sen kasvattamisen avulla siten, ettd syntyy uusia raataldityja tuotteita ja asiakaslahtoisia tuotan-
totapoja, osaamispainotteiset tyopaikat lisdantyvat, uusia yrityksid syntyy ja yritykset kasvavat
ja kansainvalistyvat. Tavoitteena on my0s tunnistaa ja osoittaa kemian merkitys, tarpeellisuus ja
kaytettavyys.

Pietarsaaren seutukunnan aluekeskusohjelman piiriin kuuluvat Pietarsaari, Uusikaarlepyy, Kruu-
nupyy, Luoto sekd Pedersore. Ohjelman avulla alue haluaa profiloitua yhdeksi maan johtavaksi
teollisuuskeskusseutukunnaksi, jossa tyottomyys on vahaistd, yrittdjahenki ja yrittdjyyskasvatus
ovat vahvoja. Seutukunta hakee tiivistd verkostoyhteistyota alueen ulkopuolelta, valtioneuvos-
ton kehotuksesta erityisesti Kokkolan seutukunnan aluekeskusohjelman kanssa. Pietarsaaren
aluekeskusohjelman kehittamisalat ovat:

— vene

— muovi

— koulutus ja oppiminen

— uudet toiminnot.



Kaustisen seutukunnan kehittamisen painopistealojen karkitoimialoja ovat metalli-, puu- ja
tietoteollisuus. Muita painopistealoja ovat elintarvike- ja elamystuotanto etenkin matkailun ja
kulttuurin osalta. Kehittimisohjelman mukaan potentiaalisia ja merkittdvid painopistealoja ovat
my0s kaivostoiminta, energia ja turkistalous. Valittujen painopistealojen kehittamisen tyokaluja
ovat osaamisen ja koulutuksen kehittaminen, tietoverkkojen ja tietotekniikan monipuolinen hyo-
dyntdminen, yritystoiminnan monipuolistaminen ja kehittaminen, maatilatalouden turvaaminen
ja kehittdminen yritystoiminnaksi, toiminta- ja elinympariston kokonaisvaltainen kehittaminen
seka toimialat ylittavien klusterien muodostaminen.

Oulun Eteldisen aluekeskusohjelma poikkeaa hieman edellisistd ohjelmista, silld sen toteutta-
miseen osallistuu kolme seutukuntaa: Nivala-Haapajarven seutukunta, Siikalatvan seutukunta
sekd Ylivieskan seutukunta. Ohjelman avulla kehitetaan kolmen seutukunnan alueella yritysten
toimintaedellytyksid, turvataan osaavan tydvoiman saanti ja kehitetddn infrastruktuuria, kulje-
tus- ja tietoliikennepalveluja seka yritysten padomahuoltoa. Ndiden lisaksi huolehditaan asuk-
kaiden viihtyvyydestd, hyvinvointipalveluista sekd alueen vetovoimaisuudesta. Laajan alueen
keskeisimmat toimialat ovat:

— tieto- ja tietoliikenneteollisuus

— metalliteollisuus

— mekaaninen puuteollisuus

— elintarviketuotanto ja maaseutu

— matkailu ja kulttuuri

— hyvinvointisektori.

Oulun Eteldisen alueella on aluekeskusohjelman lisaksi kaksi osaamiskeskushanketta: RFM-polis
ja Nivalan tuotantostudio. RFM-poliksen painopisteet ovat tietoteollisuus ja hyvinvointiteolli-
suus. RFM-polis on osa Oulun osaamiskeskusohjelmaa. Nivalan tuotantostudio on osa Poh-
jois-Suomen metallialan verkosto-osaamiskeskushanketta, jossa muina toimijoina ovat Raahe ja
Tornio. Nivalan tuotantostudion tavoitteena on alueen elektroniikan mekaniikka-alan yritysten
kilpailukyvyn kohottaminen sekd metallialan tyopaikkojen sdilyttdiminen ja lisddminen alueella.
On mainittava, ettda Oulun Eteldisen korkeakoulustrategiassa tavoitteeksi on asetettu yhteistyon tiivis-
taminen Keski-Pohjanmaan alueen koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatioiden kanssa.

My0s Kaustisen ja Kokkolan seutukuntien alueella toimii osaamiskeskushanke: Netpolis, jo-
ka on osa Pohjois-Suomen multipolisverkostoa ja Oulun osaamiskeskusohjelmaa. Chydenius-
Instituutin koordinoima Netpolis on tietoliikenteeseen, ohjelmistotekniikkaan ja opetus- ja hy-
vinvointiteknologiaan erikoistunut osaamiskeskittyma. Sen painopistealueet v. 2002-2006 ovat
langaton tietoliikenne, suurteollisuuden ICT-sovellukset, hyvinvointiteknologia ja opetustekno-
logia. Tutkimusta tehdddn neljan laboratorion puitteissa, jotka ovat opetusteknologian, ohjelmis-
totekniikan, tietoliikennetekniikan ja hyvinvointiteknologian laboratoriot. (Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelma 2003.)

Nama alue- ja osaamiskeskusohjelmat sekd muut seudulliset kehittamisohjelmat ovat omilla
painotuksillaan vaikuttaneet korkeakoulujen painopistealojen valintaan sekd korkeakoulujen
aluestrategiatyossa ettd Kokkolan yliopistokeskuksen suunnittelussa (kuvio 2).



SEUDULLISTEN

KEHITTAMIS-

CHYDENIUS- PAI(I)\IIgI];:ILSI\”l/"IIEZiTAT

INSTITUUTTI
Kemia
ICT

Kasvatustieteellinen Neno Tekniikka ja
ala liikenne

Muovi
Metalli

Tietotekniikan ala

Mekaaninen puu

Hallinto ja kauppa

Yhteiskunta/alue- s vsles Matkailu
tieteellinen ala Laserpinnoitus
Kulttuuri Sosiaali- ja terveysala
Kauppatieteellinen
ala Elimysmatkailu
Hyvinvointi Kulttuuri

Lidketiede ja
terveydenhoitoala

Seudullinen elin-
keinoyhteistyo

Humanistinen ja

opetusala

Kuvio 2. Korkeakoulujen toimialojen yhteydet alueen kehityksen painopistealoihin (Lahde:
Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategia).

2.2 Chydenius-Instituutti alueellisena yliopistoyksikkéna

Chydenius-Instituutin toiminta- ja taloussuunnitelmassa (2003) ja Keski-Pohjanmaan korkea-
koulujen aluestrategiassa (2002) Chydenius-Instituutin visio esitetdan seuraavasti:

"Vuonna 2015 Chydenius-Instituutti on kansainvilinen aikuisten verkostoyliopisto, jonka
koulutus- ja tutkimuspalvelut tarjoavat jokaiselle kansalaiselle mahdollisuuksia elinikdiseen
oppimiseen ja kouluttautumiseen. Kehittynyt tieto- ja viestintitekniikka luo ajan ja paikan
suhteen joustavat opiskeluedellytykset. Chydenius-Instituutti toimii kiintedssi yhteistydssi
paikallisten ja alueellisten seki kansallisten ja kansainvilisten kumppaneiden kanssa.

Chydenius-Instituuttia kehitetiin uuden sukupolven joustavaksi yliopistokeskukseksi, jossa
tutkimus ja koulutus organisoidaan toimivaksi kokonaisuudeksi kolmen yliopiston yhteistyoti
ja organisaatiota kehittdmalld. Jyvdiskylan, Oulun ja Vaasan yliopistot ovat sitoutuneet
toiminnan kehittimiseen yhteistydsopimuksilla ja niiti jatkavalla aiesopimuksella.”
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Chydenius-Instituutin tehtavana on Keski-Pohjanmaan aineellisen ja henkisen kasvun tuke-
minen koulutuksen ja tutkimuksen avulla sekd Anders Chydeniuksen elamantyon ja henkisen
perinnon vaaliminen. Instituutti tarjoaa yliopistollisia koulutus- ja tutkimuspalveluja, jotka edis-
tavat yksilon, yhteisojen ja tatd kautta alueen kehittymistd. Palvelut perustuvat nakemykseen
elinikdisestd oppimisesta. Alueellista kehittamistehtdvaa instituutti toteuttaa seuraavilla koulu-
tus- ja tutkimusaloilla:

- kasvatustieteellinen ala (Jyvaskylan yliopisto)
tietotekniikan ala (Jyvaskylan, Oulun ja Vaasan yliopistot)

- yhteiskunta- /aluetieteellinen ala (Jyvaskyldn, Oulun ja Vaasan yliopistot)
kauppatieteellinen ala (Jyvaskylan ja Vaasan yliopistot)
ladketiede ja terveydenhoitoala (Jyvaskylan ja Oulun yliopistot)

Chydenius-Instituutin toiminta- ja taloussuunnitelman ja Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen
aluestrategian mukaisesti Chydenius-Instituutin toimintastrategia muodostuu neljasta avainta-
voitteesta: 1) tutkintoon johtava aikuiskoulutus, 2) tutkimus ja jatkokoulutus, 3) alueellisen ver-
kostoyliopiston ja oppimisympadristdjen kehittaminen seka 4) alueellinen palvelutoiminta.

Tutkintoon johtava aikuiskoulutus

Chydenius-Instituutin luokanopettajien aikuiskoulutuksesta on tdhdan mennessd valmistunut
noin 600 luokanopettajaa/kasvatustieteen maisteria. Suunnittelukaudella uusien opiskelijoiden
sisdanottomaara nostetaan viiteenkymmeneen tutkintotavoitteen ollessa 45 - 50 maisteria vuo-
dessa. Opettajankoulutusta monipuolistetaan erityisopetuksen sekd opettajan laaja-alaista kel-
poisuutta lisddvien opintojen suuntaan.

Vuonna 1999 kdynnistynyt tietoteollisuuden muuntokoulutus (maisteri- ja DI-ohjelmat) tuot-
taa vuosina 2003-2005 noin 50 alan maisteria/diplomi-insindorid alueen yritysten palvelukseen.
Koulutus on luonut edellytykset uusien yritysten sijoittumiselle maakuntaan. Vuoteen 2006
mennessad tietotekniikan muuntokoulutus on vakiinnuttanut asemansa pysyvana, tutkintoon
johtavana aikuiskoulutusvayldnd Chydenius-Instituutissa. Uusimuotoinen ylioppilaspohjainen
maisterikoulutus aloitetaan kehittamishankkeen muodossa vuonna 2004.

Avoin yliopisto on keskeinen osa tutkintotavoitteista aikuiskoulutusta. Suuri osa aikuis/muun-
tokoulutukseen tulevista opiskelijoista suorittaa edeltavat opintonsa avoimessa yliopistossa joko
Chydenius-Instituutissa tai muualla. Avoin yliopisto toimii aikuiskoulutusvaylana myos sosiaa-
lityon maisteriohjelmaan, joka kdynnistyi instituutissa syksylla 2002. Suunnittelukauden aikana
pyritddn avaamaan myos kauppatieteen maisterin tutkintoon johtava koulutusvayla yhteistyossa
Vaasan yliopiston kanssa.

Tutkimus ja jatkokoulutus

Chydenius-Instituutin tutkimus suuntautuu vahvasti yhteiskunta-, alue- ja taloustieteisiin seka
kasvatustieteeseen, hyvinvointiteknologiaan ja tietotekniikkaan. Alueellisen tutkimuksen rin-
nalla ministeridrahoitteiset valtakunnalliset tutkimushankkeet ovat keskeiselld sijalla. Niiden
tuloksia pyritddn arvioimaan julkisesti myds alueen kehittimisen nakokulmasta. Keskeisena
toiminta-ajatuksena on ajankohtaisuus ja yhteiskunnallinen relevanssi. Tutkimuskohteita ovat
muun muassa kulttuuri ja maaseutu.

Kasvatustieteellinen tutkimus kytkeytyy ldhinnd opettajankoulutukseen. Tutkimus suun-
tautuu erityisesti luokanopettajakoulutuksen sisélldlliseen ja pedagogiseen kehittamiseen seka
opettajan tyon haasteisiin muuttuvassa yhteiskunnassa. Tutkimusprojekteja linjaavat keskeisesti
muuntokoulutuksen nakdkulma ja aikuispedagogiikan kehittdmistarpeet.
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Tietotekniikan tutkimus liittyy ldheisesti Chydenius-Instituutissa toteutettaviin it-alan hank-
keisiin. Tutkimusta tehdadan lahinna teoreettisen tietojenkasittelyn, opetusteknologian ja tietolii-
kenteen aloilla.

YhteistyOssa yliopistojen tiedekuntien ja laitosten kanssa Chydenius-Instituutti kehittaa toi-
mivaa alueellista tutkijakoulutusjérjestelmaa. Instituutissa opiskelee pysyvasti kolme jatkokou-
lutusryhmaa (kasvatustiede, yhteiskuntatiede ja tietotekniikka). Tutkimusty0 ja jatkotutkintota-
voite kytketddn my0s projektitutkimuksiin.

Alueellisen verkostoyliopiston ja oppimisymparistojen kehittiminen

Visionsa mukaisesti Chydenius-Instituutti kehittdd toimintaansa systemaattisesti alueellisen
verkostoyliopiston suuntaan. Verkostoyliopisto rakentuu keskeisesti seuraaville toimintaperi-
aatteille:

— tiivis yliopistojen (Jyvaskyld, Oulu, Vaasa) valinen yhteistyo,

- keskitytaan aikuiskoulutukseen (akateemiset aikuiskoulutusvaylat),

- koulutuksessa hyodynnetaan monipuolisesti tietoverkkoja ja video-opetusta.

Chydenius-Instituutissa on kdynnistynyt hankekokonaisuus nimelta alueellinen verkostoyli-
opisto, joka rakentuu seuraavista osaprojekteista:

- viestinta- ja koulutusteknologiaprojekti,

- sisdllontuotantoprojekti,

— luokanopettajien aikuiskoulutuksen virtuaaliyliopistohanke.

Tavoitteena on, ettd vuoteen 2006 mennessa merkittava osa instituutin koulutuspalveluista on
tietoverkoissa, jotka mahdollistavat laajasti ajan ja paikan suhteen joustavan yliopisto-opiskelun
maakunnassa. Opetuksen laatua kehitetddn sekd kampusymparistossa ettd virtuaaliymparistos-
sa. Opetuksessa korostetaan asiakas-/opiskelijalahtoisyyttd ottamalla huomioon muun muassa
opiskelijan elaméantilanne ja mahdollisuudet osallistua erilaisiin opetustilanteisiin.

Alueellinen palvelutoiminta

Alueellista palvelutoimintaa toteutetaan Kokkolan, Pietarsaaren ja Kaustisen seutukunnissa.
Alueelle tarjotaan Chydenius-Instituutin ja yhteistyoyliopistojen koulutusaloilta tiydennyskou-
lutuspalveluja sekd muuta yhteiskunnallista palvelutoimintaa. Palvelu- ja projektitutkimuksen
tehtavia ovat muun muassa alueen kehittamista ja ohjelmatyota palvelevat selvitykset, arvioinnit
ja konsultoinnit. Liikkeenjohdon MBA-koulutusohjelmien toteuttamista jatketaan. Alueen yri-
tysten ja yliopistojen tutkimusyhteistyota tuetaan tutkimusasiamiestoiminnalla. Yhteydenpitoa
asiakkaisiin lisdtaan pitkdjanteisten asiakassuhteiden luomiseksi seka nakyvyyden lisaamiseksi.
Palvelutoiminnan volyymi vakiinnutetaan kysyntda vastaavaksi huomioiden my®ds ruotsinkieli-
set palvelut.
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3 Yliopistokeskus Kokkolassa

Osaamisen kehittamistd pidetdaan keskeisend keinona vaikuttaa alueiden kehitykseen. Yhteiskun-
nassa on tunnistettu tarve aluepolitiikan ja koulutuspolitiikan yhteensovittamiseen.

Valtion koulutuspoliittisena linjana onkin hallitusohjelman mukaisesti vahvistaa korkeakoulu-
jen aluevaikutuksia. Opetusministerion strategioissa koulutus- ja tiedepolitiikka on tunnustettu
keskeisiksi vaikutuskanaviksi alueellisesti tasapainoisen kehityksen ja palveluiden turvaamisek-
si maan eri osissa (OPM:n strategia 2015, 2003; OPM:n aluekehittamisstrategia 2003-2013, 2002).
Yhteiskunnallista palvelutehtavaa (ml. alueellinen vaikuttavuus) on esitetty lakiin yliopistojen
ns. kolmanneksi tehtavaksi: yliopistojen yhteiseksi tavoitteeksi se kirjattiin jo yliopistojen tulos-
sopimuksissa vuosiksi 2001-2003 (Virtanen 2002, 26-27).

Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhman (OPM 28:2001) mukaan yliopistojen
alueellinen vaikuttavuus syntyy yhteistyossa ammattikorkeakoulujen kanssa seka verkottumalla
alueiden muiden toimijoiden kanssa. Yliopistojen alueellisen vaikuttavuuden kannalta haasteek-
si ovat muodostuneet maakunnat, joissa ei ole omaa yliopistoa. Tdlta osin valtion koulutuspo-
liittinen linja on hallitusohjelman mukaan yliopistokeskusten kehittaminen — ei siis esimerkiksi
uusien yliopistojen perustaminen. Yliopistokeskuksilla viitataan kuuteen paikkakuntaan: Pori,
Kajaani, Kokkola, Lahti, Seindjoki ja Mikkeli. (Jappinen 2003.)

Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhma esitti Kokkolan yliopistokeskuksen kehit-
tamisestd selvan toimintalinjan:

"Jyviskylin, Oulun ja Vaasan yliopistot kehittivit Chydenius-Instituutista yhteisti
erillislaitosta, joka toimii sateenvarjona alueen yliopistokoulutuksen kehittimisessi” (OPM
28:2001, 74).

Korkeakoulujen alueellisen kehittamisen tyoryhma naki Kokkolan yliopistokeskuksen kehit-
tamisessa sekd rakenteellisen ettd siséllollisen tavoitteen. Rakenteellinen linjavalinta oli siis se,
ettd Chydenius-Instituuttia kehitetdadan Kokkolan yliopistokeskuksena. Kokkolan yliopistokes-
kuksen sisallolliseksi tavoitteeksi todettiin yliopistokoulutuksen kehittdminen.

Korkeakoulujen alueellisen kehittdmisen tydryhméan osaamisbarometrin mukaan Keski-Poh-
janmaa todettiin heikomman kehityksen alueeksi, jossa tarvitaan toimenpiteita koulutuksen ja
tutkimuksen perusinfrastruktuurin vahvistamiseksi ja osaamisen siirron kehittdmiseksi. Tahan
liittyen tyoryhman raportista on poimittavissa seuraavia haasteita Kokkolan yliopistokeskuksen
kehittdmiselle:

1) Tavoitteena on monipuolistaa alueen koulutustarjontaa kehittamalla yhteisty6ta yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen kanssa.

— Maisteriohjelmat: Opetusministerio ottaa kantaa niiden tulevaisuuteen, kun korkeakoulu-

jen arviointineuvoston arviointity6 valmistuu.

— Yliopistojen aikuiskoulutus: Resursseja lisdtddan aikuiskoulutukseen aluevaikutusten ai-

kaansaamiseksi, ja aikuiskoulutustarjontaa kehitetdadn maakuntien ja korkeakoulujen yh-
teistyolla. (OPM 28:2001, 73, 76-77.)
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2) Tavoitteena on koota alueen osaajia, tutkimuslaitoksia ja yrityksid suuriksi osaamiskeskitty-
miksi, joiden puitteissa yliopistot voisivat osallistua alueen osaamisen kehittamiseen. Erityis-
haasteeksi Kokkolan yliopistokeskukselle nostettiin kemia:

— Kokkolan alueen yritysten kemian osaamisen kokoaminen keskittymaksi, johon Keski-Poh-
janmaan ammattikorkeakoulu sekd Jyvaskyldn ja Oulun yliopistot voisivat verkostoitua.
(OPM 28:2001, 69, 74.)

3) Tavoitteena on yrittdjyysosaamisen vahvistaminen ja maaseudun kehittimismahdollisuuksien
monipuolinen hyédyntaminen (OPM 28:2001, 69, 73).

3.1 Siséallollinen kehittaminen

Kokkolan yliopistokeskuksen kehittimisessa korostuvat toiminnan laajentamiseen liittyvat ta-
voitteet. Yliopistotoiminnan laajentamiselle on seka yleisia etta erityisid perusteluja.

Yleisesti voi todeta, ettd yliopistollisen koulutustarjonnan monipuolistaminen Keski-Pohjan-
maalla on tdrked tavoite, koska nuoren vaeston koulutustaso on maan keskiarvon alapuolella.
My0s tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kasvattaminen on alueen kilpailukyvyn kannalta valtta-
matontd, kun maakunnan t&k-menot ovat maan alhaisimpia. (OPM 28:2001, 61.)

Koulutustason nostamisessa Kokkolan yliopistokeskuksen ensisijaisena tavoitteena on moni-
puolistaa yliopistotutkintoon johtavaa aikuiskoulutustaan. Tyoryhma esittdd alueen maisteriohjelmien
tarjonnan lisddmista sekd avoimen yliopiston kehittamista vaylaksi maisteriohjelmiin. Myos jat-
kokoulutuksen ja tutkimuksen kehittdmiseen on tarvetta.

Alueen yliopistollisten aikuiskoulutuskoulutusvaylien kehittdmisen ldhtokohtia ovat alueel-
linen vaikuttavuus, yhteistydmahdollisuudet ammattikorkeakoulun kanssa ja maakunnan kou-
lutustarpeet. Yliopistokeskuksen koulutus- ja tutkimusalojen valinnat perustuvat ndiden kolmen
lahtokohdan arviointiin:

Alueellinen vaikuttavuus

Alueellisen vaikuttavuuden arvioinnissa on keskeista tarkastella edellisessa luvussa kasiteltyja
alueellisia kehittamisstrategioita ja ohjelmia.

Yliopistotoiminnan osalta alueen osaamistason nostamisen padhaasteet liittyvat erityisesti ke-
miaan ja tietoteollisuuteen. Maakunnan keskeinen painoalue on kemian teollisuus. Kemia on myds
painoalana Kokkolan seudun osaamiskeskusohjelmassa, jonka tarkoituksena on toimia alueen
kemian osaamisen yhteisend sateenvarjona. Tietoteollisuus on toinen maakunnan keskeinen
painoala, jonka ansiosta alueen yritystoiminta on selvasti kasvanut. Taman kehityksen taustalla
on ollut alueella nopeasti kasvanut tietotekniikan koulutus. Tulevaisuuden kasvukehitysta pyri-
taankin alueella rakentamaan tietoteollisuus- ja ohjelmistoyritysten varaan. Nailla aloilla koulu-
tustarjonnan vahvistamisella on suuri alueellinen vaikuttavuus.

Elinkeinoeldman tukemiseksi on my®&s tarpeita kauppatieteiden maisterikoulutuksen kehittami-
seen. Tata tukee heikomman kehityksen alueille esitetty tavoite yrittdjyysosaamisen vahvistami-
sesta. My0s maaseutututkimus (kulttuuri) / aluetutkimus on Keski-Pohjanmaalla nahty alueellisen
kehityksen kannalta tarkedksi osaamisalaksi. Tata linjavalintaa tukee myos heikomman kehityk-
sen alueille esitetty tavoite maaseudun kehittimismahdollisuuksien monipuolisesta hyodynta-
misesta.

My0s hyvinvointipalvelujen tuottajilla (kunnilla ja kuntayhtymilld) on selvid tarpeita niin
sosiaali- ja koulutusalan kehittdmistyolle tarkedn tutkimustiedon kuin korkeakoulutetun tyo-
voiman osalta. Erityisid koulutustarpeita ovat sosiaalityontekijoiden yliopistollinen koulutus seka
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kasvatustieteellisen koulutuksen monipuolistaminen. My®os liiketieteen koulutuksen jarjestamiseen
osallistumista on suunniteltu.

Yhteistydmahdollisuudet Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun kanssa

Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen aluestrategiassa (2002, 23) on maaritelty alueen korkeakoulu-
jen yhteistyon painopistealat: kemia, ICT, kauppatieteet ja liiketoimintaosaaminen, kasvatustie-
teet ja sosiaaliala.

Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun suurin koulutusala on tekniikka ja liikenne: kou-
lutusohjelmia ovat mm. tietotekniikka ja kemiantekniikka. Ammattikorkeakoulu tarjoaa myos
hallinnon ja kaupan, sosiaali- ja terveysalan sekd kulttuurialan koulutusta Keski-Pohjanmaalla.
Nailla aloilla on selvéda alueellista kysyntaa yliopistollisille aikuiskoulutuskoulutusvaylille, joi-
den kautta ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneet saisivat mahdollisuuden edeta yliopis-
totutkintoon johtavaan koulutukseen. Yliopistojen maisteriohjelmia on esitetty ammattikorkea-
koulutettujen jatko-opintovaylaksi siten, ettd amk-tutkinnon suorittaneiden paasy yliopistollisiin
maisteriohjelmiin turvattaisiin erityisten siltaopintojen avulla (Virtanen 2002, 73-74).

Maakunnan koulutustarpeet

Korkeakoulustrategiassa esitetyilld painoaloilla on selvda alueellista koulutustarvetta, ja niiden
osalta koulutuskysyntda voi ennakoida suhteellisen kestavaksi. Tarkempaa selvitystyota yliopis-
tollisten koulutustarpeiden ennakoimiseksi tehdaan Keski-Pohjanmaan liiton toimesta osana
opetusministerion kdynnistimda Maakuntien tyovoiman koulutustarve 2015 —hanketta. Tavoit-
teena on tehdd vuoden 2015 tyovoimatarpeiden pohjalta maakunnalliset koulutustarvelaskelmat
aloittain ja asteittain siten, ettd niiden perusteella voidaan mitoittaa aloituspaikat vuodelle 2008.
Taman mitoituksen pohjalta valtioneuvoston uudessa koulutuksen ja tutkimuksen kehittamis-
suunnitelmassa on tarkoitus esittdd maakunnalliset tavoitteet koulutustarjonnasta.

Visio Kokkolan yliopistokeskuksesta vuonna 2015

Chydenius-Instituutin tehtdvana on toteuttaa yliopistojen perustehtédvia — tutkimusta, opetusta ja
yhteiskunnallista palvelutehtdvaa — Keski-Pohjanmaalla Jyvaskyldan, Oulun ja Vaasan yliopisto-
jen yhteistyon avulla. Kolmen yliopiston yliopistokeskuksena Chydenius-Instituutin visiota on
syyta tdsmentdd maarallisilla tavoitteilla.

Tyoryhma esittid Kokkolan yliopistokeskuksen tavoitteeksi, ettd vuonna 2015:
yliopistokeskuksessa toimii avoin yliopisto (monialaisena kandidaattiviylind), 5-6 maisteriohjelmaa
seki monitieteinen jatkokoulutusohjelma,
yliopistokeskuksessa tuotetaan keskimdirin 80 maisterin tutkintoa ja 5 tohtorin tutkintoa vuodessa,
yliopistokeskuksessa tydskentelee kokonaisuudessaan noin 150 henkildd, joista professoreita noin 10,
yliopistokeskus toimii Torkinmden korkeakoulukampuksella yhteistyossi Keski-Pohjanmaan ammat-
tikorkeakoulun kanssa.

Tamanhetkisen toiminta- ja taloussuunnitelmansa mukaisesti Chydenius-Instituutti toteut-
taa alueellista kehittdmistehtdvad seuraavilla koulutus- ja tutkimusaloilla: kasvatustieteellinen
ala, tietotekniikan ala, yhteiskunta-/aluetieteellinen ala, kauppatieteellinen ala seka laaketiede
ja terveydenhoitoala. Tyoryhma esittaa, etta kemian ala lisitiin Chydenius-Instituutin koulutus- ja
tutkimusalaksi seuraavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassa.
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Tyoryhma esittaa, ettd Kokkolan yliopistokeskuksessa kehitetaan maisterin tutkintoon johta-
vaa aikuiskoulutusta seuraavilla koulutusaloilla:

— opettajien muuntokoulutuksen jatkaminen ja monipuolistaminen,

— tietotekniikka (yo-pohjainen kandidaattiohjelma ja maisteriohjelma),

— kemia (maisteriohjelma),

— sosiaality0 (maisteriohjelma),

— kauppatieteet (maisteriohjelma)?,

— ladketiede (ladkarikoulutuksen kliiniset opinnot) ja

— Rural Studies -opinnot.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan painopistealoja ovat tietotekniikka, kemia (kemian teolliset
sovellukset), kauppatieteet sekd hyvinvointipalvelualat, joihin liittyvat niin kasvatustieteet, sosi-
aality6, kulttuurintutkimus kuin ladke- ja terveystieteet. Tutkimuksen karkiosaamista kehitetadn
erityisesti aloilla, joissa painopistealat leikkaavat toisiaan (kuvio 3). Téllaisia keihaankarkialoja
on ennakoitu syntyvan esimerkiksi hyvinvointipalvelujen osaamisen ja IT:n synergiasta (mm.
hyvinvointiteknologia, opetusteknologia).

YLIOPISTOKESKUKSEN TUTKIMUKSEN
PAINOPISTEALAT

TUTKIMUKSEN
KEIHAANKARKIALAT

PALVELUT]
; TIETO-
- kasvatustieteet, _
sosiaalityd TEKNIIKKA
terveystieteet, . f-----
_kdlttuuri S
e  ——

Kuvio 3. Yliopistokeskuksen tutkimuksen painopisteet ja keihdankarkialat.

3.2 Aikuisten verkostoyliopisto -malli

Toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti Chydenius-Instituutin toimintastrategiana on ke-
hittad toimintaansa alueellisena aikuisten verkostoyliopistona. Tata aikuisten verkostoyliopiston
toimintamallia on rakennettu ja tdismennetty yliopistokeskusyhteistyon valmistelun yhteydessa.

Tavoitteena on laajentaa maisterintutkintoon johtavaa aikuiskoulutusta aluevaikutusten kan-

Maisteriohjelmaa pyritaan profiloimaan siten, ettd liiketaloudellinen osaaminen hyotyy
synergiasta Chydenius-Instituutin yhteiskunnallisen tutkimuksen kanssa. Kyseeseen tulevat
esimerkiksi maaseutu-, kulttuuri- tai aluetutkimusprofiili.

16



nalta keskeisille koulutusaloille seka avoimen yliopiston tarjontaa siten, ettd se tarjoaa aikuis-
koulutusvaylan kaikkiin yliopistokeskuksen maisteriohjelmiin/muuntokoulutuksiin. Valituilla
koulutusaloilla pyritdan tarjoamaan my06s mahdollisuus jatkokoulutukseen monitieteisen tutki-
jakoulun avulla.

Kokkolan yliopistokeskuksen aikuisten verkostoyliopisto -malli rakentuu keskeisesti seuraa-

ville toimintaperiaatteille:

Kuvio 4. Kokkolan yliopistokeskusta kuvaava ”Aikuisten verkostoyliopisto —malli”.

— Jyvaskylan, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteistyd Chydenius-Instituutin puitteissa ja yh-

teistyd muiden yliopistojen kanssa yhteistydsopimusten pohjalta,

Chydenius-Instituutin ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun tiivis yhteisty6 yhteisen
aluestrategian mukaisesti ja alueellisen korkeakouluneuvottelukunnan puitteissa,
koulutuksen kehittamisessa keskitytaan tutkintoon johtaviin aikuiskoulutusvayliin, joilla
tarkoitetaan avointa yliopistoa perustana maisteriohjelmille, ylempdian korkeakoulutut-
kintoon johtavia maisteriohjelmia ja muuntokoulutuksia seka tohtorin tutkintoon johtavaa
monitieteistd jatkokoulutusohjelmaa,

koulutuksessa kehitetdadan opetuksen laatua ja hyddynnetaan monipuolisesti tietoverkkoja
ja video-opetusta, jotta koulutus palvelisi opiskelijjoita, alueen yrityksia ja tyelamaa mah-
dollisimman tehokkaasti,

tutkimus- ja kehittdmistoiminnassa pyritddn yhteistyossa alueen osaamis- ja teknologia-
keskusten kanssa rakentamaan alueelle painopistealojen puitteissa valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti merkittivaa huippuosaamista.

AIKUISTEN VERKOSTOYLIOPISTO -MALLI

hteistyosuhde
EMOYLIOPISTOT m— et
(JY, OY’ VY) ::> opiskelijavirta
; ALUESTRATEGIA, NEUVOTTELUKUNTA
o — KOKKOLAN e —-
YLIOPISTOKESKUS
maisterit opettajat
= JATKOKOULUTUSOHJELMA = —————1
ALUEEN YRITYKSET TT KESKI-POHJANMAAN
& kandidaatit AMMATTIKORKEA-
TYGELAMA =  MAISTERIOHJELMAT KOULU
AMK-tutk
aikuisopisk TT TT suontt;jneet
[ . SILTA- i
—-‘T AVOIN YLIOPISTO OPINNOT T,i
NUoriso-

opisk.

mahdolliset yhteistydsopimukse

MUUT YLIOPISTOT
-RA TTY
OSAAMIS- JA TEKNOLOGIAKESKUKSET
- KETEK, SoNet Botnia, KPSHP, KMI, Metla

”3

3

Kuvion lyhenteet viittaavat seuraaviin toimijoihin: Jyvaskylan yliopisto (JY), Oulun yliopis-
to (OY), Vaasan yliopisto (VY), Abo Akademi (AA), Tampereen teknillinen yliopisto (TTY),
Keski-Pohjanmaan teknologiakeskus (KETEK), Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaa-
miskeskus (SONetBotnia), Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri (KPSHP), Kansanmusiikki-
instituutti (KMI) ja Metsantutkimuslaitoksen Kannuksen tutkimusasema (Metla).
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Chydenius-Instituutin yhteistyé emoyliopistojen tiedekuntien ja laitosten kanssa

Chydenius-Instituutti kehittda koulutusvaylia tiiviissa yhteistydssa emoyliopistojen tiedekuntien
ja laitosten kanssa. Koulutusohjelmien valmistelussa pyritddn sovittamaan yhteen alueen koulu-
tus- ja osaamistarpeet seka tiedekuntien kehittamisstrategiat. Tiedekunnat vastaavat annettavan
opetuksen opetussuunnitelmien hyvaksymisestd, tutkintovaatimuksista sekd opetushenkildston
kelpoisuusvaatimuksista. Chydenius-Instituutti koordinoi ja hallinnoi yliopistokeskuksen kou-
lutus- ja tutkimustoimintaa. Lisaksi selvitetaan Keski-Pohjanmaan korkeakouluneuvottelukun-
nassa mukana olevan Oulun Eteldisen instituutin kiinnostus yhteistyohon Kokkolan yliopisto-
keskuksen kanssa.

Chydenius-Instituutin yhteistyo Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun kanssa

Yliopistokeskus toimii osana Keski-Pohjanmaan korkeakouluyhteisdd. Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulu ja Chydenius-Instituutti kehittavat yhteistyotaan alueellisen korkeakoulustra-
tegian pohjalta. Strategian mukaisesti suunnitellaan mm. infrastruktuuriyhteistyota (Torkinmaen
korkeakoulukampus), koulutusteknologiayhteistyotd (virtuaalikorkeakoulu) sekd koulutus- ja
t&k-yhteistyota. Tavoitteena on, ettd “opetus- ja tutkimusresursseja kédytetaan yhteisesti yli or-
ganisaatiorajojen siten, ettd opintokokonaisuuksia voidaan kdyttda molempien korkeakoulujen
tutkintojen osana” (Keski-Pohjanmaan korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategia 2002, 22).
Korkeakoulujen aluestrategiaa taydentaa vuosittain tarkistettava toimenpide-ohjelma, jossa maa-
ritellddan konkreettiset yhteistyoprojektit. Korkeakouluyhteisty6ta tehdaan vuonna 2003 nimetta-
van Keski-Pohjanmaan alueellisen korkeakouluneuvottelukunnan puitteissa.

Chydenius-Instituutin yhteistyé muiden sidosryhmien kanssa

Korkeakoulujen aluestrategian (2002, 22) mukaisesti Chydenius-Instituutti tekee tutkimus- ja ke-
hitysyhteisty6td elinkeino- ja tydelaman kanssa: my0s koulutusohjelmat ja opintokokonaisuudet
suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa elinkeino- ja tydelaméan edustajien kanssa.

Toiminnallista yhteisty6td on tarkoitus kehittdd myos muiden alueella toimivien yliopistojen,
yliopistoyksikdiden sekd osaamis- ja teknologiakeskusten kanssa.

Talld hetkelld instituutin toiminta-alueella toimii Abo Akademin Pietarsaaren yksikkd (In-
stitutionen for barnpedagogik). Tyoryhma esittdd, ettd Kokkolan yliopistokeskuksen jatkoval-
mistelussa selvitetiin Abo Akademin ja muiden alueella toimivien yliopistojen kiinnostus olla
mukana yliopistokeskusyhteistyossa.

Jatkovalmistelussa on syyta selvittdd yksityiskohtaisemmin myd&s seuraavien osaamis- ja tek-
nologiakeskusten kiinnostus olla mukana Kokkolan yliopistokeskusyhteistydssa:

— Keski-Pohjanmaan teknologiakeskus KETEK, joka hallinnoi Kokkolan seudun kemian
osaamiskeskusta ja jolla on yhteistyota Tampereen teknillisen yliopiston kanssa (laserpin-
noituksen tutkimusprofessuuri),

— Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri, joka toimii maakunnan laaketieteellisen tutkimuksen
ja koulutuksen keskuksena,

— SONet BOTNIA, joka on Keski-Pohjanmaan, Eteld-Pohjanmaan ja Pohjanmaan maakuntien
yhteinen sosiaalialan osaamisverkosto,

— Kaustisen Kansantaiteenkeskuksen Kansanmusiikki-instituutti, joka on suomalaisen kan-
sankulttuurin (musiikki ja tanssi) tieteellinen tutkimuslaitos seka
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— Metlan Kannuksen tutkimusasema, joka on Metsantutkimuslaitoksen erityisesti Pohjan-
maan tutkimustarpeita palveleva korkeatasoinen tutkimus- ja asiantuntijayksikko.

3.3 Rakenteellinen kehittiminen

Kokkolan yliopistokeskuksen rakenteellinen kehittdiminen tarkoittaa sitd, ettd Chydenius-Insti-
tuutista kehitetddn Kokkolan yliopistokeskus ja ettd Chydenius-Instituutin roolia yliopistotoi-
minnan koordinoijana Keski-Pohjanmaalla vahvistetaan.

Opetusministerion korostama koordinointikysymys on jo Kokkolan osalta ainakin osittain
ratkaistu Jyvaskyldn, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteistydsopimuksilla. Kaikki yliopistot ovat
sopimusteitse sitoutuneet toimimaan Keski-Pohjanmaalla Chydenius-Instituutin kautta. Chyde-
nius-Instituutti on toiminnallisesti Jyvaskylan, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteinen laitos.

Hallinnollisesti instituutti on edelleen Jyvaskyldn yliopiston erillislaitos. Talta pohjalta on
syntynyt luonteva ratkaisu opetusministerion korostamaan kysymykseen yhden yliopiston
vetovastuusta (Jappinen 2003). Hallinnollisesta yhteydesta Jyvaskylan yliopistoon on nimittdin
luontevasti seurannut, ettd Jyvaskylan yliopistolla on vetovastuu yliopistokeskusyhteistydssa
Kokkolassa. Nykyinen yliopistokeskusmalli on koettu periaatteeltaan toimivaksi.

Johtokunta

Chydenius-Instituutin johtokunnan asemaa vahvistetaan Kokkolan yliopistokeskuksen toimin-
ta- ja taloussuunnittelun toimijana ja Keski-Pohjanmaan yliopistokeskustoiminnan kehittédjana ja
arvioijana. Tyoryhma esittaa, ettd Chydenius-Instituutin hallintoa koskevia sidannoksia tarkenne-
taan laatimalla instituutille oma erillislaitoksen johtosaanto.

Chydenius-Instituutin johtokunnan keskeisimmat tehtdvit ovat vastata instituutin toimin-
ta- ja taloussuunnittelusta sekd kehittda ja arvioida instituutin toimintaa. Erillislaitosten (ml.
Chydenius-Instituutin) johtokuntien tehtdvat on maaritelty tarkemmin Jyvaskyldn yliopiston
hallintojohtosaannossa. Yliopistokeskuksen toiminnan luonteen vuoksi johtokunnan tehtavia
sekd instituutin johtajan ja johtoryhman tyonjakoa olisi syytd tdsmentda erillisen johtosdannon
laatimisen yhteydessa.

Chydenius-Instituutin johtokunnan kokoonpano vastaa kohtalaisen hyvin yliopistokeskuk-
sen hallinnollisiin tarpeisiin: yhteistydsopimusten perusteella yhteistyoyliopistoilla ja alueelli-
silla yhteistyokumppaneilla on edustus instituutin johtokunnassa. Myos kokoonpanoon liittyvat
saannokset on tarpeen paivittaa johtosaantouudistuksen yhteydessa.

Maakunnallista korkeakouluyhteisty6ta ohjataan vuonna 2003 kdynnistyvéassa Keski-Pohjan-
maan alueellisessa korkeakouluneuvottelukunnassa, johon johtokunta nimeda edustajansa. Neu-
vottelukunnan tehtavana on mm. korkeakoulujen alueellisen yhteistyon strategian paivittaminen
vuosittain, strategian toteutumisen arvioiminen ja vuosittain laadittavan toimenpideohjelman
kasittely.

Yliopistokeskusneuvottelu

Yhteistyoyliopistojen johdon osallistuminen yliopistokeskuksen kehittamiseen on tarkea lahto-
kohta yliopistokeskuksen hallinnollisen ja taloudellisen aseman kehittdmisessa. Taman vuoksi
tyoryhma esittaa vuosittaista yliopistokeskusneuvottelua, johon osallistuvat yliopistojen rehtori-
en lisdksi instituutin johtaja ja aluehallinnon johtajat.

Yliopistokeskusneuvottelun tehtdvana on yliopistokeskuksen strategian ja rahoituspohjan

19



kehittdminen. Yliopistokeskusneuvottelun tarkoituksena on myds valmistella opetusministerion
kanssa vuosittain jarjestettavaa yliopistokeskuksen esitulosneuvottelua.

KPAMK OPM
ESITULOS-
NEUVOTTELU
Yliopistokeskus-
K-P:n korkeakoulu- JelitakiiiEa neuvottelu
neuvottelukunta -Rehtorien ja alue-

johtajien kokous

CHYDENIUS-INSTITUUTTI -
KOKKOLAN YLIOPISTOKESKUS

Kuvio 5. Kokkolan yliopistokeskuksen hallintomalli.

Haasteet

Kokkolan yliopistokeskuksen haasteena on Chydenius-Instituutin koordinaatioroolin laajenta-
minen alueen kaikkea yliopistotoimintaa koskevaksi seka téta tarkoitusta palvelevan hallinto-
mallin kehittdminen.

Tavoitteena on laajentaa Oulun ja Vaasan yliopistojen toimintaa Keski-Pohjanmaalla Chydeni-
us-Instituutin puitteissa. Nykytilanteessa ei ole niinkaan kysymys siitd, ettd kolme maakunnassa
toimivaa yliopistoa koordinoisivat toimintaansa yhteisen sateenvarjon alla. Pikemmin tilanne on
se, ettd Jyvaskylan yliopiston erillisyksikko toimii Kokkolassa ja tekee toiminnallista yhteistyota
Oulun ja Vaasan yliopistojen kanssa. Kun kolmen yliopiston yhteistyé Chydenius-Instituutissa
laajenee, se tuo eteen uusia hallintoon ja rahoituksellisiin kysymyksiin liittyvid haasteita.

Keskeisimmat hallinnollis-rahoitukselliset haasteet yliopistokeskuksen kehittdmisessa liittyvat
yliopistojen tulosohjaukseen tilanteessa, jossa samassa erillislaitoksessa on kolmen eri yliopiston
toimintaa. Hallinnollisesti tdma tarkoittaa yliopistokeskuksen yhtendisyyden ja emoyliopistojen
toimintojen profiloitumisen yhteensovittamisen haastetta.

Jyvaskylan ja Oulun yhteistyosopimuksen mukaisesti koulutus- ja tutkimuspalvelut rekiste-
roidaan projektikohtaisesti aina sen yhteistyOyliopiston toiminnaksi, jonka koulutusalaan pro-
jekti kuuluu ja joka on ensisijaisesti yhteistyovastuussa projektin toteuttamisesta. Samoin pro-
jektin panokset ja tulokset kirjataan paavastuussa olevan yhteistyosyliopiston tilastoiksi. Samaa
menettelyd tyoryhma esittdd koko yliopistokeskukselle.* Yliopistojen yhteistyohankkeiden osalta
tulosten jakautuminen on kuitenkin haaste, joka on ratkaistava hankekohtaisesti sopimusteitse.

Taloudellisesti tulosten jakautuminen edellyttdda Kokkolan yliopistokeskuksen eli Chyde-
nius-Instituutin tulosneuvottelumallin uudistamista, mikali yhteistydén vaatimat resurssit ka-
navoituvat kaikista emoyliopistoista Chydenius-Instituutille. Jyvaskylan ja Oulun yliopistojen
yhteistydsopimuksessa on jo sovittu, ettd yliopistot rahoittavat instituutin toimintaa perus- ja

*  Esimerkiksi henkildston osalta tavoitteena on, ettd yliopistokeskuksen henkilokunta on hal-
linnollisesti Chydenius-Instituutin alaisuudessa.
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jatkokoulutuksen seka tutkimuksen (avoin yliopisto, muuntokoulutus) toimintamenojen osalta.
Toiminnan rahoitus edellyttda vuosittaista sopimista eli kiytannossa tulosneuvotteluja.
Toiminnan vakiintuessa on luotava yleiset pelisidnnot siitd, kuinka Kokkolan yliopistokes-
kuksen tulostavoitteet ja toteutuneet tulokset vaikuttavat yliopistokeskukselle kanavoituvan
rahoituksen maaraan. Jyvaskylan yliopiston osalta uusi rahoitusmalli antaa selkedt pelisaannot
resurssien jakamisen osalta. Samantyyppisestd rahoitusmallista on sovittava myds Oulun ja Vaa-
san yliopistojen kanssa. Yksi mahdollisuus on sopia yliopistokeskuksen rahoitusmallista, kun
yliopistot aiesopimustensa mukaisesti neuvottelevat vuoden 2006 jalkeisesta sopimuskaudesta.

3.4 Kuusikantainen tulosneuvottelumalli

Talla hetkella Chydenius-Instituutti kdy syksyisin tulosneuvottelut Jyvaskylan yliopiston reh-
torin kanssa, joka kdy huhtikuussa tulosneuvottelut opetusministerion kanssa koko yliopiston
- my0s Chydenius-Instituutin — puolesta. Tama on ollut luonnollista, koska Chydenius-Instituut-
ti on hallinnollisesti Jyvaskylan yliopiston erillislaitos. Chydenius-Instituutin koordinaatiorooli
ja Jyvaskylan yliopiston vetovastuu yliopistoyhteistyon osalta on jatkossakin hallinnollisesti ehyt
ratkaisu Kokkolan yliopistokeskukselle.

Yliopistokeskuksen kehittiminen tuo tahdn kolmikantaiseen tulosneuvottelumekanismiin
kuitenkin kaksi uutta osapuolta, Oulun ja Vaasan yliopistot. Niiden toiminnan laajentuminen
Kokkolan yliopistokeskuksessa muuttaa tilannetta siten, ettd myds Oulun ja Vaasan yliopistot
neuvottelevat opetusministerion kanssa Kokkolan yliopistokeskukseen liittyvdsta hanke- ja
perusrahoituksesta omien vastuualojensa puitteissa. Tama tarkoittaa sitd, ettd tulevaisuudessa
Chydenius-Instituutti kay tulosneuvottelut kolmen yliopiston kanssa niiden vastuualojen puit-
teissa.

Yliopistokeskusajattelu tuo opetusministerion, emoyliopistojen ja Chydenius-Instituutin
rinnalle my0s kuudennen osapuolen tulosneuvottelumekanismiin. Tama uusi osapuoli on alue-
hallinto (Kokkolan kaupunki, Pietarsaaren kaupunki, Keski-Pohjanmaan liitto), koska yliopisto-
keskustoiminnan kehittdmisen periaatteisiin kuuluu alueen taloudellinen osallistuminen yliopis-
tojen aluevaikutusten vahvistamiseen.

Taméan kuusikannan yhteisida tulosneuvotteluja koskeva malli on itse asiassa jo syntynyt
opetusministerion aloitteesta: Kokkolan yliopistokeskuksen kehittamisesta kdyddan vuosittain
esitulosneuvottelu, jossa on mukana opetusministerio, kolme emoyliopistoa (JY, OY, VY), Chy-
denius-Instituutti ja aluehallinnon edustus. Naiden kuuden osapuolen on tarkoitus sopia esi-
tulosneuvottelussa seuraavan tulosneuvottelukierroksen hankkeista, joilla Kokkolan yliopisto-
keskusta kehitetdan. Tama esitulosneuvottelu on syytad jarjestdd hyvissa ajoin ennen yliopistojen
tulosneuvotteluja, marras-joulukuussa.

Taman lisaksi Kokkolan yliopistokeskuksen strategisen kehittamisen vahvistamiseksi tyo-
ryhma esittaa, ettd yliopistojen johto, Chydenius-Instituutin johto ja aluehallinnon johto pitavat
vuosittain ns. yliopistokeskusneuvottelun. Taméan yliopistokeskusneuvottelun tarkoitus on
strategisesti linjata instituutin ja yliopistojen tulosneuvotteluihin valmistautumista ja hankeval-
mistelua sekd toimia yliopistojen ja alueen resurssineuvottelujen foorumina. Neuvottelun ko-
koonpano voisi olla tiivis: yliopistojen rehtorit, instituutin johtaja sekd Kokkolan ja Pietarsaaren
kaupunginjohtajat ja Keski-Pohjanmaan maakuntajohtaja. Ajallisesti yliopistokeskusneuvottelu
voisi sijoittua elokuulle.®

> Yliopistokeskusneuvottelun kokeiluna voidaan pitaa elokuussa 2003 jarjestettavaa Kokkolan
yliopistokeskus —seminaaria, joka kokoaa niin yliopistojen rehtorit kuin instituutin ja alue-
hallinnon edustajat keskustelemaan Kokkolan yliopistokeskuksen kehittamisesta.
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Kuvio 6. Kokkolan yliopistokeskuksen kuusikantainen tulosneuvottelumalli.
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4 Kehittamishankkeet

Tassd luvussa esitelldan lyhyesti yliopistokeskusohjelmaan valitut 15 kehittamishanketta, joiden
valmistelu etenee sen mukaan, millaisia rahoitusmahdollisuuksia niiden toteuttamiseen on tar-
jolla ja kuinka yliopistokeskusyhteistyon osapuolet priorisoivat eri kehittamishankkeita.

4.1 Avoimen yliopiston vaylan kehittaminen

Avoimen yliopiston tarjonnan laajentaminen koskee vaylda kdynnissd olevaan tietotekniikan
muuntokoulutukseen sekd suunnitteilla oleviin uusiin maisteriohjelmiin (sosiaality6, kauppatie-
teet, kemia). Avoimen yliopiston kehittimishankkeessa luodaan seuraavat opintokokonaisuudet
maisteriohjelmien perustaksi:

— sosiaalityon (JY) perus- ja aineopinnot (vayldopinnot on jo aloitettu),
kauppatieteen (VY) perus- ja aineopinnot,

— tietotekniikan (JY) perus- ja aineopinnot,
kemian (OY) perus- ja aineopinnot,
yleis- ja kieliopinnot seka
sivuaineopinnot.

Avoimen yliopisto-opetuksen suunnittelussa ja toteutuksessa tehdddn tiivistd yhteistyota
ainelaitosten ja tiedekuntien kanssa, jotka vastaavat opetuksen tasosta. Lisdksi Chydenius-ins-
tituutti ja KPAMK kehittavit opetusyhteistyota avoimen yliopisto-opetuksen ja ammattikorkea-
koulun vastaavien koulutusohjelmien valilld (ml. opetussuunnitelmayhteistyd). Ainelaitokset ja
tiedekunnat vastaavat viime kddessa opintojen korvaavuuksiin liittyvista linjauksista.

4.2 Maisterin tutkintoon johtavan aikuiskoulutuksen kehittaminen

4.2.1 Tietotekniikan maisterikoulutusohjelma

Ainoastaan tietotekniikassa tavoitteena on ylioppilaspohjaiseen sisddnottoon perustuva kaksi-
portainen maisterikoulutusohjelma. Vuonna 1999 kaynnistynyt tietoteollisuuden muuntokoulutus
(maisteri- ja DI —ohjelmat) on ollut aluevaikutuksiltaan erittain onnistunut ja luonut edellytykset
uusien yritysten sijoittumiselle maakuntaan. ESR-rahoitteisen muuntokoulutuksen véistyes-
sa tietotekniikan maisterikoulutusohjelma pyritdan saamaan valtion perusrahoituksen piiriin
opetusministerion tekeméan maisteriohjelmien arvioinnin yhteydessa. Maisterikoulutusohjelma
toteutetaan kaksiportaisena siten, ettd paatoimisen kandidaattivaiheen jalkeiset maisterivaiheen
opinnot suoritetaan tyoeldmaan integroituina, kuten muuntokoulutuksessa.
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4.2.2 Kemian maisteriohjelma

Kemiassa tavoitteena on maisteriohjelma ldhinnad laboratorioalan tai muun soveltuvan amk-
tutkinnon suorittaneille. Tyohon integroidulla koulutuksella luodaan mahdollisuuksia alueen
kemianalan yrityksille parantaa henkilostonsa osaamista. Kemian osaamiskeskuksen selvityksen
mukaan alueen insin60ri- ja teknikkotasoisilla toimihenkil6illa on kiinnostusta akateemiseen tut-
kintotavoitteiseen lisakoulutukseen. Tama muuntokoulutus tulisi raatéloida osaamiskeskuksen
painoalan (kemian teolliset sovellukset) mukaisesti. (Jyrinki ym. 2000; Kokkolan seudun kemian
osaamiskeskusohjelma 2002.) Chydenius-Instituutin koordinoima koulutusohjelma toteutetaan
Oulun yliopiston tutkintovaatimusten mukaisena ja tiiviissa yhteistydssa Keski-Pohjanmaan am-
mattikorkeakoulun ja Keski-Pohjanmaan teknologiakeskuksen (KETEK) kanssa.

4.2.3 Kauppatieteen maisteriohjelma

Chydenius-Instituuttiin luodaan uusi kauppatieteiden aikuiskoulutusvayld, kauppatieteen
maisteriohjelma. Sen pohjana on Vaasan yliopistossa kdynnistyva kaksiportainen kauppatieteen
maisterintutkinto. Malli mahdollistaa sen, ettd maisteriohjelmavaiheen suorittaminen on mah-
dollista myds muualla kandidaattitutkinnon suorittaneille, avoimen yliopiston vdylan kautta
tulleille seka — siltaopintojen kautta — myos alan ammattikorkeakoulututkinnon suorittaneille.
Kauppatieteiden maisteriohjelma jarjestettdisiin yhteistyossa Chydenius-Instituutin ja Vaasan
yliopiston kauppatieteellisen tiedekunnan kanssa. Talld hetkelld instituutissa tarjotaan Vaasan
yliopiston kauppatieteellisen tiedekunnan tutkintovaatimusten mukaisia johtamisen avoimia
yliopisto-opintoja.

4.2.4 Sosiaalityon maisteriohjelma

SosiaalityOssa tarkoituksena on tarjota Jyvaskylan yliopiston kanssa toteutetut laudatur-opinnot
pddasiassa avoimen yliopiston vayléldisille. Syksylla 2002 kdaynnistyneesta avoimen yliopiston
toteuttamasta maisterikoulutushankkeesta kehitetian Chydenius-Instituuttiin pysyva sosiaali-
tyon aikuiskoulutusvayld, myohemmin sosiaalitydon maisteriohjelma. Koulutustarpeen taustalla
on kunnissa pitkddn jatkunut patevien sosiaalityontekijoiden pula, jonka johdosta valtioneu-
voston asettama sosiaalityon neuvottelukunta on esittanyt toimenpide-esityksensa (Kiireelliset
toimenpiteet sosiaalityon vahvistamiseksi 2003). Neuvottelukunta on esittanyt mm. sosiaalityon-
tekijoiden alueellisten maisterikoulutusohjelmien muodostamista ja koulutuksen voimavarojen
lisdamista.

4.2.5 Ladketieteen opinnot

Laaketieteen osalta kyseessd on Oulun yliopiston ladkarinkoulutuksen kliinisten opintojen jar-
jestiminen alueen keskussairaalan yhteydessa. Liahtokohtana on ladketieteen perusopetuksen
hajauttamismahdollisuuksien selvittiminen Oulun yliopiston ladketieteellisessd tiedekunnassa
(2003). Laaketieteen kliinisen vaiheen perusopetuksen hajauttamisessa yliopistosairaalan ulko-
puolelle tavoitteena on opetuksen laadun parantaminen ja lddkéareiden alueellisen sijoittumisen
edistdiminen. Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiriin on suunnitteilla kirurgian ja sisatautien klii-
nisten opintojen sijoittaminen. Erikoistumisopintojen osalta Keski-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
saattaa tulevaisuudessa tavoitella yleisladketieteen ja tehohoidon opintoja.

24



4.2.6 Rural Studies —opinnot

Chydenius-Instituutti osallistuu Rural Studies —verkostoon, joka tarjoaa monitieteisid maaseu-
tuopintoja erilliseen koulutusohjelmaan hakeutuville. Valtakunnallisen Rural Studies -verkoston
opiskelijaksi hakeutumalla Chydenius-Instituutin opiskelija voi suorittaa monitieteisia maaseu-
tuopintoja, jotka vastaavat aineopintoja ja syventavia opintoja. Opiskelija voi sisdllyttda suoritta-
mansa maaseutuopinnot tutkintoonsa integroituina paa- tai sivuaineidensa arvosanaopintoihin
tai suorittaa opinnot ylimdardisind opintoina. Chydenius-Instituutin maaseutututkimuksen
(kulttuuri) professori vastaa omalta osaltaan opintojen suunnittelusta osaksi Rural Studies —ver-
koston opetussuunnitelmaa.

4.3 Opettajankoulutuksen monipuolistaminen

Opettajankoulutusta monipuolistetaan neljalld kehittamishankkeella (lihavoituna), joiden tarkoi-
tuksena on tarjota opettajan kelpoisuutta laajentavia opintoja.

Vuonna 2004 kaynnistyva erityisopettajakoulutus jarjestetdan hankerahoitteisesti, mutta
alueellisen opettajatarpeen vuoksi haetaan mahdollisuuksia jatkaa sitd hankekauden jalkeenkin.
Yhtendisen perusopetuksen haasteisiin vastataan tarjoamalla aineenopettajille ja erityisopettajille
mahdollisuus laajentaa opettajakelpoisuuttaan (Peruskoulussa opetettavien aineiden ja aiheko-
konaisuuksien monialaiset opinnot 35 ov).

Maistereille tai maisterin tutkintoa suorittaville tarjotaan pedagogisen patevyyden tuottavat
opinnot (Opettajan pedagogiset opinnot 35 ov). Kohderyhméana ovat erityisesti peruskoulun ja
lukion aineenopettajan tehtaviin sekd aikuiskoulutukseen suuntautuvat maisterit. Selvitetaan yh-
teistydmahdollisuuksia Vaasan yliopiston kanssa opettajan pedagogisten opintojen tarjoamiseksi
Vaasan yliopiston opiskelijoille.

Yhteisty0ssd avoimen yliopiston sekd opetus- ja kasvatusalan tdydennyskoulutuksen kanssa
tarjotaan aineenopettajan patevoitymisopintoja (opetettavien aineiden aineopintoja). Jarjestet-
tavat opinnot valitaan alueellisen tarvekartoituksen pohjalta. Selvitetaan mahdollisuutta tarjota
alueen oppilaitosten johtajille yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston Rehtori-instituutin kanssa kel-
poisuusasetuksen (rehtorin kelpoisuusasetus 986/1998, 2 §) mukaisia perusopintoja.

4.4 Jatkokoulutus ja tutkimus

4.4.1 Monitieteinen tutkijakoulu

”Chydeniuksen monitieteinen tutkijakoulu” on Jyvéaskyldan, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteis-
tyona toteutettava jatkokoulutusohjelma. Sen avulla on tarkoitus tarjota jatkokoulutusmahdolli-
suuksia noin 20:1le tohtorin tutkintoon tahtaavalle jatko-opiskelijalle ensisijaisesti Keski-Pohjan-
maan alueella. Jatkokoulutusohjelman ydintieteenaloja on kolme: kasvatustieteet, tietotekniikka
sekd yhteiskuntatieteet. Ohjelma tarjoaa mahdollisuuden tieteenalakohtaiseen tutkimustyon
ohjaamiseen kyseisten alojen professorien vetamissa tutkimusryhmissa. Jatkokoulutusohjelma
toimii tiiviissa yhteydessd emoyliopistojen tiedekuntien sekd tutkijakoulujen kanssa. Yhteys
vuonna 1995 alkaneeseen tutkijakoulutoimintaan on tarked, koska tutkijakoulut ovat tehostaneet
ja uudistaneet tutkijakoulutusta ja koska ne tarjoavat opiskelijalle mahdollisuuden laajaan ver-
kostoitumiseen (Aittola & Maatta 1998). Jatkokoulutusohjelma toteuttaa alueellista palveluteh-
tavaa tarjoamalla jatko-opiskelumahdollisuuksia my0s ydintieteenalojen ulkopuolisilla aloilla
metodi- ja tieteenteoriaopetuksen osalta.

25



4.4.2 Alueellisen vaikuttavuuden tutkimusohjelma

Alueellisen vaikuttavuuden tutkimusohjelman tavoitteena on tuoda tietoa yliopistojen vuoro-
vaikutusmuodoista ja alueellisesta vaikuttavuudesta, kehittda erityisesti laadullisia arviointi-
menetelmia ja luoda uusia arviointitiedostoja. Tutkimusohjelma on valtakunnallinen, mutta sen
empiiriset kohteet ovat ensi sijassa Jyvaskyldan, Oulun ja Vaasan yliopistojen alueellisen vaikutta-
vuuden ja uusien yliopistokeskusten piirista.

4.5 Korkeakouluopetuksen kehittimis- ja tutkimushankkeet

Yliopistokoulutuksen kehittamiseksi on suunniteltu kaksi hanketta, jotka kehittavat opetusmene-
telmid sekd tukevat ajan ja paikan suhteen joustavaa ja tehokasta opiskelua.

4,5.1 Alueellinen virtuaalikorkeakoulu

Alueellinen virtuaalikorkeakoulu —hankkeen tarkoituksena on yhdistdd Chydenius-Instituutin
ja Keski-Pohjanmaan ammattikorkeakoulun virtuaaliopetustoiminnot koulutusteknologian
osaamiskeskukseksi. Uusi keskus muodostaa korkeakoulujen opetusyhteistyon keskeisimman
yhteistyovalineen. Alueellisen virtuaalikorkeakoulun toiminta-ajatuksena on tarjota koulutus-
ohjelmille virtuaaliopetuspalveluja ja alueellisesti verkkopedagogiikan koulutuspalveluja seka
toteuttaa koulutusteknologialaboratorion yhteydessa tutkimus- ja kehitystoimintaa.

4.5.2 Kolmen yliopiston yhteinen maisterihautomo

Hankkeen tarkoituksena on laajentaa instituutin maisterihautomotoimintaa tukemaan monipuo-
lisemmin emoyliopistojen opintojen ohjausta. Hautomo tukee ainelaitosten ty6td alkututoroinnin
jalkeisessa opinto-ohjauksessa aina pro graduun saakka. Opintojen péattovaiheeseen tarvitaan
kolme “maisterihautomoklinikkaa” ehkdisemaan ennalta pro gradu -vaiheen ongelmia: huma-
nistis-yhteiskuntatieteellinen ala (C-I), luonnontieteet ja matematiikka (OY) sekd taloustieteet
(VY).
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5 Ehdotukset

1.

Opetusministerio antaa vuodesta 2004 alkaen rahoitusta kuuden yliopistokeskuksen koordinointiin, minkdi
johdosta myds Kokkolassa on valmisteltu yliopistokeskuksen kiynnistymisti. Tyoryhmd esittid, ettd Kokko-
lan yliopistokeskus toimii Chydenius-Instituutin puitteissa, joka on voimassa olevien yhteistydsopimusten
mukaisesti toiminnallisesti Jyvdskylin, Oulun ja Vaasan yliopistojen yhteinen yksikko mutta hallinnolli-
sesti Jyviskylin yliopiston erillislaitos. Tyoryhmd ehdottaa, ettd Chydenius-Instituutin nimi muutetaan
1.1.2004 alkaen muotoon "Chydenius-Instituutti - Kokkolan yliopistokeskus”.

2.

Chydenius-Instituutin (- Kokkolan yliopistokeskuksen) hallinnon perusratkaisut sdilyvit Jyviskylin
yliopiston erillislaitosmallin mukaisina. Yliopistokeskuksen myotd titvistyva yliopistoyhteistyo ja kolmen
yliopiston toimintojen tulosohjauksen yhteensovittaminen kuitenkin aiheuttavat tarkistuspaineita johto-
sddntdihin. Tarkistus on toteutettavissa joko sopimalla tarkemmista kiytinnoistd yhteistydsopimuksissa tai
laatimalla yliopistokeskukselle erillislaitosjohtosidnto. Tyoryhmda ehdottaa, etti johtokunta nimedid kolmen
yliopiston edustajista koostuvan valmisteluryhmin laatimaan esityksen yliopistokeskuksen johtosidannoksi
(ja siihen liittyvit muutosesitykset ylipiston hallintojohtosdintioon) sellaisessa aikataulussa, etti Jyvisky-
lin yliopiston hallitus voi hyviksyi ne vuoden 2003 aikana.

3.
Chydenius-Instituutille (- Kokkolan yliopistokeskukselle) ei esitetd tutkintohallintotoimivaltaa, minkd
vuoksi laajenevan koulutustoiminnan myotd instituutin yhteydet emoyliopistojen tiedekuntiin ja laitok-
siin laajenevat. Tyoryhmd esittid, ettd Kokkolan yliopistokeskuksen sisillollinen kehittdminen jatkuu siten,
ettid Chydenius-Instituutti yhdessi vastuutiedekuntien ja —laitosten kanssa valmistelevat nimettyji kehitti-
mishankkeita osana yhteistyoyliopistojen toiminta- ja taloussuunnittelua. Opetusministerion rahoituksen
osalta tyoryhmd esittid kehittamishankkeiden suunnitteluaikatauluun seuraavaa kiireellisyysjirjestysti:

o [ —prioriteetti (2004-06)

— Tietotekniikan maisteriohjelma (JY), Erityisopettajakoulutus (JY), Lidketieteen opinnot (OY)

o [l —prioriteetti (2005-07)

— Avoimen yliopiston kehittiminen (Y, OY, VY), Alueellinen virtuaalikorkeakoulu (JY, OY, VY),
Kolmen yliopiston yhteinen maisterihautomo (JY, OY, VY), Sosiaalityon maisteriohjelma (JY),
Opettajan pedagogiset opinnot 35 ov (VY, JY), Opetettavien aineiden aineopinnot (JY)

o [II —prioriteetti (2006-08, 2007-09)

— Kemian maisteriohjelma (OY, EU-rahoitteisena aikaisemmin), Kauppatieteen maisteriohjelma
(VY), Rural Studies —opinnot (JY, OY, VY), Peruskoulussa opetettavien aineiden ja aihekokonai-
suuksien monialaiset opinnot 35 ov (JY), monitieteinen tutkijakoulu (JY, OY, VY), Alueellisen
vaikuttavuuden tutkimusohjelma (JY, OY, VY)

4.
Chydenius-Instituutti (- Kokkolan yliopistokeskus) nimedi alueen toimijoista (mm. Kokkolan kaupunki,
Pietarsaaren kaupunki, Keski-Pohjanmaan liitto ja elinkeinoelimd) koostuvan tyéryhmin selvittimdin:
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aluehallinnon ja alueen yritysten valmiutta toimia yliopistokeskuksen kehittamishankkeiden rahoit-
tajina sekdi

alueella toimivien muiden yliopistojen, yliopistoyksikdiden seki osaamis- ja teknologiakeskusten ha-
lukkuutta yliopistokeskusyhteistyohon (esim. yhteistydsopimusten kautta).
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