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Naiset suomalaisten
listayhtioiden hallituksissa

Naisten mddra porssiyhtididen hallituksissa on alhainen lahes kaikkialla maailmassa. Poikkeus on Norja, jossa
lainsaddantd maardd, ettd molempien sukupuolten edustus listattujen yritysten hallituksissa on oltava 40 %.
Naisten madrdn lisaamistd hallituksissa pidetdan tarkednd, silla tutkimusten mukaan yhtict, joiden hallituksissa
on naisia, saavuttavat parempia tuloksia. Perimmiltddn kysymys on kuitenkin eettinen tasa-arvokysymys.
Naisten madran lisddmiseksi suomalaisten yritysten hallituksissa on kaksi vaihtoehtoa; kiintié Norjan tapaan

tai vapaaehtoinen, listayhtididen hallinnointikoodin mukainen naisjésenten nimittaminen hallituksiin. Naisten
madadra suomalaisissa hallituksissa on kuitenkin lisaantynyt hitaasti, vaikka hallituksissa istuvien miesten ja
nauttivat enemmadn saavuttamastaan menestyksestd ja vallan kaytdstd. Naiset ovat muuntautumiskykyisempia,
ja mukautuvat hyvin erilaisiin elamanmuutoksiin ja hallitusten miesvaltaiseen ymparistoon. Lasikaton
lapdisseet harvat naiset tietdvat, ettd he ovat roolimalleja muille naisille ja toimivat sen mukaan. Mahdolliseksi
syyksi naisten madrdn vahdisyydelle on esitetty miesten vastustusta, vaikka naiset eivat ole uhka miehille tai
hallitustydlle.

Avainsanat: Suomalaiset porssiyhtiot, hallitukset, naiset



Naistenmaars
porssiyhtioiden hallituksissa

aisten midristd suomalaisten

porssiyhtividen hallituksissa on

keskusteltu jo pitkddn, niin puo-

lesta kuin vastaan. Vuonna 1990
Suomen 110 suurimmassa yrityksessi oli
81 naispuolista hallitusjidsentd, kun mies-
puolisia hallituksen jisenid oli 1325 (Ha-
jba 1990). Noin kymmenen vuotta my6-
hemmin, vuonna 2001, Helsingin Sano-
missa uutisoitiin historiallinen kiinne,
kun Alkon hallitukseen nimitettiin naise-
nemmistd, miki oli erittdin poikkeukselli-
nen tilanne. Samaan aikaan valtion omis-
tamien yhtiéiden hallituksissa naisia oli 62
ja miehid 162. Suhde ei ollut siis ollenkaan
huono, ja my6s viimeisen vuosikymmenen
aikana juuri valtio-omisteisiin porssiyhti-
6ihin on nimitetty naisia.

Vuonna 2006 Suomen 100 suurimman
yrityksen hallituspaikoista 17 % oli naisil-
la. Vuonna 2008 naisten madrd 128 lista-
tun yhtién hallituksissa oli 89 ja miesten
miiri 674, naisten osuuden ollessa 11,7 %
kaikista jasenistd (Virtanen 2010). Vuon-
na 2011 listattuja yrityksid oli 124, ja nais-
ten osuus niiden hallituksissa noin 18 %.
Lihes kaikkien isoimpien porssiyritysten
hallituksissa naisia alkaa olla jo useampia.
Muun muassa Nokiassa, Koneessa, Finn-
airissa, Fortumissa, Kemirassa ja Norde-
assa oli 2010 kolme hallitusnaista (Lassila
2010). Valtion kokonaan omistamien yh-
tididen hallituksissa naisten osuus 2010 oli
45 %, ja valtioenemmistoisissd porssiyh-
tidissd 39 % (Miehet johtavat porssiyhti-
oiden liiketoimintoja). Edelleen Suomes-
sa on 27 porssiin listattua yritysti, joissa ei
naisia ole ollenkaan. Nimai yritykset ovat
pidasiassa pienid yhtioitd. Tikkurila Oyj:n
hallitus on ainoa naisenemmist6inen halli-
tus: kolme naista ja kaksi miesti.

Euroopan parlamentti kannattaa nais-
kiinti6itd yritysten hallituksiin. Norjassa
ja Ranskassa on jo sdddetty tiukat kiintio-
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lait. Suomen listayhtididen hallinnointi-
koodi sisiltii suosituksen, ettd hallituksis-
sa tulee olla seki miehii ettd naisia. Koska
kysymyksessi on suositus, sitd eivit lihes-
kidan kaikki yhtiot noudata. Naiskiinti-
ot saavatkin kannatusta valtioneuvostossa.
Valtiovarainministeri Jutta Urpilainen on
puhunut naiskiintididen puolesta ja kult-
tuuri- ja urheiluministeri Paavo Arhinmi-
ki ehdotti porssiyhtididen hallituspaikko-
jen sukupuolikiintididen sddtimisti lailla.
Ministeri kehotti myos seuraamaan mui-
den maiden hyvii kiytint6jd.

Lasikatto on tunnettu késite myos maail-
malla. Maissa, joissa naisten asema politii-
kassa on vahva, on my®s naisten osuus hal-
lituksissa yleensd suurempi. Naisten mairi
hallituksissa Kroatiassa on 12 %, TSekissi
12 % ja Sloveniassa 22 %, kun se Japanis-
sa on vain 0,2 %. Yksityisten osakeyhtioi-
den hallituksissa USA:ssa naisten mdiri
oli 2006 tutkimuksen mukaan 13 %, Ka-
nadassa ja Australiassa 5 % sekd Iso-Bri-
tanniassa 5 %. Keskimiirin eurooppalais-
ten yhtididen hallituspaikoista on naisten
hallussa 10-30 % (Burke 2006, Vinnicom-
be ym. 2008). Poikkeus naisten alhaiseen
madrdin hallituksissa on Norja. Norjas-
sa lainsdddintd mdidrdd, ettd molempien
sukupuolten edustus listattujen yritysten
hallituksissa on oltava 40 %.

Norjassa naisten miiri hallituksissa oli
ennen kiintivlakia vain 9 %, kun sen nyt
on noin 42 %. Vaikka useissa tutkimuk-
sissa on todettu naisten midridn lisddmi-
selld olevan positiivinen vaikutus yrityk-
sen talouteen, Norjassa naisten miirin
lisddntyminen vaikutti negatiivisesti yri-
tyksen porssikursseihin. Lyhyelld aika-
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vililld kurssit kiddntyivit laskuun. Yritys-
ten porssiarvosta katosi kolmessa piivis-
si 5 %, jos hallituksissa ei ennestiin ollut
naisia. Jos hallituksessa istui jo vihintiin
yksi nainen, lasku oli 2,6 %. Yhtiot, jois-
sa naisten mairi lisddntyi yli kymmenel-
14 prosentilla, menettivit 18 % markkina-
arvostaan. Tutkijoiden mukaan menetyk-
sid selittdd sijoittajien pelko siitd, ettei lain
sitoma yhti6 voi valita hallitukseen parhai-
ta kykyji vapaasti. Silloin se ei pysty toimi-
maan yhti tehokkaasti kuin kilpailijansa.
Kiinti6illd on siis my6s huonoja seurauk-
sia. Suomessa Keskuskauppakamari toi-
vookin, ettd yritykset palkkaavat jatkossa
vapaaehtoisesti lisdd naisia, jotta Suomeen
el tarvitsisi ottaa jaykkid kiintigsiannoksid
(Naiskiintiot torpedoivat yrityksen arvon
2011, Ahern & Dittmar 2011)

Esteitd naisten etenemiselle hallituk-
siin on loydetty useita. Tutkimusten mu-
kaan naisen on vaikea yhdistdd ura ja per-
he, ja uran vuoksi voi jopa joutua luopu-
maan perheesti. Jo uran alkuvaiheessa
joudutaan tekemiin valinta perheen ja
tyon vililld. Jos tyo voittaa, lapset jadvit
hankkimatta. Uralla eteneminen ja per-
heen perustaminen edellyttivit naisilta
joustavuutta ja muuntumista, ja oma roo-
li tyossd on tavallaan rakennettava aina uu-
delleen perheen muuttuvien olosuhteiden
mukaan. Suomessa naisten osuus tyoeli-
missid on jo ylittinyt miesten osuuden, ja
naisilla on tasa-arvoinen asema myos po-
litiikassa.

Vanhempainloma ja perhepiivihoi-
to ovat kaikkien saatavilla ja nimi etuu-
det olisivat omiaan helpottamaan naisten
etenemistd my0s hallituksiin. Naisten vi-
hiisen mairin selitykseksi on myos esi-
tetty, ettd pitevid naisia ei l6ydy, vaikka
Suomessa naisten koulutustaso on korkea.
Hallituspaikoille edetdin johtotehtivien
kautta, ja johtotehtiviin eteneminen saat-
taakin olla ensimmiinen kynnys tielld hal-
litukseen. Naisten urakehitysti pidetiin

kylld tirkednd, mutta myonteinen suhtau-
tuminen ei ndyti johtavan muuttuviin kéy-
tintoihin, silld vain 7-8 % yritysten toimi-
tusjohtajista on naisia (Ldmsi 2011). Kes-
kuskauppakamarin tekemin selvityksen
mukaan naisten lasikatto sijaitseekin pors-
siyhtididen johtoryhmitasolla liiketoimin-
tojen johtamisen kohdalla (Miehet johta-
vat porssiyhtividen liiketoimintoja).

Miksi naisia pitaisi
olla hallituksissa?
Naiskiintiot saattavat aiheuttaa yhtion
porssikurssin laskua (Naiskiintiot torpe-
doivat), mutta naiset myos tuovat hallituk-
siin tehokkuutta ja uusia toimintakulttuu-
reja. Naisten nimittdminen hallitukseen
vaikuttaa positiivisesti hallituksen ja yri-
tyksen toimintaan, nostaa osakkeen kurs-
sia ja yrityksen arvoa seki lisdd moniarvoi-
suutta (Bilimoria & Wheeler 2000, Erd-
hardt ym. 2003). Tavallista on myos se,
ettd jos nainen jittdd hallituspaikkansa, ti-
lalle nimitetiin toinen nainen (Farrell &
Hersch 2005). Naisten osallistuminen hal-
litustyohon vaikuttaa positiivisest yrityk-
sen talouteen ja nostaa yhtion osakkeen
arvoa markkinoilla (Campbell & Vera
2010). Naisten hallituspaikkojen maiiril-
14 on positiivinen vaikutus yrityksen tu-
lokseen (Carter ym. 2003). Lisiksi naiset
usein kuuluvat verkostoihin, jotka tuovat
hallitukseen kansainvilistd moniarvoisuut-
ta (Singh ym. 2008). Pelkistdin naisten li-
sddminen hallituksiin ei vilttimittd selitd
kaikkia positiivisia vaikutuksia. Uskotta-
vampi selitys on, ettd naisia nimitetdén in-
novatiivisiin ja tehokkaisiin yrityksiin.
Hallitustyoskentelylle on ominaista,
etti jokainen jisen tuo oman erityislaa-
tuisen osaamisensa hallitusty6hon. Tamai
osaaminen muodostuu kokemuksesta, tai-
doista, koulutuksesta ja suhteista yrityksen
ulkopuolella (Hillman ym. 2002, Kesner
1988, Kosnik 1990). Osaamiseen perustu-
en hallituksessa omaksutaan erilaisia roo-



leja, joiden tehokkuus hallitustyGssi vaih-
telee. Erityisen positiivinen merkitys on
akdiivisilla ja keskustelevilla rooleilla, jotka
kyseenalaistavat, hakevat muutosta, raken-
tavat uutta ja konsultoivat (Lainema 2006,
Leblanc & Gillies 2005). Naiset tulevat
usein hallituksiin eri reittejd kuin miehet,
ja heidin taustansa ei ole perinteisessi bis-
neksessi. Naisten koulutustaso on usein
korkeampi kuin miesten, ja naiset etene-
vit nopeasti useammille hallituspaikoille.
Koska heidin taustansa on erilainen kuin
miesten, naiset tuovat hallituksiin uutta
nikemysti ja tietoa seki hyvit suhteet hal-
lituksen ja organisaation vilille (Hillman
ym. 2000; Hillman ym. 2002).

Norjassa, jossa sukupuolikiintié on to-
teutettu lainsdddinnolld, naispuoliset hal-
litusjisenet vaikuttavat hallituksen stra-
tegiaan ja piddtoksentekoon ammatilli-
sen kokemuksensa ja erilaisten arvojensa
kautta. Todellinen vaikutus perustuu hei-
din luonteenpiirteilleen mutta my6s niil-
le mahdollisuuksille, joita naisille halli-
tuksessa tarjotaan. Hallitusnaiset eroavat
Norjassa miehisti taustansa suhteen, am-
matillisen kokemuksensa ja erilaisten ar-
vojen suhteen. Naiset my0s pitdvit arvo-
jaan tirkeini ja kidyttdvit puhevaltaansa,
jos niitd arvoja ei hallituksessa kunnioi-
teta. Naiset ovat hallituksissa yhtd tehok-
kaita kuin miehet, mutta siiti huolimatta
miehilld on taipumusta aliarvioida naisten
vaikutusta hallituksissa (Nielsen & Huse
2010). My6s Suomessa naiset ovat halli-
tuksissa aktiivisia, tehokkaita ja ottavat ky-
seenalaistavan ja kyselevin roolin (Virta-
nen 2010).

Naiset suomalaisten pérssiyhtividen
hallituksessa kokevat oman roolinsa kak-
sitahoisena. Pitevyydeltiin he kokevat
olevansa yhti hyvid kuin miehet. Naisil-
la, jotka ovat saavuttaneet hallituspaikan,
on hyvi kokemus ja heidin hallitusty6tiin
kuvataan aktiiviseksi ja luotettavaksi. Toi-
nen puoli heidin kokemaansa hallitustyos-
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si liittyy sukupuoleen ja olennaiseen eroon
naisten ja miesten vililli. Naiset kokevat
liike-elimin miesten pelind, joka suosii
miehid, ja johon muutosmahdollisuus tu-
lee vain miesten asennemuutoksen kautta.
Jotta naisia voitaisiin saada lisii liike-eli-
min huippupaikoille, miesten tulisi muut-
taa asennetaan (Pesonen ym. 2009).

Naisten rooli hallitusty6ssi on sidot-
tu heididn asemaansa hallituksessa. Nai-
set eivit ole hallituksissa johtopaikoil-
la, kuten puheenjohtajana. Ne naiset,
jotka ovat hallituksiin edenneet, ovat roo-
limalleja muille naisille ja he myés tietd-
vit sen. Naiset my0s muuttavat kdytostdin
sen mukaan, miti heiltd odotetaan. Roo-
limallit ovat naisille tirkeitd ja he oppi-
vat nopeasti, mitid heidin odotetaan teke-
vin ja mité ei (Terjesen ym. 2009, Sealy &
Singh 2006). Naisten ldsniolo hallitukses-
sa muuttaa ilmapiirii ja tekee siitd sensitii-
visemmin. Kuitenkin se, miten naiset kai-
ken kaikkiaan vaikuttavat, on varsin moni-
mutkainen ilmi6. Naiset vaikuttavat varsin
monella tapaa, ja naiset keskittyvit enem-
min itse asiaan kuin pelaavat joitain mie-
hisié pelejd (Huse 2008). Vaikutusvaltaiset
tittelit eivit ole naisille niin tirkeitd kuin
miehille (Zelechowski & Bilimoria 2004,
Singh 2008, Terjesen ym. 2009).

Naisten positiivinen vaikutus hallituk-
sen tyoskentelyyn ja yhtion menestymi-
seen ndyttdd siis ilmeiseltd tutkimuksen
valossa. Yritykset, joiden hallituksissa on
naisia, menestyvit taloudellisesti. Kysy-
mys on kuitenkin pohjimmiltaan eettinen
ja tasa-arvokysymys. Suomessa sukupuol-
ten tasa-arvoa pidetddn itsestidnselvyyte-
ni koulutuksessa, tyossi, perhe-eldmissi,
politiikassa ja muilla elimén alueilla. Nais-
ten asema on hyvi, ja naiset ovat osoitta-
neet kaikilla alueilla olevansa yhtd hyvii
kuin miehet. Listayhtididen hallituspai-
kat on perinteisesti jaettu miesten kesken,
ja vain harvat vahvat naiset ovat piisseet
mukaan hallituksiin. Tilanne on muuttu-
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nut ja se muuttuu edelleen. Talouselimi
luottaa yhtididen omaan tahtoon, kun taas
osa ministereisti olisi valmis kiintiéiden

maaraamiseen.

Naisten ja miesten

maarat hallituksissa

Seuraavat tiedot koskevat vuoden 2008
hallituspaikkoja, jonka jilkeen tilanne on
hienokseltaan muuttunut naisten méirin
lisidntyessd hallituksissa. Vuonna 2008
yritysten internet-sivuilta kootun aineis-
ton mukaan Suomessa oli 128 listattua yh-
tiotd. Hallituspaikkoja oli yhteensi 763,
joista naisten paikkoja 89 ja miesten 763.
Tiedot on koottu taulukkoon 1.

Hallituksen jisenten mairi vaihteli kol-
mesta yhteentoista. Taulukossa 2 on esi-
tetty miesten ja naisten mdirit erikokoi-
sissa hallituksissa. Vain yhdessd hallituk-
sessa oli 11 jdsenti ja yleisin hallituskoko
oli 6 jisentd. Kun hallituksen koko kasvaa,
on myos tavallista, ettd nainen tai naisia
nimitetddn hallitukseen. Pienissi kolmen
jasenen hallituksissa naisia ei ollut.

Noin puolet hallituksista oli vuonna
2008 tdysin miesten hallussa. Niitd halli-
tuksia oli 63, eli 49,2 %. Yhden naisen hal-
lituksia oli 45. Kolme tai nelji naista istui
yhtensi 6 hallituksessa. Niissikin halli-
tuksissa oli miesten enemmisté. Namai tie-
dot on keritty taulukkoon 3.

Taulukko 1 Miesten ja naisten hallituspaikat suomalaisissa listayhtigissa 2008

Miehet Naiset Yhteensd
674 89 763
88,3 % 1,7% 100 %
Taulukko 2 Nais- ja miespuoliset jasenet erikokoisissa hallituksissa 2008

Hallituksen Hallituksia Miehia Naisia Yhteensa Naisten osuus
jasenid %
M 1 8 3 M 273
10 4 28 12 40 30,0
9 6 44 10 54 18,5
8 8 57 7 64 10,9
7 23 139 23 161 143
6 36 194 22 216 10,1
5 31 149 6 155 10,3
4 n 37 7 44 15,9
3 6 18 0 18 00,0
Tieto puuttuu | 2

128 674 89 763
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Miesten mairi hallituksissa on esitetty
taulukossa 4. Suomessa ei ole yhtiin lista-
yhtioti, jossa ei olisi miehid hallituksessa,
ja vuonna 2008 vihintdin 5 miestd oli pe-
rati 99 (77,3 %) hallituksessa.

Luvut kertovat, ettd porssiyhtiéiden hal-
litukset olivat ja edelleen ovat varsin mies-
valtaisia. Vuonna 2008 naisten mdiri oli
noin 17 %, ja vuonna 2010 se oli noussut
noin 22 %:iin (Lassila 2010).

Millaisia ovat
hallitusnaiset ja -miehet?

Vuonna 2008 tehdyn tutkimuksen kyse-
lylomake lihetettiin kaikille suomalaisten
porssiyhtividen suomenkielisille naisjise-

Taulukko 3 Naisten mdara hallituksissa 2008
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nille, joita oli yhteensd 62. Sama lomake
postitettiin satunnaisesti valituille 84 hal-
litusten miespuoliselle jisenelle. Lomak-
keella kartoitettiin mm. vastaajien taus-
tatietoja kuten ikédd, koulutusta, siviilisdd-
tyd ja lasten lukumiirda. Lisiksi tutkittiin,
millaisena vastaajat nikevit oman roolin-
sa hallituksessa. Vastauksia saatiin 26 nai-
selta ja 38 mieheltd (taulukko 5) (Virtanen,
2010).

Tutkimuksen mukaan naiset ja miehet
hallituksissa olivat taustekijoiden suhteen
varsin samanlaisia. Valtaosa sekd naisis-
ta etti miehisti oli naimisissa; naisista 21
(80,6 %) ja miehistd 34 (89,5 %). Myos-
kiddn lasten maidridssi ei ollut eroa nais-

Ei yhtddn naista Hallituksia %

0 63 49,2

1 45 35,2

2 12 9,4

3 4 3,1

4 2 1,6

Tieto puuttuu 2 1,6

Yhteensd 128 100,0
Taulukko 4 Miesten mddrd hallituksissa 2008

Miesten maara Hallituksia %

0tai 0 0

2 1 8

3 n 8,6

4 15 1,7

5 tai enemman 99 77,3

Tieto puuttuu 2 1,6

Yhteensd 128 100,0
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ten ja miesten vililld; vihintdidn kaksi las-
ta oli 16 naisella (61,5 %) ja 31 miehel-
13 (81,6 %). Ikid oli taustatekijoistd ainoa,
jonka suhteen naisten ja miesten vililld oli
selvd ero; naiset olivat keskimiirin nuo-
rempia kuin miehet ja ero oli myos tilas-
tollisest merkitsevi. Suurin ikiryhmi ovat
51-60 -vuotiaat, mutta vain kaksi naista oli
yli 60-vuotiaita, kun taas yli 60-vuotiaita
miehii oli 11. Nuorimmassa ikdryhmaiss,
20-35 -vuotiaat, oli yksi nainen eiki ollen-
kaan miehiid. Taustatekijoitd koskevat tie-
dot on esitetty taulukossa 6.

Taulukossa 7 esitetdin, millainen kou-
lutus hallituksen jisenilld on. Nihtivissi
on taas vain pienii eroja naisten ja miesten
vililld. Ainoa selvd ero miesten ja naisten
vililld on, ettd seitsemin miestid on valmis-
tunut insin6oriksi, kun vain yhdelld naisel-
la oli insind6rin koulutus. Miehet ja nais-
ten ovat siis hyvin samanlaisia my6s kou-
lutustaustaltaan (Virtanen 2010).

Ura ja roolit hallituksessa

Tutkimuksella selvitettiin myds, miten
vastaajat kokevat uran ja perheen yhteen-
sovittamisen ja millaisena he kokevat roo-
linsa hallituksessa. Kyselyyn vastanneet
miehet ja naiset kokivat olevansa tyytyvii-
sid sekd tyohonsi hallituksessa ettd myos
yksityiselimiin ja perhe-elimiin. Tissi-
kin suhteessa 16ytyi vain hyvin pienii ero-
avaisuuksia miesten ja naisten vililld. Vaik-
ka monet kansainviliset tutkimukset ovat

Taulukko 5 Kyselyyn vastaaminen

korostaneet, etti naisten on vaikea sovit-
taa yhteen perheen ja uran vaatimukset,
timin tutkimuksen tulokset eivit tue nii-
td tuloksia. Selitys saattaa 16yty4d suomalai-
sesta yhteiskunnasta, jossa naiset ovat jo
pitkdin osallistuneet tydelimiin ja yhteis-
kunta on turvannut niin piivihoidon kuin
koulutuksenkin. Tytot ovat piisseet kou-
luun ja didit tyohon (Virtanen 2010).

Tutkimuksessa kysyttiin, miten naiset
ja miehet kokevat hallitusty6nsd ja millai-
sia rooleja he ottavat hallituksessa. Tilas-
tollisest merkitsevi ero miesten ja naisten
vililla oli se, etti naiset ovat muuntautu-
miskykyisempid kuin miehet. Naispuoli-
set hallitusjisenet kokivat olevansa jous-
tavampia ja pystyivit sopeutumaan tyon
ja perheidensi tarpeiden mukaan. Naiset
myos tekevit uraa koskevia pidtoksid har-
kiten ensin, miten ura vaikuttaa perhee-
seen ja muihin ihmisiin.

Suurin ero naisten ja miesten vililld oli
heidin omaksumissaan rooleissa hallituk-
sissa. Vastausten mukaan naiset ovat ak-
tilvisempia, muuntautuvampia ja nautti-
vat vallastaan ja hallitusty6stidn enemmin
kuin miehet. Téhin 16ytyy selitys. Nai-
set ovat vihemmistossi hallituksissa, joten
heilli ei yleensi ole niin paljon valtaa kuin
miehilld (Westphal & Milton 2000). Jotta
heidin tiytyy olla erityisen aktiivisia, kuu-
luvia ja nikyvid hallicuksessa. Koska mie-
hid on mairillisesti enemmin hallituksis-

Naiset Miehet Yhteensd
Otos 62 82 144
Vastaukset 26 38 64
% 42,9 46,3 444
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Taulukko 6 Taustatekijat
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Taustatekijat

A. Siviilisaaty Nainen Mies Yhteensa

Naimaton 1 2 3

Naimisissa 21 34 55

Avoliitossa 1 2 3

Eronnut 2 0 2

Tieto puuttuu 1 0 1

Yhteensd 26 38 64

B. Lasten madra

Eilapsia 5 5 10

1 5 2 7

2 10 17 27

3 tai enemman 6 14 20

Yhteensa 26 38 64

C. lkd

20-35 1 0 1

36—50 10 10 20

51-60 13 17 30

61 tai vanhempi 2 N 13

Yhteensd 26 38 64
Taulukko 7 Nais- ja mieshallitusjésenten koulutus

Koulutus Naiset Miehet Yhteensd

Tohtori tai lisensiaatti 6 7 13

Maisteri 14 16 30

Insingori tai DI 1 7 8

Ammattikorkeakoulututkinto | 2 5 7

Ammattitutkinto 1 2 3

Muu 2 1 3

Yhteensd 26 38 64

13




YRITYSETIIKKA 1/2012 | www.eben-net.fi

sa, heidin ei tarvitse nihdi samaa vaivaa
kuin naisten saadakseen dintiin kuuluviin
(Huse ym. 2009, Zona & Zattoni 2007).
Tissd suhteessa naisten ja miesten vilil-
Ia oli tlastollisesti merkitsevid ero. Nais-
puoliset hallitusten jisenet ilmoittivat ole-
vansa aktivisempi ja kiyttdvinsi puheen-
vuoron aina kun se tuntui aiheelliselta. He
my6s nauttivat enemmin vallan kiytostd
kuin miehet. Lasikaton lipipddsemiseksi
nimi ominaisuudet ovat valttimattomii.
(Virtanen 2010)

Lopuksi
Hallituksissa olevien naisten ja miesten
urakehityksessd,  hallituskéyttiytymises-

s ja taustoissa on hyvin vihin eroja. Sekid
miehet etti naiset ovat siti mieltd, etti
heidin uransa on ollut kovan tyon ja on-
nen seurausta.

Molemmat sukupuolet olivat tyytyvii-
sid uriinsa ja perhe-eldmiinsi. Ainoa uraa
koskeva ero oli, ettd naiset pitdvit itseddn
muuntautumiskykyisempinid. Muuntau-
tumiskykyisyyttdi on myos ailemman tut-
kimuksen mukaan pidetty tirkedni luon-
teenpiirteeni naisille, jotka haluavat edetd
urallaan. Miesten ja naisten hallitusroo-
lit olivat my6s hyvin samanlaisia. Kuiten-
kin naiset ovat mielestdin aktiivisempia ja
nauttivat enemmin vallastaan hallitukses-
sa. Lisiksi selvid eroa oli my0s siinid suh-
teessa, ettd naiset halusivat enemmiin nai-
sia hallituksiin. Miehet eivilt pitineet titd
tarpeellisena.

Huolimatta naisten korkeasta koulutuk-
sesta ja hyvisti asemasta tyGeldmaissi, nai-
set ovat vihemmistdssid Suomen yritysten
hallituksissa. Yksi mahdollinen syy nais-
ten vihiisyydelle on miesten vastustus.
Tutkimuksissa on ilmennyt, etti naishal-
litusjasenet haluavat lisid naisjdsenid, kun
taas miehet eivit pidd sitd tirkeind (Bur-
ke 2006, Virtanen 2010). Hallitukset voi-
daan kisittdd pienind yhteisoind, joihin
kuuluu sekd naisia ettd miehid. Hallitus-

ty6hon kuuluu tapaamisia, suunnittelua,
paitostentekoa, vallankdyttod ja muita so-
siaalisia kiytintoji (Marshall 2007, Parker
2007).

Ei ole samantekevii keitd hallitukseen
kuuluu ja miti rooleja he omaksuvat. Til-
14 hetkellid naiset kokevat, etti hallituksis-
sa on selkedsti maskuliininen ilmapiiri ja
naisten odotetaan mukautuvan sithen (Pe-
sonen ym. 2009). Kuitenkin hallituksis-
sa tyoskentelevit naiset ovat akdivisia ja
nauttivat tyostidn. He ottavat hallituksissa
aktiivisia rooleja, kyseenalaistavat ja kiyt-
tivit valtaansa. Niilli menestyneilld nai-
silla on kaikki se, mikd miehilld on: ura,
perhe ja valtaa. He ovat muuntautumisky-
kyisid ja kunnianhimoisia ja pystyvit mu-
kautumaan hallitusten miesvaltaiseen ym-
péristoon. Naiset eivit todellakaan ole mi-
kidn uhka miehille tai hallitustyolle. Sen
vuoksi on merkillisti, ettei hallituksissa ole
enempdi naisia.
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