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Tutkimuksen tavoite on selvittää, miten kehitysvammaisista on kirjoitettu Aamulehdessä.
Aineistona on Aamulehden jutut, joissa mainitaan kehitysvammaisuus vuosilta 2007-2008.
Ajankohdan määräsi Ylisen insuliinisurmat, joista uutisoitiin ensimmäisen kerran 11.8.2007.

Tutkimuskysymyksiä ovat: Kuka puhuu kehitysvammaisia koskevissa lehtiteksteissä?
Esitetäänkö kehitysvammainen toimijana? Millaisilla nimityksillä heihin viitataan? Mitä
stereotyyppejä heistä käytetään? Mitä uutiskriteerejä käytetään uutisoitaessa
kehitysvammaisista? Näihin kysymyksiin on haettu vastauksia määrällisen sisällönanalyysin
avulla. Aineisto analysoitiin koodausrungon mukaan, johon on määritelty
tutkimuskysymysten mukaiset muuttujat. Tutkimuksen tulokset kuvaavat kehitysvammaisia
koskevia asenteita yhteiskunnassa. Vammaisuuden merkitys syntyy yhteiskunnallisessa ja
kulttuurisessa kontekstissa, johon media vaikuttaa ja jota se ilmentää. Tutkimus siis tukeutuu
siihen teoriaan, jonka mukaan lehtitekstit rakentavat kehitysvammaisuuden merkitystä
yhteiskunnassa.

Kehitysvammaiset eivät ole täysin näkymättömiä Aamulehdessä, mutta se mitä heistä
esitetään on enimmäkseen kielteisten stereotypioiden muovaamaa. Tulosten mukaan
kehitysvammainen pääsee vain harvoin pääosaan, toimijaksi tai puhujaksi lehtijutuissa, jotka
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Stereotyyppien purkaminen vaatii sen, että henkilön muutkin ominaisuudet kuin vammaisuus
tuodaan esille.
Asiasanat – Keywords
sisällönanalyysi, vammaisuus, kehitysvammaisuus, stereotypiat, sanomalehdet,
joukkoviestintä
Säilytyspaikka – Depository
Jyväskylän yliopisto/Tourulan kirjasto
Muita tietoja – Additional information



!"!#$$%!

&'()*+,-.) K
KLKL&#=5H4:=H72;&598@455225&M9&5=5H4:=7H676:6H725 A
KLA&#=5H4:=H72;&G9H2;;/ N

0'12*".%!3,44,"!55! O
ALK&'23456789::947==?2;&:<<G4552>6 O
ALA&'23456789::94752;&3475@G49 P
ALN&'23456789::94752;&3475@G49&M9&@4H2=H742;&H234556:4;2;&*=@:2779 Q
ALO&+9::9475=5H4:=7 KK

ALOLK&*@7499>4;2;&:9>>4 KK
ALOLA&*@7499>472;&:9>>4;&HG4544HH4 KN

6'12*".%!3,44,"!2.'42+",!!, KR
NLK&+9::94725&:2?49779&7@7499>472;&:9>>4;&:=H99; KP
NLA&+9::94725&*=@:2;&:2?49779 KC
NLN&*52G2@56I495 AN

NLNLK&*52G2@56I4@4?2;&>=@:4;2;&:2?49779 AO
NLNLA&+9::947==?2;&752G2@56I495 AO
NLNLN&*52G2@56I4@4?2;&8975=759:4;2; NK

7'42+",'3,"15..,,'55."!18".228"2-',35$$, NN
OLK&-=547HG4522G45&635247H=;;9;&I24>4;< NN
OLA&-=547HG4522G45&942:I42;&5=5H4:=752;&:=H99; NO

9'.5.1"45!42-2.2$4#'(,':4,.28",,$" NE
RLK&,4;2475@;&:2GH455<84::<5&==54759I935=:95 NE
RLA&,9:=>2354 NQ
RLN&,4;2475@;&H2G<<:4;2;&M9&G9M99:4;2; OB
RLO&'@@?9=7G=;J@;&@;J2>:49&M9&5=5H4:=H72;&>=@525598==7 OK
RLR&#=5H4:=H72;&89>4?4522554 OR
RLP&'@@?9=7G=;H@ OP

;'.5$)1!2.'(,',-,$%%!" OQ
PLK&!==55=M42;&M9H9=5=:4;2;&H@H@&94;2475@779&522:@45594; OQ
PLA&#@4:4M==7&M9&I=3=M95 RA
PLN&'23456789::94752;&;4:2<:4;2; RP
PLO&*52G2@566I45&H23456789::9474759 PN
PLR&*=359=5=:4;2;&H23456789::94744; CK
PLP&-=547HG4522G45&H23456789::94749&H<74552>28477<&M=5=4779 CC
PLC&#66I4>>4752;&M=55=M2;&274552>6 ER

<'()*.)=##.>1!2. EQ
CLK&'23456789::94725&@895&39G8@4;&I<<@79779& QB
CLA&*48=:94;4;;95&I9>M9759895&972;5225& QK
CLN&!2?49;&H<65<;;S5&248<5&7@84&H23456789::9472;&399759552>==;& QA
CLO&(=@:4@459&M95H@5=5H4:=H72;&H9;;9>59& QO
CLO&!4H<&@;&598@452>59899&==547@4;5490& QO

$#*.22. QC

$""..22.



1

&'()*+,-.)

T9=9;594;9&KKL&2>@H==59&ABBE&4>:2756;22;&,9:=>23?2;&25=748=&@;&I@4HH2=H72>>4;2;L&

*9:9>>9&748=>>9&:94;4599;&H23456789::94725&H93?2779&2G4&84;HH4M=5=779L&

'23456789::9472;&25=748=>>2&I<<72:4;2;&@;&39G84;94759U&79954&842><&H93522;&2G4&M=55==;L&

*2U&:452;&32475<&H67247477<&M=5=4779&H4GM@452599;U&24&H=452;H99;&894H=59&I@4HH2=H72>>472>59L &

$;74::<47277<&84;H477<&H2GG@599;&'27H=7G4H@7I@>4474;&I4?<55<;22;&794G99;3@459M9;&

2I<4>56;<&H93?2;&H23456789::9472;&:6GH655<:47275<L&+42><&@;&2I<72>8<<U&@;H@&59I935=;=5&

5939>>4;2;&894&8934;H@L&F@H9&59I9=H72779&89::94725&274525<<;&52H75477<&:6GH656H72;&

=3G24;9L

#@4;2;&:94;4;59&H23456789::9474759&>S6566&25=748=;&I<<H=89;&9>59U&M@779&H2GG@599;&

G9;5989>8@M42;&56S75<L&#2H75477<&H23456789::94725&:94;4599;&VG47H4G63:<;<VU&M@3@;&I45<<&

H44;;455<<&2;452;&3=@:4@59L&+9::94725&G4;;9752599;&I42;44;&>9I744;U&M@5H9&VI@>7H4895 &

82?277<VL&#<:<&52H754&9;599&)>472;&59I935=:4759&H2G5@899;&==54722;&82GG955=;9&

9H5448472::9;&H=89;&H23456789::9474759U&:=559&324?<;&5@4:4;599;79&H=89599;&;44;U&255< &

89::94749&I45<<&7=@M2>>9&4572>5<<;L

!@>2:I49&M=55=M9&63?475<<&72U&255<&H23456789::94725&248<5&@>2&52H754;&I<<@79779L&)>472;&

59I9=H72779&32&@895&;4:255S:4<&M9&I9774484749&=3G2M9U&G9;5989>8@M91M=5=779&32&@895&6H74&

274:2GHH4&G47H4G63:44;&H==>=84759&32;H4>S475<L&!@>2::95&M=5=5&H=452;H4;&747<>5<8<5&

H23456789::94744;&>4455684<&972;52459&M9&32434;&>445568<;&==547@4;;4;&H<65<;5SM<L&#<:<; &

5=5H4:=H72;&59GH@45=7&@;&I9>M97599&;2L

'23456789::9474759&H4GM@4559:4;2;&@;&G4754G44594759L&!452;&H2G5@9&>=H4M9>>2&89::947==?2759 &

H@G@759:9559&745<&>44H99U&894HH9&:2>H24;&94;9&H23456789::9472;&32;H4>S;&M=>H47==?2;&

766;<&>23?277<&@;&89::947==70&$74:2GH4H74&H9G9@H29&>9=>989&;=@G4&;94;2;&24&G445<&M=5=;&

94322H74U&:=559&M@7&3<;&@;&H23456789::94;2;U&;44;&M=5=;52H@H6;;67&6>45566L&#<:<&59I9&

893847599&H<745675<&7445<U&255<&89::947==7&@;&2G4567I44GG2&M9&I@4HH29899U&894HH9&M=5=779&

6G4525<<;&5@?4752>>9&H9G9@H2565S;&@>289;&W9489;&5989>>4;2;&;=@G4WL&!@;2754&5@4:4559M42; &

52H752475<&H==>599H4;&><I4&6>489G@8947==7&594&6>54SI@74544847==7&X*2II<&KQQEYL&

)>22;7<H4;&8<32::475SG63:475<&H4GM@4559:4;2;&@;&39;H9>99U&74>><&=724::452;&

8<32::475SM2;&9GH42><:<&@;&842G9759&5@4:4559M4>>2&XZ4254H<4;2;&[&T=@759G4;2;&KQQPU&KCCYL &



2

'23456789::9472;&399759552>=&>9=>=H479;&8@45@759&24&23H<&5=@&H@H@&G63:<<&I@47&

:9GJ4;99>4759U&:=559&I9H@5599&>=H4M95&M9&5@4:4559M9;&H@3599:99;&89::9472;&M9&:42554:<<; &

7=359=5=:47599;&:9GJ4;9>47@45==;&G63:<<;L

+9::94725&G63:<;<&I45<<&747<>><<;&3684;H4;&2G4>94749&43:474<&274:2GH4H74&76;;6;;<472754 &

H==>@89::9472759&@;;255@:==?2779&M9>H9;79&:2;255<;22722;L&#=5H4:=7H@3522H74&@>2;&

G9M9;;=5&;4:2;@:99;&H23456789::94725&@:9;&H44;;@75=H72;4&59H49L&/>2;&94;9&>=H2;=5&

>2354M=5=5&H23456789::9474759&2G456472>><&59GHH==?2>>9U&74>><&I2G322722;4&H==>==&894H29754 &

H23456789::94;2;&I4HH=747H@L&'23456789::94725&@895&H44;;@75989&5=5H4:=7H@3?2&:6S7&

324?<;&2G45647@:4;947==52;79&8=@H74L&'23456789::94725&2G@9895&:=4759&89::9474759&7452;U&

255<&H23456789::9&894H=5599&=724;&:6S7&H@::=;4H@4;545945@434;&M9&43:4752;&8<>4;2;&

542?@;89435@&894H2=5==&594&27566&H@H@;99;&89::9;&8=@H74L&*2&5=@&5@4:4559M9;&56S3S;&

>47<3997522;L&'@::=;4H9954@89::94725&32;H4>S5&@895H4;&2G456472;&76GM4556&M9&76GM<656;65&

G63:<&635247H=;;9779&X'@GI4&KQQCU&KNEYL&'=452;H4;&@4H2=7&5=>>9&H==>>=H74&M9&

6::<GG256H74&@;&6H74&43:472;&H27H2474<&I2G=7@4H2=H749U&M@H9&4>:947599;&:6S7&*=@:2;&

(9>>45=7:=@?@779&XH7L&KOL&\];&NL:@:2;554YL

&?&'.@ABCD@BE/F'AGHICAA//A'JG'A@ABCD@EBKEKDKBE/A

#=5H4:=H72;&598@45522;9&@;&72>8455<<U&:452;&H23456789::9474759&H4GM@452599;&

>235452H752477<L&#<5<&72>84525<<;&72=G99842;&H676:6752;&98=>>9]&'=H9&I=3==&

H23456789::94749&H@7H284779&>235452H752477<0&$74525<<;HS&H23456789::94;2;&5@4:4M9;90&

!4;H<>9474>>9&;4:456H74>><&32434;&52H75477<&84459599;0&!45<&752G2@566II2M<&

H23456789::9474759&H<6525<<;0&!45<&==547HG4522G2M<&H<6525<<;&==547@4592779&

H23456789::94747590&$;5<&@;H@&7=359=5=:4;2;&H23456789::94744;&H42>52475<U&:6S;52475<&

894&;2=5G99>490

#=5H4;&H23456789::947==559&:<<G<>>472;&747<>>S;9;9>6674;&H24;@4;L&,4;2475@&9;9>67@4?99;&

H@@?9=7G=;J@;&:=H99;U&M@3@;&@;&:<<G452>56&5=5H4:=7H676:6752;&:=H94725&:==55=M95L&

,4;2475@;9&5=5H4:=H72779&@;&,9:=>23?2;&M=5=5U&M@5H9&H<74552>28<5&H23456789::947==559&

8=@74>59&ABBC&D&ABBEL&,M9;H@3?9;&:<<G<74&)>472;&4;7=>44;47=G:95U&M@4759&==547@4544;&

2;74::<472;&H2GG9;&KKLELABBCL

#9GH@45=7&24&@>2&5=5H4:=H72;&I2G=7522>>9&6>2475<<&79;@:9>23?477<&H<65255<8<<&H=899&



3

H23456789::9474759L&#=5H4:=7&9;599&72;&74M99;&M=55=5=>89;&H27H2>5<&274:2GH4;U&M@;H9&8@4&

9M952>>9&H=89989;&H23456789::94749&H@7H2849&972;52459L&+9::947==?2;&:2GH4567&76;566&

3475@G49>>472779U&635247H=;;9>>472779&M9&H=>55==G472779&H@;52H754779U&M@3@;&:2?49&894H=5599&M9&

M@59&72&:6S7&4>:2;5<<L&,9:=>23?2;&9G54HH2>45&9;59895&63?2;&274:2GH4;&H<65256475<&

H@;52H7524759L&#=5H4:=7&5=H2=5==&74432;&52@G499;U&255<&>235452H7545&G9H2;59895&

H23456789::947==?2;&:2GH45675<&635247H=;;9779L

&?0'.@ABCD@BE/F'LGB/FF/

T=8=779&A&:<<G452>><<;&H23456789::947==7U&H<6?<<;&><I4&89::94752;&3475@G499&M9&

27452>><<;&89::9475=5H4:=H72;&:2GH455<84;&7==;59=7U&7@7499>4;2;&:9>>4L&*2;&:=H99;&

274:2GH4H74&79;@:9>235452H754&>=@&79;989>4;;@4>>99;&89::947==559&:<<G452>>277<<;U&:4H< &

@;&89::9472>>2&;@G:99>49&M9&:4H<&24L&"572&H=452;H4;&H<74552>2;&5=5H4:=H72779&

89::947==559&G29>475472759&;<HSH=>:9759L&#@474;&H=4;&7@7499>472779&:9>>4779&H<745<;&

H23456789::9;&457277<<;&5@?2>>47==?2H74&M9&89::947==?2;&9432=559M9H74L

'@>:9;;2779&>=8=779&H<6?<<;&><I4&942:I4&5=5H4:=7&89::9474759&M9&H23456789::9474759&

:2?49779&72H<&27452>><<;U&H=4;H9&752G2@56I4@459&>=@?99;&542?@5=78<>4;2477<L&T=8=779&O&

:<<G452>><<;&6>2474::<5&==547HG4522G45L

T=8=779&R&27452>><<;&5=5H4:=H72779&H<652556&:<<G<>>4;2;&747<>>S;9;9>6674U&5=5H4:=H72;&

94;2475@&M9&72;&G9M99:4;2;L&T47<H74&H<6;&><I4&H@@?9=7G=;J@;&@;J2>:95&M9&

G2>49^4>452554H@H22;&98=>>9&523?65&I9G9;;=H725L&+9G74;94725&5=>@H725&>S6568<5&>=8=759&PL &

'@@?9=H72;&5=>@H725&274525<<;&>=8=779&JG99_4752;&H9984@4?2;&:=@?@779U&M9&59GH2::95&

:==55=M9H@3594725&5=>@H725&@;&2G452>56&>445524?2;&59=>=H@4779L

+2?<;&63522;&5=5H4:=H72;&5<GH2:I4<&5=>@H749&>=8=779&CU&M@779&:6S7&27452>><<;&

M95H@5=5H4:=H72;&H9;;9>59&@>22>>4725&39894;;@5&M9&I@3?4599;U&:452;&H23456789::9474759 &

5=>474&H4GM@45599&79;@:9>23?477<L



4

0'12*".%!3,44,"!55!

+9::94725&@895&94;9&@>>225&635247H=;;9;&8<3<@794749&M9&G44II=894749&635247S;&

368<;5935@47==?2759L&+9::947==7&@;&894H=559;=5&94;9&G95H947289754&43:472;&

635247H=;;9>>4722;&972:99;&M9&:93?@>>47==H744;L&+9::947==?2;&:2GH4567&:=@?@75==&94;9&

7@7499>472;&M9&H=>55==G472;&6:I<G475S;&63526?277<&X+23:97&ABBRU&KKCYL&*4H74&@;&5<GH2<<&

5=5H49&:2?49;&@7==559&:2GH456752;&G9H2;59M9;9L&*2;&>47<H74&@;&7665<&523?<&H9579=7&

89::94752;&972:99;&3475@G49779L

0?&'1/MCAKEHGDDGCE@@N/F'DOOLCAA/PK

$G4&598@4;&H23456789::9474H74&H957@55=M9&43:474<&@;&*=@:2779&NR&BBB&D&OB&BBB&

X82G;2G4L;25YL

'23456789::947==7&59GH@45599&5<:<;325H472;&5@4:4;59H686;&3=@:9559899&G9M@45=759L&*4>>2 &

@;&@:4;94759&:2GH455<8<754&H27H4:<<G<475<&324H@:I4&<>6>>4;2;&5@4:4;59H6H6U&M@3@;&

79:9;94H9472754&>445566&G9M@45=H749&H93?2779&594&=729::9779&72=G9984759&9?9I54484752;&

5945@M2;&6H74>S>>472754&7@82>>255984759&@7919>=24759]&H@::=;4H9954@U&457275<&3=@>2354:4;2;U &

H@5@;9&97=:4;2;U&7@7499>4725&594?@5U&635247S77<&5@4:4:4;2;U&457239>>4;59U&52G8267&M9&

5=G89>>47==7U&@II4:47H6H6U&89I99194H9&M9&56SL&'23456789::947==7&5=>22&4>:4&2;;2;&KE&

8=@?2;&4H<<L&X'23456789::9>4455@&`6&KQQRU&KRLY

#@4:4;59H686;&3=@:955984>>9&G9M@45=H74>>9&:<<G452>:<77<&59GH@452599;&G9M@45=H749 &

;4:2;@:99;&H<745522>>47277<U&H<65<;;S>>47277<&M9&7@7499>472779&<>6HH66?277<L&a>6>>475<&

7=@G45=7H6H6<&:459599;&<>6HH667@79:<<G<>><U&M@H9&H23456789::9474>>9&32;H4>S4>><&@;&=724;&

9>39472:I4&H=4;&CBL&-724:I42;&43:4752;&<>6HH667@79:<<G<&@;&ERDKKRL&

'23456789::947==7&894H=5599&2G456472754&<>6HH66H742;&H@>:22;&2?2>><&:94;455==;&@791

9>=22722;U&:=5524&8<>55<:<55<&:=434;&32;H4>SH@3594744;&@:4;947==H744;U&H=52;&>=@;522722;L &

X'23456789::9>4455@&`6&KQQRU&KRLY

'23456789::947==7&747<>566&><<H2542522>>4722;&M9&I76H495G4722;&59=54>=@H45=H722;L&*2&

H=452;H99;&24&@>2&><<H2542522>>4;2;&594&I76H495G4;2;&794G9=7L&'23456789::947==7&8445599&

2G4564722;&5@4:4;;9>>4722;&54>99;U&M@H9&9>H99&>9I7==?2779&M9&M@779&5@4:4;59H6H6&@;&



5

324H2;56;65&6H74>S>>472>><&5989>>9L&#@4:4;59H686;&54>9759&I=3=2779&@;&@5255989&3=@:4@@;&

6:I<G475SL&'23456789::947==559&9G84@4?99;&;4:2;@:99;&7=3522779&635247SS;&M9&

6:I<G475SS;L&X'23456789::9>4455@&`6&KQQRU&ABLY&#<:<&5=>22&3=@:4@@;&:<<G452>5<277<U&

:4>>@4;&H23456789::947==7&3<84<<L&!<<G452>:<;&:=H99;&H23456789::947==7&3<84<<&

89759U&H=;&32;H4>S&I67566&5@4:4:99;&3684;&635247S77<&4>:9;&6>4:<<G<474<&5=H45@4:49&594 &

I9>82>=M9&M9&894;&H94H4>>2&635247S;&M<72;4>>2&H==>=842;&I9>82>=M2;&89G9779U&H=52;&I@>44741&M9 &

I9>@H=;59I9>82>=M2;&89G9779L&X'23456789::9>4455@&`6&KQQRU&AELY

#<:<&H=897599&745<U&H=4;H9&H23456789::9472;&32;H4>S;&M9&6:I<G475S;&8<>475<&H@3599:4759&

H@G@752599;&H23456789::99&:<<G452>5<277<L&#9GH@45=H72;9&@;&I94;@5599U&:452;&7==G4&

:2GH4567&6:I<G475S>><&1&M9&89G74;H4;&7445<&>S65684>><&I==5524>>9U&@;&274:2GH4H74&

H@=>=5=H72779&594&542?@559:472779U&H=;&H23456789::9472>>9&24&@>2&63?2;82G594749&

:93?@>>47==H749&@79>>475=9&635247H=;;9;&5@4:4;599;&X'@GI4&KQQCU&KNRYL

'23456789::947==522;&@;&795@M9&><<H2542522>>474<&7645<L&'23456789::947==?2;&766&@;&

5=;52:95@;&;@4;&NB&IG@72;54779&894H24H74&>=@H452>>=4759&M9&RB&IG@72;54779&>4284H74&

>=@H452>>=4759&H23456789::@4759&X'23456789::9>4455@&`6&KQQRU&EOYL&*66&8@4&@>>9&

J2;22554;2;&594&89::9;&76;56:4722;&@895&894H=559;225&=>H@4725&52H4M<5U&H=52;&9>4G984572:=7&

M9&2G4>94725&:6GH65L&#=5H4:=H74779&@;&5@?255=U&255<&M@I9&RB&IG@72;54>>9&H23456789::9474759&

:93?@>>4749&89::9;&9432=559M49&@;&=729:I4&H=4;&6H74&X82G;2G4L_4YL&'23456789::947==7&@;&

7447&:@;4779&59I9=H74779&=729:I42;&52H4MS4?2;&7=::9L&'23456789::947==?2;&59GH2::4759&

?49J;@@724759&6>2474::4;&5=;;255=M9&@895&?@b;176;?G@@:9&M9&cI189::9L

'23456789::947==559&:<<G452>5<277<&5=>22&:=47599&:6S7U&255<&H23456789::@M2;&768667&

8@4&8943?2>>9&7==G2754L&'23456789::94725&@895&3252G@J22;4;2;&G63:<U&M@;H9&M<72;52;&594?@5&

M9&5425@47==7&894352>2895&I9>M@;L&"3:47G63:<;&:=@?@75=:4;2;&899544&M925=;&4?2;5452254; &

X)@=;J&KQQBU&OBDOOYL&)H7475<<;&@:4;947I44GG2U&274:2GH4H74&43@;8<G4&594&2>4:2>>4;2;&

89::9U&24&G445<&G63:<;&:=@?@75=:4722;L&F9255=&4?2;54522554&59GH@45599&79:975=:4759 &

5425566;&7@7499>4722;&972:99;&M9&63524722;&3475@G499;L&T47<H74&)@=;J4;&XKQQBU&OBY&:=H99;&

G63:<5&4>:9472895&7@7499>4759&6352655<&M9&@895&@>2:9779&I2>H<75<<;&7=3522779&M@3@;H4;&

5@4722;&G63:<<;L

/79>>9&H23456789::9474759&79:975=:4;2;&5425566;&7@7499>4722;&972:99;&8@4&@>>9&

:93?@>>4759U&:=559&@;&@>2:9779&;44;&89H989754&89::94749U&255<&324?<;&H@3?9>>99;&



6

45725425@47==?2759&24&@>2&89G:==559L&`44II=:9559&5425@47==?2;&597@759&H23456789::94725 &

8@4?99;&H=452;H4;&9725599&79:99;&G63:<<;U&74>><&7==G4&@79&32475<&M9H99&6352;<472;&

7@7499>472;&972:9;&M9&6352472;&3475@G49;L&*@7499>4;2;&G63:<&8@4&@>>9&@>2:9779U&894HH9&

H94HH4&72;&I44G44;&H==>=895&6H74>S5&248<5&74432;&8@4&594&39>=9&79:9475=9&X+23:97&ABBRU&

KOPYL&#<77<&5=5H4:=H72779&H23456789::94749&H<7452>><<;&6352;<&G63:<;<U&:=559&24&

6352;<472;<&8<32::475SG63:<;<L&$4&8@4&H=452;H99;&>44H99&I94;@5599&745<U&255<&

H23456789::9474759&I=3=5592779&5=>474&;<3?<&M@H9472779&59I9=H72779&2G4H722;&;2&

5@4:4;59G9M@45=H725U&M@459&2G4&89::95&9432=559895L

0?0'1/MCAKEHGDDGCEA/F'MCEAILCG

'@H@&89::947==?2;&3475@G49;&9M9;&89::94749&32;H4>S45<&@;&76GM4556&M9&2G4752556&

5425<:<55S:66?2;U&8<>4;I45<:<55S:66?2;U&594H9=7H@47==?2;&M9&I2>@;&59H49L&#<:<&@;&

39459;;=5&324?<;&:93?@>>47==H7499;&H234556<&5<67489>59474;9&635247H=;;9;&M<72;4;<L&X'@GI4&

KQQCU&KNNYL&+9::94752;&3475@G49&@;&I2G=752>5=9&H<6?<&><I4&>6362754U&74>><&324?<;&972:9;79&

:2;;24766?277<&72>455<<&745<U&:452;&89::94744;&7=359=?=599;&;6H6<<;L&+9::94752;&

3475@G49759&I=3=5592779&8@4?99;&H<7455<<&89::94725&6352;<&G63:<;<&59GH2::4;&

2G4552>2:<55<&:==;&:=9779&4;89>4?2M9U&H==G@M9&M9&H23456789::94749&5@4747599;L&'=;H4;&

G63:<;&59GH9;&3475@G49;&><I4H<6:4;2;&@;&:93?@5@;&5235<8<U&74>><&89::947==?2;&

3475@G49>>474779&27456H7477<&G9M@45=599;&H=899:99;&89::947==559&894;&M@;H4;&54256;&_667472;&

89::9;&;<HSH=>:9759&X+23:97&ABBRU&AAYL&#9>>2;5=;=5&3475@G49>>4;2;&94;2475@&5=@&274>>2&

><34;;<&9::9554143:4752;&;<HSH=>:9;U&24H<&89::94752;&594&324?<;&><324752;7<&<<;4&>S6?6&

9GH475@4759L

+9::94744;&@;&7=359=?=55=&2I<>==>@472754&M@&+9;39779&#2759:2;54779L&+9::9472;&>9I72;&

76;56:4;2;&H2G5@4&89;32:I42;&8<<G4;52@759L&#@4799>59&`99:95=779&H42>>25<<;&

89::9=5=;22;9&76;56;22;&>9I72;&:=G39&M9&H@G@752599;&368<;52H28<476655<&8<3<@794749&

H@3599;L&Xd9G;27U&!2Gc2G&[&*39H27I29G2&KQQQU&KCLY&*=359=5=:4;2;&HG4754>>47277<&M9&

M==59>9472779&I2G4;52277<&89::947==522;&@;&@>>=5&7447&H9H74M9H@4759U&:=559&><35SH@359472754 &

89::947==7&@;&;<356&I939;9&9749;9L

!6S7&9;544H4;&H27H24725&_4>@7@_45&7=359=5=4895&89::947==522;&H42>52472754L&#<:<&5=>22&4>:4 &

252;H4;&9^@G54759&M9&>9I72;7=G:9759&I=3=5592779L&Z>95@;&M9&,G475@52>27&368<H7648<5&

89::9472;&8975976;56;22;&7=G:99:472;&635247S;&2?=;&M9&439;;289>54@;&7998=559:472;&



7

59H49&X+23:97&ABBRU&NODNEYL&(24>><&@;&@>>=5&H27H24;2;&894H=5=7&><;74:94722;&9M9552>==;&

H23456789::947==?2759L&!@>2:I42;&I2G=79M95=H74759&@>4&<>6>>4766?2;&;<H2:4;2;&

H27H2472;<&4;34:4>>472;<&I44G522;<L&#<:<&@;&M@359;=5&H23456789::94752;&43:4766?2;&

H6722;9>94759:4722;L

'27H494H9&2G@74&M6GH<754&9;544H4;&7=359=5=:472759&89::94744;L&#=@>>@4;&635247H=;;9;&

H957@5544;&@>289;&82>8@>>4;2;&3=@>2354:99;&89::9474759U&74>><&94H9H9=?2;&9M9552>=59I9 &

H@G@754&F=:9>9;&9G:@>>47==559&M9&745<&H9=559&368<;52H28<4766?2;&5<GH2655<&X+23:97&ABBRU&

ONYL&#@4799>59&89::947==7&>44525544;&;@45==522;&M9&6>4>=@;;@>>4744;&52H4MS434;L&Z63<&

,=J=754;=7&8<4554U&255<&89::9=5=:4;2;&@>4&G9;J9475=7&76;544;>9;H22:=H72759&Xd9G;27&25&9>L &

KQQQU&KCYL&+9::94725&32;H4>S5&@>4895&7447&5@?4752&I93@>9472;&8@4:4759&M9&89::9472;&>9I72;&

76;56:475<&I4?25544;&5@?47522;9U&255<&89;32::95&@>4895&52H2:47477<&;@45==?2;&H9;779&594 &

:==52;&2G456472;&76;5474<L&+9::9472;&>9I72;&76;56:<&9432=554&43:47477<&I2>H@9&M9&

89;32::4779&766>>476655<&Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&KEYL

'G4754>>4;2;&2544HH9&@3M2;=@G9;9&89435=4&3=:9;47:44;&KRBB1>=8=>>9L&-7H@&4;34:4>>4722;&

M<GM2;H<655SS;&:==554&:6S7&89::947==?2;&72>45671&M9&3@45@:9>>2M9L&+9::947==7&@>4H4;&

^4@>@J471:952G499>474759&76475<&M@35=89&4>:4S&M9&3@45@5@4:2;I45225&H@3?475=4895&;65 &

G==:44722;L&'23456789::94752;&@79>59&5<GH2<<&@>4&==?25&:<<G4552>65&M9&3=@:4@&H@3?475=4&

H23456789::947==?2;&X4?4@547:4Y&M9&:42>4794G9=?2;&X3=>>==7Y&2G@559:4722;&5@4747599;L&

/>2;;9474;&2G@&@>4&72U&255<&4?4@547:4&@>4&76;;6;;<4;2;&M9&3=>>==7&39;H455=&54>9L&(=@:9559899&

@;U&255<&><35SH@3?95&?49J;@7@4;;4>>2&@895&2?2>>22;&79:95U&894HH9&?49J;@7@4;54&@;H4;&

;6H6474;&I9>M@;&342;@M9H@472:I99L&X+23:97&ABBRU&OELY

#2@>>4;2;&89>>9;H=:@=7&KEBB1>=8=>>9&:==554&><32756:4759I99&89;3=H744;U&794G94744;&M9&

89::94744;L&!@;42;&89::9475=5H4M@4?2;&:=H99;&=7295&89::94752;&2><:<<&7<<52>28<5 &

G9H2;5225&76;5648<5&5=@>>@4;L&"3:4752;&:==55=2779&I<<@:99&5=@55984H74&56S><474H74U &

I2G32H<74567&:==55=4L&Z2G32475<&:=@?@75=4&I42;2:I4<&6H74HS45<&M9&63<&=729::4;&

3=@>2;I45@9&59G84572895&M<48<5&635247H=;;9;&3=@>23?455984H74L&,42::4;&

:9959>@=7H=>55==G4779&4572;7<&2><55<;225&89::94725&248<5&I676;225&523?9756S;&;@I29779&

593?4779L&(2&248<5&H62;;225&4;52JG@45=:99;&635<&3684;&635247H=;599;L&#23?9756S77<&

;@G:4H74&:=@?@75=4&52G822;&:4232;&G==:47L&X+23:97&ABBRU&RRLY&)3<&=729::9759&

89::9472759&:=@?@75=4&7452;&7@7499>4;2;&@;J2>:9&635247H=;;9>>2L



8

*9:99;&94H99;&><<H2542522;&H234556:4;2;&>@4&:2?4H9>47@45=;22;&><32756:475989;&

89::94744;&M9&M@354&89::94752;&2G@552>=;&>945@H744;L&T945@H725&@>4895&32>I@5=7&72>>9474>>2 &

I2G324>>2U&M@4>>9&24&@>>=5&8@4:989G@M9&H97895599&89::94759&>9759&I2G32H@@;&I42;2;2:472;&M9 &

56S;&>=@;522;&:==5=55=9L&KEBB1>=8=>>9&I2G=7525544;&I9>M@;&2G4>>4749&>945@H749U&M@4779&

89::9474759&6G4525544;&523?<&635247H=;59H2>I@4749&X+23:97&ABBRU&RPYL&T<<H2542522>>4;2;&

><32756:4759I9&59GH@4554&:6S7&2G4H@475=:4759&2G4>94744;&89::@434;L&T47<H74&89::94752;&

H=;5@=559:4;2;&H2345564&Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&ABYL&'=;5@=5=H72;&I<<:<<G<;<&@>4&457275<&

3=@>2354:4;2;L&#98@45522;9&@>4&799?9&324?<5&7@I2=5=:99;&;@G:99>44;&2><:<<;&M9&7452;&

G9745599&8<32::<;&635247H=;;9;&5=H4M<GM2752>:4<L&%@G:99>4;&2><:<;&598@4552>=;&6352;<&

:@54484;9&@;&799559;=5&@>>9&:6S7&72U&255<&89::94725&@895&39>=;;225&72>84656<&4572&M9&799?9&

566?65675<&4572:<<G<6H7275<&M9&@;;475=:472;&5=;52459L

+9::94752;&2G@552>=&>945@H744;&794&844:2475<<;&KQBB1>=8=;&9>=779&>47<@4H2=5=H72;&

7@7499>4?9Gb4;47:4759&M9&>=@;;@;89>4;5952@G49759L&KEBB1>=8=>>9&I<<5<<;&;@759;=5&

7@7499>4?9Gb4;47:4&@>4&:==55=;=5&G@5=36J42;49H74&X+23:97&ABBRU&PRYL&T<;74:94779&

3=@>275=5544;&8<275S;&G9II2=5=:472759&H9=I=;J475=:472;&>42824>:4S4?2;&8=@H74L&

,>H@3@>47:4759U&IG@7545==54@759U&G4H@H74759&M9&794G9=H74759&9>25544;&I45<<&H4GM99&M9&;44?2;&

3=@:95544;&>47<<;568<;&H@H@&9M9;L&`@5=36J42;499&2?4754&KQBB1>=8=;&9>H=I=@>2>>9&

5=;;25=4::4;&*9H79U&M@779&752G4>@4;542;&>47<H74&7=G:95544;&2I<:=@?@75=;2459&M9&

H23456789::94749&>9I749L&#9GH@45=H72;9&@>4&H9;79H=;;9;&G9II2=5=:472;&23H<472:472;&

>47<H74&89I9=5599&794G99>@4759&54>99&5=>2899&7@599&89G52;&X+23:97&ABBRU&PPYL

*=359=5=:4;2;&89::947==522;&9>H@4&:==55=9&I@745448472:I99;&7==;599;&KQCB1>=8=>>9U&

M@>>@4;&43:47@4H2=H742;&=>@559:4;2;&89::94744;&32;H4>S434;&794&368<H76;5<<&

X'=:I=8=@G4&M9&(SJ^9cH9&ABBNU&KOYL&)3?4756;24>><&'9;79H=;;4>>9&@;&@>>=5&5<77<&

:2GH455<8<&G@@>4L&'23456789::94752;&32;H4>S4?2;&@4H2=H749&H@7H289&M=>475=7&368<H765544;&

M@=>=H==779&KQCKL&*2;&I2G=79M95=H72;9&@>4U&255<&H23456789::9474>>9&@;&79:95&@4H2=?25&

H=4;&:=4>>9H4;&43:474>><L&/4H2=H742;&2?4756:4;2;&KQCB1>=8=>>9&794&89=3549&89::94752;&

@:9759&9H548@45=:472759L&$G4&I=@>4>>9&:994>:99&2G4>94752;&8<32::475SG63:42;&

H9:II94>>2779&7@G5@9&897599;U&:6S7&89::94725&M<GM275<65648<5&M9&H<6;;47548<5&

IG@52754H9:I9;M@459&Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&KKYL

+9::947==?2;&3475@G49;&8@4?99;&79;@9&@>289;&76GM4;;<;&M9&7@GG@;&3475@G499L&F@H9&

59I9=H72779&><<H2542522>>4;2;&><32756:4759I9&89::94744;&@;&89>>4;;=5&H@H@&KQBB1>=8=;&



9

9M9;L&*44;<&H27H4565<<;&6H74>S;&_6674722;&I@4HH298==522;&M9&74432;U&:452;&72&9432=5599&

M@;H4;97524759&H68655S:6655<&594&5@4:4;;9>>4749&G9M@4552459L&#<:<;&;<HSH=>:9;&:=H99;&

><<H<G45&@895&2;7474M94725&9::9554>94725U&M@5H9&8@4895&72>455<<&M9&3@4599&89::94752; &

@;J2>:49L&T<<H2542522>>4;2;&><32756:4759I9&@;&2?2>>22;&89::94749&H@7H2842;&

635247H=;;9>>4752;&M<GM2752>64?2;&I2G=759&X+23:97&ABBRU&RQYL&%65&H2345524>><&@;&H955989&M9&

H9;794;8<>4;2;U&89::94749&32;H4>S45<&H@7H289&43:47@4H2=77@I4:=7L&*45<&@;&393:@52>5=&

KQEB1>=8=>59&9>H92;&M9&72;&598@45522;9&@;&2?475<<&M9&7=@M2>>9&89::94752;&32;H4>S4?2;&

@4H2=H749&M9&H=;;499&X'=:I=8=@G4&M9&(SJ^9cH9&ABBNU&KRYL&

0?6'1/MCAKEHGDDGCEA/F'MCEAILCG'JG'ICB/@BEC/F'B/MCAAKDCF/F'!@ID/EEG

!6S7&*=@:2;&@79>59&@;&894H29&2G@5599&H23456789::94752;&3475@G499&:=4?2;&89::94752;&

3475@G49759L&$G45647I44G52459&H=452;H4;&@;&3989455984779&745<&2;2::<;U&:45<&59GH2::9H74 &

?49J;@@745&@895&H234556;225?'

+9::947==7&9>25544;&:42>5<<&2G4>>472H74&7@7499>472H74&@;J2>:9H74&KEBB1>=8=;&>@I=>>9&M9&

74432;&9>25544;&H44;;455<<&2;2::<;&3=@:4@59&>94;7<<?<;;S77<L&*9:@434;&94H@434;&*=@:2;&

2G45647@I25=H72;&I44G477<&H23456789::947==559&X5=@>>@4;&56>7<:42>476655<Y&9>25544;&59GH9752>>9 &

==?2759&;<HSH=>:9759L&*2&;<3544;&32;H472;<&M<>H22;M<<;2476652;<U&M@3@;&@>4&:93?@>>4759&

894H=5599&@I25=H72>>9L&X(9GM=>9&KQQPU&KCU&AQLY&

$;;2;&H23456789::9152G:4;&6>24756:475<&7=@:2;&H42>277<&H23456789::94744;&@;&8445955=&

:@;4>>9&2G4&52G:24>><U&H=52;&894894725U&3@=G=5&M9&:42>255S:<5U&56>7<M<GH4725&M9&8<3<:42>4725L &

'23456789::94725&H=>H4895&I45H<<;&79:9779&G63:<77<&:42>4794G94?2;&H9;779&H<65<;;S;&

76675<L&!@>2::95&9432=554895&I6768<<&3@4?@;59G82559U&M@52;&59GH2:I99;&2G@552>==;&24&@>>=5 &

59G82559&*=@:2;&HS63<4;3@4?@779L&"?4@@554179;9&6>247564&*=@:2779&79:@434;&94H@434;&M9&

7445<&:=@?@75=4&H23456789::947==522;&844559989&6>247;4:4567L&'23456789::93=@>>@;&

H234556277<&747<4;2;&>=@H4552>=H4;&59GH2;5=4L&(24?<5&M925544;&H@=>=5=7H2>I@4744;&M9&

1H2>8@55@:44;&2>4&56>7<:42>4744;&M9&4?4@@552434;L&X(9GM=>9&KQQPU&PADPOLY

/II482>8@>>47==7>9H4&8=@;;9&KQAK&@>4&G9M9I66HH4U&M@;H9&M<>H22;&56>7<:42>4725&2G46525544;&

:=4?2;&89::94752;&3=@>>@759L&'23456789::94752;&H@3?9>>9&I94;@525544;&3=@>>@;&M9&3@4?@;&

:2GH45675<&H97895=H72;&M9&@I25=H72;&74M99;&X(9GM=>9&KQQPU&QQYL&'97895=H72>>472;&

@I54:47:4;&H9=74&@>4&I<<556:<77<&:6S7&:==9>>9&$=G@@I9779&M9&56>7<:42>4752;&3=@;@5&



10

H@=>=5=75=>@H725&9;5@4895&54>99&G@5=36J422;472>>2&9M9552>=>>2L&+9::9474759&9>H@4&:=@?@75=9 &

=3H9&H9;79H=;;9;&:2;2756H72>>2&M9&G@?=;&I=359=?2>>2L&T=@;;@;89>4;;9;&3<4G44;56:475<&

I2><5544;&:6S7&*=@:2779U&74>><&72;&:6S5<&59I935=89&324HH@M2;&94;2752;&>47<<;56:4;2;&

M@359474&H@H@&H9;79;&G9II4@@;&X(9GM=>9&KQQPU&KNBYL&,42::4;&56>7<:42>4725&@>4&5=>H455=&

><34;;<&V368<;5935@474H74&563:2>44;24H74VU&:=559&;65&324?<5&;<3544;&63<&=729::4;&

899G9>>474;9&G4H@>>474;9L&T945@73=@>5@9&H234525544;&M9&2G475<:472;&;<3544;&@>289;&I9G97&H24;@ &

635247H=;;9;&7=@M2>2:472H74&56>7<:42>4752;&H42>52474>5<&894H=5=H74>59&X(9GM=>9&KQQPU&KOOD

KOQYL

+=@;;9&KQAQ&*=@:2779&7<<?25544;&:@;42;&:=4?2;&:94?2;&598@4;&984@>4455@>9H4U&M@;H9&

98=>>9&27525544;&H23456789::94752;&>47<<;56:4;2;&X(9GM=>9&KQQPU&KRAYL&!6S7&752G4>@4;;4759&

5=>4&H27H24;2;&:2;252>:<&>47<<;56:472;&23H<472:47277<L&*=@:2779&752G4>@4;54>9H4&

7<<?25544;&8=@;;9&KQNR&M9&7445<&>=@8=5544;&8=@;;9&KQCBL&*4;<&94H9;9&523544;&63522;7<&C&RNB&

56>7<:42>472;&M9&:42>4794G99;&752G4>@4;549&G@5=36J422;474;&I2G=7524;&X(9GM=>9&KQQPU&KRCD

KPAYL&*=@:2779&G@5=36J422;472;&>44HH22;&24&8@4?9&79;@9&H9789;22;&H9;79;>44HH22H74U&899;&

H672&@>4&9::9554>94752;&@:9H7=:9759&9M9552>=759&X(9GM=>9&KQQPU&KPPYU&M@H9&794&@79H722;&

:6S7&HG4544HH4<L

*=@:2779&5@472;&:994>:9;7@?9;&M<>H22;&7<<?2556&4;89>44?43=@>5@>9H4&&:2GH4574&

89::9473=@>>@;&M9&74432;&>445256;&H=;5@=5=79M9552>=;&><I4:=G5@9&X(9GM=>9&KQQPU&KEYL&

#=@>>@4;&635247H=;;9;&3=@>5@:=@?@4759&I<<748<5&@79>>474H74&:6S7&:==5&H=4;&7@?9779&

89::9=5=;225L&,>H@4&89::9473=@>>@;&89432U&M@59&72=G974&KQRB1>=8=>>9&H=;5@=5=H72;&

94H9H9=74U&M@>>@4;&H=;5@=52559895&;<3544;&56S8@4:9G272G84;<L&+<3452>>2;&H=;5@=5=H72H74&

;4:2556&5@4:4;59&>99M2;4&M9&598@45522H74&5=>4&89::9472;&4572;7<&H23455<:4;2;&H94H4;&I=@>4; &

M9&5=2;&59GI22;&8<32;5<:4;2;&X!<<55<&KQEKU&AADAPYL&*9:9>>9&542>><&@>>99;&2?2>>22;L

*=@:2779&>=@8=5544;&KQCB1>=8=>>9&79;9;&V89M99:42>4;2;V&H<65S75<&84G9>>474779&63526H7477<U&

H=;&8@4:99;&5=>4&==74&2G456473=@>5@>9H4U&M@H9&@554&H<655SS;&;4:4HH22;&H23456789::94;2;&

X!<<55<&KQEKU&KAYL&*=@:2779&I2G=7@4H2=7==?475=H72779&KQQR&89::947==7&:94;45544;&

2;74::<472;&H2GG9;&;4:2;@:99;&6352;<&H42>>2556;<&2G@552>=I2G=7522;9&X'=:I=8=@G4&M9&

(SJ^9cH9&ABBNU&KPYL&#<:<&:94;4;59&@;&3=@:955989&2?4756797H2>&89::94752;&32;H4>S4?2;&

@4H2=H742;&H23456H7277<&*=@:2779L&!2GH4;5<<&8@4?99;&I45<<&:6S7&H9;794;8<>472754&

94;=5>995=472;U&74>><&89::947==7&8@4&@>>9&894;&:==&32;H4>SS;&>445568<&766U&H=;&>94779&

>=252>>99;&H42>>2565&43:4752;&2G@552>=I2G=75225&X'=:I=8=@G4&M9&(SJ^9cH9&ABBNU&KRYL&



11

ALO&+9::9475=5H4:=7

+9::94752;&3475@G499&>=@;;235489&:2?4H9>47@4;54&;<H66&:6S7&89::9475=5H4:=H72;&

H2;5<77<L&Z2G4;52472754&89::94749&@;&5=5H455=&><<H2542522;&M9&I76H@>@J49;&H2;54>><U&M@4779&@;&

H27H456556&89::9;&I9G9;59:4722;L&,432559&@;&5=5H4;=5&I9>M@;&:6S7&H97895=7542?2&M9&72;&

747<>><&2G45647I2?9J@J44HH9U&M@5H9&H<74552>28<5&89::9472;&H=;5@=5=759&M9&5945@M2;&

H23455<:475<L&+9::9475=5H4:=H72;&9>=22>>2&5=@G24::9;&89>59=H72;&@;&523;65&7@74@>@J4;2;&

5=5H4:=7L&*2&@;H4;&6>2474::475<&89::9475=5H4:=759&523;2475<&542522;9>@4759&94;@9U&M@H9&@;&

H27H4556;65&89::94752;&I94HH99;&635247H=;;9779L&)35247H=;;9>>4759&89::9475=5H4:=759&

>24:99&2:9;74I95@G4;2;&I44GG2L&!@;2754&7@7499>4I@>4544H9;&594&156S;&5=5H4:=H725&

598@4552>2895&89::94752;&G9M@45=752;&I@4759:4759L&*44;<&:42>277<&:6S7&7@74@>@J4;2;&

5=5H4:=7&@;&79:9>>9&84489>>9&><<H21&M9&H97895=7542522;&H9;779L&'94HH4&I6GH48<5&I9G9;59:99;&

M9&H23455<:<<;&89::94752;&2><:<<L

!"#"$%&'()**+),-,%.*++)

$G4>94749&:9GJ4;99>4G63:4<&@;&5=5H455=&I@>4455472759&;<HSH=>:9759U&:6S7&89::94749U&894HH9 &

89::94752;&:<<G4552>6&:9GJ4;99>4G63:<H74&8@4?99;&H6722;9>947599&XH7L&7LPYL&Z@>44554752;&

5=5H4:=752;&598@45522;9&@;&523?<&G63:<5&;<H684H74&M9&9;599&I94;@9G8@9&;44?2;&I@>4455474>>2 &

89954:=H74>>2L&!2GH455<84;&I@>44554;2;&;<HSH=>:9&89::9475=5H4:=H72779&@;&^G4554><4752;&

89::9475=5H4M@4?2;&H23455<:<&7@7499>4;2;&:9>>4U&M@H9&:<<G4552>22&89::947==?2;&

635247H=;;9;&H9=559L&#2G:4&7@c49>&:@?2>&@;H4;&5@474;99;&7=@:2;;255=&:6S7&

635247H=;;9>>472H74&:9>>4H74&X274:2GH4H74&`24;4H94;2;&ABBCYL&*2;&:=H99;&89::947==?2779&

@;&H672&635247H=;;9>>472759&7@GG@759&M9&:9>>4&;4I=5599&89::94725&8<32::475SG63:<H74L &

+9::94752;&:9GJ4;99>4;2;&7@7499>4;2;&972:9&M9&6H74>SH@3594725&@;J2>:95&M@35=895&52@G49;&

:=H99;&635247H=;;9>>474759&M<GM2752>6475<L&*=@:2779&635247H=;59542522>>472;&HG4455472;&

89::947==?2;&5=5H4:=H72;&7==;59=7&@;&8938475=;=5&KQQB1>=8=>59&><3542;&X#24554;2;&ABBPU&

KRYL&!@;25&5=5H4M95&@895&7@82>59;225&7@7499>4759&:9>>49&M9&79:9>>9&27455<;225&7445<&@:49 &

82G74@4599;L&#<77<&5=5H4:=H72779&7@7499>472>>9&:9>>4>>9&59GH@452599;&;4:2;@:99;&!4c392> &

/>482G4;&XKQQPY&M9&e@>4;&d9G;274;&XKQQQY&H<655<:<<&:<<G4552>6<L

*@7499>4;2;&:9>>4&G9H2;5=4&89759I94;@H74&6H74>S:9>>4>>2L&+9759HH9472;&>=@;522;&59H49 &

7@7499>4759&:9>>49&8@4&@>>9&894H29&6::<G5<<&4>:9;U&255<&745<&H=894>>99;&63?277<&6H74>S:9>>4; &

H9;779L&+9::947==?2;&6H74>S:9>>4&I94H9;599&89::947==?2;&@;J2>:9;&6H74>SS;&X/>482G&



12

KQQPU&NADNOYL&+9::9472;&43:472;&@;J2>:42;&764;<&@895&5@4:4;;9>>4725&G9M@45=H725&594&

I76H@>@J4725&:2;256H725U&M@5H9&6H74>S>>472;&:9>>4;&:=H99;&M@35=895&6H74>S;&89::@4759L&

)H74>S:9>>49&@;&H<652556&274:2GH4H74&!994>:9;&52G8267M<GM275S;&f(/];&XKQEBY&

:<<G452>:<77<U&M@H9&@;&@3M9;;=5&7@7499>41&M9&52G8267I@>4544HH99&M9&745<&H9=559&H=;5@=5=71U &

3@45@1&M9&9749H97H<65<;5SM<L

f(/];&:<<G452>:<;&:=H99;&6H74>S;&794G9=7&594&89::9&8@4&9432=5599&89=G4@;&

X4:I94G:2;5YU&M@H9&@;&I@4HH29:9&I76H@_667475<&54>99&H@7H289759&;@G:4759L&+9=G4@;&

72=G9=H72;9&8@4&4>:25<&5@4:4;;9;&89M98==7&2>4&89::947==7&X?479^4>456YU&M@H9&@;&H23@;&

5@4:4;5@M2;&I@4HH298==7&:<<G452>>6475<&;@G:24759L&%<4?2;&72=G9=H72;9&8@4&76;56<&

7@7499>4;2;&394559&X39;?4c9IYU&M@H9&G9M@45599&594&275<<&9GM2;&5@4:4;5@M2;&7=M=:4759L &

)H74>S:9>>4&897599&@;J2>:44;&6H74>SS;&H@3?475=84>>9&5@4:2;I4524>><U&H=52;&

><<H2542522>>472>><&3@4?@>>9L&+9::947==?2;&@;J2>:49&39>>4599;&9749;5=;54M9825@472754 &

X/>482G&KQQPU&NADNNYL

*@7499>4;2;&:9>>4&I94H9;599&89::947==?2;&@;J2>:42;&2;7474M94725&7665&635247H=;599;L &

*@7499>4;2;&:9>>4&HG4547@4&f(/];&:<<G452>:<<&H42>52472H74&M9&?252G:4;475472H74L&'G4544H4; &

:=H99;&6H74>S:9>>49&5=H22&9M95=7&89::947==?2759&32;H4>SH@359472;9&5G9J2?49;9U&M@H9&

@>25599&89::947==?2;&H9:9>9H74&59I935=:9H74&X/>482G&KQQPU&NADNOYL&*@7499>472;&:9>>4;&

:=H99;&89::947==?2;&X?479^4>456Y&9432=5599&635247H=;59&M9&72;&@GJ9;479954@5U&M@5H9&248<5&

@59&G4455<8<754&3=@:4@@;&43:474<U&M@4>>9&@;&_667474<&89::@M9L&+9::9474>>9&@>2895&5@4:4;;9; &

G9M@45=H725&@895&7447&7@7499>4749&H@;75G=H54@459L&+9::947==?2;&:<<G<656:4;2;&H=>55==G472;&

M9&3475@G49>>472;&H@;52H754;&I2G=7522>>9&M@359474&:6S7&74432;U&255<&89::947==559&6>><I45<842; &

H<7456752;&M9&H<65<;5SM2;&I=GH9:4;2;&@>474&:6S7&:93?@>>4759L&*@7499>4;2;&:9>>4&I45<<&

@4H29;9&G95H947=;9&89::947==?2;&@;J2>:99;&I@>44554759&5@4:4;599&M9&635247H=;;9>>4759 &

:==5@759L

#@474;&79;@2;U&7@7499>4;2;&:9>>4&39>=99&I@47599&89::94752;&43:4752;&76GM4;;<;L&#<:<&

@;;475=474&59GM@9:9>>9&89::9474>>2&@4H2=H749&M9&89435@235@M9L&,749;5=;54M@4?2;&74M99; &

89::94759&H@7H289779&I<<5SH72;52@779&5=>474&H@G@7599&89::94752;&H@H2:=H72>>4759&

9749;5=;54M==559L&!9>>4&:6S7&I94;@5599&6352472;&4?2;5452254;&:2GH45675<L



13

!"#"!%&'()**+)(-,%.*++),%/0)1))//)

/;&:=475255989U&255<&:@;25&7@7499>472;&:9>>4;&>=@M4759&@895&4572&_667472754&89::94749&

32;H4>S45<&X274:2GH4H74&!4c392>&/>482GU&e@>4;&d9G;27&M9&#@:&*39H27I29G2Y&M9&255<&:9>>4&@;&

H23452556&I@>44554759&:==5@759&598@452>>2;L&#<:<&;<H66&274:2GH4H74&89::9;&

H6722;9>94759:472;9&52H752477<L&!==;&:=9779&$gI>@G4;J&.479^4>456&152@7&H<655<<&

>94;9=7:2GHH2M<&I=3=27799;&VI@4HH298==?2759V&M9&72;&9432=559:9759&VH68655S:66?275<V&

Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&AKYL&Z6GH4:6H72;<&@;&I=GH99&89H44;5=;22;&H42>2;H<65S;&

H6722;9>94759:472;&98=>>9&635247H=;;9;&89::9=559895&H@;75G=H54@5L&*=@:2779&7@7499>4759&

:9>>49&89::9475=5H4:=H72779&@895&H<655<;225&:==;&:=9779&'S;HHS><&M9&*9G9752&XKQQPYL

Z@>4455472;&:9>>4;&H<655S<&542522>>47477<&5=5H4:=H74779&8@4&HG4547@4?9&7452;U&255<&542522>>472; &

:9>>4;&59GH@45=7&@;&72>455<<&M@594;&542522>>4752;&;@G:42;&:=H99;L&Z@>4455472>>9&:9>>4>>9&@; &

:==5&598@455225L&+9::9475=5H4:=H72;&7@7499>472;&:9>>4;&598@452&24&74;<;7<&@>2&72>455<< &

89::947==559&899;&:==5599&745<L&*@7499>472;&:9>>4;&598@455225&74;<;7<&@895&M9>@M9U&:=559 &

5<6?2>>472;&597919G8@;&7998=559:4;2;&@;&2I<G29>4754;2;&9M95=7L&#<:<&H@G@75==&89G74;H4;&

H23456789::94752;&@79>59L&/>2;&79:99&:42>5<&*4:@&+23:9H72;&XABBPU&AKKY&H9;779U&M@;H9&

:=H99;&7@7499>472779&89::9475=5H4:=H72779&24&@>2&M==G4H99;&3=@:4@45=&

H23456789::94752;&43:4752;&H@H2:=H749&899;&I2G49955225&@;&:=@5@4>5=&894;&_667472754&

89::94752;&23?@4>>9L&'23456789::947==7&2G@99&89::947==?2;&H<74552275<&7452;U&255<&

H94HH4&_6674725&89::95&248<5&:2GH4572&5@4:4;59H686;&G9M@45=759U&74>><&=724;&89M98==559 &

8@4?99;&H@G8959&9I=8<>4;24;L&a>6>>4;2;&H23456789::947==7&5997&9432=5599&94;9&>99M91

9>9472;&5@4:4;59H686;&G9M@455=;247==?2;L&#<:<&2G@&@;&7665<&:=47599U&H=;&I=3=599;&

89::94752;&:93?@>>47==H74759&@79>>475=9&635247H=;;9;&5@4:4;5@434;L

#@74;&7@7499>472;&89::9475=5H4:=H72;&59I9&72H@45599&89::947==?2;&7661&M9&72=G9=752H4M<5&

9;599&H44;;@75989;&;<HSH=>:9;&H23456789::947==?2;&:<<G4552>6>>2L&+9::947==?2;&

:2GH4567&894352>22&3475@G49>>472;&M9&H=>55==G472;&63526?2;&:=H99;L&#<5<&4>:2;5<8<5&:6S7&

89::947==?2;&H<7455225U&M@4>>2&@;&566I4>>475<&;@I29&:==55=:4;2;L&+42><&7959&8=@559&74552; &

H<65256475<&3@=G=I<476671&M9&56>7<:42>47667152G:2475<&>=@8=5544;U&H=;&;4477<&;<3544;&

>24:99849&748=:2GH456H74<&X(9GM=>9&KQQPU&KNYL&#<:<&H2G5@@&89::947==?2>>2&9;;255=M2;&

:2GH456752;&:==55=:472759L&(475@G49;&94H9;9&<>6>>472;&H23456789::947==?2;&G9M95&@895&

>44HH=;225&M95H=89754L&!45<&:@;4:=5H9472::9H74&635247H=;59&@;&:==55=;=5U&745<&2;2::<;&

I94;@52599;&<>6>>474<&5945@M9&X+23:97&ABBRU&KAAYL&&%44;I<&><;74:94779&8@4?99;&8<455<<&



14

@>289;&;65&2;2::<;&H23456789::94749&H=4;&I9G4&8=@7479599&74552;L&/;&8<452556&:6S7U&255<&

H@H@&H23456789::947==?2;&H<7452&@;&@>2525=779&4;_@G:9544847==?2779&39G399;M@35989&M9&

255<&H23456789::947==7&@;&:66554&M9&7@7499>472754&>=@5=&H<7452&X+23:97&ABBRU&KANYL&

*@7499>472;&H@;75G=H54@;47:4;&:9>>4&24&>@I=>59&2G@9&I9>M@9&H23456789::947==?2;&

><<H2542522>>47275<&?49J;@@74759L&!@>2::4779&H@G@752599;&6H74>S;&7=3?2559&6:I<G475SS;7<&

M9&H6H6<&5@4:49&744;<L

+94HH9&H<745524?2;&H6722;9>94759:4;2;&M9&G984752>2:4;2;&@;&94;9&59GI22>>4759U&5<77<&

5=5H4:=H72779&24&H=452;H99;&7@82>>259&9M95=759U&255<&H23456789::947==7&76;566&H<745522;<&

5@4749&>24:99842;&:42>477<L&F@47794;&H23456789::947==?2;&G9M959I9=H74779&8@4&39GG97599&

9M95=7>24HH4<&7445<U&@;H@&32;H4>S&>@I=>59&89::94;2;L&'=452;H4;&768<754&H23456789::94752;&

H@3?9>>9U&M@5H9&248<5&@799&274:2GH4H74&H@::=;4H@4?9&594&842?<&G=@H99&7==3=;79U&24&@>2&

2I<4>675<H<<;U&255<&89::9&@;&5@?2>>47==559L&T<32756;&5<77<&5=5H4:=H72779&

H23456789::947==559&7445<&><35SH@3?9759U&255<&89::9&9432=5599&5@4:4;59H686;&G9M@4552459&M9 &

H<745<;&89::947==?2;&f(/];&844:2474::<;&:<<G452>:<;&:=H99;L

f(/&H234554&==?2;&>=@H4552>=;&89::947==?2>>2&8=@;;9&ABBAL&$?2>>22;&:9>>4&:<<G4552>22&

89::947==?2;&89::@M2;&9432=559:9;9&M9&72&4>:2;22&9H54845225542;&G9M@45=H72;9&M9 &

@79>>475=:472;&G9M@45524;9&Xf(/&ABBAU&QDKAYL&+9::9472;&5@4:4;;9>>47==559&9G84@4?2779&

f(/];&:<<G452>:<77<&@;&H9H74&@79>>475=:472;&597@9L&/;&597@U&M@>>9&6H74>S&5@4:44&

5@?2>>47==?2779&M9&597@U&M@3@;&3<;2;&H6H6;7<&G4455<8<5L&)H74>S;&M@H9I<48<4;2;&5@4:4;59&@;&

@79>>475=:472;&I2G_@G:954484;2;&=>@55=8==7&XI2G_@G:95482&h=9>4_42GYL&*2U&:434;&6H74>S>><&

@>474&H6H6M<U&@;&H9I974522554=>@55=8==7&Xc9I9c456&h=9>4_42GYL&):I<G475S<&9G84@4?99;&

7=3522779&6H74>S;&5@4:4;599;L&*=M=89779&6:I<G475S77<&6H74>S&I67566&5@4:4:99;&H6H6M2;7<&

2?2>>655<:<>><&597@>>9&594&M@I9&I9G2::4;L&$7522>>47277<&6:I<G475S77<&6H74>S;&H6865&@895&

7==G2::95&H=4;&:45<&6:I<G475S&:93?@>>47599L&Xf(/&ABBAU&QDKAYL

+9::9&74;<;7<&@;&7447&5@?2>>47==559U&24H<&635247H=;;9;&>=@:9&39G39L&*2;&74M99;&

89::947==?2;&:2GH4567&M9&H@H2:=7&:=@?@75=895&94;9&7@7499>472;&M9&H=>55==G472;&

6:I<G475S;&63526?277<&X+23:97&ABBRU&KKCYL&#<77<&5=5H4:=H72779&@;&59GH@45=7&72>8455<<U&

:4;H<>94;2;&:2GH4567&H23456789::947==?2>>2&9;;2599;&,9:=>23?277<L



15

6'12*".%!3,44,"!2.'42+",!!,

F@=HH@842754;52;&894H=5=759&:9GJ4;99>4G63:42;&972:99;&@;&894H29&9G84@4?9&594&2G@52>>9&

:=4759&74432;&894H=55984759&52H4MS475<L&/;&H=452;H4;&5@?2;;<HS475<U&255<&:2?49;&H<655<:<5 &

I94;@5=H725U&89>4;;95&M9&H42>4&894H=559895&6>247S;&59I99;&H@;75G=@4?9&635247H=;599L&

+42754:42;&G@@>4&H@G@75==&89G74;H4;&72>>9474779&54>9;524779U&M@4779&6>247S>><&24&@>2&@:49&

H@H2:=H749&9432I44G475<L&XZ4254H<4;2;&[&T=@759G4;2;&KQQPU&KCKU&KCELY&!2?49>>9&@;&7447&

89>599&I45<<&M@594;&43:47G63:<<&:9GJ4;99>4779&594&5=@?9&72&I<4;8975@4;&I@47&742>5<L

/;&:93?@5@;59&:<<G452>><U&:452;&89::9474759&43:47475<&I45<<&:2?49779&I=3=9&594 &

H4GM@45599L&F@H=&7995599&H@H29&>@=HH9989H74&72;U&:4;H<&5@4;2;&H@H22&39=7H9H74&M9&

752G2@566II2M<&G4HH@89H74L&)H74&274:2GHH4&5<75<&@;&&)>2&#+K]77<&2744;56;65&!4455915<54&

1H@:2?4979GM9;&cI189::94;2;&393:@U&M@H9&H@H24>4&79GM9779&:==;&:=9779&I9I4;&M9&

M=@;59M9;&9::9552M9L&)>2&794&;<GH<756;655<&I9>9=52559&H957@M4>59U&M@4?2;&:42>275<&@3M2>:9779 &

I4>H95544;&89::94749L&)>2&I=@>=759=5=4&H@::2;5@4:9>>9U&255<&@3M2>:9;&59GH@45=H72;9&@>4 &

@5599&H9;599&M9&;@7599&H4I245<&974@459&2744;&X)>2L_4&ABBQYL&!434;H<<;&M@35@I<<5SH722;&5@74;&

24&M=>H47==?2779&I<<756U&:452;&89::9474759&799&523?<&H@:2?499L&,4;@9&84G9>>472:I4&

@3M2475=7&2G4&43:47G63:42;&27455<:47275<&:2?49779&>S6566&F@=G;9>4754;&@3M24759]

!2"%3'/*)(-,%)4.)(*05'*%',%/6,,)')1-11*5*"%71,)(18%*+/69-088:%/*,(*++)(6611*:%(6/696'+1*: %

(-/(6**+)(1*%(66,1*616.)(1*:%5*/*6.6(1*%1*)%,8)4),%5-00*11*5**%'.),*)(6611*%-)%9);8 %

16';*%-()),%*()**,/66+6.*11'.*(1)%1*)%4*+5-,1*5*(1)"%<3&=%!>>?@

F=>H472;&79;9;&;2=8@75@;&:<<G455<:42;&@3M24?2;&598@45522;9&@;&5=H29&79;9;89I9=?2;&

8975==>>4759&H<655<:475<&M@=HH@842754:477<&M9&2?475<<&9::95542255475<&H27H=752>=9&XF*%&

ABBEYL&/3M225&H@7H2895&H94HH29&M@=G;9>4754759&56S5<L

*2=G9989H74&H<6?<<;&><I4&942:I99&5=5H4:=759&89::94752;&27455<:47275<&:2?49779&72H<&

7@7499>472;&:9>>4;&:=H9472;&5=5H4:=H72;&72H<&7=@:9>9472;&5=5H4:=H72;&@79>59L&

)>2474::<5&5=>@H725&2G4&><32756:47598@4759&89::94744;&82?25<<;&63522;&M9&>47<H74&

59GH9752>>99;&89::9474759&H<652556M<&752G2@56I4@459



16

6?&'3GDDGCE/A'D/NCGEEG'EIECGGPCE/F'DGPPCF'D@BGGF

*@7499>472;&:9>>4;&:=H99;&89::94752;&27455<:4;2;&:2?49779&H=897599&745<U&:4>>94759&@;&

@>>9&89::94;2;&635247H=;;9779&Xd9G;27&25&9>LKQQQU&KQKYL&+9::94752;&27455<:475<&

:2?49779&@;&5=5H455=&dG459;;49779&72H<&_4H54484752;&255<&M@=G;9>4754752;&747<>5SM2;&@79>59L &

-7295&5=5H4:=H725&89384759895&5=>@H749&7445<U&255<&89::94752;&27455<:4;2;&:2?49779&@;&

8<3<475<&M9&84G322>>475<L&+9::94725&4572&I<<728<5&5@?2>>9&39G8@4;&I=3=:99;&@:4759&

H@H2:=H747599;U&M9&:@;2754&3245<&3@>3@599;L&#=>@H749&@;&H=452;H4;&>=255989&72;&:=H99;U&

255<&7@7499>472;&:9>>4;&:=H94725&5=5H4:=H725&89::947==?2759&I6GH48<5&79:9>>9&:6S7&

:==5@H722;&M9&2I<H@3542;&I9G9;59:4722;L&)H74&274:2GHH4&5<75<&@;&i=6&e=:^2G^95c34;&M9&

`9>I3&%2JG4;2;&5=5H4:=7&XKQQAYU&M@H9&H2G5@@&:452;&89::94749&H=89599;&dG459;;49;&

52>28474@779L&#=>@752;&:=H99;&89::94749&24&H=8955=&635247H=;;9;&5989>>474;9&M<72;4;<U&

899;&3245<&H<6525544;&32G<55<:<<;&7<<>4<&594&I2>H@9&594&>=@:99;&79>9I2G<475<&594&=3H99899 &

5=;;2>:99L&Z@>4455472;&5=5H4:=H72;&I2G4;5245<&;@=?95592;&;<4>><&5=>@H74>>9&6G4525544; &

894H=5599&@3M2>:9;52H4MS434;U&:=559&84474&8=@559&:6S32::4;&M=>H9475=&5=5H4:=7&5@4754 &

79:@M9&5=>@H749L&&$G456475<&HG4544HH4<&32G<554&72&3=@:4@U&255<&@3M2>:9;52H4M<5&dG459;;49779 &

H27H45568<5&5=G89>>4744;&89::947393:@434;U&H=52;&I6SG<5=@>42;&H<655<M44;L&)H74&I2G=752&

5<>>2&@;&72U&255<&;<4;&8@4?99;&8<>55<<&72>>94725&393:@5U&M@4?2;&89::@M9&I4?25<<;&241

8423<55<84;<L&Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&KQALY

*9;@:9>23?25&M9&9749158&@;&5=@:455=&^G45545=5H4:=H74779&3@>3@984H74U&74>><&;2&H<655<8<5&

7<<;;S>>472754&24189::94749&V9749;5=;54M@459VU&M@5H9&H2G5@895&89::94752;&H@H2:=H74759&M9 &

59GI24759&X>94;9=7:2GH45&9>H=I2G<472;&52H754;&:=H99;U&d9G;27&25&9>L&KQQQU&KQNYL&#4256;>94725&

522:95U&H=52;&52G8267U&368<;52H28<47667&M9&3=:9;&4;52G275U&39>>4572895&89::94744;&>4455684< &

>235452H752M<&X*:453&[&F@G?9;&KQQKYL&-724;&89::94;2;&97252599;&@^M2H54H74&D&5@4:4;;9;&

594&H95722;&H@3522H74L&)H74&@^M2H548@4;;4;&:=@5@&@;&368<;52H28<47667U&M@779&89::94;2;&

@;&7<<>4;&M9&5@4:4;;9;&H@3522;9&Xd9G;27&KQQAU&CDEYL&T47<H74&59^>@4?24>>9&@;&59I9;9&

?G9:9547@4?9&M9&79:9>>9&=;@3599&89::9472;&:==5&H@H2:=H725L&!6S7&;44;&79;@5=5&

>995=>23?25&H2G5@895&89::9474759&6H74I=@>472754&M9&89384759895&><<H2542522>>475< &

><32756:4759I99L&T47<H74&52H7542;&H42>4&@;&2;;9HH@>==>@4759&M9&8<32H768<<L&Xd9G;27&25&9>L &

KQQQU&KQNLY&#2>28474@;&?@H=:2;554@3M2>:95&@895&799;225&@79H722;&79:9;>94759&HG4544HH4<L&

%2&H27H45568<5&89::94752;&27455<:4722;&5G99J474;9U&:=559&=G324;9&594&98=55@:4;9&M9 &

G44II=89474;9L&T47<H74&89::9474759&H2G5@895&@3M2>:95&274525<<;&6>22;7<&3=@;@4;9&

H9572>=94H@4;9U&M@>>@4;&;44?2;&894H=5=7:93?@>>47==7&6>247SS;&I42;2;22&3=@:955989754L &



17

Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&KQNLY

$G4&5=5H4M95&@895&6G455<;225&>=@H452>>9&:2?49;&2G4&59895&27455<<&89::94749L&*@7499>472;&:9>>4; &

5=5H4M@4?2;&>S65<:<5&><32756:4759895&5448475<8<&e>@J7@;&XKQQBY&5=;;47599&84474&

><32756:4759I99&X8445955=&52@H72779&d9G;27&25&9>L&KQQQU&KQRY]

KL&T<<H2542522>>4;2;]&+9::947==7&;<3?<<;&794G9=52;9&594&84H9;9L

AL&)35247H=;;9>>4;2;&I@4HH29:9]&+9::94725&;<3?<<;&8<3<@79474;9U&M@5H9&59G84572895&5=H29L&

NL&*=I2G89::94;2;]&+9::94725&;<3?<<;&I@4HH2984;9&6H74>S4;<U&M@4>>9&@;&6>414;34:4>>474< &

@:4;947==H749&89::9759&3=@>4:9559L

OL&+<32::475SG63:<]&+9::94725&;<3?<<;&8<32::475SG63:<;&M<72;4;<U&M@4?2;&2><:<77<&

@;&2I<H@3549L

RL&'=>55==G4;2;&:@;4;947==7]&+9::94725&;<3?<<;&:@;4=>@552474;9L&+9::9&24&@>2&94;@9&

@:4;947==7&32477<L

(9>>2G&XKQQRU&APDNBY&>47<74&>47599;&842><&H@>:2&><32756:4759I99]

PL&#9>@=?2>>4;2;]&+9::94725&;<3?<<;&7==G2;9&H=759;;=72G<;<&635247H=;;9>>2L

CL&/4H2=?2>>4;2;]&+9::94725&;<3?<<;&>94;:=H94752;&@4H2=H742;&39>54M@4;9L

EL&'=>=559M9]&+9::94725&;<3?<<;&:9GHH4;919>=22;9L

T<32756:47598@4759&OU&RU&C&M9&E&8@4?99;&>=@H452>>9&:6S;52474H74L&!9>>45&7@82>5=895&:6S7&

H23456789::94744;U&74>><&H23456789::947==?2;&2G45647I44G5225&248<5&7=>M2&:45<<;&

><32756:4759I99&I@47L

6?0'3GDDGCE/A'!@ID/F'D/NCGEEG

'94H2;&H94HH499;&89::947==559&:2?49779&@;&5=5H455=&:99779::2&:2>H@&8<3<;&M9&

H23456789::947==559&842><&8<32::<;L&+9::947==?2;&:2?49H=899&@;&5=5H455=&*=@:2779&

89759&KQEB1>=8=>59&><3542;&M9&72;&M<>H22;&@;&89>:475=;=5&:==59:49&@I4;;<6525S45<U&M@4759 &

5<:<;&5=5H4:=H72;&H9;;9>59&:2GH455<84;&@;&*95=&*2I<;&H23456789::94749&79;@:9>23542;&

32;H4>SM=5=4779&H<74552>28<&IG@&JG9?=&XKQQEYL&*2=G9989H74&27452>><<;&>6362754&89::94749&

:2?49779&H<74552>28<5&7=@:9>9475=5H4:=H725&M9&7@82>>2599;&;44?2;&5=>@H749&

H23456789::94744;&72H<&82G594>>99;&5=>@H749&7@7499>472;&89::9475=5H4:=H72;&>S65<:42;&



18

><32756:4759I@M2;&H9;779L

!/QQO'R&SSTU

*95=&*2I<;&XKQQEY&5=5H4:=H72;&:=H99;&H23456789::947==559&H<7452>><<;&>23?475S77<&

=724::452;&I@7454484;2;&M9&G24I97&89::94;2;&1752G2@56I49;&H9=559L&Z@74544847==?2;&59H9;9&

@;&H=452;H4;&9M95=7&7445<U&255<&H23456789::947==7&@;&@;J2>:9>>4759&M9&7445<&@;&894H29&I=3=9&

7=@G99;L&#<5<&*2II<&H=899&6>475<:<>><&9>4759:472H74&XKQQEU&COYL&*2I<;&:=H99;&

>235452H7542;&79;989>4;;@4>>9&H23456789::94725&799?99;&=724;&;<655<:<<;&>9I72;&H9>59474>59 &

43:474>5<U&M@5H9&248<5&@>2&9489;&89H989754&@52559849&X7L&OPYL&*2I<;&94;2475@;9&@895&

79;@:9>23542;&32;H4>SM=5=5U&M@4779&2744;566&H23456789::94;2;&43:4;2;L&#=5H4:=H72779&

39894599;U&255<&H23456789::9472759&5235<8<;&32;H4>SM=5=;&H4::@H2&><3522&:==9>59&H=4; &

H23456789::9472759&457275<<;U&H=52;&==?2;&97=;5@>9;&9899:472759U&522:98=@?2;&

59I935=:4759&594&56S>>475<:47IG@M2H54759&X7L&PRYL&'23456789::947==7&H65H25<<;&*2I<;&

5=>@752;&:=H99;&=724;&794G9=522;&M9&H23456789::94725&M@=5=895&32>I@754&6>24756H72;&

H@3522H74&X7L&ORDOPLY

#=5H4:=H72779&398945544;&:6S7U&255<&H23456789::947==559&@;&894H29&;4:25<&7=@G99;&

>235452H752477<L&(2;H4>S;&H23456789::947==?2759&H2GG@5592779&@;&566I4>>475<&H42GG2>><&97499&

2G4&598@4;&X7L&ORYL&*2I<;&:=H99;&M@=G;9>4754725&52H7545&52H28<5&H23456789::9474759&@:9;&

@>2:9779@>@;79&@4H2=5=759&I=@>=752>289;&8<32::475S;L&#2H752477<&H23456789::9474>>2&

G9H2;5==&:6S7&=3G4;&972:9L&F=55=M2;&H42>2;H<655S&@;&=724;&3@>3@9899&M9&89>4759899U&:4H<&

I45<<&2I<597919G8@9&6>><&X7L&CODCRYL

$CCFGDGG'R&SS9U

+9::94749&594524>4M@459&79;@:9>2354M=>H47==?2779&5=5H4;22;&,GM9&T44;9:99;&IG@&JG9?=;&

XKQQRY&:=H99;&89::947==7&:<<G452>><<;&H@359>@H74U&M@3@;&2G4756;247667&M9&2G4>947==7&

>=@;;@>>472754&H==>=895L&#<>><&598@4;&:2?49779&523?<<;&2G@9&89::9472;&M9&24189::9472;&

H27H2;&XT44;9:99&KQQRU&KKOYL&$G4756;247667&72>45566&7447&89::94752;&@:4;947==H74>>9&M9&

H@359>@>>9U&24H<&74>><&:452;&6:I<G475S&7=359=5==&89::94722;L&#<:<&:2?49;&59I9&72>455<< &

89::94752;&2G4>947==559&@;&;=G4;H=G4;2;&7=3522779&5@?2>>47==522;U&74>><&

H23456789::947==?2;&?49J;@@74&:<<G452>><<;&;4:2;@:99;&43:472;&7=3522779&635247SS;&M9&

6:I<G475SS;L&$G4756;24766?2;&M<55<:4;2;&89::9472;&@:4;947==?2H74&>445566&:6S7&5@4722;&



19

59I99;&523?<&2G@9&89::94752;&M9&24189::94752;&8<>4>>2L&T44;9:99;&:=H99;&2;2::475S &

I6GH44&:6S7&7=@M2>2:99;&@:99&5@?2>>47==5599;&>4455<:<>><&2415@48@5=5&I44G5225&2><:<77<U &

H=52;&324HH@=?2;&M9&9=525598==?2;U&89::947==522;L&"572H72;7<&I<GM<<:4;2;&@;&

2;2::475S>>2&457275<<;72>8667U&M@52;&98=;59G82&H<74525<<;&G44II=8==?2H74&M9&H<G74:675<&

5=@55989H74&H@359>@H74L&X7L&KKRLY&#<>>9472;&H42>2;H<65S;&72=G9=7&@;&72U&255<&89::94725&

274525<<;&I2>H<75<<;&6H747==;59472779&3=@>23?45598==77=3522779&24189::94744;&X7L&EQYL&

'23456789::94752;&H@3?9>>9&T44;9:99;&5=>@H725&8@4?99;&27455<<&342:9;&2G4&89>@779L &

'23456789::9472;&27455<:4;2;&6H747==;59472779&3=@>23?45598==77=3522779&8@4&=724;&@>>9&

5@5==?2;:=H94;2;U&24H<&H42>4&74>>@4;&747<>><&89>>9;H<655S<&1&94;9H99;&79:9>>9&>94>>9L &

'23456789::9472;&=7295&5@4:4;;95&M9&59895&@895&;@G:2434;&82GG955=;9&I==5522>>4749&M9 &

I@4HH29849U&:4H<&H==>==H4;&H23456789::947==?2;&:<<G45524744;L&%4475<&H2G5@:4;2;&

>235452H75477<&I@4HH2984;9&24&94;9&@>2&8<<G4;L&#9I@M2;&8<32H76:4;2;&72;&74M99;&9G8@5599&

H23456789::94749&7=3522779&24189::94744;L&T44;9:99;&5=5H4:=H72779&5@74;&H<6&4>:4U&255<&

:6S;524725&594?2HG4544H45&@895&2G455<4;&I@7454484749&H=;&H@3522;9&@895&H23456789::94725L &

(24?<;&594522;79&@;&>=@:478@4:94759U&84>I45S;5<U&G=;79759&M9&9;5@4799&X7L&PAYL&

'23456789::94749&H=89599;&T44;9:99;&:=H99;&275@55@:4H74U&8<3<<;&5665684H74U&>=@84H74U &

G9M@4559:955@:4H74U&5425<:<55S:4H74U&5@4:4;59H68655S:4H74&M9&3998@455=89474H74&X7L&KBPYL &

T44;9:99;&M9&*2I<;&>S6?SH725&@895&7447&M@H722;H4;&6352;284<L

*C/AGF/F'R&SS<U

'@359>@1I=325989;&6>2476655<&893847599&:6S7&$>4;9&(425972;&IG@&JG9?=&XKQQCYU&M@H9&

H<74552>22&(2>74;J4;&*9;@:42;&89::947H4GM@45=H749L&(425972;&:=H99;&89::947==559&

5=>H4599;&79;@:9>2354H4GM@45=H74779&2;4::<H722;&H@359>@1U&I@4HH298==71U&M9&

599HH9G2I2G5=99G4;&H9=559L&'94HH24;&39G84;9474;59&@;&5=>H459&89::947==559&G27=G774;9L&

+9::94725&@895&(425972;&:=H99;&M=>H47==?2779&3@:@J22;4;2;&G63:<U&M9&H94HH49&

G2I2G5=99G2M9&63?475<<&2G@;&52H2:4;2;&;@G:99>44;&X7L&QRYL&(=@:4@;9G8@4759&@;U&255<&2;452;&

I=3254>99&(425972;&94;2475@779&@>4895&799;225&89::94725&32;H4>S5U&324?<;&I2G322;7<&72H<&

2G4>94752;&M<GM275SM2;&2?=759M95L&+<3452;&7==G4::4759&89::947G63:475<&@>4895&

32;H4>S399759552>=4779&274>><&H23456789::94725&X7L&REDEQYL&



20

=/LAA@PG'R0VV0U

$>4;9&Z2G55=>9&I=@>27599;&H<74552>22&IG@&JG9?=7799;&XABBAY&79;@:9>23?477<&G9H2;;255=9&

89::947H=899&M9&72;&894H=5598==559&752G2@566II4744;&:42>4H=844;L&#=>@752;&:=H99;&

6>2474;5<&@;&H<7455<<&89::94725&2;7474M9472754&7@7499>4I9>82>=M2;&9749HH94H74L&#<:<&H@G@7599&

98=;59G82559&M9&9749;5=;54M9H27H2476655<&X7L&OODOCYL&+9::947==7&;<655<6566&72;&74M99;&

8@4:989G9;9U&H=;&72&27452>><<;&H=>55==G472779&M9&5@4:4;;9>>472779&6:I<G475S77<&X7L&PBDCBYL&

T47<H74&89::94725&274525<<;&54>9;522;&89;H24;9L&Z2G55=>9&9;599&274:2GH4;&G4H@7==5474759U &

M@4779&89::94725&274525<<;&I=@>=75=7H68655S:4;<L&*9:99;&>=@HH99;&H==>=895&:6S7&

=G324>=1==54725U&M@4779&89::947=G324>4M95&;<6525<<;&G24II94;9&M9&4>@474;9L&!@>2::4779&

59I9=H74779&89::947==7&5=@&M=55==;&>47<9G8@9L&*2;&74M99;&32;H4>SM=5=4779&5=@544;&274>>2&

:=459H4;&@:4;947==H749&H=4;&89::947==7L&X7L&CKDCCLY

!GCFCI'R0VV7U

*9G4&*94;4@&XABBOY&5=5H44&IG@&JG9?=7799;&89::947==?2;&9G54H=>9954@459&2G4&79;@:9>23?477<L&

*94;4@;&:=H99;&89::947==7&@;&H9989:94759&M9&752G2@566I4556;655<L&*94;4@;&>S65<:<5&

?47H=G7745&6352;28<5&942:I42;&5=5H4:=752;&H9;779L&+9::947==7&274525<<;&*94;4@;&:=H99;&

6H74>S;&@:4;947==52;9&M9&H@359>@;9&M9&89::94;2;&@;&=724::452;&=3G4U&5@4:4;;9;&H@3?2U&

9749H97U&594&89::947==7&@;&=3H9&M9&G47H4L&*94;4@;&:=H99;&79;@:9>23?477<&2744;566&:6S7&

89>59475=89;&M9&597982G59472;&89::9472;&72H<&79;H9G4;&M9&72>84656M<;&?47H=G7745L&XABBOU&RBD

PRLY&

*94;4@&398945722&:6S7U&255<&89::94725&@895&3@:@J22;4759&M9&59GH2::4;&2G4552>2:<5S;5< &

M@=HH@9&74>>@4;&H=;&I=3=599;&I9>82>=4759L&`4H@H74759&M9&@;;255@:==H74759&==547@4592779&

89::9;&59GHH9&6H74>S4;54&@;&6>2472:I<<L&*94;4@;&:=H99;&89::947==7&6H74>S4?<<;U&H=;&

74>><&@;&M=5=>>2&M@59H4;&>47<9G8@9L&$74:2GHH4;<&3<;&H<655<<&G4H@7==547@4;549U&M@4779&=3G4&

6H74>S4?<<;&>44H=;5989::9472H74&594&:==52;&I=@>=75=7H68655S:<H74U&M@>>@4;&M=5=;&

:@G99>4;2;&;<HSH=>:9&H@G@75==U&2>4&5<:<&@;&6352;28<4;2;&5=>@7&Z2G55=>9;&5=5H4:=H72;&

XABBAY&H9;779L&*94;4@&3=@:9=5599U&255<&894H=5=7&5@4:44&:6S7&5@474;&I<4;U&H=;&274:2GH4H74&

7@7499>45=G89;&>24HH9=H725&H@7H2559895&>235452H752477<&3@:@J22;4759&M9&6H74>S4:<5S;5<&

89::94752;&:97799L&#<:<&9;599&894H=52>:9;U&255<&7<<75S5&248<5&H@3?475=&2G456472754&@4H24;&

H232;H<<;L&X7L&ANLY



21

'23456789::947==7&@;&*94;4@;&94;2475@;&:=H99;&2;452;&63526?277<&G4H@7==54744;L&#<:<&

M@35==&2G<<;&:=G39M=5=;&5=@:4@759&H2G5@842;&M=55=M2;&7==G2759&:<<G<75<&X7L&ANYL&*94;4@&24&

H=452;H99;&I@3?4U&M@35==H@&:=G39M=55=M2;&7==G4&:<<G<&7445<U&255<&:=H9;9&59I935=:9779&@>4 &

H23456789::94;2;L

*GLJ@PG'R&SS;U

T472;74995541&M9&8<45S7H4GM9597@4;2;&5=5H4:=7&89::9474759&*=@:2;&:2?49779&I==55==&

:2>H24;&H@H@;99;L&,4;@9&I@4HH2=7&5<75<&@;&!4;;9&(9GM=>9;&XKQQPY&3475@G49;&9>99;&

H==>=89&5=5H4:=7U&M@H9&H<74552>22&8=@7479?9;&8943522;&>2354H4GM@4552>=9&89::9474759L&(<;2;&

5=>@H72;79&@;&G2_2G@45=&89::94752;&3475@G499&H<74552>28<77<&>=8=779&XH7L&7L&QDKKYL

(9GM=>9;&>S65<:42;&89::947==?2;&5=>H4;5@M2;&;2J954484;2;&7=359=5=:4;2;&72>45566&74>><U &

255<&3<;2;&94;2475@;79&H@@75==&KEBB1>=8=;&>@I=>59&KQNB1>=8=;&>@I=>>2&74M@455=84759&

H4GM@45=H74759L&+9::94725&248<5&5=@>>@4;&@>>225&4572&842><&9H5448472754&9M9;225&@:99&97499;79U &

894HH9&M@4594;&89::947M<GM275SM<&@>4H4;&I2G=75255=L&T47<H74&;2J9544847==7&72>45566&

9749;5=;54M9H27H24766?2>><U&74>><&><3?2:952G499>24759&24&89::94752;&@:9&<<;4&H==>=L &

(9GM=>9;&94;2475@&H@@75==&9749;5=;54M9G63:42;U&H=52;&><<H<G24?2;&M9&@I2559M42;U&H<6:<75<&

H27H=752>=759&@:4779&M=>H947=47799;L

Yhteenveto

#=5H4:=752;&5=>@H725&@7@4559895U&255<&7=@:9>94752;&>235452H7542;&89::947==7&@;&

H9989:94759&M9&752G2@566I4556;655<L&!@;2779&89::947==559&H<74552>28<&@I4;;<65256S77<&

5@475==&H42>2;&G9H2;59:9;&89>>9;H<65S;&522:9&I2G=7522;9&5=5H4:=H72;&52H2:472>>2&

X274:2GH4H74&Perttula 2002, Liinamaa 1995, Hietanen 1997 ja Seppä 1998YL&%2&7447&M95H9895&

7@7499>472;&:9>>4;&>=@:99&I@>44554759&5=5H4:=7I2G4;;255<&:<<G452>>277<<;&89::947==?2;&

7@7499>472754&G9H2;5=;22H74&4>:4SH74L

'=52;&dG459;;49779U&:6S7&*=@:2779&89::947==7&H65H25<<;&>235452H752477<&><<H2542522722;U&

_6674722;&@>2:=H722;&M9&5@4:4;59H68655S:66522;L&!@;4779&89::94752;&2744;56:475<&

:2?49779&H<74552>28477<&5=5H4:=H74779&@;&5@?255=&:6S7U&255<&:2?49779&523?<<;&2G@9&

89::9472;&M9&24189::9472;&H27H2;&XZ4254H<4;2;&M9&T=@759G4;2;&KQQPU&KEOYL&$G@&8@4?99;&

523?<&7452;U&255<&89::94725&:<<G452>><<;&H27H2;<<;&79:9;H9>59474H74&M9&M@4>59H4;&@74;&241

89::9474759&I@4HH2984H74L



22

*@7499>472;&:9>>4;&5=5H4M@4?2;&H23455<:<5&><32756:4759895&7@I4895&63522;&

7=@:9>9475=5H4:=H74779&>S6?2556M2;&89::9475=>H4;5@M2;&H9;779L&#@74;&7@7499>4;2;&:9>>4&@;&

5425@472754&5=@;=5&59GM@>>2&2;2::<;&I@7454484749&><32756:4759I@M9&89::947==522;L&T47<H74 &

7@7499>472;&5=5H4:=H72;&>S6?S475<&I@4HH299&*2I<;&39894;5@&H23456789::94752;&

572:II99:472759&I@7454484;2;&M9&G24I97&189::94;2;&752G2@56I49;&:=@?@779&XKQQEU&COYL&

*@7499>472;&5=5H4:=H72;&5=;;=759:9&7=I2G89::94;2;1><32756:4759I9&:=475=5599&

6>475<:<>><&9>4759:4759U&:=559&899544&79:9>>9&89::9472>59&6>4>=@;;@>>4749&H6H6M<L&`24I97 &

89::94;2;&72;&74M99;&7@I44&H2GG@5592779&H23456789::9474759U&M@4>>2&9GH4;2;H4;&5@4:4;59&8@4&

@>>9&H=894>5=&52H75477<&7==G2;9&7998=5=H72;9L&#<5<&893847599&T44;9:99;&5=5H4:=7U&M@;H9&

:=H99;&>23542;&594?2HG4544H45&@895&2G455<4;&I@7454484749&H=;&H@3522;9&@895&H23456789::94725 &

XKQQRU&PAYL

T47<H74&7=@:9>9475=5H4:=H74779&H@G@75==&7@7499>472;&:9>>4;&><32756:47598@4759&I==55=89&

8<>552>6L&&#<:<&;2J954484;2;&><32756:4759I9&;<H22&89::94725&635247H=;;9>>472;9&

I@4HH29:9;9U&:=559&72&24&H27H456&5=2;&9;59:4722;U&899;&:==;&635247H=;;9;&7=@M2>2:4722;&

89::9474>59L&#<:<&>445566&39894;5@@;U&255<&89::9472;&43:472;&H@3599:4;2;&899544 &

I@;;4752>=9&X!<<55<&KQEKU&EOYL&*66;<&@;&7I@;599;4&842G@H7=;59U&M@H9&76;5666&89::9472;&

5989;@:9472759&I@4HH2989759&=>H@;<S75<&594&H<655<656:47275<L&T47<H74&H@3599:472779&

76;566&:@G99>4;2;&82>8@>>47==?2;5=;;2U&H=;&5=>H4572::2&324H@::9H74&9M952>>=;&

89::9472;&H@3599:472;&59GH@455989;&8975==;&@559:4759&3<;275<L&+975==59&8<>55<<H72::2&

I45<6?6::2&I4;;9>>472779&H@::=;4H9954@779L&+9::9472;&H@3599:4;2;&59GH@45599&7447&

I766HH475<&G9745=759L

T47<H74&89::947==?2;&27455<:4;2;&7=@:9>9475=5H4:=H74779&H@359>@;9&2G@99&7@7499>472;&

:9>>4;&><32756:47598@4759L&*@7499>472;&:9>>4;&:=H99;&H@359>@;&><32756:4759I9&8445599&

32;H4>SH@3594722;&5G9J2?499;&M9&@>474&7452;&;2J954484;2;L&'=;&><32756:475989;&59GH9752>=759&

G447=599;&I@47&I@>44554725&598@455225U&89::947==559&@;&:93?@>>4759&5=>H459&H@359>@; &

;<HSH=>:9759&:6S7&;2=5G99>4754L&#=@>>@4;&89::9472;&H@359>@&@;&:==559:95@;&_9H59L&

)::<GG255<8<754&:==5@H722;&I6GH48<5&7@7499>472;&:9>>4;&H9;;9559M95&248<5&@>2&5<5< &

89435@235@9&9;59;225L



23

6?6'!A/L/IAKQCGA

+9::947==?2;&752G2@56I495&2G@9895&2?2>><&H=895=4759&><32756:47598@4759&7452;U&255< &

752G2@56I495&@895&89::94744;&H@3?475=;2459&H=>55==G4749&@?@5=H749L&T<32756:4759895&5997&

H2G5@895&:2?49759&>S656;2475<&5=>H4;;@4759&89::947==?2759L&*52G2@56I4@459&>=@;;23544 &

;44?2;&;2J9544847==7L

*52G2@56I4@459&I4?25<<;&5@4799>59&59>@=?2>>472;9&:=559&5@4799>59&6H74;H2G59475989;9&59I9;9 &

393:@5599&:994>:99L&*5=9G5&(9>>&XKQQQU&KQBDKQKY&5448475<<&752G2@566I4;&H<745522;&;44;U&255<&

752G2@566II42;&98=>>9&43:4752;&2G@M9&I2>H47525<<;U&@>2:=H72>>4752599;U&>=@;;@>>4752599;&M9 &

M<3:2525<<;L&(9>>4;&XKQQQU&KQBY&:=H99;&752G2@566I45&@895&39>82;59849&XH7L&:6S7&.G62G&

ABBAU&OPY&L&(9>>&H2G5@@&752G2@56I49;&>=@:472779&H<65255<8<;&368<H74&H93549M9H9:472;&

75G952J499U&M@779&2G@52599;&;@G:99>4&M9&368<H7655<8<&2I<;@G:99>4759&M9&2I<:42>>655<8<75< &

XKQQQU&KQBDKQKYL&#<:<&M<>H22;&744;<&7=>M2599;&I@47&H94HH4&:4H<&24&@>2&7@I4899&D&H94HH4&

:4H<&@;&2G4>94759L&*52G2@566I455<:4;2;&@;&7447&@79&7@7499>472;&M<GM2756H72;&6>><I45@9L&(9>>&

XKQQQU&KQAY&:=475=5599U&255<&752G2@566I455<:4;2;&2744;566&6>22;7<&H<74&H<?277<&89>599;&

>445568<;&7==G2;&2G49G8@47==?2;&H9;779L&*52G2@566II42;&98=>>9&>=@H452>>99;&43:474<&2G4&

H952J@G4@434;&M9&2G49G8@4744;&972:44;L&*52G2@566II2M<&H<6525<<;&7447&32J2:@;49;&

89384759:472;&8<>4;24;<L&#989>>472754&89>59&7==;;9599;&9>2:I49G8@4749&H@3599;L&

*52G2@566II42;&8@4:9&@;&744;<U&255<&;2&799895&89>591972:95&;<655<:<<;&>=@;;@>>474>59&M9 &

8<475<:<55S:4>5<L

`4c39G?&.G62G4;&:=H99;&M@H9I<48<4;2;&566I4552>6&@;&M@=75989:I4&8<>4;2&393:@5599&

:994>:99L&.G62G&H=57==&745<&7@7499>4752;&566II42;&>=@:472H74L&*2&2G@99&752G2@566I2475<&

7452;U&255<&7@7499>4725&566I45&8@4895&:==55=9&M9&;44>><&8@4&@>>9&M@I9&G4754G44594749 &

@:4;947==H749L&X.G62G&ABBAU&OPLY&(2GH:9;&XABBRU&AAAY&5448475<<U&255<&7@7499>474>>9&566I24>><&

@;&39G:99;&2G4&9752459U&:=559&752G2@56I495&@895&:=75989>H@4749L&*52G2@56I495&I6GH48<5&

I2>H475<:<<;&D&=724;&894;&=>H@4752;&@:4;947==H742;&I2G=7522>>9L&%44?2;&98=>>9&:994>:99;&

>=@?99;&89>597=352459U&H=;&7@7499>4725&566I45&894;&9=559895&M<GM275<:<<;&:994>:99&

6::<GG255<8<<;&:=@5@@;L

#<77<&>=8=779&27452>><<;&752G2@56I4@4?2;&76;56:4;2;U&89::9474759&6>2474::4;&H<65255<8<5&

752G2@56I495&72H<&H24;@5U&M@4>>9&752G2@56I4@459&6G4525<<;&I=GH99L



24

A"A"$%&1-0-'1B9)');-,%+6'.),-,%.-;)*((*

*52G2@566I4;&H<7452&@;&368<&9I=8<>4;2U&H=;&6G4525<<;&6::<G5<<&>235452H7542;&5@4:4;599&

X(2GH:9;&ABBRU&AAKYL&/;&>=@;;@>>4759U&255<&M@=G;9>47:4&H@:I975==&=724;&752G2@56I4@434;U&

74>><&5@4:4559M9&M@=5==&=724;&72>455<:<<;&==559&5=5=;&9749;&H9=559L&Z94;2559&752G2@56I4@?2;&

H<655SS;&>2354M=5=779&>47<<8<5&:6S7&G9M@45255=&94H9&M9&54>9L&'=;&G9I@G5@4?99;&

752G2@566II47475<&94324759&752G2@56I4@4?2;&98=>>9&542?@5=78<>4;225&6>><I45<8<5&89>>4572899 &

:994>:9;M<GM275675<&M9&;<655<8<5&7445<&6H74;H2G5947525=;&H=89;&X'484H=G=&KQQRU&KBBDKBKYL&

+42754:25&893847595&7447&523@HH99754&752G2@56I4@459L&/;J2>:9;9&@;&72U&255<&752G2@56I495 &

799559895&:==55=9&6::<G5<:472;&27522H74L&%44?2;&:2GH4567&H97899U&H=;&897599;@559M4>>9&24 &

@>2&@:9H@3594749&H@H2:=H749&94322759&X'484H=G=&KQQRU&KBKYL&F=>H472;&79;9;&;2=8@75@&@;&

89G@4559;=5&2G4>94752;&G63:42;&6H74I=@>472759&M9&752G2@566II47275<&H=899:472759U&74>><&

>=H4M9>>9&24&6>22;7<&@>2&:93?@>>47==559&@:9H@3594744;&82G594>=434;&X(2>:4;2;&KQQPU&CYL

)::<G5<:472;&275<:4;2;&24&@>2&94;@9&752G2@566II42;&:=@?@759:9&=3H9L&(9>>4;&XKQQQU&

KPBY&:=H99;&752G2@56I495&@895&>=@H4552>=;&>47<H74&:6S7&899G9;U&H42>524752;&5=;52:=752;&

72H<&8439:42>4766?2;&M9&9JJG2774@;&9>=2L&#<77<&H@3599&8@4&82GG959&752G2@566II2M<&4>@472759&

>9I72;@:9472759&H23456789::9472759U&M@H9&I6GH44&4572;<4722;&2><:<<;U&72H<&98=55@:9759&M9&

9G899:955@:9759&H23456789::9472759U&M@H9&G9745599&><32474<<;&M9&635247H=;599L&*@I44H@&

2;74;&:94;455=&H<74567&H23456789::9472759&6H74>S>>476655<&M9&72>8456:4759G4;@459&

439;;@4899;&H=>55==G44::2&I9G2::4;0&F@3599H@&324?<;&7=@74:472;79&

H23456789::947==?2;&:@;4;947==?2;&M9&@;J2>:42;&H42>5<:4722;0

*47<>>S;&2G4552>6&24&H2GG@&752G2@56I4@4?2;&72=G9=H74759&594&:2?49;&894H=5=H72759&6>247SS;L&

#<77<&5=5H4:=H72779&72>84525<<;&H=452;H4;U&:4;H<>94759&842754<&M9&H=4;H9&M@3?@;:=H9472754 &

745<&6>247S>>2&9;;2599;&H23456789::9474759&,9:=>23?277<L

A"A"!%C*..*)(66;-,%(1-0-'1B9)*1

+9::947==?2;&752G2@56I495&I2G=75=895&2;54794H@M2;&594H9=7H@@;U&:66552434;&M9&

=7H@:=H744;&Xd9G;27&KQQAU&RYL&%2&2><8<5&M9&8938475=895&63<U&74>><&:2?49&24&2745<&

89::947==?2;&752G2@56I4@459&399759849&842752M<&Xd9G;27&25&9>L&KQQQU&KQCYL&!6S7&!<<5<;&

XKQEKU&EQY&752G2@56I49H<745522;&:=H99;&43:4725&H9;59895&:=H9;99;&8<<G4<&594&8<<G4756;245<&

H=849&89::9474759&32;H4>S475<L&+9::947==?2;&752G2@56I4@459&8@4?99;&I45<<&8934;J@>>474;9&



25

74H74U&255<&752G2@56I495&275<8<5&43:474<&H@352>2:9759&5@47499;&6H74>S4;<&XT42^H4;?&KQEEU&

KNBYL&*52G2@566II4;2;&7=359=5=:4;2;&894H=5599&:45<&5@?2;;<HS474::4;&89::9472;&

43:472;&H@3599:472;&>995==;L&T47<H74&752G2@56I495&894H=559895&89::94752;&

:93?@>>47==H744;&635247H=;;9779L&$74:2GH4H74&89::94752;&H<7455<:4;2;&G44II=89474;9&

894H=5599&I@>4544H9;&H234556:4722;U&I9>82>=M2;&59GM@9:4722;&M9&368<;52H28<4766?2;&

972;522722;L&`63:<;U&M@>>9&@;&635247H=;;9;&H9;;9>59&;2J954484749&I44G5245<U&>24:99:4;2;&

752G2@56I49;&98=>>9&6352;<472H74&M@=H@H74&@4H2=5599&6>22;7<&G63:<;&76GM4:472;&X!<<55<U&

QBYL

+9::947==?2;&752G2@56I4@459&@;&5=5H455=&I9>M@;U&:=559&H23456789::94744;&H@3?475=;2459 &

752G2@56I4@459&24&;44;H<<;L&F<>>22;&H2GG9;&H957@;&89::94749&H@7H2842;&5=5H4:=75=>@752;&

H@7H289;&:6S7&H23456789::94749L&+9::94752;&752G2@56I4@459&:2?49779&@895&5=5H4;225&

:==;&:=9779&F9cH&,L&%2>7@;&XABBNY&M9&e@>4;&d9G;27&XKQQAYL&#=>@752;&:=H99;&

89::9474759&@895&><327&94;9&H2G5@;225&24189::94725U&M9&;<HSH=>:95&@895&><32:I<;<&

2;;9HH@>==>@M9&M9&39G39>==>@M9&H=4;&89::9472;&H@H2:=752;&5@?2>>47==559L&)>2474;&

752G2@56I49&89::9472759&@;&72;&H@G@759:4;2;U&:45<&89::94;2;&24&@799&594&:477<&7=3522779&

3<;&@;&89M99L&*=@:2779&89::94752;&G@@>4@?@5=H744;&M9&745<&H9=559&752G2@56I4@434;&6>22;7<&

X24&894;&:2?49779Y&@;&>=@;=5&H9579=H72;&!<<55<&XKQEKYL&(<;2;&:=H99;79&89::94725&

;<3?<<;&2;7474M9472754&89::9474;9&M9&89759&5@4774M9472754&4;34:4>>474;<&43:474;<&59GI24;22; &

M9&5@4824;22;L&+9::947==7&I2455<<&6H74>S>>4725&@:4;947==?25&M9&799&:==5&43:4725&;<H2:<<;&

89::94725&@:4;947==H74>599;&6352;<472;<&G63:<;<L

d9G;274;&XKQQAU&RU&KNY&:=H99;&542565&89::947==?2;&752G2@566I45&;<H68<5&79:9;H9>59474;9&

H94H4>>9&H=>55==G4;&9>=24>>9&D&:6S7&:2?49779L&%<:<&752G2@566I45&:2?4H9>47@4895U&7=@74895U &

HG4:4;9>47@4895&M9&2I<4;34:4>>475<8<5&89::94749L&%2&@895&@79>599;&>=@:9779&89::94744;&

H@3?475=849&972;52459L&+9::9475=5H4:=H72;&7@7499>4;2;&:9>>4&:<<G4552>22&5<:<;H9>59472;&

752G2@56I47@4;;4;&63?2H74&7@GG@;&:=@?@H74L&d9G;27&@;&>S65<;65&:2?49759&KK&

89::947==?2;&752G2@56I499&M9&%2>7@;&I=@>27599;&H==74L&%2>7@;4;&XABBNU&KCCY&>=2552>2:95&

89::947==?2;&752G2@56I495&H2G5@895&><34;;<&I@I=>99G4H=>55==G4779&H<65255<8475<&

752G2@56I4@4759L

*2H<&d9G;27&M9&%2>7@;&>=@H4552>2895&63?2H74&752G2@56I49H74&7<<>4;&H@3522;L&d9G;274;&

:=H99;&89::94;2;&;<3?<<;&=724;&4B58,1-/-58)(BB;-,%D*%(88+),%/'41--,*:&H=;&%2>7@;&

;4:455<<&752G2@56I499%640),%D*%(88+),%/'41--/()"%!@>2:I42;&752G2@566II42;&:=H99;&



26

89::947==7&G4;;975==&H<G74:6H722;&M9&745<&><327565<<;&I9G9;;=7H24;@M2;&H9=559L&#<:<&

5@475==&:6S7&==5474779U&M@4779&89::94725&274525<<;&I977448474;9&M9&7<<>455<84;<L&-724;&

>235452H7542;&3@>3@98==7&;<H66&89::94744;&8445599:472>>9&I2>H<>><&25=;4:2>><L&d9G;274; &

:=H99;&><<H2542522>>4;2;&><32756:4759I9&842&3=@:4@59&7@7499>474>59&;<HSH=>:4>59L &

(68<;52H28<4766?2;&M9&:=4?2;&9=559:472;&H@G@759:4;2;&M@3599&32>I@754&7<<>44;L&%2>7@;4;&

XABBNU&KCCY&:=H99;&:6S7&79;@:9>23542;&_295=G21M=5=4779&766>>47565<<;&7<<>4;&H<655SS;&

9M@45594;L

%2>7@;&I45<<&=3G4&M9&7<<>4&1752G2@56I499&6352;<&7==G2;9&752G2@56I49;9U&H=;&d9G;27&2G@5599&

=3G41;<HSH=>:9;&@:9H74&566I4H722;L&d9G;274;&>S65<:<&5@4;2;&752G2@56I49&@;&89::94;2;&

58/)5*++*,%D*%0)/'(1-,%/'41--,*"&#<:<&5=@5599&9M95=H72;&5<6?2>>47275<&98=55@:==?2759&M9&

98=;&59GI22759L&d9G;274;&:=H99;&79;@:9>23?4>><&@;&59I9;9&72;7954@;9>47@4?9&==54725U&M@5H9&

H2G5@895&89::94744;&H@3?475=89759&8<H489>>9759L&$74:2GH4H74&6>4&I=@>25&

@II4:47894H2=H74759&H2G5@84759&==5474759&27455<8<5&89::94725&=3G24;9U&=724::452;&

72H7=99>472;&368<H74H<65S;U&89GH9=H742;&594&I93@4;I452>6;&Xf2G5324:2G&KQEEU&NRYL&"572&

H<745<;&5<3<;&752G2@56I499;&:6S7&89::94725&@;;255@:==H742;&D&24&894;&5939>>472;&

I939;52@;&D&=3G24;9L

+9::94;2;&8@4?99;&27455<<&:6S7&G4H@752;&52H4M<;<L&d9G;27&@;&39894;;=5&:6S7&9*4*,%D* %

)+/-8,%5*..*)(-,%752G2@566I4;"%(<;2;&:=H99;79&>235452H752477<&<>6>>4;2;&89::9&

63?47525<<;&5@474;99;&G4H@>>47==522;&;44;&72;79954@59&39H284779&59^>@4?24779&H=4;&

V>995=>23?477<VL&d9G;274;&XKQQAU&KKY&:=H99;&;<:<&>235452H7545&><3255<8<5&842754<U&255<&

89::94744;&24&8@4&>=@5599&M9&255<&324?<5&@;&7665<&2G475<<L&#<:<;&9M95=H72;&59=759>>9&@;&

d9G;274;&H<655<:<&7@7499>4;2;&:9>>4U&M@;H9&:=H99;&752G2@56I495&@895&7@GG@;&8<>4;2L

*2H<&d9G;27&255<&%2>7@;&@895&39894;;225&_4H54@779&2744;568<;&752G2@566I4;U&M@59&d9G;27&

H=57==&/)),,'(1*5*/()%/60)'()1--1)/()%M9&%2>7@;&5*..*),-,%64/*,*&1752G2@566I4H74L&

!@>2::4779&@;&H672&7445<U&H=4;H9&89::94749&32;H4>S45<&H<6525<<;&>=@:99;&&274:2GH4H74&

58179GM@4779&:==;&:=9779&=39;&594&79>9I2G<4766?2;&4>:9I44G4<L&#<:<&752G2@56I49&5@475==&

><34;;<&_4H54@779&5=;;2>:9;>=@M9;9U&M@52;&79;@:9>235452H752M<&5=5H42779&752G2@56I49&24&@>2 &

@>22>>4;2;L&%2>7@;4;&XABBNU&KCEY&:=H99;&I@I=>99G4H=>55==G4779&M95H=89754&5@47525=5&H=895&

89::9474759&M<55<8<5&8<H474;H4;&M<>H2;7<&43:4752;&972;524744;L

*9>9I2G<47667&>445566&:6S7&d9G;274;&72=G99899;&752G2@566II44;&1&6+)+6',,'++)(--, %



27

4*4.'',"%*2;&:=H99;&89::9472>>9&@>252599;&@>289;&6>4>=@;;@>>4749&H6H6M<L&!6S7&

I@;;4752>=5&H@354&;@G:99>49&;<3?<<;&6>4>=@;;@>>474;9&M9&I9>H455984;9L&%2>7@;&H=57==&

897599899&V*=I2GcG4IV1752G2@566II49&;4:2>><&5*..*),-,%(*,/*0),*"&*==G42;&27524?2;&

8@4559:4;2;&@;&7=@7455=&59I9&H<7452>><&89::94749&32;H4>S45<&:2?49779&%2>7@;4;&:=H99;&

5<:<&H@G@75==&2G456472754&52>28474@779L&!6S7&>235452H752477<&H<6525<<;&5<5<&752G2@56I499&H=;&

H2GG@599;&89::94752;&7998=5=H74759L&%2>7@;4;&:=H99;&89::94752;&@:4779&635247S477<&

59G4;@459&I4?25<<;&7=I2GcG4I159G4;@4;9U&M@5H9&8428<5&3=@:4@;&I@47&@4H24759&@;J2>:4759L &

#<:<;&9M95=H72;&:=H99;&:==59:42;&79;H9G42;&799:9&3=@:4@&@;&I@47&H94HH42;&

89::94752;&2752255S:66?2;U&97=:472;U&56S;&799:472;&59G84572:9759&3=@:4@759L&*9;H9G45&

799895&23H<&:==5&89::94725&5=;52:99;&4572;7<&:6S7&8<32::<5&:2GH455<84H74L&X%2>7@;&

ABBNU&KCCD&KCELY

E''.),-,%4*4.'%1752G2@56I49&@;&d9G;274;&:=H99;&39G84;94;2;L&+9::947==7&274525<<;&

;9=G255989;9&:@;4779&H@:2?4@4779U&:=559&39G8@4;&>235452H752477<L&d9G;27&3=@:9=5599U&255<&

@;&@>2:9779&H@:2?4@459U&M@5H9&H<<;5<8<5&97252>:99&M9&I4>HH99895&6:I<G475S;&7=359=5=:4759&

89::94744;L&#<5<&H<74552>2;&752G2@56I4@4?2;&:=G59:47@74@779&X7L&NKYL

F1(-,(8%9*4),%5)4'++),-,%1752G2@56I49;&:=H99;&89::94725&8@474895&8@45599&

89::947==52;79U&H=;39;&>9HH99895&7<<>4:<75<&4572<<;L&d9G;274;&:=H99;&5<:<&5@475==&

M@7H=7&:6S7&>235452H752477<&M9&9;599&274:2GHH4;<&3484<&XM@H9&5@74;&@;&794G9=7&24H<&89::9Y&

H<74552>28<5&==54725L&%2>7@;&8445599&79:9;H9>594722;&752G2@566II44;&;4:2>5<&5*..*),-,%

('9-616.*11'.*,*"%(<;2;&:=H99;79&52>28474@1@3M2>:4779&M9&2>@H=84779&;<H66&89::94749&

32;H4>S45<U&M@4>>9&@;&894H2=H749&H<7452>><&@;J2>:499;L&/3M2>:95&@895&27455<;225&324?<5 &

H95H2G4;9&M9&4572<<;&7<<>484;<U&H@7H9&32&248<5&@>2&@I252>>225&H<74552>2:<<;&

89::947==559;79L&)>24;2;&842754&89::9472>>2&%2>7@;4;&:=H99;&@;]&V/59&4572<74&;47H9759&

H44;;4U&;44;&7995&@5522;&2><:<75<LV&#66I4>>475<&@;U&255<&24189::94725&6::<G5<8<5 &

89::9472;&54>9;522;&I9G2::4;&H=4;&89::94;2;&4572&M9&@I9759895&3<;5<&2522;I<4;&

2><:<77<L&'6724;2;&752G2@56I49&I45<<&89>>9>>9&H<745675<U&255<&89::94725&59G84572895 &

@I975=759U&74>><&324>><&4572>><<;&24&@>2&9G8@752>=H6H6<L&X%2>7@;&ABBNU&KCEDKCQYL

+9::94;2;&32;H4>S&59G845722&:=4?2;&9I=9&M9&3@4899&d9G;274;&1**//*G&M9&%2>7@;4;&

5*..*),-,%46'+-4;)11*5*,*&1752G2@566I4;&:=H99;L&+9::9472;&9=559:4;2;&274525<<;&

82>8@>>47==52;9&M9&2415@48@55=;9&599HH9;9&I2G322>>2&594&635247H=;;9>>2L&%2>7@;4;&:=H99;&

5<:<&752G2@56I49&2I<4;34:4>>475<<&89::94725L&+9::94759&H<6525<<;&_4H54@779&5<>>S4;&><34;;< &



28

9=559M42;&M9>@=?2;&H=899:4722;U&:4H<&52H22&89::9472759&><34;;<&>9897522;&594&523@7522;&

24H<&43:472;U&M@>>9&@>474&:6S7&9;;2559899L&$74:2GHH2M<&>S6566&:@;4759&H9=;@H4GM9>>47==?2;&

H>9774H@4759U&H=52;&(24?475<&X*I6G4Y&M9&*945=G4;&M@=>=759&X.4cH2;7Y&X%2>7@;&ABBNU&KCQYL

&-/(6**+)(-(1)%-98,'0.**+)%1752G@566II4&5@475==&d9G;274;&:=H99;&5@474;99;&

72;79954@;39H=474779&==5474779U&M@5H9&H<74552>28<5&89::94749&I2G82G54HH@4;9&G4H@>>474;9L %*2;&

:=H99;&89::94;2;&@;&M@H@&72H7=99>472754&H6865S;&594&6>472H7=99>4;2;L&Xd9G;27&KQQAU&KPLY

+9::94725&274525<<;&39G8@4;&>235452H752477<&5989>>474;9U&56S77<H<684;<&M9&635247H=;599;&

@79>>475=84;9&M<72;4;<L&#<:<&G=@HH44&H<745675<&89::9474759&9>2:I49G8@474;9&32;H4>S4;<L &

#<5<&752G2@56I49&@;&d9G;274;&XKQQAU&KCDKEY&:=H99;&/B5B1H,%B41-)(/6,,*,%D8(-,L

d9G;274;&5=>H4;;9;&:=H99;&H94HH24;&5@48@55984;&752G2@56I49&89::9474759&@>474&,'0.**+)" %

+9::94;2;&@;&5<>>S4;&5989>>4;2;&32;H4>SU&M@>>9&894;&7955==&@>2:99;&M@H4;&89::9&Xd9G;27 &

KQQAU&KEDKQYL&%@G:99>4&@;&I4H2::4;H4;&.G62G4;&:<<G4552>2:<&7@7499>4;2;&566II4&H=4;&

752G2@56I49L&

%2>7@;&>S65<<&842><&63?2;&752G2@56I49;U&M@59&24&d9G;274;&>4759=H72779&@>2L&*2&@;&

5*..*),-,%4-,/)+H,8:%D',/*%-)%'+)()%9)18,B1%(-+5)18L&'672472;&752G2@56I49;&:=H99;&

H=@>2:9&@;&89::947==559&I9G2:I4&M9&7445<&@;&I9>M@;&274:2GHH2M<&_4H54@779L&*2&H2G5@@&

H<7456H7275<U&255<&89H989;&_667472;&89::9;&H9;779&24&8@4&2><<&5<655<&M9&@;;2>>4759&2><:<<U&

M@52;&2><:<&@;&59GI225@;L&%2>7@;4;&:=H99;&752G2@56I49&H2G5@@&43:4752;&@:9759&

H=@>2:9;I2>@759&M9&3998@455=8==?2759U&M@4759&89::9472;&H@3599:4;2;&:=475=5599L &

'=@>2:9&274525<<;&I9G2:I9;9&89435@235@;9U&74>><&72&89I9=5599&635247S;&M9&635247H=;;9;&

89::9472;&59G84572:9759&I45H<94H9472759&3=@>2;I4?@759L&X%2>7@;&ABBNU&KCQLY&)>2474;&

274:2GHH459G4;9&H2G5@@&89H989754&39>899;5=;22759&32;H4>S75<U&M@H9&9;2>22&:=459&9=559:99;&

4572:=G39779L&!6S7&!<<5<;&XKQEKU&ECY&:=H99;&274:2GH4H74&M@5H=5&79?=5U&H=52;&+2>M2;4&

T24M@;9:42>4&XT4;?JG2;Y&747<>5<8<5&9M95=H749&89::947==?2759&H=@>2:99H4;&I932:I9;9&

H@359>@;9L

'94HH42;&752G2@566II42;&H@3?9>>9&d9G;27&8445599&H4GM9>>47==522;U&:94;@H744;&594&?G99:99;L &

-724::95&752G2@566I45&>S6568<5&:6S7&>235452H752475<L&+94;&H44;;@75989&H=G4@74522554U &

H@@:4;2;&393:@U&599HH9&M9&;@G:99>4&@895&72>>94749&752G2@566II2M<U&M@459&d9G;27&24&:94;4572&

>S6568<;&>235452H752475<L&



29

*52G2@56I495&>=@895&G@@>4@?@5=H749&89::9474>>2L&!<<5<;&XKQEKU&EQDQRY&:=H99;&

89::94744;&>44525<<;&72=G9989;>94749&G@@>4@?@5=H749]

1&+9::94752;&5=>474&7@I2=5=9&89::99;79&M9&@7@45599&34>M94759&79;H9G==559L

1&+9::94725&248<5&79474&H@G@7599&3<4G45728<754&2G4>947==5599;&594&82?@59&74432;L&#<:<;&

H<7456H72;&:=H99;&89::94;2;&24&@>2&@4H2=5255=&89954:99;&2G45647H@352>=9&894;&74H74U&255< &

@;&W2G4>94;2;WL

1&+9::94752;&2><:<;972;522;&5=>22&@>>9&89H989&M9&6G4552>4<7L

1&(=84552>=&M9&;9=54;5@M2;&2574:4;2;&248<5&7@84&89::9474>>2L

1&+9::94752;&5=>474&598@452>>9&;@G:99>4=559L&(24?<;&5=>474&7447&7=@75=9&H94HH44;&:93?@>>4744; &

><<H2542522>>4744;&594&635247H=;;9>>4744;&5@4:44;U&M@5H9&;@G:9>47@4895&3<;5<&M9&3<;2; &

2><:<;54>9;;25599;L

1&+9::94752;&5=>474&@7@45599&H445@>>47==559&:=4>>2&635247S;&M<72;4>>2L&(24?<;&5=>474&7447&2><< &

94;9&;S6G66?277<&72;&8=@H74U&255<&799&@>>9&@>2:9779L

'=52;&752G2@56I495U&:6S7&G@@>4@?@5=H725&5@4:4895&I<<>>2HH<4;&5@4752;79&H9;779U&248<5H<&

7=>M2&5@47499;&I@47L&$?2>><&:94;45=5&752G2@56I495&M9&G@@>4@?@5=H725&7@I4895&635<&>94>>9&:6S7&

H23456789::94744;&H=4;&89::94744;&6>22;7<L&Z@4HH2=H72;9&@;&!<<5<;&:94;4572:9&

89H98==7&M9&6G4552>4<47667L&'=52;&*2I<;&M9&T44;9:99;&5=5H4:=H74779&@;&3989455=U&

H23456789::94749&82GG9599;&=724;&>9I744;L&'23456789::9474>>2&8@4?99;&V9;599&>=I9V&@>>9 &

4>@4;2;&M9&34>I2<L&)G4552>4<47667&@;&2?2>>22;&3682U&:=559&4>@4722;&H23456789::94722;&@;&

32>II@&7=359=5=9U&74>><&72&897599&6>2475<&:42>4H=899&>9I72;597@472759&32;H4>S75<L

d9G;274;&M9&%2>7@;4;&39894572:49&752G2@56I4@459&H<65<;&I@3M9;9&H@@?9=7G=;J@779U&M@;H9&

98=>>9&94;2475@9&>=@H452>>99;L&/;&:=475255989U&255<&d9G;274;&><35SH@359&

89::9475=5H4:=H722;&@;&7@7499>4;2;&52@G49&M9&89::94752;&972:9;&I9G9;59:4;2;L&#<:<&

;<H66&274:2GH4H74&368<;52H28<4766?2;&>4455<:4;2;&7=@G99;&7<<>44;L&'@7H9&5<:<&5=5H4:=7&

24&@>2&59=759>599;&I@>44554;2;U&H=52;&d9G;274;&52@G495U&M@4594;&752G2@56I4@459&@;&:==;;2>5= &

7@I489H74&5<5<&5=5H4:=759&89G52;L&(68<;52H28<4766?2;&M9&7<<>4;&H@3?2&1752G2@56I49;&74M99;&

94;2475@759&25745<<;&IB58,1-/-58)(BB;-,%D*%4')5*,%/'4;-%G(1-0-'1B9)**"%#9GH@45=H72;9&@;&

2574<&M=55=M9U&M@4779&89::94;2;&H=89599;&3@4?@;&M9&98=;&H@3522;9&M9&@^M2H54;9L&#<:<;&

752G2@56I49;&2G@559:4;2;&599HH91752G2@56I49759&M9&H6865S;&635247H=;;9;&M<72;&

1752G2@56I49759&@;&342;@76472:I<<L&#99H9;&4>:2;56:4;2;&899544U&255<&52H75477<&I45<<&

M@52;H4;&H@G@75=9&3@4?@;&899548==7&M9&G97H9=7&72;&>47<H74U&255<&89::94;2;&32;H4>S&



30

H=89599;&3@4?@H4H74L&'6865S;&635247H=;;9;&M<72;&1752G2@56I49;&747<>5<8477<&M=5=4779&

H@G@752599;&72;&74M99;&89::9472;&I==552459&7=3522779&V5989>>4744;&H9;79>94744;VL&$>4 &

5989>>472;&635247H=;;9;&M<72;2;&@>252599;&H<68<;&5S477<U&H@=>=779U&39GG975=H74779U&

39;HH489;&I2G322;&M9&;44;&2?2>>22;L&F@7&52H75477<&H=894>>99;&89::94759&I<<9749>>472754&;44;U &

25524&3<;&H6H2;2&W;@G:99>44;&5@4:4;599;WU&;44;&74>>@4;&H672277<&@;&H6865S;&635247H=;;9;&

M<72;1752G2@56I49L

,;9>67@459844;&752G2@56I4@434;&>=2;&:=H99;&:6S7%J-)99**,%5*..*)(-,%*2I<;&M9&

T44;9:99;&5=5H4:=752;&I2G=7522>>9L&'=52;&942::4;&@;&5@?255=U&G24II9=?2;&H@G@759:4;2;&

@;&&566I4>>475<&I=3=5592779&;4:2;@:99;&H23456789::9474759&X*2II<&KQQEYL&*2;&

I==55=:4;2;&d9G;274;&M9&%2>7@;4;&>475@4759&7995599&M@35=9&7445<U&255<&752G2@56I49&894H=5599&

>449;&I@745448472>59&5<655<<H722;&752G2@56I49;&:<<G452>:<;L&`24II9=?2;&M9&I@74544847==?2;&

H@G@759:472;&59H9;9&@;&H=452;H4;&894H2=7&I=3=9&@;J2>:4759&7=@G99;L&*2II<&XKQQEU&COY&

H=899&5<5<&6>475<:<>><&9>4759:472H74L&%<2;;<4;2;&I@74544847==7&:=@?@7599&89::9474759&

72>>9472;&H=89;U&255<&3245<&24&8@4&@5599&89H989754L&#<:<&752G2@56I49&2G@99&

79;H9G489::9472759&7452;U&25524&79;H9G==7&899?4&43:24H74&>=@H452>5=M9&7998=5=H749&X8G5L &

7=I2GcG4IYU&899;&9GM2;&79;H9G==7&@;&7998=5=7&74;<;7<L&%<4;&799?99;&H@@55=9&

H@@?9=7G=;J@H74&72=G9989&>4759&752G2@56I4@4759]

$%K%IB58,1-/-58)(BB;-,%D*%4')5*,%/'4;-

!%K%C8/)5*++*,:%',,-11'.66/()-,%D*%0)/'(1-,%/'4;-

A%K%L*4*%D*%)+/-8%5*..*),-,

#%K%E''.),-,%4*4.'

M%K%C*..*),-,%(*,/*0),*

2%K%L*0-.9)%/6'++61

N%K%F1(-,(8%9*4),%5)4'++),-,

?%K%O**//*

P%K%&-/(6**+)(-(1)%-98,'0.**+)

$>%K%EB5B1H,%B41-)(/6,,*,%D8(-,

$$%K%='0.**+)%<.6);-,%'.),*)(66/()-,%/'0'(1*.),-,@

$!%K%J-)9*(%5*..*),-,



31

A"A"A%&1-0-'1BB99)-,%5*(16(1*.),-,

*5=9G5&(9>>4;&XKQQQU&AKKDAAAY&:=H99;&752G2@566II2M<&@;&6G452556&3@GM=5599&H@>:2;&2G4&

75G952J49;&:=H99;L

KY&&1-0-'1BB99)-,%/88,18.),-,%,60),"%(9>>&H<655<<&274:2GHH4;<&;=G4;&H<<;5<:47275<&

:=7542;&89I9=5=7>44HH22;&94H9;9&52356M<&2>@H=849U&M@5H9&;@754895&:=759;&:4232;&75954754; &

G@@>4759&89>>9;&M9&5@4:4;;9;&H27H4SS;L&(93:@5&H=52;&*39_5&>@4895&:=759>>2&6>247S>>2&==?2;&

79:975=:47I4;;9;L&#@4799>59&752G2@566II4&24&I@475=;=5U&899;&72&><34;;<&H@G895544;&5@472>>9L&

$>@H=895&89384754895&H<745675<&:=759759&:423275<&72H7475472;<U&8<H489>59472;9&M9&84>>4;<&

:9c3@;9L&"GG@559=5=:4;2;&63?275<&752G2@566II47275<&<<G4I<<75<&7995599&:2GH45<&M@=5=:4759&

5@472;&752G2@56I49;&>@=HH==;L&'42>5247475<&:2GH456H7475<&24&7447&I<<75<&2G@@;L&

'23456789::94752;&H@3?9>>9&752G2@56I4@4?2;&;=G4;&H<<;5<:4;2;&59GH@4559474&324?<;&

27455<:475<<;&9H5448474;9&M9&H686HH<4;<U&<<;2HH<4;<&M9&;<H684;<L&'6H6M2;&M9&9H544847==?2;&

H@G@759:4759&H<6525<<;&M@&>235452H752477<&H23456789::9474759&H2GG@5592779U&:=559&

752G2@56I4@4?2;&:=G59:4;2;&M<<&=724;&6G456H72H74U&74>><&32>I@754&7@GG=599;&6>475<:472>><&

9>4759:4722;&X8G5L&*2II<&KQQEYL&!42>2;H44;5@4759&@>474&274:2GH4H74&27455<<&H=89&6>I2<75<&

H23456789::9472759&M@H9&7<<>44&594&9>47599&M@594;&43:47G63:<<L&

AY&QBH,1-)(1-,%/65)-,%16'11*.),-,"%#<:<;&75G952J49;&598@452&@;&H@G8959&H42>524725&H=895&

:6S;52474>><L&(9>>4;&:=H99;&72&I2G=75==&2G4>947==?2;&368<H76;5<<;&M9&72;&6>475<:4722;L&

'24;@;9&@;&:=4?2;&@:4;947==H742;&H@G@759:4;2;&M9&:@;4:=@5@47==?2;&>99M2;59:4;2;L&

/;J2>:9;9&@;U&255<&:6S;524725&H=895&248<5&8<>55<:<55<&@;;475=&I@4759:99;&H42>52475< &

752G2@566II4<U&894HH9&H9789559895&:6S;52472;&H=8975@;&:<<G<<L&'23456789::9474759&

6G4525<<;&*2I<;&:=H99;&5=@5599&>235452H752477<&6>4I@7454484749&H=849L&*5G952J49&I6GH44 &

752G2@56I49;&:==559:4722;&7@7499>472H74&566I4H74U&:=559&6G4567&H995==&74432;U&255<&72&

H<655<<&H24;@;99;&894;&H23456789::94752;&:6S;52474<&@:4;947==H749L&!@;4I=@>4725&

@:4;947==?25&M9&6H74>S4?2;&2G@5&3=@:4@489&7@7499>4;2;&566II4&24&8@4&H@@75=9&894;&

:6S;5247475<&I44G52475<L&'23456789::947==?2;&;2J954484725&I=@>25&5=>474&@>>9&:6S7&

;<H684>><L&#<:<&3=@:4@4?99;&H@>:9;;2779&75G952J49779L

NY&&1-0-'1BB99)-,%.601*.),-,%()(8+18%/8(),"%'@>:9;;2;&8975975G952J49;&598@45522;9&@;&

3@GM=5599&89>>4572849&:2GH456H74<L&*2&H27H45566&752G2@566I4;&:=@5@434;U&24H<&==742;&

747<>5SM2;&H234552>66;L&*52G2@566II4&6G4525<<;&799?9&5@4:4:99;&4572<<;&897599;L&)H74&



32

752G2@56I4@4?2;&M9&6>2475<:472;&G4HH@:472;&9I=8<>4;2&@;&3==:@G4&Xd2GJ7@;U&KQQOU&KKBYL&

*2;&98=>>9&8@4?99;&H6722;9>947599&89>597=352459&M9&I9G394::4>>99;&3==:@G4&@7@45599&

2;;9HH@>==>@M2;&;9=G25598==?2;L&d9G;27&XKQQAU&KRY&>=2552>22&89::94749&8443?655<M4<U&M@5H9&

@895&H23455<;225&H@:2?499U&M@H9&H27H45566&635247H=;;9;&9^7=G?44;&59I99;&H@3?2>>9&

89::94749L&+94HH9&79544G4&@;&5<GH2<&59I9&5=@?9&8<32::475SG63:42;&;<HSH=>:49&

M=>H47==522;U&d9G;274;&XKQQAU&KRY&:=H99;&:2?49&24&3=@:4@4&H672474<&8443?655<M4<&594&

324?<;&:952G499>499;L Kuten kaikkia muitakin viestejä, myös komediaa voidaan tulkita 

”väärin”. (==:@G4&8@4&7447&79:99;&94H99;&IS;H455<<&89>>4572849&752G2@566II2M<U&894HH9&72;&

59GH@45=7&@>474&5@4;2;L&+<32::475SM2;&2?=759M95&799559895&I2><5<U&255<&752G2@566I24>>2 &

;9=G9:4;2;&M@3599&H@H@&8<32::475S>>2&;9=G9:4722;&X(2GH:9;&ABBRU&AAAYL

F@35@I<<5SH7477<&I9>99;&752G2@56I4@4?2;&8975=759:4722;&>235452H752477<&5<:<;&5=5H4:=H72;&

5=>@752;&I2G=7522>>9L



33

7'42+",'3,"15..,,'55."!18".228"2-',35$$,

V-=54725&I44G5<8<5&;@G:99>4;&M9&I@4HH2989;&H<655<656:472;&8<>475<&G9M99LV

X'=;2>4=7&ABBNU&KQKLY

-=54752;&5=@59;5@&899544&M95H=899&H<655<656:472;&9G84@4;549&M9&9G8@89>4;5@M9L&,G8@89>4;;95 &

M@=HH@842754;;<77<&I2G=75=895&'=;2>4=H72;&:=H99;&94;9&2:@635247H=;59;79&;@G:24>>2&M9&

9G8@4>>2&XABBNU&KQBYL&F@=HH@842754;5<&6>><I45<<&9G8@M9&M9&;@G:2M9&H93?2>>9&59I99]&72&59GM@99&

:952G499>49U&M@59&H=>=559:9>>9&6>247S&8@4&==74;599&@:99&9G8@1&M9&;@G:4M<GM2752>:<<;7<&M9&72 &

56GH655<<&:9>>2M99;U&9G8@M9&M9&;@G:2M9&43:4752;&H<655SS;L&%@G:45&;<H68<5&:2?49779&

542556M2;&G9M9=752;&M9&;<HSH=>:42;&7=@74:472;9U&M@H9&894H=5599&43:4752;&9M9552>=59I@434;L &

X'=;2>4=7&ABBNU&KOOU&KQBLY&#<5<&H=57=599;&H23675<:472H74&X_G9:4;JYL

#<:<;&5=5H4:=H72;&52@G22554;2;&><35SH@359&@;&6352;28<4;2;&H23675<:4752@G49;&H9;779]&

M@=HH@842754;5<&5@47599&974@4759&79:@M9&M<72;;6H74<U&M@5H9&I=@>27599;&894H=559895&43:4752;&

9M9552>=59I@434;L&'=;&6>247S>>2&H2GG@599;&974@4759&94;9&54256;&H236H72;&:=H9472754U&6>247S;&

@?@5=H725&M9&542?@5&H67247275<&9749759&:==55=895&H23675<&89759984H74L&)3?2;:=H94;2;&

H4GM@4552>=&M@3599&542556M2;&977@749954@4?2;&9=5@:9547@45=:4722;L&*9:9>>9&5989>>9&5@4:44 &

752G2@56I4@4?2;&IS;H455<:4;2;L&'23675<:47894H=5=75=5H4:=752;&:=H99;&5@?2;;<HS4725&

977@749954@5&&8@4895&I9>M975=9&:2?49;&84>M2>2:4<&82G59=7H=849&59GH9752>2:9>>9&X'=;2>4=7 &

ABBNU&KORYL&#<77<&5=5H4:=H72779&24&H=452;H99;&2G452>><&H94HH49&H<652556M<&82G59=7H=849&

94;2475@;&7==G2;&H@@;&59H49U&899;&H27H4565<<;&752G2@56I4@434;U&M@459&5@H4&8@4?99;&G9H2;599&

M9&I9>M97599&:6S7&82G59=7H=842;&98=>>9L&

$G4>94725&><32756:4759895&M9&752G2@56I495&4>:2;5<8<5&:6S7&H23456789::9474759&H2G5@899;&

M=55==;&:=@?@75255=M9&G9M9=H749&M9&;<HSH=>:49L&F@=HH@842754;52;&;<HSH=>:42;&M9&G9M9=752;&

89>4;5@M9&@3M99895&I=@>27599;&==547HG4522G45L

7?&'5@ACEBLCA//LCA'KMA/CEB@FFGF'Q/CPCFO

-=547HG4522G42;&59GH9752>=&H23456789::9474759&H2G5@84779&>2354M=5=4779&@;&I2G=752>5=9U&74>>< &

V747<<;I<<767<<;;S5&M=>H47==522;&:=@HH99895&H=899U&M@;H9&H=>55==G4&457275<<;&M<72;4>>22;&

9;599V&X'=;2>4=7&ABBNU&KQKYL



34

'=;2>4=H72;&XABBNU&KQBY&:=H99;&M@=HH@842754;5<&I2G=75==&94;9&635247H=;59;79&;@G:24>>2&

M9&9G8@4>>2L&'2G5@27799;&635247H=;;9759&;<4?2;&;@G:42;&I@3M9>59&M@=HH@842754;5<&=724;&

893847599&;445<L&,G8@M2;&==74:4;2;&59H99&635247H=;;9;&9G8@I@3M9;&M95H=8==?2;L&

-=547@459842;&974@4?2;&89>4;599;&894H=5599&635247H=;;9;&89>>4572842;&9G8@M2;&>47<H74&

52H4MS4?2;&H<74567&897599;@559M4759]&!4H<&6>247S<&H44;;@7599U&:45<&72&6::<G5<<&M9&:4H<&74>>2 &

@;&5<GH2<<0&T47<H74&4572&9749;&><3275655<8667&894H=5599&72;&==547@4;544;]&/;H@&9749&32>I@754&

2;;9>59&5=55=U&59>>2;;255984779U&5=@59;5@G=544;42;&:=H94;2;&M9&7@I44H@&72&8<>4;22722;0&

-=547HG4522G2434;&894H=559895&7447&@>25=H725&6>247S75<&M9&59I935=:9;&><3275655<8667L&

Xi@>?4;J&[&$>>4@5&KQCQU&KKODKANLY

-=547HG4522G2477<&@;&H672&759;?9G?24759U&M@4?2;&98=>>9&==547@459895&97495&89>4599;&M9&

M=>H94759842;&==54752;&H27H4;<4;2;&9G8@&G95H947599;&X'==554&[&Z=G@&KQQEU&KEKYL&

-=547HG4522545&@895&7447&@79&5@4:45=752;&G=544;2M9L&%2&248<5&89G74;9472754&59H99&M@=G;9>47:4;&

@^M2H544847==559&899;&@4H2=559895&==54756S;&M@4594;&H<65<;5SM<&M9&5@4:4895&;44?2;&><3522;<L &

i@>?4;J4;&M9&$>>4@54;&:=H99;&==547HG4522G45&@3M99895&==54752;&52H@9&H93?2>>9&5989>>9L &

$;74;;<H4;&;2&@895&89>4;59HG4522G2M<U&H=;&5@4:45=H72779&89>4599;&H<65S77<&@>289759&

:952G499>4759&==547H6;;6H72;&6>455<8<5&943225L&#@472H74&==547HG4522G45&@3M94>2895U&:452; &

89>455=&9432&274525<<;L&%2&@3M99895U&:45<&I44G5245<&M=5=779&H9;;95599&H@G@7599U&:45<&M<55<< &

8<32::<>>2&3=@:4@>>2&594&H@H@;99;&I@47L&Xi@>?4;J&[&$>>4@5&KQCQU&KKODKANLY&'=52;&

942::4;&@;&5@?255=U&==547HG4522G45&894H=559895&7447&74432;U&:4H<&><32756:4759I9&M=55==;&

89>4599;L&-=547HG4522G45&894H=559895&M=5=;&747<>5SS;&:6S7&7452;U&255<&M=5=779&5=@?99;&32GH<754 &

274>>2&;445<&724HH@M9U&M@5H9&89384759895&M=5=;&==5472>>47==559&M9&7452;&I2G=752>2895&M=5=;&

M=>H947=9L&

7?0'5@ACEBLCA//LCA'GC/DQC/F'A@ABCD@EA/F'D@BGGF

Saksalainen Henk ZG9HH2&@;&M9H9;=5&==547HG4522G45&9M9>>4722;&25<4766522;&X;6H6325H4YU&

H=>55==G4722;&25<4766522;&X6>247S;&@79>>47==7&59I935=:9779U&59I9=H72;&5=;;25598==7&M9&

H44;;@7598==7Y&72H<&:99;542522>>4722;&25<4766522;&X><3247667Y&X(j:9;=7&KQQBU&QRD&QPYL&

Oman tutkimukseni kannalta tärkeimmät ovat n@GM9>94752;&F@39;&i9>5=;J4;&M9&!9G4&

(@>:^@2&`=J2; (1965) listaamat uutiskriteerit. Heidän luettelonsa&==5479G8@@;&

894H=55984759&I44G52475<&@;&M@&H>9774;2;]&
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8<H489>5947==?2;&:42>2;@7@45=H72779&594&89>>9;H99II9=H72;&I@>4455472754&2I<89H99779&

:99779L&-=547H6;;67&6>45566&:6S7&745<&32GH2::4;U&:45<&I9G2::4;&5@4:45=H72779&@;&@7955=&
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:2GH455<8<5H<<;&IG@727745&248<5&6>45<&==547H6;;675<&635<&32>I@754&H=4;&94;=5H2G594725&M9&

?G9:99554725&59I935=:95U&H=52;&52GG@G4147H=5&XdG==;U&'@7H4:427U&#2G8@;2;&KQEPU&RPDPKYL&

#=@G2&M9&9G899:95@;&59I935=:9&@;&==5479G8@>599;&:=459&H@GH29:I4L

1&3*1/6566("%$74:2GH4H74&7@59&=>H@:94>>9&594&H27H=752>=&899>4G93@45=H72759&M95H==L&

F95H=8==71HG4522G4&5@52=5==&=724;&G4H@7==547@4;;4779U&74>><&F@=G;9>4754;&@3M24?2;&:=H99;&

:=H99;&368<<;&M@=G;9>4754722;&59I99;&H==>==&72=G9989]&VF@7&5=5H4;59I66;;S75<U&766552275<&
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1&L8)58,%5*+)/').*"&'G4522G4&5<65566U&H=;&:45<<;&:==59&:2GH455<8<<&24&@>2&I<48<;&94H9;9&



36

59I935=;=5L&'G4522G4;&5<655<8<5&==54725&248<5&94;9&5<65<&9M9;H@35947==7HG4522G4<U&M@>>@4; &
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89>>457289;&342G9GH49;&:=H99;&9>2:I49G8@474759&5@4:4M@4759L

1&I-,/)+H)185BB("&#<:<&H@G@7599&59G82559&523?<&M=5=4759&6::<GG255<84<&M9&8445599&79:9>>9&
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97495&:==;&:=9779&59I935=895&6>22;7<&;@I29::4;&H=4;&I@7454484725L&%2J954484725&
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T=252>5=M2;&HG4522G42;&59H9;9&5@475==&H@H@&9M9;&9M95=7&==5472;&8948955@:9759&M9&32>I@759&

H2G5@:472759&6>247S>>2&Xi@>?4;J&[&$>>4@5&KQCQU&KKODKKPYL&-=547HG4522G45&:=475=559895&

G=544;4;@:947==?27799;&752G2@56I4@459L&!@>2:I49&H<6525<<;U&M@559&==54784GG9;&;@I29&

5=@559:4;2;&@>474&:93?@>>4759L&T47<H74&72H<&==547HG4522G45&255<&752G2@56I495&IS;H455<8<5 &

635247H=;59;79&;@G:2M9L&'94HH4&==547HG4522G45&248<5&894H=59&79:99;&94H99;&D&@79&;4475<&@;&

342:9;&I<<>>2HH<474<U&@79&M@I9&G4754G44?9779&H27H2;<<;L&i9>5=;J4;&M9&`=J2;&:=H99;&

59I935=:9759&5=>22&745<&5@?2;;<HS472::4;&==54;2;U&:45<&=729:I99&HG4522G4<&59I935=:9&

;@=?95599L&F@>>24&59I935=:9&5<65<&=729:I99&HG4522G4<U&744;<&5<6566&@>>9&2;2::<;&635< &

HG4522G4<U&M@H9&52H22&7445<&==5472;L&X#=;759>>&KQCKU&APKDAPNLY

'G4522G45&894352>2895&:==;&:=9779&79;@:9>23?2;&@:475=77=3524?2;U&I@>4455472;&H9;;9;U&

H@@;&M9&4>:2756:4754326?2;&I2G=7522>>9&X'==554&[&Z=G@&KQQEU&KEAYL&T=252>>=5&I44G5225&@895&

G4754G44?9779&H27H2;<<;&M9&;4475<&@;&:==52;H4;&894H29&;<3?<U&:452;&;2&7=@74895&2G456474<&

9G8@M9L&'=;2>4=H72;&:=H99;&>235452H7542;&==5479G8@&76;566H4;&;<4?2;&I44G524?2;&

63?4752>:475<&&M9&;445<&59GH9752>>2779&;<H22&I9G2::4;&==547HG4522G42;&M9&635247H=;;9;&

9G8@M2;&8<>472;&7=3522;&XABBNU&KQKYL&'=;2>4=H72;&:=H99;&274:2GH4H74&:45<&:959>9:I4&

H@3?2:99;&972:9&@;&H9;794;8<>47277<&M<GM2756H7277<U&745<&;2J95448472:I49&M9&7==G2:I49&
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76;566&==54;2;L&+9>>457289&635247H=;;9>>4;2;&342G9GH49&324M975==&7447&==54744;L&X'=;2>4=7&

ABBNU&KQKLY&'G4522G45&248<5&:6S7H<<;&@>2&7599554749U&899;&;2&:==55=895&@>@7=3524?2;&

:=H99;L&$74:2GH4H74&'==54;&M9&Z=G@;&:=H99;&;6H6474;&H9=I9>>47==?2;&I94;2&@;&

H@G@759;=5&H44;5@47==?2;&HG4522G4<U&M@;H9&:=H99;&==547@459849&974@459&89>4599;&;44?2;&

@>2525=;&:42>2;H44;;@;&I2G=7522>>9L&'44;;@7598==522;&747<>>6525<<;&32;H4>SH@3594;2;&

:42>2;H44;5@&M9&825@8@4:9U&76:I9549U&2I<5989>>47==7U&H234567U&594752>=U&M<;;4567U&72H74U &

H@GH29&4H<&M9&2><4:25L&X'==554&[&Z=G@&KQQEU&KEALY&!6S7&i@>?4;J&M9&$>>4@5&I45<8<5&

59I935=:9;&8443522>>476655<&5<GH2<;<&HG4522G4;<&XKQEBU&KAAYL&!=459&'==54;&>=2552>2:49&

HG4522G2M<U&M@459&24&:94;459&i9>5=;J4;&M9&`=J2;&>=2552>@779U&@895&59I935=:9;&9M9;H@35947==7 &

M9&><3247667L&!6S7&542?@5=78<>4;22;&@:9>>9&5=@59;;@>>9&@;&:959>9:I4&==547H6;;67&H=4;&

=>H@I=@>472>>9&59GM@;;9>>9&X'==554&[&Z=G@&KQQEU&KEAYL&#9I935=:9;&>6365H275@47==7&@;&

:6S7&6H74&==547HG4522G4L&!45<&544844:I4&59I935=:9U&745<&8948955@:9:I4&7445<&@;&H2G5@9L &

#<:<&HG4522G4&8445599&:6S7&6H7472>45524766?2;&HG4522G44;&Xi@>?4;J&[&$>>4@5&KQEBU&KABYL

Edellä lueteltuja uutiskriteerejä käytetään yhtenä luokkana koodatessani aineistoa. Sen 
avulla saadaan selville,  mitkä uutiskriteerit täyttyvät kehitysvammaisista kertovissa 

lehtijutuissa. -=547HG4522G42;&H<65S;&5=5H4:4759&32>I@5599&72U&255<&94;2475@779&@;&:=H9;9&

894;&6H74&79;@:9>2354L&'=52;&942::4;&@;&:94;455=U&HG4522G45&894352>2895&2G4&M=>H947=4779L

$"%O')(16566("

!"%C').*//66("%

3. Kulttuurinen merkittävyys. 
4. Odotettavuus.
5. Yllätyksellisyys. 
6. Jatkuvuus.
7.  Päivän valikoima.
8. Kohde kuuluu eliittiin.
9. Henkilöitävyys. 
$>"%=-T*1))5)(66("

$$"%E)),,'(1*566("
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5=5H4:=7&G9H2;;2599;&?@H=:2;5542;&I@3M9>>2L&Z4254><;&:=H99;&747<>>S;&2G4552>6&@;&M@=HH@&

:2;2552>659I@M9U&M@4?2;&98=>>9&?@H=:2;5542;&747<>>S75<&8@4?99;&523?<&39894;5@M9&M9&H2G<5< &

5425@9&542522>>474<&I2>47<<;5SM<&;@=?95592;L&XZ4254><&KQCNU&RNDRRLY&Z4254><&:=475=5599U&255< &

747<>>S;&2G4552>6;&98=>>9&8@4&5=5H49&:==59H4;&H=4;&I2>HH<<&?@H=:2;54;&4>:4747<>5S<L &

">:4747<>>S>><&3<;&59GH@45599&?@H=:2;5542;&747<>5S<&72>>9472;9&H=4;&72&@;L&(<;2;&:=H99;79&

94;2475@759&H2G<565&542?@5&8@4895&H=8959&?@H=:2;54;&4>:4747<>>S;&>47<H74&:6S7&;445<&4>:4S45<U &

M@459&747<>5S&4>:94722&2I<7=@G9754&594&M@4759&72&H2G5@@&7=@G99;&XKQCNU&RNYL&#<:<;&

5=5H4:=H72;&598@45522;9&@;&H=8959&H23456789::9474759&H2G5@842;&>235452H7542;&747<>5S<&

74;<;7<L&#=>@752;&98=>>9&8@4&523?<&94;2475@779&5@475=89754&2744;568475<&4>:4S75<&6>24756H74<&

X'G4II2;?@G__&KQEPU&AKYL&#<77<&5=5H4:=H72779&523?<<;&747<>>S;&2G4552>6&>=@H4552>2:9>>9&

94;2475@&H@@?9=7G=;J@;&:=H99;L

5.1 Aineiston merkittävimmät uutistapahtumat

3@IEC'0VV<

APLCL&'23456789::94;2;&RO18=@5497&:427&H=@>22&)>472;&H=;5@=5=7H27H=H72779L

RLEL&'23456789::94;2;&CQ18=@5497&;94;2;&H=@>22&)>472;&H=;5@=5=7H27H=H72779L

ELEL&(@459M9&I4?<525<<;L

KBLEL&)>472;&H=@>2:9;59I9=H74759&H2GG@599;&M=>H47==522;L

KALEL&(@459M9&89;J4599;L

KRLEL&Z@>4474&893847599&5=5H489;79&%@H49;&52G8267H27H=H72779&7955=;2459&H=@>2:49
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5.3 Aineiston kerääminen ja rajaaminen
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