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K ehittamishankkeen taustalla on Rauman kaupunginvaltuuston paatts yhdistda Rauman
aloittaa toimintansa syksylla 2007. Rauman lukion opiskelijaméaraksi on arvioitu noin
800.

Taman kehittdmishankkeen tarkoituksena on luoda pohja Rauman lukion
ohjaugarjestelmalle. Tarkastelun kohteina ovat olleet Rauman lukion ohjauksen
tyonjako opinto-ohjagjien ja ryhmanohjagjien véalilld, ohjauksen luonne, ohjauksen
paikka organisaatiossa ja ohjauksen moniammatillinen verkosto. Menetelmind ovat
olleet ohjauksen teorioihin tutustuminen, henkilokunnalle tehdyt kyselyt ja niiden
analysointi seka ohjagjan tarkeimpien yhteisty6tahojen haastattelut. Tydn teoriapohjana
on ollut oppiva organisaatio ja konstruktivistinen ohjauskasitys.

K ehittamishankkeessa tutkittiin tarkemmin kolmea osa-aluetta: ohjauksen asemaa
organisaatiossa, opinto-ohjagjan tyonkuvaa ja ryhmanohjausta.

Opinto-ohjagjan asema koulun organisaatiossa on toimia ohjauksen
henkil 6stdjohtajana. Ohjauksen organisointiin ja johtamiseen kuuluu ryhmanohjagjien
ja aneenopettajien tukeminen ohjauskysymyksissa seka toimiminen moniammatillisissa
verkostoissa. Moniammatillisen verkoston rakentaminen ja siind oman organisaationsa
| &hettind toimiminen on térkeé osa opinto-ohjagjan tydnkuvaa.

Ryhmanohjagjan tehtavd on opiskeijan kasvun ja kehityksen tukeminen.
Ryhmanohjagjan pitéd olla valmis opiskelijan aitoon kohtaamiseen. Tassa
kehittamishankkeessa kavi ilmi, ettd ryhmanohjagjat toivovat koulutusta. Heidan
tydnkuvansa tuntuu epasel véalta.

Ohjauksen tavoitteena on opiskelijan voimavaraistaminen ja ohjaaminen
autonomisuuteen. Jokaisella opiskelijalla on oikeus saada ohjausta. Koska ohjaus on
kaikkien tehtéva, ohjauksen tarkoitus on olla voimavara koko tyoyhteisolle.

Kehittdmishankkeena luotiin - malli Rauman lukion ohjausjarjestelyiksi.
Hahmoteltiin  tyonjako opinto-ohjagjien ja ryhméanohjagjien seka opettgien ja
ryhméanohjagjien valilla. Perustana jarjestelyissi on jaetun ohjaagjuuden periaate: ohjaus
on koko kouluyhteison tehtéva. Tavoitteena on, etta opiskelijalla on mahdollisuus tavata

Asiasanat: lukion opinto-ohjaus, ryhmanohjaus, ohjausprosessi, oppiva organisaatio,
ohjauksen johtaminen, moniammatillinen verkosto
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The background for this development project was provided by the decision of the
Rauma City Council to merge the 3 upper secondary schools of Rauma into one unit.
The new school, named Rauman lukio, will commence in the autumn of 2007. The
estimated number of students is about 800.

The purpose of this project is to create a basis for student counselling in Rauman
lukio. Under consideration have been: the division of work between student counsellors
and group tutors (home room teachers), the nature of student counselling, the role of
student counselling in the organization and the multiprofessional network involved in
student counselling. As methods there have been acquainting ourselves with student
counselling theories, questionnaires to staff members as well as interviewing the most
important co-workers of the student counsellors. As the basis of theory for this project
the following have been used: |earning organisation and constructive guidance.

In this development project we concentrate on three issues: the status of the
student counselling in the organisation, the job requirements of the student counsellor
and group counselling.

In the organization the status of the student counsellor is to function as the
supervisor of staff in questions of counselling. Supporting group tutors and teachers in
issues of counselling, as well as working in multiprofessional networks are included in
the organizing and supervising of student counselling. Building up a multiprofessional
network and being the messenger of one’s own organisation is an important part of the
job description of the student counsellor.

Supporting the student’ s growth and development is the basis of the group tutor’s
expertize. The group tutor has to be ready to form genuine a working relationship with
the student in question. During this project it became evident that group tutors hope to
get in-service training. Their job requirements seem to be unclear.

The goal of student counselling is to guide the student and to equip the student
with tools for autonomy. Every student has the right to get counselling. Since
counselling is everybody’ s task the purpose of counselling is to be a source of strength
for the whole staff.

During the project a plan for student counselling in Rauman lukio was created. An
outline for the division of work between counsellors, group tutors and teachers was
developed. As a basis in the organizing of work there is the principle of divided
guidance: student counselling is the duty of everyone on staff. The goal is to enable the
student the possibility to meet with a concerned adult personally and face — to — face
during any given school day.

Keywords. Student counselling, Guidance, Learning organization, Grouptutoring,
Multiprofessional network
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1 MITEN KAIKKI SAl ALKUNSA?

Elina Haveri, Mari-Anna Niemi, Marja Tanhuanpaa

1.1 Rauman lukioiden yhdistymisprosess

Rauman kaupunginvaltuusto teki 29.8.2005 padttksen yhdistdd Raumalla toimivat
lukio, Rauman Y hteislyseon lukio ja Uotilanrinteen lukio lakkautetaan. Rauman uusi
lukio aloittaa toimintansa 1.8.2007. Opetustoimen lautakunta paétti kokouksessaan
19.12.2006, ettd Rauman suurlukion nimi on Rauman lukio. Rauman lukion tilat tulevat
olemaan nykyisissa Rauman Yhteislyseon lukion ja Aronahteen peruskoulun
Kiinteistissd, jotka saneerataan tarkoituksenmukaisiksi. Samala Aronahteen
peruskoulu |opettaa toi mintansa.

Y hdistymisprosessin koordinaattoriksi ja Rauman lukion rehtoriksi on maaratty
Uotilanrinteen  lukion rehtori  Matti  Saarivuori, jonka tehtaviin  kuuluvat
henkil6stosuunnitelman laatiminen ja toteuttaminen seka opetussuunnitelmatyo.
Rauman lukion aloitettua toimintansa rehtorin tehtavand on vastata lukion
kokonaiskehittdmisestd, henkil6stosta, kiinteistosta ja talousarvion toteutumisesta seké
muista yleigohtamiseen liittyvista tehtavista

Rauman lukiossa opiskelee arviolta 800 opiskelijaa. Kaikki lukion opiskelijat
sagpuvat Rauman pinta-alallisesti melko pieneltéd talousalueelta. Opiskelija- ja
henkil 6stomaéraltdan uusi lukio tulee kuulumaan Suomen suurimpien lukioyksikoiden
joukkoon. Nykyisissa vakinaisissa viroissa toimiva henkil6sto tulee jatkamaan myo6s
uudessa lukiossa.

1.2 Rauman lukion hallinto-, ohjaus- ja tukihenkil 6t

Joulukuussa 2005 uuteen lukioon perustettiin apulaisrehtorin virka. Kokonaistydgjassa
toimivan apulaisrehtorin  tehtdviin  kuuluvat muiden muassa Kkurssitarjottimen
suunnittelu, lukujarjestykset, tyodaikajarjestelyt, turvalisuus (suojelusuunnitelmat,
kriisitilanteisiin varautuminen, kulun valvonta), tiedottaminen (sisdinen ja ulkoinen),
junlien ja tilaisuuksien vamistelu, oppilaskunnan ohjagiana toimiminen,
opiskelijatutoreiden ohjaus ja kansainvéliset projektit. Apulaisrehtoriksi valittiin
Uotilanrinteen lukion matemaattisten aineiden lehtori I1kka Korventausta.

Joulukuussa 2005 perustettiin myds kaks uutta lukion opinto-ohjagjan virkaa.
Raumalla on ennestéén yksi lukion opinto-ohjagan virka, joka tdlla hetkelld on
tayttamaitd. Nan Rauman lukiossa tulis siis toimimaan kolme paatoimista
kokonaistytajassa olevaa opinto-ohjauksen lehtoria. Vatakunnallisesti ohjauksen tarve
on maaritelty: eduskunnan sivistysvaliokunnan mietinnén (6/2002 vp) mukaan yhta
paatoi mista opinto-ohjaajaa kohti voi olla enintédén 250 opiskelijaa. M aéritelmén tavoite
toteutuis Rauman lukiossa siis hyvin. Opinto-ohjagjien virkojen perustamisen
yhteydessa mainittiin opinto-ohjagjien tehtavaks yksiselitteisesti ja lyhyesti huolehtia
opinto-ohjagjan tehtévista.

Yks lukioiden koulusihteerin toimi on muutettu opintosihteerin toimeksi.
Koulusihteerin tehtéviin  kuuluu opiskelijoiden kurssivalintoihin liittyva ohjaus
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yhteistydssa opinto-ohjagjien kanssa. Han tulee toimimaan ik&an kuin opinto-ohjagjien
sihteerinad. Opintosihteeriksi on nimetty koulusihteeri Hannele Berg, ja hdnen uusi
virkanimikkeensa otetaan k&yttoon uuden lukion al oittaessa toi mintansa.

Rauman lukiossa erityista tukea tarvitsevista opiskelijoista huolehtii mahdollisesti
joku ainelehtoreista siten, ettd hdn saisi huojennusta omasta opetusvelvollisuudestaan.
Samoin koulupsykologi ja kuraattori tulevat toimimaan my6s uudessa lukiossa, ja hellle
varataan pysyva tybhuone ja kiintedt vastaanottogjat lukiolaisten k&yttoon. Lisaksi
Rauman |ukiossa tarjottava opetusteknologia edellyttda informaatiotukihenkil 68, jonka
toimi on my0s jo perustettu uuteen lukioon.
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2 MIKSI KEHITTAMISHANKE?

Elina Haveri, Mari-Anna Niemi, Marja Tanhuanpaa

2.1 Kehittamishankkeen aihe, tarkoitusja tavoitteet

Kehittdmishankkeen aiheena on Raumalla 1.8.2007 aloittavan uuden suurlukion
ohjaug arjestelman luominen ja siita raportoiminen. Kehittdmishankkeen laadimme me
opinto-ohjagjakoulutuksessa olevat raumalaiset Elina Haveri, Mari-Anna Niemi ja
Marja Tanhuanpaa yhteistyond. Hankkeessa meidéan tydnjakomme on seuraava: Mari-
Anna tarkastelee ohjausta hallinnon ndkoékulmasta, Elina opinto-ohjagjan nakokulmasta
jaMarjaryhméanohjauksen nékdkulmasta.

Yhteisen kehittdmishankkeemme tavoitteena on luoda kéyttokelpoinen
"asiakirja’, jonka sisdllon mukaan Rauman lukion koko tydyhteisd haluaa toimia ja
pystyy toimimaan. Itsestddn selvana tavoitteena on, etté kirjoitettu ohjaussuunnitelma ja
toteutuva ohjaussuunnitelma ovat yhtd. Lahtokohtana on, etta opinto-ohjagjan,
ryhmanohjagjan ja mahdollisesti opintosihteerin tehtavien vdlilla pitéa olla selked
tyonjako.

Mari-Annan  kehittdmishankkeen ensmmdéinen tavoite on  ohjauksen
tarkasteleminen organisaation prosessina. Lukion toiminta voidaan jakaa erilaisiin
prosesseihin, joista ohjaus ja markkinointi ovat yksi. Kehittdmishankkeessa Mari-Anna
etsi vastauksia seuraaviin organisointiin liittyviin kysymyksiin. Miten oppivan
organisaation gjatuksia voidaan soveltaa kouluun vai voidaanko? Miten erilaisia
muutoksia johdetaan asiantuntijaorganisaatiossa? Miten johtamisella vaikutetaan
muutoksen onnistumiseen? Néaiden kysymysten avulla Mari-Anna etsii toimivaa mallia
ohjauksen nostamiseks koko organisaation toimintaohjeeks kaikilla koulun toiminnan
aueilla

Mari-Annan toinen ja edellista tarkedmpi tavoite on tarkastella opinto-ohjagjaa
ohjauksen johtgana henkiléstojohtamisen nakokulmasta. Opinto-ohjagjan asema
koulussa hallinnon ja opettajakunnan valimaastossa jéttda hanet helposti yksin. Kun
opinto-ohjagja mieltdd asemansa ohjauksen henkilGstéjohtajana, hanen on helpompi
pitd& omaa asiantuntijuuttaan esill& henkil ston kanssa kaydyissa keskusteluissa. Tasta
ndkokulmasta Mari-Anna haluaa kehittdd ohjaussuunnitelman, jossa ohjaus e j&éa
koulun marginaalitoiminnaksi, joka voidaan hoitaa, kun aikaa oikealta opetukselta &4,
vaan jossa ohjaukselle on varattuna ihan omat gjat ja paikat. Henkil6ston sitouttaminen
ohjaukseen on ohjauksen henkil 6st6johtamisen visio.

Elinan kehittamishankkeen tavoitteena on eritella opinto-ohjagjien tytnkuvaa
lukiossamme. Koko kouluyhteisbn on tiedettavd, miks kouluun on palkattu kolme
opinto-ohjagjaa ja minkdaisissa kysymyksissd opettgat voivat turvautua opinto-
ohjagjien osaamiseen. Taman taustalla on aiemman kolmen lukion opinto-ohjauksen
jarjestelytapojen erilaisuus. Eri kouluista olevat opettajat ovat tottuneet hyvin erilaisiin
ohjauskaytanteisiin, ja nyt ndma kaytanteet tulis luoda Rauman lukiolle yhteisiksi.
Menetelma téamén tavoitteen saavuttamiseksi on ennen kaikkea moniammatillisen
yhteistyon kehittdminen. Ohjaus on lukiossa kaikkien opettgiien tehtédva Lisdksi
ohjaukseen voi osallistua muu henkilkunta, kuten terveydenhoitaja ja koulupsykologi.

Elinan kehittdmishanke tarjoaa yhden pohjan lukion opinto-ohjauksen
toteuttamiseen. Elina yrittdd hankkeessaan yhdistda ohjauksen teoreettista pohjaa ja
kaytannon kysymyksia. Monet kaytannon asiat jéavét valitettavasti viela tulevaisuuteen,
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koska Rauman lukiota el ole vield olemassa. Elinan kehittémishankkeessa opinto-
ohjauksen tyonjakoa on rakennettu opettajakunnale ja koulusihteereille tehtyjen
kyselyjen pohjalta  sek&  haastattelemala  opinto-ohjagan tarkeimpia
yhtei stydkumppaneita.

Marjan osadlta kehittamishankkeen ensisijaisena tavoitteena on jarjestéa
ryhmanohjaus mielekkadlla tavalla siten, ettd se palvelee koko kouluyhteista.
Haasteellisinta kehittamishankkeessa onkin, kun jokaisella kolmella Raumalla nyt
toimivalla lukiolla on omanlaisensa ryhméanohjausarjestelma. Nain ollen myds kolmen
koulun opettajilla on ryhméanohjauksesta erilaiset kasitykset, jotka poikkeavat toisistaan
melkoisesti. Miten jarjestdd Rauman lukioon sellainen ryhménohjaugjarjestelmda, joka
toimii heti alusta alkaen mahdollissmman hyvin ja johon koko lukion henkilékunta on
tyytyvéinen? Mika on ryhmanohjagjan toimenkuva? Mitkd ovat ryhmanohjagan
tehtavat? Miten ryhmanohjagjan tehtavédt eroavat opinto-ohjagjan ja koulusihteerin
tehtavista? Nahin kysymyksiin Marja pyrkii 16ytédmaéan vastaukset.

Marjan tavoitteena on myds, ettd mahdollisimman moni opettajista motivoituis
toimimaan ryhmanohjaajana. Mutta voidaanko ryhmanohjaajaksi pakottaa? Enta jos ei
toimi  ryhmanohjagiana, miten opettgga taldin osalistuu ohjaukseen, joka
opetussuunnitelmassa on maaritelty kaikkien velvollisuudeksi? Myds néhin
kysymyksiin Marja pyrkii [6ytdmaan vastaukset.

Meisté jokainen vastaa itse oman osuutensa ja lukunsa sisall 6stéa.

2.2 Kehittamishanketta varten tehdyt kyselyt

alustavan kirjalisen kyselyn (Liite 1) opettgjille siitd, millainen on heidén mielestéan
hyva ohjausjarjestelmé. Kaikki opettagjat saivat samalla purkaa tuntojaan uuden lukion
ohjaugjarjestelman suhteen. Annoimme opettajille tilaa ja aikaa kirjoittaa myds omista
peloista, jotka kohdistuvat |8hinn& uuden lukion ohjauskdytantoon. Vastauksista (Liite
2) pajastui, ettd opettajien kasitykset ohjauksesta vaihtelivat sen mukaan, miten
nykyisissa lukioissa ohjaus on jérjestetty. Joidenkin mielesta ohjaus kuuluu kaikille, ja
toisten mielestda ohjaus e kosketa itsea ollenkaan. Osa pelkasi, ettd tulevassa
suurlukiossa henkil 6kohtainen suhde opiskelijoihin katoaa ja esimerkiksi ryhmanohjaus
muuttuu vain tiedottamistehtavaksi. Koimme, ettd kysely oli sis kakin tavoin
tarpedllinen.

Rauman lukioiden opettajille ja koulusihteereille jarjestettiin torstaina 9.11.2006
arvokeskusteluiltapaiva, jonka yhteydessa toteutimme toisen kirjallisen kyselyn (Liite
3). Ohjauksessa on monia erilaisia osa-alueita, joita halusimme kartoittaa. Halusimme
kyselylla ndyttéd opettgjille ja koulusihteereille, mita kaikkea ohjauksen osa-alueisiin
voi kuulua. Strukturoidulla kyselylla halusmme myos selvittéd, kenelle opettgjien ja
koulusihteerien mielesté erilaiset ohjauksen osa-alueet kuuluvat. Vastauksista paljastui
ensimmaisen kyselyn tavoin, etta vastagiien késitykset ohjauksesta vaihtelivat sen
mukaan, miten nykyisissa lukioissa ohjaus on jarjestetty. Osa mielsi ohjauksen
kokonaisvaltaisena opiskeijan tukemisena, ja o0san mielestd opinto-ohjagjan
toimenkuvaan kuuluvat kaikki ohjauksen tehtavét. Koimme, etta myos tama kysely oli
tarpeellinen.
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3 OHJAUSKOULUN ORGANISAATIOSSA

Mari-Anna Niemi

Ohjaustoiminta muodostaa kokonaisuuden, jonka tarkoituksena on tukea opiskelijaa
niin fyysisessd, psyykkisessd kuin sosiaalisessakin hyvinvoinnissa ja auttaa hanta
opintojen eri vaiheissa. Elokuussa 2005 kayttéon otettujen lukion opetussuunnitelmien
valtakunnallisissa perusteissa todetaan selkeasti, ettd ohjaus e ole van tietylle
eritysasiantuntijalle annettu tehtdvd, vaan siihen tulee kaikkien koulun opetus- ja
ohjaushenkil8stéon kuuluvien osallistua. (Opetushallitus 2003.)

3.1 Organisaationdkokulman tavoitteet

Ohjaus on perinteisesti lukiossa nahty pédasiassa opinto-ohjagjan tyona.
Opetushallituksen lukuvuoden 2004-2005 tilannetta kartoittavassa kyselyssd seka
rehtorit ettéa oppilaskunnat nimesivét opinto-ohjagjan yhdeksi kolmesta térkeimmasta
ohjauksen antgjasta lukiossaan. Enemmist6 seka rehtoreista ettd oppilaskunnista nimesi
opinto-ohjagjan tarkeimmaksi ohjauksen antgjaksi. Rehtorien vastauksissa kaksi muuta
ohjauksen avainhenkiloa olivat ryhmanohjaga ja rehtori, kun taas oppilaskunnat
vastasivat kurssin opettajan ja ryhméanohjagjan antavan opinto-ohjausta eniten opinto-
ohjagjan jakeen. (Opetushallitus 2005.)

Ohjauksen asema koulun organisaation perusprosessina e kuitenkaan ole
jokaiselle koulun henkil6kuntaan kuuluvalle itsestdan selva, jajotta ohjaustoiminta voisi
olla mahdollismman tehokasta ja opiskelijan erityistarpeet huomioon ottavaa, tulee
koulun koko henkiléstbn vahvasti sitoutua sithen. Tama edellyttéa koulun johdolta,
ensisijaisesti rehtorilta, ohjauksen merkityksen tiedostamista. Rehtori on koulussaan
mahdollisuus vaikuttaa myds ohjaukselle annettaviin resursseihin. Riittavét niin
henkil 8- kuin rahalliset resurssit, toimintaan sopivat tarkoituksenmukaiset tilat ja selked
tyonjako eri toimijoiden kesken ovat toimivan ohjauksen peruselementtej &

Opinto-ohjagja saattaa mieltéa itsensd joko ohjagjaksi tai opettajaksi, joka kuuluu
opiskelijahuollon henkilokuntaan. Molemmat asemat ohjagjalla tietysti on, mutta
organisaation  kannalta  katsottuna ohjagaa voidaan tarkastella  myo6s
henkilOstdjohtajana.  Muutoksen johtaminen ja ohjauksen kehittdminen suuren
muutoksen aikana asettavat organisaatiolle suuria haasteita. Taman kehittdmishankkeen
organisaationakokulman tavoitteena on ohjauksen tarkastelu koulun perusprosessina ja
opinto-ohjagjan asemoiminen taman prosessin johtgjana. Tavoitteena on kehittéa
ohjaugjarjestelyt, joissa oppivan organisaation edut saadaan koulun arjessa ndkyviin ja
opinto-ohjagja selkessti asettuu ohjauksen asiantuntijaksi, johtajaksi ja kehittgjaksi.
Ohjaugjérjestelyjen perustana on oppivan organisaation tavoin toimiva koulu, jossa
jokaisen tyotekijan kyvyt ja asiantuntijuus saadaan yhteiseen k&yttoon.

Toinen kehittdmishankkeen tavoite on opinto-ohjagja-tiimin muodostuminen.
Y hteisessa hankkeessa on mahdollista muodostaa yhteinen ohjausfilosofia ja sopia
kaytannontoimista siten, ettd jokainen ohjagjista toimii yhteisen, yhdessa sovitun vision
mukaan.

Opiskelijan ohjaukseen ja tukeen e kuulu ainoastaan opintojen etenemisen
seuraaminen ja jatko-opinnoista tiedottaminen, vaan ohjauksen piiriin lasketaan myds
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koulun ja kodin vélinen yhteisty, opiskelijanhuolto ja opiskelun erityinen tuki. Opinto-
ohjagja toimiikin koulun edustgjana ja opinto-ohjauksen asiantuntijana ja oman
organisaationsa lahettind hyvin monissa yhteistyoverkostoissa. Naiden verkostojen
luominen ja yllapitdminen mahdollistavat erityistuen saamisen sitd tarvitseville
opiskelijoille. Erityista tukea tarvitsevat ne opiskelijat, jotka ovat tilapéisesti jaaneet
jalkeen opinnoissaan tai joiden opiskelun edellytykset ovat heikentyneet vamman,
sairauden tai toimintavajavuuden vuoksi. Opiskelijallavoi olla erityisen tuen tarve myds
mielenterveyteen, sosiaaliseen sopeutumattomuuteen tai elaman tilanteeseen liittyvien
ongelmiensa vuoksi. (Opetushallitus 2003.) Opinto-ohjagjan on  nédissa
yhteistyokuvioissa tarkedd nahda itsensd organisaationsa ohjausta johtavana
asantuntijana, jolla on organisaation valtuutus edustaa koko organisaatiota.
Kehittamishankkeen tavoitteena on opinto-ohjagjan aseman vahvistaminen koulun
ohjausl ahettina erilaisissa yhtei styokuvioi ssa.

3.2 Ohjauksen antajat jatyonjako

Luokattoman lukion sujuva ja opiskelijoita palveleva toiminta edellyttdd selkedd
tiedottamista monenlaisista asioista. Ohjausta e kuitenkaan saisi ndhda pelkéastaan
tietojen siirtdmisend vaan tulis aina ottaa huomioon myds opiskelijan kasvun ja
kehityksen tukemisen nékokulma. Jokainen lukion henkil6kuntaan kuuluva on osa
valtakunnallisissa  opetussuunnitelman  perusteissa mainittua  opetus-  ja
ohjaushenkil 6st04, ja jokainen on néin ollen vastuussa ohjauksen toimivuudesta.

Merimaa ja Kasurinen (2003) toteavat rehtorin tehtavana olevan ohjauksen
toimintamahdollisuuksien luominen sek& opinto-ohjagan ja opettgjien keskinéisen
yhteistyon tukeminen. Ohjaustoiminta tulee suunnitella koko oppilaitoksen yhteisena
tehtavand Lukio-opintoja ja ylioppilastutkintoa koskevista sddnndista ja madrayksista
tiedottamisesta opiskelijoille ja huoltgjille kantaa rehtori pddvastuun, vaikka tehtavéat
voidaankin antaa muiden toteutettavaksi.

Opinto-ohjagjan tehtéviin kuuluu pdavastuu opinto-ohjauksen jarjestamisesta ja
ohjauksen kokonaisuuden suunnittelusta yhdessa rehtorin ja ryhméanohjagjien kanssa.
Opinto-ohjagjan  vastuulla on  my6s  opiskelijoiden  jatkokoulutus- ja
ammattisuunnitelmiin liittyvat kysymykset. Koska jatko-opintoihin ja -suunnitelmiin
liittyvan paatoksenteon ohjaaminen on koko lukion gan jatkuva prosessi, tulee
opiskelijalla olla mahdollisuus saada henkilokohtaista ohjausta koko lukion gan, el
vasta viimeisena lukuvuonna. Merimaa ja Kasurinen (2003) korostavat, etté ohjagjan
tulee myds huolehtia opiskelijoiden mahdollisuuksista oppia kéyttamaan tarjolla olevia
tietol dhteitd ja yhtei skunnan tarjoamia ohjaus-, neuvonta- jatietopalveluja.

Ryhmanohjagjan perustehtavana on auttaa opiskelijoita ryhmaytymisessa heidan
siirtyessa uuteen oppilaitokseen seka seurata oman ohjausryhmansa opiskelijoiden
opintojen etenemista. My6s poissaol ojen seuranta ja poissaol oista johtuvien vaikeuksien
ennaltaehkaisy on ryhmanohjagjan perustytta.

Ohjauksen kokonaistavoitteesta Merimaa ja Kasurinen toteavat: " Opiskelijoiden
opiskelun ja hyvinvoinnin seuraamisesta ja tukemisesta huolehditaan yhteistydssa
kotien kanssa. Oppilaitoksen ohjauksen toimintasuunnitelmassa kuvataan, miten
yhteistyota toteutetaan ja ketkd ovat vastuussa missakin tilanteessa tiedottamisesta,
yhteydenotoista ja yhteisten tilaisuuksien jarjestamisesta. Ohjauksen tavoitteena on
tukea opiskelijan opintojen etenemista. Opiskelijoiden opintojen etenemista seurataan ja
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kurssi- seka ainevalintoja tarkistetaan séadnndllisesti |ukio-opintojen aikana. Tavoitteena
on, etta opiskelija selvida lukio-opinnoistaan yleensa kolmessa vuodessa. Tarvittaessa
tehdddn yhdessa opiskelijan kanssa tarkennuksia suunnitelmiin ja jatketaan aikataulua,
mikali opiskelijan omatilanne tai valittujen kurssien suuri maéra sita vaatii.” (Merimaa
& Kasurinen 2003, 40.)

Opetushallituksen (2005) kyselyssa 110 lukiota kertoi omista kaytanndistééan
ohjauksen ty6jaon suhteen. Vastauksissa ohjauksen antgjina ndkyvét kaikki koulun
aikuiset ja lisdks opiskelijat ohjaavat toinen toisiaan. Tehtévét, joista eri toimijat
koulussa vastaavat, vaihtelevat perustehtdvén mukaan. Rehtorin ja apulaisrehtorin
tehtavdt ovat koulun toiminnan yleistd jarjestamistd, lukujarjestyksia, koeviikon
jarjestelyd, yleisinformaatiota yo-kirjoituksista ja ohjauksen yleista koordinointia.
Kurssien opettagjat ohjaavat oman aineensa opetuksen kysymyksissd ja
opiskelutekniikassa, mik& onkin aineenopettajille mitd sopivin tyokenttd ohjauksen
alalla. Ryhmanohjagjan vastuulle on monessa koulussa annettu opintojen etenemisen
seuranta seka poissaol oista ja myohastymisista huol ehtiminen. Ryhmanohjagja on myds
yhteyshenkil6 kodin ja koulun valilla monessa lukiossa. Opinto-ohjagjan ty6tehtavissa
tutkimuksessa painottuvat jatko-opinnoista tiedottaminen ja ammatinvalintakysymykset.
Keskenddn opiskelijat antavat toisilleen ohjausta kurssivalintoihin liittyen ja toimivat
vertaistukena monissa opiskelun arjen kysymyksissd. Muita ohjaukseen osallistuvia
henkilGita vastauksissa mainittiin  mm. koulusihteeri/kandlisti, terveydenhoitgja ja
lukiopettajat. Rehtorit nimesivat vastauksissaan ohjausta antamaan myo6s
erityisopettajan, koulupastorin, psykologin ja opiskelijahuoltoryhman. Oppilaskuntien
vastuksista viimeks mainitut nelja puuttuvat, mutta ohjausta opiskelijoiden mukaan
antavan myos vahtimestari ja siivoojat.

Ohjauksen antgjat ja heidén tyonjakonsa on hyvin moninainen ja selkeasti
paikallisiin olosuhteisiin sitoutunut. Selkea ennalta sovittu tyénjako eri toimijoiden
kesken antaa ohjaustoiminnan toteuttamiselle hyvan pohjan. Vaikka tyot jaetaankin eri
toimijoille, on kuitenkin térkedd, etta kaikki organisaatiossa ohjaustyohon osallistuvat
saavat kokonaiskuvan ohjauksen monipuolisuudesta ja sen monista osa-alueista. Tall6in
valtetéén ohjauksen kapeneminen pelkastdan koulun erilaisten tiedotteiden jakamiseksi
tai vain ammatinvalinnan ohjaukseksi. Jokaisella toimijalla on my6s vastuu ohjauksen
kehittéamisestd ja havaitsemiensa epdkohtien esille ottamisesta.

3.3 Ohjausasiantuntijaor ganisaation prosessina

Kasvatus ja opetus, koulun perustehtévét, voidaan organisaatiota tarkasteltaessa jakaa
erilaisiin prosesseihin. Prosessilla tarkoitetaan tall6in koulun yksittéisista toiminnoista
koostuvaa toimintoketjua. Sarala U.:n ja Sarala A.:n (2003) mukaan koulun prosesseja
ovat seuraavat: uudet kurssit, uudet opiskelijat, oppilaitoksen palvelujen markkinointi ja
"myynti”, osaamisen kehittdminen/opetuksen toteuttaminen ja asiakastuki (neuvonta,
opinto-ohjaus, konsultointi). Opiskelijoiden ja heidan perheidensa ndkeminen koulun
asiakkaina e kuitenkaan ndyta olevan opettgjille kovinkaan yksinkertaista. Opiskelijat
koetaan ainoastaan opetuksen ja kasvatuksen kohteina, ja opettamisesta tulee helposti
vallankéyttod. Nain gatellen ohjaustoiminta kapenee sdanndistd ja madrayksista
tiedottamiseksi ja niiden noudattamisen valvomiseksi.

Asiakasnakokulma tuo mielestani koulun toimintaan uuden ulottuvuuden. Kun
koulun asiakkaiks ndhdaan opiskelijat, heidan perheensd ja tétd kautta myos
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pavelevan koulunkin parasta. Mita tyytyvdisempid asiakkaita koululla on, sitéa
helpompaa on my0s tietojen ja taitojen opettaminen. Jos asiakkaat, siis opiskelijat,
kokevat, ettéa heidan hyvinvointinsa ja tulevaisuutensa on koulun henkil6stélle tarkeda,
on heidéankin helpompaa sitoutua tekemadn oma osuutensa. Turha vastakkainasettelu
opettgjien ja opiskelijoiden vdlilta katoaa, ja voidaan yhdessa pyrkia parhaaseen
mahdolliseen tulokseen. Opetuksen ja ohjauksen kehittamisesta tulee luonteva osa
opettajan ty6td, ja erillisten kehittéamishankkeiden sijaan toimintoja kehitetdén koko ajan
pienin kdytannon tarpeista nousevin askelin.

Koulut ovat asiantuntijaorganisaatioina perinteisesti olleet hyvin pitkéle
lokeroituneita. Opetuksen oppiaingako ja tyOpaivan jakaminen oppitunteihin seké
opettgjien pakkauksen perusteena oleva opetusvelvollisuus luokkatunteina pitévét
edelleen ylla téta organisaatiomallia. Tama e tietenkaan tarkoita, etteiko kouluissa olisi
jo vuosien gjan tehty tuloksellista ja aktiivista kehittamisty6td, mutta organisaation
toimintatapojen muuttaminen e kd&y kadenkadnteessd. Asiantuntijaorganisaatiossa
opettajien tyd on helposti kokonaisuudesta irrotettua, yksildllista toimintaa, ja silloin
my0s ohjauksen kokonaiskuva j84 helposti syntyméttéd. Monelle opettgjalle omissa
tehtévissa pitéytyminen ja saantdjen ja madraysten seka vakiintuneiden
menettelytapojen korostaminen ovat tuttua ja turvallista. Siind haluttaisiin pysya.
Koulun tehtavd on kuitenkin kouluttaa opiskelijoita tulevaisuuden yhteiskunnan
jaseniksi, ja jo nyt on lagjasti kaytdssa tiimityohon ja koko yrityksen tai yhteison
oppimiseen perustuvatoimintamalli. Miksi se e siis olisi mahdollista my6s koul uissa.

3.3.1 Muutoksen johtaminen asiantuntijaor ganisaatiossa

Koulun, siis asiantuntijaorganisaation, johtaminen on
hyvin heastavea. Koululle annetaan listks yha | “Peopledon’t change that much.
monimuotoisempia tehtavia ja haasteita, ja niiden | Don'twastetimetrying to putin
toteuttaminen  ja  suunnitteleminen  jokapéivaisen | What was left out. _
opetustyon rinnalla vaatii opettajilta ja rehtorilta paljon. | Try to draw out what was|leftin.
Vanhoista tavoista, asenteista ja toiminnasta luopuminen | That ishard enough”.

ja uusien toimivien tyotapojen ja yhteistyon luominen | (Buckingham & Coffman 1999.)

vievat todella paljon aikaa. Rehtorin onkin, varsinkin

suurissa muutoksissa, pyrittéava tasapainoilemaan pysyvyyden ja muutoksen valissa.
Sardla U. ja Sarda A. (2003) tarkastelevat perinteistd oppilaitosta

toimintaj arjestelman osatekijdiden avulla seuraavasti:
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TAULUKKO 1 Oppiaingakoon ja yksilotyohon perustuva ”perinteinen” oppilaitos
toimintajarjestelman osatekijoiden avulla kuvattuna (Sarala, U & Sarala, A. 2003)

Tarkastelukohde

Tyontekijat Opettajat ovat pitkalle koulutettuja asiantuntijoita. Tuki ja
apuhenkil6std on véhemman koul utettua.

Tyon tavoitteet ja tul okset Oppituntien pitdminen opetusvelvollisuuden méaarittama
maara seka oppituntien pitoon liittyvat muut tyét. Muulla
henkil6stélla toimeen liittyvien tehtévien hoitaminen.

Vélineet Kirjallinen materiaali ja havainnollistamisvélineet seka
oppiaineen tai tehtévan maérittdmat muut valineet.

Td6iden javallan jakotapa Matala hierarkia: rehtori — opettajat — muut henkil6sto —

oppilaat. Kullakin ryhmdla tarkkaan méaaritelty rooli.
Opettgja tunneilla aktiivinen, oppilaat kuuntelevat, lukevat ja
toimivat ohjeiden mukaan.

Toimintaa ohjaavat séanntt Selkedt sdanndt. Opettgjien tydvelvollisuutta maarittéa
opetusvelvollisuus (oppituntien maard), muuta henkil stoa
virka-aika ja oppilailla koulun toimintasa@nnot.

Tybyhteisd Jokainen henkil6storyhmd muodostaa oman ty6yhtei sonsa.
Opettgja on oppituntien agan luokassaan “yksin® ja
vélitunnilla hén on opettag akunnan jasen.

Toimintatavan edut Opetusvelvallisuuden maérittémissa raj oissa opettajan ty6 on
itsendistd. Toimintaroolit ovat selkeitd. Tama vastaa
taylorilaista teollisuuden toimintatapaa ja auttaa Siten
kasvattamaan oppilaita téhan tyoskentel ytapaan.

Toimintatapaan liittyvét Tiukka oppiainegjako, oppituntikaytantd ja luokkahuoneeseen

ongelmat jajénnitteet rgjoittuva tydskentely vaikeuttavat oppilaiden kasvamista
itsendisiksi, tyoté ja elamédnsa hallitseviksi kansalaisiksi.

Delegointi, tdiden jakaminen, on avain muutoksen onnistumiseen. Ahosen (2001)
mukaan rehtorin ty®, kuten kaikki johtaminen, on pitkalti teettémista ja "rehtori, joka e
teetd asioita toisilla, vaan pyrkii tekeméaan kaiken itse, ei ole oivaltanut johtajuuden
luonnetta oikein”. (Ahonen 2001, 62.) Uudistukset koulun kéytanteissa vaativat koko
opettajakunnan mukanaoloa kehittamistydssi. Tassa haasteessa tulee ottaa huomioon
erilaisten ihmisten reagointi haasteisiin. Jos hankkeen alussa esitetéddn vaatimus
kaikkien opettgjien yhta intensiivisestd osallistumisesta kehittamiseen, se e edista
uudistusta vaan lukitsee vastustgjat ja kannattajat omiin leireihinsd. Parhaiten
kehittdminen onnistuu, kun osadlistujat saavat osallistua innostuksensa mukaan
kehittamistyohon. Nén toimien on mahdollisuus saada opettgjat nédkemaan erilaiset
kehittamishankkeet oman tyonsa kehittdmisend, ja siten vastustgjissakin voi véhitellen
innostus niihin herété.

Kehittamistydssa tiedonkulun ongelmat nousevat koulussa usein esille. Pidetdan
kokouksia ja laaditaan pdytakirjoja, joissa aikataulut ja muut sovitut asiat ovat selkeasti
luettavissa, ja kuitenkin opettgjilta ja muulta henkilokunnalta nousee kritiikki
tiedotuksen puutteesta. Ahosen (2001) mukaan tiedonkulun ja tiedotuksen ongelmilla
tarkoitetaan usein tyotekijoiden kokemusta syrjdytetyks tulemisesta. Heidan
asiantuntijuuttaan ei ole otettu riittéavasti huomioon, vaan he kokevat jonkun sanelevan
ratkaisut ja suunnitelmat. Asioiden kasittelemiseen yhdessé tulis varata tarpeeks aikaa.
Samassa organisaatiossa eri tehtavia hoitavien tulis olla kasitteleméassd myos asioita,
jotka eiva suoranaisesti ole heidan tehtdvéndan. Mitd paremmin opettgjat ja
organisaation muut toimijat hahmottavat koulun kokonaistilanteen, sitd helpompi heidéan
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on nahda kehittdmissuunnitelmien ja muutosten térkeys ja merkitys koko
organisaatiolle. Samalla henkilkunnan kokemus osallisuudesta liséantyy.

3.3.2 Avaimia oppivaan or ganisaatioon

Buckingham ja Coffman (1999) antavat johtgjalle nelja avainta hyvéan johtamiseen.
Ensimmainen avain liittyy tyontekijoiden valitsemiseen. Valitessasi tyontekijaa valitse
kykya, el ainoastaan kokemusta, alykkyytta tai paattavaisyyttd. Tama e useinkaan ole
rehtorille mahdollista. Vaihtuvuus opettajakunnassa on usein vahaista, ja uusia opettgjia
valitaan ndin ollen harvoin. Lisdks tiukat kelpoisuusehdot rajoittavat rehtorin
mahdollisuutta valita sopivin opettaja. Valitusprosessit vievédt aikaa ja voimia, joten
usein on viisainta valita muodollisesti pdtevd, vaikka hanen sopivuudestaan e niin
suurta varmuutta olisikaan.

Toinen avain on tyon tuloksellisuuteen liittyvd Odotukset asetetaan tyon
tuloksiin, e valivaiheiden oikeellisuuteen. Koulumaailmassa opettajien palkkauksen
perustana oleva opetusvelvollisuus luokkatunteina el kannusta opettajakuntaa ndkemaan
luokan ulkopuolista ohjausty6té osana omaa ty6tansa. Ohjausty® opiskelijan tukemisena
niin opintojen kuin eldmanhallinnan alueella el oppiaineisiin pilkotussa lukiossa ole
monellekaan opettgjalle itsestédn selvd Tyon tuloksena tulis kuitenkin olla
elamanhallintaan liittyvét tiedot jataidot oppineita yhtei skunnan tdysvaltaisia jasenia.

K olmannessa avaimessa Buckingham ja Coffman (1999) kasittelevdt motivointia.
Kun motivoit, keskity vahvuuksiin, ei heikkouksiin. Varsinkin kehittamishankkeiden
aussa on hyvin takedd antaa henkilokunnalle mahdollisuus toimia omien
vahvuuksiensa osa-alueilla. Tama el tietenkdan tarkoita, ettel oppimista voisi odottaa ja
rohkaista uusien tietojen ja taitojen hankkimiseen, mutta vaatimus e ole paras
motivointikeino.

Itsensd kehittdmiseen kannustaa parhaiten, jos autat yksiloa [6ytdmaan itselleen
sopivan kehittamisalueen ja tavan opiskella. Neljannessa avaimessa kyse on
omaehtoisen kehittémisen tukemisesta. Omien tavoitteiden asettaminen ja omaan tahtiin
opiskeleminen tuovat varmimmin tuloksia. Kéaskemdlla suoritettu kurss tai
opintokokonaisuus e ehk&d johdakaan toiminnan muutokseen, sSiis todelliseen
oppi miseen.

3.3.3 Ohjauksen johtaminen

Teoksessaan Leading people Rosen (1996) nimeda kahdeksan ihmisten johtamisen
periaatetta (kuvio 1), jotka hé&n on huomannut yhteisiks tydskennellessdan
huippujohtajien kanssa ja kuunnellessaan heidéan kertomuksiaan johtamisesta. Jokaisen
huippujohtajan kertomuksissa 10ytyvat samat johtamisen periaatteet, joiden avulla
organisaatioissa on saatu ihmisten tiedot ja taidot mahdollisimman hyvin yhteiseen
kayttoon. Johtgjat toimivat hyvin erilaisilla aloilla mutta jakavat saman ndkemyksen;
vanhat johtamistavat eivdt nopeasti muuttuvassa maailmassa endd pade. Taaksepain
katsomisen tilalle huippujohtajat katsovat sisd8npéin omaan organisaatioonsa ja siella
oleviin henkildstéresursseihin. Nama johtajat luottavat organisaatioon, joka tuottaa
tyydytystd siina toimiville ihmisille ja kannustaa avoimien ja tasa-arvoisten
henkil 6suhtei den luomiseen.
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KUVIO0 1 Johtamisen kahdeksan periaatetta (Rosen, R.H. & Brown, P.B. 1996)

Vakka Rosen kirjassaan kasittelee organisaation johtgan toimintaa, siis koulua
gatellen rehtoria, voidaan ihmisten johtamisen periaatteet mielesténi siirtdd myaos
opinto-ohjagjan tyohon  ohjauksesta vastaavana ja ohjausta oppilaitoksessaan
johtavana asiantuntijana. Opiskelijoiden ohjaamista voidaan mielestani tarkastella
henkil 8ston johtamisen nakdkulmasta. Jokainen opiskelija on oman oppimisprosessinsa
tekij&, jatassa prosessi ssa opinto-ohjagjaa voidaan tarkastella henkil 6stojohtajana.

Opinto-ohjagjan tulee néhda ohjauksen kokonaiskuva, tietééa kaikki ohjaukseen
liittyvét osa-alueet ja kyetd vaittdmadn nain muodostunut Visio kaikille yhteistssa
toimiville. Tahan ohjagja tarvitsee tietysti rehtorin tuen, ja onkin ensiarvoisen tarkeéd,
etta opinto-ohjagjajarehtori jakavat saman vision ohjaustoiminnan merkityksesta.

Mielesténi  ohjaustoiminnan  tarkoituksena on  vahvistaa  opiskelijan
elamanhallinnan taitoja kaikilla eldméan aueilla. Toiminnan tulee tukea opiskelijaa
hénen tehdessaén valintoja omista tavoitteistaan kasin. Omien tavoitteiden |10ytaminen
jaoman yksildllisen oppimispolun rakentaminen el aina ole helppoa, ja varsinkin moni
nuori tarvitsee tukea ja rohkaisua suunnitellessaan omaa tulevaisuuttaan. Ohjauksen
tuleekin olla tarpeeks yksildllista niin, ettd opiskelija kohdataan yksilond omine
toiveineen ja kykyineen, e pelk&stédn jonkin ryhman jasenend. Ohjagjan tulee
kunnioittaa opiskelijan mielipiteita ja valintoja mutta tehda selvaksi, mitd mistékin
valinnasta seuraa. Vastuuseen kasvattaminen on osa varsinkin nuorten opiskelijoiden
ohjausta. Opiskelijan ohjaaminen oman Visionsa |dytdmiseen ja oman elamansa
vastuulliseen suunnitteluun on mielesténi opinto-ohjauksen pédtavoite.

Luottamuksen puute tekee visioista ja suunnitelmista kuolleita kirjaimia. Johtgjan,
on sitten kysymys rehtorista koulunsa johtgana tai opinto-ohjagjasta ohjauksen
vastuuhenkil 6na organisaatiossa tai opiskelijoiden ohjagjana, on osoitettava luottamusta
kanssatoimijoihinsa. Vain luottamusta, siis avoimuutta ja kunnioitusta, osoittamalla
saadaan ihmiset sitoutumaan yhteisiin tavoitteisiin, oli sitten kyse koulun ohjauksen
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toteuttamisesta tai, kuten opiskelijoiden ollessa kyseessd, yhdessa laaditun opinto-
suunnitelman toteuttamisesta. Luottamukseen kuuluu ennakoitavuus ja tietojen
jakaminen. Sovituista sédnndista ja lupauksista pidetéén kiinni ja oletetaan, etta niin
tekevat muutkin. Kaikki tarpeellinen tieto jaetaan, ja omaa valtaa el ponkiteta pitamalla
joitain tietoja omana.

Avoimen ja luottamuksellisen yhteistn vahvuus on joustavuus. Kun jokaisella,
niin opiskeijalla kuin henkilokunnalla, on kokemus luottamuksesta, voi jokainen
joustaa silloin, kun sita tarvitaan. Salailevassa ja kyrailevassa ilmapiirissa opiskelijakin
helposti jattaa jotain kertomatta, kun e voi olla varma, kéytetdanko sité jotenkin hanta
vastaan.

Kaiken ihmisten yhteisen toiminnan tehokkuus riippuu siihen osallistuvien
henkildiden osallisuuden asteesta. Koulun arjessa rehtorin haasteena on innostaa
henkilOkunta antamaan kaikki kykynsd yhteisen tavoitteen, koulun perustehtévén,
palvelukseen. Téhan paastdan ottamalla ihmisten mielipiteet ja kehittamisajatukset
vakavasti. Kun huomataan, ettéd mielipiteilla ja gatuksilla on todella merkitysté ja ne
vaikuttavat toimintaan, saadaan ihmiset tosissaan osalistumaan kehittamiseen ja
suunnitteluun.

Ohjagjan tehtavana on kuunnella opiskelijoiden gatuksia ja olla heidan
asiangjgjansa oppilaitoksen toimintoja kehitettdessd. Opinto-ohjagja on opiskelijoiden
puolestapuhuja organisaatiossa (counsellor-kasitteen perusmerkitykset: 1. ohjagja 2.
asiangga). Ohjagan tehtdvana on rohkaista opiskelijoita kertomaan nakemyksi&an
toiminnasta ja itsekin aktiivisesti tarkkailla eri jarjestelmien toimivuutta. Opiskelijalle
pitdiss muodostua kuva itsestd&n oman oppimisensa asiantuntijana ja toisaata
opiskeluyhtei sonsa tarkeana jasenend, jolla on vastuu myos yhteison kehittamisesta.

Oppiminen on kehittymisen ja kasvun perusta niin organisaatiolle kuin
yksilollekin. Jokaisen johtajan, oli sitten kyse missa asemassa toimivasta johtajasta
tahansa, on tunnettava omat vahvuutensa ja heikkoutensa. Téhan tarvitaan elinikaista
oppimisprosessia ja halua muuttua olosuhteiden muuttuessa. Ohjauksen johtgjana
opinto-ohjagja tarvitsee paitsi oman asiantuntijuutensa kehittamistd my6s organisaation
muiden asiantuntijoiden tietoja ja taitoja. Toimimalla joustavasti yhteistyossa eri
asiantuntijoiden kanssa ja kannustaessaan jokaista kehittémddn omia vahvuuksiaan
opinto-ohjagja voi vahvistaa koko organisaation toimintakykya.

Erilaisuus asiantuntijaorganisaatioissa voi olla uhka mutta toisaalta suuri rikkaus.
Oppiaineisiin jaetussa lukiossa jokainen aineenopettaja on oman aineensa asiantuntijaja
voi ndin ollen kantaa aivan erityistd vastuuta juuri t&man oppiaineen oppimisen
kysymyksistd. Toisaalta tiukkenevat taloudelliset resurssit saavat opettgjat usein
tahtomattaankin kilpailutilanteeseen keskenaén. Varsinkin koulukohtaisten syventavien
ja soveltavien Kkurssien toteuttaminen on useissa lukioissa resurssikysymys.
Valitettavasti nama mielenkiintoiset ja opettagjien erilaisia kykyjé esille nostavat kurssit
usein ovat ensimmaisia tarjottimelta karsittavia kursseja.

Ohjaus e ole opetusta, eikd se ole varsinainen tieteenala, vaan suurimmaksi
osaksi ohjaus on yksil6iden vélista kdytannonlheista toimintaa, jonka tarkoituksena on
elamansuunnittelu. (Ahola & Mikkola, 2004.) Erilaiset ohjaamistyylit on hyva
tunnistaa. Jokainen opettaja, ryhmanohjagja ja opinto-ohjagja tekevat tyotéén omaan
persoonallisuuteensa sopivalla tavalla. Opinto-ohjagjan tulisikin mielesténi kannustaa
jokaista opettgjaa toimimaan ohjagjana itselleen sopivalla tavalla. Jollekin sopii
ohjauskeskustelu tarkasti sovittuna hetkend tietyn kaavakkeen mukaan, ja joku
keskustel ee opiskelijoiden kanssa mielelléan vahan epévirallisemmissa puitteissa.
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On kuitenkin aina muistettava, ettd ohjaus e ole eika sita saa pitda koulun
oheistoimintana " oikeiden” oppiaineiden ollessa se varsinainen tyo ja tavoite. Ohjausta
el voida hoitaa jossain valissa, valitunnilla, tunnin alussa tai muuten joutoaikana, vaan
ohjaukselle on varattava aika ja paikka niin opiskelijan kuin ohjausta antavan aikuisen
kalenteriin. Opinto-ohjagja ohjausta johtavana ja koordinoivana asiantuntijana on
avai nasemassa ohjauksen nostamisessa térkeaksi osaksi koulun toimintaa.

Ohjaus on luovuutta vaativaa toimintaa, ja luovuuteen opinto-ohjagjan tulisikin
yhteistnsa jasenia kannustaa. Y hteison organisoinnilla voidaan luovuutta nostaa esille.
Erilaiset tiimit, jotka muodostetaan tyontekijoiden mielenkiinnon mukaisesti, ovat usein
toimivampia kuin ylhadltd maarétyt tyéryhmét. Erilaisten tiimien ja toimintaryhmien
kautta voidaan henkildstélle ja opiskelijoille luoda todellinen vaikutuskanava koulun
toimintaan. Yhteisollisyyttéa el voida lisdta muutoin kuin yhteisesti kokemalla. Mita
avoimemmin henkil st voi tuoda esille omat ndkemyksensé ja kokemuksensa yhteison
tilasta, sitd varmemmin he sitoutuvat kehittdmiseen. Kokemusten kuunteleminen, oli
sitten kyse opiskelijoista tai henkilokunnasta, antaa selvan kéasityksen
kehittéamistarpei sta ja nostaa toisaalta esille mahdol liset kehittgjatkin.

Toiminnan eettisten periaatteiden tulee olla kaikille tyOyhtei son jésenten yhtei sesti
hyvaksymia. Rehellisyyden (Integrity), siis toiminnan taustalla olevien arvojen, tulee
olla kaikille selvia ja avoimesti yhdessa paétettyja. Opinto-ohjagjan eettiset periaatteet
itsemadraamisoikeus, luottamuksellisuus, totuudellisuus, riippumattomuus ja
ammattitaidon kehittdminen ovat mielestani hyvia ohjeita koko kouluyhteisoa gjatellen.
Ohjaustytn johtajana opinto-ohjagjalla on erityinen vastuu néiden eettisten periaatteiden
esi|1& pitéamisesta koul unsa toi minnassa.

3.4 Rauman lukion ohjaug érjestelyt

Kun kolmesta erilaisesta lukiosta yhdessd muodostuu uusi yksikk®, on hyvin tarkeda
saada sekda opettgjat ettd muu henkilokunta austa alkaen mukaan ohjaustyon
suunnitelman tekemiseen. Taman prosessin kaynnistdmiseks pyysimme opettajia
kysymykseen. Kyselylla (Liite 1) haluttiin kartoittaa l8ht6tilannetta ja ennen kaikkea
antaa opettgjille tilai suus purkaa mahdollisia pelkoja ja odotuksia ohjaustyon suhteen.

Vastauksissa (Liite 2) nakyi opettagjien hyvin erilainen suhtautuminen ohjaukseen.
Osa nékee ohjaustyon lagja-alaisesti koko tyOyhteisba koskettavana, ja osalle ohjaus on
vain jotain, mita opinto-ohjagjat tekevét, eika se kosketa heitd milldan lailla. Samoin
suhtautuminen ryhménohjaukseen/tutorointiin vaihteli riippuen siita, mik& on nykyisen
tydyhteison kaytanto.

Hallinnon kannalta tarkasteltuna ndyttéis alkukyselyn perusteella silta, etté suurin
haaste ohjaugarjestelman rakentamisessa 16ytyy tyonjakokysymyksistd. Kysyttdessa
hyvan ja toimivan ohjaugéarjestelman ominaisuuksia (kysymys 1) selkedn tyonjaon
merkitys toimivalle ohjaugarjestelmalle nousee voimakkaasti esille. ” Jokainen tietda
toimenkuvansa” , ” mahdollismman laaja hyvin yhteen pelaava, toimiva ratkaisu, joka
kattaa koko lukiogjan”, "yhteisesti sovitut sdanndt, joista pidetdan kiinni koko
yhteisossa” , ” opiskelija tietéd kehen ottaa yhteyttd, hyvin maaritellyt eri toimijoiden
toimenkuvat.” Samoin kysymyksessa neljd, jossa opettajat saivat kirjoittaa suurimmista
peloistaan, nousi esille huoli tydnjaon epamaéarai syyden aiheuttamasta kaaoksesta.
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Toinen vastauksissa selkedsti esille nouseva teema on henkilGkohtaisen
ohjauksen/tutoroinnin kokeminen hyvin oleelliseksi suurlukiossa. Tata nakokulmaa
tarkasteltaessa e voinut olla huomaamatta vastausten jakautuminen kahtia sen mukaan,
oliko ryhmanohjaukseen/tutorointiin panostettu nykyisessa tydyhteisdssa. Nykyisista
kolmesta lukiosta yksi on luokattomuuden ensimmaisen aallon kokeilijana ja ohjauksen
kehittdmisen pioneerina toiminut  Uotilanrinteen lukio. Osassa vastauksista
henkilokohtaisen ohjauksen, niin ryhmanohjagjan kuin opinto-ohjagjan antamana,
merkitys oli jokaisen kysymyksen kohdalla havaittavissa. N&issa vastauksissa ohjausta
ja koko ohjausprosessia tarkasteltiin yksittdisen opiskelijan kannalta. Vastagjien
nakokulma koko ohjaukseen oli yksittdisen opiskelijan lukio-opintojen tukeminen ja
hénen kasvunsa edesauttaminen.

Osassa vastauksista henkil 6kohtainen ohjaus nousi esille [dahinna opettajan tyona,
ja sité tarkasteltiin opettgjan toiminnan nékokulmasta. ” Opettaja e ehdi tehda tydtaan
rauhassa kun aina joku kysyy jotain, joka el liity omaan oppiaineeseen, RO-asiat pitda
hoitaa  RO-tuokiossa.” On avan selvdd, ettd pitkd8n  toimivassa
ryhmanohjaussysteemissa  tyoskennelleiden  opettajien on  helpompi  nahda
henkil6kohtaisen ohjauksen merkitys opiskelijan oppimisen kokonaisvaltaisena tukena
kuin silloin, jos ryhmanohjaukseen e ole panostettu tai sitd ei ole saatu toimimaan
tehokkaasti.

Kysymys, mitkd ovat mielestasi ohjauksen oleellismmat alueet (kysymys 3),
paljasti, miten kapea-alaisesti osa lukion opettgjista edelleen ndkee ohjauksen.
Ammatinvalinnan ohjaus ja siten jatko-opintoihin ohjaaminen oli mukana 17
vastauksessa. Kurssien valinnan ohjaaminen oli esilla 14 vastauksessa ja opintojen
edistymisen seuraaminen 12 vastauksessa. Ongelmien kartoituksen ja ongelmiin
tarttumisen nosti esille 10 vastagjaa. Opiskelijahuolto, opiskelijoiden tukeminen ja
kokonaisvaltaisen ndkemyksen saaminen opiskelijasta seka opiskelutekniikan
ohjaaminen olivat selvasti harvemmassa paperissa luettavissa ohjauksen oleellisina
alueina.

Koska valtakunnallisissa lukion opetussuunnitelman perusteissa ohjaus selkeasti
ndhddan koko kouluyhteison tehtéavand, josta yksikdan tyOyhteison jasen e voi
irtisanoutua, on tarkedd, etta koko henkil6st6é hahmottaa, mista kaikesta ohjauksessa on
kysymys. Alkukyselyssd esille noussut ohjauksen monimuotoisuuden epaselvyys
opettajien keskuudessa vahvisti jo aikaisemmin esille noussutta g atustamme ohjauksen
tehtéavien avaamisesta opettgjakunnalle. Tahan kaytettiin ohjauksen vastuualueiden
kartoituskyselya. Opettajakunta ja koulusihteerit vastasivat 9.11.2006 ohjauksen eri osa-
alueiden tyonjakoon keskittyvadn kyselyyn. Kyselyssa (Liite 3) kysyttiin, kenelle
vastagjan mielestd mikakin ohjauksen osa-alue pagsaantdisesti kuuluu.,

Ohjauksen lagjuus ja monipuolisuus saatiin kyselyssa melko kattavasti esitettya.
Opettajien vastauksissa nakyy jo alkukyselyssa esille noussut erilainen ote ohjaukseen.
Niille opettgjille, jotka ovat toimineet ryhmanohjagjina ja ndkevat ohjauksen
kokonaisvaltaisena opiskelijan tukemisena, oli ryhmanohjagjan tehtéavakuva laajempi
kuin itsensa pelkastéan aineenopettgjaksi mieltavilla Viimeks mainituilla taas opinto-
ohjagjan toimenkuvaan kuuluivat melkein kaikki ohjauksen tehtéavat.

3.4.1 Ohjauksen jarjestamisen periaatteet

Karjalaisen ja Kasurisen (2006) toimittaman kehittdmisraportin liitteessa on nelja
ohjauksen jarjestémisen periaatetta: asiakad ahtoisyys, osallistaminen,
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ohjauspalveluiden saatavuuden parantaminen ja laadunvarmistus. Rauman lukion
suunniteltua ohjaugéarjestelya ja siihen liittyvia tydjakoja tarkastellaan seuraavassa
néista nakokulmista.

3.4.1.1 Asiakaslahtoisyys

Asiakad dht6isyyden osa-alueita ovat seuraavat:

Itsemaarddmisoikeus/Itsendisyys. Ohjauksessa kunnioitetaan ohjattavan omaa
vapautta tehda omaa koul utustaan ja persoonallista kehittymistéan koskevia valintoja.

Riippumattomuus. Ohjauksen tulee perustua ohjattavan omiin tavoitteisiin. Sen
tulee olla erillddn palvelun tuottgian, instituution tai rahoittajan intresseista. Uraohjaus
el syrji ketddn sukupuolen, ian, etnisen taustan, yhteiskunnallisen aseman, taitojen
kykyjen tms. tekijan perusteella.

Luottamuksellisuus.  Ohjattavilla on  oikeus  yksityisyyden  suojaan
ohjausprosessissa kasiteltavien kysymysten jatietojen suhteen.

Tasa-arvoiset  mahdollisuudet.  Ohjauspalvelut  edistavét  tasa-arvoisia
mahdollisuuksia koulutukseen ja tyGel damaan.

Holistinen nakokulma. Ohjauksessa ja siihen sisdltyvissa paatoksentekotilanteissa
arvostetaan ohjattavan persoonaan sekd yhteiskunnalliseen, kulttuuriseen ja
taloudelliseen toimintaymparistoon liittyvia tekijoita (Karjalainen & Kasurinen 2006,
179.)

Asiakas dhtbinen ohjaus e voi eiké saa ollairrallinen saareke, vaan sen tulee olla
kiinte& osa opiskelijan opinpolkua koko opintojen gan. Ohjattavan itsendisyytta tulee
kunnioittaa ja opiskelija tulee kohdata kokonaisena persoonana omine toiveineen ja
tavoitteineen. Jokaisella opiskelijalla tulee olla oikeus tehda itsedan koskevat padtokset
ja saada ndiden padtdstensa  tueks  puolueetonta tietoa  erilaisista
valintamahdollisuuksista sekd erilaisten valintojen seurauksista. Ohjagjan tulee
huolehtia kirjallisten materiaalien ja muiden erilaisten tietolahteiden esittelemisesta
opiskelijoille siten, etté jokaisella on mahdollisuus saada tarvitsemansa tiedot. Erilaiset
elamankatsomukset tai kasitykset hyvasta elamasta elvat saa estda ohjattavaa saamasta
tarvitsemaansa tukea ja ohjausta. Jokaisella opiskelijalla tulee olla mahdollisuus
henkilokohtaiseen ohjaukseen, ja opinto-ohjagjan tulee tietoisesti toimia siten, etta
opiskelijoiden ohjaustarpeet tulevat tyydytetyksi. Tama tarkoittaa ohjauksen tarjoamista
kaikille ja sen korostamista, etté ohjaus on jokaisen oikeus, vaikka opiskelija ei omasta
mielestddn suuria pulmia opintopolussaan kohtaisikaan. Opinto-ohjagja on olemassa
opiskelijaa varten! Luottamuksellisuus ja ohjattavan yksityisyyden suojan
huomioiminen ohjauksen kaikissa vaiheissa on toimivan ja tasa-arvoisen ohjauksen
perusedel lytys.

Rauman  lukion  ohjaussuunnitelmaa  laadittaessa  |ahtokohtana  on
asiakad@htdisyys. Talloin on nahty asiakkaina niin opiskelijat, heidan perheensa kuin
ympéroiva yhteiskunta. Jokaisen opiskelijan oikeus on tehda itsendisesti omaa
opiskeluaan koskevia paétoksig, tietyt reunaehdot huomioon ottaen. Mitd tahansa
milloin tahansa e tietenkéén ole mahdollista opiskella tai suorittaa. Y hteiskunnan
muutokset ja niihin liittyvdt eri ammattien tydllistamismahdollisuudet asettavat
luonnollisesti omat ragjansa opiskelijan  valinnoille.  Tasa-arvoisuuden ja
riippumattomuuden  sekd luottamuksellisuuden  periaatteita olemme  pitaneet
ehdottomina ohjaustoiminnassa. Ohjagjan, oli hén sitten opinto-ohjagja, ryhméanohjaagja
tal muu koulun aikuinen, on kohdeltava jokaista ohjattavaa, niin opiskelijaa kuin hénen
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perhettdan, tasa-arvoisesti ohjagjan omista mieltymyksista ja intresseista riippumatta.
Jokaisella opiskelijalla on oikeus ohjaukseen, ja tama oikeus yritetéddn taata Rauman
lukiossa kolmella opinto-ohjagjalla ja ryhmanohjausryhmien sopivalla koolla.
Periaatteena on, ettéd opiskelijalla on mahdollisuus tavata joku koulun aikuinen
on otettu mahdollismman holistisesti huomioon lukion k&ynnistymistilanteen
epavarmuus ja mahdolliset pelot niin opiskelijoiden, perheiden kuin henkil6kunnankin
parissa.

3.4.1.2 Osallistaminen

Aktiivinen osallistava ohjaus on yhteistoimintaa, jonka osapuolina ovat ohjattava ja
ohjauspalvelujen tarjogja ja muut keskeiset sidosryhmét, kuten koulutuksen tarjoajat,
yritykset, perheenjdsenet ja muut alueelliset organisaatiot. Ohjaus perustuu ohjattavan
aktiiviseen osallisuuteen.

Osdllistamiseen kuuluva voimavaraistuminen tarkoittaa, ettd ohjauksessa
opiskelijat vahvistavat omia taitojaan, jotka koskevat koulutus- ja urasuunnittelua ja
taitojatoimia erilaisissa eldaman nivelvaiheissa. (Karjalainen & Kasurinen 2006, 179.)

Osallistaminen edellyttad, etté opiskelijoiden nédkemykset koulun toiminnasta ja
ohjauksen toimivuudesta otetaan vakavasti. Opiskelijoita tulee rohkaista kertomaan
omia kokemuksiaan ja toiveitaan, ja ndain heidét voidaan ottaa mukaan oppilaitoksen
kehittamiseen. Aktiivinen osalistava ohjaus e voi olla vain sééntdjen ja maaraysten
noudattamisen valvomista ja neuvojen antamista, vaan sen tulee olla aitoa dialogia
ohjagjan ja ohjattavan valilla. Jokainen opiskelija on oman oppimisensa subjekti, ja
hadnen tulee saada antaa palautetta itseddn koskevista ratkaisusta ja rakenteista.
Osdllistavalla ohjauksella voidaan lisétéa opiskelijoiden autonomisuutta niin opinnoissa,
urasuunnittelussa kuin muillakin eldman aloilla.

Rauman lukion ohjaustoimintaa luodaan yhteistydssa koulun opettgjien kanssa.
Kyselyilla on kartoitettu opettgjakunnan pelkoja ja odotuksia ja koetettu avata
nakokulmaa ohjauksen moninaisiin kysymyksiin. Selkedlla tydjaolla ryhmanohjagjien ja
opinto-ohjagjien valilla taataan toimijoille mahdollisuus rajata ohjaustoimintansa omien
vahvuuksiensa adueille. Kaikkien e tarvitse tehdd kaikkea. Opiskelijoita on
yhdistymisprosessin aikana rohkaistu kertomaan omia ndkemyksidan koulun tulevista
kaytanteista esimerkiks nettikeskustelun avulla. Netissd onkin kasitelty monia oledllisia
kysymyksid ja myds sindnsa pieniltd tuntuvia asioita, kuten vanhojen tanssga ja
penkkareita. Opiskelijoita nama askarruttavat kuitenkin. Keskustelu on ollut erittain
asallistajarakentavaa.

Yhteistyd niin ylékouluihin kuin muihin tahoihin on suunnitelmassa otettu
huomioon.

3.4.1.3 Ohjauspalvelujen saatavuuden parantaminen

L&pindkyvyys/tunnistettavuus. Tama tarkoittaa, ettd opiskelijat pystyvdt saamansa
ennakkotiedon perusteella tunnistamaan tarjolla olevien ohjauspalvelujen luonteen. Siis
tyonjako eri toimijoiden kesken on selked ja kaikilla tiedossa.

Ystavélisyys ja empatia ovat ohjaushenkildston perusasenteita, joiden avulla
luodaan vastaanottavainen ilmapiiri.
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Jatkuvuus. Tama tarkoittaa tarjottujen ohjauspal velujen muodostamaa jatkumoa,
joka tukee ohjattavaa koulutuksen eri vaiheissa, tyoelamassa ja eri eldmanvaiheisiin
liittyvissé henkil 6kohtai sissa nivelvaiheissa.

Saatavuus. Kaikille on tarjolla ohjauspalveluja eri eldmanvaiheisiin.

Hel ppokayttoisyys. Ohjauspalvelut ovat saatavissa  helposti ja
kayttgjaystavallisesti, esimerkiksi henkilokohtaisena ohjauksena, puhelinpalveluna,
séhkopostin vélityksella tai hakevina palveluina sellaisina gjankohtina ja sellaisissa
paikoissa, etta ne vastaavat tarpeita.

Ohjausta tarjotaan vaihtoehtoisin menetelmin, jotta voidaan
tarkoituksenmukaisesti vastata eri tarpeisiin. (Karjalainen & Kasurinen 2006, 179.)

Ohjaugérjestelyjen  saatavuudessa  on kysymys  palvelujarjestelyjen
lapindkyvyydesta ja jarjestelyista tiedottamisesta. Ohjauspalvelujen tulee olla siten
jarjestettyja, etta ohjattavilla on tieto, keneltd mihinkin kysymykseen saa apua ja
neuvoja. Tama edellyttéda selkedd ja kaikkien tiedossa olevaa tyonjakoa eri toimijoiden
vailla Yhteistyd0 eri toimijoiden véalilla niin organisaation sisdlla kuin eri
organisaatioiden vélilla on térked osa jokaista ohjausjarjestelmag, ja siihen liittyvaan
tiedottamiseen tulee kiinnittdd huomiota. Ohjagjien yhteystiedot ja erilaiset
yhteydenottomahdollisuudet tulee tiedottaa selkeasti ja korostaa, ettéd ohjaushenkil 6std
on olemassa ohjattavia varten.

Yhteistyolla eri organisaatiossa toimivien ohjagjien kanssa saadaan palvelu
lagjenemaan monille sellaisille  asiantuntijuuden  aloille, joita yksittéisessa
organisaatiossa e ole. Ohjattavien diirtyessd organisaatiosta toiseen voidaan
yhtei stydssa ennakoida ohjaustarpeita ja ehkéistéa turhia ongelmia.

Rauman lukion ohjauskaytanndista on jo suunnitteluvaiheessa tiedotettu suurelle
yleisolle. Paikallisradion ja kaupunkilehden véalityksella tavoitettiin kaupunkilaisista
suurin osa samoin kuin lahiseutujen asukkaat. N&in pyrittiin luomaan mahdollisimman
l&pindkyva organisaatio jo suunnittelun aikana. Tietenk&an e voitu kertoa sellaista,
mista e ole padtetty, mutta yritys lapindkyvyyteen on olemassa. L&pindkyvyytta
toteutetaan kaikille avoimen nettisivuston avulla
(http://www.peda.net/veraja/rauma/uusilukio). Verkossa on esitelty eri tiimien jasenet,
suunnitelmat tuntikaavioksi, tyonjako opinto-ohjagjien ja ryhmanohjagjien véalilla,
kurssitarjotin, remontin eteneminen ja pajon muuta. Tiedottamista henkildkunnalle
viedld suunnitteluvaiheessa olevista asioista hoitaa lukion  kehittdmistiimi.
Kehittamistiimiin on valittu edustgjat jokaisesta yhdistyvasta lukiosta ja liséksi
aikuidukiosta. Tiedottamisen ohella kehittédmistiimi on henkil6kunnan puhekanava
suunnitteluun pain.

Rauman |ukiossa ohjauksen helppokéyttoisyys on selked tavoite. Niin
opiskelijoiden kuin opettgjienkin tulee tietédd, keneltd saa apua ja ohjausta. Selkea
tyonjako ryhmanohjagiien ja opinto-ohjagiien vdillA on osa ohjauksen
hel ppokayttoisyyttd. Ryhméanohjaga tietéd, milloin on hoitanut tyonsa, ja han voi
keskittyd omiin toihinsd, eikd hanen tarvitse yrittéa ehtia joka paikkaan ja perehtya
kaikkiin erikoiskysymyksiin. Kohdennettavuus, siis erilaiset ohjausmenetelmét ja
toisaalta niiden opiskelijoiden tarpeiden huomioiminen, jotka kokevat tarvitsevansa
ohjausta enemman kuin "keskimadrainen opiskelija’, otetaan huomioon. Ainakin
koulun k&ynnistysvaiheessa opinto-ohjagjia on kolme. Talla jarjestelylla turvataan
ohjauspal vel ujen saatavuus kaikille noin 800 opiskelijalle.

Koko henkiloston yhteisilla palavereilla turvataan ohjauksen ja koulun
kehittamisen |apinakyvyys ja varsinkin toiminnan alussa luodaan yhteisollisyytta ja
edistetdan uusiin  ihmisiin  tutustumista.  Tiimiorganisaatiolla saadaan oppivan
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organisaation gjatusten mukaisesti jokaisen kyvyt ja ideat kehittamadan koko yhteista.
Opinto-ohjagjien vastuualueet on jaettu sSiten, etta jokaisella on vastuuryhminddn
kaikkien opiskeluvuosien opiskelijoita. Nain halutaan turvata ohjauksen jatkuvuus ja
toisaalta antaa opinto-ohjagjille mahdollisuus helpommin séilyttéa kokonaiskuva lukion
ohjauskysymyksista.

3.4.1.4 L aadunvar mistus

Ohjauksen laadusta ja jarjestelmén toimivuudesta tulee huolehtia. Taldin tulee
tarkastella koko ohjaustoimintaa seuraavista nakokulmista: kaytossd olevien
menetel mien tarkoituksenmukai suus, palvelujen jatkuva kehittaminen,
oikai sumahdollisuus, ammattitaitoinen henkil 6sto.

Kéytossa olevien menetelmien tarkoituksenmukaisuus. Kayttssa olevat
menetelmét pohjautuvat teoria- ja tutkimustietoon, ja ne vastaavat kayttétarkoitustaan.

Palvelujen jatkuva kehittaminen. Ohjauspalveluja kehitetdan jatkuvasti
séannollisten palautteiden perusteella ja henkil 6ston
téydennyskoul utusmahdollisuuksilla.

Oikaisumahdollisuus. On mahdollisuus oikaisumenettelyyn, mikali ohjattava ei
ole tyytyvainen saamaansa pal veluun.

Ammattitaitoinen henkilostd. Ohjauksesta vastaavala henkilostélla on
kansallisesti vahvistetut kelpoisuusvaatimukset ohjaustarpeen tunnistamiseen ja
palvelujen tuottamiseen ja tilanteen mukaan tarvittaessa kyky ohjata asiakas
tarkoituksenmukai sempien palvelujen kayttoon. (Karjalainen & Kasurinen 2006, 179.)

Laadukas ohjaus on olosuhteiden mukaan muuttuvaa kaiken aikaa arvioinnin
kohteena olevaa opiskelijan tarpeista |ahtevéd ohjausta. Ohjagjan tulee yll&pitééd omaa
ammattitaitoaan ja tietojaan téaydennyskoulutuksen avulla. Toisaalta opinto-ohjagja on
velvollinen jakamaan omat tietonsa ja taitonsa muulle ohjaushenkilokunnalle koulun
sisdisessd koulutuksessa. Ryhménohjagjana toimiville opettgjille on annettava heidéan
kaipaamaansa koulutusta ja tukea ohjaustydssa. Aineenopettajan e ole helppoa siirtya
perinteisestéd opettgjan roolista ohjagjan rooliin, elka tata pida vaatiakaan ilman
tarvittavaa apua ja tukea. Opiskelijoiden palaute on arvokasta, ja sité tulee jatkuvasti ja
systemaattisesti kerdtd. Samoin tyontekijoiden palaute ja ajatukset ohjausarjestelyista
tulee keréta ja ottaa kehittami sessd huomioon.

Kaikki Rauman lukion opinto-ohjagjat ovat koulutuksen saaneita opinto-ohjaajia.
Ryhmanohjagjien koulutus ja heiddn ammattitaitonsa ohjauksen alalla vaatii
paivittamistd, ja pdaivittamisestd voidaan huolehtia, ainakin osittain, sisdisella
koulutuksella. Palvelujen kehittdmisessi palaute opiskelijoilta on todella arvokasta.
Palautteen systemaattinen kerédminen suunnitellaan ja asiasta tiedotetaan niin
opiskelijoille kuin henkildkunnalle. Opettajien kokemukset on jo nyt otettu kyselyn
avulla huomioon wuutta suunniteltaessa, mutta jatkossa huolehditaan arvioinnin
keraamisestd myos opettajakunnalta.

Oppivan organisaation periaate edellyttéa arviointia ja jokaisen yhteison jasenen
vastuuta kehittdmisessd. Ohjausprosessien ja jarjestelman kehittéminen e saa olla
pelkastéén opinto-ohjagjien ja rehtorin vastuulla, vaan jokaisen tulee tuntea vastuunsa
ohjauksen kehittdmisestd. Miten siihen téssa raadollisessa maailmassa ja kiireissa
koulussa paastaan, siingpa pulma ja jatkotutkimuksen ja kehittdamisen aihe.



24
3.4.2 Ohjauksen organisointi Rauman lukiossa

Organisaatiomalliksi on Rauman lukioon valittu tiimiorganisaatio. Valinnan perusteena
on osdlistumismahdollisuuden ja kanavan tarjoaminen jokaiselle koulun
henkilokuntaan kuuluvalle. Lukioiden yhdistamiskeskusteluissa yhtena uhkakuvana
nousi vahvasti esille niin yksilon hukkuminen massaan opiskelijoita koskien kuin
yhteisollisyyden katoaminen opettgjakuntaa gatellen. Téhan uhkakuvaan haluttiin
vastata tiimiorganisaation avulla.

Liitteessa 4 kuviossa 1 on esitetty organisaation malli. Muodostettavia tiimej& on
kaikkiaan kymmenen. Tiimien nimet eivét vield ole viralisia, mutta tyonimet kuvaavat
hyvin, milla perusteella niitd muodostetaan. Johtotiimi tai johtoryhma koostuu tiimien
vetgistda ja rehtoreista Muita tiimga ovat arviointi ja strategia -tiimi,
kansainvalisyystiimi, ohjaustiimi, jonka muodostavat opinto-ohjagjat, rehtorit ja
koulusihteerit, opetusvalineet ja kalusteet -tiimi, opiskelijayhteistytiimi, OPS-tiimi,
tapahtumat ja juhlat -tiimi, TYKY-tiimi ja viestinta ja markkinointi -tiimi. Tiimien
kokoaminen aloitettiin 27.1.2007 siten, ettéd jokainen sai ilmoittautua itse valitsemaansa
tiimiin. Varavalinta on hyva ilmoittaa mahdollisten liian suureksi muodostuvien tiimien
varale. Periaate on, etta jokaiseen tiimiin tulee jasenia kaikista yhdistyvista lukiosta.
N&in voidaan varmistaa jokaisen nyt toimivan koulun hyvien kaytantdjen siirtyminen
my06s uuteen lukioon. Samalla mik&an opettajakunta ei koe olevansa jossain asiassa
syrjaytetty jajoutuvansa sanelupolitiikan kohteeksi.

Tiimegjd e sis muodosteta oppiaingaon mukaan. Saman oppiaineen tai
oppiaineryhman opettajat tekevét tietysti yhteisty6téd oman oppiaineryhméansa sisdlla ja
siten kehittdvdt omaa tyttéén. Tiimiorganisaatiolla on tavoitteena opettajien
vahvuuksien ja ideoiden |6ytéaminen koko yhteison parhaaksi ja koulun perustehtévan,
opetuksen ja kasvatuksen, tueksi.

Liitteen 4 kuviossa 2 on esitetty suunniteltu tyonjako kolmen opinto-ohjagjan
vailla Jokaisella opinto-ohjagjalla on vastuullaan kaikkien kolmen (neljén)
vuosiluokan ohjausryhmia. Tahan paadyimme, koska mielestdmme on tarkeds, etta
opinto-ohjagja kasittelee koko gan koko lukio-opintojen kysymyksia Lisaks
totesimme, etta tyomaaréat ovat painottuneet kovin eri tavoin eri vuosiluokille. Jakamalla
ohjausryhmét vertikaalisesti saamme tyomaarédt suurin piirtein yhta suuriks jokaiselle
opinto-ohjagjalle. Taméan periaatteellisen jaon lisdkss on jokainen opinto-ohjaga
vastuuohjagja tietylle vuosiluokalle. Tama tarkoittaa, etta han erityisesti vastaa kyseisen
vuosiluokan erityiskysymyksista.

Vaikka ryhmanohjausryhmét on jaettu opinto-ohjagjille, se e tarkoita, etteiko
opiskelija voisi kaantya kenen opinto-ohjagjan puoleen tahansa. Kokemuksesta tiedan,
etté joskus henkilokemiat astuvat hyvin vahvasti koulun arjen nayttamalle. Jos nuoren
on vaikeaa, omista syistéan, ldhestyda omaa opinto-ohjagjaansa, on hanella aina
mahdollisuus tulla juttelemaan jonkun toisen opinto-ohjagjan kanssa. Téassakin on etu,
jonka kolme opinto-ohjagjaa tuo mukanaan. Myds opinto-ohjagjien poissaolojen ja
tédydennyskoulutusten aikana opiskelijat eivéat jé& ilman opinto-ohjagan palvelua
Paikalla oleva opinto-ohjagja vastaa kysyvélle aina, eiké opiskelijan tarvitse odottaa
oman opinto-ohjagjansa saapumista.

Opintosihteerin ja opinto-ohjaajien tytnjako muotoutuu varmasti lopullisesti vasta
kdytannossd, mutta suunnitelmissa opintosihteerin ty6t keskittyvét opiskelijoiden
palveluun todistuksiin, opintotukeen ja muhin samantyyppisiin asioihin kuuluvissa
kysymyksissa.
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3.4.2.1 Ohjauksen palaverga

Kokoontumisten aika, johtotiimin akaa lukuun ottamatta, on varattu selkeasti
lukujarjestykseen koulupdivan sisdlle. Kyse e ole vditunnilla hoidettavista
kokoontumisista, vaan akaa varataan enemman. Tala jarjestelylla turvataan
henkil6ston mahdollisuus osallistua kokoontumisiin. Lukujarjestyksen aikavarauksella
haluamme osoittaa kokoontumisten tarkeyden koulun toiminnan kannalta. Ne eivét ole
tarkedmpien asioiden eli oppituntien valissa tai vasta koulupéivan jélkeen mahdollisesti
vasyneena hoidettavia asioita, vaan téarkeitd koko koulun toimintaa ja hyvinvointia
koskettavia kokoontumisia. Henkilokunnan kokoontumisten ajaksi oppilaskunta voi
hyvin jérjestdd omat kokouksensa, joten opiskelijoiden aika ei pitkana vélituntina” mene
hukkaan™.

Kokoontumisia on viikossa seuraavasti: Viikkopalaveri koko koulun véaelle on
kerran viikossa esimerkiksi maanantaina. Tassa kokouksessa luodaan katse menneeseen
viikkoon ja nostetaan esille tulevan viikon asioita. Koko opettgjakunnan tapaaminen on
yhteisyyden kannata hyvin térked@d Varsinkin toiminnan akaessa on liséksi
monenlaista tiedottamista ja annetaan ohjeita esimerkiks remontista johtuvista luokista
toiseen siirtdmisista. Uudet opetusteknologian valineet ja niiden kéyttdonotto vahitellen,
tietysti koulutuksen saattelemana, on samoin koko vaelle kerrottavia asioita
Viikkopalaverit ovat kaytdssa jo kahdessa yhdistyvassi lukiossa, ja ne on koettu
kaytannossa todella térkelksi. Taman yhteisen kokoontumisen tiheytta mietitdan
uudestaan, kunhan toiminta saadaan sujuvasti kayntiin. Riittdiskd kerran kahdessa
viikossa vai vield harvemmin? Millaisia asioita henkilokunta tuo kokoukseen
kysymyksia on pohdittava ensimmaisen lukuvuoden aikana.

Ohjaustiimin kokoontuminen on kerran viikossa. Tassa kokoontumisessa opinto-
ohjagjat, rehtorit ja koulusihteerit yhdessa valmistelevat materiaalin kokoontumiseen,
jossa opinto-ohjagja tapaa omat ryhmanohjagjansa. Ryhmanohjagjille tiedotettavat asiat
ja ryhmanohjaustuokion aiheet sovitaan ohjaustiimissa. Opinto-ohjagja on omien
ryhmanohjaajiensa yhdyshenkil 6 ohjaustiimissi.

Opinto-ohjagjan ja omien ryhmanohjagjien palaveri on padséantdisesti joka
viikko. Tahén kokoontumiseen kutsutaan mukaan myds muita opettajia, jos on noussut
esille asioita yksittéisen opiskelijan tilanteesta, joka hanta opettavien opettajien on hyva
tietda. Opettajat saavat toki olla 1&sné néissa palavereissa muutenkin kuin kutsusta. Osa
tulevista ryhmanohjagiista on toiminut ryhmanohjagjana lukiossa, jossa
ryhmanohjagjantyd on ollut pajon kattavampaa kuin nyt muodostuvassa |ukiossa.
Heitd, ryhmanohjauksen veteraangja ja asiantuntijoita, tulee mielestani kayttad, kun
koulutetaan uusia ryhmanohjagjia ja paivitetddn vanhojen tietoja ja taitoja. Jokainen
opinto-ohjagja on omien ryhmanohjagjiensa yhteyshenkilo myds néissa
koulutuskysymyksissé.

Ryhmaéanohjagja pitéé omalle ohjausryhméalleen ohjaustuokion/ohjaustunnin kerran
viikossa. Ohjaustunnilla kasitelldan opinto-ohjagjien kanssa yhdessa sovitut aiheet ja
ryhmésta esille nousevat kysymykset.

Néiden liséks ohjaugéarjestelméan  kuuluu myds  moniammatillinen
opiskelijahuoltoryhmd, jonka kokoonpano ja kokousten tiheys on vield sopimatta.
Tarvittaessa voidaan jarjestéd |agjemmankin yhteistydverkoston kokoontumisia. Tall6in
mukana voivat olla seurakunnan, urheiluseurojen, sosiaalityon, tyévoimaviranomaisten
javaikka poliisin edustgjat koulun oman véaen lisaksi.
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Koko  opettgjakunnan  varsinaiset  opettgainkokoukset ovat  naiden
viikkopalaverien ulkopuolella. Johtotiimi, johon kuuluvat kaikkien tiimien vetdjat ja

suuria kokouksia tarvitaan, on viela ratkai sematta.

3.4.2.2 Tyonjako ryhmanohjaajien ja opinto-ohjaajien valilla

Perusajatus laadittaessa tyonjakoa ryhmanohjagjien ja opinto-ohjagjien valilla on ollut
opiskelijan mahdollisimman hyva palveleminen, varhaisen puuttumisen periaate ja
erilaisten asiantuntijoiden kéyttaminen opiskelijoiden tukena koko oppimispolun gan.
Ohjauksen tehtdvgakoa koskeva kysely (Liite 3) osoitti, ettd opinto-ohjagjan ja
ryhmanohjagjan tyonkuvat ovat osalle opettgjista hyvin huonosti jasentyneet. Opinto-
ohjagjan tyoks nahtiin toisaalta kaikki ohjauksen kysymykset ja toisadta taas vain
kapeimmillaan maérdysten ja ohjeiden noudattamisen seuraaminen ja lagjimmillaan
opiskelijan monipuolinen ohjaaminen ja tukeminen. Henkilkohtaista ohjausta antavat
kyselyn mukaan molemmat, mutta riippuen tyonkuvan lagjuudesta painopiste oli joko
opinto-ohjagjassa tai ryhmanohjagjassa.

Kyselyyn pohjautuen laadimme liitteessd 5 olevan tyonjaon ja esittelimme sen
27.1.2007 henkilokunnalle. Syntyneessa vilkkaassa keskustelussa ohjauksen
kysymyksia kasiteltiin sekéd ryhménohjagjan etta opinto-ohjagjan nakokulmasta.
Tehtavét on jaettu seuraavan periaatteen mukaan: Ryhmanohjagjan tehtavét painottuvat
lukio-opintojen normaaliin sujumiseen ja tavallisiin lukion arjen kysymyksiin. Opinto-
ohjagan tehtavdt Rauman lukiossa on jaettavissa kahteen osaan, opiskelijan
henkil 6kohtai sen ohjaajan tehtaviin ja ohjauksen organisointiin ja johtamiseen liittyviin
tehtaviin.

Opinto-ohjagian antamaan henkil6kohtaiseen ohjaukseen kuuluu opiskelijan
eldmansuunnittelun ja -halinnan taidoissa tukeminen, aine- ja kurssivalinnoissa
auttaminen ja valintojen mitoittaminen lukio-opintojen aalle. Ylioppilastutkinnon
suunnittelun ohjaaminen samoin kuin jatko-opinnoista tiedottaminen ovat olennainen
osa lukiossa annettavaa henkilokohtaista ohjausta. Tiedottamistehtdvaa opinto-ohjagja
opetussuunnitelmassa on kaikkiaan viisi; valtakunnallisten kurssien lisdks tarjoamme
opiskelijoille kolmea koulukohtai sta syventavaa kurssia.

Ohjauksen organisointiin  ja johtamiseen kuuluu ryhménohjagjien ja
aineenopettajien tukeminen ohjauskysymyksissa sekd moniammatillisissa verkostoissa
toiminen. Ohjauksen asiantuntijana ja johtgana opinto-ohjagjalla on vastuu
ryhmanohjagjien ohjaustaitojen paéivittdmisesta ja ohjauskoulutuksesta koulussa
yleensdkin. Koulutuksessa voidaan kayttéa hyvaks kokeneiden ryhmanohjagjien tietoja
ja taitoja. Kokemusten jakaminen ja vertaistuen saaminen oman koulun véaelta on
varmasti tehokkaampaa kuin ulkopuolisen asiantuntijan vetama luento. Kokeneiden
kollegoiden mentoroimana voidaan aloittavaa ryhmanohjagjaa tukea tehokkaasti, ja jo
tehtévéassa toimivalla mutta itsensd epdvarmaks kokevalla ryhménohjagjala on
luonteva kanava vertaistuen saamiseen.

Toimiessaan yhteistyossd niin  koulun sisdlla kuin eri  organisaatioiden
muodostamassa verkostossa opinto-ohjaaja on aina ohjauksen asiantuntija, el psykologi,
la&kari tai aineenopettga. Tutkimusselosteessa Ohjauksen alueellisen verkoston
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kehittaminen — poikkihalinnollinen ja moniammatillinen yhteistyd voimavarana
Nykénen et a (2007) kuvaavat organisaatioiden valista yhtei styota seuraavasti:

Organisaatio 1 Organisaatio 2

Lahetti L ahett
Tieto,
valtuutus ’-57 oé‘b
0 &
Johtaja Tieto: - ) - Tyontekijat
valtuttus Moniammatillinen
| rajapinta,
1eto, . . .
valtuutus oppimisen tila
i Johtaja
Tyontekijat -~
&
&
Lahetti
Organisaatio 3
- Tyontekijat
Johtaja

KUVIO 2 Organisaation lahetin toiminta moniammatillisessa verkostossa (Nykanen et al. 2007,
217)

Toimiessaan Rauman lukion l&hettind  moniammatillisessa rgjapinnassa i
yhteistyoryhmissa eri organisaatioista tulevien asiantuntijoiden kanssa on opinto-
ohjagjalla oltava kaikki tehtdvédn tarvittavat tiedot sek& rehtorin ja muiden
tyontekijoiden valtuutus toimia. Opinto-ohjagja el ole vain viestinvigja vaan itsendinen
toimija, jolla tulee olla valtuudet tehda pagtdksia moniammatillisessa verkossa esiin
nousevissa kysymyksissa. Toisadta opinto-ohjagjan on myds jaettava tassa
verkostotoiminnassa saamansa tiedot omassa koulussaan ja toimittava verkoston
valtuuttamana oman organisaationsa sisdlla. Vain todellista valtaa ja tietoa kayttavat
lahetit ovat moniammatillisen rajapinnan hyodyllisd toimijoita. Jos laheteilla e ole
tarvittaviavaltuuksiajatietojatai jos|ahetti e omassa organisaatiossaan kerro yhteisesti
paétettyja asioita, hankaloituu yhteistyd ja organisaatioiden toimijat turhaantuvat.
Opiskelijan erityistarpeisiin el pystytéa vastaamaan, vaikka asiantuntijuutta olisi
tarpeeksi. Rauman lukion opinto-ohjagjilla on kaikilla ennestédn toimivat
yhteistydverkostot moniin eri organisaatioihin. Opinto-ohjagjatiimin on toiminnan
alussa kartoitettava ndmé jo olemassa olevat yhteistyokuviot ja keskendén sovittava,
kuka hoitaa mitékin verkostoa. Ei ole jarkevad, etta jokainen hosuu jokaisessa. Erilaisia
yhtei sty6tahoja, joissa opinto-ohjagja toimii, on hahmoteltu liittessa 5.

Ryhméanohjagjan tyonkuva Rauman lukiossa on erilainen kuin nykyisissa
lukioissa. Térkein syy muutokseen on kolmen ohjausta pa&atoimisesti hoitavan
koulutetun opinto-ohjagjan saaminen. Nain ollen ryhmanohjagjan tehtavét on voitu
rgjata selkeammin lukio-opintojen tavallisiin kysymyksiin. Ryhménohjagja on toki
edelleen opiskelijan lahin aikuinen tukihenkil®, joka seuraa opintoja ja hoitaa
opiskelijan lukio-opintoihin liittyvan l&hiohjauksen, mutta erityiskysymyksiin ja
lagjempaa ohjausta tarvitsevien opiskelijoiden ohjaukseen ei ryhmanohjagjan tarvitse
tarkasti perehtyd. Yhteistd ndkemystdmme niin opinto-ohjagjan kuin ryhmanohjagjan
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tehtavastad ja merkityksesta lukiossa on kuvattu tdman kehittamishankkeen kahdessa
MuUSSa 0Sassa.

Vaikka ohjauksen tarkeimmét osa-alueet on jaettu ryhmanohjagjien ja opinto-
ohjagjien kesken, jokainen koulun aikuinen on tietenkin vastuussa ohjauksesta omalta
osaltaan. Jokaisen tulee puuttua mahdollisimman varhain havaitsemiinsa ongelmiin seka
on ohjattava opiskelija tarvittaessa eteenpéin. Periaate ” Opiskelijalla on mahdollisuus
tavata koulupdivan aikana joku aikuinen henkilokohtaisesti ja kahden kesken” voi
toteutua vain, kun jokainen koulun aikuinen ndkee ohjauksen merkityksen ja mieltéa
itsensé térkedksi osaksi ohjaugérjestelya

3.5 Organisaationékokulman yhteenveto

Asiantuntijaorganisaation johtamista kasittelevéén kirjallisuuteen tutustuminen ja
johtamisen tilanteiden miettiminen avas minulle gatuksen opinto-ohjagasta
henkil 6st6johtajana. Omassa kaytannon ty6ssani olen toiminut ndin jo vuosien gan,
mutta vasta tdmé kehittamishanke ja siihen liittyva kirjallisuus antoivat toimilleni
toimintakehyksen. Opinto-ohjagjan asemoiminen koulun organisaatioon ohjauksen
asiantuntijana ja johtgjana ja ohjauksen kehittamisestd vastaavana koordinaattorina
antaa opinto-ohjagjana toimivalle selkedn aseman, joka helpottaa ohjagjan toimintaa
k&ytannon tilanteissa. Téastéa lahtokohdasta olemme laatineet yhdessa koulun tulevan
henkilokunnan, erityisesti rehtorin ja apulaisrehtorin  kanssa ohjausjarjestelyjen
suunnitelman. Suunnitelmassa on méritelty opinto-ohjaajan toimintakentt& niin koulun
ssdla kuin erilaisissa yhteistyoverkoissa. Yhteisessd keskustelussa paasimme
avaamaan g atuksiamme koko koulun véelle. Miten suunnitelmamme toimii ja paljonko
muutoksia ja tarkennuksia siihen pitéa tehda, sen nayttéa aika.

Ohjausjérjestelyjen suunnitelmassa on ohjaus nostettu koulun térkegks osaks,
johon jokaisen henkil6stén jasenen tulee osallistua. Suunnitelman mukaan ohjaus ei ole
koulun toiminnassa vahaisempda kuin oppiaineiden opetus, vaan sen merkitys on
selkedsti nostettu  esille.  Ohjauksellisuus 18pdisee  kaiken koulun toiminnan.
henkil 6ston vahvaa sitoutumista koko kouluyhteison kehittémiseen ja erilaisten kykyjen
ja taitojen saamista kaikkien kayttéon. Miten tassa onnistutaan, muodostuuko Rauman
lukiosta aidosti oppiva organisaatio, se jaa nahtavaksi.

Kehittdmishankkeen ja yhteisen koulutuksemme aikana olemme me Marja, Elina
ja Mari-Anna hitsautuneet yhteen opinto-ohjagjatiimiksi. Kasityksemme ohjauksen
tehtévista ja tavoitteista, siis ohjauksen Visio, on tdman yhteisen tydmme aikana
selkiytynyt ja yhtendistynyt. Olemme edelleen erilaisiaja eri tavoin ohjausta toteuttavia
persoonia, mutta olemme |0ytaneet yhteisen sdvelen, miten Rauman lukiossa ohjaus
asemoidaan koulun arkeen ja organisaatioon. Monet keskustelut ja pohdinnat ovat
avanneet ymmarrysta meidan kolmen kesken, ja kehittdmishankkeemme otsikko
Kolmesta yksi toteutuu meidan valillamme. Kolmesta toisilleen melko tuntemattomasta
ohjagjasta a kaa muotoutua Rauman |ukion opinto-ohjagja, jolla on kolme eri persoonaa
mutta jonka antamalla ohjauksella on yksi tavoite ja padmaéra, yhteinen ohjausfilosofia.
Me olemme olemassa opiskelijoita varten, heidan tuekseen ja avukseen. Jokaisen kyvyt,
tiedot ja elamankokemukset ovat voimavara, josta yhdessa voimme ammentaa arkiseen
tyohon. Olemme paésset toistemme tuntemisessa melko pitkéle, ja voimme toimia
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tiimin& niin, etta jokainen voi olla vapaasti oma itsensa. Nain tiimimme toiminta
tehostuu.

Toisaalta olemme tekemdassa ohjausty6ta yhdessa koulun muiden aikuisten kanssa
ja monessa erilaisessa yhteistydverkostossa. Naissd kaikissa tehtavissa olemme
ohjauksen asiantuntijoita. Erilaisten jo olemassa olevien yhteistyOverkostojen
kartoittaminen ja jakaminen kolmen ohjagjan kesken on vasta alussa. Samalla tulee
tietysti etsid uusia yhteistydtahoja opiskelijoiden parhaaksi.

Organisaationdkokulman tavoitteet ohjauksen asemointiin ja organisointiin
liittyvissa kysymyksissd avasivat monta uutta ikkunaa koulun todellisuuteen.
Tavoitteiden toteutumisen suhteen voi vain antaa gjan kulua ja katsoa, miten Rauman
lukion ohjaugérjestelyt alkavat toimia. Muutoksia varmasti tarvitaan, mutta onko
ohjaussuunnitelman perusta kestéava? Sen nayttéd 1.8.2007 kaynnistyva lukuvuosi.
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4 OPINTO-OHJAAJAN TOIMENKUVA

Elina Haveri

4.1 Kehittamistavoitteet

Tama osio kasittelee opinto-ohjausta ohjagjan nékokulmasta. Hankkeen tavoitteena on
eritella opinto-ohjagjiien tyonkuvaa lukiossamme niin, ettéd koko kouluyhteiso tietda,
miksi kouluun on palkattu kolme opinto-ohjagjaa ja minkadlaisissa kysymyksissa
opettagjat voivat turvautua opinto-ohjagjien osaamiseen. Taman tavoitteen taustalla on
aiemman kolmen lukion opinto-ohjauksen jérjestelytapojen erilaisuus. Eri kouluista
olevat opettgjat ovat tottuneet hyvin erilaisiin ohjauskaytanteisiin, ja nyt ndma
kaytanteet tuliss luoda Rauman lukiolle yhteisiksi. Menetelmd taman tavoitteen
saavuttamiseksi on ennen kaikkea moniammatillisen yhteistyon kehittdminen. Ohjaus
on lukiossa kaikkien opettgjien tehtava. Liséksi ohjaukseen voi osallistua muu
henkilokunta, kuten terveydenhoitaja ja koulupsykologi. Kasurisen (2004) mukaan yksi
ohjauksen ulottuvuuksista on tyodnjaollinen ulottuvuus, jota tama hankkeen tavoite
tukee. Ohjaus jaetaan holistisen mallin perusteella kolmeen sektoriin: psykososiaalisen
tuen aueeseen, opiskelun ja opintojen alueeseen seka ura ja el@mansuunnittelun
alueeseen. Tahan ulottuvuuteen liittyy hyvin ldheisesti my6s Kasurisen (2004)
mainitsema vastuun ulottuvuus. Rauman lukion sisdlla tulis nimeta henkil6t, joiden
vastuulla eri tehtavét ovat. Niin jokaisen toimijan on helpompi tehda ja rajata tyotaan.

Toisena tyon tavoitteena on tehdéa opinto-ohjauksen suunnitelmaa opinto-ohjaajan
kannalta. Tama osa toimii Rauman lukion k&ytannon tyon pohjana. Lukion tuntijaossa
voidaan méaréata vain pakollisista ja syventavista kursseista. Opinto-ohjaukseen on
madritelty yksi pakollinen jayks syventava kurssi. Néiden lisaksi lukiossa tulisi tarjota
my6s henkil 6kohtai sta opinto-ohjausta. (Merimaa 2004.)

Opinto-ohjagan tyon kaytdnnon jarjestelyn kannalta on térkedd jérjestda
pakollisen opinto-ohjauksen kurssin asema vakaaks ja sen paikka kurssitarjottimessa
mahdollissmman suotuisaksi. Lisdks tulee miettia kurssin jérkeva hajauttaminen
kolmelle vuodelle. Yksi pakollinen kurssi on tarkoitettu jarjestettavaksi koko lukion
aikana. Toinen tarkea kdytannon kysymys on, miten opiskelijat jaetaan opinto-ohjagjien
kesken. Meita on kolme opinto-ohjagjaa ja noin 800 opiskelijaa. Kahdella meista on
tuttuja opiskelijoita vanhoista kouluistamme, jotka siirtyvét nyt Rauman lukioon.

Liséks tyon tavoitteena on miettia muita opinto-ohjagjan tytkuvaan liittyvia
asioita, kuten kokonaistydajan ajankéyton jérjestelyn miettiminen. Téhan kuuluu monia
kaytannon tyonjaollisia kysymyksia, joihin e ole viela tyon kirjoittamisvaiheessa
selkeda vastausta.

Tama tyo tarjoaa yhden mallin toteuttaa lukion opinto-ohjausta. Toivottavasti
malli on toimiva. Mallia on rakennettu opettajakunnalle tehtyjen kyselyjen pohjalta seka
haastattel emalla opinto-ohjaajan tarkei mpia yhtei styokumppaneita.
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4.2 Ohjaus

4.2.1 Ohjauksen maarittelya

Suomessa ohjausalala on té8lla hetkella hyvin voimakkaana kanadalaisen R. Vance
Peavyn kehittdma sosiodynaamisen ohjauksen teoria, joka nojaa konstruktivistiseen
ihmiskasitykseen. Konstruktivistinen ihmiskasitys tarkoittaa omakohtai sen kokemuksen
térkeyden huomioimista ja erilaisten eldméanvaiheiden vaikutuksen ymmartamista niin
oppimisessa kuin muussakin ympériston kanssa kommunikoinnissa. Vois sanoa, etta
konstruktivismissa korostuu jokaisen oma tapa ymmartéd maailmaa. Konstruktivistisen
opettajan ta ohjagjan tulee yrittdd ymmaértéa ohjattavansa tai oppilaansa maailmaa
tietysti omista ldhtokohdistaan. Konstruktivismissa on térkeda merkityksen ja ratkaisun
|6ytaminen, el valttamétta tapa, miten ratkai suun paastaan.

Sosiodynaaminen ohjauksen teoria on mielestani hyvin moninainen ja hyvin
vahan kéyttgaénsa kahlitsevas R. Vance Peavy e méarittele kirjassaan
Sosiodynaaminen ohjaus (1999) ohjauksen teoriaa kovinkaan tarkasti vaan luettelee
asioita, mita ohjaus on henkisell ja teoreettisella tasolla. Peavyn mukaan ”Ohjaus on
prosessi, johon liittyy valittamistd, toivoa, rohkaisua selventdmista ja aktivoimista’, i
ohjauksella on aku ja loppu, ja slla yritetddn saada jokin ongelma ratkaistua
turvallisessa ymparistossa. " Ohjaus on reflektiivista sosiaalista toimintaa”, siis ihmisten
valinen vuorovaikutus on térkedd (Peavy 1999, 20-21.) Toisin sanoen huomiota ei
kohdisteta ainoastaan ihmisen pdan sisdlla tapahtuvaan toimintaan vaan myos ihmisten
valilla tapahtuvaan kommunikaatioon. Ohjagjan ja ohjattavan vélisen vuorovaikutuksen
onnistuminen on tarkedd. Mielestani British Assosiation of Counsellors kuvaa hyvin
ohjaus- ja neuvontaty6td lyhyesti: ”Ihminen, jolle on annettu séénnollisesti ohjagjan
rooli, antaa tai sopii antavansa aikaa, huomiota tai kunnioitusta maéraaikaisesti
asiakkaan roolissa olevale henkildlle” (Nummenmaa 2004, 113.) "Ohjaus on
yksilollisiin tarpeisiin sovitettu, ka&ytannollinen ongelmanratkaisumenetelma’, siis
ratkaisukeskeisyys ja kdytannonldheisyys ovat keskeisessi asemassa. Kuten Ahola ja
Mikkola (2004) kirjassaan Opinto-ohjaus, muutos ja epavarmuus toteavat, ohjaus e ole
opetusta, eika se ole tieteenala, vaan se on suurimmaksi osaksi yksildiden vélista aika
kdytannonldheista toimintaa, jonka tarkoituksena on Peavynkin mainitsema
elamansuunnittelu. Lukion ja peruskoulun opinto-ohjauksessa on perinteisesti jarjestetty
my6s luokkamuotoista opetusta. Sita perustellaan usein yleisena informaation
valittdmisen tehokkaana muotona. Koulussa tietoa luonnollisesti tuleekin yrittda jakaa
eteenpain, ja esimerkiks ammatinvalintaa pohdittaessa opiskelijalla tulee olla
jonkinlainen késitys koulutustarjonnasta.

Merimaan (2004) mukaan opinto-ohjagja luetaan opettajakuntaan kuuluvaksi,
vaikka hdanen ammattinsa luonne on erilainen kuin opettajalla. Ohjagjan on tunnettava
ohjaamisen ja opettamisen vélinen ero. Ohjagja e tee valintoja nuoren puolesta, vaan
tarjoaa ohjattavilleen merkityksellisia nakokulmia ja uusia gjattelumallgja, joiden avulla
han voi selviytya opintielld8n eteenpéin. Ohjausta pidetéan yleisesti siis ammatillisen
keskustelun muotona, joka eroaa muusta sitd hyvin ldhella olevasta toiminnasta
esimerkiksi keskustelun laadun, keston ja asiakkaan ja ohjagjan vuorovaikutussuhteen
perusteella. (Nummenmaa 2004.) Olen lukenut opinto-ohjagjien monimuotokoul utuksen
aikana lukuisia ohjausta kéasittelevia artikkeleita, ja miltel jokainen niistd akaa
selostuksella, mita ohjaus on ja miten se eroaa | ahitieteenal oistaan. Niistd huomaa, etta
ohjaus on verrattain uus tieteenala, joka ehka etsii vield asemaansa tiedemaailmassa ja
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my06s kouluissa. Ohjauksen tarvetta tai ohjagjalle kuuluvia kysymyksia on usein vaikea
erotella kouluyhteison sisdlla. On joka tapauksessa kiistamatontd, etta ohjausta tarvitaan
seka jokaisella kouluasteel |a ettd my6s muualla yhtel skunnassa.

Peavy (1999) kirjoittaa myds, ettd ohjaus on mahdollistavaa toimintaa, jossa
yritetédn auttaa ohjattavaa l0ytdmaén omat voimavaransa ja tétd kautta tulemaan
onnellisemmaksi ihmiseksi. Téassa yhteydessd kaytetddn voimavaraistamisen
(empowerment) kasitettd, jolla tarkoitetaan [8hinnd osallistumiskykyd omaan
elamaansd. Peavyn mukaan ohjauksessa painotetaan mahdollisuuksia eika sdantoja tai
alistumista. Tama on haaste suomalaiselle koululaitokselle, jossa sdantdja on joka
|ahtoon ja jossa koko ikaluokka on yritettava vastoin omaa tahtoaan pitda koulussa.
Pakottaminen on Peavyn mielestéd ohjauksen periaatteita vastaan. Peavy painottaa, etta
ohjaussuhde on yhteistyéhon perustuva auttamissuhde.

Peavyn lanseeraamaan voimavaraistamisen késitteeseen sopii  mielesténi
elinikdisen oppimisen késite, joka on tullut viime aikoina muotitermiksi. Vuorisen
(1999) mukaan elinikdinen oppiminen lisdéd uudentyyppista kysyntda ja
monimuotoisempia tarpeita ohjaukselle. Elinikdisen oppimisen aatteessa korostuu
opiskelijan oppiminen tunnistamaan omia mahdollisuuksiaan toimia avautuvissa
oppimisymparistoissi. Ohjauksen kohde ei ole enda opiskelijatai asiakas vaan prosessi,
jossa han oppii arvioimaan ja kehittdméén omia vahvuusalueitaan suhteessa oman
toimintaympdristonsd mahdollisuuksiin. Itseohjautuvuuden sijaan avainsanoina ovat
opiskelijan ohjaaminen autonomisuuteen. Autonominen opiskelijatunnistaaitse, milloin
han hakee ohjausta, ja on tietoinen omista mahdollisuuksistaan kyseisessa tilanteessa.
Autonomista ohjattavaa ei neuvota, vaan hanen kanssaan keskustellaan ja ohjattava
tekee itse paatdksensd. Ohjaus on ohjattavan oman toiminnan suunnittelua ja arviointia
dialogissa ohjagjan kanssa. Talldin jatkosuunnitelman pohjana on tietoinen ja harkittu
paatos. (Vuorinen 2006.)

Vuorisen (2006) mukaan opintojen henkil 6kohtaistaminen on lisannyt ohjauksen
tarvetta. Kuitenkaan henkilokohtaiseen auttamiseen keskittyvalla henkilostolla e ole
ollut resurssgja selvittdd ohjauksen rgoja ja tehtavakenttéd. Ohjaus on
ihmissuhdeammatti, niin kuin esimerkiksi psykologin tai terveydenhoitajan ammatitkin
ovat, mutta erot muihin ammatteihin syntyvét toiminnan kohteentarpeista. Tama tulee
kaytannossa esiin lukiossa esimerkiksi, kun tehdddn rajaa oppilashuollon ja ohjauksen
vdlille. Toisin sanoen kuka saa tai kuka joutuu ketdkin hoitamaan? Peruskouluissa
oppilashuolto on selvasti erotettu ohjauksesta, mutta lukioissa tilanne on
ongelmallisempi, kun opiskelijahuoltoon k&yttssi olevia resursseja on perinteisesti ollut
niukemmin (Ahola & Mikkola 2004). Oppilashuolto mainitaan lukion
opetussuunnitelman perusteissa ensimmaisen kerran vasta vuonna 2003. T&t& ennen
lukio e tuntenut koko oppilashuollon kasitettd. Toinen ongelma on tehda ero ohjauksen
ja terapian vdille. Ohjauksessa pitdydytéén psykoterapiaa kapea-alaisemmin
ongelmanratkaisussa, koska ohjauspalveluun hakeutuvalla on ensisijainen tarve saada
lisda tietoa tai taitoa tehda p&dtos kuin purkaa henkistd pahoinvointiaan. (Vuorinen
2006.) Lisdks terapian kasitteistd keskittyy sairauksien diagnosointiin ja niista
paranemiseen. Ohjaus taas el tassa mielessi ole terveydenhoitoa. (Peavy 1999.)

4.2.2 Ohjaus yhteiskunnassamme

Ohjausta annetaan Suomessa mielestani varsin lagjasti. Kouluissa on perusopetuksessa
oppilaanohjagjat ja toisella asteella opinto-ohjagjat. Lisdks luokanvalvojat,
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ryhméanohjagjat, tutorit ja koulusihteerit toimivat oppilaiden tai opiskelijoiden tukena.
My6s yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa on ohjauspalveluja tarjolla, mutta
korkeakoulut vastaavat itse ohjauspalvelujen tarjonnastaan. (Vuorinen 2006.) My6s
Jouni Védijarven (2004) mukaan suomalaisen koululaitoksen ohjauksen lagja-alainen,
oppilasta tukeva rooli on poikkeuksellista kansainvalisesti verrattuna, samoin kuin
ohjagjien korkeatasoinen koulutus. Miten tama nakyy kaytanndssa, on toinen kysymys.
Suomi on tunnetusti hyvin koulutuskeskeinen maa, mik& yleensd ndkyy hyvina
tuloksina esimerkikss OECD-maiden valisissd vertailuissaa. Kun taas puhutaan
kouluviihtyvyydesta tai "onnellisuudesta’, emme péarjda tilastovertailuissa ollenkaan
samallatavalla

Tyo6voimatoimistot tarjoavat 18hinna aikuisille suunnattuja ohjauspalveluja, joiden
tavoitteena on lahinna tydllistyminen tai sen mahdollistaminen esimerkiks jonkin
koulutuksen avulla. Naiden liséks lukuisat jarjestét, vankilat, puolustusvoimat ja
seurakunnat tekevat eri  hallinnonalojen valista, moniammatillista ohjauksen
verkostoty6ta. (Vuorinen 2006.)

Ohjausalan koulutuksen tutkimus
Tutkimukseen Jaavioint
jaarviointiin
perustuva
paétoksenteko i T
v Alan koulutus
<_
Ohjausta »> X
koskeva v A Ohjausdan
julkinen perus- ja
kensallinen OhjauskaytAnnGt ja-jr| aydennys
e jauskaytannot ja -jarjestelyt koulutuksen
paéttkenteko > kehittaminen
tutkimuksen
jaarvioinnin
\ A v avulla
Tutkimukseen Ohjaugjérjestelyjen tutkimus ja
jaarviointiin arviointi I
perustuva
paétoksenteko

KUVIO 1 Ohjausta koskevan julkisen péétoksenteon, ohjauksen koulutuksen ja tutkimuksen
sekd ohjauskaytantdjen ja— arjestelyjen keskindiset suhteet (VVuorinen 2006, 20)

Ohjausta koskeva julkinen péatoksenteko vaikuttaa kaytdnndn ohjaustyohon.
Esimerkiksi ohjausalan koulutuksen ja tutkimuksen kansalliset linjaukset, erilaiset
toimenpideohjelmat sekd ammatillisen koulutuksen kehittamistd koskeva tutkimus ja
arviointi linjaavat k&ytdnnon ohjausty6td. Oheinen Raimo Vuorisen véitoskirjasta
perdisin oleva kuvio 1 kertoo hyvin ohjauksen ja julkisen péddtoksenteon suhteista
(Vuorinen 2006).
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Ohjausala ja ohjauksen tarkeys on huomattu viime aikoina yha lagemmin
yhteiskunnassa. Elinikdisestd oppimisesta on tullut yksi tapa saada enemmaén ja
parempaa tyovoimaa markkinoille. Siksi my6s tyOnantgjat julistavat sen tarkeytta
Elinikaikéiseen oppimiseen liittyy elinikdinen ohjaus. Se on keino saada kaikenikai set
mukaan ohjauspalvelujen piiriin. Tama edellyttéd, ettéd ohjauspalveluja on tarjolla
kaikille riippumatta esimerkiks asuinpaikasta tai varallisuudesta. Myos tyossakayville
on oltava ohjausta tarjolla. Tama edellyttéd, etta ohjauspalvelujen méadraa koko
yhteiskunnassa tulee lisdtd Vuorinen toteaakin seuraavasti Opettaja-lehden
haastattel ussa (Opettaja 3.11.2006, 27): " Ohjausta tarvitaan nyt enemman kuin koskaan
ja ditd on todistetusti aiempaa enemman hydtya Oppilaat ja opiskelijat saavat
ohjauksesta tukea henkilokohtaiseen kehitykseensa ja kasvuunsa.” Vuorisen mukaan
ohjausta tarvitaan myos tietojen tulkitsemisessa ja ylipédtaan palvelujen kaytossa. Tama
selvidd my0Os V uorisen vaitoskirjasta.

Suomessa ohjauspalvelut ovat kuitenkin kaiken kaikkiaan hyvin jarjestettyja, jos
vertaa Euroopan unionin maihin keskiméérin. Suomessa opetussuunnitelmissa on
maarétty ohjauksen minimitavoitteet ja lainséddanntssa henkildston kel poisuudet.
Nykyisin ohjaus nostetaan ratkaisuksi myos esimerkiksi yliopistojen opiskeluaikojen
lyhentdmiseen ja aikuisten motivoimiseen paivittdamadn omaa osaamistaan. Valijarven
(2004) mukaan ohjauksesta uhkaa jopa tulla jonkinlainen 2000-luvun alun mantra, jolla
kuvitellaan ratkaistavan lahes kaikki koulujérjestelman ongelmat. Kuitenkin
koululaitoksen kannalta on kaikkein térkeinta saada ohjaus integroitua osaksi koko
koulun toimintakulttuuria. (Valijarvi 2004.) Mielestani Suomessa ollaan niin sanotusti
oikedla tiella On huomattu ohjauksen merkitys yhtend keinona ihmisten
itsetuntemuksen kehittymiseen ja itsensa osallistami seen, voimavarai stumiseen.
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TAULUKKO 1 Ohjaushenkilostd ja ohjauksen tyomuodot eri oppilaitosmuodoissa
tyohallinnossa (V uorinen 2006, 55)

Konteksti Ohj aushenkil6sto Ohj auksen toteutus
(kelpoisuusja lukumaar &)
Perusopetus Luokanopettgjat yhteistydssa vuosiluokkien 7 | Integroituna muuhun opetukseen,

vuosiluokat 1-6

— 9 ohjauksesta vastaavien oppilaanohjagjien
kanssa

ohjaukseen  voidaan  varata
erillisia oppitunteja,
henkil 6kohtainen ohjaus

Perusopetus
vuosiluokat 7-9

Opinto-ohjaajat

(ohjauksen koulutusohjelma 160 ov, ylempi
korkeakoulututkinto tai opettajantutkinto + 35
ov:n ohjauksen opinnot)

Luokanvalvojat

(Opepro 1999: ohjagjia yht. 987)

Ohjauksen luokkatunnit (76 h),
pienryhméohjaus,
henkil 6kohtainen
tydelamaén tutustuminen

ohjaus,

Lukio Opinto-ohjagjat Ohjauksen  luokkatunnit (1
(ohjauksen koulutusohjeima 160 ov, ylempi | Pakollinen kurss = 38 h),
korkeakoulututkinto tai opettajantutkinto + 35 | Pienryhmaohjaus,
ov:n ohjauksen opinnot) henkilokohtainen ohjaus,
Ryhmanohjagjat, aineenopettajat opintokaynnit.

(Opepro 1999: ohjagjia yht. 430)

Ammatilliset Opinto-ohjagjat Erilliset oppitunnit (1,5 ov),

oppilaitokset (ohjauksen koulutusohjelma 160 ov, ylempi | Pienryhméohjaus,
korkeakoulututkinto tai opettajantutkinto + 35 | henkilokohtainen ohjaus,
ov:n ohjauksen opinnot) ohjauksen integrointi muuhun
Ryhmanohjaajat, aineenopettajat opetukseen, erilliset ura- ja
(Opepro 1999: ohjagjiayht. 267) rekrytointipalvelut,

opintotoi mistot

Ammattikorkea- | Ohjauksesta vastaavilla ja siihen | Henkiltkohtainen ohjaus,

koulut erikoistuneilla useita erilaisia nimikkeita (el | erilliset ura- ja
erillisia kelpoisuusvaatimuksia) 1996: ohjagjia | rekrytointipalvelut,
noin 410) opintotoimistot, ohjauksen

integrointi muuhun opetukseen

Y liopistot

Ohjauksesta vastaavilla ja siihen
erikoistuneilla useita erilaisia nimikkeita (e
erillisia kelpoisuusvaatimuksia) 1996: ohjagjia
noin 470)

Henkil6kohtainen ohjaus,
erilliset ura ja
rekrytointipalvelut,

opintotoimistot, ohjauksen

integrointi muuhun opetukseen

ja
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4.2.3 Ohjaus lukiossa

Opintojen ohjaukseen on suomalaisessa lukiokoulutuksessa alettu kiinnittda enemman
huomiota vasta 1990-luvun loppupuolella. Suomessa on agateltu pitkéan, etta
lukiokoulutus kuuluu vain niille, jotka pérjdavét sielld ilman minkaénlaisia tukitoimia
ta ohjausta. Kuitenkin ikdluokkien pienenemisen ja lisééntyneen |ukiokoulutuksen
my6ta yha useammilla nuorilla on mahdollista valita lukio-opinnot peruskoulun jalkeen.
Nama tekijat seka etenkin tydeldméan ja opiskelumaailman moninaistuminen ovat
lisdnneet ohjauksen tarvetta | ukioissa roimasti.

Lukiokoulujen yksikktkoot ovat kasvaneet 1990-luvun loppupuolelta akaen.
Syina tamankaltaiseen kehitykseen on ollut mm. luokattoman lukion tulo sek& kuntien
saédstétoimenpiteet. Suurissa yksikoissa opiskelijat pystyvét valitsemaan haluamansa
opintokokonaisuuden ja maarédmaan oman opiskeluvauhtinsa melko vapaasti. Tosin
nykylukiossa on kaikkien opiskelijoiden kaytava 47 pakollista kurssia ja kaiken
kaikkiaan suoritettava yhteensa 75 kurssia. Poikkeuksen tdhé&n muodostavat
opetushallitukselta erikoistehtdvan saaneet koulut, joiden pakollisten kurssien madra
saattaa olla erilainen. Suuren valinnan vapauden on havaittu lisd&van ohjauksen tarvetta.
Kurssivalintojen merkitys on lisdantynyt, kun esimerkiksi yliopistot ovat
esivalinnoissaan alkaneet yha enemman painottaa tietyissa aineissa kaytyjen
lukiokurssien maaréé ja arvosanoja. Myos ainereaalin tulo osaks ylioppilastutkintoa on
lisdnnyt lukioaikaisten valintojen merkitysta jatko-opiskelupaikan saamisen kannalta.
Liséks kasvanut valinnan vapaus on lisdnnyt opiskelijoiden oman vastuun maaraa.
Oletetaan, etta nuori pystyy itse suuntautumaan haluamiinsa aineisiin vastuullisesti.
MyGs perinteisen yleissivistdvan koulutuksen ja ammattikoulutuksen raja on
ylitettavissa, mika taas liséd ohjauksen tarvetta lukiossa.

Ohjaus on lukiossa perusopetus- ja lukiolainsdadannossa médritelty opiskelijan
subjektiiviseks  oikeudeksi. Lukion opiskelijan tulee saada opinto-ohjausta
Oppilaitoksilta edellytetéén ohjaugarjestelyja koskevaa kokonaissuunnitelmaa ja
erikseen ohjausty6ta koskeva suunnitelma. (Vuorinen 2006.) Tama tyd on osa uuden
tyOpaikkani ohjaussuunnitelmaa. On tarkoitus, etté opiskelijoiden ohjaukseen osallistuu
koko opettajakunta, ryhmanohjagjat, rehtori ja aineenopettajat. Ryhmanohjagjilla on
yleensd velvollisuus seurata oman ryhmansa opintojen edistymistd. Rehtori on
vastuussa hallinnollisista asioista seka esimerkiksi ylioppil askirjoitusten jarjestamisesta.
Rehtorilla on luonnollisesti viime kadessa vastuu koulukohtaisen opetuksen
jarjestamisesta. Aineenopettajien vastuulla on |dhinnd omaan oppiaineeseen liittyvan
opiskelutekniikan ohjaus ja opiskelusuunnitelman teko kyseisesséd aineessa. Opinto-
ohjagja on yleensa pdavastuussa koulun ohjaustoiminnasta. (Ohjaus koulutukseen ja
tyoelamaén Suomessa 2003.) Vdlijarven (2004) mukaan kokemukset |uokattomasta
lukiosta osoittavat, ettd opettgjilla on usein vaikeuksia ottaa vastuulleen
opiskelijaryhman ohjauksesta lankeavia tehtavid, jotka asettavat opettgjan tyolle muita
vaatimuksia kuin oman aineensa opettaminen. Opettgiien vamiudet uudistaa
toimenkuvaansa téssd suhteessa vaihtelevat my6s paljon. Opettgjat kokevat, etta
opettgjankoulutus e anna hyvia valmiuksia opiskelijaryhman ohjauksellisista tarpeista
huolehtimiseen. Olen samaa mielta tésta asiasta. En muista, etta ryhmanohjausta olisi
kasitelty opetusharjoittelun yhteydessa mitenkaan.
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Parc

Note: Academic programmes refer to those general education programmes classified as 3-AG in ISCEDST ie. thoss
designed to lead 1o tertiary education. Vocational programmes refer to those classified as 3-BY or 3-CV in ISCEDO7 Le. non-
academic (pre-) vocational programmes. However in the case of Finland, Kaly and Sweden the reference is to thoss
programmes classified as 3-AV in ISCEDST ie. academic (pre-) vocational programmes.

Source: DECD Intemational Survey of Upper Secondary Schools.

KUVIO 2 Yksildllistéd uraohjausta saavien opiskelijoiden lukumé&éra toisen asteen koulutuksessa
OECD-maissa vuonna 2002 (Career Guidance and Public Policy. Bridging the gap 2004, 41)

Lukion opiskelijoita ohjataan ainevalinnoissa, lukio-opinnoissa ja henkildkohtaisissa
tulevaisuuden suunnitelmissa. Ohjauksessa kasitell&&n omaan opintosuunnitel maan,
opiskelutekniikkaan, itsetuntemukseen, ammatteihin ja tydelamaan liittyvid asioita
Opiskelijalle tulee hahmottua lukion akana k&sitys lukion jékeisista
opiskelumahdollisuuksista. (Ohjaus koulutukseen ja tydeldmédn Suomessa 2003.)
Véijarven (2004) mukaan opinto-ohjaus nahddan keskeisimpana valineend vaikuttaa
nuoren valintapadtoksiin peruskoulun paattyessd. Nain ohjauksesta on tullut yha
keskeisempi tekijd, jolla voidaan vaikuttaa nuorten sijoittumiseen yhteiskunnassa.
Ohjausta voidaankin pitda linkkind koulumaailman ja muun yhteiskunnan valilla
Lukion opinto-ohjauksen yhtena térkeana haasteena onkin luoda kontaktgja koulun
ulkopuolisen maailman kanssa ja saada opiskelijat innostumaan my6s koulun
toiminnasta sen fyysisten tilojen ulkopuolella. Ohjaus e ole vain opinto-ohjagjien
tehtéava, vaan ohjaus kuuluu koko kouluyhteisdlle niin, etta se on osa pedagogiikkaa
(Véijarvi 2004). Niin kuin Peavy (1999, 29) toteaa, "Ohjaustilanteessa olis térkeda
oppia oivatamaan, ettd ohjattavan henkilokohtaiset huolet ovat itse asiassa myds
julkisia asioita’. Vaijarven mukaan (2004) asenteellinen muutos auttaa ymmartamaan,
etta opettgjien yhteisona tulisi vastata nuorten tarpeisiin. Niin paastaisiin  myos
Ianikui sesta vastakkai nasettel usta opettajien ja opiskelijoiden valilla

Verrattuna muihin OECD-maihin suomalaiset |ukiolaiset saavat hyvin ohjausta
(kuvio 2). Suomalaisista lukiolaisista noin 95 prosenttia saa henkilokohtaista
uraohjausta. Melkein yhté hyvétulos on vain Irlannissa ja Tanskassa.

Kuten jo edell& mainitsin, ohjauksen onnistumisen ja vaikuttavuuden kannalta on
térkedd saada ohjaus integroitua osaksi koko koulujérjestelmad. Tama tarkoittaa sita,
ettd ohjausta e mielletédkdan erillisend oppiaineena vaan kaikkia aineita |8péisevana
opetustydn osana. Tama tarkoittaa kaytanndssa uuden gjattelutavan omaksumista
kouluyhteisbssd, mika taas korostaa opinto-ohjagjan roolia kouluyhteison
toimintakulttuurin uudistgjana. (Valijarvi 2004, Kasurinen 2004.) Hyvan tydnjaon
kehittaminen el Kasurisen (2004) mukaan poista mahdollisuutta toimia joustavasti eri
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tilanteissa, vaan varmistaa sen, ettd opiskelijat tietévat, minkélaisissa asioissa tulee
kaantya kenenkin puoleen.

4.2.4 Ohjausprosessin kulku

Haluan kuvata ohjausta hieman  kaytannonldheisemmin  prosessimaisena
kokonaisuutena, jossa on alku ja loppu. Minusta ohjaustapahtuma on syyta kuvata tassa
yhteydessd, koska se sdvittéd, mita ohjagan ja ohjattavan vdilla tulis
ohjausprosessissa tapahtua. Ohjauksen prosessimaisuus on ollut esilla ohjausalan
kirjoituksissa usein. Mielestani Helakorpi & Olkinuora (1997) kirjoittavat kuvaavasti
ohjauksen prosessimaisuudesta, kun he toteavat, etta opinto-ohjaus on opiskelijoille
suunnattua ohjaus-, tiedotus- ja neuvontapalvelua, jonka toiminnan kohteena on
prosessi. Prosessi kasittéd tapahtuman, jossa on alku ja loppu ja jonka aikana tapahtuu
jokin muutos. Prosessin aikana opiskelija arviol ja kehittdd omia vahvuuksiaan
suhteessa toi mintaympari stéonsa.

Raimo Vuorinen tiivistdd vaitoskirjassaan (2006) ohjagjan roolin kolmeen
vaiheeseen: ohjagjan tehtdvana on 1) arvioida asiakkaan eli opiskelijan tilanne ja
vamius kayttéd tarkoituksenmukaisesti  opiskelu- ja ammattitietoja ja
urasuunnittelupalveluja, 2) ohjata asiakkaan orientoitumista olemassa olevien koulutus-
ja ammattitietojen seka urasuunnittel upal veluiden kayttoon, jotta han oppisi kayttamaan
sitd parhain mahdollisin tavoin, 3) seurata ohjausprosessin etenemistd niiden
asiakkaiden osalta, jotka tarvitsevat lisdtukea palvelujen kayttoon ja mahdollisen
ongelmanratkaisun  jalkeisen valinnan pohjalta tehtdvan jatkosuunnitelman
toimeenpanoon.

Naissa vaiheissa nakyvét ohjagjan paatehtavat ohjausprosessissa. Ohjagjan tulee
arvioida tilanne, ohjata asiakkaan orientoitumista tulevaan tai muutokseen ja tarpeen
mukaan seurata ohjattavaa. Vuorinen (2006) on jakanut ohjausprosessin kulun niin
sanottuun DOTS-malliin, jossa jo aiemmin mainitsemani arviointi asiakkaan
elamantilanteesta on myos esilla (kuvio 3). Opinto-ohjagjan kannattaa mielestani vailla
arkityossdankin pohtia esimerkikss DOTS-mallin mukaisten ns. teoreettisten
prosessi kuvausten merkitysta ohjauksen laadun kannalta. Minusta tamantyyppiset mallit
auttavat ohjagjaa toimimaan asiantuntevasti. Toisin sanoen ne vahvistavat ohjagjan
ammatillista toimintaa. Opinto-ohjagja e ole kuka tahansa keskustelija vaan aan
asiantuntija, jonka tyo perustuu tieteellisesti tutkittuun yhteiskunnalliseen ja sosiaaliseen
seka yksilon tarpeeseen. Tama myds vahvistaa mielestdni opinto-ohjagjan asemaa
tyOyhtei sbn tasavertai sena jasenena.
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S = Itsetuntemus. Ohjagjien tulisi tukea asiakkaiden tietoisuutta niista
henkil 6kohtai si sta ominaisuuksista (kyvyista, asenteista, persoonallisista
ominaisuuksista, taidoista, kvalifikaatioista, arvoista, ja mielenkiinnon
kohteista), jotka jasentdvéat omaa sen hetkista seka tulevaa, tavoiteltavaa
persoonallisuutta. Kysymyksessa on myos omien tarpeiden jaarvojen
analyysi; millaisiatavoitteita omalle elamélle asetetaan.

O = Tietoisuus toimintaympaériston tarjoamista mahdollisuuksista.
Ohjausprosessi ssa tarkastell aan tilannekohtai sten mahdollisuuksien
rakenteita ja niiden asettamia vaatimuksia. Eri vai htoehtoisten ratkai sujen
osalta arvioidaan myds niiden toteutumisen merkityksid oman
elamansuunnittelun kannalta.

D = Paatoksenteon oppiminen. Tavoitteena on auttaa asiakkaita
ymmartamaan tietoi seen padtoksentekoprosessiin liittyvia paineita, odotuksia
jamyos vihjeita Tyoskentelyyn kuuluu erilaisten vaihtoehtoisten
padtoksentekotapojen ja padtosten tilannesidonnaisuuksien analyys seka
oman vastuullisen jatietoisen paétoksentekotavan tunnistaminen. Tehtdvana
on omien paatdsten arviointi ja niiden merkitysten arviointi.

T = Eldman muutostilanteiden kohtaaminen. Kokoavana ohjauksen osa-
alueenaon erilaisiin eldman nivelvaiheisiin liittyvien muutostilanteiden
kohtaaminen. Ohjauksessa pohditaan niité ratkaisuja, jotkaliittyvét uuteen
elamantilanteeseen siirtymiseen. tavoitteena on asiakkaan autonomisuuden ja
oman elaman vastuullisen suunnittelun vahvistaminen elinikaisen oppimisen
nakokulmasta.

KUVIO 3 Ohjaustapahtuman kulku DOTS-mallin mukaan (V uorinen 2006, 38-39)

4.2.5 Moniammatillinen yhteistyo

Moniammatillinen yhteistyd on nykypavan trendisana julkisella sektorilla
Moniammatillisella  yhteistyolla tarkoitetaan eri  ammattiryhmiin  kuuluvien
asiantuntijoiden yhteisty6ta ja yhdessa tyoskentelya tyoryhmissa, joissa valta, tieto ja
osaaminen jaetaan. Tarkoituksena on saavuttaa jotain, mihin yksilo e pysty.
Moniammatillisen yhteistyon avulla katsotaan, ettd asiantuntijat voivat tdydent&a tai
lagjentaa omaa osaamistaan. (Nummenmaa 2004.) Ohjausta moniammatillisena
toimintana on tutkittu véhan, vaikka sitd tapahtuu koulun lisdks esimerkiksi
tydvoimahallinnon piirissd koko ajan (Sinisalo 2000).

Moniammatillinen yhteisty0 jaetaan sisdiseen ja ulkoiseen moniammatillisuuteen
riippuen siitd, tehdaénko yhteisty6td organisaation sisdlla vai onko mukana myo6s
muihin organisaatioihin kuuluvia asiantuntijoita. Moniammatilliset yhteisty6ryhmét
kokevat erilaisia haasteista kuin saman koulutuksen saaneet ryhmét. Moniammatillisten
yhteistydryhmien ongelmina ovat Nummenmaan (2004) mukaan esimerkiks yhteisten
tavoitteiden toteuttaminen ja oman asiantuntijuuden rgjojen tiedostaminen. Kaytannossa
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moniammatillisen yhteistydn ongelmatilanteet johtuvat usein nakokulmaeroista, jotka
pohjautuvat lainsdadanndllisiin eroihin. Sosiaalitoimen tyontekijdt pohjaavat tyonsa
lastensuojelulakiin, opettajat lukiolakiin tai perusopetuslakiin, ja terveydenhuollon
ihmisten tytta ohjaa esimerkiksi potilaslaki. Onneksi Suomessa on erillinen, muita
lakeja voimakkaampi lastensuojelulaki, joka mahdollistaa eri toimijoiden yhteistyn
useiden hallintokuntien kesken.

Moniammatillinen yhteistyd on yks tarked tapa toteuttaa ohjausta lukiossa.
Lukiolainen kohtaa joka koulupdivd useita opettgia ja on mukana useissa eri
opiskeluryhmissg, koska lukio on luokaton. Lukiolainen tapaa opettagjia jaksoittain, ja
eri jaksoissa eri opettajat voivat opettaa samaa ainettakin, mikali samassa aineessa on
useampi kuin yksi opettga Mita suuremmaks koulun koko kasvaa, sitdé enemman
opiskelija luultavasti saa kohdata erilaisia opettgiia ja ehkd muutakin
kouluhenkilokuntaa. Lukiolaisen ns. pysyvid ohjauskontaktgga koulussa ovat
ryhméanohjagja, opinto-ohjagja ja terveydenhoitaja, koska opettajakontaktit ovat yleensa
hyvin sidottuja jaksotydskentelyyn. Mikéli opiskelijalla on runsaasti poissaoloja ja
koulu on huolestunut hanestd, moniammatillinen ryhma on ainoa jarkeva keino alkaa
selvittdd opiskelijan  sen hetkista eldmantilannetta.  Téalaisessa pirstaleisessa
ymparistossa kukaan e vattamatta tunne koko opiskelijaa, vaan kaikilla on hanesta
jotain tietoa omalla asiantuntijuusalueellaan. Moniammatillisen ryhman kokoontuessa
kasittelemadn opiskelijan asiaa ryhman perustavoite toteutuu ja yhdessa pystytdan
parempaan kuin kukaan yksin. Tama tietysti edellyttdd ryhméan hyvaa toimintaa.
Nummenmaan (2004) perusteella koulun toimintakulttuuri perustuu paljon yksin
tekemisen traditioon. Moniammatillisen toimintakulttuurin kehittaminen edellyttda
uudenlaista orientaatiota. Vaikka yhteistyd on moniammatillisessa tydskentelyssa
térkedd, se el synny vain panemallaihmisia samaan tilaan. Se el ole mydskdan sama asia
kuin yhteisty®. (Nummenmaa 2004.)

Jotta moniammatillinen yhteistyd voisi toimia hedelmallisesti, pité&a luoda hyvét
edellytykset. Ryhman sisdle pitéa syntyd hyva vuorovaikutus ja luottamuksellinen
ilmapiiri. Ryhmalla pitéa olla myds yhteiset tavoitteet ja toimintamallit tavoitteiden
saavuttamiseksi. Yhteinen kieli on myds tarked osa kulttuurista toimintakenttéd. Niin
kuin edellisesté voi péaételld, moniammatillinen yhteistyo tai jaettu asiantuntijuus eivét
ole helppoja tydtapoja, koska niissa on kyse kollektiivisen kasitteenmuodostuksen
prosessista. Yksittéinen asiantuntija joutuu ylittdmadan perinteisen asiantuntijuuden
rajoja ja gautuu nain vieraaseen ymparistoon, jossa hantd voidaan pitda tietylla tavalla
epapétevand. Jotta tasta rajallisesta gjattelusta pdastéisiin eroon, rajanylitys edellyttéa
yleensd tyon yhteista kielellista hallintaa ja uusien vdlittavien kéasitteiden syntymista.
Keinona moniammatilliseen toimintakulttuuriin pdasemiseen on esimerkiks tehda eri
osagjien toiminnan ydinkompetenssialueet nakyviksi. (Nummenmaa 2004.)

Moniammatillista yhteisty6téa tarvitaan etenkin, kun oppilas tai opiskelija siirtyy
kouluasteelta toiselle. Tama ns. nivelvaihe on Kasurisen (2004) mukaan aina myo6s
kriittinen kohta yksilon kouluhistoriassa. Siksi nivelvaiheisiin tulisi kiinnittéa erityista
huomiota. Niihin tulisi rakentaa systemaattisia ja kontekstiin sopivia mallgja, jotka
toimivat siitd huolimatta, kuka ohjaustytta tekee. Téta korostaa my6s Helena Kasurinen
Kirjoittaessaan nivelvaiheyhteistytsta oppilaitosten valilla Nivelvaiheet tulee kirjata ja
kuvata alueelliseen ohjaussuunnitelmaan opiskelijoita, vanhempia/huoltgiia ja eri
oppilaitosten  tyontekijoita varten. (Kasurinen 2006.) Kirjaaminen tekee
nivelvaiheyhteistyon nékyvaksi sekd varmistaa palvelujen saannin ja arvioinnin
(Nykanen et al. 2007).
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Lukiolainen kohtaa useimmiten kaks nivelvaihetta. Toinen on siirtyminen
peruskoulusta lukioon, ja toinen on siirtyminen lukiosta jatko-opiskelupaikkaan.
Nivelvaiheissa yhteisty0 perusopetuksen ja korkea-asteen tai ammatillisen koulutuksen
kanssa on tarkeda. Mikéai Ilukiolainen padttéd kesken lukio-opintojen sSiirtya
ammatilliseen koulutukseen tai péinvastoin, hén kohtaa nivelvaiheen myos silloin.
Y hteisty6 ammatillisen koulutuksen kanssa on joka tapauksessa hyvin tarkeda.

Asiakas
M oniammatillinen M oniammatillinen
asiantuntija asiantuntija
XXX YYY

Dialogi

Kommunikaatio

Oppimisen tila

KUVI0 4 Moniasiantuntijuus (Nykanen et al. 2007, 213)

Hyvéssa moniammatillisessa ty6skentel yssa pystytddn luomaan my6s uutta tietoa, kuten
kuvio 4 osoittaa. Uuden tiedon luomisen edellytys on kohtaaminen, siis niin sanottu
rajapinnan [6ytéaminen. Niin kuin kuviosta 4 voi tulkita, moniammatillisessa ryhméssa
yhden tyontekijan tietoa voidaan yhdistellda muiden tarjoamiin tietoihin, mika
mahdollistaa uuden tiedon syntymisen. Kuviossa 4 esitetyilla tarjoumilla tarkoitetaan
esineitg, asioita, tietoa, taitoja, kasitteita tai kokemuksia, jotka avaavat toiselle ihmiselle
toiminnan mahdollisuuksia. Moniammatillisen yhteistyon yhteydessd puhutaan niin
sanotusta hiljaisesta tiedosta, joka perustuu henkilokohtaisille kokemuksille ja
kulttuuriseen perintoon. Yksi moniammatillisen tiedon |8htokohta on tyontekijan
hiljainen tieto. Yhteiseksi koettu, jaettu tieto on moniammatillisen yhteistyon ydin.
(Nykénen et al. 2007.)

Moniammatillista yhteistyota tehtdessd pitdd mielesténi olla tietoinen oman
l&hettévan organisaation olemassaolosta. Moniammatillisessa yhteistydssa kukin
organisaatio lahettda verkostoon asiantuntijan, edustgjan €li 1dhetin. Hanella on oman
organisaationsa tuntemus, keskeistd osaamista, ja ennen kaikkea han on yks
moniammatillisen tydryhman keskeisia toimijoita. (Nykéanen et al. 2007.)

Lahetin tehtdvéna on toimia linkkina verkoston ja organisaation valillg, ja hanen
vastuullaan on muun organisaation sitouttaminen verkostoon. Mielestani johdon yksi
tarkeimmista tehtavista verkostoyhteistytssa on seurata verkoston toimintaa ja ennen
kaikkea |uottaa | &hettémansa | 8hetin asiantuntevuuteen.
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KUVI10 5 Organisaation l&hetin toiminta moniammatillisessa verkostossa (Nykénen et al. 2007)

4.3 Tutkimuksen menetelmat

4.3.1 Haastattelututkimus

Koska lahtokohtana on se, ettd moniammatillinen yhteistyd voi kehittya ainoastaan
tyokontekstissa, pitéa tyotoiminnan kehittamisen lahted liikkeelle oman ty6toiminnan
tutkimisesta. Moniammatillisen toimintakulttuurin kehittamisessa pitéé |ahtokohtai sesti
reflektoida tyokumppaneita ja luoda heidan kanssaan yhdessd muutosta. Tassa
prosessissa k&ytetddn hyvaks tyontekijoiden omia kokemuksia, joiden kautta
jasennetéén ja tuotetaan ohjauksen moniammatillista asiantuntijuutta. (Nummenmaa
2004.) Tassa kehittamishankkeessa on haastateltu opinto-ohjagjan moniammatillista
yhteistyoverkostoa. Haastattelujen tavoitteena on jasentda koulumme moniammatillista
yhteistyota ja kehittdd tyokaluja ensi syksynd aoittavalle Rauman lukiolle. Yhtena
tavoitteena on Kkirjoittaa auki niin sanottua hiljaista tietoa. Té&é& niin sanottua
reflektiivista interventiota on toteutettu haastattel uin.

Olen haastatellut opinto-ohjagjan tarkeimpia yhteistyttahoja. Haastattelut ovat
olleet varsin vapaamuotoisia, koska haastattelun yhtena térkeéna tavoitteena on ollut
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syvéllisempi tutustuminen. Haastattelun keskitssa on ollut haastateltavan kokemukset
seka kasitykset lukion ohjaustydsta.

Haastattelin kehittamishanketta varten Rauman yhteislyseon lukion ja Aronahteen
peruskoulun terveydenhoitgjaa, joka todennakdisesti tulee olemaan my6s Rauman
lukion terveydenhoitaja, koulupsykologia, ammattiopiston opinto-ohjagjaa, tulevaa
Rauman lukion opintosihteerid ja Rauman lukion tulevaa rehtoria.

Kysyin haastattel ussa seuraavia asioita:

1. Taustatiedot

2. Mitka ovat opinto-ohjagjan tehtavéat?
3. Onko mielestas opiskelijoillariittavasti ohjausta saatavilla?
4. Kayttavéatko opiskelijat opinto-ohjagjan palvelujariittavasti?

5. Mita yhteisty6ta pitéd olla @) koulun sisdllg, b) oppilaitosten vdilla, c) tyo- ja
elinkeinoelaman kanssa, d) vanhempien kanssa?

Kysymykset 1-4 olivat tarkoitettuja kaikille. Viidenteen kysymykseen vastattiin sen
mukaan, mikali haastateltavatunsi, etta asia koskee hanta

4.3.2 Opettajille tehdyt kyselyt

Opettgjille tehtyjen kyselyjen tarkoituksena on selvittdd opettgjakunnan kasityksia
ohjaukseen kuuluvista sisill6ista seka eri toimijoiden valista tyonjakoa. Kyselyt tehtiin
kaikille Rauman lukioiden opettgjille, jotka olivat 1&sna VESO-péivana helmikuussa
2006 ja opettgjien keskustelutilaisuudessa marraskuussa 2006. Ensimmainen kysely oli
hyvin avoin. Siina haluttiin kerdta tietoa opettgjien kasityksistéa ohjauksesta (Liite 1).
Tassd kyselyssa opettajat saivat esittéad myos toiveita ohjauksen suhteen seka purkaa
tunteitaan ohjaukseen liittyvissa asioissa. Toinen kysely (Liite 3) oli strukturoitu. Siina
opettgjia pyydettiin rastittamaan, kenelle heidan mielestdan jokin tietty ohjauksen osa-
alue kuuluu. He saivat laittaa jokaiseen kohtaan myds useampia toimijoita, mikali se
heidan mielestdan oli tarpeellista. Kyselyn rakenne [0ytyy liitteesta 3.

4.4 Tulokset

4.4.1 Haastattelut

Haastattelujen avulla tarkoitukseni on perehtya moniammatillisen yhteistyén
maailmaan, koska se on suuri 0sa opinto-ohjagjan ty6td. Kuviossa 6 on esitetty opinto-
ohjagjan yhteistyotahot, joita on kaiken kakkiaan kerdtty 14 erilaista
yhteistyokumppania. Tdmé on kuitenkin vain murto-osa todellisten ihmisten maarasta.
Lukioihin tulee opiskelijoita yleensa useasta peruskoulusta, jolloin pitéé toimia monen
eri peruskoulun kanssa. Myos jatko-opiskelun, ammatinvalinnan ja ty6el@mayhteyksien
kautta tehtévan yhteistytn mydta moniammatillinen toimintakentta kasvaa jatkuvasti.
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HAASTATTELUTUTKIMUKSEN TULOKSET:

Opinto-ohjaajan tehtavia olivat haastateltavien mukaan seuraavat: ammatinvalinta (3
vastausta), opiskelutekniikka, opiskelun etenemiseen liittyvat asiat (4) erityisesti
gjankayttd, lukiokoulutukseen perehdyttéminen, ongelmaopiskelijoiden auttaminen ja
kohtaaminen (2), tydelamaan tutustumisen jarjestdminen, opinto-ohjauksen tuntien pito
(2), syrjaytymisen ennataehkdisy, yhteistyd eri tahojen kanssa, koulun vaihtoon
liittyvét adsat, yhteistyd vanhempien kanssa esimerkiksi vanhempainiltoihin
osallistuminen, opiskelijan eldmanhallinta, tiedonvalitys, ohjaugarjestelméan luominen
(térkein tehtavd), opiskelijahuoltoon osallistuminen, opiskelijakontaktien hoitaminen
(2), poissaolojen seuranta, koulun esittely peruskoululle. Ndiden vastausten perusteella
opinto-ohjagjien toimenkuvan voi jakaa koulun sisdla tapahtuvaan tyohon ja koulun
fyysisten seinien ulkopuolelle sijoittuvaan tyohon ja seka opiskelijoiden kanssa
tehtavaan tyohon ettéd muiden yhteistytahojen kanssa tehtévaan tyohon. Kuvaan tulosta
nelikenttamallilla (kuvio 7).

Kysymykseen, onko opiskelijoilla riittavasti ohjausta saatavilla, tuli kahdenlaisia
vastauksia. Kaikki muut haastatellut olivat sitd mieltd, ettéa ohjausta el ole riittavasti
saatavilla paits ammattiopiston opinto-ohjagja. Han on aina paikalla, mutta opiskelijat
valittavat, ettei ohjausta saa riittévasti. Ammattiopiston opinto-ohjagjan kertomuksesta
nouseekin esille kysymys, minkalaista ohjausta nuoret kaipaavat. Onko opinto-ohjaus
vastaus nuorten ohjaustarpeisiin? Koulupsykologin mukaan aktiivisimmat nuoret saavat
ohjausta riittavasti, mutta passiiviset jaavét vahalle huomiolle.

Kysymykseen, kayttavatko opiskelijat opinto-ohjaajan palveluja riittavasti, tuli
ainoastaan yhdenlaisia vastauksia. Kaikki haastatellut olivat sita mieltd, etta nuoret eivét
kdyta opinto-ohjagan paveluja riittavasti. Tama nakyy koulun arjessa mm.
selvittamattomina yksinkertaisina asioina. Liséks koulusihteerin mukaan opiskelijoita
pitdd patistaa opinto-ohjagjan kanssa keskustelemaan. Terveydenhoitgian mukaan
nuoret ilmiselvasti haluaisivat enemman ohjausta mutta eivéat kuitenkaan tiedd, mita
haluaisivat. Koulupsykologin mukaan yksi téhan liittyva kysymys on myds, paljonko
opiskelija ottaa ohjausta vastaan. Koulupsykologin mukaan ehk& ongelmallisin ryhma
on niin sanottu harmaa vyohyke. Silla tarkoitetaan opiskelijaryhmaa, joka esimerkiksi
alisuoriutuu jatkuvasti tai joka suoriutuu lukiosta jotenkuten ilman suurempia
tukitoimia. Tama ryhma hyotyisi avusta kuitenkin eniten, mikéi ryhman jasenten
vaikeudet tai ongelmat huomattaisiin, koska heidan tapauksissaan pienelldkin huomiolla
olisi mahdollisesti suuri merkitys.

Viimeinen kysymys koski koulun yhteistydmuotoja ja —tahoja. Haastateltujen
vastauksissa nous esille opinto-ohjagjan tyon moninaisuus. Y hteistyotahojen ja
yhteistydmuotojen painotus riippui tdysin haastateltavista. Kaikki haastatellut
painottivat yhteistyon téarkeyttd edustamaansa suuntaan, joten opinto-ohjagjaa pidetdan
tarkedna linkkina koulun henkil8stén ja muun maailman valilla



45

Opis-
kelijat

Ohjaava-
koulutus

Ammatil-
liset
oppilaitok

set

Lukio
OPO

Tyodelama

Kansan-
opistot

AMK:t

KUVI10 6 Opinto-ohjagjan moniammatillinen yhteistyéverkosto

PK
OPOT

Kuraat-

tori

aineen-
opetta-
jat

Koti

RO:t

Terv.
hoitaja

Koulu-

Terv.
huolto

psyko
loqi

Sosi aalitoimi




46

Koulussa tapahtuva tyo: Koulun ulkopuolélle suuntautuva tyo:
opiskelutekniikka, opiskelun etenemisen ammatinvalinnan ohjaus, tydelamaan
seuranta, lukioon perehdyttdminen, opinto- | tutustumisen ohjaus, opinto-ohjauksen
ohjauksen tuntien pito, ammatinvalinnan tuntien pito, yhteisty6 eri tahojen kanssa,

ohjaaminen, ongel maopiskelijoiden koulun vaihtoon liittyvét asiat, koulun
kohtaaminen, tiedonvélitys, esittely peruskouluille, syrjaytymisen
vanhempainillat, opiskelijahuoltoon ennaltaehkéisy, ohjausjarjestelman
osallistuminen, opiskelijakontaktien [uominen.

hoitaminen, poissaolojen seuranta, koulun
esittely peruskouluille, ohjausjérjestelman
luominen, syrjéytymisen ennaltaehkaisy,

opiskelijan e@manhallintaan liittyvét asiat

Opiskelijoiden kanssa tapahtuva tyo: Muiden yhteisty6tahojen kanssa tehtava
opiskelutekniikka, lukioon ty6: tydeldmaan tutustumisen ohjaus,
perehdyttaminen, opinto-ohjauksen tuntien | yhteistyo eri tahojen kanssa,

pito, ammatinvalinnan ohjaus, opiskelijahuolto, syrjéytymisen

ongel maopi skelijoiden kohtaaminen, ennaltaehkaéisy, koulun esittely
tiedonvalitys, opiskelijakontaktien peruskouluille, ohjausjérjestelman
hoitaminen, opiskelijan eldmanhallintaan | luominen

liittyvét asiat

KUVIO 7 Haastattel uihin pohjautuva nelikenttémalli lukion opinto-ohjagjan tydnkuvasta

Koulun sisdisessa yhteistydssa térkeiksi elementeiksi nousivat aineenopettajien valinen
yhteistyd  sek& opinto-ohjagjan ja  aineenopettagjien  vdlinen  yhteistyo.
aineiden opettajia. Samankin aineen opettgjat saattavat vaihtua jaksoittain. Jokainen
opettgja tuntee opiskelijan vain oman aineensa nakokulmasta. Usein opettaja
opiskelijakontaktit jé&vat myds hyvin pinnallisksi. Tastd seuraa sellainen tilanne, etta
kukaan ei tiedd, mita opiskelijalle kokonaisuudessaan kuuluu. Koulupsykologin mukaan
opiskelijan ja opettajan arjen kohtaamiseen pitdisi kiinnittéa enemman huomiota.

Terveydenhoitgja toivoo yhteisty6ta tietojen luovuttamisessa, koska suuri osa
lukioon tulevista opiskelijoista on hdnelle vieraita. Terveydenhoitgjan ongelmana on se,
etté sairaudet eivét tule hanen tietoonsa.

Koulusihteerin haastattelussa padallimmaiseksi asiaksi opinto-ohjagan kanssa
tehtévastd yhteistydssa nousivat opiskelijan edun mukaisuus ja se, etta "eli puhuta
ristiin”. Opinto-ohjagjan ja koulusihteerin tulee sopia yhteinen linja ja yhteiset
kaytannat.

Tybelamayhteistytssa paéllimmaéisiksi asioiksi nousivat tyoeldmassa tarvittavista
tiedoista tai taidoista informointi. Ammattiopiston opinto-ohjagja mainitsi ongelmaksi
koko ik&luokan kouluttamistavoitteen ja tydelamén vaativuuden vélisen ristiriidan.
Nykyiset tyonantajat myds haluaisivat heti osaavia tyontekijoitd. Nuoria e haluta
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kouluttaa endé tyopaikoilla. Toisin sanoen ammattikoulutus on mahdottoman haasteen
edessd. Sen pitdis pystyd vastaamaan muuttuviin ja yhd enemman erityisosaamista
vaativiin tyoeldman tarpeisiin seké kouluttamaan koko ikaluokka johonkin ammattiin.

Oppilaitosten  vélisessd  yhteistyossa  tarkeimmiksi  asioiksi  nousivat
tiedonvalityksen térkeys: esim. uusista hakukaytdnnoista tiedottaminen ja se, mita
oppilaitoksen tarvitsee tietdd tulevista opiskelijoista, mitka tiedot ovat lukion
menestyksekk&én etenemisen kannalta olennaisia ja kenen tulee saada tietda opiskelijaa
koskevista asioista. Ammattilukion mydta ammattiopiston ja lukion yhteistyd on
jokapdivéistd, ja lukion kursseilla on suuri vdinedlinen merkitys ammattiin
opiskelijoilla, koska he tarvitsevat kielia ja matematiikkaa selviytydkseen mahdollisista
jatko-opinnoista.

Kodin ja koulun vélisessa yhteistydssa esille nousivat sairauksista tiedottaminen
koulun suuntaan ja poissaoloihin liittyvéat asiat. Vanhemmat odottavat, ettéd koulusta
otetaan kotiin yhteytta viela lukiossakin, jos ongelmia tulee. Vanhempien toivottiin
my0s ottavan kantaa koulun muuttuviin kaytantéihin ja heidan lapsiaan koskevaan
padtoksentekoon. Lukion toivottiin  myds ndyttavan osaamistaan vanhemmille
useammin. Osaaminen vois olla esim. projektitdiden nayttelyitd ta taito- ja
taideaineiden esityksia.

4.4.2 Opettajille tehdyt kyselyt

Rauman lukioiden opettajakunnalle tehdyn kyselyn mukaan opinto-ohjagjan tehtavia
ovat jossain méaarin kaikki kyselyssa esitetyt ty6t (Liite 2). Tama kuvaa ennen kaikkea
ohjauksen selkiintymattomyytta aineenopettajan nakokulmasta. Eri lukioissa Raumalla
opinto-ohjagjat ovat hoitaneet hieman erilaisia téita erilaisin resurssein. Uotilanrinteen
lukiossa ryhméanohjagjilla on ollut hyvin paljon ohjausvastuuta kahteen muuhun lukioon
verrattuna. Siksi ryhmanohjagjien ja opinto-ohjagjien vélinen tyonjako on herattanyt
pajon keskustelua. Téahan on liittynyt myds keskustelua ryhmanohjagjien
palkkauksesta. Ennen yhdistymistd Uotilanrinteen lukiossa ryhménohjagjille on
maksettu palkkaa kolme vuosiviikkotuntia. Raumanmeren lukiossa ja Rauman
Yhteislyseon lukiossa on maksettu noin yksi vuosiviikkotunti per ryhméanohjagja
Rauman lukion ryhméanohjagjan palkkausta e ole viela paétetty.

Opettajille tehtyyn strukturoituun kyselyyn vastasi 30 henkilod Kyselyssa
ohjauksen tehtavét olivat jaettuja pddvastuussa olevalle (1) ja osavastuussa olevalle (2).
Kokosin vastaukset opettajien mielipiteen mukaiseen térkeysérjestykseen. Jérjestin
vastaukset opettajien mielipiteen mukaiseen tarkeysérjestykseen jakamalla vastaukset
ryhmiin: 30-25 vastausta ryhmé 1, 24-20 vastausta ryhma 2, 19-15 vastausta ryhma 3,
14-10 vastausta ryhma 4. Alle kymmenen vastauksen ryhmét jatin huomioimatta, koska
vastaukset jakautuivat joko hyvin monille eri toimijoille tai p&Sasialisesti jollekin
muulle tyontekijalle kuin opinto-ohjagjalle.

ENSISIJAISET OPINTO-OHJAAJAN TYOT OPETTAJLLE TEHDYN KYSELYN
MUKAAN (&nta/ 30):

1. Opinto-ohjaustunnit (28), opintoretket yliopistoihin ja ammattikorkeakouluihin (28),
jatkokoul utus ja ammatinvalinnanohjaus (30).
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2. Yhteydet yrityksiin (22), yhteydet tyévoimahallintoon (20), opiskelijatutorien
koulutus (20), opintojen nopeuttaminen tai hidastaminen (20).

3. Opinto-ohjelman laadinta ja kurssivalintojen ohjaaminen (19), Ohjaaminen yo-
tutkinnon hgauttamiseen (18), opiskeluvalmiuksien ja —taitojen lisd8minen,
opiskeluvaikeuksissa ohjaaminen (15), yhteyksien pitaminen muihin oppilaitoksiin (16)
jaerityista tukea vaativien opiskelijoiden ohjaaminen (15).

4. Opiskelijan itsetuntemuksen ja itseohjautuvuuden kehittéminen (10), opinto-ohjelman
muutosten tekeminen ja tarkistaminen (14), opintojen keskeyttdminen (10), opiskelijan
valintojen ohjaus kirjoituksiin (14), vaihto-opiskelijan tai maahanmuuttgjan ohjaaminen
(12), lukioinformaation valittaminen ylakoulun yhdeksasluokkalaisille (10).

TOISSIJAISET OPINTO-OHJAAJAN TEHTAVAT OPETTAJLLE TEHDYN
KYSELYN MUKAAN (&nta/ 30):

1. Opintomenestyksen seuranta (24), kokonaiskurssmadran seuranta (21) ja
yhteydenpito koteihin (22).

2. Opiskelijan valintojen ohjaus Kkirjoituksiin  (16) ja ylioppilaskirjoituksiin
ilmoittautumisen seuranta (18).

3. Opiskelijahuoltotyd (15), ryhménohjaustunnit (15), opiskelijoiden alkuhaastattelu
(14), lukioon perehdyttdminen (13), poissaolojen seuranta (10), informaation
valittdminen ylioppilaskirjoituksiin osallistuville (14), vanhempainillat (12) ja lukioinfo
ylakoulun yhdeksasluokkalaisten vanhemmille (14).

Méadrittelimme ryhmétyona Rauman lukion opinto-ohjagjien tehtéavat. Apuna
kaytettiin opettgjille tehtyd kyselya sekd opinto-ohjagjien tyonkuvauksia kussakin
nykyisessa koulussa. Tassd apuna olivat viela koulujen opetussuunnitel mat.

Esittelimme opinto-ohjagian ja ryhméanohjagjan vélistd tyonjakoa Rauman
lukioiden yhteisessa VESO-péivassa 27.1.2007 mielestamme suurella menestyksella.
Opettgakunta teki runsaasti hyvia ja mielestani kriittisidkin kysymyksid. Vaikka
opettajakunnalle esiintyminen jannittikin aluksi, niin olen esitykseen hyvin tyytyvéinen.
Osasimme vastata hyvin kysymyksiin, ja yhteistydmme toimi erinomaisesti. Niin kuin
Mari-Anna sanoi esityksen jalkeen, "Kylla huomaa, ettd olemme kdyneet vuoden
yhdessa Jyvaskylassa” .

RAUMAN LUKION OPINTO-OHJAAJAN TEHTAVAT:

1. Henkil6kohtainen ohjaus jokaiselle opiskelijalle
- Eldméansuunnittelun ja—hallinnan taidoissa tukeminen
- Aine- jakurssivalinnoissa opastaminen ja tukeminen
- Ainevalintojen mitoittaminen
- Ylioppilastutkinnon suunnittelun ohjaaminen
- Opiskelijan auttaminen ongel matapauksissa, eteenpain ohjaaminen

2. Opinto-ohjauksen kurssien jarjestaminen
Rauman lukion opetussuunnitelmassa on viisi opinto-ohjauksen kurssia.
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- Koulutus, ty6 jatulevaisuus (kaikille pakollinen)

- Opiskelu, tydeldama ja ammatinvalinta (vatakunnallinen syventéava)
- Oppimaan oppiminen (koulukohtainen syventava)

- Ty6elamaan tutustuminen (koulukohtainen syventéva)

- Vanhusty6hon tutustuminen (koulukohtainen syventava)

3. Ohjaaminen jatko-opintoihin ja ammatinvalintaan
- Hakuajoista tiedottaminen
- Hakupaperei den tayttami sessa avustaminen
- Padsykokeisiin opastaminen
- Ammatteihin ja ty6el amaan tutustuttaminen
- Tutustumiskayntien jaretkien jérjestaminen

4. Ryhmanohjaajien ja aineenopettajien tukeminen
- Y hteisty6 tyhmanohjaajien kanssa
- Ryhmanohjaagjien viikkopalaverin valmisteleminen ja pitaminen
- Y hteisty6 erityisopettajan kanssa
- Moniammatillisessa opiskelijahuol totyryhméassa toi miminen

4.5 Ohjausnékokulman yhteenveto

Ohjausala on hyvin moninainen ja mielestani jotenkin k&ymistilassa. Sen huomaa
esimerkiksi erilaisten teorioiden moninaisuudesta. Vaikka Vance Peavyn luomaa
sosiodynaamisen ohjauksen teorisa voidaankin pitdd vallitsevana paradigmana,
muitakin suuntauksia on havaittavissa. Etenkin prosessinomaisuuden korostaminen on
mielestdni  noussut  yleiseks tavaksi  kasitella ohjausta viime  aikoina.
Prosessimaisuudessa on koulutyota gatellen se hyva piirre, ettd se korostaa
ohjaustapahtuman kulkua kronologisesti. Tama auttaa aloittelevaa ohjagjaa seuraamaan
tyotéan. Mielestani on tyontekijan eli ohjagan kannata tarkedd, ettd voi havaita
edistyvansa tydssdan. Se auttaa jaksamaan ja rgjaamaan tyotéan. Se, ettd osaa rgjata
oman tyénkuvansa ja tietéd osaamisensa rgjat, kuuluu hyvaan asiantuntijuuteen.

Niin kuin Helena Kasurinen (2004) Kkirjoittaa, ohjauksen suunnittelussa
organisaatiotasolla on tarkeda miettid, miten ohjaustoiminta toteutetaan opintojen
alkuvaiheessa, opintojen aikana ja opintojen loppuvaiheessa. Suunnittelun 18htokohtana
tulisi olla opiskelijoiden tarpeet. Vaikka tassa tydssa opiskelijoita ei suoranaisesti ole
haastateltu, niin luotan siihen, ettd kokemukseni koulutyOsta on nayttanyt minulle,
mitk& ovat opiskelijoiden yleiset ohjaustarpeet missakin |ukio-opiskelun vaiheessa.

Kysdlyn ja haastattelun tuloksien perusteella pystyy tekemdan runsaasti
johtopaéttksia opinto-ohjagjan toimenkuvasta lukiossa. Opinto-ohjaus e ole viela
loytanyt selkedd paikkaansa Rauman nykyisissa lukioissa. Nyt on jo huomattu, etté
ohjausta tarvitaan, mutta opettgjilla ja muulla henkilokunnalla ei ole kasitysta siitd, mita
ohjaus on. Rauman lukion opinto-ohjagjat ovatkin suuren haasteen edessi. Ensinnakin
heidan on koulutettava opettgjat tietoisiksi opinto-ohjagjan toimenkuvasta. Lisaksi
opinto-ohjagjien tulee tehda itsensd kouluyhteisbn ndkyviks jéseniksi. Silloin myds
opettajat osaavat ohjata opiskelijat opinto-ohjagjan luo.

Y hdistymisprosessin tuoman kokemuksen perusteella opinto-ohjaus on helposti
kyseenalaistettava asia lukion kouluyhteisbssd. Opettajat ovat usein  hyvin
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ainesidonnaisia. Oma aine on térkein, ja muiden aineet ovat vahapatdisempid. Nyt
lukioiden yhdistamisprosessin aikana olen kuullut jopa mielestani lapsellista
keskustelua eri aineiden térkeygarjestyksesta tai eri kurssien térkeysjarjestyksesta.
Luulin, etté sen tyyppinen vertailu kuuluisi aivan jonnekin muualle. Pienia poikkeuksia
lukuun ottamatta jokaisen opettgjan mielestda oma aine on tarkein aine. Opinto-
ohjauksen pitddkin nyt miettia, ldhteekd mukaan téhan lapselliseen "meidéan isd on
vahvin” —eikkiin vai voisiko asettua sen yl&puolelle. Meidan tavoitteenahan on joka
tapauksessa nahda opiskelija kokonai sena ihmisena eika jonkun tietyn aineen kautta.

Tuloksien pohjalta pystyy pé&attelemdan myds, miten suorituskeskeisesti opettajat
gjattelevat. Esimerkiksi opinto-ohjauksen kurssien jarjestamisestd on ollut paljon
keskustelua, mikad ndkyy myds kyselyn tuloksissa. Opettgjat tuntuvat olevan hyvin
kiinnostuneita opinto-ohjauksen kurssien siséll6istd. Ehka toistenkin opettajien kurssien
tarkastelu on ominaista kurssimuotoi sessa luokattomassa |ukiossa toimivalle opettajalle.
Tama kylla poikkeaa perinteisestd opettgjan autonomisuutta kunnioittavasta
tyokulttuurista.

Opettgjien vastauksista nékee my@s, miten uupuneita osa opettgista on. He
gjattelevat, ettd opinto-ohjagjat toimivat heidan apunaan. Niinhan tavallaan onkin, mutta
opinto-ohjagjien e ole tarkoitus tehda opettagjien tai ryhméanohjagjien "inhottavia’ toita,
kuten toimialinkkiné koulun ja kodin valilla

Mitd moniammatilliseen yhteistyohtn tulee, tuloksista on padteltavissy, etta
haastatellut tahot, jotka ovat tottuneet tekem&&in moniammatillista ty6td, pitivét
yhteistyota myods térkedna tai erityisesti anakin @ mainitsivat Sitd.  Jos
moniammatillisuudesta e ollut kokemuksia, sitd ei osattu myoskaén kasitteellistéé tai
sen merkitystd e osattu arvioida. Toisin sanoen hyvin suoriutuu ilmankin, siis
moniammatillista yhteisty6ta e tarvita ilmeisesti joka alala. Haastattelujen tulokset
olivat mielesténi hyvin ennalta arvattavia. Ainoastaan koulupsykologin tyéhon kuuluva
koulun tybyhteisbn ohjaaminen oli minulle uutta. Oikeastaan se vois olla juuri sita,
mit& me yhteisona tarvitsismmekin — tydnohjausta.

Oman kehittdmishankkeeni yhtena tavoitteena on kuvata koulujen
yhdistymisprosessia ja erityisesti siihen liittyvia tuntemuksia. Kolmen tydyhteison ja
koulukulttuurin yhteen liittdminen e ole aina ollut helppoa. Koulujen yhdistamisen
aikataulu on ollut kired. Rauman lukiot paétettiin yhdistéd syksylla 2005, ja uusi
Rauman lukio aloittaa toimintansa syksylla 2007. Y hdistymisprosessin taustalla on
lisdks pitka ja "kivinen” taistelu sitd, mika lukio lopetetaan. Raumalla taisteltiin
muutaman vuoden gan ennen koulujen yhdistdmispddiosta Raumanmeren ja
Uotilanrinteen lukion olemassaolosta. Rauman Y hteislyseon |ukio syntyi vuonna 2000
Rauman Lyseon lukion ja Aronahteen lukion yhdistymisen seurauksena

Koulujen yhdistymiseen on mielestani liittynyt paljon voimakkaita tunteita.
Opettgjat ja opiskelijat ovat puolustaneet omaansa myds toisten koulujen
kustannuksella, mika tietenkdén e ole tehnyt ilmapiirille hyvdd Rauman lukion
henkil6stovalinnat ja koulun nimipaétos ovat olleet vaikeita. Myos kurssitarjottimesta ja
sen sisdltamien valintarivien lukuméarastd, koulupaivan kestosta, koulukulttuurista ja
joistakin kaytettavista oppikirjoista on keskusteltu kiivaasti. Keskustelu on tapahtunut
hyvin pitkalti séhkopostin valityksell, ja se on joissakin tapauksissa mielestani ylittényt
hyvan maun rajan roimasti. Jotkut opettajat ovat esimerkiks laittaneet toisten aineiden
kurssgja térkeysjarjestykseen, arvottaneet oman aineensa tarkedmméksi kuin jonkin
muun aineen jaesimerkiksi haukkuneet toisten kayttaman oppikirjasarjan avoimesti.

Henkilovalinnat eivét ole mielesténi kaikilta osin menneet sovitulla tavala tai
demokraattisesti, mik& on taas omalta osaltaan aiheuttanut epalyn ilmapiiria ainakin
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omassa yksikdssani Rauman Yhteislyseon lukiossa. Oman kouluni opettajat ovat
kokeneet jadneensa aliedustetuiksi seka yhdistymiseen liittyvassa tiimityoskentelyssa
etté uuden lukion hallintoa koskevissa henkildvalinnoissa. Olemme olleet suurin [ukio.
Melko tarkkaan puolet Rauman lukion henkilokunnasta ja yhdistymisvaiheen
opiskelijoista niin sanotusti tulee meiltd. Kuitenkin yhdistymistiimeissa on joka
yksikosta yhtd monta edustajaa. Rehtori ja apulaisrehtori on valittu samasta yksikosta,
joka siis edustaa noin ¥ tulevan Rauman lukion henkil6kunnasta. OpetushenkilGston
valinnoissa periaatteena oli, ettd kaikille Rauman lukioiden viranhdtijoille ja
padtoimisille toistaiseksi valituille tuntiopettgjille on tyotd ja ketéén vakituista e
irtisanota. Tyot jaetaan virkaikdjarjestyksesss, €li virkaidltéan vanhin saa ensin tuntinsa
januorin viimeiseksi. Kaikki koulumme opettajat hyvaksyivét systeemin, koska sité oli
kaytetty lukioiden yhdistamisessa Raumalla aiemminkin. Rauman lukion musiikin
lehtorin valinnassa virkaikdjarjestyksesta poikettiin, mika sai taas kerran opettgjamme
varpailleen. Sovituissa menettelytavoissa olisi pysyttava erityisen tarkkaan.

Yhdistyminen on ollut ja tulee vield olemaan iso ja rankka prosessi, jonka
jokainen kokee omalla tavallaan. Viela e ole sirrytty saman katon alle. Koulujen
yhdistémisestéa haluan jalkiviisaana sanoa: Kun jokin pad&tos tehdddn ndin suuressa
organisaatiossa, kun e viela tunneta toisiamme, sen tulee koskea poikkeuksetta kaikkia.
Muunlainen toiminta heréttda aina jotenkin epailyd Varsinkin meidan tilanteessamme,
jossa rehtori on yhden olemassa olevan koulun rehtori. Liséks yhdistettavien koulujen
koot pitdis huomioida, kun tehddén sisdisa henkilostovalintoja eli kun valitaan
esimerkiks tiimeihin jasenia. Se on demokraattista ja mielestdni hyva lahtokohta
tasapuoliselle toiminnalle. Tasapuolisuus on taas osoitus niin sanotusta reilusta
meiningista, mika edesauttaa terveen tyOoyhtei son syntya.

Tassd yhdistymisprosessissa on onneksi ollut hyvin positiivisiakin asioita. Me
kolme Mari-Anna, Marja ja Elina olemme muodostaneet toimivan tiimin. On ollut
antoisaa tutustua tuleviin tyokavereihin rauhassa opinto-ohjaajakoulutuksen akana.
Olemme keskustelleet paljon tulevan koulun kaytannoistd, toimintakulttuurista ja
oikeastaan kaikesta maan ja taivaan valilla Tunnen, etta minun on turvalinen siirtya
uuteen kouluun. Tiedan, ettda minulla on siella tutut kollegat, joiden kanssa olemme
yhdessa luoneet Rauman lukion ohjaussysteemin pohjan. Jokainen meista tietda, etta
siina on edelleen paljon kehitettdvad. Useimmiten opinto-ohjagja on koulussaan yksin,
mutta meill&a on ihana tilanne, kun meita on kolme.

Ohjauksesta kirjoittaminen on ollut minulle hyvin merkityksellistd. Halusin
perehtyd ohjaus-kasitteeseen, koska tormasin lahteestd riippuen ana vahan
erityyppiseen ohjauksen maédrittelyyn. Olen huomannut, etta kirjallisuuteen
tutustuminen on tuonut minulle jonkin asteista syvyytta myos kdytannon tychon. Olen
toiminut jo monta vuotta opinto-ohjagjana, ja koulutus on tosissaan kehittéanyt seka
ammatillista identiteettid ettd ammattitaitoa. Ilman koulutusta olisin luultavasti jaanyt
omien rutiinieni orjaksi enké olis koskaan tutustunut Peavyyn enka muihin guruihin.
Voin taydesta sydamestani sanoa, etté olisin jdanyt paljosta paitsi.

Lopuksi minun pitda todeta, etta ohjaus on voittaja koulujen yhdistymisessa. Nyt
ammattimaiselle opinto-ohjaukselle ollaan antamassa ensimmaéistd kertaa Rauman
luokattoman lukiokoulutuksen historian aikana sille kuuluvat resurssit. Mielesténi
opinto-ohjaus lukiossa on kokopéivatoimista ty6ta ja nyt kolme opinto-ohjagjaa saa
keskittya siihen koko tydpanoksellaan.
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5 RYHMANOHJAUS

Marja Tanhuanpda

5.1 Ryhmanohjauksen j&rjestamisen tavoitteet

" K ehittémi shanke ryhmanohjauksesta.” Né&in vastasi erds opinto-ohjagja kysymykseen,
miten opinto-ohjagja on pyrkinyt ratkaisemaan tydssddn kohtaamiaan ongelmia.
Marjatta Lairion ja Sauli Puukarin toimittamassa teoksessa Opinto-ohjagjan toimenkuva
muuttuvassa yhteiskunnassa (1999) kerrotaan opinto-ohjauksen koulukohtaista
organisointia ja opinto-ohjagan tyota Kkartoittaneesta tutkimusprojektista, jossa
tutkimukseen osallistuneilta opinto-ohjagjilta oli kysytty muun muassa juuri edella
mainittu kysymys, miten opinto-ohjagja on pyrkinyt ratkaisemaan tydssansa kohtaamia
ongelmia. Moni vastagjista oli pyrkinyt ongelmia ratkaistakseen muuttamaan omia
toimintakdytantdjaan hakemalla esimerkiksi uusia organisointi- ja ratkaisumalleja sekéa
osallistumalla kehittémishankkeisiin.

Aivan kirjaimellisesti ja  konkreettisesti mina teen samoin, Sis
kehittamishankkeen ryhmanohjauksestaa.  Omassa osuudessani meidan yhteisessa
kehittamishankkeessamme tarkastelen Rauman |ukion ohjausta ryhméanohjauksen
nakokulmasta. Ryhmanohjauksen jarjestdminen on osa Rauman lukion
ohjaussuunnitelmaa.

Haluaisin, ettd Rauman lukiossa ryhmanohjaus on jarjestetty mielekkaalla tavalla
niin, etta se palvelis koko kouluyhteisdd. Haasteellisinta kehittdmishankkeessa onkin,
kun kolmella lukiolla on omanlaisensa ryhmanohjaus arjestelma ja kun myds kolmen
koulun opettajilla on ryhmanohjauksesta erilaiset kasitykset, jotka poikkeavat toisistaan
melkoisesti. Rauman lukioon pitaisi kehittéa sellainen ryhmanohjausérjestelma, joka
toimii heti alusta alkaen mahdollissmman hyvin ja johon koko lukion henkilékunta on
tyytyvéinen.

Mika on Rauman lukiossa tyéskentelevan ryhmanohjagjan toimenkuva? Mitka
ovat ryhmanohjagjan tehtavat? Miten ryhmanohjagjan tehtavét eroavat opinto-ohjagjan
ja koulusihteerin tehtavistd? Na&ihin kysymyksiin mina yritén |0ytéa vastaukset.
Tavoitteenani on, ettd mahdollismman moni opettajista motivoituis toimimaan
ryhmanohjagjana.

Miten ryhmanohjaus sijoittuu ohjauksen kentédssd? Ohjaako ryhméanohjagja
ryhméénsd vai ryhmansa opiskelijaa? Minkdlaiselle kasitykselle ryhménohjagjat
perustavat ohjauksensa? Miten ryhmanohjagat jasentavét omaa ohjausty6tdan arjen
keskella? Miten myds ryhmanohjagjat saadaan pohtimaan oman tyonsa merkittavyytta
ohjauksen kent&assa? Onko ryhmanohjagjilla oma ohjauksen filosofiansa?
Koulumaailmassa opiskelijalla on useita eri ohjagjia, joiden ohjausmenetelmét,
ammatillisuus ja ammatilliset periaatteet, |&hestymistavat ja toimintamuodot vaihtelevat.
Miten vois onnistua kehittamaén koulun sisédlle sellaisen ohjaugérjestelmén, jossa
kaikki koulun henkilokuntaan kuuluvat voisivat toimia myds sydameltéan ohjagjina?
Toivon, ettd mellla kaikilla Rauman lukiossa tyoskentelevilla olisi yhteisollinen
ohjausmissio!
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5.2 Ohjauksen toimijat

Ohjaus on koko kouluyhteisdn tehtéava. Lukion opetussuunnitelman perusteet 2003
velvoittaa kaikkien koulun opettga- ja ohjaushenkilostoon kuuluvien osallistumaan
ohjaustoimintaan.  Siis jokainen opettgja on velvollinen osallistumaan ohjaukseen.
Opinto-ohjagiala on péavastuu opinto-ohjauksen kaytdnnon jéarjestdmisesta seka
ohjauksen kokonaisuuden suunnittelusta ja toteutuksesta. Opettajan tehtéavand on ohjata
opiskelijaa opettamiensa oppiaineiden opiskelussa. Samoin opettgan on autettava
opiskelijaa kehittamdan oppimaan oppimisen taitojaan ja oppimisen vamiuksiaan.
Lukion opetussuunnitelman perusteissa 2003 e mainita erikseen ryhmanohjagan
nimiketta eika tehtavia.

Lukion opetussuunnitelman perusteiden 2003 mukaan opetussuunnitelmaan on
laadittava ohjaukseen osallistuvien tyonjaosta ja tehtavista kuvaus, jonka on osaltaan
toimittava koko oppilaitoksen opetustyon kehittdmisen vélineend. Opiskelijan pitda
saada tietoa giitd, mitkd ovat ohjaustoimintaan osallistuvien henkilGiden tehtavéat
ohjauksen kokonai suudessa ja miten opiskelija voi saada tukea néiltéa henkil Gilta.

Suurlukiossa ohjauksen tarve kasvaa entisestddn. Suurimpana uhkana on nahty
opiskelijoiden tuntemisen heikentymisen ja syrjaytymisvaaran kasvaminen. Samoin
ohjaugérjestelmien toimivuutta on epéilty. Siksi Rauman lukiossa on kiinnitettava
erityishuomiota ohjaugérjestelman  suunnitteluun, luomiseen ja toimivuuteen.
Maaliskuussa 2006 teimme yhdessa rehtori Matti Saarivuoren ja apulaisrehtori Ilkka
Korventaustan kanssa Rauman lukiota varten austavan hahmotelman ohjauksen
organisaatioksi (Liite 4). Hahmotelmassa on otettu huomioon, ettd ohjaus on koko
henkildston  vastuulla. Ohjauksen organisaatiossa on paikkansa rehtorille,
apulaisrentorille,  kolmelle  opinto-ohjagjalle,  opintosihteerille ja  kahdelle
koulusihteerille. Myds ryhménohjagjille on paikkansa ohjausryhmien ohjagjina.

5.3 Ryhmanohjaus ohjauskirjallisuudessa

Kuten edelld todetaan, lukion opetussuunnitelman perusteissa 2003 e mainita
ryhmanohjagjaa.  Sen sijaan Erkki Merimaa ja Helena Kasurinen mainitsevat
ryhméanohjagjan  artikkelissaan  Ohjaustyon  suunnitelma  teoksessa  Lukion
opetussuunnitelmaopas (2003). He kayttavat termid "lahiohjaus’ ja kirjoittavat siita,
miten l&hiohjausta voidaan toteuttaa lukiossa. Heiddn mukaansa jokainen opiskelija
kuuluu ohjausryhméan, jonka ohjauksesta on vastuussa ryhméanohjagja.  Lukio-
opintojen alkuvaiheessa l&hiohjausryhmien ohjauksessa paépaino on ryhmaytymisessa,
jotta jokainen opiskelija oppii tuntemaan oman ryhmansa jasenet ja ryhmansa ohjagjan.

Merimaa ja Kasurinen (2003, 39) tarkentavat myds, mitk& ovat ryhmanohjagjan
tehtéavat: ”"Ryhmanohjagja vastaa ryhmansa opiskelijoiden opintojen etenemisen
Seurannasta. Taa tehtdvéd varten hanelle varataan mahdollisuus ryhménsa
henkilokohtaiseen ja pienryhmaohjaukseen koko ryhman ohjaustuokioiden lisdksi.
Aineenopettajan ja ryhméanohjagjan tehtdvana on toimia ennaltaehk&isevassa roolissa
siten, ettd he puuttuvat goissa opiskelijoiden lisééntyneisiin  poissaoloihin,
kayttdytymisessd  tai opintomenestyksessa  tapahtuviin muutoksiin - ja
opiskeluvaikeuksiin.  Jokaisen aineenopettgjan tehtavana on ohjata opiskelijaa
opettamansa aineen opiskel ussa koko lukio-uran gjan.”
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Marjatta Lairio ja Erkki Merimaa kayttavét vuonna 1992 julkaistussa tekstissadan
Ohjagjakoulutuksen kehittamista edellyttavét tekijét teoksessa Opinto-ohjagjan ty6 ja
koulutus (1992) nimitysta lukion luokanvalvoja, mutta siirtyvét kéyttamadan nimitysta
ryhmanohjagja kirjoittaessaan  koulutugdrjestelman muutoksista ja erityisesti
luokattoman lukion toiminnasta. Lairion ja Merimaan (1992, 101) mukaan lukion
luokattomuus  edellyttdd  "ryhméanohjagjalta  (luokanvalvojalta)  aikaisempaa
aktiivisempaa ohjaavaa otetta omien oppilaidensa kanssa tydskennellesséan”. Heidan
mukaansa 1990-luvulla luokattoman lukion kokeilukouluissa pidettiin tarkeand, etta
luokattomaan lukioon siirryttéessa huolehditaan ryhmanohjagjien ohjausvalmiuksien
parantamisesta.

Oman kouluni Uotilanrinteen lukion elékkeell& olevarehtori Anssi Kuusela pohtii
vaitoskirjassaan Luokaton vai luokallinen, valikointi vai valtauttaminen (2003), miten
nykymuotoisessa |luokattomassa |ukiossa ohjaus voidaan jarjestdd.  Yksilollisyytta
korostava luokattomuus vaatii toimivaa ohjaugérjestelmdd.  Kuuselan mukaan
ohjaugérjestelmd, joka turvaa riittavan yksildllisen ohjauksen, on mahdollista luoda
kahdellatavalla

Ensimmai sessé vai htoehdossa K uuselan mukaan koulussa on pddasiassa vain yksi
tal useampi ohjaukseen keskittyva henkilé. Toisesta mahdollisuudesta Kuusela
kirjoittaa, ettd mahdollismman moni opettgjista ottaa vastuun heille osoitettujen
opiskelijoiden henkilokohtaisesta ohjauksesta. "’ Tutorin’ tehtéva on seurata ja ohjata
ohjattaviensa opiskelua, keskeismmin opinto-ohjelmien valintoja, goitusta,
onnistumista ja ongelmia. Vattamaton ' patevyyskriteeri’ oikean asenteen lisaksi on,
etta opettgja kykenee irrottautumaan aineenopettgjaidentiteetistddn ja nakemadn
opiskelun kokonaisuuden ohjattavan kannalta. Héanen on tunnettava koulunsa systeemi
ja opetussuunnitelma, térkeimpana eri aineiden ja niihin kuuluvien kurssien luonne ja
merkitys seka niiden suorittamiseen ja arvosteluun liittyvét asiat.” (Kuusela 2003, 222.)

Omassa koulussani Uotilanrinteen lukiossa — niin Anssi Kuuselan ollessa koulun
rehtorina kuin sen jalkeenkin — opiskelijat on jaettu omiin ohjausryhmiin, joista
jokaisella on aineenopettgja huolehtimassa.  Ryhméstéén huolehtivan opettgjan
vastuulla on oman ryhmansa opiskelijoiden henkiltkohtainen ohjaus. Opettajia, jotka
ovat luokattoman lukion kokelluvaiheesta alkaen antaneet ohjausta, on kutsuttu
ryhmanohjagjiksi, ja ryhmanohjagjia Anssi Kuuselakin tarkoittaa opettajista
Kirjoittaessaan. Kuusdla pitéd keskeisend  kysymyksend,  kykenevatko
aineenopettajakoulutuksen saaneet opettgjat irrottautumaan omasta aineestaan sen
verran, etté pystyvat omaksumaan yleisesti ohjaavan asenteen. Kuusela (2003, 222)
Kirjoittaa viel& "Muodollisen ohjagjakoulutuksen merkitys e vattamatta ole kovin
ratkaiseva, sillatarkeinta on kyky saada kontakti ohjattavaan, oman 'firman’ tunteminen
ja sen toimintaperiaatteiden sisdistaminen.  Kouliintuminen yhteistoiminnalliseen
ratkai sujen etsintdan on orgaanista tehtévaén kasvamista.”
syvinta olemusta etsimassa kertoo lukion luokattomuuden kehittdmisestd. Raportissa
pohditaan myds, miten ryhmanohjaus ja sen jarjestdminen kuuluvat luokattoman lukion
lukioni Uotilanrinteen lukio. Mehtél@isen raportissaan esittdmét aineistot pohjautuvat
hanen kaymiinsd keskusteluihin rehtoreiden, opettajien ja opiskelijoiden kanssa. Myo6s
mina olin keskustel uissa mukana 1990-luvun puolivélissa nuorena Uotilanrinteen lukion
opettgana mutta myds entisena Uotilanrinteen lukion opiskelijana.  Mehtdldisen
raportissaan lainaamat keskustelukohdat eivéat paljasta, minka koulun opettgjakunnasta
tai opiskelijoistaon kyse.
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Mehtdldisen mukaan (1998, 40) ryhmanohjagjien tehtévaalueisiin  kuuluu
ryhmansa hyvinvointi ”kaikkine henkisine ja organisatorisine puolineen”. Mehtaléisen
raportin mukaan lukioissa ohjaus- ja tiedottamistehtéavan lisaksi ryhménohjagjan tulee
suunnitella oman ryhméan yhteista toimintaa, tehda ryhméansi puolesta aoitteita ja
toimia ryhmansa ja siihen kuuluvien opiskelijoiden asioiden gjgana. Mehtdé&isen
keskusteluissa positiivisimmillaan opiskelijat pitivat ryhmanohjagjaa ”hyodyllisena
kapistuksena” tai "ryhman mamana tai papand’. Samoin keskusteluissa kuvattiin, etta
ryhmanohjagja "el huuda paa punasena’. Niissa lukioissa, joissa ryhmanohjaagjan
vastuuta oli siirretty niin sanotulle ryhménvanhimmalle, siis ryhmén keskuudestaan
valitsemalle opiskelijalle, Mehtdldisen kaymissd keskusteluissa opiskelijat pitivat
ryhmanohjaustuntia turhana, kun ryhmanvanhin ”vaan kél attag” .

Jouko  Mehtdldinen (1998, 45) toteaa  raportissaan  seuraavasti:
" Ryhmanohjausryhmé on opiskelijale siis ensisijaisesti tiedotus- ja huolenpitoryhma,
joka tarjoaa yhden pysyvan aikuiskontaktin. Mita ryhma muutoin tekee ja miten toimii,

"Silloin kun ryhmanohjaus on ollut jamakkaa, ovat opiskelijat my6s huomanneet sen
merkityksen ja oppineet ryhménohjausta ja ryhménohjagjaansa arvostamaan. Muuan
opiskelija tiivisti koulunsa koko ohjauskdytannon erityisen osuvasti, ja tama lausuma
sopisi varsin hyvin yhdeks |uokattoman lukion keskeiseksi toimintaperiaatteeks niin
paradoksaaliselta kuin se kuulostaakin: ' Taélla oppilasta el jateta yksin yksilollisyytensa
ja organisationaalista perusturvajarjestelmada. Talldin se on perimmiltddn opiskelijaa
ohjaavaa jatukevaa.

Marjatta Vanhalakka-Ruoho kirjoittaa artikkelissaan Ryhméohjaus opinto-
ohjagan tybmuotona teoksessa Ohjausta opintoihin ja eldméén — opintojen ohjaus
oppilaitoksessa (2004) ryhmaohjauksesta.  Han toteaa, etta luokanvalvojan ja
ryhméanohjagjan tyossd ryhmaohjaus on toimiva ty6tapa. Samassa yhteydessa han
pohtii, kuinka ohjaus on nykymallisessa |lukiossa koko oppilaitoksen yhteinen tehtéva.

Opetushallitus teetti kevaalla 2005 lukion rehtoreille ja oppilaskunnille kyselyn,
jossa selvitettiin luokattoman lukion toimivuutta. Kyselyyn vastanneista rehtoreista 70
prosenttia arvioi ryhmanohjagjan olevan kolmen térkeimmén ohjauksen antajan
joukossa, kun vaihtoehtoina oli annettu kurssin opettaja, ryhmanohjaaja, opinto-ohjaaja,
rehtori, apulaisrehtori ja toinen opiskelija.  Naistd rehtoreista suurin osa piti
ryhméanohjagjaa toiseksi tai kolmanneksi térkeimpéana ohjauksen antgjana lukiossa.
Kyselyyn vastanneista oppilaskunnista 50,9 prosenttia asetti ryhmanohjagjan kolmen
tarkeimman ohjauksen antgjan joukkoon. (Heino & Pietila 2005.)

Samaisessa kyselyssa selvitettiin ohjauksen tyonjakoa. Rehtoreiden vastauksissa
ryhméanohjagjan tavallismmiksi  tehtéaviks mainittiin  opintojen  seuraaminen
(eteneminen, poissaolot, myohastyminen), opiskelijoiden jaksamisen ja hyvinvoinnin
tukeminen, yhteydenpito koteihin ja koulun asioista tiedottaminen. Oppilaskuntien
vastauksissa ryhmanohjaajan tehtdvana oli auttaa aine- ja kurssivalinnoissa, informoida
koulun tapahtumista, valvoa poissaoloja ja kurssien kertymista seké yksinkertai sesti
"huolehtiajakannustaa’. (Heino & Pietila 2005.)
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5.4 Ohjauksen paradigma

Raimo Vuorisen (2006) mukaan kouluissa annettava opinto-ohjaus on 1960-luvulta
lahtien eriytynyt kolmeksi toisistaan melko riippumattomaksi  osa-alueeks:
ammatinvalinnan ohjaukseksi, kasvatukselliseksi ohjaukseks ja opiskelun ohjaukseksi.
Nykyaan ohjaus néhdadn lagja-alaisena, erilaisia menetelmia soveltavana toimintana.
Samalla ohjaus on myds lagjentunut tavoitteiltaan ja kohteiltaan.  Ohjaus on
professionaalistunut oppilaitoksissa. Samalla on kuitenkin syntynyt tarve erottaa ohjaus
itsendiseks toiminta-alueeks suhteessa muihin auttamisammatteihin. Se ei essimerkiksi
ole terapiaa, koska ohjauksessa e ole kyse sairauden hoitamisesta. Ohjaus on kuitenkin
ihmissuhdeammatti, koska ohjaukseen sisdtyvat tunne ja tarkoitus, toisen
kunnioittaminen, avoin vuorovaikutus ja tilanteen jasennys.

Koulukontekstissa ohjauksen tehtavat painottuvat kasvatukseen,
koulutugjérjestelméan, tytelamdan ja eldmansuunnitteluun.  Vuorisen (2006, 30)
mukaan ohjauksen toimintakentta on kuitenkin muuttunut niin, ettd nykydan pitéis
puhua ohjauksen paradigman lagentamisesta: ” Ohjauksen kysynnan kasvaessa ohjaus
tulis néhda lagjempana kuin pelkastédn vuorovaikutuksen tuottamisen vélineena ja
tapana tai yksittdisille opiskelijoille tarjottavana ja oppilaitosten itse tuottamana
henkil6kohtaisena palveluna.  Yksildllisen prosessin rinnalla ohjaus tulis ndhda myoés
palvelujarjestelying, joissa asiakkaina opiskelijoiden rinnalla ovat oppilaitoksen koko
henkil 6sto, yllapitdjat seké ulkopuoliset yhteistyotahot.”

5.4.1 Ohjauksen kohteena ohjattavan kasvun prosessi

Raimo Vuorisen (2006) mukaan elinikdinen oppiminen lisda uudenlaista kysyntda ja
monimuotoisia tarpeita ohjaukselle. Elinikdisessa oppimisessa ohjauksen tavoitteena
korostuu opiskelijan oppiminen tunnistamaan omia mahdollisuuksiaan toimia
avautuvissa oppimisympéristoissd. Nan ollen ohjauksen kohde e olekaan enda
opiskelija vaan itse prosessi, jossa han oppii arvioimaan ja kehittdaméén omia
vahvuusalueitaan suhteessa oman toimintaympdariston mahdollisuuksiin.  Ohjauksen
ydintavoite on itseohjautuvuuden sijasta opiskelijan ohjaaminen autonomisuuteen, jossa
opiskelija voi toimia itsendisesti ja vuorovaikutuksessa toisten kanssa. Autonominen
opiskelija tietéd ja tunnistaa itse, milloin han hakee ohjausta. Ohjausprosessissa
opiskelijalla on silti tietoisuus omista mahdollisuuksistaan vaikuttaa kasiteltdvana
olevaan tilanteeseen tai asiaan. Ohjauksen ensi vaiheessa onkin arviointia ja
neuvottelua tulevan ohjaussuhteen luonteesta ja mahdollisuuksista niin ohjattavan kuin
ohjagjan ndkokulmasta. Kaytettéavat ohjaustavat ja tydmuodot vaihtelevat yksiléllisten
tilanteiden mukaan.

Autonomisuutta pidetddn yhtend ihmisen perustarpeista. Raimo Vuorisen (2006)
mukaan nadin ohjauksessakaan e kerrota opiskelijalle, mita hanen pitdis tehdd. Ohjaus
on kehdmainen prosessi, jossa aina etsitddn ja tulkitaan eri vaihtoehtoja kasiteltdvana
olevaan tilanteeseen. Ohjaus on ohjattavan oman toiminnan suunnittelua ja arviointia
dial ogissa ohjagjan kanssa.

Opiskelijan  ohjaaminen autonomisuuteen pitdiss  olla koulumaailmassa
itsestddnselvyys. Ohjagjan kannalta tarkasteltuna autonominen opiskelija on ideaali
opiskelija: Han on motivoitunut, ja hén tuntee omat vahvuutensa ja heikkoutensa. Han
tietdd, miten toimia, mutta han myos tietdd, milloin pitéd hakea apua. Samoin han
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pystyy ymmartéamaan ja hallitsemaan oman toimintansa, sen tavoitteet, mahdollisuudet
ja ragalisuudet. Valitettavasti koulussa autonomisia opiskelijoita saatetaan pitda
helposti ongel mattomina suorittajina, joille ongelmaisten kustannuksella ei heru opinto-
ohjagjan eikd varsinkaan ryhménohjagjan ohjausaikaa. Autonomisella opiskelijallakin
on oikeus ohjaukseen! Samoin pit&4 muistaa, ettd opiskelijan itsendisyys, vastuuntunto
ja sosiaalinen osaaminen eivét kehity tyhjiossa. Autonominen opiskelijakin tarvitsee
muita kasvuunsa ja kehittymiseensa.

Englannin kielessd ohjauksesta ja neuvonnasta kaytetdan lukuisia eri termega
(advising, counselling, coaching, facilitating, guidance, mentoring, super-vising,
tutoring). Englannin kielen counselling-termi kuvaa my6s vuorovaikutusta, joka
puolestaan e sisdly suomen kielen ohjaus-termin merkitykseen ilman tarkkaa
kasitteenmaéarittelyd. Raimo Vuorisen (2006) mukaan 1990-luvulla ohjausta alettiin
kuvata vuorovai kutussuhteen ndkokul masta opetusty6ssa kaytettdvana tydmenetel mana.
My6s R. Vance Peavy (1999), sosiodynaamisen ohjauksen luoja, méérittelee ohjauksen
prosessing, joka perustuu ohjagjan ja ohjattavan ainutkertaiseen vuorovaikutukseen,
heidan keskindiseen kunnioitukseensa ja luottamukseensa seké yhteiseen tulkintaansa
prosessi sta.

Ohjagjalle tietoisuus siitd, ettéd ohjauksen kohteena on ohjattavassa syntyva tai
ilmeneva prosessi, tuo lisdarvoa ohjauksen merkitykseen ja ymmartamiseen. Se, etté
saa opiskelijan gattelemaan itse, tunnistamaan omat mahdollisuutensa ja rajoitteensa,
kykynsa ja puutteensa.  Arkipdivan ohjaustydssa ohjauksen kohteena olevaa
kasvuprosessia e pysahdy gjattelemaan, vaikka sitd olisikin onneks idt ja gat
toteuttanut. Kun ohjattavan kasvun prosess tulee ohjagjan omaan tietoisuuteen, on
helpompi ymmartda, mita tarkoitetaan esimerkiksi ohjauksen mahdollistamisella ja
opiskelijan voimavaraistamisella.

Harva ryhmanohjagja tuskin ymmartad, ettd ohjauksen toiminnan kohteena on
ohjattavan kasvun prosessi. Ryhmanohjagja on aineenopettgjataustainen. Opettgjana
han Kkeskittyy yleensd vain omaan oppiaineeseensa, mutta pystyyké han
ryhmanohjagjana toimiessaan nékemaén opiskelijan kokonaisvaltaisesti? Toisaalta
my6ds ryhmanohjagja tavallaan antaa omanlaisessa ohjaustydsséan ohjausta, jonka
kohteena voidaan sanoa olevan ohjattavan kehitysprosessi. Parhaimmillaan myo6s
ryhméanohjagjan ohjauksessa kdydaan |api opiskelijan omaa kasvua ja gattelua.
Prosessin hahmottaminen olisi ohjauksen toimivuuden kannalta térkedd. Toisaalta
ryhméanohjagja on kontekstiinsa sidoksissa. Hénen ohjauksellinen ja pedagoginen
vastuunsa ohjattavasta kestéa kolmesta neljaén vuoteen. Ryhmanohjagja on saattamassa
ohjattavaansa maailmalle ylioppilaana. Na&n ollen ryhmanohjagan tyon kannata
esimerkiksi ohjattavan elinikdinen oppiminen e ole niin merkittavassa asemassa kuin
opinto-ohjagjalla.

5.4.2 Ohjaus prosessina

ohjausprosessin kulkua kuvaamaan. Han soveltaa urasuunnittelun j&sentémisessa
Euroopassa yleisesti kéytdssa olevaa DOTS-mallia, jossa kuvataan, mité ohjauksessa
tapahtuu ja millaisia konteksteja ja sisdltoj & ohjaukseen sisdltyy:
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S = Itsetuntemus (Self-awar eness). Ohjagjien tulisi tukea asiakkaiden
tietoisuutta niisté henkil 6kohtai sista ominai suuksista (kyvyista, asenteista,
persoonallisista ominaisuuksista, taidoista, kvalifikaatioista, arvoistaja
mielenkiinnon kohteista), jotka jasentdvédt omaa sen hetkistéa sekatulevaa,
tavoiteltavaa persoonallisuutta. Kysymyksessa on my6s omien tarpeiden ja
arvojen analyysi; millaisiatavoitteita omalle el@mélle asetetaan.

O = Tietoisuus toimintaympaériston tarjoamista mahdollisuuksista
(Opportunity awar eness). Ohjausprosessi ssa tarkastellaan tilannekohtai sten
mahdollisuuksien rakenteita ja niiden asettamia vaatimuksia. Eri

vai htoehtoi sten ratkai sujen osalta arvioidaan my0s niiden toteutumisen
merkityksiéd oman elamansuunnittelun kannalta.

D = Paatoksenteon oppiminen (Decision learning). Tavoitteena on auttaa
asiakkaita ymmartamaan tietoi seen padtoksentekoprosessiin liittyvia
paineita, odotuksia ja my6s vihjeita. Tyoskentelyyn kuuluu erilaisten

vai htoehtoisten paétoksentekotapojen ja pagtdsten tilannesidonnai suuksien
analyys seka oman vastuullisen ja tietoisen paatdksentekotavan
tunnistaminen. Tehtévana on omien pddtosten arviointi ja niiden merkitysten
arviointi.

T = Elaman muutostilanteiden kohtaaminen (Transition lear ning).

K okoavana ohjauksen osa-alueena on erilaisiin eldaman nivelvaiheisiin
liittyvien muutostilanteiden kohtaaminen. Ohjauksessa pohditaan niitéa
ratkaisuja, jotka liittyvét uuteen elamantilanteeseen siirtymiseen. Tavoitteena
on asiakkaan autonomisuuden ja oman elaman vastuullisen suunnittelun
vahvistaminen elinikéi sen oppimisen néakokulmasta.

Vuorisen mukaan S-alueella arvioidaan, millainen valmius ohjattavalla on edetd omassa
paatoksenteossaan mallin muilla osa-alueilla tai miten hyvin han hahmottaa kaikkien
osa-alueiden keskindiset suhteet. S-alueella voidaan liséks arvioida, mihin muuhun
ohjauksen osa-alueeseen opiskelijan tulis tarvittaessa keskittya. O-, D- ja T-alueet
kuvaavat, mita tietoa ohjattava tarvitsee tehdakseen tietoisia ja harkittuja paatoksia.

Onko ohjauksen prosessikuvauksella jotakin tekemista ohjagjan — joko opinto-ohjagjan
tal ryhmanohjagjan — arkitytn kanssa? Tarvitseeko ohjagja teoreettisia prosessimalleja?
Opinto-ohjagja on koulutettu alansa ammattilainen. Hé&n on ohjauksen asiantuntija.
Hénen tyonsd perustuu tieteellisesti tutkittuun yhteiskunnalliseen, sosiaaliseen ja
psykologiseen kontekstiin.  Opinto-ohjagja voi saada ohjausprosessien kuvauksista
itsellensa jotakin ammattitaitoa vahvistavaa. Ehk& mallit auttavat opinto-ohjagaa
toimimaan professionaalisesti, ja ne antavat ohjaukselle sen kaipaaman akateemisen
arvon. Mutta entda ohjausalan koulutusta vailla oleva ryhméanohjagja, jos han tulee
tietoiseks prosessista? Ehka kuvaukset ohjausprosessista ja teoreettiset mallit antavat
ohjaajalle mahdollisuuden tarkastella omaa ty6tdan monipuolisesti. Ehka niiden avulla
jareflektiivisen pohdinnan kautta ohjagja pystyy kehittamaan omaa tyétaan.
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5.4.3 Ohjaajan rooli ohjauspr osessissa

Ohjagjilla on useita erilaisia roolga, jotka vaihtelevat itse ohjausprosessista
ulkopuolisten tahojen odotuksiin. Ohjagjan roolia voidaan tarkastella suhteessa itse
ohjausprosessiin. Ohjagan roolia voidaan tarkastella myds suhteessa
vuorovaikutukseen ohjaustilanteessa. Raimo Vwuorisen (2006, 50) mukaan
ohjausprosessissa ohjagjan rooli voidaan ndhda seuraavanl aisesti:

Ohjaajan rooli ohjausprosessissa voidaan tiivistad kolmeen vaiheeseen,
jossa ohjaajan tehtavana on

1) arvioida ohjattavansa tilanne ja valmius kayttéa tarkoituksenmukai sesti
koulutus- ja ammattitietoja ja urasuunnittel upalveluja,

2) ohjata ohjattavansa orientoitumista koulutus- jaammattitietojen ja
urasuunnittel upal velujen kayttoon, jotta han oppisi parhaiten kayttamaan
niitd oman ohjaustarpeensa mukaan,

3) seurata ohjausprosessin etenemista sen ohjattavansa osalta, joka
mahdollisesti tarvitsee tukea palvelujen kéyttéon ja mahdollisen

ongel manratkaisun jakeisen valinnan pohjalta tehtéavan jatkosuunnitelman
toimeenpanoon.

Kolmessa vaiheessa nékyvéat ohjagjan paétehtavét ohjausprosessissa. Ensimmaisessi
vaiheessa ohjagja arvioi tilanteen ja yksiloi tarkemmin opiskelijan ohjauksen tarpeen.
Toisessa vaiheessa ohjagja ohjaa ohjattavansa orientoitumista tulevaan. Kolmannessa
vai heessa ohjagja seuraa ohjattavaa ja jatkaa ohjausta tarpeen mukaan. Raimo Vuorisen
mukaan ohjagjan pitéis pystya jokaisessa vaiheessa kuvaamaan vaiheen tarkoitus,
keskeismmat tehtdvéat sekd ohjauksen mahdollinen lopputulos.  Ohjagjan rooli
ohjausprosessissa kuvattuna kolmena vaiheena jasentédd ohjagjan toimintaa ja tekemista
ohjagjana.

Raimo Vuorisen esittdamé malli e sovi suoraan koulumaailmaan. Malli kertoo
nimenomaan ohjagjan roolista, ja samalla ohjaussuhteen toinen osapuoli, ohjattava jéa
kokonaan syrjéén. Siis mallin esittdmassa ohjausprosessissa yksild on sivussa. Samoin
mallissa ohjataan ohjattavaa erilaisten pavelujen kayttoon, mikd e kuitenkaan
koulumaailmassa ole oleellisinta. Vuorisen esittdmassi mallissa ohjaajan rooli on kovin
kapea-alainen.

Mielestani koulumaailmassa ohjauksessa kaikkein tarkeinta on nuoren ihmisen
voimavaraistaminen ja hdnen kasvunsa tukeminen. Koulussa ohjagjan tehtévana on
ohjata ohjattavaa |O0ytamd&an omat kykynsa ja resurssinsa, tunnistamaan omat
mahdollisuutensa ja voimavaransa. Ohjauksessa ohjagja tukee nuoren ohjattavan
kehitystd. Ohjagja auttaa ohjattavaa olemaan entista tietoisempi omista kyvyista ja
niiden merkityksestda omale eldmadle. Nuori ihminen, hanen eamanss,
mahdollisuutensa ja tarpeensa ovat etusijalla. Opiskelijan kokonaisvaltainen huomioon
ottaminen ja voimaannuttaminen ovat merkityksellisid. Né&in ollen ohjauksessa yhteisen
tilan luominen on hyvin térkedd, jotta ohjagja ja ohjattava voivat tuottaa yhteisia
merkityksid ja pystyvat etenemaan. Jos ohjaagjan roolin omaksuneet aineenopettgjat ja
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ryhméanohjagjat ymmartéisivat myos tdman, koko kouluyhteiso saataisiin néin tukemaan
ja palvelemaan opiskelijoita yksildllisesti ja joustavasti. Ja jos ohjagja onnistuu nuoren
voimavarai stamisessa, kahden ihmisen valinen kohtaaminen on saanut aikaiseksi jotakin
hyvaa ja elamalle merkityksellista.

5.4.4 Ryhméanohjaus ohjauksen paradigmassa

Ryhmanohjagja toimii ilman ohjausalan professionaalista koulutusta. Na&in ollen
voidaan olettaa, ettd ryhmanohjagjalla el ole ohjausammatillista perusvalmiutta kayda
ohjauskeskusteluja. Ryhménohjagjan ”ammatillisuus’ nousee opettgjuudesta. Hén
tarjoaa palveluitaan oman kokemuksensa, aikuisuutensa ja opettgjuutensa antaman
"asiantuntemuksen” rgjoissa.  Se, millainen ryhménohjagja on, on suoraan sidoksissa
hanen kykyihinsg, persoonalisin ominaisuuksiinsa, taitoihinsa, arvoihinsa ja
asenteisiinsa. Vatava merkitys on myos ryhmanohjagjan sosiaalisella osaamisella.

Kuten edella todetaan, Anssi Kuusela (2003) kysyy véitoskirjassaan, kykenevétko
aineenopettajakoulutuksen saaneet opettgjat irrottautumaan omasta oppiaineestaan sen
verran, etta he pystyisivét omaksumaan ohjaavan asenteen. Kuuselan kysymykseen
olisi hyva vastata myonteisesti, ettel kavisi niin, kuin eras Jouko Mehta & sen (1998, 72)
tutkimusraporttia varten haastattelema opiskelija sanoo: “Opettgjat ovat kuin
narkkareita. Ajattelevat vaan ainettaan.” Mutta voidaanko sanoa Anssi Kuuselaa
mukaillen, ettd ryhmanohjagjan tyota tarkasteltaessa muodollisen ohjagjakoulutuksen
merkitys e vattamatta ole kovin ratkaiseva, jos ryhmanohjaajana toimivalla opettgjalla
on kyky saada kontakti ohjaitavaan ja jos opettgja tuntee oppilaitoksen
toimintaperiaatteet ja on sisdistényt ne? Siis riittédkd ryhmanohjagjan ammatilliseen
patevyyteen se, ettd on kyky saada kontakti ohjattavaan? Talla hetkella Suomen
lukioissaasiaon juuri néin.

Ryhméanohjagjan tulee olla tietoinen ohjagan tehtdvistédn. Han tietda
tarkoituksensa ja asemansa koulun ohjauksen kentdssd. Hanen tulee olla tietoinen
omien ohjauksellisten padatosten merkityksestda omassa ohjausty0ssddn ja nuoren
opiskelijan elamassa ja opiskelussa.  Hanen tulee olla tietoinen ratkaisuista, jotka
liittyvét hdnen ohjaukselliseen otteeseensa.

Ryhménohjagjan e tarvitse hallinnoida ohjaugérjestelyja, mutta oman
ohjaustoiminnan suunnittelu ja arviointi kuuluvat hénelle. Reflektiivinen oman tyon ja
toimintatapojen kehittdminen voisi olla merkityksellista ja omaa ”ammatillisuutta’
kehittdvdd. Ryhmanohjagjan tyota eivét séétele koulun ulkopuoliset tahot. Né&in ollen
ryhméanohjagjan tydlla e ole yhteiskuntapoliittista merkitystd samalla tavala kuin
opinto-ohjagjalla.  Koulun ohjauspolitiikassa ryhmanohjagjan roolin tarkastelu on
kontekstiin sidoksissa.

" Ammattitaitoinen” ryhmanohjagja pystyy myds luopumaan opettajuudesta,
ainakin opettguuteen liittyvastd neuvomis- ja kaskyttamiskulttuurista. ~ Vaikka
opettgjankin pitéisi olla vuorovaikutuksen asiantuntija, ryhmanohjagjan pitéa olla
sellainen vielda enemman. Ryhménohjagjalla on koulun arjessa intensiivinen kontakti
opiskelijoiden kanssa, joten hanen pitéd kyetd tavoitteelliseen vuorovaikutukseen.
Ohjaaminen on opettamista | agj a-al ai sempaa didaktista ty6té ja toi mintaa.

Ryhménohjaajan tehtévéa on opiskelijan kasvun ja kehityksen tukeminen. Nuoren
ihmisen ohjagjana ryhméanohjagja tarvitsee aikaa ja sitoutumista. Henkil 6kohtaisessa
ohjauksessa ryhméanohjagjan pitééa olla valmis opiskelijan aitoon kuuntelemiseen ja
kohtaamiseen. Héanen pitdisi synnyttdd itsensi ja ohjattavansa vdlille sellainen
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luottamuksen ilmapiiri, ettd nuori pystyy jakamaan ryhmanohjaajansa kanssa kolmesta
neljdan vuotta opiskeluaikaa koulun arjessa. Kuten opettaja, ryhmanohjagja tekee tyota
omalla persoonallaan. Olemalla aito ja uskottava ryhméanohjagja onnistuu parhaiten
saamaan opiskelijansa luottamuksen.

Ryhméanohjagjan ammatillisuuden lisdks toinen ryhménohjagaa koskeva
pddgongelma on, ohjaako ryhmanohjagja ryhméansa vai ryhmansa opiskelijaa.
Mielestani ryhmanohjauksen voidaan gjatella olevan koulun tarjoama pedagoginen ja
yhteisollinen turva- ja palvelujérjestelmd, jossa yksilot muodostavat yhden isomman
ohjauskokonaisuuden. Téasta ohjauskokonaisuudesta on vastuussa ryhman ohjagja,
ryhmanohjaaja.

On kyse dtten ykslollisesta ohjausprosessista ta  yhteisollisesta
palvelujarjestelystd, ohjaus on aina kasvua, muutosta, prosessia ja tulosta tukevaa. Se,
mik& ndkyy ryhmanohjagjan ryhmén yhdessd opiskelijassa, saattaa ndkya myos
ryhmanohjagjan koko ryhmassa.  Esimerkiksi sosiadlinen kasvu hejastuu sekéa
ryhmanohjagjan koko ohjausryhmaéssa etta ryhmanohjagjan yksittdisessa ryhman
opiskelijassa.  Ryhmanohjagja on oman ohjausryhménsa pedagoginen asiantuntija.
Hanella pitda olla ndkemystd, halua ja tahtoa vieda ryhméansa eteenpdin. Ryhma on
opiskelijalleen koko lukio-opiskelun ajan kestéva kotiryhma, pysyva, turvalinen ja
tarpedllinen. Siksi ryhménohjagja voi omalla toiminnallaan edesauttaa ryhméan kasvua
ja kehitystd. Toisaalta pahimmassa tapauksessa, jos ryhmanohjagja el ole omaa
vastuutaan tunteva ohjagja, han voi myos vesittéa koko ryhmanohjauksen idean.

Opinto-ohjagjalle on luotu omat eettiset periaatteet, jotka sopivat kaikille
ohjausty0ssa toimiville, siis my6s ryhmanohjagille. [ tsem&&r&ami soikeus,
luottamuksellisuus, totuudellisuus, riippumattomuus ja ammattitaidon kehittéminen ovat
térkeitd periaatteita. Niité sois jokaisen ohjagjan noudattavan.

5.5 Rauman lukion ryhmanohjausjarjestelyt

5.5.1 Opettajien k&sityksia ohjauksesta

Kun suunnitellaan Rauman lukion ohjaugjarjestelmad, on tarkedd saada koko lukion
henkilokunta mukaan suunnittelutyéhon. Siksi olemme teettdneet kaks kyselya
opettgjakunnalle. Raumalaisten lukioiden yhteisessd Veso-pdivassd lauantaina
11.2.2006 toteutimme ensimmaisen, alustavan kirjallisen kyselyn (Liite 1) opettagjille.
Halusmme selvittdd, millainen on heidan mielestéén hyva ohjaugérjestelma. Samalla
kaikki opettgjat saivat purkaa tuntojaan uuden Rauman lukion ohjausjarjestelman
suhteen. Kyselylla annoimme opettajille tilaa ja aikaa kirjoittaa my6s omista peloista,
jotka kohdistuvat 18hinn& uuden lukion ohjauskaytantoon.

Vastauksista (Liite 2) paljastuivat hyvin erilaiset k&sitykset ohjauksesta ja sen
jarjestamisestd.  Opettajien kasitykset ohjauksesta vaihtelivat sen mukaan, miten
nykyisissa |ukioissa ohjaus on jérjestetty.

Ensin kysyimme, millainen on hyva ja toimiva lukion ohjausjarjestelma. Toiset
mielsivat ohjauksen muidenkin tehtéavaksi, e van opinto-ohjagien: " Koko
opettajakunta mukana opintojen-ohjauksessa.” Myds henkilokohtaista ohjausta
korostettiin  joissakin vastauksissaz " Ohjaugarjestelmé on hyvd, jos se sallii
henkil6kohtaisen ohjauksen ja opiskelijan TODELLISEN huomioonottamisen yksilGna.
Ohjaugéarjestelma e sulje pois AINEENOPETTAJAN ja opiskelijan yhteistyota
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ohjauksessa. Pelkka opo-jarjestelma e voi riittda.” Joillakin oli huoli sita, etta
Rauman lukiossa vain kolme opinto-ohjagjaa hoitavat ohjauksen: ” Pelkka kolmen
opinto-ohjaajan jarjestelma e riitd. Jokaisen ryhmanohjaajan on toimittava ohjaajana
(osavastuullisesti).” Toista daripaata edustivat vastaukset, joissa ohjaus miellettiin vain
ohjausalan ammattilaisten tehtévaksi: " Muutama taysiaikainen ammatti-ihminen hoitaa
— kaikki el sdhlaa!” Yhdessd vastauksessa miellettiin ohjaus jokaisen opettgjan
tehtavaksi, mutta vain opettgjan oman halun ja kyvyn mukaan: " Jokainen opettaja
ohjaa oppilaita sen mukaan, mita haluaa/pystyy.”

Joissakin ensmmaisen kysymyksen vastauksissa mainittiin myds ryhmanohjaajan
tehtéavid. ” Ryhmanohjaaja seuraa omaa ryhmaansa jatkuvasti joka jakso.” " Opettaja,
siis ryhméanohjaaja, on tietoinen, josko oppilaan suunnitelmat ovat toteutuneet (missa
mennaan).”  Lisdks melko monessa vastauksessa korostettiin selkedd tyonjakoa
ryhmanohjaajien ja opinto-ohjagjien kesken. Samoin jotkut mainitsivat sen, etta
ohjaukselle on osoitettava resurssia tarpeeksi.

Toisessa kysymyksessa piti pohtia, miten ohjaustoiminta voisi helpottaa omaa
tyota. Hyvana asiana néhtiin, ettd uudessa lukiossa ryhméanohjagjalla on
"ammattilaistuki”, siis koulutetut opinto-ohjagjat, ja han saa jakaa huolen
opiskelijoiden suorituksista ja opintomenestyksestd. My6s sen nahtiin olevan etu, etta
ohjaustoiminnan avulla opiskelijasta saadaan kokonaiskuva. Eras vastagja pohti asiaa
tarkemmin opiskelijan ndkokulmasta: ” Jos opiskelijan ongelmiin puututaan ajoissa ja
jos opiskelija tuntee puutteineenkin olonsa turvalliseksi (on joku jonka kanssa puhuu),
opiskelumotivaatio paranee. Oman aineen opettaminen on ilo!” Toinen vastagja pohti
syvemmin ryhmanohjagjana toimimisen merkityst& ” Se helpottaa tyétéani, koska se
lisdd ymmartamystani opiskelijan kokonaistilanteesta, hanen vahvuuksistaan ja
heikkouksistaan, mita tietoa voin kayttdd hyvaks aineenopettajana.  Tutorina
toimiminen on tyoni parasta antia!” Toisaata mukana oli myds toista &aripddta
edustavia vastauksia: ” Ei tarvitsis aina olla neuvomassa, ohjauksen paino opoailla,
oppilaat ottaisivat opot omakseen.” Erdassd vastauksessa todettiin, etta jos
ohjaustoiminta siirtyy kokonaan opinto-ohjagjille, se helpottaa omaa ty6td, mutta
samalla vastagja lisdsi myo¢s. ” Toisaalta sitten en tunne oppilaita niin hyvin, tyo
vaikeutuu.” Yhdessd vastauksessa mainittiin, etta ohjaustoiminta ” vapauttaa
voimavaroja oman aineen opettamiseen” .

Neljannessé kysymyksessa piti pohtia, minka oman koulun ohjausk&ytannon
vastagja toivoisi ehdottomasti sdilyvéan uudessa lukiossa. Vastauksissa toivottiin, etta
ryhmanohjagjilla on riittavasti aikaa opiskelijoiden kohtaamiseen. Y hdessa
vastauksessa médriteltiin ohjausta: ” Ryhmanohjaajan osuus henkil6kohtainen, opojen
osuus  kokonaisvaltainen.” Toivottiin, ettda “"hyvd ja ihmisldheinen
ryhmanohjaustoiminta” sédilyisi. Hyvin tarkeana pidettiin sitd, etta ryhmanohjagjalla ja
opiskelijalla on kahdenkeskinen ja henkil6kohtainen ohjauskeskustelu ja tapaaminen.
” Sen, etté jokainen ryhmanohjaaja toimii opona, seuraten ja keskustellen sdannollisesti
jokaisen ryhménsa opiskelijan kanssa.” Eraéssa vastauksessa asia ilmaistiin néin:
" Aineenopettajan/tutorin laheinen kontakti omaan ryhmaansa, aito ohjaus.” Sama
vastagja jatkoi: ” Resursointi!! Ei ty6td ilman palkkaa.” Myo0s toinen vastagja vaati sen
sdilyttamistd, ettéd ryhmanohjaajalle maksetaan arvoisensa korvaus. ” Ryhmanohjaajan
toimenkuvan tunnustaminen ja palkkauksen jarjestaminen.” Mukana oli myds toista
aaripadta edustavia vastauksia: ” Ryhmanohjaajille ei liikaa vastuuta. Olemme ammatti-
ihmisid aineenopettajina, emme psykologeina tai |adkareina...!!”

Viidennekss  kysyimme, mitkd ovat suurimmat pelot uuden lukion
ohjauskaytantdja (ryhmanohjaus, opinto-ohjaus) gjatellen. Vastauksista ilmeni huoli
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yksil6llisen ohjauksen vahenemisesta ja henkiltkohtaisen ohjauksen jaamisesta taka-
alalle. Ryhmanohjauksen térkedn aseman menettamista peléttiin: ” Etté opinto-ohjaus
siirtyy kokonaan opolle, joka e ehdi/kykene henkilokohtaiseen/nopeaan asioihin

puuttumiseen.”  ”Liian ’'opo-vetoinen’ jarjestelma (edes kolme e riitdq). Tutor-
jarjestelma toimii paremmin. Niiden yhdistaminen on se todellinen haaste.” ” Etta
ryhméanohjaus rajoittuu "vanhanaikaisiin’ luokanval vojantunteihin, eika

henkil 6kohtainen ohjaus toimi kattavasti ja sdanndllisesti.” My0s erddssa vastauksessa
pel dttiin satunnai suutta ohjauksessa.

Yksi vastagjista epéili muiden tydomoraalia ja késityksia ohjauksesta: ” Joukossa
voi olla huithapeleita opettajia, jotka eivat arvosta opiskelijanohjausta.”  Eras
vastagjista puolestaan tunnusti toisen koulun ryhmanohjausjarjestelman: ” Itse kaipaan
lisdideoita esim. RO:n toimintaan, joten kuulisin erittain mielellani, miten ohjaus on
jarjestetty ULUssa.”

Yleisin opiskelijoita koskeva huoli tuntui olevan se, etté opiskelijan ongelmia ei
huomata gjoissa. Vastagat pelkasivét, ettéa opiskelijat syrjaytyvat tai muuten vain
" hukkuvat massaan”. Vastakkaisiakin pelkoja esitettiin: ” Liiallinen "huolehtiminen’,
jolloin opiskeluun liittyvat asiat vaistyvat.” " Liika paapominen on myds vaaral”
" Koska opoja on useampi, en enda pelkda, ettd oppilas "hukkuu joukkoon’/syrjaytyy.
Haluaisin ryhmanohjaajalle selkedsti maaritellyt tehtavat, joihin on riittavasti aikaa.
Ryhménohjaaja e ole sosiaaliohjaaja/psykologi.” My6s peléttiin sitd,  etta
ryhméanohjagjana joutuu tekemddn asioita, jotka kuuluisivat jollekin toiselle
ammattikunnalle: ” Ryhmanohjaaja e ole psykologi/sosiaaliohjaajal” Joku ilmaisi
asian ndin: ” Etta riviopettaja joutuu tekemaan asioita, joihin e ole koulutusta. Etta se
vie lilkaa aikaa omalta aineopetusty6ltd. En halua ryhtya 'aidiks’ tai ’psykologiks’
lilan monelle.” Samoin vastauksissa peléttiin, ” tullaanko ryhmanohjaajia rasittamaan
vield enemman kuin aiemmin”. " Opettaja e ehdi tekemaan opetustyotéan rauhassa,
koska joka hetki on joku oppilas kysymassa jostain asiasta. Opettajille esitettyjen
kysymysten tulis koskea vain kyseistéa ainetta ja niitd kurssgja. Opot ovat muita
Kysymyksia varten. Ja ryhmanohjaajia voi haastatella RO-aikana.”

Ensmmaisessd kyselyssd vastagjien kasitykset ohjauksesta siis erosivat
merkittavasti. Ensimmaisen kyselyn jalkeen halusimme kartoittaa ohjaukseen sisdltyvia
monia erilaisia osa-alueita ja sitd, miten opettajat mieltdvat ndma osa-alueet. Siksi
jarjestimme toisen kirjallisen kyselyn (Liite 3) Rauman lukioiden opettajille ja
koulusihteereille arvokeskusteluiltapédivan yhteydessa torstaina 9.11.2006. Halusimme
kyselylla ndyttéd opettagjille ja koulusihteereille, mita kaikkea ohjauksen osa-alueisiin
voi kuulua. Koska ohjaus nahdaan koko kouluyhteison tehtavana ja kuuluu siis kaikille,
halusmme myo6s selvittéd, kenelle opettgjien ja koulusihteerien mielesta erilaiset
ohjauksen osa-alueet kuuluvat.

Ensmmaisen kyselyn tavoin vastauksista paljastui, ettd vastagjien kasitykset
ohjauksesta vaihtelivat sen mukaan, miten nykyisissa lukioissa ohjaus on jarjestetty.
Osa vastagjista miels ohjauksen kokonaisvaltaisena opiskelijan tukemisena. N&ama
vastagjat nakivat myos ryhmanohjagjan tehtavakuvan hyvin lagjasti. Toisten vastagjien
mielestd vain opinto-ohjagja hoitaa koulussa ohjauksen ja muut opettgjat keskittyvét
vain oman aineensa opetukseen. Kyselyssd ryhmanohjagjien ensisijaisiksi tehtaviksi
mainittiin -~ muun  muassa ryhmanohjaustuntien  pitdminen,  opiskelijoiden
alkuhaastattel un tekeminen, opinto-ohjelman laatiminen ja kurssivalintojen ohjaaminen,
opinto-ohjelman muutosten tekeminen, ylioppilastutkinnon suorittamiseen ohjaaminen,
opintomenestyksen seuraaminen ja yhteydenpito koteihin.
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5.5.2 Ryhménohjauksen jérjestamisen haasteet

Rauman lukioiden henkilokunnan kasitykset ohjauksesta vaihtelevat melkoisesti.
Ohjaus on yksiselitteisesti kaikkien tehtavd.  Valitettavasti kyselyjen vastausten
perusteella ndyttda siltd, etté osa opettgjista el kuitenkaan ymmarré ja sisdista kaikkien
opettgjien ohjagjuuden periaatetta. Jos opettgja tai ryhmanohjagja mieltda ohjauksen
vain ohjausalan ammattilaisten tehtdvaksi, ollaan pulassa ja hukassa. Eika sekaan riité,
etta vaikka ohjaus on jokaisen opettajan tehtdva, opettaja antaa ohjausta "vain oman
halun mukaan”, kuten erés vastagjista totesi. Ohjauksessa oikeaa ja mielekasta tapaa
toimia voi etsia ja virheitdkin voi tehdd, mutta omaa vastuutaan ohjauksesta e voi
pakoilla. Ohjagjalta tdmé edellyttda oman erehtyvéisyyden ja yleisen inhimillisyyden
ymmartamista.

Edelliseen liittyy haastava kysymys, miten parhaimmalla mahdollisella tavalla
voitaisiin ohjagjien, niin ryhmanohjagjien kuin oman oppiaineensa ohjauksesta
vastaavien opettgjien, ohjausty6td tukea. Heitd pitéis rohkaista ottamaan heille,
aikuisille kuuluva ohjausvastuu nuorista lukiolaisista.  Heita pitéis motivoida
toimimaan reilusti ohjagjiina elkd "vain” oman aineensa opettgina. Samoin jos
ryhmanohjagjat haluavat, heille pitdis myos antaa koulutusta ja neuvoja
ohjauskysymyksissd.  Yhteisen ohjausvastuun etsiminen pitdisi siis nahda koko
kouluyhteison tehtdvéand. — Tassdkin mielessa meilla kaikilla Rauman lukiossa
tyoskentelevilla pitéisi ollayhteisdllinen ohjausmissio.

Kyselyjen vastausten perusteella voidaan sanoa, etta kolmen lukion
ryhmanohjagjilla e téla hetkella ole yhteistd ohjauksen filosofiaa. Osa
ryhmanohjagjista voi todeta olevansa my6s sydameltdan ohjagjia, mutta lilan moni e
edes tiedd, mita ohjaus on. Ohjauksen jarjestamista koskeva perusongelma on, miten
saadaan koko koulun henkil6kunta ymmartadmaén, mita ohjaus on. Oikeastaan pelkka
ymmartaminenkaan ei riitd, vaan tarvitaan ohjauksen periaatteellista siséistamista.  Sit4,
etta ohjaus on mahdollistamista, nuoren ihmisen voimavaraistamista, hénen kasvunsa
tukemista. Ryhménohjauksen jarjestamisessa ongelma on my6s se, onko
ryhmanohjagjan toiminta pelkkd& neuvontaa. Vastaus pitéis saada Siihen, etté jos
ryhméanohjagjan toiminta on téhan asti ollut omassa nykyisessa lukiossa pelkkéa
neuvontaa, miten siitd saataisiin ohjausta uudessa lukiossa.

Ohjauksen kohteena on ohjattavan kasvun prosessi. Kyselyjen vastausten mukaan
tétékaan eivét ryhmanohjagjat vattamatta ymmarrd. Kuinka ymmartdisivatkaan, koska
heilla ei ole ohjausalan koulutusta. Jotkut ryhmanohjagjat tekevat koulun kayntiin ja
opiskeluun liittyvia ratkaisuja yksilon, opiskelijan puolesta. Tama on ohjauksen
ydintavoitteen vastaista. Ryhméanohjagjankin pitéis oppia ja muistaa, ettd hanen
toimintansa l&htokohta on opiskelijan ohjaaminen autonomisuuteen ja itsendiseen
toimimiseen. Esimerkiks opiskelijan valitessa lukiokurssgja ja pohtiessa omaa
opiskeluaan ryhmanohjagjan el pitéis antaa valmiita vastauksia, vaan mahdollistaa
opiskelija loytamdan itse  vastaukset. Myds ohjauksen DOTS-malin
prosessikuvauksessa D-alueeseen kuuluu paéatdksenteon oppiminen. Ohjauksen avulla
ilman valmiiden vastausten antamista ryhmanohjaaja tukee opiskelijan itsendistymista,
padtoksenteon oppimista ja tasapainoisen persoonallisuuden kehittymistd. Opiskelijaa,
ohjattavaa on kunnioitettava tietédvana, tuntevana ja merkitystéa etsivana yksilona.
Ohjaajan rooli ohjausprosessissa on Siis nuoren voimaannuttaminen.

Koulussa jokaisen opiskelijan on oltava jonkun aikuisen "huostassa’. Nuori
tarvitsee alkuisen tukea, silla monesti erityisesti lukiossa opiskelijat on kuormitettu
jatkuvan aktiivisuuden vaatimuksella.  Lukio-opiskelijalle pysyva ja tarpeellinen
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aikuiskontakti on tarked. Tasta kaikki kyselyihin vastanneet olivat yhta mieltd, mutta
siitd, kuka aikuinen Rauman lukiossa on, vastagjat olivat eri mieltd. Kouluyhtei sdssé on
useita eri aikuisia, joita opiskelija kohtaa péivittéin. Koulussa opiskelijallaon siis useita
eri ohjagjia. Se, kuka hoitaa mink&kin tyon, on ainakin ohjausjarjestelman luomisessa
sopimuskysymys.  Esimerkiksi kyselyyn vastagjista osa girtéais |ukio-opiskelun
hahmottamisen kokonaisuuden, kurssivalintakysymykset ja kaikki opiskelijan
opiskelumurheet opinto-ohjagjalle. Toisadta osa olis itse vamis hoitamaan mainitut
asiat. Haasteena on, ettd Rauman lukiossa tyonjako ryhménohjagjiien ja opinto-
ohjagjien vélilla saadaan toimivaksi. Tyonjaon pitéa olla sellainen, ettd kaikki tietévét
oman tehtdvansa ohjauksen kentéssa.

Osa kyselyyn vastagjista ilmoitti, ettd e ryhmanohjagana halua olla laékari,
psykologi tai sosiaaliohjagja. Ei tarvitsekaan olla. Opettgjien pelon siitd, etta joutuu
tekemdan asioita, jotka kuuluvat jollekin muulle ammattikunnalle, ymmartda. Monet
pitkan tyéuran tehneet opettajat ovat ndhneet, etté opettagjien tyd on lagja-alaistunut ja
hajanai stunut. Samalla my6s opiskelijoiden ongelmat ovat lisdantyneet ja
moninaistuneet. Opettajat pelkddvét, etta ryhmanohjagjina he joutuvat kohtaamaan liian
laheltd nditd ongelmia. Koulussa pitéis silti muistaa, ettd myodskaén opinto-ohjagja el
ole |a&kari, psykologi tai sosiaaliohjagja. Ohjaus on itsendinen toiminta-alue suhteessa
muihin auttamisammatteihin, ja siksi Rauman lukiossa pitda olla pitéva tukiverkko, jos
opiskelijatarvitsee edella olevien ammattikuntien edustajien palveluja.

5.5.3 Ryhmaéanohjauksen jarjestaminen

Kahden kyselyn perusteella esittelimme Rauman kolmen lukion yhteisessa Veso-
paivassa lauantaina 27.1.2007 opettgjille ja koulusihteereille suunnitelman Rauman
lukion ohjaugjarjestelméksi (Liite 5), josta osa koskee ryhmanohjauksen jérjestamista.
Ensin esittelimme ohjauksen erilaisia méarittelyjd, millé halusimme osoittaa kuulijoille,
etta ohjauksella on akateeminen arvo. Ohjauksen tyOnjaon teimme siten, etta
ryhmanohjagjille kuuluvat selkeasti lukion siséiset asiat ja aineenopettgja voi keskittya
oman aineensa kysymyksiin. Korostimme, etta eri toimijoiden tyonkuva selkeytyy:
kaikkien e tarvitse tehda kaikkea. Samoin ryhmanohjagjilla ja opettajilla on opinto-
ohjagjat tukenaan ohjauskysymyksissa, mutta myds kokeneemmat ryhmanohjagjat
voivat mentoroida aloittelevaa tai muuten neuvoja tarvitsevaa ryhmanohjagjaa.
Suunnitelmamme Rauman lukion ohjausjarjestelmaksi tarjoaa myds opiskelijalle
erilaisia mahdollisuuksia. Opiskelija saa apua, kun han sita tarvitsee, ja ongelmiin
puututaan mahdollismman varhain. Suunnitelmassa myos erityisen ohjauksen tarve
huomioidaan.  Opiskelijoiden yksildllisyys ja ainutlaatuisuus korostuvat. Koko
suunnitelman pohjana on lahtokohta, ettd opiskelijalla on mahdollisuus tavata
henkil 6kohtai sesti ja kahden kesken joku aikuinen koulupdivan aikana.
Ryhmanohjauksesta sovimme, ettd opiskelija kuuluu ohjausryhmaan, josta
ryhmanohjagja huolehtii ja jonka ryhmanohjagja tapaa kerran viikossa pidettévassa
ryhmétapaamisessa. Ryhmanohjagjan perustehtaviin kuuluu valittda viikoittain lukiota
koskeva informaatio ohjausryhmédleen. Ryhmanohjagjan antama henkil6kohtainen
ohjaus tapahtuu siten, etté ohjauskeskustelu yhdessa opiskelijan kanssa kdydaan kerran
lukuvuodessa. Ryhmanohjagja seuraa opiskelijan Iukio-opintoja, auttaa tarvittaessa
opintosuunnitelman laadinnassa ja ohjaa opiskelijan opinto-ohjagjalle. Ryhméanohjagja
ohjaa my0ds ongel matilantei ssa opiskelijan opinto-ohjagjalle tai muulle asiantuntijalle.
Suunnitelmamme periaatteena on, ettd ryhmanohjagja on opiskelijan |dhin
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aikuinen lukiossa. Hén osallistuu nuoren eldmaan ja pyrkii néin ollen ehkaisemaan
myos syrjgytymistd.  Ryhménohjagja toimii aikuisena tukihenkilénd ja kulkee
opiskelijan rinnala taman koko lukiouran gan. Ei sovi my@skdén unohtaa yhta
tarkeimmista ryhmanohjagjan tehtdvisté ryhménohjagja ojentaa ylioppilasakin
ohjausryhménsa ylioppilaalle taman paéttaessa | ukio-opinnot.

Rauman lukion ohjaugjarjestelméan suunnitelman liséksi olemme sopineet, etta
jokaisella Rauman lukiossa tytskentelevalla opinto-ohjagjalla on vastuullaan kaikkia
kolmen tai neljan vuosikurssien opiskelijoiden ohjausryhmia ryhménohjagjineen (Liite
4, kuvio 2). Néin opiskelijalla on pysyva ohjaussuhde samaan opinto-ohjagjaan koko
opiskelijan lukiouran gan. Samoin my6ds ryhmanohjagja voi tukeutua samaan
ohjausryhménsa opinto-ohjaajaan koko kolmen tai neljan vuoden gjan.

Olemme sopineet erilaisista ohjauksen palavereista ja kokoontumisista
Opettajille tehdyt kyselyt osoittivat, ettd ohjauksesta ja sen arvoista pitéa keskustella
enemman ja lagjemmin. Eika vain periaatteellisella ja filosofisella tasolla kahvipoyta-
ja kéytavakeskusteluissa, vaan arjessa tehtyja kaytdnnon ratkaisuja perustellen
erilaisissa opettajien palavereissa ja kokouksissa. Ohjauksesta ei voida puhua, kuin se
olis jossakin oman tyon ulkopuolella muiden hoidettavissa. Ohjaus on jotakin sellaista,
jonka me kaikki Rauman lukiossa tydskentelevét ja opiskelevat voimme itse rakentaa
tarpeitamme vastaaviksi. Arvot antavat ohjauksellemme suunnan. Tét& kaikkea varten
tarvitaan yhteisia ohjauspalavereja.

Olemme sopineet, ettd Rauman lukiossa palaverien aika merkitdan tiiviisti
paivittdiseen lukujdrjestykseen. Né&in palavereille osoitetaan maératty aika, milla
turvataan opettgjien ja muun henkilékunnan mahdollisuus osallistua kokoontumisiin.
Ryhmanohjauksen kannalta merkittéavin palaveri on kerran viikossa opinto-ohjaajien
johdolla kokoontuva ryhméanohjagjien tapaaminen, jossa muun muassa Sovitaan
opiskelijoille ryhméanohjaustuokioissa tiedotettavat asiat. Palaverissa voidaan
keskustella ohjauksesta my6s yleisemmall& tasol la.

Viikoittaisilla ryhmanohjagjien ohjauspalavereilla on muunkinlaista merkitysta.
Ohjauspalaverit antavat ryhmanohjaajille mahdollisuuden oman tyon ja toimintatapojen
reflektiiviseen tarkasteluun ja kehittamiseen. Kun ryhmanohjagja kuulee, miten muut
hoitavat asian, hadn saa vertailukohdan omille tyoskentelytavoilleen. Han voi oppia
uusia kaytantdja, korjata omia ohjaustapojaan tai vain ndhda erilaisia vaihtoehtoja
hoitaa asioita. Parhaimmillaan ryhmanohjaajan oma ohjaukseen liittyv& osaaminen voi
kasvaa ja vahvistua, kun han pystyy kriittisesti kehittéméaén suhdetta omaan
tyoskentelyynsa ohjagjana.  Ryhmaénohjagjien omat palaverit ovat parhaimmillaan
ryhmanohjagjien omaa "ammatillisuutta’ kehittavia. Tassékin mielessa  giis
ryhmanohjauksen voidaan gjatella olevan koulun tarjoama pedagoginen ja yhteisollinen
turva- ja palvelujarjestelma myos itse ryhmanohjagjille.

Uskon, ettd ryhmanohjagjien ohjauspalavereista on myds se hydty, etta
virheellismmin ohjauksesta gjattelevat opettgjat saavat mallin "oikein” hoidetusta
ryhmanohjauksesta. Palavereissa ryhmanohjagjat ndkevéat olevansa todella ohjagjia, he
tunnistavat omat mahdollisuutensa ja kykynsa ja heidan ohjauksellinen tyootteensa
vahvistuu. Jo ennestéén ohjagjan roolin omaksuneet opettgjat ovat varmin tae saada
my6s muut mukaan ohjaukseen ja koko koulun ohjauksen toimintakulttuurin
muuttami seen. Samoin kun ryhmanohjaga osaa toimia asiantuntevasti ja
méarédtietoisesti ryhmanohjaustilanteessa, my6s opiskelijat oppivat tietdmaan
ryhmanohjauksen merkityksen ja arvostavat omaa ryhmanohjaajaansa.

Ohjauspalavereissa ryhmanohjagjien asiantuntemusalueet vaihtelevat, mutta
yhteisté pitéisi olla halu toimia opiskelijoiden parhaaksi. Muutenkin erityisesti suuressa



67

lukiossa, sellaisessa, jollainen Rauman Iukio on, ryhméanohjagjien kesken pitdisi olla
tilvis yhteistyo. Ryhméanohjagjien pitdisi olla entistd enemmén sitoutuneita
yhteistoiminnalliseen tyOkulttuuriin.  Jaettu asiantuntijuus on keskeistd myo6s
ryhméanohjagjien tydssa. Tassékin  pédtee tavoite yhteisollisen ohjausmission
alkaansaamiseksi.

5.6 Ryhmanohjauksen yhteenveto

Olen itse toiminut ryhmanohjagjana useamman vuoden. Tiedan henkil 6kohtaisesti, etta
oikein jarjestettyna ja hoidettuna ryhmanohjaus antaa ryhmanohjagjalle ainutlaatuisen
perspektiivin - opiskelijan  maailmaan. Ryhménohjagjan tyd antaa tarkeita
henkilokohtaisia kontakteja opiskelijoihin, silla sen pitdis perustua yksildllisiin
ohjaustuokioihin. Ryhmanohjagjan ja opiskelijan vdlisd vuorovaikutuksellisia
ohjaustuokioita pitéa olla riittavasti, jotta kontakti opiskelijaan paasee syntymaan, kun
tartuntapintaa on tarpeeksi. Ryhméanohjagjan tyd merkitsee sitoutumista pitk&j éntei seen
ohjaamiseen ja vuorovaikutukseen. Ryhmanohjagja oppii tuntemaan opiskelijat
kokonaisvaltaisesti eikd vain oman edustamansa oppiaineen kautta. Ryhménohjagja
oppii ymmartdmaan asioita opiskelijan nakdkulmasta, ja samalla hdn paésee seuraamaan
ja tukemaan aikuistuvan nuoren kehitystd. Ryhmanohjagja ohjaa ja tukee opiskelijan
tietd tulevaisuuteen. Ryhmanohjagja myts myotael 88 opiskelijan iloissa ja suruissa
Oman kouluni Uctilanrinteen lukion ryhmanohjagjat ovatkin joskus sanoneet, etta
ryhmanohjaus on toisinaan opettajan tyon paras puoli.

Ryhméanohjagja ndkee aina opiskelijan omana persoonana ja saa tietoonsa
menestymisen kaikissa oppiaineissa.  Ryhmanohjagjana voi aina 10ytda jotakin
kannustettavaa tai kehuttavaa. Aineenopettgja el téta nae, koska hanelld on vain tiedot
opiskelijan menestymisestd omassa oppiaineessa.  Ryhméanohjagja 10ytda paremmin
opiskelijan valmiudet ja vahvuudet mutta myds heikkoudet ja ongelmat, jotta niihin
voidaan puuttua. Ryhmanohjaajan tehtdvana on siis nahda kokonaisuus, ei tutkia asioita
yhden oppiaineen nakdkulmasta. Eras kouluni ryhmanohjagja tiivisti asian kerran néin:
" Hiljainen matikkanero saattaa olla kielten tuntien ’terroristi’ ja lintsari, jonka
aidinkielen aineet kertovat ahdistuksesta. Ryhmanohjaajan tehtdvana on koota
profiili.”

Minulle on térkeda, ettd Rauman |ukiossa ryhmanohjaus saa sille kuuluvan arvon.
Toivon, etté nekin opettajat, jotka vield tallakin hetkelld vastustavat periaatetta, jonka
mukaan jokainen opettgja on ohjagia, oppivat vahitellen ymmartamaan
ryhmanohjauksen merkityksen. Sen, mita opettaja voi saada ryhmanohjagjan tyostaan
oman oppiaineensa opetukseen.  Puhumattakaan siitd, minkalaisen turvan hyvin
jarjestetty ryhmanohjaus antaa nuorelle lukiolaiselle.

Koulumaailmassa ohjauksessa kaikkein tarkeintd on nuoren ihmisen
voimavaraistaminen ja hanen kasvunsa tukeminen. Lukiossa ohjagjan, niin
ryhméanohjagjan kuin opinto-ohjagjan, tehtavand on ohjata opiskelija 16ytamaan omat
kykynsa ja resurssinsa, tunnistamaan omat mahdollisuutensa ja voimavaransa. Ohjagja
auttaa ohjattavaa olemaan entista tietoisempi omista kyvyista ja niiden merkityksesta
omalle elamdle. Nuori lukiolainen, hdnen elamanssd, mahdollisuutensa ja tarpeensa
ovat etusijala Opiskelijan  kokonaisvaltainen  huomioon ottaminen ja
voimaannuttaminen ovat merkityksellisi& Jos ohjagja onnistuis nuoren lukiolaisen
voimavaraistamisessa, kahden ihmisen vélinen kohtaaminen olisi saanut aikaiseksi
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jotakin todella hyvaa ja elamélle merkityksellistd. Jos myds ohjagjan roolin omaksuneet
aineenopettagjat ja ryhmanohjagjat ymmartdisivat taman, koko kouluyhteisd, Rauman
lukio, saataisiin nain tukemaan ja palvelemaan opiskelijoita yksil6llisesti ja joustavasti.
Toivon siis Rauman lukioon yhteisollistéa ohjausmissiotal

Siunatuksi lopuksi on korostettava meidan kolmen, Mari-Annan, Elinan jaMarjan
yhteisty6td. Meilla on ollut yhteinen koulutus ja yhteinen kouluttaja, mika on auttanut
siihen, etta meista on tullut yht&. Me olemme erilaisia, mutta riittévan samanlaisia, jotta
olemme pystyneet koulutuksen akana saamaan aikaiseksi yhteisen ohjauksen
jarjestamisen suunnitelman Rauman lukioon. Kolmesta yks toteutuu siis. Mellla
kolmella on erilaiset asiantuntijuusalueet vahvuuksinamme, mutta meilla on myoés
kolminkertainen ohjauksen voimavara, jonka me saamme toisstamme. Maeilla on
yhteinen tavoite ja samansuuntainen ohjausfilosofia Meidan tydllamme on
akateeminen arvo. Nyt meilla on yhteinen tyOpaikka. Ja meill& on rehtorin tuki
tulevassa tydssamme. Olemme onnekkaita.
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6 MITEN TASTA ETEENPAIN?

Elina Haveri, Mari-Anna Niemi, Marja Tanhuanpaa

Tata yhteistd kehittamishankettamme varten tehdyssd ensimmadisessa kyselyssa
lauantaina 11.2.2006 yksi opettajatal koulusihteeri vastasi erédseen kysymykseen nain:
" Heidan tyonsa (siis opojen) tyd tulee olemaan tos vaativaa. Tarvitsevat tukea ja
kannustusta. Ty® on todella vaativaa — osaavatko ottaa tarpeeks "kevyesti’.” Muilla
kollegoillamme on siis huoli meistéa ja meidan jaksamisestamme suuressa Rauman
lukiossa.

Me kolme — Elina, Mari-Anna ja Marja — olemme hitsautuneet yhteen tdman
kehittamishankkeen ja yhteisen opinto-ohjagjakoulutuksen aikana. Meista on tullut
tuttuja toisillemme. Meidan kolmen kyvyt, tiedot ja eldmankokemukset ovat erilaisia,
mutta ne ovat myos voimavara, josta yhdessa voimme ammentaa arkiseen tyohoén. Me
saamme toisistamme voimaa ja apua jaksamiseen.

Koulutuksessa meilla kolmella on ollut yhteinen kouluttaja, meilla on ollut
yhteiset kokoontumiset ja palaverit, ja meilla on ollut toistemme tuki ohjauksen
suunnitelmaa tehdessémme. Me tieddmme, miten koulussa ohjaus asemoidaan koulun
arkeen ja organisaatioon. Meidan kasityksemme ohjauksen luonteesta ja tavoitteista, Siis
ohjauksen Visio, on yhtenéistynyt. Meista on tullut yksi.

Rauman lukiossa meillda on yhteinen tyOpaikka ja samansuuntainen
ohjausfilosofia. Meidan tehtédvandmme on ndhda ohjauksen kokonaiskuva, tietda kaikki
ohjaukseen liittyvat osa-alueet ja kyetd vdittamdan ohjauksen Viso muille
kouluyhtei stssa ja organi saatiossa toimiville. Ohjaukseen osallistuu meidan lisdksemme
koko muu henkilokunta. Jokaisen tulee tuntea oma vastuunsa ohjauksessa ja sen
kehittdmisessa. Muulle henkilokunnalle me toimimme ohjauksen henkil 6stojohtajina.
Tybssdmme tarvitsemme rehtorin tukea, ja sen me saamme. Me opinto-ohjagjat ja
rehtori jaamme saman Vision.

Ohjaus on jokaisen opiskelijan subjektiivinen oikeus. Rauman lukiossa
lahtokohtana on, etté opiskelijalla on mahdollisuus tavata henkil 6kohtaisesti ja kahden
kesken joku aikuinen koulupéivan aikana. Taman periaatteen vuoksi opinto-ohjagjien ja
ryhméanohjagjien valinen tyonjako méaritell88n selkeasti niin, etta jokainen tieté&d oman
tehtavansa ohjauksen kentassd. Kaikki toimivat ohjauksen parhaaksi. Néan meilla
kaikilla Rauman lukiossa tytskentelevilld on yhtei sollinen ohjausmissio.

Me opinto-ohjagjat olemme olemassa opiskelijoitamme varten. Me olemme
heidan tukenaan ja heidan apunaan. Meidan tehtdvénamme on ohjata opiskelijaa
loytdm&an omat kykynsd, tunnistamaan omat mahdollisuutensa ja voimavaransa.
Ohjauksessamme kaikkein tarkeintd on nuoren ihmisen voimavaraistaminen ja hanen
kasvunsa tukeminen. Nuori lukiolainen, hdnen elamansg, mahdollisuutensa ja tarpeensa
ovat etusijalla. Yksittéisen opiskelijan ohjaaminen oman Visionsa |dytamiseen ja oman
elamansa vastuulliseen suunnitteluun on opinto-ohjauksemme péétavoite.

Me toimimme ohjauksessa tasapuolisesti. Piddmme térkeind opinto-ohjagjan
eettisd periaatteita itsemadraamisoikeutta, luottamuksellisuutta, totuudellisuutta,
riippumattomuutta ja ammattitaidon kehittamista.

Opinto-ohjagiina me olemme koulutettuja oman alamme amméttilaisia. Me
olemme ohjauksen asiantuntijoita. Meidan tydllamme on professionaalinen ja
akateeminen arvo, joka perustuu tieteellisesti tutkittuun yhtei skunnalliseen, sosiaaliseen
ja psykologiseen kontekstiin, Tata taustaa vasten oman osaamisemme markkinointi
kuuluu meidan tehtaviimme.
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Kolmen lukion yhdistyessa yhdeksi Rauman lukioksi ohjaus on voittgja. Tiistaina
27.3.2007 Rauman kaupungin opetustoimenlautakunta teki paatoksen, jonka mukaan
Rauman lukion kolme opinto-ohjauksen lehtoria olemme me Elina Haveri, Mari-Anna
Niemi ja Marja Tanhuanpdd. Rauman |ukio saa kolme opinto-ohjagjaa. V oimme sanoa,
etta Kolmesta yks —periaate toteutuu.
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LIITTEET

Liite1

1.  Millainen on sinun mielestas hyvajatoimiva lukion ohjaus arjestelma?

2. Miten ohjaustoiminta voisi helpottaa omaa ty6tasi?

3.  Mitkaovat mielestési ohjauksen oleellissmmat osa-alueet?

4.  Minkaoman koulusi ohjauskaytannon toivoisit ehdottomasti séilyvan uudessa
lukiossa?

5.  Mitkaovat suurimmat pelkos uuden lukion ohjauskaytantéja (ryhmanohjaus,

opinto-ohjaus) gjatellen?
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Liite2

Millainen on sinun mielestasi hyva jatoimiva lukion ohjaus érjestelma?

- 3xopiskelijaa aidosti tukeva, portaittainen, oppilaasta pidetédn huolta, e tyhjan
paalla, oppilas saa henk. opastusta ja suunnittel uapua opintojensa suhteen, ketaan
el jateta yksin opiskelunsa suhteen, yksil6llinen huomioonottaminen,

henkil 6kohtai sta ohjausta, yksittéainen huomioiminen, yksiléllinen, oppilas kokee
olonsa turvalliseksi, samoin jatko-opinnot alkavat selviytya suht aikaisin, opiskelija
selviytyy mahdollisimman kivutta lukioputken |&pi eli voi keskittya opiskeluun

- kurssivalinnat tekee asiantuntija (ei kanglisti), opo suhtautuu ja ohjaa
oppilasta kaikissa |ukioaineissa, el kehota omien halujensa mukaan valitsemaan
tiettyj& aineita muitten (lyhyet kielet) kustannuksella, alussa huomio miten oppilaat
selvida kolmessa vuodessa esim pakolliset pitéaa aloittaa heti

- jokainen tietda toimenkuvansa, 4x selkea tydnjako RO — opo ja tiedot toisen
tekemisistd, tarkoin jaetut vastuual ueet opinto-ohjaajien kesken, jokainen tietda
toimenkuvansa ja opiskelija tietda kehen ottaa yhteytta, hyvin maaritelty eri
toimijoiden toimenkuvat, selkeys, jokainen tietda tarkasti mita tehtéavakuvaan
kuuluu, tyokuvat kaikille selkedt, tyonjako ja vastuual ueet, tarpeeksi aktiivinen €l
tiedotusta opettajien yhteispalavereissa tarpeeks usein, selvasti jaetut tyGtehtavat

- oppilaan pitéa saada tietoa ja apua helposti, tiedotus kulkee, tieto kulkee eri
toimijoiden valillg, tieto kulkee jakson aikana opettajien seka opojen valilla etteivat
ongelmat tule kenellekaan yllatyksend, yhteydenpito ryhméanohjaajaa/opettajiin

- pelkat opot i riita, koko opettajakunta mukana, ro on myés ohjaaja

- moniportainen nopea reagointi, porrastettu eritasoinen ja tehtavat selkeadti
maadritelty, mahdollisimman laaja hyvin yhteen pelaava, toimiva ratkaisu, joka
kattaa koko lukioajan, yhteisesti sovitut sAannat, joista pidetadn kiinni koko
yhteistssa

- hyva oppilaantuntemus, opettajan on helppo neuvotella opon kanssa opiskelijan
ongelmista, RO seuraa omaa ryhmaansa jatkuvasti joka jakso, RO on tietoinen
josko oppilaan suunnitelmat ovat toteutuneet, siis missa mennaan

- kaikkien opiskelijoiden saatavilla oleva henkil 6kohtainen ohjaus seka hyvét etta
huonot, oppilas tietda kenen puol een kaantya kysymyksineen, 5x opot tavoitettavissa
hel posti, oppilas saa aina tarvittaessa ohjausta, opiskelija saa helposti ohjausta,
selkedt ohjeet siitd mika asia hoidetaan kenenkin henkilén kanssa, helposti saatava,
saanndlliset tapaamiset opojen ja oppilaiden valilla, henkil 6kohtainen ohjaus seka
opon etta ron toimesta, eri opot 1,2,3 luokkalaisille, tavoittaa jokaisen oppilaan
helposti, opo joka seuraa koko koulua/vuosiluokka
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- ongelmat pystytaan sen avulla havaitsemaan mahdollisimman varhain ja
paastaan itse toimenpiteisiin, ongelmiin puuttuva, tartutaan nopeasti jos on
ongelmia

- muutama taysiaikainen ammatti-ihminen hoitaa, kaikki ei sahlaa, 4 x opo
paatoi minen koulutettu, nahtévissa koneella jokai sen oppilaan valinnat ja suoritetut
kurssit

- keskustelevaja avoin

- yhteisty6td my6s peruskouluun

- resurssia tarpeeksi

- valppaat henkil 6t

- asiantuntijoita opiskel ustrategioissa

Miten ohjaustoiminta voisi helpottaa omaa ty6tasi?

- RO:lle e mahdotonta tyttaakkaa jos opon kanssa voi jutella, henkil 6kohtainen
ohjaus helpottuu kun muut antavat tietoja, tietoja ongelmista RO:lle

- ryhmakoot kurissa, Ro:lla ammattituki, opiskelumotivaation nousuy, ilo
opettamiseen, 5x kurssien valinnan jarkevyys, kurssien tarkkailu, jakaa huolta
oppilaiden suorituksista, helpommin selvilla missd menndan

- 3x ongelmaoppilaat opolle, tietoja oppimisvaikeuksista ja muista vastaavista,
RO voi neuvotella ongelmatapauksista, erityispiirteet/tarpeet selville, opiskelijoiden
tuntemus lisaantyy

- suoritukset nékyviin, helpottaa huomioimista, vapauttaa voimavaroja
oppiaineen opettamiseen, paremmin huomioon erilaiset, saatavilla kokonaiskuva
opiskelijasta, tiedetdan missa mennaan

- selked tyonjako

- soittelee oppilaan kotiin ja metsastaa hanta

- jatko-opintojen ja tydelaman tiedot opolla

- yhteydenpito eri tahoille

- ohjausvastuu opolla

- tehokkaasti toimimalla

Mitk& ovat mielestasi ohjauksen oleellismmat osa-alueet?

- oppilaalle toimiva, hénen tarpeitaan vastaava |ukujérjestyksen saaminen,
opinto-suunnitelmien ohjaus, 11x opintojen suunnittelu, ohjaus oikeille kursseille

- 12x opintojen edistymisen seuranta
- 4x oppilashuolto

- 17x ammatinvalinnan ohjaus, YO-info
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- opiskelijoiden tuki, 1.vuotisille opiskelun ohjeita ja keskustelua pitkalla
tahtaimell&, 5x henkil 6kohtainen ohjaus, 3x henkinen tuki opiskelijoille,
kokonai svaltainen nékemys opiskelijasta, aikuinen tuki henkild

- opiskelemaan ohjaaminen, 6x opiskelutekniikan ohjaaminen, koulussa kayminen

- oppimisvaikeudet, syrjaytymisen ehkaisy, 3x ongelmien hoitaminen ripeasti,
ongel missa auttaminen, 3x ongelmien ratkaisu, eritystilanteiden/ongelmien hoito,
oppimisvaikeuksien kartoitus

- yhteys muihin oppilaitoksiin

Minka oman koulusi ohjauskaytannon toivoisit endottomasti sdilyvan uudessa
lukiossa?

- Rojaopon tiedonvalitys ja yhteistyd, yhteistyd RO:n ja muiden valill&,
tiedonkulku RO:1le ja opolle, tiedotus RO:1le, Ro:n ty6 el 1&akarin tai psykologin

- 2xRO:lla aikaa opiskelijoiden kohtaamiseen, RO:t valittavat oppilaistaan, 14x
RO:n henkil 6kohtainen ohjaus, oppilaiden haastattelut, kurssivalintojen tarkistus
jaksojen vaihteessa

- palaverit opettajien kanssa, 5x oppilashuoltokeskustelu

- kandlialla asiat hallussa

- RO-tuokiot

- luottamuksellisuus

- 2x poissaolojen seuranta

- nopea tarttuminen ongelmiin, kurssivalintojen tarkistus jaksojen vaihteessa

- ekojen ryhméytymis- ja tervetul otoivotuspéiva

- purjehduspéiva ja tutortoiminta

- opon tavoitettavuus, kurssivalintojen tarkistus jaksojen vaihteessa, opolla

kur ssitarjotinkokonai suus ja muutokset, oppilaiden haastattel ut, kurssivalintojen
tarkistus jaksojen vaihteessa

Suurimmat pelot?

- opettaja el ehdi tehda ty6téan rauhassa kun aina joku kysyy jotain joka ei liity
ko oppiaineeseen, aineenopettaja toihin joihin e koulutusta, opon tasapuolinen
suhtautuminen kaikkiin aineisiin e heti pois jos opiskelija haluaa vaan
kannustetaan jatkamaan, RO-ty0 vie paljon aikaa

- opiskelijoille i riittavasti aikaa, oppilaantuntemuksen heikentyminen,
kokonai skuva haméartyy, henkil 6kohtainen suhde opiskelijoihin katoaa,

henkil 6kohtainen ohjaus jaa vahalle, henkil 6kohtai sen ohjauksen vaheneminen,
unohtuuko yksil®, opiskelijoiden tuntemus vahenee, henkil 6kohtainen ohjaus,
henkil 6kohtai sen ohjauksen vaheneminen, henkil 6kohtai nen ohjaus vahenee,
henkil 6kohtainen ohjaus vahenee, kokonai skuva haméartyy, opiskelija hukkuu
massaan
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lilan suuret ryhmat, liukuhihnatyo, suuret ryhméakoot

4x tyonjakokysymykset
paisunut byrokratia, massiivinen systeemin, jatkuvat palaverit ja kokoukset
opojen tyotaakka

7x syrjaytyminen helppoa

2x vastaanottotilojen puute

tiedonkulku

paastaanko nopeasti yhtenaiseen kaytantoon
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Liite3

OHJAUKSEN TYONJAKO

Arvioi, kenelld on p&avastuu ja kenelld osavastuu seuraavista ohjauksen tehtévista. Osavastuita
voit merkitd useammallekin.

Kartoitus on pohjana ohjauksen tydnjakoa mietittdessa.

Kiitos vaivannagstasi.
Terv. Elina, Marja ja Mari-Anna

Ohjauksen alue RehtorilApulais- |OPO |RO |Aineen- [Opinto- [Opiskelija- |Oppilas- |[Joku muu?
1 = padvastuu rehtori sihteeri  [tutor kunta Kuka?

opettaja
2= osavastuu P

Oppilaskunnan
ohjaaminen

Ryhmanohjaus
tunnit

Opotunnit

Opiskelijahuoltoty®

Erityista tukea
tarvitsevat
opiskelijat

Henkilokohtainen
ohjaus

Alkuhaastattelu

Perehdyttdminen
lukioon (ohjeet,
menettelytavat)

Ryhmaytyminen
Y hteisdllisyyden
kehittyminen

Opiskelijan

itsetuntemus
itseohjautuvuuden

kehittdminen

Opiskeluvalmiuk-
sien ja -taitojen
lisdaminen

Opinto-ohjelman
laadinta/kurssi-
valintojen
ohjaaminen

Opintomenestyk-
sen seuranta




79

Ohjauksen alue
1 = pa&vastuu
2= osavastuu

Rehtori

Apulais-
rehtori

OPO

RO

IAineen-

opettaja

Opinto-
sihteeri

Opiskelija-
tutor

Oppilas-
kunta

Joku muu?
Kuka?

Aineen
oppimaaran
seuranta

Opinto-ohjelman
muutokset/
tarkistaminen

Opintojen
nopeuttaminen/
hidastaminen

Opintojen
keskeyttaminen

Itsendinen opiskelu

Uusintakuulustelut

Etenemisesteet

Opintojen
hyvéaksilukeminen

Kokonaiskurssi
maaran seuranta

Y o-tutkinnon
hajauttaminen

Opiskelijan
valintojen
ohjaus kirjoituksiin

Y O-
ilmoittautumisen
seuranta

Opiskeluvaikeudet

Henkilokohtaiset
ongelmat

Poissaolojen
seuranta

Opiskelijatutorien
koulutus

\Vaihto-opiskelijan/
maahanmuuttajan
ohjaaminen

Opintoretket
yliopistoihin/amk

Jatkokoulutus,
ammatinvalinnan
ohjaus

Tiedottaminen
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Ohjauksen alue RehtorijApulais- [OPO |RO |Aineen- [Opinto- |Opiskelija- [Oppilas- [Joku muu?
1 = paavastuu rehtori sihteeri  [tutor kunta Kuka?

opettaja
2= osavastuu P

Tiedottaminen
ryhmaan /ryhmésté

Kurssikuvaukset

OPS-vihko

Kurssitarjottimen
suunnittelu/tekemi
nen

Informaatio yoO-
kirjoituksiin
osallistuville

'Vanhempainillat

Lukioinfo ylakoulun
sien vanhemmille

Lukioinfo ylakoulun
seille
'Yhteydenpito

Y hteydenpito
koteihin

Yhteydet  muihin
oppilaitoksiin

Yhteydet
tyévoimahallintoon
Opintososiaaliset
asiat

Yhteydet Kelaan
opintotukiasioissa

Y hteydet yrityksiin

Muita terveisia:
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slithiTORl Apulaisrentori Ohjaustiimi Tiimi Tiimi

lkka 1 2
Koulusihteeri Koulusihteeri Opintosi hteeri Tiimi Tiimi

Kirsi Kirsti opojen sihteeri Hannele 3 4

KUVIO 1 Rauman lukion tiimiorganisaatio
OPO OPO OPO Opintosihteeri
Hannele
| RO RO RO RO RO RO RO RO RO
A B C D E F G H I

KUVIO 2 Opinto-ohjagjien vastuuryhmét
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Rauman lukion ohjausjarjestelma

SUUNNITELMA
RAUMAN LUKION
OHJAUSIARIESTELMAKSI

V27.1.2007

i Haver, Ver-Avma N, Mera Tanhuarpia

L Mitd ohjaus on?

- lhminen, jolle on annettu sé&nnollisesti
ohjaajan rooli, antaa tai sopii antavansa
aikaa, huomiota tai kunnioitusta
méédréaikaisesti asiakkaan roolissa
olevalle henkildlle.

(ummenme, 2004)

222000 2

E Mit& ohjaus on?

- "Ohjaus on yksildllisiin tarpeisiin
sovitettu, kaytannollinen
ongelmanratkaisumenetelma.”

Siis ratkaisukeskeisyys ja kaytannon-
laheisyys ovat keskeisessa asemassa.

(Bt sosiaton of Corsollors)

Z2200

E Mit& ohjaus on?

- Ohjaus ei ole opetusta eika se ole
tieteenala vaan se on suurimmaksi
osaksi yksildiden valista
kaytannonlaheista toimintaa, jonka
tarkoituksena on elamansuunnittelu.

(A ja Mikdeka, Opir-oaus, mutos j epamus, 2004)

2722007 4

Ohjaus lukiossa

- Opetuksen toteuttamisessa tapahtuvat

muutokset nakyvat heti ohjaustarpeen
VLN, (eera assne)

- Ohjauksen hyodyt: keskeyttamisen
vaheneminen, opiskeluun sitoutumisen
!gsééﬂtyr)nmen, nopeampi valmistuminen.

- Tehokas ohjaus edista4 tasa-arvoa ja estaa
syrjaytymista.

- Ohjauksen toteuttaminen on yhteisllinen
tehtava.

22200

1 Ohjauksen tyonjako

- Ryhméanohjaajalle kuuluvat selkeasti
lukion siséiset asiat.

- Aineenopettaja voi keskitty& oman
aineensa kysymyksiin.

- Opettajilla on opinto-ohjaajat tukenaan
ohjauskysymyksissa.

- Eri toimijoiden tydnkuva selkeytyy.

- Kaikkien ei tarvitse tehdé kaikkea.

2122000 6




| jatkuu...

- Selked suunnitelma ryhdittaa tyota.

- Kurssien valinta monipuolistuu, ja myds
koulukohtaisille ohjataan.

- Jarkeva kurssien vaihtaminen

- Keskeyttaminen ja lukiossa
ajelehtiminen vahenevat.

- Tiedottamiseen hyva ja toimiva kanava

22200 7

Lahtokohtana on, etta opiskelijalla on
mahdollisuus tavata henkilékohtaisesti
ja kahden kesken joku aikuinen
koulupéivan aikana!

72200 9

3 Opinto-ohjaajan tehtévat

- Jokaiselle opiskelijalle henkilokohtaisen
ohjauksen antaminen

- Opinto-ohjauksen kurssien pitaminen

- Jatko-opintomahdollisuuksien
esitteleminen

- Ammatinvalintaan ohjaaminen

- Ryhménohjaajien ja aineenopettajien
tukeminen

Z122007 n
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3 Opiskelijalle

- Saaapua, kun tarvitsee

- Ongelmiin puututaan mahdollisimman varhain
- Yksilolliset valinnat, ei massan mukana

- Vastuu omasta oppimisesta

- Erityisen ohjauksen tarve huomioidaan

Opiskelutekniikkaan mahdollisuus saada
ohjausta
- Laajan tarjottimen edut kayttéon

2122000 ]

3 Opo — lintu vai kala?

- Opinto-ohjaaja luetaan koulun henkildstossa
opettajakuntaan kuuluvaksi, vaikka hanen
ammattinsa luonne on erilainen kuin
opettajalla.

- Ohjaamisen ja opettamisen vélisen eron
tunteminen

- Ammattikeskustelija

- Ei terapeutti eika laakari

- Opiskelijan ohjaaminen autonomisuuteen

222000 0

3 Henkiltkohtainen ohjaus

- Elamansuunnittelun ja —hallinnan taidoissa
tukeminen

- Aine- ja kurssivalinnoissa opastaminen ja
tukeminen

- Valintojen mitoittaminen ja rytmittaminen

- Ylioppilastutkinnon suunnittelun ohjaaminen

- Ongelmatapauksissa opiskelijan auttaminen
ja tarvittaessa eteenpéin ohjaaminen

2722007 2




3 Opo-kurssit

- Koulutus, ty0 ja tulevaisuus (OP1)

- Opiskelu, tybelamé ja ammatinvalinta
(OP2)

- Oppimaan oppimisen kurssi (OP3)

- Tydelaméan tutustuminen (OP4)

- Vanhustyhon tutustumisen kurssi
(OP5)

22200 1

Ryhménohjaajien ja

aineenopettajien tukeminen

- Yhteistyo!

- Ryhménohjaajien viikkopalaverin
valmisteleminen ja pitdminen

- Yhteisty9 erityisopettajan kanssa

- Moniammatillisessa
opiskelijahuoltotyryhméssé toimiminen

72200 15

Jatko-opinnot ja ammatinvalinta

- Hakuajoista tiedottaminen

- Hakupapereiden tayttamisessa
avustaminen

- Péasykokeisiin opastaminen

- Ammatteihin ja tydelaméaan
tutustuttaminen

- Tutustumiskayntien ja retkien
jarjestaminen

2122000 1

Opo moniammatillisessa

3 verkossa

- Moniammatillisella yhteistyolla
tarkoitetaan eri ammattiryhmiin
kuuluvien asiantuntijoiden yhteistyota ja
yhdessa tydskentelya tydryhmissa,
joissa valta, tieto ja osaaminen jaetaan.

- Tarkoituksena on saavuttaa jotain,
mihin yksi ihminen ei pysty.

222000 5

Opo moniammatillisen
i yhteistyén verkossa

3 Ryhméanohjaus

- Opiskelija kuuluu ohjausryhméaan, josta
ryhménohjaaja huolehtii.

- Ryhméantunti torstaisin

- Ryhménohjaajan antama
henkilokohtainen opiskelijan ohjaus:
ohjauskeskustelu yhdessa opiskelijan
kanssa kerran lukuvuodessa

2722007 5




| RO:n perustehtavat

- Valittéé viikoittain lukiota koskevan
informaation ohjausryhmélleen

- Auttaa opintosuunnitelman laadinnassa
ja ohjaa opinto-ohjaajalle

- Ohjaa ongelmatilanteissa opiskelijan
opinto-ohjaajalle tai muulle
asiantuntijalle

- On opiskelijan 1&hin aikuinen lukiossa!

22200 1

3 Ryhmanohjaajan tehtéavat

- Opintojen etenemisen seuraaminen
Jjaksotodistuksen avulla
- jaksoittain + vuosittain
- kursseilta poisjaémisten seuraaminen
yhdessa aineenopettajien kanssa
- Poissaolojen seuraaminen
- Yhteydenpito koteihin

72200 2

3 Ryhméanohjaajan tehtévat

- Ylioppilastutkinnon suunnittelun
tukeminen

- Lukion oppimé&aran valmistumisen
seuraaminen jaksotodistusten avulla

- Valkolakin ojentaminen kevéisin ja
syksyisin

Z122007 z
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Ryhménohjaajan tehtavat

- Ohjauskeskustelussa kerran
lukuvuodessa kurssivalinnat ja niiden
tarkistaminen
- pakolliset kurssit, valinnaiset kurssit,

tarkoituksenmukaiset ylioppilas-
kirjoituksia varten valittavat kurssit
- valintojen mitoittaminen eri jaksoille
- valintojen rytmittdminen vuositasolla

2122000 2

3 Ryhménohjaajan tehtavat

- Nuoren elamé&an osallistuminen,
syrjaytyneisyyden ehkaiseminen

- Aikuisena oleminen: tukihenkilona
toimiminen ja rinnalla kulkeminen
opiskelijan koko lukiouran aikana

222000 2
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