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TIVISTELMA

Pariyrittajyys - rakkautta ja rahaa -tutkimuksessa selvitetédan yrityksen taloudellisen
tilanteen vaikutusta parisuhteeseen. Lisaksi tutkitaan parisuhteen tyé- ja kotirooleja
seka niiden suhdetta. Suomalaista pariyrittajyytta on tutkittu vahan. Tarkoituksena
on kartoittaa pariyrittajyyteen liittyvéa perustietoutta ja siten laajentaa ymmarrysta
tasta aihealueesta. Teoriatiedon l&hteena ovat perhe- ja pariyrittajyytta, tyota ja
parisuhdetta koskeva kirjallisuus ja artikkelit. Empiirinen tieto on hankittu puoli-
struktuurisen teemahaastattelun avulla. Haastateltuja yrittajapariskuntia on kuusi ja
he edustavat kolmea eri ikaryhmaa. Ymmarrys tutkittavasta ilmiésté syntyy teorian
ja empirian reflektiiviselld pohdinnalla. Tutkimuksen tarkeimmaksi tulokseksi saa-
daan, etta yrityksen taloudellinen tilanne vaikuttaa parisuhteeseen: parisuhde
vahvistuu ja lujittuu. Tybrooleissa aviomiehet ovat lahes paasaantdisesti johtajia ja
aviovaimot huolehtivat tydssa lahinna taloushallinnosta ja juoksevista toista. Koti-
téiden jaossa nayttaisi perinteinen tydnjako olevan muuttumassa. Lisaksi tutkimus
tukee aiempia amerikkalaisten pariyrittdjyystutkimusten niité kasityksia, etta pari-
yrittjilla on korkea joustavuus, yhteenkuuluvuus, luottamus ja sitoutuminen
puolisoiden kesken. Tutkimuksen lopputuloksena syntyy alustava hypoteesi, etté
pariyrityksissa taloudelliset vaikeudet vahvistavat parisuhdetta. Téta alustavaa
hypoteesia on tarkoitus kayttaa perustana laajemmalle tutkimukselle. Tutkimus-
tulokset ovat tassa vaiheessa alustavia ja antavat suuntaa lisatutkimuksille.
Tutkimuksen puutteena on, etté yrityksen taloudellisen tilanteen vaikutus on

saattanut johtaa konfliktiin ja sité kautta parisuhteen hajoamiseen.
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1 Rakkautta ja rahaa

Yrittajaparien méaara on kasvanut Yhdysvalloissa merkittavasti viimeisen kymme-
nen vuoden aikana. Yrittdjapuolisoita yrittéjind on aiemmin tutkittu hyvin vahan,
joten se on yhteiskunnallisesti kiinnostava aihe ja tarkea alue yrittajyyspuheen-
vuoroissa. Tutkimuksen lahtokohtana on tutkia yrittdjapariskuntaa, heidan yhteis-
eldmansa vuorovaikutussuhdetta seka yrityksen taloudellisen tuloksen vaikutusta
yhteiselamaan. Yrittajapariskuntakasitteella tarkoitetaan tassa tutkimuksessa

avioparia, joka tydskentelee omistamassaan yrityksessa.

Onko pariyrityksen talouskriisistd seurauksena parien vélista sotaa tai ryppyja
rakkaudessa? Tama tutkimus osoittaa, etta talouskriisi vahvistaa ja lujittaa

parisuhdetta.

Aihetta tarkastellaan yrittdjapariskunnan nakdkulmasta. Tutkimusongelmaa on
l&hestytty perheyrittajyyden ja sosiologisten tutkimusten kautta. Perheyrittajyyden
tutkimuksesta on kaytetty sellaisia tutkimuksia, joissa on tutkittu pienia perhe-
yrityksia tai pariyrittajyyttd. Sosiologian alueen tutkimuksissa on kasitelty vuoro-

vaikutusta seka taloudellisen tilanteen vaikutusta perheen suhteisiin.

1.1 Tutkimusongelma ja tavoitteet

Tassa tutkimuksessa pyritdan hakemaan vastausta kysymykseen "Vaikuttaako
yrityksen taloudellinen tilanne pariyrittdjan vuorovaikutussuhteeseen?". Lisaksi
tavoitteena on tutkia parisuhteen ty6- ja kotirooleja seka niiden suhdetta. Tutkimus-
aihe on rajattu siten, ettd se sisaltaa elementteja tydsta, perheesta, avioliitosta ja

yrittdmisesta seké niiden vaikutuksista toinen toisiinsa.

Tutkimus tuottaa uutta tietoa ja siitéd on hydtyd muun muassa yrittajina toimiville
yrittajapariskunnille, yrittajiksi aikoville pariskunnille, perheyrittajille, tutkijoille,
opettajille, yhteiskuntasuunnittelijoille seka rahoittajille.
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Suomalaista tutkimusaineistoa on néista alueista viela niukasti. Tarkoituksena on
kartoittaa pariyrittajyyteen liittyvaa perustietoutta ja siten laajentaa ymmarrysta
pariyrittdjyydestad. Empiriaosuudessa on kuuden yrittdjapariskunnan haastattelu-
tietoja. Haastattelujen avulla haetaan alustavaa hypoteesia pariyrityksen taloudel-

lisen kriisin vaikutuksesta parisuhteeseen.
1.2 Tutkimusmetodi ja tiedonkeruumenetelmat

Tutkimus oli kvalitatiivinen ja tutkimussuunta oli hermeneuttinen. Tutkimus-
asetelmana oli case-tutkimus ja tydmenetelméana kaytettiin puolistrukturoitua
teemahaastattelua (Hirsjarvi & Hurme 1985, 36). Teemahaastattelun runko on

liitteena 1.

Tutkimus aloitettiin syyskuussa 1997. Tutkimusaineiston kartoitus alkoi marras-
kuussa ja uusimmat aineistot saatiin loppukeséasta 1998. Haastattelut tehtiin elo- ja
syyskuussa 1998. Haastattelun tuloksena syntyi Iapileikkaus kuudesta aviopari-
yrittdjasta. Haastateltavien valinnan perusteina olivat yhteisesti omistettu yritys,
avioliitto, molempien tydskentely omistamassaan yrityksessa ja ika. Haastateltavat
edustivat eri liilketoiminta-alueita. Haastatellut yrittajaparit sijoittuvat kolmeen eri
ikaluokkaan. Kuviossa 1 on esitetty aviopariyrittdjien ikaluokat. Kussakin ik&-
ryhmassa on kaksi aviopariyrittdjaa. Tarkastelu ja johtopaatésten tekeminen

ajoittuivat syys- ja marraskuulle.

Kuvio 1. Yrittajaparien ikaluokat

O OSO - 39-vuotiaat aviopariyrittajat

/

50 - 59-vuotiaat aviopariyrittgjat O O O 40 - 49-vuotiaat aviopariyrittsjat
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Tutkimuksen kirjallisuutta ja artikkeleita etsittiin perheyrittjyydesta, pariyrittajyy-
destd, avioliitosta, perheesta, tydstd, vuorovaikutuksesta, taloudellisen tuloksen
vaikutuksesta parisuhteeseen ja parisuhteen hyvin- ja pahoinvoinnista. Lisaksi
keskustelimme yhteiskuntatieteellisen laitoksen perhetutkimusyksikén erikois-
tutkijan kanssa. Perhetutkimusyksikon tutkimuksen painopistealueisiin kuuluu tyén

ja perheen vuorovaikutus seka perheiden koettu hyvinvointi.

1.3 Tutkielman rakenne

Luku 2 Luku 3 Luku 4
* Perheyrittajyys * Vuorovaikutus- * Taloudellisen
* Yrittajaksi suhteet tydssé ja tuloksen vaikutus
ryhtyminen kotona perhesuhteisiin
* Ympariston vaikutus * Erilaisia rooleja -
perheyrityksen tasapainoilua tyon ja
toimintaan perheen vélilla
* Pariyrittamisen etuja
ja haittoja
Luku 5 Luku 6 Luku 7
* Perheen ja * Teemahaastattelun * Tarkastelua ja
avioparin hyvinvointi tuloksia johtopaatoksia
ja pahoinvointi * Jatkotutkimusaiheita
* Perhe ensin vai
yritys ensin
* Konfliktit ja myytit
* Toiden
jakautuminen
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2 Perheyrittajyys

Perheyrittajyyden yhtend muotona on pariyrittajyys, jolla tarkoitetaan avioparia ja
heidén yhteista liilketoimintaansa. Ihmiset ovat hyvin keskeinen ja moniuloitteisesti
vaikuttava perheyrittajyyden elementti. Vetovoimasta yrittajyyteen on tehty useita
erityyppisia tutkimuksia. Esimerkkeiné tutkimuksista esitellaan yrittajyyden veto-
voimatekij6ita seka yrittdjaksi ryhtymisen taustatekijdiden vaikutuksia. Arvo-
maailman tutkimustuloksien avulla paastaan intuitiiviseen maailmaan ja yrittajan
perususkomuksiin. Ymparistdn vaikutusta perheen liiketoimintaan havainnolliste-

taan kokonaisvaltaisella mallilla.

Soveltaen antropologeja Chambers (ks. Chambers 1985, 184) on todennut mielen-
kiintoiseksi tunnistaa sellaisia sosiaalisia ryhmittymia, jotka poikkeavat normista.
Pieni perheyrittdjyys on amerikkalaisessa liiketoimintakulttuurissa yhdenlainen
sosiaalinen segmentti, joka sisaltda kontekstin ja ihmisen aikaansaamia muutoksia.
Muutokset muodostavat sen vaiheen kulttuurillisessa prosessissa, mika johtaa
muutoksiin tyéllisyydessa ja tydelaméassa (ks. Chambers 1985, 185). Newman

(ks. Newman 1995, 121) on todennut, etta taloudelliset ongelmat ja tyéttémyys ovat

monille amerikkalaisille iimeinen syy pienyritysten kasvuun. (Kranendonk 1997, 22)

Liiketoiminnassa yrittajaparien maéara on kasvussa. Nykyaan aviopuolisot ovat
tydssa, koska he haluavat tydskennelld omassa yrityksessaan ja he ovat valinneet
yksildllisen kehittymisen uran. Yhdysvalloissa pariyrittéjyyteen on esitetty kaksi
taloudellista kasvutekijaéa: suuryhtididen kasvava hajaantuminen ja amerikkalaisten
ikdantyminen. James ja James kuvaavat ajallisesti pariyrittdmisen kehitysvaiheita
seuraavasti: "Olimme tulossa yhdeksi, mutta olimme tulleet kolmeksi - Mina, Sin4 ja
Me". (James & James 1997, 10)

Uusien yritysten méara on kasvussa osittain siksi, ettd asenne tydhdén on muuttu-
massa. Monet ihmiset tdman paivan tydvoimasta ovat paattaneet tehda asiat

omalla tavallaan. Paattdjat, asiantuntijat, verottaja ja muut ammattilaiset ovat
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alkaneet ymmartaa, etta yrittdminen ja perheyrittdjyys omaavat tiettyja ainut-
kertaisia laatutekij6ita, ongelmia ja mahdollisuuksia. (Kets de Vries 1996, 3)

Kets de Vries korostaa, etté organisaation, yrittdmisen ja perheyrittdjyyden keskei-
nen elementti on ihmiset, jotka ovat yritystoiminnassa mukana. Rakenteet ja jarjes-
telmét ovat toisarvoisia. Yksilo-, motivaatio-, pdatdksenteko- ja ryhmakayttaytymi-
sen teoriat ovat usein aliarvostettuja alan tutkimuksessa. Usein poikkeavuudet
persoonallisuudessa ovat tiedostamattomia. On kiinnitetty hyvin vdhan huomiota
ihmisluonteeseen, henkilén motiveihin, tarpeisiin, puolustamiseen, fantasioihin,

oireisiin, pelkoihin ja huoliin. (Kets de Vries 1996, 5)

Toisaalta perheyrittdmiseen liittyy my6s ongelmia ja haittatekijoita. Ongelmia
syntyy, kun yhdistetaéan onnistuneen perhe-elamén ja hyvan liiketoiminnan erilaisia
taustatekijoitéd. Perhe-elama perustuu tunteeseen, kasvatukseen seka turvalli-
suuteen, kun taas liike-elama kietoutuu tuottavuuden, saavutusten ja tuoton
ymparille. (ks. Babl 1994, 9 - 11).

2.1 Yrittdjyyden taustatekijoita

Yrittajaksi ryhtymisen yleisimpina taustatekijdina pidetdan henkilon sosiaalista
taustaa ja elamankokemuksia. Naméa taustatekijat vaikuttavat persoonallisuuteen ja
tapaan nahda maailmaa seké mahdollisuuksiin tehda erilaisia ratkaisuja. Yrittajaksi
ryhtymisen taustatekijdista merkittdvimmiksi Huuskonen nostaa tyékokemuksen ja
aikaisemman yrittajakokemuksen seka perhetaustan, roolimallien ja yhteiskunnalli-

sen taustan vaikutuksen. (Huuskonen 1992, 52)

Koosteessaan Huuskonen toteaa ensinnékin, ettd yksilon tietoisuus yrittajyydesta
ja sen kayttdkelpoisuudesta erilaisten pAamaarien tavoittelussa vaikuttaa yrittaja-
uran valintaan. Yrittajyystutkimusten mukaan tallaisten kasitysten muokkautumi-

seen vaikuttavat varhaisemmat kosketukset pieniin yrityksiin ja yrittajatoimintaan.
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Tama kosketus voi muodostua joko vanhempien yritystoiminnan kautta tai yrittajyyt-
ta edeltavissa tybtehtéavissa. Tutkimuksissa korostuu hyvin selvasti yrittajavanhem-
pien osuus. (Huuskonen 1992, 55 - 56)

Toiseksi Huuskonen toteaa kotioloilla olevan vaikutusta myés toista kautta.
Yrittajaperheessa tai yrittdjamyonteisessa yhteisdssa kasvaminen vaikuttaa arvoi-
hin, asenteisiin ja uskomuksiin siten, etta ne lisdavat yrittamisalttiutta. Yrittajaksi
sosiaalistutaan ja lisdksi myds samaistutaan yrittdjamaiseen rooliin esikuvien ja
viiteryhmien kautta. (Huuskonen 1992, 56)

Kuvio 2. Yleisten taustatekijoiden yhteys henkilétekijoihin ja potentiaalisen

yrittéjéan nykytilanteeseen

Yleiset taustatekijét

Tybdkokemus (pienyrityskokemus)
Aikaisempi yrittdjakokemus
Perhetausta
Roolimallit (mm. yrittdjavanhemmat)

N

Henkilén objektiivinen
Henkilotekijat todellisuus

Huuskonen selittda, ettad yrittdjilla nayttaisi elaman sisainen hallinta olevan keski-
maarin muita ihmisia voimakkaampi. Kaikissa tutkimuksissa eroja ei ole kuitenkaan
havaittu. Huuskonen toteaa, etta kritiikistd huolimatta hallintaa voidaan pitaa

tarkeana yrittajyyden edellytyksena. Mitd voimakkaampi tunne oman elaméan
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2.2 Arvot ja

ohjissa olemisesta on, sitd omaehtoisempia ja aloitteellisempia toimintamalleja
tulee harkittavaksi. (Huuskonen 1992, 59 - 60)

Yhteenvetona Huuskonen toteaa, etta yrittajien voidaan olettaa muita useammin
tavoittelevan itsenaisyytta ja riippumattomuutta ja joissakin tapauksissa olevan

vallanhaluisia ja dominoivia persoonallisuuksia. (Huuskonen 1992, 65)
asenteet

Arvoja pidetaan melko pysyvina uskomuksina siité, mika on oikein ja vaarin, hyvaa
tai pahaa. Arvomaailma vaikuttaa asenteisiin, havaintoihin ja maailmankuvaan ja
siten edelleen kayttaytymiseen. Arvot vaikuttavat henkilon yleisiin kasityksiin yritta-
jyydesta ja siten myds siihen, tuleeko hanesta yrittaja (ks. Haahti 1983, 10). Kun
henkil® tydskentelee pienyrityksessé tai seuraa lahelta (vanhempien) yrityksen
toimintaa ja siihen liittyvaa elamantapaa, han ilmeisesti omaksuu yrittajyytta suosi-
via arvoja ja uskomuksia. Esimerkiksi omatoimisuuden ja itsenaisyyden suosimisen
kautta valitetdan talla tavalla lapsille itsendisyytta ja ehka myos yrittajahenkisyytta
korostavia arvoja. (Huuskonen 1992, 65).

Tutkittaessa arvomaailmoja on havaittu yrittdjien omaksumien arvojen ja heidan
yrittajyydelle antamiensa selitysten olevan hyvin yhtenevia. Yrittajat arvostavat

itsenaisyytta ja riippumattomuutta, onnistumista. He eivéat niink&an ole kiinnostu-
neita muiden antamasta sosiaalisesta tuesta tai rahasta. (Huuskonen 1992, 68).

Asenteita pidetaan mydskin suhteellisen muuttumattomina, joskin viimeaikaisten
tutkimusten mukaan sosiaalisella kanssakayttaytymiselld on voimakas vaikutus

niiden muodostumiseen (ks. Robbins 1983, 56). Yrittdjamyonteisen ympariston
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voitaneen siis uskoa jattavan jalkia myds arvojen ja asenteiden tasolle ja siten
vaikuttavan myShempien ratkaisujen tekemiselle. "Ympériston yrittajamyonteisyy-
den vaikutukseen viittaa my6s yrittdjasukujen olemassaolo." (Huuskonen 1992,
69 -70,78-79)

2.3 Perheyritysten ja niiden ympéaristdn kokonaisvaltainen malli

Perheyrittéjyys on aikojen kuluessa ymmarretty yksinkertaisesti perheen ja yrityk-
sen véliseksi suhteeksi. Nykyaan tutkijat ovat laajasti samaa mielti siita, etta
perheyrittajyys siséltdd monimutkaisia keskinaisia suhteita ympariston ja liike-
toiminnan valilla (Donckels & Fréhlich 1991, 149).

Donckels ja Frohlich ovat luoneet kuviossa 3 esitetyn kokonaisvaltaisen mallin
perheyrityksisté ja niiden ymparistosta. Mallin kehittajat korostavat kokonais-
valtaista lahestymistapaansa ja neljan alajarjestelman eli johtamisen, oikeuden-
mukaisuuden, perheen ja liiketoiminnan, keskindista riippuvuutta. Erityisesti malli
ilmentaéa perustaja-omistaja-johtajan ja hanen puolisonsa aviollista yhteisjohtajuu-
den keskeistd merkitysta. (Donckels & Fréhlich 1991, 151)

Johtopaatdksessaan tutkijat pitdvat perheyrityksia melko suoraan ohjattuna tai
perheléheisesti johdettuina jarjestelmind. Perheyritysten johtajat ovat useammin
organisaattoreita ja monipuolisuuksia kuin pioneereja. Taman seurauksena useim-
mat perheyritykset karttavat innovaatioita ja yrityksen voimakasta laajentumista
riskid valttdakseen. Perheyrityksilld on vahemman sosiotaloudellisia verkostoja,
yhteisty6ta ja alihankintaa seka yhteisty6ta tuotannossa. Tutkijat tulkitsevat, etta
keskinainen riippuvuus ymparistdkulttuurin ja makrotaloudellisen tilanteen valilla on
véhemman voimakas perheyrityksissa. (Donckels & Frohlich 1991, 158 - 159)
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Kuvio 3. Perheyritysten ja niiden ympariston kokonaisvaltainen malli

Ymparistdé-kulttuuri

Strategiat Vahvuudet

Mahdollisuudet
Muutokset

Perheyrityskulttuuri

o+

Ulkopuoliset,
kuten johtajat
ja perilliset

Perija
(vanhin poika)

Liiketoiminta

Perustaja )
Hallituksen pj) Ei-perheen-
= Yhteisjohtami- Yrittaja jasenet kuten |
nen (aviollinen Omistaja johtajat ja
osakkeen-

osakas) omistajat

Tyéntekijat,
osallisena
padgomassa

Ei-tyéskentele-
vét perheen-
jasenet
osakkaina

Oikeudenmukaisuus

Heikkoudet

Uhat ja riskit

!

Makrotalous ja sosiaalipolitiikka
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Tutkimuksen mukaan perheyritykset kiinnittavat enemman huomioita tydntekijoihin
ja heidan tyytyvaisyyteensé ja ovat taipuvaisia maksamaan keskimaaraista
parempia palkkoja tyontekijdilleen. Vahemman huomiota kiinnitetaan tydntekijdiden
osallisuuteen paatdksenteossa, tydtekijdiden hyviin tydolosuhteisiin, tuloksen
jakamiseen ja johdon tiedottamiseen seka tyodtekijdiden jatkokoulutukseen osallistu-
miseen. (Donckels & Frohlich 1991, 159)

Perheyritysten strateginen kayttaytyminen kuvataan mieluummin jaykéksi ja
asenteeltaan mieluummin konservatiiviseksi kuin dynaamiseksi voimaksi, koska
omistaja-johtajat ovat vihemman voittoon ja kasvuun suuntautuneita kuin
ei-perheyritysten johtajat. (Donckels & Frohlich 1991, 149)

Suomalaisen perheyrittajyyden tutkimus on ollut vahaista ja pariyrittajyystutkimus
on vasta aluillaan. Perheyrittdjyystutkimus on kasvanut voimakkaasti 1980 — 1990-
luvuilla. Lansimaisessa kirjallisuudessa ensimmaiset tutkimukset pariyrittajyydesta
ajoittunevat 1980-luvun alkuun. Laajempi kiinnostus pariyrittajyyteen on syntynyt
vasta 1990-luvun alussa. Erityisesti Yhdysvalloissa pariyrittdjyyden voimakas kasvu

on lisannyt kiinnostusta tutkimusaiheeseen.
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3 Yrittajapuolisoiden yhteiselama ja puolisoiden valinen vuorovaikutussuhde

Vaikka yrittajaparien yritysten maaré on kasvussa (ks. Jaffe 1990; ks. Nelton 1986)
niin heité on tutkittu vahan. Amerikkalaisen kulttuurin myytti on, etta tyo ja perhe
ovat erillisia alueita. Tutkijat ovat keskittyneet pikemminkin kumpaankin alueeseen,
eivatka niinkaan naiden dynaamiseen keskinaisriippuvuuteen. Perheyritystutkijat
keskittyvat joko yrityksen perustamiseen tai perheeseen kokonaisuutena, suhtees-
sa liikketoimintaan - eivat miehen ja vaimon muodostamaan pariin. (Marshack 1997,
76, 78)

Yrittdjapari on kahden ihmisen valinen monisyinen, herkka sosiaalinen jarjestelma,
josta huolehtiminen on vaativa tehtava. Perususkomukset, arvot, luottamus,
oikeudenmukaisuus, lojaalisuus, indentiteetit ja roolit ovat elementteja puolisoiden
vélisessa vuorovaikutuksessa ja yhteiselamassa. Pariyrittajyys voidaan nahda

voimavarojen jakamisena.

Rooliristiriidasta, joka on tulosta paineesta maaritella ja ylittda kodin ja tyén rajat,
on jonkin verran tutkimusta. Miesjohtajista on tutkimuksissa havaittu, etti he
kokevat darimmaista rooliristiriitaa aviomiehen ja isén rooliensa seka tydrooliensa
valilla. Vaikka johtajat arvostavat perhettdan enemman kuin ty6taan, he saavat
tyostaan suurta tyydytysta. (Marshack 1997, 81)

3.1 Tyb ja perhe - vastakkaisiako jarjestelmia

Erityisesti tydn ja perheen yhteys on kiinnostanut sosiologeja, antropologeja ja

muita sosiaalitieteilijoita.

Omistajayrittéjyys on esimerkki amerikkalaisesta tyojarjestelmasts, johon perhe-
jarjestelmé myds kuuluu. Seka tyd ettéd perhe ovat kulttuuriin sidottuja, vuoro-
vaikutteisia jarjestelmia, jotka luovat tarkoituksen ja jarjestyksen ihmisten elamaile.

On valtioita, joissa tyd ja perhe ovat yhdistyneet. Kuitenkin lansimaisessa
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kulttuurissa uudet tybaktiviteetit ovat eriytyneet perhetoiminnoista (ks. Segalen
1986, 235). (Kranendonk 1997, 22)

Lansimaisissa kulttuureissa tyo ja perhe on tyypillisesti katsottu erillisiksi, jopa
vastakkaisiksi jarjestelmiksi (ks. Parson & Bales 1955). Tata kantaa on vahvasti
vastustettu ja on esitetty, etta tyojarjestelmat liittyvat perhejarjestelmiin (ks. Kanter
1977, 8). (Kranendonk 1997, 23)

3.2 Perhe ja avioliitto

Kranendonk on tutkinut perheen ja avioliiton suhdetta antropologian nakékulmasta.
Tutkimuksessaan han on tulkinnut aviollisen jarjestelman sisinta seké kuvannut
perheen luonnetta ja I8ytényt sillan perheen ja avioliiton ymmarryksen valiselle
alueelle Batesonin (ks. Bateson 1972) ajatuksesta; ihmisryhmien symmetrisyys ja
taydentavyys. Antropologinen perusta on siing, etta tasapaino ilmenee teoreetti-
sena ajatuksena perhetoimintojen kolmessa skeemassa, jotka on kehitetty

systeemiteoriasta. Avaintekijana kaikissa niiss& on tasapaino ja yhdenvertaisuus.
(Kranendonk 1997, 25)

Aviollinen suhde kasittda ideaalisesti aviopuolisot, joilla on symmetrian ja tdydenta-
vyyden joustavat mallit, joiden avulla he pitavat huolta toinen toisistaan - ollen yhta
tarkeita toisilleen (ks. Segalen 1986). Blankenhorn, Bayme ja Elhstain

(ks. Blankenhorn, Bayme & Elhstain 1990) vaittavat, etta avioliiton todellisuus on
eri kuin sen ihanne. Heidan mielestaan rutiinit ja paivittainen henkilékohtainen
vuorovaikutus on usein kaukana ehdottomasta, symbolisesta kayttaytymiskoodista.
Uudenaikaiset arvot korostavat ty6ta miesten ja naisten identiteetin ulottuvuutena,

joka halventaa arvokasta perhesuhdetta. (Kranendonk 1997, 27)
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3.3 Perhe, yrittdminen ja roolit

"Perheongelmat tarvitsevat enemman ty6té ratkaisun 16ytédmiseksi kuin yrityksen
johtajan ABC" (Alcorn 1982, 35). Maailma on tédynna painettua materiaalia johtami-
sen filosofiasta ja periaatteista. Kuitenkin kirjallisuudessa johtamisella on sama
perusta. Johtajan tulee olla ammattitaitoinen johtaja, jonka johtamisen filosofiat ja
paamaarat suuntautuvat johtajan vastuuseen yhtidlle ja osakkaille. Tasta syysta
perheyhtidn johtaja eroaa muiden yhtididen johtajista. Perheyhtion johtajan on
ajateltava myds perheen erityistarpeita, eiké vain pelkastaan yhtién voiton maksi-
mointia. Muiden yhtididen johtajat eivat ole omistajia eivatka tyétekijoita. (Alcorn
1982, 91)

Perheyrittajyys on maéaritelty kirjallisuudessa usealla eri tavalla. Alcorn on kuvannut
perheyrittdjyyden omistajan maailman neljané sektorina - omistajan, johtajan, tydn-
tekijan seka ihmisolennon sektorina. Ensinnakin yrittaja on omistaja, jonka tavoit-
teena on yrityksen laajentaminen. Ennen kuin omistaja laajentaa yritystaan, hdnen
pitaisi huolellisesti tarkastella kaikkia neljaa sektoria ja olla itse vakuuttunut laajen-
tumisen edellytyksista. (Alcorn 1982, 90)

Toiseksi yrittdja on johtaja, joka laatii suunnitelmat, rakentaa menettelytavat ja ylla-
pitaa liiketoimintaa. Alcorn kuvaa perheyrityksen johtajaa urheilujoukkueen valmen-
tajana, joka opettaa urheilua ja ryhméhenkea seké antaa mahdollisuuden kaikille
pelaajille, eika ainoastaan huippulahjakkaille pelaajilie. Pelaajat seuraavat valmen-
tajaa ja arvostavat mahdollisuuksia, jotka heille on annettu. "Kyseessé on pitkalti
huolehtimistilanne, kuten perheyrittajyydessa”. Ammattijohtajalla ei ole mahdolli-
suutta itse maarata kasvua tai sen suuntaa, mika taas on mahdollista perhe-
yrityksen johtajalle, joka voi valita kasvustrategiat huomioiden perheen tarpeet.
(Alcorn 1982, 92 - 93).

Muut kaksi sektoria, tydntekija ja ihmisolento, ndhdaan omistajan ja johtamisen
sektorien valissa toimijana. Yrittdja tydtekijana kuvataan toimijaksi, joka tekee tyota

tehtyjen paatosten toteuttajana. Neljannessa eli vimeisesséa sektorissa yrittaja on
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ihmisolento, jonka pitéaa sy6déa, nukkua, olla vuorovaikutuksessa aviopuolisoonsa,
lapsiinsa, ystéviinsé ja muutoinkin pyrkia tyydyttdmaan sosiaalisia ja psykologisia
tarpeitaan. (Alcorn 1982, 90)

Pariyrittamisessa huomio kiinnittyy erityisesti neljanteen sektoriin: yrittaja ihmis-
olentona seké vuorovaikutuksen toimivuuteen puolisoiden valilla ja parisuhteen
syntyhistoriaan. Ajallisesti parisuhteen syntyminen on hienotunteinen ja moni-
vivahteinen prosessi, jossa keskustellaan arvoista ja tarkeista asenteellisista
kysymyksista kuten lasten hankkimisesta. Lisaksi pitéisi ehka keskustella perheen
velvollisuuksien ja tehtévien hoitamisesta avioliitossa. Kuitenkin eras amerikka-
lainen 1900-luvun naiskirjailija on todennut avioliittojen syntymisesta nasevasti:
"Harvat naiset ymmartavat naimisiin mennessaan, ettd he ovat kaapanneet villin
eldimen, jonka kesyttdminen on naisen elamantyd ja jonka han on ottanut
vastuulleen”. (Alcorn 1982, 94)

Perheyrittdmisessa Alcorn nakee yrityksen johtamisessa kaksi eri mallia. Tall6in
huomio kiinnitetdan puolisoiden tapaan toimia yrityksessa. Ensimmaisessa mallissa
aviomies johtaa yritysta ja osallistuu téysipainoisesti yrityksen johtamiseen. Avio-
vaimon roolina on auttaa puolisoaan ja olla hyva vaimo ja aiti. Toisessa mallissa
n&hdaan aviovaimo taydellisena osakkaana ja toimijana puolison rinnalla yrityk-
sessa. Jalkimmainen malli on ehka yleinen pienissa perheyrityksissa, mutta se on

I8ydettavissd myds suurista yrityksista. (Alcorn 1982, 92)

Ensimmaisesta mallista, jossa aviovaimolla ei ole roolia yrityksessa, ehka kuuluisin
esimerkki on perheyritys mafia. Yrityksen johtamisessa aviovaimon rooli on varus-
tettu "ei-aani" darimmaisyydelld. Vaimo nahtiin pelkastdan miehensa palvelijana ja
vaimolla ei ollut lupa kysella ja keskustella miehensa liiketoimista. Toisaalta
aviomies omistautui vaimolleen ja lapsilleen ja kaytti aikansa heidan kanssaan,

mutta vaimon oletettiin tekevan miehensa eldman mukavaksi. (Alcorn 1982, 96)

Taysin vastakkaisesta roolimallista Alcorn kayttaa nimitysta "synergismi".
Synergismi kuvaa jotakin suurempaa tilanteissa, joissa erillisten toimijoiden
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yksittaiset toiminnot ovat vaikutukseltaan suuremmat kuin henkilékohtaiset ponnis-
tukset. Lisdksi molemmilla toimijoilla on halu tyéskennella yhdessa omistamassaan
perheyrityksessa. "Termia synergia on usein kaytetty pitden sita kuin laakkeena,
mutta perheyrityksessé termi on kemiaa". (Alcorn 1982, 99)

Todellisen synergisen kumppanuuden tunnusmerkkeind Alcorn nakee sen, etta
aviovaimo toimii johtajana tai tydntekijana eri tehtavissa. Kahden jasenen tiimi voi,
tai ehka sen pitéisi, omata taydentavéat tyttaidot, jolloin saumakohdaksi muodostuu
paattksenteko tehtavien jaosta. Taydellinen kumppanuus voi olla valiaikaista,
merkitsee se sitten parempaa tai pahempaa. Alcornin kokemusten mukaan avio-
vaimolla on pyrkimys siirtya takaisin kotiin, kunnes liiketoiminnassa on varaa palka-
ta uusi tyotekija hanen tilalleen. Taydellinen synergia ei Alcornin mielesta toteudu
niissa tilanteissa, kun aviovaimon kumppanuus merkitsee ainoastaan roolia olla
tietoinen liikkeen tapahtumista ja suunnitelmista, erityisesti aviomiehen sairastues-
sa. Kuvatut puolisoroolit voivat olla my&s toisinpéin, jolloin aviovaimo johtaa téysi-
painoisesti yritystd ja aviomiehen rooli on edelld kuvatun aviovaimon kaltainen.
(Alcorn 1982, 98)

Vaikka taloustieteen kirjallisuus tuntee runsaasti menestystarinoita synergian
toimimisesta yrittdjapuolisoiden kesken, synergian saavuttaminen puolisoiden
vuorovaikutuksessa on hienotunteinen ja ty6ta vaativa tehtava, joka voi myos
jouduttaa perhekriisia. Pitkdan toisensa tunteneet puolisot tiedostavat puolisonsa
vajavaisuudet, mutta tydpaikalla kumpikaan ei todenndkoisesti tunne syvallisesti
toisen erehtymattomyytta. (Alcorn 1982, 100)

Synergian murentumisen yhteydessé Alcorn mainitsee myds tyénarkomanian.
Ty6énarkomaniakasitteelld han tarkoittaa johtajalle tydstd muodostunutta riippu-
vuutta, jolla on tavallisesti negatiivinen merkitys. Tarinat kertovat rikkoutuneista
avioliitoista, kun aviopuoliso, yleensa aviomies, on kiinnittdnyt kaiken huomionsa
liiketoimintaan ja lisaksi jatkanut niiden hoitamista my&s kotona. "Liiketoiminnasta
on tullut valtiatar (mistress), joka kilpailee yhdessé aviovaimon kanssa miehen
kiintymyksesta". (Alcorn 1982, 94)
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On myds esitetty vaitteitd, etta tydholistit eivat olisi psykologisesti ja fyysisesti
terveita. Kaksi sydanspesialistia esittavat nakékannan, etta 30 - 40-vuotiailla
miehilla sydénkohtauksen syyné ei ollut tupakanpoltto, rasvainen ruoka, liikunnan
puute vaan "A-tyypin" kayttaytymismalli. Tahan malliin kuuluu olennaisesti tyo-
narkomania. Laakarit olivat haastatelleet 150 liikemiestd San Franciscon alueella ja
70 % liikemiehista selitti, ettd sydankohtaus on seurausta liiallisesta kilpailusta ja
kokousten liian kireisté aikatauluista. (Ks. "Workaholic" 1979, 17). Jotta perhe- ja
pariyrittajyys menestyisivat, kaiken pitaa olla suhteellista. Synergia vaatii energiaa
ja tyota. (Alcorn 1982, 94, 101)

3.4 Tasapaino perheyrittajyydessa

Perheyrittdjyydessa tasapainon yllapito on térkeda. Perheyrittajyys on laheisesti
yhteensidottu jarjestelma, misséa solidaarisuus, lojaalisuus, luottamus ja yhteistyo
edistavat liilketoimintaa. Liiketoiminnan pitda jatkua perheen hyvaksi. Lisaksi on
my&s mahdollista, etta liiketoimi asetetaan ennen yksilon tarpeita. Tasta syysta
Rosenblatt, Leni de Mik, Anderson ja Johnson (ks. Rosenblatt, Leni de Mik,
Anderson & Johnson 1985, 250) ovat huolissaan. Heidan mielestaan perhe-
yrittajyys vaalii luottamusta niin paljon, etta ihmiset eivat voi kasitella aidosti taito-
jaan, asettaa henkildkohtaisia tavoitteitaan ja tulla itse vastuulliseksi ndissa tiukois-

sa perhejarjestelmissa. (Kranendonk 1997, 25)

Perheyrityksen jasenilla on taipumus muuttua huolehtijoiksi, kun luottamuksesta on
tullut itsetarkoitus ja huolehtijat kompensoivat toisten heikkoa toimintaa. Kun
tadydentavasta jarjestelmasta tulee liian intensiivinen, syntyy konflikteja seka tunne-
ongelmia ja niiden seurauksena vakavampia psyykkis-sosiaalisia ongelmia. Tar-
keata on tunnistaa tasapainon merkitys ja korostaa suhteen aktiivisuutta.
(Kranendonk 1997, 26)

Perustajajasenten keskinaisella luottamuksella on my®s merkitysta, kun yritysta
perustetaan. Perinteisesti pienten liikkeiden omistajat luottavat perhesuhteisiin, kun

rakennetaan yrityksen organisaatioita. Toisaalta perhesuhteiden malleista syntyy
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jannitteita, jotka ylittavat yritysorganisaation. Talléin kulttuurilliset prosessit ovat
ristiriidassa jonkun toisen jarjestelman kulttuurillisten prosessien kanssa. Tyon ja
perheen kulttuuriprosessien tarkoitukset ja jarjestys luodaan erilaisista arvo- ja
uskomuspohjista. (Ks. Chambers 1985, 185). Rosenblatt ym. (ks. Rosenblatt ym.
1985, 253) ovat todenneet osuvasti, kun he kutsuvat pienten yritysten omistaja-
yritt&jia avioliitto- ja perheterapeuteiksi yhdessd muiden ammattiauttajien kanssa.
(Kranendonk 1997, 23)

3.5 Pienyritykset ja yrittdjapariskunnat

Aviopari, joka jakaa omistajuuden ja johtajuuden vastuut, on yksi linkki pienen
yrityksen ja perheen valilla. Kun ihmiset ajattelevat perheyrittajyytta, he voivat
kuvitella liiketoimintaa omistajapariskunnan yhteiseksi taisteluksi, molemmin-
puoliseksi ymmarrykseksi ja jaetuksi iloksi yrityksen kasvaessa ja menestyessa.
Rosenblatt ym. (ks. Rosenblatt ym. 1985, 2) ei nae tata kuvausta realistisena.
Barnett ja Barnett (ks. Barnett & Barnett 1988) nakevat pienimuotoisen pari-
yrittdmisen positiivisena ja liséksi pariyrittdmisen vastauksena jakautuviin voima-

varoihin puolisoiden erilaisissa tdissé. (Kranendonk 1997, 24)

Yrittdjapariskunnat osoittavat mieltymysta joustavuuteen, jota luonnehtii perheen-
jasenten vélinen luottamus ja lojaalisuus. Kranendonk pitda ehka yhtena perhe-
yksikdn vahvuuden syyna pienyrityksen henkilékohtaista luonnetta. Henkilokohtai-
set siteet ovat huomattavan tarkeita perheen keskuudessa. Kun taloudelliset ja
tuotannolliset toiminnot ovat osa perheen toimintaa, kaikki perheenjasenet ovat
jollakin tavalla sen vaikutuksen alaisina. (Kranendonk 1997, 24)

Pienyrityksen voima on henkil6kohtaisuuden luonteessa ja ykseydessa omistajiin.
Pienyrityksen omistajat voivat kuvainnollisesti koskea sen jokaiseen osaan milloin
vain: he voivat kuulla ja ndhda tuotantoprosessin, silld he tuntevat asiakkaansa,
kutsuvat heitd nimelté ja tapaavat asiakkaitaan myds tydymparistdn ulkopuolella.
Useimmat yrittajat tietavat yrityksensa paivan myynnin, tulot ja kulut. He ovat
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tietoisia tulevista ongelmista ja heilla on idheinen yhteys koko liiketoimintaansa.
(Kranendonk 1997, 26)

Tahan laheiseen yhteyteen kuuluu myés yrittajan identiteetin tunne. Kun asiat
menevat huonosti asiakkaan kanssa, yrittdja omistajana on vastuuvelvollinen.
Yrittaja ei voi siirtédd vastuutaan esimiehilleen tai johtajille. Ylpeys, status ja identi-
teetti ovat osa vastuuvelvollisuutta, koska ne ovat hyddyksi otettaessa yrityksesta
taysi vastuu. (Kranendonk 1997, 26)

3.5.1 Yrittajapariskunnan roolit

Perheyrittdjyydessa perheenjasenten rooleista on tehty useita tutkimuksia. Naissa
tutkimuksissa on esitetty mallia, jossa aviomies vastaa ensisijaisesti liiketoimista ja
puoliso avustaa hanta taysi- tai osa-aikaisesti (ks. Rosenblatt ym. 1985;

ks. Ponthieu ja Caudill 1993). Kranendonkin tekem&ssa tutkimuksessa kysyttiin
34 franchisepariyrittdjélta liikkeen vastuuhenkilda. Yrittdjapareiksi hyvaksyttiin
ainoastaan, kun molemmat puolisot ilmoittivat olevansa samaa mielta siita, kuka on
vastuussa lilkkkeesta. Nain [6ytyi kaikkiaan 28 paria. Yrittajapareista 24 ilmoitti
aviomiehen vastaavan ensisijaisesti liiketoiminnasta ja vaimon avustavan taysi- tai
osa-aikaisesti. Neljassa tapauksessa aviopuolisot ilmoittivat jakavansa tasan
likkeen vastuut. Yhdessékaan tapauksessa aviovaimo ei vastannut ensisijaisesti
likkeen johtamisesta. (Kranendonk 1997, 26 - 27)

Yrittajapariskunnan elama sisaltdad monia tyétunteja, omistajan velvollisuuksia ja
joustoa organisaatiossa. Aviomies havainnoidaan ensisijaisesti paatdksentekijana,
kun taas aviovaimolla on toisarvoinen ja tdydentéava rooli. Organisaatiossa vallitsee
suuri joustavuus, kuitenkin niin, ettd ndma taydentavat roolit voivat vaihtua yritys-
toiminnan niin vaatiessa. Taydentava ja joustava malli tukee uskomusta puolisoi-
den valisesta luottamuksesta. Laheisyys, yhtenaisyys ja luottamus ovat kaikki

osatekij6ita yrittajapariskuntien valisessa luottamuksessa. (Kranendonk 1997, 26)
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3.5.2 Yrittajapariskunnan vuorovaikutus

Aviopariyrittajien vuorovaikutussuhteesta on alan kirjallisuudessa vahan tietoa.
Vasta 1990-luvun alkupuolella aviopariyrittajat ovat olleet kohteena muutamassa

tutkimuksessa.

Kranendonk on tutkinut yrittdjépariskuntia. Hanen tutkimuksensa tavoitteena on
ollut kehittdd mallia siita, kuinka aviopari sopeutuu tehokkaimmin niihin mahdolli-
suuksiin, joihin liiketoimi heidét pakottaa. Tutkimuksessa haastateltiin 96 franchise-
yrittédjapariskuntaa ja pyrittiin selvittdmaan avioparien vuorovaikutussuhdetta.
Saatuja tuloksia on verrattu FACED Il -tutkimukseen (ks. Olson, Hamilton,
McCubbin, Barnes, Larsen, Muxen & Wilson 1989). FACED Il -tutkimuksesta, johon
osallistui yli 2 000 amerikkalaista avioparia, on havaittu kaksi tarkeaa faktoria
avioparien suhteissa: yhteisyys (cohesion) ja mukautuvuus (adaptability).
(Kranendonk 1997, 29 - 32)

Kranendonk pitda tutkimuksen tuloksia alustavina ja suuntaa antavina. Tulokset
tukevat havaintoa, ettd omistavat yrittdjapuolisot mukautuvat liike-elaman vuoro-
vaikutukseen ja aviolliseen suhteeseen eri tavalla kuin muut amerikkalaiset avio-
parit (kuvio 4). Tutkimuksen mukaan yrittdjapariskunnissa ilmeni hyvin korkea
joustavuus seka yhteenkuuluvuus. Yrittajapariskunnista 59 % tunsi korkeaa
yhteenkuuluvuutta seké korkeaa sopeutuvuutta. Tunnusomaista tallaiselle suhteel-
le on korkea tunnepohjainen sitoutuminen, lojaalius seka luottamus. Korostetaan

enemminkin sanaa "me" kuin sanaa "mina". (Kranendonk 1997, 35 - 36)

Kranendonk esittdd kahta asiaa tutkimuksen tuloksena. Ensinnakin puolisot
pyrkivat jarjestamaan suhteensa hierarkkisella ja tdydentavalla tavalla. Toiseksi
yrittdjapuolisot ovat kietoutuneet enemman toinen toisiinsa ja heilla on toden-
nakoisesti vahemman tiukkoja saantéja tyon ja roolien jaossa. Liiketoimen vaikutus

pyrkii muotoilemaan yrittajapuolisoiden identiteettia ja statusta enemman kuin
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autonomia ja yksildlliset saavutukset. Liiketoiminta nayttda olevan yrittaja-
pariskunnille tunnusmerkki heidan pyrkiessdan onnellisuuteen, hyvinvointiin ja
turvallisuuteen. Mikaan ei ole staattista - paitsi omistajuus. (Kranendonk 1997,
35 - 36)

Kuvio 4. Vertailu Sir Speedy -yrittdjaparien ja Olsonin ym. vertailuparien
valilla

Yhteenkuuluvuus

matala < »korkea

korkea

A
" @
p
e
e (38)
t
y \
V \
u
u (34)
s

v
matala
O tSL:,:klsrgS:dg;: Olsonin ym. tutkimus, %

N =96 n=2039
Kiianmaa on kasitellyt yhteenkuuluvuutta ja samastumista. Han toteaa, etta ihmi-
nen on samastunut eli identifioitunut yritykseen. Talléin omaa hyvinvointia on
vaikea erottaa yrityksen hyvinvoinnista. Samastuminen merkitsee, ettd mielikuvat
yrityksesta sijoitetaan osaksi omaa identiteettia. Kun yritys on suuri ja menestyva,
myos ihminen tuntee itsensé samanlaiseksi. Sama ilmié on muissakin yhteyksissa,
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kun ihminen tuntee yhteenkuuluvuutta itselle tarkean tai yleisesti arvostetun
kohteen kanssa. (Kiianmaa 1997, 101 - 102)

Samastuminen nakyy innostuneisuutena ja onnellisuutena. Siten ei ole ylléttévéé,
etta tyotyytyvaisyys korreloi yleensa voimakkaasti sitoutumisen kanssa. Sitoutu-
minen nakyy ahkeruutena ja tavoitteellisuutena ja liittyy taten motivaatioon. Sitoutu-
mista voidaan myds kuvata lojaaliudeksi ja velvollisuuden tunteeksi. Taustalla on
enemman tai vdhemman tietoinen sopimus tai lupaus tietylla tavalla toimimisesta.
(Kilanmaa 1997, 102)

3.5.3 Pariyrittamisen etuja ja haittoja

Liiketoiminta aviopuolison kanssa on nousemassa hyvin suosituksi ajatukseksi.
Yrittdjapariskunnat ovat Yhdysvalloissa yksi nopeimmin kasvavista liiketoiminnan
segmenteistd. Yhdeksén vuoden aikana, vuosina 1980 - 1989, pariyrittamisen
kasvu oli 66 % ja vuonna 1993 maassa oli noin 1,8 miljoonaa yrittajapariskuntaa.
Pienimmat yritykset tyo6llistavat yrittdjaparin ja suurimmat pariyrittajien omistamat
yritykset tyollistavat tuhansia tydtekijoita ja yltavat jopa 25 miljardin dollarin liike-
vaihtoon (ks. Waldman 1993, 33 - 35). (Lambing & Kuehl 1997, 34)

Yrittajapariskunnat pitévat pariyrittdmisen kokemusta seka palkitsevana etta stres-
saavana. Erityisesti yrityksen aloittamisvuodet ovat raskaita, kun yrityksen kassa-
virta on rajoittunutta. Aviopuolison toiminta yrityksessa voi olla erinomainen etu. On
hyvin tavallista, ettd yrittdjapuolisot tydskentelevat pitkia paivia pienemmalla palkal-
la kuin mita tyontekijat sietaisivat. Toisaalta liiketoiminnan laajentuessa, yrittaja-
pariskunnat voivat myds tasapainottaa menestyksekkaasti ty6ta ja perhe-elamaa.
Lambing ja Kuehl mainitsevat esimerkkina yrittdjapariskunnan, jolla on nelja lasta ja
yrityksen liikevaihto on 10 miljoonaa dollaria. Pariskunta tydskentelee yrityksessaan

yhteensé noin 70 tuntia viikossa. Aviomies tydskentelee normaalit ty6ajan tunnit ja
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aviovaimo tydskentelee illat ja viikonloput. Tallaisilla jarjestelyilla on myds haitta-
tekijansa. Puolisoiden yhteinen aika on rajoittunutta. Toisaalta eraat yrittajaparis-
kunnat ilmoittavat yrittjaavioliiton olevan liian paljon yhdessaoloa, silla puolisot
tydskentelevét yhdesséa koko pitkén tydpéivan. (Lambing & Kuehl 1997, 34)

Lambing ja Kuehl (1997, 35) ovat esittaneet kuvion 5 muodossa pariyrittajyyden

etuja seka haittoja.

Kuvio 5. Pariyrittajyyden etuja ja haittoja

Avioliitto ja urat ovat
-+ kietoutuneet yhteen.

Puolisot voivat vaihtaa
-+ vuorojaan kotona ja toissé.

Molemmat puolisot tekevéat
+ useita tunteja tyota

saadakseen yrityksen

menestymaan.

Liian paljon yhdesséaoloa.

Kotikeskusteluja hallitsevat
yrityksen asiat.

Avioero voi aiheuttaa
—  vahintaan toiselle yrityksesta
irtaantumisen.

Yrittdjapariskunnan etuina Lambing ja Kuehl ndkevat puolisoiden halun menestya
ja valmiuden tehda pitkia tyépaivia. Toisena etuna on, etta puolisot voivat vaihtaa
toimiaan kotona ja tydssa joustavasti, mika tasapainottaa tyon ja perhe-elaman
tarpeita. Yrittajaavioliiton kolmantena etuna nahdaan avioliiton ja uran toisiinsa
kietoutuminen. (Lambing & Kuehl 1997, 35)
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Pariyrittamisen haittoina Lambing ja Kuehl esittavat liian runsasta yhdesszoloaikaa
seka tybasioiden tuomista kotiin ja niisté kaytavia keskusteluja. Kun puolisot
tydskentelevét koko tyépaivan yhdessé, he keskustelevat myds perheasiat tyos-
s&an ja nain tybpaivan paatyttya ei ole uutta kerrottavaa. Kolmantena haittana
esitetdén avioeron seurauksena liiketoiminnan keskeytyminen. Yrittajaparin ero on

verrattavissa vaikutuksiltaan muiden avioparien eroon. (Lambing & Kuehl 1997, 35)

Jaettu valta ja paatdksenteko ovat kaikkien yrittdjaparien huoli. Erityisesti huoli.
ilmenee, kun aviovaimo aloittaa yrityksen ja aviomies liittyy yritykseen my&hemmin.
Asiantuntijat ehdottavat puolisoita tekemdan sopimuksen, jossa kasitellaan paatos-
ten tekemistd, yrityksen kasvunopeutta sekéa suunnitelma avioeron kohdatessa.
Monet kokevat tdméan vaikeaksi silloin, kun parisuhde toimii hyvin. (Lambing &
Kuehl 1997, 35 - 36)

3.6 Yrittajyys ja luottamus

Yrittajyys ja luottamus ovat usein esiintyneita aihealueita tarkasteltaessa erilaisia
organisaatioita. Kun puhutaan organisaatioista, on ihmisten valinen luottamus
avainasemassa. Puhuttaessa yrittémisesta on oleellista korostaa yksilén, yrittajan,
luottamusta itseensa. Usein korostetaan sita, miten yrittajalle on tarkeaa itseluotta-
mus ja usko omiin kykyihin. (Vesala 1997, 246 - 247)

Luottamus-sana voidaan ymmartéa toimijoiden véliseksi suhteeksi (ks. Deutsch
1962). Suhdekasitteend Deutsch liittéda luottamuksen yleisesti valineellisen tavoit-
telun tilanteisiin. Han maarittelee luottavan suhtautumisen sellaiseksi, jossa usko-
taan toisen osapuolen toiminnan johtavan myds oman edun kannalta myd&nteisiin
seurauksiin. Taltd kannalta luottamus liittyy yhteistydn ehtoihin: vaikka osapuolet
tietavatkin toistensa tavoittelevan omaa etuaan, he uskovat, etta sita ei tehda
toisen edun kustannuksella. Joten kyseessé on tasapuolinen tai reilu oman edun
tavoittelu. Deutsch korostaa ajatusta, etta luottamukseen siséltyy riski. Molemmin-
puolisesti jaetun luottamuksen synty ja séilyttdminen ei ole mitenk&an itsestaan-
selvyys. (Vesala 1997, 252 - 253)



llpo Peltomaki 24
Sinikka Peltomaki

Luottamusta voidaan jasentéa eri tavoin. Organisaatioiden toiminnan kannalta
Mishra erottaa nelja eri ulottuvuutta, jotka perustuvat palkkajohtajien haastatteluihin
(ks. Mishra 1996). Ensinnakin luottamuksen perusta voi olla henkilén havaitussa
péatevyydessa, kyvykkyydessa tai taidoissa. Henkilon kompetenssi, samoin kuin
organisaation kompetenssi, luovat perustan luottamukselle. Toiseksi luottamus voi
perustua kommunikoinnin avulla avoimmuuteen ja rehellisyyteen. Kolmantena
Mishra mainitsee intressi-dimension, jolla tarkoitetaan uskoa toisen osapuolen
tasapuolisuuteen ja kokonaishyddyn huomioimiseen organisaatiossa. Viimeinen
dimensio on uskottavuus ja luotettavuus, jolla ymmarretaan kommunikoinnin ja
toiminnan valista suhdetta. Tall6in uskotaan, ettd kommunikointi, puhe, johtaa

kerrottuun tulokseen ja osapuolet pitavat sanansa. (Vesala 1997, 255 - 256)

Luottamusulottuvuuksista kaksi on toiminnallista, toisin sanoen mihin ihmiset kyke-
nevat ja pyrkivat, ja kaksi on kommunikatiivista, jolloin oleellista on mita ihmiset
sanovat ja jattavat sanomatta. Mishra (ks. Mishra 1996) korostaa, etta luottamus

rakentuu naiden ulottuvuuksien yhdistelmana. (Vesala 1997, 259)

Yrittajalle luottamuksen tarkeys perustuu useaan riippuvuussuhteeseen. Yrittéjéan
tulos on riippuvainen asiakkaalta saatavista tuloista. Asiakassuhde on toiminnan
edellytys. Tydntekijat ja yrityksen ulkopuoliset yhteistydbkumppanit ovat 1&heisia
vaihdon osapuolina ja he voivat vaikuttaa suoraan yrittajan tavoittelun valineisiin ja
niiden kontrollointiin. Yhteiskunta ja sen edustajat muodostavat oman riippuvuus-
suhteensa. Yhteiskuntaosapuolen laillistettu vaita vaikuttaa seka yrityksen toimin-
taan etta tuloksen muodostumiseen. Lisaksi on viela riippuvuussuhde kilpailijoihin.
Yrittajan tavoitteiden toteutuminen riippuu osaltaan kaikista naista osapuolista.
(Vesala 1997, 253 - 254)

Eri osapuolet voivat edesauttaa tai haitata yrittdjan menestymista (ks. Vesala
1992). Vesala on tutkinut yrittdjan suhtautumista eri osapuoliin ja jasentanyt
tuki-uhka -ulottuvuuden. Tutkimuksen tuloksena han esittaa, etta erityisesti yrittajat
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kokevat paatdksissa, jotka koskevat vierasta tydvoimaa ja ulkopuolista rahoitusta,
keskeiseksi kysymykseksi toisen osapuolen oman asemansa uhkana tai tukena.
(Vesala 1997, 254 - 255)

Yrittdjan sosiaalisissa suhteissa tuki-uhka -ulottuvuus liittyy suoraan luottamuk-
seen. Toista osapuolta on kyettévéa epailemaan. Toisaalta on kyettava luottamaan
osapuoleen, vaikka siihen sisaltyykin huomattava riski. TAma on sosiaalinen para-
doksi, jota yrittdjan on jatkuvasti ratkottava. Usein taydellinen luottamus saavute-
taan vain perheenjasenten ja sydanystavien kesken. Tuki-uhka -ulottuvuus itses-

s&an korostaa yrittdjan aseman haavoittuvuutta. (Vesala 1997, 254, 261)

3.7 Yrittajaparit ja kahden uran parit

Marshackin tutkimuksessa verrataan yrittdjapareja (copreneurs) ja kahden uran
pareja (dual-career couples). Yrittdjapareiksi on maaritelty parit, joilla on yrityksen
omistuksen, sitoutuneisuuden ja vastuun jakaminen (ks. Barnett ja Barnett 1988).
Marshack toteaa, ettd "copreneur" edustaa kuitenkin enempaa kuin yksinkertaista
yhtéléa aviokumppani plus likekumppani. Kahden uran parit erottaa muista avio-
pareista ja muista kahden ansaitsijan pareista pyrkimys "tyétehtaviin, jotka ovat
henkilékohtaisesti hyvin merkittavia, ne kehittyvat jatkuvasti ja vaativat korkeaa
sitoutumisen astetta” (ks. Rapoport & Rapoport 1969, 3). (Marshack 1997, 75 - 77)

Marshackin tutkimuksen keskipisteena on ensinnakin ollut rakkauden ja tyén
alueiden rajat ja miten niitd on vakiinnutettu. Toiseksi on tutkittu miten yrittajaparit
ja kahden uran parit sopeutuvat psykologisesti ja fyysisesti, kun he siirtyvat yhdelta

alueelta toiselle ja takaisin eli tydsté kotiin ja kotoa tydhdn. (Marshack 1997, 76)

Yrittajaparien oletetaan avioliitoissaan toimivan samoin kuin kahden uran paris-
kuntien. Muuttujina tutkimuksessa kaytetédan sukupuoliroolisuuntautuneisuutta,
tydssa ja kotona ilmenevaa minakasitysta seké aviollista ja likketoiminnan kumppa-

nuuden tasa-arvoisuutta. (Marshack 1997, 76)
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3.7.1 Rakkauden ja tyén vuorovaikutus
Aviollisen tyytyvaisyyden on myds osoitettu lisdéntyvan, kun molemmat puolisot
tukevat emotionaalisesti toistensa uraa. Perheyrityskirjallisuus on korostanut
kehitysteorioita ja perhesysteemiteorioita, mutta jattanyt sosiaalisen vaihdon teoriat
(ks. Kanter 1977) huomiotta. (Marshack 1997, 77 - 78)

Kertomuksissa ja artikkeleissa yrittajapareista on pantu merkille, etta

1 vaimot nayttavat olevan yhtd kokonaisvaltaisesti mukana

yritystoiminnassa kuin miehet

2 nailla pareilla on voimakkaat perhearvot
3 suhteen tasa-arvoisuus on voimallisesti yllapidetty arvo
4 rajat rakkauden ja ty6n vélilla on helpompi ylittda kuin mita suosittu

myytti olisi antanut ennakoida

5 rakkausside miehen ja vaimon valilla vahvistuu, kun osallistutaan yhtei-

seen yritystoimintaa.

Marshack toteaa, ettei maaraltadan vahainen empiirinen kirjallisuus ole toistaiseksi
tukenut edella esitettyja olettamuksia. Yhdessa yrittavien miesten ja naisten
paatdksenteko ja vastuut eivét ole tasa-arvoisia, vaikkakin he kertovat olevansa
elamantyyliinsa yleisesti tyytyvaisia. (Marshack 1997, 79)
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3.7.2 Yrittajaparitko ainutlaatuisia

Marshackin tutkimuksessa on méaéritetty, ettd onko yrittajapareissa jotakin ainut-
laatuista kahden uran pareihin verrattuna. Han on selvittanyt, miten parit pystytta-
vat rajoja koti- ja tydelaman valille seké miten he neuvottelevat paivittaisisti ja

véliin tulevista siirtymisisté néiden kahden alueen vélilla. (Marshack 1997, 82)

Tama tutkimus on kvantitatiivisten ja suppeiden kvalitatiivisten menetelmien yhdis-
telmé. Kaytetyt menetelmat kasittelevat paria kokonaisuutena, keskinaisesti
riippuvana systeemind, ei kahtena erillisena ihmisena, jotka sattuvat olemaan

naimisissa ja tydskentelemaan yhdessa. (Marshack 1997, 83)

Riippumattomina muuttujina ovat kahden uran tai yhdessa yrittavaksi pariksi tunnis-
taminen, sukupuolisuuntautuminen, osallistujan perheen kehitysvaihe, yritt&ja-
parien perheyrityksen kehitysvaihe seké kahden uran osallistujaparien ura-
kehityksen vaihe. Riippuvina muuttujina ovat kotitydn jakaminen, lastenhoidon
jakaminen, minékuva kotona, tyvelvollisuuksien jakaminen, minakuva tyossa,
koettu oikeudenmukaisuus, rajamerkit, siirtymatyylit, rajanylityspaineet, rajojen

joustavuus seka rajojen lapaisevyys. (Marshack 1997, 83 - 84)

Lopullisessa tutkimuksessa oli mukana 30 yrittajaparia ja 30 kahden uran paria el
yhteensa 60 henkilda. Yrittdjaparit ovat omassa yrityksessa tai ammatin harjoitta-
misessa kokoaikaisia kumppaneita. He jakavat yrityksestaan omistuksen, sitoutu-
misen ja vastuun. Kahden uran parit ovat samoin jatkuvasti sidoksissa urallaan
kokoaikaty6hon. Keski-ika on kaikissa neljassa ryhmassa 40:n ikavuoden puoli-
vélissa tai jalkimmaiselld puoliskolla. (Marshack 1997, 84, 86 - 87)

Sen sijaan, etta yrittdjaparien miehet ylittaisivat identiteettirajan ja auttaisivat
vaimojaan koti- ja tyévelvollisuuksissa, he tekevat merkitsevasti pidempaa tyo-
paivaa kuin mikdan muu ryhma. Marshackin mielesta yrittdjaparien miehet lisdavat
roolikayttaytymistaén yllapitadkseen perinteisid sukupuoliroolirajoja. (Marshack
1997, 87)
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Tulokset osoittavat yhdessa yrittédvien olevan sukupuolirooleissaan melko perintei-
si8, kun taas kahden uran parit ovat androgyynisempia (= seka maskuliinisina etta
feminiinisina pidettyja piirteitd). Yhdessa yrittavien aviomiehistd 80 % omaksuu
stereotyyppisen maskuliinisen sukupuolirooliorientaation ja 76 % yhdessa yrittavien

vaimoista omaksuu feminiinisen sukupuolirooliorientaation. (Marshack 1997, 90)

Kaikissa neljassa ryhméssa vallitsee suuri tyytyvaisyys taloudenhoitovelvollisuuk-
sien ja lastenhoidon jakautumiseen, vaikka taloudenhoitovelvollisuuksien todellinen
jakautuminen on hyvin eritasoista etenkin yhdessa yrittavilla. Vaikka taloudenhoito-
velvollisuuksien jakautuminen ei olekaan tasa-arvoinen, osallistujat pitavat sita
reiluna ja jarkevana. Aviollinen tyytyvaisyys perustuu oikeudenmukaisuuteen eika
tasa-arvoisuuteen, kiteyttdd Marshack. (Marshack 1997, 96)

Yrittajaparit selvittivat, mitka tydvelvollisuudet olivat paaasiassa heidan, mitka
heidan puolisonsa, mitkd kummankin ja mitka tyéntekijan. Useimmat tutkimuksen
yrityksista ovat pienid, joten velvollisuuksien joukko lankeaa miehelle tai vaimolle.
Miehet ja vaimot olivat yleisesti yhta mielta siita, kuka huolehti tydvelvollisuuksista.
(Marshack 1997, 96)

Tybvelvollisuuksien jakautuminen sukupuoliroolien mukaan ei ole yhta perinteista
kuin taloudenhoitovelvollisuuksien jakautuminen. Yhdessa yrittavat aviomiehet ovat
paaasiallisesti vastuussa rakennuksen huollosta, laitteistojen huollosta ja sopimus-
neuvotteluista. Yhdessa yrittdvat vaimot ovat enimmakseen vastuussa kirjan-
pidosta, laskennasta, sihteerintdista, palkanmaksusta seka laskutuksesta ja
perinnasta. (Marshack 1997, 96 - 97)

Jotkut tehtavét ovat siitymassa miesten vastuulta vaimojen kanssa jaettaviksi:
budjettisuunnittelu, liketoimintasuunnittelu, myynti, markkinointi, tyéntekijéiden
valvonta ja ammattipalvelut. Enimméakseen naisten hoitamia velvollisuuksia ei ole
siitymé&ssa miesten ja vaimojen keskendan jakamiksi. Lisaksi on velvollisuuksia,
jotka ovat aviomiesten ja vaimojen jakamina tai maaraytyvat preferenssin tai kyvyn

mukaan: asiakaspalvelu, laadun valvonta, tietokoneet ja ostot. (Marshack 1997, 97)
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Tyévelvollisuuksien jakautumisessa mitataan sita, kumpi puolisoista todella hoitaa
tietyt velvollisuudet. Yrityskumppanuuden oikeudenmukaisuudella mitataan, kuinka
tyytyvainen kumpikin puolisoista on vastuiden jakautumiseen. Osallistujat arvioivat
omalta kohdaltaan vastuun todellisen maaran versus ideaalisen vastuun maaran.
(Marshack 1997, 98)

Tulokset kertovat korkeasta yksimielisyydesta yhdessa yrittavien miesten ja vaimo-
jen keskuudessa yritysvelvollisuuksien todellisen ja ihannejakautuman valilla.
Huolimatta yritysvelvollisuuksien jakauman luonteesta tai oikeudenmukaisuudesta,
yhdessa yrittévat ovat erittéin tyytyvaisia jakoon eli se on heidan mielest&an reilu ja
jarkeva. Tydnjaosta huolimatta seka yrittajaparit ettd kahden uran parit ovat yksi-
mielisia siita, etta he ovat tyytyvaisié aviopareina ja likekumppaneina. Tasts on
osoituksena se, etta tydn jakautumista pidetaan kohtuullisena ellei suorastaan
tasa-arvoisena. (Marshack 1997, 90, 100 - 101)

Kranendonk on myds esittényt, ettd pariyrittdjilla on korkea yhteenkuuluvuus ja
sopeutuvuus. Tutkimuksen tuloksena pariyrittajien yhteenkuuluvuus ja sopeutuvuus

on 55 % korkeampi kuin vertailuavioparien.

Marshackin tutkimus yhtyy aiempaan perheyritystutkimukseen siten, etta vaimot
ovat nakyméttdmia johtajuusmielessé, mutta ovat siitéa huolimatta lilketoiminnan ja
perheen toiminnassa elinvoimaisia. Vaikka asiantuntijat ja perheyritysten jasenet
hyvéksyvat systeemifilosofisen ajatuksen perheen ja yrityksen yhteenkietoutumi-
sesta ja hyvaksyvat myos sen, ettéd perhesysteemi on hallitseva, he eivat ole kyen-
neet tuomaan naisen nakymattdmyyden vuoksi esille naisten tarpeita perhe-
yrityksesséa. (Marshack 1997, 104)

Monien perheyritysten kyvyttdmyys tehda sukupolvenvaihdos voi johtua stereo-
tyyppisistad sukupuolirooliorientaatioista, joihin yhdessa yrittavat ovat lukkiutuneet.
Vaimot (ja tyttaret) ovat valmistautumattomia ottamaan lilkketoimintaa haltuunsa,
koska he eivét ole valmentautuneet néilla alueilla. Toisaalta isan 60-tuntiset ty6-

viikot saattavat aiheuttaa lasten valttelya perheyritysta kohtaan. Yhdessa yrittavat
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voisivat kayttaa hyvékseen vahvoja perhearvoja. Suurempi tasa-arvo koti- ja
tydtehtavien vélilla ja kollegiaalisempi suhde puolisoon (ts. erilliset identiteetit ja
vallanjako) voivat avata kasvun mahdollisuuksia seka perheelle etta yritykselle.
Tydn jakaminen kyvyn, pikemmin kuin sukupuolen mukaan, tekee tilaa terveem-
maélle sukupolvenvaihdossuunnittelulle ja yksilllisen etenemisen mahdollisuuksille
kaikille perheenjasenille, jotka haluavat tydskennelld perheyrityksessa. (Marshack
1997, 104 - 105)

Yhdessé yrittévien parien kohdalla voitaisiin modifioida ja soveltaa kahden uran
parien kayttaméaa systeemia siten, etta rakkauden ja tyon alueet yhtenevat. Tyo-
koti -rajat ovat yhdessa yrittaville usein hamarat ja tukevat siten jaykkia sukupuoli-
rooliorientaatioita. Tydn ja kodin rajoja olisi vahvistettava. Esimerkiksi tassa tutki-
muksessa eras pari on maaritellyt selvasti tyén ja kodin rajat siten, etta he johtavat
yrityksessa eri toimintalohkoja ja heidan toimistonsa sijaitsevat eri rakennuksissa.
Toisella parilla ovat tydpoydat rinnakkain pienessa varastotoimistossa, mutta tyon
ja kodin rajat ovat psykologisesti selvasti maaritellyt. (Marshack 1997, 105)

Uskomukset ja arvot ovat ihmisten kayttaytymisen ja interaktion perusta. Perhe-
yrityksessa uskomukset ja arvot ilmenevét selvasti ja ulottuvat myos tuotteista tai
palveluista liilketoiminnan organisointiin. Yritys on heijastusta tai metafora perhees-
ta, silla perhesysteemi on aina hallitseva. Naita arvoja tukee rajojen maéarittely
selvasti mindkuvan eik& niink&an sukupuolen mukaan. Nain myods vahenee tydn ja

kodin valisen siirtymisen aiheuttama stressi. (Marshack 1997, 105)
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4 Taloudellisen tuloksen vaikutus perhesuhteisiin

Taloudellisten tulosten vaikutusta perheen suhteisiin on tutkittu ainakin Yhdysval-
loissa kolmen etnisen ryhmén kohdalla. Tutkimuksesta saadun tiedon perusteella
eri ryhmissa ja eri kulttuureissa naytetdan kaytettavan taloudellisten vaikeuksien
aikana jonkin verran toisistaan poikkeavia selviytymisstrategioita. Eri kulttuurien
poikkeavien selviytymisstrategioiden vuoksi tarvitaan kriittisyytta, kun tulkitaan
taloudellisten stressitekijoiden vaikutuksia perheiden suhteisiin ja yksittaisiin

henkil6ihin.
4.1 Taloudellisten vaikeuksien vaikutus perheen suhteisiin

Useissa tutkimuksissa on osoitettu taloudellisilla vaikeuksilla ja tyéttémyydella
olevan haitallisia seurauksia perheen suhteisiin. Naita haitallisia seurauksia ovat
aviollisten jannitystilojen lisdantyminen ja avio- ja perhetyytyvaisyyden seka per-
heen koheesion (kiinteys, perheen jasenia yhdistava yhteenkuuluvuus) vahenty-
minen. (Gomel, Tinsley, Parke & Clark 1998, 437)

Myo6s perheenjasenten yksittaisilla subjektiivisilla hajoamisen aistimuksilla on
jokapaivaisessa elamassé vaikutuksia perheen hyvinvointiin. Yhdysvalloissa tehtiin
pitkittaistutkimus (ks. Conger ja Elder, 1994) maatilojen 1980-luvun kriisien vaiku-
tuksista perheisiin. Tutkimuksessa I8ydettiin sellaisia tuloksia, etta taloudellisen
vaikeuden aistimus oli sukua vihamieliselle aviolliselle kayttaytymiselle sek -
seurauksena huonosta sopeutumisesta - masentuneisuudelle ja suoritusten heikko-

tasoisuudelle nuoruusiassa olevilla tytdilla ja pojilla. (Gomel ym. 1998, 437)

Sosiaalinen tuki, kuten perheen, ystavien ja yhteison valineellinen ja emotionaa-

linen apu, ovat osoittautuneet perheen toimintoja parantaviksi silloin, kun ilmenee
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taloudellisia vaikeuksia. On mys osoitettu, etta tallaisen sosiaalisen tuen saata-

vuus saattaa vaéhentya taloudellisten vaikeuksien aikana. (Gomel ym. 1998, 437)

Tutkimus yksildn selviytymiskayttdytymisesta on myds osoittanut, etta sosiaalisen
tuen kayttd toimii ajoittaisesti taloudellisissa vaikeuksissa negatiivisten tehosteiden
iskuvaimentajina. Vaikka yksilon taloutta parantavat toimenpiteet, kuten menojen
karsinta sekd saastbjen etta luottojen kayttaminen, lisdantyvat taloudellisten vai-
keuksien aikana, nama toimenpiteet eivéat vaikuta positiivisesti yksilon ja perheen
hyvinvointiin. Sitavastoin, kun on keskitytty yksilén tai perheen kykyyn ratkaista
ongelmia ja uudelleenmuotoilla yksilén tai perheen vallitsevaa taloudellista tilannet-
ta positiivisemmin ehdoin, on havaittu lisaysta aviollisessa onnellisuudessa. (Gomel
ym. 1998, 437)

Tutkimuksessaan Gomel ym. selvittivat taloudellisten vaikeuksien vaikutusta per-
heen suhteisiin kolmenlaisissa etnisissa perheissé: afro-amerikkalaisissa,
latinalais-amerikkalaisissa ja euro-amerikkalaisissa perheissa. Tassa tutkimuk-
sessa on tarkasteltu taloudellisia vaikeuksia, selviytymista ja perheen suhteita
naissé kolmenlaisissa etnisissa perheissa ja sitten maéaritelty ndiden ryhmien
eroavuudet. (Gomel ym. 1998, 440)

Tydta on ohjannut kuviossa 6 esitetty teoreettinen malli. Tata teoreettista mallia on
tutkimuksessa sovellettu jokaiseen ryhmaan. Tutkimuksessa oletettiin, etta kaytet-
tavissa on vaihteleva maaré strategioita, joita perhe voi kayttda taloudellisista
vaikeuksista selviytymiseen. Tavoitteena oli maarittaa strategioita tai suhteiden
ainutlaatuisuutta jokaisessa etnisessa tai rodullisessa ryhméassa sekd myds kaikkiin
ryhmiin liittyvia yleisyyksia, ja arvioida perheen suhteiden rakenteen muutoksia

suhteessa aviopuolisoon, lapsiin ja suurperheen jaseniin. (Gomel ym. 1998, 440)
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Kuvio 6. Teoreettinen malli
Sosiaaliset
tuet
Objektiivinen Havaittu /
taloudellinen 5 taloudellinen Perheen
vaikeus vaikeus \ suhteet N

Yksilollinen /

selviytyminen

Mallin objektiivinen taloudellinen vaikeus méaaritettiin talouksien tulojen vahenty-
misena, jolloin suorat vaikutukset havaittiin taloudellisena vaikeutena. Havaitut
taloudelliset vaikeudet jattavat jokapaivaisesséa perhe-elamassa yksiloon taloudelli-
sen ahdingon seurauksena hajoamisen aistimuksen. (ks. Conger ja Elder 1994;
ks. Voydanoff ja Wilson, 1990). (Gomel ym. 1998, 440)

Suorien vaikutusten lisaksi oletetaan olevan epasuoria vaikutuksia (kuten luotta-
mus kirkkoon, ystaviin ja yhteiskuntaan). Naméa epasuorat vaikutukset eroavat
selviytymisstrategioista siten, ettd ne toimivat valittajina. Malli sisaltaa yksilén
selviytymisen rakenteen (kuten omin neuvoin selvidmisen -strategian kayton) ja
sosiaalisen tuen kayton, joka toimii valittajana taloudellisten kuormittajien ja
perheen tulojen valisissa suhteissa. Seka yksildllisen ettd sosiaalisen selviytymisen
muuttujien on oletettu positiivisesti vaikuttavan perheen suhteisiin (kuten puolisoon,
lapsiin ja muihin suurperheen jaseniin). Havaittujen taloudellisten vaikeuksien
kasvun on my0s oletettu johtavan lisdéntyvaan yksiléllisen selviytymisen kayttayty-
miseen (ks. Perrucci ja Targ 1988). (Gomel ym. 1998, 440)

Havaittujen taloudellisten vaikeuksien ja sosiaalisen tuen valiset suhteet ovat moni-

mutkaisia. Yksildiden ja perheiden oletetaan itsenaisesti tekevan sen minka voivat,
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ja heidan oletetaan auttavan itsedan emotionaalisesti ja psykologisesti lapi talou-
dellisen ahdingon ajan. Aiemmassa kirjallisuudessa on stressintayteisista tilanteista
afro-amerikkalaisten ja latinalais-amerikkalaisten perheiden toiminnoissa esitetty,
etta naille perheille jatkuva luottamus perheeseen ja yhteison tuki ovat vahvuuden
lahde ja etta niita on kaytetty vaikeina aikoina. (Gomel ym. 1998, 441)

Tassa tutkimuksissa on kaytetty monimetodista suunnitelmaa siten, etta kysely-
lomakkeiden tiedot ja ryhmé&haastatteluiden kohderyhmista tuottamat tiedot yhdis-
tetdan. Tutkimus ajoittuu taloudellisen laskusuhdanteen vaikutukseen ja sen
vaikutuksiin perhe-elamaan: miten perheen ja kodin yllapitoty6t ovat muuttuneet,
miten taloudellinen ahdinko vaikuttaa yksildiden jokapaivaiseen elamaan, miten
perheen suhteet ja roolit ovat vakindisia ja miten perheenjasenet selviytyvat tilan-
teesta yksildina ja perheenjasenina tai tuomalla perheeseen ylimaaraisia voima-
varoja. Tarkoituksena oli selvittda laaja taloudellisten ahdinkojen alue ja sen
perustana oli "jonkinlainen taloudellinen vaikeus" 12 kuukauden aikana. (Gomel
ym. 1998, 442)

Kirjalliseen kyselyyn vastasi yhteensé 385 afro-amerikkalaista, latinalais-
amerikkalaista ja euro-amerikkalaista. Vaikkakin ryhmat erosivat merkittavasti
kuukausituloiltaan, ne eivat merkittavasti eronneet kuukausitulojen pienenemisen
osalta tutkimusajankohdan ja sita edeltdneen kuuden kuukauden aikana. (Gomel
ym. 1998, 443)

Haastatelluissa ryhmissa oli yhteenséa 41 afro-amerikkalaista, euro-amerikkalaista,
englantia puhuvaa latinalais-amerikkalaista ja espanjaa puhuvaa latinalais-

amerikkalaista aitia. Tarkoituksena kohderyhmien tutkimisessa oli selvittaa

a miten seké valineellinen ettd emotionaalinen taloudellinen vaikeus oli

vaikuttanut osanottajien jokapéivaiseen eldmaan

b miten perheen suhteet olivat vioittuneet ja
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c miten perheen jasenet olivat selviytyneet tilanteesta yksil6ina,
perheend tai tuomalla perheeseen ylimaaraisia voimavaroja. (Gomel
ym. 1998, 447 - 448)

4.2 Aviolliset suhteet

Haastateltujen ryhmien vastausten tuloksia erilaisten aviollisten suhteiden

ulottuvuuksista esitetdan kuviossa 7.

Kuvio 7. Aviollisten suhteiden erilaiset profiilit

-— T euro-amerikkalaiset

N e espanjaa puhuvat
12 latinalaiset
afri kan-amerikkalaiset
10 —
8
6 —
4
2 —
0
aviopuoliso aviopuolison muutokset puuttuvat positiiviset
konflikti rooleissa havainnot muutokset
avioliitossa

Aviollisten suhteiden ulottuvuudet

Ryhmien valilla oli merkittavia eroja aviopuolison roolin muutoksissa ja avio-
puolisoiden puuttuvissa havainnoissa. Euro-amerikkalaiset keskustelivat avio-
puolisoiden roolien muutoksista useammin kuin muut ryhméat. Myds havaintojen
puutteista euro-amerikkalaiset didit mainitsivat useammin kuin muiden ryhmien
aidit. (Gomel ym. 1998, 452 - 454)
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Aviollisten suhteiden erilaiset ulottuvuudet osoittavat eroja aitiryhmien valilla. Euro-
amerikkalaiset ja englantia puhuvat latinalais-aidit mainitsevat aviopuolisonsa
erilaisissa suhteissa useammin kuin afro-amerikkalaiset ja espanjaa puhuvat
latinalais-amerikkalaiset aidit. Nama tulokset saattavat tarkoittaa sité tosiasiaa, etta
kanssasisariinsa verrattuna afro-amerikkalaiset ja espanjaa puhuvat latinalais-
amerikkalaiset aidit olivat suhteellisesti harvemmin naimisissa. (Gomel ym. 1998,
457 - 458)

Muutos aviopuolisoiden kotitdiden roolissa oli eras merkittava puoli aviollisissa
suhteissa. Uusia velvollisuuksia ja uusjakoa siséltyi muutoksiin kotitdiden rooleissa
silloin, kun aviomies otettiin mukaan avioparin keskinaisten velvollisuuksien jaka-
miseen. Euro-amerikkalaiset ja englantia puhuvat latinalais-amerikkalaiset aidit
harkitsivat kotitaloustdiden roolien uusjakoa taloudellisen vaikeuksien selviytymis-
tapana. Monissa tapauksissa aviomiehet eivat olleet mielissdan uusien roolien
jarjestelyista. Usein vaihtoehtoja oli vahan, silla taloudelliset vaikeudet olivat
muuttaneet jokapaivéisten olosuhteiden muotoa. (Gomel ym. 1998, 457 - 458)

Toinen euro-amerikkalaisten aitien aviollisen suhteen merkittava ulottuvuus oli
huolestuneisuus aviopuolison havaintojen puutteista, kun kyseessa olivat talou-
dellisten voimavarojen rajoittuneisuus. Aitien kertoessa tasta asiasta, puhe usein
kiersi aviopuolisoiden itsetunnon ympaérilla ja siind, miten itsetunto oli kietoutunut
perheen elattdmiseen. Nama l6ydokset vahvistavat sitd kuvaa, etta taloudelliset
vaikeudet ovat vakava seuraus psykologiselle hyvinvoinnille. Joskaan sukupuolten
vélisia vertailuja ei voida tassa tutkimuksessa tehda, aitien havaitsemat avio-
puolisoiden kokemukset viittaavat siihen, etta traditionaalinen miehinen elattajan
rooli ja vastuut esittavét tarkeda osaa miehen taloudellisten stressitekijdiden havait-
semisessa ja mybhemmin selviytymiskayttaytymisessa. Tahan 16ytyy yhden-
mukaisuutta taloudellisen laman klassisesta tutkimuksesta (ks. Elder 1974;

ks. Komarovsky, 1971). (Gomel ym. 1998, 459 - 460)
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4.3 Suhteiden erilaisia ulottuvuuksia

Tulokset nayttavat yhtélaisyyksia ja erilaisuuksia taloudellisten vaikeuksien keskella
seka perhetoiminnassa afro-amerikkalaisten, latinalais-amerikkalaisten ja euro-
amerikkalaisten perheiss&. Huomiota herattévin yhtalaisyys kolmen etnisen ryhmén
valilla oli taloudellisen vaikeuden suora ja leimaa antava vaikutus perheen suhtei-
siin. Perhesuhteet saattavat kérsi&, kun kamppaillaan taloudellisten varojen vahen-
tymisen kanssa. Etnisyys ja rotu eivat nayta tahan vaikuttavan ja tata voitaisiin
parhaiten kuvailla todisteena taloudellisen vaikeuden inhimillisesta kokemuksesta.
(Gomel ym. 1998, 453 - 454)

Rooleissa mielenkiintoisena erona on se, etté teoreettisessa mallissa selviytymis-
vaihtelut toimivat suhteissa toisiin vaihteluihin. Perheen suhteiden muutoksissa
taloudellisten vaikeuksien aikana ei ndissd kummassakaan ryhméassa ollut sosiaali-
sen tuen kayttda eika yksildllisia selviytymisstrategioita. Latinalais-amerikkalaisilla
yksildllinen selviytyminen kuului merkittavasti perheen suhteisiin. Heilla lisaéntynyt
omin neuvoin selvidamisen -strategian kayttd ennusti perheen suhteissa positiivi-
sempia muutoksia, mutta sosiaalisen tuen kayttd vaikutti perheen suhteisiin negatii-
visesti. Nama |6yddkset voivat olla selitettavissa kahdella tavalla: sosiaalisen tuen
kayton lisdantyminen johti perheen suhteissa negatiivisiin muutoksiin tai, kun
perheen suhteissa kohdattiin negatiivisia muutoksia, sosiaalisten tukien kaytté
lisdantyi. (Gomel ym. 1998, 455 - 456)

Pitkittaistutkimuksen tietoa tarvitaan, jotta ymmarrettaisiin yhteys sosiaalisen tuen
kaytdn ja perheen suhteiden muutoksien valilla. Seka englantia etta espanjaa
puhuvat latinalais-amerikkalaiset ryhmét eivét tue sitd kasitysta, etta sosiaalisen
tuen kayttd jouduttaisi negatiivisia muutoksia perheen suhteissa. Sosiaalista tukea
olisi ehka kaytettdva suuremmassa maarin silloin, kun perheen suhteet alkavat

kaantya katkeroituneeksi. (Gomel ym. 1998, 456)

Toisena mielenkiintoisena erona ryhmissa on obijektiivisen taloudellisen vaikeuden

rooli. Euro-amerikkalaisten ryhmésséa nayttaakin silta, ettd taloudellisessa
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ahdingossa kaytetyt tuet vaikuttavat suoraan yksildn ja perheen tuloihin. (Gomel
ym. 1998, 456)

Teoreettiselle mallille 16ytyi tukea vain osittain kolmesta etnisesta ryhmasta.
Esimerkiksi ystavien siséllyttaminen, yhteisdn jasenet ja kirkon olemassaolo on
tarked jokapaivaisen elaman osa afro-amerikkalaisissa ja latinalais-
amerikkalaisissa yhteis6issa. Siksi he eivat ehké nae téllaista kayttaytymista
selviytymisstrategiana nimenomaan taloudellisiin vaikeuksiin sovitettuna. Joskin
teoreettista mallia on tuettu vain osittain, taloudellisten vaikeuksien kokemukset
ovat selvasti erotettavissa afro-amerikkalaisten, latinalais-amerikkalaisten ja euro-
amerikkalaisten joukossa. (Gomel ym. 1998, 456 - 457)

Tutkimuksessa kaikki parit, jotka uskoivat taloudellisen ahdingon vaikuttavan
heidan jokapaivéiseen elamaansa, myos kokivat vaikeuksia perheessa. Yhtalai-
syyksien liséksi on naytettéavissé toteen, etta etniset ja kulttuuriset seikat ovat
tarkeita nakokohtia perheiden eldaméssé kuten myds seuraamusten ymmartami-
sessd, kun erilaiset etniset perheet ohjailevat elaméansa ja suhteitaan kamppailles-

saan taloudellisten vaikeuksien kanssa. (Gomel ym. 1998, 461)

Naista I6ydoksistd on saatavissa useita teoreettisia sovelluksia. Nama tiedot
taydentavat teoreettisen mallin kuvausta. Teoreettinen malli perustuu ensisijaisesti
euro-amerikkalaisten perheiden kokemuksista taloudellisissa vaikeuksissa ja sita ei
voi kauttaaltaan soveltaa toisten etnisyyksien perheisiin. Etniset ja kulttuuriset
seikat ovat tarkeita, kun evaluoidaan taloudellisten stressitekijdiden vaikutusta
perheen toimintoihin seka yksildllisella ettd perheen prosessoinnin tasolla. Talou-
dellisten stressitekijdiden tulkinnassa arvot, perinteet ja muut kulttuuriset voima-
varat, jotka ovat ainutlaatuisia tietyssa etnisessa yhteis6ssa, esittavat tarkeaa
roolia ja soveltuvat huonosti selviytymisvastauksiksi. (Gomel ym. 1998, 461 - 462)



llpo Peltomaki 39
Sinikka Peltomaki

Soveltavasta nakokulmasta voidaan esittad, ettd ennaltaehkaisyn strategioiden
tarkoituksena on tukea perheita, kun he kokevat taloudellisia vaikeuksia. Etnisia ja
kulttuurisia vaihtelevuuksia pitéda kasitelléd herkasti perheen prosessissa. (Gomel
ym. 1998, 462)

4.5 Yrityksen taloudellisen tuloksen vaikutus

Taman tutkimuksen tulosten jalkeen mielenkiinto kohdistuu perheista yrityksiin.
Perheyrityksen taloudellisen ahdingon kokemukset saattaisivat ehka vaikuttaa
samalla tavalla yritysperheeseen kuin Gomelin ym. tutkimuksessa perheiden

suhteisiin. Tutkimustietoa néista prosesseista tarvittaisiin. Yrityksen toimintaan
littyy myos riskeja ja vastuuta, jotka mahdollisesti vaikuttavat tavalla tai toisella

selviytymisstrategioihin seka sosiaalisiin tukiin ja niiden kayttéon.

Riskiin suhtautumisesta Huuskonen toteaa, ettei suhtautuminen erottele merkitse-
valla tavalla yrittajid muista ihmisista. Tutkimusten mukaan on nahtavissa, etta
yrittajat ovat tyypillisesti keskinkertaisten riskien ottajia. Toisaalta yrittajien tiede-
tadan olevan erittain optimistisia onnistumismahdollisuuksiensa suhteen, joten
nakemys keskinkertaisesta riskitasosta voi olla virheellinenkin. (Huuskonen 1992,
62)
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5 Perheyrityksen hyvinvointi ja pahoinvointi

5.1 Avioliitto ja yleinen hyvinvointi

Useat amerikkalaiset tutkimukset ovat osoittaneet positiivista korrelaatiota yleisen

hyvinvoinnin ja avioliiton valilla (Ryan, Hughes ja Hawdow 1998, 224).

Edelleen avioliitossa odotetaan puolisolta tunteellisuutta, tunneperaisyytta ja psyko-
logisuutta, vaikka yhteiskunta on uudistunut seka kuluttanut ettd muuttanut perhei-
den tottumuksia (ks. Veenhoven 1983). Tata kantaa vahvistaa laaja joukko amerik-
kalaisia tutkimuksia, jotka korreloivat avioliiton ja erilaisten elaman tyytyvaisyyden,
henkisen hyvinvoinnin seka henkisen ja fyysisen terveyden suhdetta. Toisaalta on
ollut vastakkaisia mielipiteita ja on esitetty epailyja avioliitto-instituution kyvysta
tayttaa tehtavansa. Glenn ja Weaver (ks. Glenn & Weaver 1988) ovat esittéaneet,
etta avioliiton positiivinen korrelaatio voi olla vaheneméssa silloin, kun se liittyy
onnellisuuteen eli henkiseen ja fyysiseen hyvinvointiin. Liséksi on esitetty, etta
sosiaalinen ja kulttuurinen luonteenpiirre vaikuttaisi tutkimuksen tuloksiin.
Mastekaasa (ks. Mastekaasa 1994) havaitsi, etté avioliittostatuksen ja hyvinvoinnin
valinen suhde vaihtelee huomattavasti eri maissa ja lisaksi han paattelee, etta
havaitut maaerot ovat satunnaisia. Useat néisté tutkimuksista on tehty vertailemalla

avioliitossa olevia yksin asuviin. (Ryan ym. 1998, 224 - 225)

Goode (ks. Goode 1963) on esittanyt uudistumisteorian (modernization theory),
jonka mukaan teollistuminen on rinnastettavissa muutoksiin avioliitossa. Kumpaan-
kin vaikuttavat taloudellisten prosessien, avioliittojen ja perheiden, tasa-
arvoisuuden ja yksilollisyyden ideologiat. Lisaksi han vaittda, etta ideologisiin
muutoksiin ja teollistumiseen liittyy rakenteellisia muutoksia, jotka muuttavat
aviollista perhetta suhteellisesti laajemmasta kohti suhteellista ydinta, tuotanto-
yksikosta kohti kulutusyksikkéd. Kun nain tapahtuu, taloudelliset ja yhteis-
kunnalliset siteet avioliitossa ja perheessa korvautuvat emotionaalisilla siteill.
(Ryan ym. 1998, 225)
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Uudistumisteorian mukaisesti yhteiskuntien siirtyessa uusille teollistumisen vaiheil-
le, avioliitossa ja perheessa tapahtuu lisdd muutoksia. Erityisen merkittavia raken-
teellisia muutoksia perheesséa on tapahtunut Pohjoismaissa. Pienentynyt avio-
littojen méaara, avoliittojen ja avioerojen kasvu, lisddntyva yksinelaminen seka
perheen vahentyva osallistuminen lasten sosiaaliseen kehittymiseen ovat muutta-
neet ruotsalaisen perheen rakennetta (ks. Popenoe 1987 ja 1988). Popenoen
mukaan muutokset ovat osa kasvavasta naisten tyéelamaan osallistumisesta,
hyvinvoinnin laajentumisesta. Muutokset antavat mahdollisuuden yksilélle elaa
perheen ja avioliiton ulkopuolellakin. (Ryan ym. 1998, 225 - 226)

Tutkimuksessaan Ryan, Hughes ja Hawdon ovat keranneet laajan 12 588 tutkitun
tapauksen tiedot kahdeksasta maasta. Mukana oli seitseman Lansi-Euroopan
maata sekd USA. Tavoitteena tutkijoilla oli saada lisatietoa sosiaalisen ja kulttuuril-
lisen luonteenpiirteen merkityksesta avioliiton ja yleisen hyvinvoinnin suhteelle.
Yleisen hyvinvoinnin muuttujina olivat ika, koulutus, tulot, rotu, terveys, aanestys-
kayttaytyminen, kirkollinen toiminta, sukupuoli, miehen ammatillinen asema, lasten

lukumaara, aviovaimon kodin ulkopuolinen ty6 ja uskonto. (Ryan ym. 1998, 227)

Aikaisemmista tutkimuksista 16ydettiin kaksi yleista selittdjaa perheen ja avioliiton
uudistumisessa. Tutkijat havaitsivat ensinndkin yleisen sosiaalisen tuen lieventavan
avioliiton ja tyytyvaisyyden suhdetta. He paatyivat oletukseen, etta kokonais-
valtaisen sosiaalitukijarjestelmén maissa avioliitolla on vahaisempi merkitys hyvin-
vointiin kuin maissa, joissa tukijarjestelman merkitys on vahaisempi. Toiseksi
tutkijat paatyivat oletukseen, etta avioliiton tarkeyden pitaisi vahentaa naisten
kasvavaa statusta. Perinteisesti naiset ovat olleet sidoksissa aviomiehiinsa ja
naisten rooli tybelamassa on ollut alempiarvoinen. Tutkijat olettivat runsaan hyvin-
voinnin vahentavan naisten riippuvuutta ja samalla heikentavan seka miehilla etta

naisilla avioliiton ja hyvinvoinnin suhdetta. (Ryan ym. 1998, 226)

Tutkimuksen tuloksena Ryan ym. 16ysivat ettd, avioliittostatus on erinomainen ylei-

sen hyvinvoinnin selittdja kaikissa muissa tutkituissa maissa paitsi Suomessa.
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Toiseksi he havaitsivat, ettd avioliiton ja yleisen elamantyytyvaisyyden valilla on

huomattava yhtalaisyys muissa maissa paitsi Suomessa. (Ryan ym. 1998, 230)

Johtopaatdksissaan Ryan ym. esittavat, etta sosiaalipolitiikka voi vahentaa avio-
littojen tarkeytta. Erityisesti tutkijat mainitsevat Suomen ja Ruotsin, joiden muista
maista poikkeavat sosiaaliset tukijarjestelmat suosivat avoliittoja ("open unions") ja
erilladn asumista, vahentavat avioliiton merkitysta seka ennustettavuutta yleisesta
hyvinvoinnista. Tutkijat pitdvat suomalaista jarjestelméaa sellaisena, joka ei rajoitu
koyhiin tai muihin erityisryhmiin. Tamé on tarkeaa, silla sosiaalinen hyvinvointi-
politiikka vaikuttaa laajasti sosiaalisiin instituutioihin kuten perheisiin. (Ryan ym.
1998, 231 - 233)

Suomalaiset sosiaalitukijarjestelmat kohdistuvat heikosti pienyrityksiin. Tutkimusten
mukaan pariyrittdjien yhteenkuuluvuus, luottamus ja sitoutuneisuus ovat osoituk-
sena avioliiton tarkeydesta. Suomalaisen sosiaalitukijarjestelman paremmalla koh-

dentamisella voisi yhteiskunnallinen hyvinvointi parantua.

5.2 Perhe ensin vai yritystoiminta ensin

Perheyrittdjyydessa perheelld on myds osansa, kun laaditaan yrityksen liike-
toimintastrategiaa. Esilla ovat kysymykset perheenjéasenten tydskentelysta
yrityksessd, tehdysta tydstd maksettavat korvaukset seké uuden sukupolven
taidoista ja luotettavuudesta johtaa perheyritysta. (Ward 1987, 161)

Yrityksen johdon tehtdvéna on analysoida perheyrityksesséa kolmea voimaa:
perhetta, liiketoimintaa ja liiketoimintaymparistda. Suunnittelutoiminnan tuloksena
syntyy perheyrityksen strategia, johon perheyrityksen jasenet perustavat sitoumuk-
sensa ja roolinsa. Prosessissa tehtavat paatokset tarvitsevat tuekseen informaatio-
ta, jossa yhdistetaan molempien, perheen ja yrityksen, suunnitelmat, kun yritysta

kehitetdan pitkélle tulevaisuuteen. Tassa prosessissa yrityksen perheenjasenet
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voivat valita perhetta tai yritystoimintaa korostavan lahtékohdan. Paatoksenteko-
tilanteessa viimeiseksi kysymykseksi voi muodostua, ettéd onko ensin perhe ja sitten

yritys vai painvastoin. (Ward 1987, 154)

Kysymysten ratkaisemiseksi Ward pitéda ehka parhaana, etta kootaan yhteen
perheen yhteinen arvojarjestelma ja paatetdan ennakkoon, suositaanko yritys-
toimintaa vai perhetta vai halutaanko, etta tydén synnyttda molempien tarpeet huo-
mioivan ratkaisun. Monelle perheyrityksen jasenelle olosuhteet tekevat valinnan
perheen ja yrityksen valilla itsestaan selvaksi. Taulukossa 1 on esitetty Wardin
tekeméan tutkimuksen mukainen perheyrityksen jasenten lukumaaran ja liike-
toiminnan kokoluokan vaikutus valintaongelmaan seka konfliktien syntyyn. (Ward
1987, 154)

Ward on luokitellut perheyrityksen viiteen malliin sen mukaan, miten malli suosii
yritystoimintaa tai perhetta. Liiketoiminnan ensisijaisuutta suosiva malli on nimetty
demokraattiseksi kapitalismiksi. Luokittelun nelja muuta mallia ovat kuningaskunta
(royalty), anarkia (anarchy), salliva tekeminen (laissez faire) ja sosiaalinen demo-
kratia (social democracy). Nama nelja mallia suosivat perhe ensin -periaatetta.
(Ward 1987, 153)

Yritysperheen perhearvoja on esitetty voimiksi, jotka pitavéat perheen koossa. Naita
voimatekij6ita voivat olla raha, jaettu omistajuus, yhdessa tydskentely, perhe-
kokoukset, hauskanpito ja sosiaalinen toiminta. Wardin mukaan, mitd enemman
perhe nojaa rahaan perhetta sitovana liimana, sita riippuvaisempi, jdykempi ja
turvallisuustietoisempi yrityksesta tulee. Todenndkéisesti yrittdjaperheen jasenet
valitsevat toimintamallikseen sosiaalisen tai edustuksellisen demokratian. Mita
enemmaén jasenet nojaavat sosiaalisiin toimintoihin, sitd vapaampia he ovat ja
valitsevat todennékoisesti demokraattisen kapitalismin mallin. (Ward 1987, 154)
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Taulukko 1. Perhe ensin vai lilketoiminta ensin

Perheenjasenten lukumaara johtavassa sukupolvessa
Liiketoiminnan kunto ja
kokoluokka 1-2 3-5 yli 6
Heikko ja pieni Ei vaittelyita: Ei vaittelyita: Ei vaittelyita:
liiketoiminnan jatkuvuus liketoiminta ensin liiketoiminta ensin
ensisijainen
Keskinkertainen Ei ongelmia: Konflikteja: Konflikteja:
perhe ensin erottelukyky kriittinen erottelu kriittista
Suuri ja erinomainen Ei ongelmia: Konflikteja: Ei ongelmia:
varallisuus perhe ensin erottelu kriittista liketoiminta ensin

Suurin osa tutkituista 200 perheyrityksesta on konfliktissa. Tama johtuu siita, etta
tutkituista yrityksista on lukumaarallisesti suurin osa kooltaan keskikokoisia ja

perheen jasenten lukumaéra on kolme tai enemman. (Ward 1987, 154)

Kun perheen ja yrityksen koko ovat suuret, yritystoiminta asetetaan etusijalle.
Talléin halutaan turvata yritystoiminnan jatkuvuus. Keskikokoisessa yrityksessa,
jossa toimivien perheenjédsenten lukumaéaré on suurempi kuin kolme, valinta
perheen tai yrityksen suosimisesta aiheuttaa ongelmia ja sen seurauksena
perheenjasenten valiin muodostuu jannitystiloja. Pienet perheyritykset asettavat
kiistattomasti yritystoiminnan etusijalle riippumatta perheenjasenten lukumaarasta.
Kun yrittajan tai pariyrittdjan varallisuus kasvaa ja yritys kasvaa keskisuureksi tai
isoksi, annetaan perheen nakdkantojen vaikuttaa kasvavasti paatoksiin ja ratkaisut
syntyvat ilman konflikteja. (Ward 1987, 154)
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5.3 Pariyrittdjasuhteen konfliktien luova uudelleenkasittely

Hilburt-Davis toteaa, etta kaikki ei ole reilua rakkaudessa ja sodassa. Olosuhteita
konflikteille luo avioparien tunnesuhteet ja yrittajaparin tydsuhteen ilmapiiri.
Hilburt-Davis jakaa ristiriidat kahteen tyyppiin, mutkattomiin (simple) ja moninaisiin
(complex) konflikteihin. (Hilburt-Davis 1994, 30)

Muutoksissa ja stressissé konflikti on normaali ja terve reaktio. Tarkeinta pari-
yrittjalle on se, miten konfliktit ratkaistaan. Pariyrittajien suhteessa on selvittamat-
tomilla ristiriidoilla vaikutusta seké perheeseen etta liikketoimintaan. (Hilburt-Davis
1994, 30)

Mutkaton konflikti on luonteeltaan "tdssa ja nyt". Parilla on yhteistoimintaan halukas
mieliala ja kyky pysyd nykyhetkessa. Heidan kielensé on kirjaimellista. Heill4 ei ole
vanhojen riitojen symboliikkaa. Toisin sanoen heilla ei ole suurempia ongelmia

perheessé eika tydsysteemissa. Mutkattomia konflikteja on Hilburt-Davisin mukaan

kahdenlaisia

1 poydalla: osapuolet ovat halukkaita puhumaan ja he sopivat
ongelmansa

2 karttaminen: osapuolet sopivat ongelman. He ovat halukkaita mutta

kykeneméattdmid keskustelemaan asioista ja/tai heilla on taidoissa
puutetta edeta vaikeuksiensa kanssa. (Hilburt-Davis 1994, 30 - 31)

Moninainen konflikti on argumentoinniltaan "sielld ja silloin". Tall6in pariyrittdja on
kykeneméatdn pysymaan nykyhetkessa. Erimielisyydet kaantyvat menneeseen ja
argumentointeihin, jotka heilld oli ollut jo useamman kerran aiemmin. Parin kieli on
syvemman sovittelemattoman ristiriidan symboliikkaa. Yhteisty6ta ei ole ja seka
hydkkayksia ettd kilpailun henkeé esiintyy. Moninaisia konflikteja on Hilburt-Davisin

mukaan kolmenlaisia
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1 karttaminen: osapuolet eivat puhu ja he karttavat toisiaan

2 vastustaminen: paljon riitelya ja kaikki johtaa "samaan vanhaan riitaan"

3 sekoitus: karttamisen ja vastustaminen yhdistelma. (Hilburt-Davis
1994, 31)

5.3.1 Konfliktien luova uudelleenjaksotus

Kun kaytetaan kuvion 8 toimintatutkimuksen mallia, kohdennetaan suunniteltuihin
muutoksiin jaksollista prosessia, jossa alkutietoa hankitaan ohjaukseen ja valiin-
tuloa varten. Valiintuloa varten Hilburt-Davis esittelee kuvioon listattuja tekniikoita

1 arvioinnin tekeminen

2 jos pareilla on mutkaton konflikti, voidaan kayttaa sisalléllista valiintuloa

ja sen jalkeen siirrytdan korjaukseen ja yllapitoon

3 jos pareilla on arvioitu olevan moninainen konflikti, kaytetdan enem-
méan prosessityyppista valiintuloa ja elamanmenon siirtoa konfliktista
mutkattoman tyypin suuntaan ja sen jalkeen siirrytédén yllapitoon,

lisdykseen ja valiintuloon. (Hilburt-Davis 1994, 31)

Naissa kaikissa olosuhteissa pitéisi pariyrittdjan olla yhteistydhaluinen seka

mukana jokaisessa askelmassa.
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Kuvio 8. Toimintatutkimuksen malli

Arviointi

Moninainen konflikti Mutkaton konflikti

Tyypit: karttaminen
vastustaminen

sekoitus
Prosessityyppiset viliintulot

Tyypit:  poydalla
karttaminen

Siséltotyyppiset viliintulot

Tyypit:  luottamus
vauvan askeleet
séilid
puolustusasenne
ymparistd
reilu riitely /
tavoitteet
historia
informaatio

Tyypit: luottamuksen puute
kommunikaatio
neuvottelutaidot
rauhoittuminen

Ylidpito & lisdys

Valiintulot: visiot, arvot & tavoitteet
ajanhallinta
stressinhallinta
liiketoiminnan rakenne

Pitéa olla mahdollisuus arvioida perheyrityksen konfliktia, mahdollisuus ymmartaa

konfliktin luonne pariyrittdjan suhteessa ja mahdollisuus tunnistaa mutkattoman ja

moninaisen konfliktin eroavuudet. Yrittajapariskunnan suhde luo mahdollisuudet

molemman tyyppiseen ristiritaan. Molemmat tyypit vaativat erityisen kohdennuk-

sen: mutkattoman reagoinnin sisaltétyyppisen valiintulon ja moninainen konflikti

vaatii prosessityyppisen valiintulon. Toimintatutkimusmalli tarjoaa Hilburt-Davisin

mukaan sellaisille véliintuloille formaatin. (Hilburt-Davis 1994)
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5.4 Perhe ja myytit

Perheille myytit voivat olla keskeinen tekija perheen jokapaivaisessa elamassa.
Myytit, joukko uskomuksia, tarjoavat perheenjasenille rationaalisen ohjeen
perheenjasenten kayttaytymiseen. Lisdksi on mahdollista, ettd myytit ottavat

voimakkaan ja ohjaavan roolin perheen toiminnoissa. (Kets de Vries 1996, 61 - 62)

Myytit ovat tavallisesti suullisesti sovittuja ja kiinteasti kuvattuja, tarkoituksen-
mukaista kayttaytymista. Myyttien tarkoituksena on auttaa perhettd maarittelemaan
jasenten yhteistoiminta, muodostamaan kokemukseen perustuva perheen rakenne,
luoda jatkuvuus menneisyyden ja nykyisyyden vélille seka toimia oppaana tulevai-
suuteen. Myytit voivat avustaa myés tasapainotilan muodostumisessa seka palvella
"puskurina" muutosvoimia vastaan. Yleinen kateus ja mustasukkaisuus seka
sisarten vélinen kateus ovat keskeisia tekij6itd myyttien syntyvaiheessa.

(Kets de Vries 1996, 62)

Perhemyytit saavat usein alkunsa perheen kriisiajoista. Myytit mahdollistavat
yksildlle puolustuksellisen aseman, jota perheen piirissa ei aseteta kyseenalaiseksi
vaikka se olisikin virheellinen. Myyttien voimaa voidaan vield korostaa perustele-
malla myyttien maaritelmia epatarkoiksi. Tama kaikki tapahtuu syvalla pinnan alla
ja perheenjasenet salaavat todelliset asiansa, ongelmansa ja riitaisuutensa.

(Kets de Vries 1996, 62)

Myytit nayttelevat tarke&a roolia perheissa. Myytit voivat auttaa ihmisia selviyty-
maan stressista ja vihasta sekd rakentamaan yleista estetta ulkopuolista maailmaa
vastaan. Toisaalta myytit voivat peittaa alleen epamiellyttavia elaman tosiasioita,
jos myyttia pidetaan erdénlaisena kompromissina. Tama naennéainen yhteistyd
saattaa heikentaa haluttoman perheenjasenen sitoutumista yhteisille tavoitteille.
Kun perheen myytit ovat muodostuneet tavanomaisiksi, niista voi tulla sellaisina
pakkopaita, joka vdhentaa perheen joustavuutta, tehokkuutta ja haittaa perheen
kykya hallita muutoksia. (Kets de Vries 1996, 62)
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5.5 Myytit ja perheyrittajyys

Koska myytit ovat tarkeita perheille, ei ole yllattavaa, ettd myyttien merkitys
perheyrityksille ja yrityskulttuureille on my6és huomattava. Myytit voivat haitata
yhtién kykya hallita muutoksia liiketoimintaymparistéssaan. (Kets de Vries 1996,
62)

Perheen myytit mukautuvat lausumattomina yhtiékulttuuriin ja niiden vaikutus
heijastuu kaikkiin tydyhteisén ihmisiin. Perheen myytit maarittelevat myos yritys-
organisaation kielletyt asiat, jotka ovat hyvid sosiaalisia puolustusmekanismeja ja
vaikeasti uhmattavissa. Yrityskulttuurissa tydntekijan on sopimatonta kysya kielle-
tyista myyteista. (Kets de Vries 1996, 63).

Tietyt myytit kehittyvat sdanndllisesti perheyrityksié kasittelevéssa kirjallisuudessa.
Kets de Vries on esitellyt viisi yleista perhemyyttia. Ensimmaisena yleisend myytti-
na han mainitsee yhtenaisyyden fantasian eli harmonian myytin. Painvastaisista
todisteluista huolimatta tosiasia kuitenkin on, ettad perheessa on paljon konflikteja ja
sisaista jannitetta. Perheyrityksen toimivat jasenet voivat ostaa harmonian rahalla
tietamalla tilanteen, joka on kulkenut lapi kieltdmisen ja ihannoinnin todellisuuden.
Yhti6 toimii kaksoisnaennaisyyden tilassa yrittden sulkea pois minka tahansa avoin-
ta tunnustusta taydentavan todisteen. Kun muut perheenjasenet toivovat asialli-
suutta, tama toive suljetaan pois vetoamalla poikkeamaan sallittavasta suvaitsevai-
suudesta. Kaksoisndennaisyyden illuusio on myytti, joka pitaa perheen yhdessa.
(Kets de Vries 1996, 63)

Toisena yleisena myyttind Kets de Vries mainitsee stereotypioinnin, jossa kaikilla
perheenjasenillda on nimellinen rooli yrityksessa. Stereotypiointi perustuu olettamuk-
seen syntyvasta katastrofista, jos perheenjasenten tietyt kayttaytymisen rajakohdat
ovat vastakkaisia. Olettamus rajoittaa joustavuutta seka uusien mahdollisuuksien
toteuttamista. Lapsuudessa syntynyt ennakkokasitys heijastuu aikuisuuteen myytti-
na. Esimerkiksi, jos yrittajdperheen lapsi on sairastanut paljon lapsuudessa,

aikuisena han ei voi toimia raskaissa ja vaativissa tydtehtavissa. Myytin mukaan
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myds sydankohtauksen kokenutta yrittaja-isaa pitda saastaa tietyn tyyppiselta
informaatiolta. Nama sairauksista syntyvat roolimaareet haittaavat organisaation
luovuutta ja sopeutuvuutta johtaen lopulta kipeisiin sekaannuksiin.

(Kets de Vries 1996, 63)

Kolmantena mainitaan marttyyri-myytti. Marttyyri luo identiteettinsa ajatukseen, etta
hanen taytyy jatkuvasti tehda asioita vasten tahtoaan. Huolimatta vallastaan, han
yllapitaa ajatusta, ettei hanella ole muita vaihtoehtoja. Han vetoaa pitkiin tydpaiviin
turvatakseen perheen toimeentulon. Henkilét, jotka samaistavat itsensa tahan
myyttiin, eivat ymmarra sita tosiasiaa, etté he nauttivat tasta toimintatavasta.
Marttyyri-myytti kuten muutkin myytit, johtavat muiden jasenten yhdistymiseen,
teeskentelyyn sekd avoimmuuden sydpymiseen perheyrityksessa. (Kets de Vries
1996, 63 - 64)

Neljas myytti on nimetty syntipukiksi, jota syytetaan kaikista yrityksen ja perheen
ongelmista. Kuten muutkin myytit, syntipukki on lahtbisin perheen sisaisista
jannityksista, jotka kaipaavat ulospaasya. Huolimatta jannityksista, syntipukki-
vetoinen perhe 16ytaa sopivan perheenjasenen, haavoittuvan uhrin ja nimittda
hanet syntipukin rooliin. Yrityksen kriisitilanteissa luonnolliseksi syntipukiksi voi
valikoitua koulussa huonoimmin menestynyt lapsi. Koska perheharmonia halutaan
sailyttda, jokainen perheenjasen pakotetaan rooliinsa - my®s syntipukki. Raskaasta
syntipukin roolista huolimatta on mahdollista, ettd ongelmajasen ei karsi roolistaan,
kun han toimii aktiivisesti ja ymmartaa roolinsa kriittisen téarkeyden perheen yhdista-
jana. Toisaalta syntipukin myytti antaa muille perheenjasenille tilaisuuden kétkea
omat virheensa. (Kets de Vries 1996, 64)

Viimeisena myyttina Kets de Vries mainitsee messiaan. Messias vapauttaa ja
pelastaa perheen ja yrityksen kaikkivaltiaalla voimallaan. Messias tekee kaiken
oikein organisaatiossa. Tavallisesti messias on ulkopuolinen, joka tulee perhe-
yritykseen ja saattaa asiat jarjestykseen. Messiasmyytti perustuu ajatukseen, etta
lopultakin on 16ytynyt henkil®, joka voi muuttaa yrityksen tapahtumien kulkua.
Epatodelliset odotukset voivat tuhota messiasmyytin. Huomatessaan erehtyneensa
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messiaan vahvuuksista, perhe uskoo sittenkin olleensa oikeassa, eivatka perheen-
jasenet enaa ole halukkaita todelliseen muutokseen. Toisaalta messiasmyytti
parantaa perheen yhtenaisyytta ja luo oikeudenmukaisuuden tunteen.

(Kets de Vries 1996, 64 - 65)

5.6 Elaman keskeiset tyydytyksen antajat

Tyydytysta antavaan eldméaéan ja hyvinvoivaan parisuhteeseen vaikuttavista
tekijoistd koostuu ehedmpi mielikuva, kun tutustutaan erilaisiin taman alueen
tutkimustuloksiin. Osa tutkimuksista on verraten vanhoja, mutta toisaalta ihmiset
arvot muuttuvat hitaasti.

Haavio-Mannilan (1984, 18 - 19) mukaan "tyd on elaméan tarkoitus” erityisesti
ylemmille toimihenkildille. Kysymykseen mika antaa eniten tyydytysta elamassa,
vastauksia kerattiin vuonna 1966 Helsingista, vuonna 1981 suomalaisista

kaupungeista ja vuonna 1983 norjalaisista kaupungeista.

Taulukko 2. Elaman keskeinen tyydytyksen antaja Suomen ja Norjan
kaupungeissa sukupuolen mukaan (%)

Miehet Naiset
Mika antaa teille télla hetkelld eniten | Helsinki  Suomen Norjan Helsinki Suomen  Norjan
tyydytysta elaméassa? 1966 kaupungit  kaupungit | 1966 kaupungit kaupungit
1981 1983 1981 1983
% % % % % %
Koti ja perhe-elama 50 60 53 53 70 60
Ansiotyd ja opinnot 22 16 23 25 13 16
Vapaa-ajan harrastukset 21 15 9 16 8 4
Ei osaa sanoa 7 9 14 6 9 20
Yhteensa 100 100 929 100 100 100
(N) (229) (338) (243) (215) (406) (257)

Suomessa perheen ja vapaa-ajan merkitys on suurempi kuin Norjassa, jossa ty6

antaa enemman tyydytysta. Varsinkaan Norjassa monet eivéat halunneet vastata
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kysymykseen. Tuloksesta Haavio-Mannila (1984) toteaakin, ettd elamaa ei ehka voi

jakaa jyrkasti kolmeen osaan, vaan tyydytysta tuottaa osien yhteensopivuus.

Haavio-Mannilan (1984) mukaan osallistuminen kodin ulkopuolisiin vapaa-ajan
harrastuksiin on kayraviivaisesti yhteydessa puolisoiden keskindiseen kiintymyk-
seen. Vahainen kodin ulkopuolinen vapaa-ajan toiminta, perhe-elaman yksityisty-
minen ja toisaalta erittain vilkas osallistuminen erilaisiin harrastuksiin, pako
perheesta, ovat ominaista puolisoille, joiden suhteet ovat etaiset. (Haavio-Mannila
1984)

Puolisoiden ajankaytdssd nakyy perheen elaménvaihe. Ruotsalaisperheissa
(ks. Bjérnberg & Back-Wiklund 1987) oli vapaa-aika kaikissa perhetyypeissa
kotikeskeista ja riippumatonta tydtuntien maarasta. Tutkijat paattelevat, etta
lisdantyva vapaa-aika merkitsisi yhd suurempaa suuntautumista kotikeskeisiin
toimintoihin. (Tolkki-Nikkonen 1990)

Suunnaltaan samanlaisilta nayttavat myds Suomessa tehdyn tutkimuksen tulokset.
Perheen eri elamanvaiheissa ajankayton mieltymykset vaihtelevat. Avioliittoa
solmivilla ja 15 vuotta avioliitossa olleilla vapaa-ajan toiminnot kotona ja kodin

ulkopuolella seka kodinhoito ovat yhta suosittuja. (Tolkki-Nikkonen 1990)

Islantilaistutkimuksessa todettiin pitkien tyépéaivien hairitsevan perhe-elamaa.
Lis&ksi todettiin, ettd mitd enemmén puolisoilla on aikaa keskittya parisuhteeseen,
sitd onnellisempia ja harmonisempia parit olisivat. Ne parit, jotka tydskentelivat
keskimaaraista pitempia paivia, vaittivatkin tydn vaikuttavan negatiivisesti perhe-
elamaan. Kuitenkin ristiriidoista ja kommunikaatiosta saadut tulokset osoittivat
painvastaista. Niilla pareilla, joilla oli lyhyemmat tydpaivat, olikin enemman aviollisia
ristiriitoja eika kommunikaatio ollut erityisen avointa. Perheissé, joissa miehet
tunsivat tydskentelevansa liikkaa, oli vahemman kommunikaatio-ongelmia ja risti-
riitoja. (Tolkki-Nikkonen 1990)
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Vahaisempi yhdesséoloaika ei néhtéavasti rasitakaan suhdetta niin paljon kuin
olettaisi. Ongelmia alkaakin esiintya silloin, kun miehet viettavat enemman aikaa
kotona. Vastaavanlaisia tuloksia oli islantilaisia kalastajia koskevassa tutkimuk-
sessa (ks. Hannesdottir & Stefansson 1980). (Tolkki-Nikkonen 1990)

5.7 Kotityot

Kotitdiden jakamisesta on tehty useita tutkimuksia. Tutkimuksia on muun muassa
siitd, vaikuttavatko perheen tydssakaynnin mallit kotitéiden jakoon tai vaikuttaako

ansiotyon jakaminen myéskin kotitdiden jakamiseen.

Naiset arvioivat kodin ulkopuolisen tyénséa vasyttavaksi yleisemmin kuin miehet.
Naisten mielestéa lapset eivat kuitenkaan joudu siita kovin usein karsimaan. Miehet
myo6ntavat laiminlybvansa perhetta tydn vuoksi enemman kuin naiset. Ty vie
heidan voimavarojaan usein myds niin paljon, etteivat he sen jalkeen jaksa olla

tasapainoisia ja iloisia lasten kanssa.

Haavio-Mannila on tutkimuksissaan selvittanyt miehen osallistumista kotitdihin seka
harrastuksiin. Hén toteaa, etta aviomiehen osallistuminen kotit6ihin liittyy avioliiton
kiinteyteen. Vaimoilla yhteys on kayraviivainen: yhteenkuuluvuus on suurta
perheissé, joissa mies ei tee juuri lainkaan kotit6ita ja toisaalta perheissa, joissa
hén osallistuu niihin runsaasti. Kotitdiden jaossa tasa-arvoisissa perheissa puolisoi-
den suhteet ovat |dheiset. He ovat runsaasti ja mielellaan yhdessa erilaisissa

vapaa-ajan harrastuksissa. (1984, 162 - 163).

Miesten ja naisten vastausten valilld on suuri ero siiné, miten he havaitsevat kodin
tyénjaon (ks. Haavio-Mannila 1980). Molemmilla sukupuolilla on taipumus arvioida
oma osuutensa suuremmaksi kuin toinen sukupuoli tekee. Kotitydn tekeminen
lienee sosiaalisesti hyvaksyttya, ja siksi pyritdan korostamaan omaa osallistumista
silhen. Vastaavia tuloksia on esimerkiksi Norjasta, Yhdysvalloista ja Eestist4, joten
ilmio lienee yleismaailmallinen. Muutosta ei tassa suhteessa nayta Suomessa

tapahtuneen vuosien 1977 ja 1981 valilla.
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Tolkki-Nikkosen (1990) tutkimuksessa kotity6t jaetaan
a eriytyneeksi kotitydksi: kummallakin on omat tydnsa
b yhteiseksi kotitytksi: molemmat osallistuvat kaikkiin téihin.
Naisten ja miesten arviot kotitdiden jakamisesta (prosentteina) saatiin taulukon 3
mukaiset tulokset. Taulukossa ovat erikseen miesten ja naisten arviot.

(Tolkki-Nikkonen 1990, 44)

Taulukko 3. Naisten ja miesten arviot kotitdiden jakamisesta

Nainen hoitaa yksin Kumpikin osallistuu*
Naiset Miehet Naiset Miehet
% % % %
Ruuan valmistus 56 56 43 43
Siivous 29 29 71 68
Pyykinpesu 71 75 28 25
Ostokset 25 15 73 83
Kodin korjaustyot 2 - 32 32
Laskujen maksaminen 17 12 . 54 57
Lasten paivittdinen hoito 21 19 79 81
Sairaiden lasten hoito 36 25 60 73
Yhdesséolo lasten kanssa 5 2 95 97
* Yhdistetty
puoliso auttaa,
vuoronperaan,
yhdessa

Tamansuuntainen tulos on saatu eri tutkimuksissa toistuvasti ja useissa maissa
kotitéiden jaon mallina. (Tolkki-Nikkonen 1990)

Kotivelvollisuuksien jakautumisesta on tehty Yhdysvalloissa tutkimus, josta
seuraavana vertailua varten osa tutkimustuloksista. Tulokset ovat aviomiesten ja

aviovaimojen omia mielipiteita.
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Taulukko 4. Kotivelvollisuuksien jakautuminen Yhdysvalloissa

Miehet Vaimot Molemmat

% % %
Tiskit 20 37 49
Ruokaostokset 13 36 51
Pyykinpesu 9 72 19
Aamiaisen teko 23 33 44
Lounaan teko 7 39 54
Paivallisen teko 10 56 34
Pihatyot 42 5 53
Pikkukorjaukset 84 5 11
Tavanomaiset kotitydt 2 49 49
Auton huolto 90 0 10

Samaisessa tutkimuksessa todettiin, etté yrittajapariskunnilla on pyrkimys koti-
taloustdissa noudattaa perinteisia sukupuolirooleja, mutta tehtavien maara jaetaan.
Vaimot pesevat pyykin ja laittavat paivéllisen, miehet huolehtivat pikkukorjauksista
ja auton huolloista. Merkittavia eroja yrittdjaparien ja kahden uran avioparien valilla
on siin&, kuka hoitaa kotivelvollisuuksista tiskit, ruokaostokset, lounaan iaiton,
pihaty6t seka tavanomaiset kotitydt. Yhdessa yrittavien avioparien joukossa vaimot
hoitavat paaosan kotitdista jattden miehilleen pikkukorjaukset seka auton huollon.
Kahden uran avioparien joukossa ndma tehtavat on jaettu tasa-arvoisemmin.
(Marshack 1997, 91 - 92)

5.8 Tyd kotiin - koti tyéhon

Taulukossa 5 on tuloksia tydn ja perheen vuorovaikutuksesta. Siind on nahtavissé
selvia eroja Suomen ja Norjan valilla on huolten siirtymisessa ty6sta kotiin ja
kodista tydhén. (Haavio-Mannila 1984, 185)

Haavio-Mannila toteaa, ettd tydn myonteiset vaikutukset perhe-elamaan ovat
suuremmat kuin kielteiset. Samoin han toteaa tyéhuolien tunkeutuvan ennen
kaikkea ylempien toimihenkildiden koteihin, kun taas tyontekijat ottivat kotihuolet

tydhén.



llpo Peltomaki 56
Sinikka Peltomaki

Taulukko 5. Tydn ja perheen vuorovaikutus Suomessa ja Norjassa
sukupuolen mukaan (niiden osuus, joiden mielesta vaittama pitaa
kokonaan tai osittain paikkansa, %)

Miehet Naiset

Suomi Norja Suomi Norja

% % % %
Ty6 kotiin
Kun tulen kotiin, lakkaan kokonaan ajattelemasta tydtani 54 40 55 52
Otan tydhuolet mukaan kotiin 45 49 52 45
Perhe saa joskus jadda syrjdan, koska antaudun tydlleni 45 33 34 22
Olen tySpaivan jalkeen lilan vasynyt jaksaakseni olla tasa- 45 29 37 33

painoinen ja iloinen lasten kanssa*
En uskalla hankkia lisda lapsia, koska tydpaikallani - . 4
suhtaudutaan penseésti pienten lasten vanhempiin

Koti ty6hon

Ajattelen kotivakea ja mietin kodinhoitoa, kun olen tydssa 52 51 49 37

Olen usein huolissani lasten vuoksi, kun olen ty6ssa* 50 24 42 16

En voi edistya tyésséni, koska minulla on niin paljon vastuuta 5 4 10 13

kodista

Tyétoverini ymmartavat, mita merkitsee olla tydssakayva aiti/isa 68 73 78 75
(N) (240) (205) (227) (170)
(N kohdissa*) (186) (126) (194) (106)

Mindkasitys on psykologinen rajamerkki, joka muuttuu, kun osallistuja siirtyy yhdel-
ta alueelta toiselle ja jalleen takaisin eli tydsta kotiin tai kotoa tydohén. Tutkimukses-
sa osoittautui, ettd kahden uran pariskuntien miehet ja vaimot pyrkivat muuttumaan
samaan suuntaan, kun he siirtyvat tyésta kotiin. Yrittdjaparit muuttuvat eri tavoin.
(Marshack 1997, 93)

Yhdessa yrittavat miehet seké kahden uran pariskuntien vaimot ja miehet siirtyvat
tydssaan johtajuusrooliin, jota voidaan kuvata sanoilla aktiivinen, kehittava, vaétiva,
johtava tai voimakas. Yhdessa yrittdvien vaimojen min&kasitys ei muutu paljon
heidan siirtyessa kotoa tydhon, mutta he kokevat kuitenkin hienoisen muutoksen
sosiaalisissa suhteissa. Yhdessa yrittdvat miehet ovat tydssaan johtajia. Palates-
saan kotiin he jattavat jotakin johtajuusminékasityksestaan taakseen ja heidan
vaimonsa ottavat enemman vastuuta kodin alueesta. Yhdessa yrittavat vaimot

kertovat pienestd muutoksesta unilateraalimpaan minéakéasitykseen tydsta kotiin
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siirtyessaan, mutta eivat kuitenkaan koe suurempaa johtajuusminakasitysta kotona.
(Marshack 1997, 93 - 94)

Yhdessa yrittavat avioparit tuovat esille, ettd minakuvalla ei ole suurta merkitysta
rakkauden ja tydn rajojen méarittelyssa. Yhdessé yrittdvien vaimot ovat seka tyén
etta kodin alueella myétéilevia, sallivia, passiivisia, introvertteja ja heilla on vahem-
man valtaa. Vaimot aistivat muutoksen tyén bilateraalimmasta minakuvasta kotona
vallitsevaan unilateraalimpaan minakuvaan. Tata voidaan selittaa silla, etta vaimot
vastaavat lahes kaikista kotiin liittyvista asioista, vaikka he jakavat tydssa liikkeen-
johtotehtavia. Kummallakaan alueella yrittdjavaimo ei kuitenkaan ole johtaja, mika
tukee perheyrityskirjallisuuden kuvaamaa perheyritysten naisten nakymattomyytta.
(Marshack 1997, 103)

Suomalaisten elaman on véitetty pydrivan kahden perusasian ymparilla, palkkatyén
ja perheen. Naiden ulkopuolella ndyttéda olevan vdhan painoa ihmisten elamassa.
(ks. Yldstalo 1986).

Tyon ja perheen ristiriita heijastuu Tolkki-Nikkosen tutkimuksen mukaan siiné, etta
kotiasiat askarruttavat tydssa. Téssé tutkimuksessa ei kuitenkaan kysytty sitd, ettéa
askarruttavatko kotiasiat ty6ssa. Miehet ajattelivat ty6td hieman useammin kuin
naiset. Sitd vaikeampi miehen oli unohtaa tybasioita, mitd korkeammassa ammatti-
asemassa han oli. Ylemmissé asemissa olevia miehia askarruttivat keskeneraiset
tyotehtavat ja suunnittelu. Alemmassa asemassa olevia miehia taasen tydura ja
suhde esimiehiin. (Tolkki-Nikkonen 1990, 40).

Avioliittonsa onnelliseksi arvioineet parit kertoivat puolisolleen useammin tyo-
ongelmistaan ja olivat liséksi my&s tydhénsa tyytyvaisempia. (Tolkki-Nikkonen
1990).
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Miehen tydsta seuraa, ettd vaimo hoitaa kodin ja lapset seka joutuu olemaan yksin
vapaa-aikana kotona. Vaimon tydsta ei ole yhta paljon samanlaisia seurauksia
miehelle. Miesten tydssékaynnin vaikutuksia perhe-elaméaéan ei yleensa pideta
ongelmana. Naisten tekemiset maaritelldan usein ongelmaksi. Elleivat naiset kdy
ansioty0ssa, he potevat kotigitisyndroomaa. Kun he kayvat tydssa, he laiminlyévéat
lapsiaan. Etenkin kotididit ja osapaivatytssa kayvéat naiset painottivat miehen
myOnteisen suhtautumisen merkitystéd vaimon kotonaoloon. (Tolkki-Nikkonen 1990,
41 - 42).

Pohjoismaisissa tutkimuksissa oli nahtavissa, ettéd miehen tyd maarittada perheen
toiminta- ja elinehtoja enemman kuin naisen tyd. Naisen ty6 ja ajankayttd ei aina
jasenny niiden oman logiikan mukaan, vaan péivéan rutiineja pikemminkin jasentaa

miehen tyd ja lapset. (Tolkki-Nikkonen 1990)

Niemi (ks. Niemi 1984) on esittanyt kotitdiden jakamisen tutkimuksista kritiikkia.
Nuorten perheiden tasapuolisempi kotitdiden jakaminen nayttaa pikemminkin
johtuvan siita, etta naiset kayttavat ndissé perheissa kotitalousttihin vahemman

aikaa kuin perheiss, joissa puolisot ovat idkkdampia. (Tolkki-Nikkonen 1990)

Lauer ja Lauer (ks. Lauer & Lauer 1986, 104 - 105) tutkivat onnellisia aviopareja.
Heidankin tutkimuksessaan oli viittaus siihen suuntaan, ettd ehk&pa tarkeéé ei
olekaan yhdessa vietetyn ajan méaara vaan yksimielisyys ajan kaytosta. Vapaa-ajan
kokemuksessa on kyse pikemminkin siitd, miten ihminen tuntee hallitsevansa omaa
ajankayttoaan eika niinkaan siita, kuinka kuormitettu inminen on. Kysymyksessa
lienee suhdesidonnainen aika eli aika nayttaa maaraavan ja valvovan ihmisté eiké
ihminen aikaa. (Tolkki-Nikkonen 1990)
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5.9 Aviopari-yrittdjakumppani

Amerikassa on arvioitu olevan 700 000 yrittajapariskuntaa (Greene & Greene
1994). Yrittdjapareja on perheyrittéjyyden kirjallisuudessa tutkittu vahan ja on
mahdollista, etta yrittdjaparin dynamiikalla on syvalliset vaikutukset liiketoiminnan
menestykselle. (Foley & Powell 1997, 36)

Yksi tarkeimmisté kasitteisté on tyd-perhe -konflikti. Foley ja Powell esittelevit
uuden teoreettisen mallin, joka voidaan esittda seuraavana tutkimuskysymyksené
"miten voidaan ty6-perhe -konflikti selittda ainutlaatuisessa ty6-perhe -suhteessa,
joka késittaa avioliitto- ja liiketoimintasuhteen". (Foley & Powell 1997, 36)

5.9.1 Aviopari-yrittdjakumppanien tyo-perhe -konfliktimalli

Ty6-perhe -konflikti on maaritelty eradna roolien valisen konfliktin muotona, jossa
tydn ja perheen roolien paineet ovat jossakin suhteessa kesken&an ristiriidassa
(ks. Greenhaus ja Beutell 1985). (Foley & Powell 1997, 36 - 37)

Aiemmin on tutkittu tavallisesti joko tydn paineiden tai perheen paineiden
vaikutusta tyé-perhe -konfliktiin. Painvastoin kuin vallitsevat mallit, Foley ja Powell

ovat kehittaneet aviopari-yrittdjdkumppanien mallin jossa oletetaan, etta

1 ty6- ja perhealueet eivat ole erillisia
2 ensisijaisesti tyd- ja perherooli ovat samassa henkiléssa
3 rooliodotukset eivat ole valttamatta ristiriitaisia.

(Foley & Powell 1997, 38)

Malli on kohdennettu kysymykseen: Miten kaksi yksil6a, jotka muodostavat parin

seka elavat ettd tydskentelevat yhdessa, kokevat tyé-perhe -konfliktin? Foley ja
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Powell ehdottavat uutta tyd-perhe -konfliktin méaaritelmaa erityisesti aviopari-
yrittdjakumppaneille: konflikti, joka syntyy, kun yksil6t muodostavat kumppanuuden
ja he ovat erimielisia ajankaytdn jaosta, jota kumpikin antaa tyo- ja perherooleihin.
(Foley & Powell 1997, 38 - 39)

Malli kuviossa 9 kuvailee elamankumppani 1:n ja elamankumppani 2:n panoksia.
Elamankumppanin panokset kasittavat henkilékohtaisia luonteenpiirteita, joita
kumpikin yksilé tuo kumppanuuteen. Panokset koostuvat asenteista, jotka késitta-
vat perinteisia sukupuolirooleja, taitoja ja kykyja, roolia kdynnistettaessa liikketoimin-
taa ja mieltymyksia tyd-perheroolien jaossa. Naiden panosten samanlaisuus tai
erilaisuus vaikuttavat elamankumppanien ajankaytdn jakautumiseen ty6- ja perhe-
rooleihin. Foley ja Powell vaittavat, etta naille rooleille ei ole ideaalista ajankaytdn
jakaumaa. Kiinnostavaa on se, mita tapahtuu, kun osapuolilla on ajankaytén jakau-
tumisesta ristiriitaa ja toisaalta, mika sellaisen ristiriidan aiheuttaa. Kummallakin
osapuolella on oma kasityksensd omista panoksistaan. Jos omat kasitykset ovat
laheisia puolison kasitysten kanssa, tyd-perhe -konfliktin mahdollisuus on pieni.
(Foley & Powell 1997, 39)
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Kuvio 9. Aviopari-yrittajakumppanien tyd-perhe -konfliktimalli
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Pariskunnan panoksia mitataan osittain "aukolla", joka muodostuu kummankin
yksildllisten kasitysten eroavuuksista. Esimerkiksi elamankumppani 1 uskoo tydssa
tuovansa ensisijaisesti johtamistaitoja perheyritykseen, kun taas elamankumppani
2 kasittaa elamankumppani 1:n tuovan perheyritykseen ennemminkin teknisia taito-
ja kuin johtamistaitoja. Eroavat kéasitykset perheen ja tydn panoksista vaikeuttavat
roolijakoa ja johtavat ty6-perhe -konfliktiin. Pariskunnan panokset sisaltavat myos
aukon oikeellisuuden kasityksesta paatoksentekoprosessissa, vanhempien
vastuista, molemminpuolisesta tuesta ja roolien ylikuormituksesta. (Foley & Powell
1997, 39)

Elamankumppanin tuotokset késittavat sita tyytyvaisyytta, jota kumpikin yksilé saa
suhteesta, elamankumppanin tuesta ja yleensa tyytyvaisyydesta elamaan. (Foley &
Powell 1997, 39)

Aviosuhteen laatuna on pariskunnan tuotokset, jotka ovat tulosta kummankin
osapuolen tuntemasta tyytyvaisyydesta. Taman vuorostaan vaitetaan vaikuttavan
liketoiminnan menestymiseen olettaen, etté terve avioliittosuhde vaikuttaa positiivi-

sesti kannattavaan liiketoimintaan. (Foley & Powell 1997, 39)

Foley ja Powell esittavat, etta saattaa olla vaikeaa méaritella kasitteellinen rajaviiva,
jos kahdella osapuolella on erilaiset asenteet perinteisistd sukupuolirooleista. Taméa
aukko johtaa tyo-perhe -konfliktiin. (Foley & Powell 1997, 39 - 40)

Johdettaessa perheyritystd kommunikointi, luottamus ja perheenjasenten kykyjen
ja aseman kunnioittaminen ovat tarkeita tekijoitd. Sovellettaessa tata aviopari-
yrittajakumppaneihin nayttéisi silta, etta positiivista suhdetta edistavat kummankin
parin kykyjen ja taitojen ymmartaminen ja kunnioittaminen seka erilaisten tehtévien
ja vastuualueiden jako yhtidssa ja kotona. Konflikteja saattaa aiheutua siita, etta
ajankayton jakaminen tehtéviin ja rooleihin vaikeutuu toisen tai molempien
osapuolten tiedostaessa taidot ja kyvyt erilaisiksi. (Foley & Powell 1997, 40)
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Tyypillisesti yrityksen perustaja voi pyytda vaimoaan mukaan liiketoimintaan kirjan-
pitajaksi, sihteeriksi, toimistopaallikbksi tai avustajaksi (ks. Kaslow & Kaslow 1992).
Aviopari-yrittdjakumppanuudessa kummallakin kumppanilla saattaa olla sama
maara vetoa yrittdjyyteen tai toinen kumppani saattaa olla yrittéja ja toinen seuraa-
ja. Kumppanusten vélinen jannite saattaa johtaa konfliktiin, kun avioliitto on tasa-
arvoinen ja likketoiminta ei ole tasa-arvoinen. Kun toinen osapuoli uskoo, etta
hanella oli johtava rooli liiketoimintaa kdynnistettaessa, han voi olettaa kayttavansa
enemman aikaa tyorooliin. Tasapaino on mainittu usein tyé-perhe -kirjallisuudessa.
Foleyn ja Powellin malli perustuu siihen, etta kumppanit ymmartavat ty6- ja perhe-
rooliensa olevan tasapainossa kummankin osapuolen hyvaksymaila tavalla.

(Foley & Powell 1997, 40 - 41)

Ylivuototeoria (Spillover theory, ks. Evans & Bartolome 1984) selittda, miten ty6
vaikuttaa perhe-elamaan. Positiivinen ylivuoto kasittaa tydssa tyytyvaisyyden ja
arsyyntyneisyyden laajentumisen kohti korkeaa energisyytta ja kotona kohti
tyytyvaisyytta. Negatiivinen ylivuoto kasittéda tyon konfliktit ja ongelmat, mitka
rasittavat ja askarruttavat yksildn mielté ja vaikeuttavat osallistumista perhe-
elamaan. Perheyrityksille, kuten my6s avioliittosuhteelle, saattaa avautua kasvavat
mahdollisuudet, jos aviopari-yrittdjakumppaneilla on kodin ja perheen tydtehtéavien
vélinen suhde (kuten vallan jako) tasa-arvoisempi ja kollegiaalisempi. (Foley &
Powell 1997, 41 - 42)

Mallissa pariskunnan panokset on kummankin eldmankumppanin panoksista
yhdistetty kokonaisuus. (Foley & Powell 1997, 42)

Oikeudenmukaisuusteoria (Equity theory) tarkastelee yksildiden maaritelmia
panosten oikeudenmukaisuudesta lopputuloksessa: mitéd on annetun tehtavan
oikeudenmukainen palkitseminen tai mita on palkitsemisen oikeudenmukaisuus
(ks. Adams 1963). Kumppanien valisen tyd- ja perheroolien jako saattaa aiheuttaa
konfliktiin, jos toinen kumppaneista hallitsee paatdksentekoprosessia, tai jos
kumppanit eivat pida prosessia oikeudenmukaisena tai tdsmallisena. (Foley &
Powell 1997, 42)
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Aviopari-yrittdjakumppanien pitaéd hyvaksya vastuunsa vanhempina joko ottamalla
lapset mukaan perheyritykseen tai pitdmalla perheympéristo erillaan tydoymparistos-
ta. Mallissa ty6- ja perheymparistét jaetaan pariskunnan kesken siten, ettéd he
kokevat yhtéaikaisesti kaytdssa olevan ajan riittamattémaksi. Kun molemmin-
puolinen tuki on suuri, aikavaatimuksia voidaan muuttaa lieventaméaan paineita ja
helpottamaan tyd-perhe -konfliktia. Jos toinen puoliso ei tue toista puolisoa sellai-
sissa tilanteissa, kun kasvatetaan liikkumavaraa seka tyo- ettd perheympéristdssa,

silloin ty6- ja perheroolien jako johtaa konfliktiin. (Foley & Powell 1997, 43)

Mallissa parin paatoksentekoprosessi mahdollistaisi kumppanien keskustelun rooli-
kuormituksesta seka paatdksenteon siitd, mita tehtavia pitaa tehda valittdmasti,
mitk& tehtavat voivat odottaa valmistumistaan ja onko joku palkattavissa tehtavaan.
Ty6-perhe -konflikteja ei synny, kun kumppanit eivat hyviksy rooliylikuormituksen
laajenemista. Toisin sanoen ei ole valia, miten kumppanit jakavat keskenéaén ty6- ja
perheroolit, silla heilld on tassa perhe- ja/tai tydymparistossa liian paljon tyota, jotta
he voisivat johtaa sitd menestyksellisesti. Ulkopuolinen apu voi olla joko tyo- tai

perheympéristdssa tai molemmissa valttamatonta. (Foley & Powell 1997, 44)

Mallissa konfliktia on mitattu nimenomaan paritasolla. Konflikti liittyy ajan kéyttoon.
Kummankin puolison odotetaan antavan aikaa ty6- ja perherooleihin. Mallin
kehittelyn perusteena on, ettd aviopari-yrittajakumppaneille koituu merkittévia
seurauksia tyd-perhe -konfliktin kokemisesta. Kumpikin kumppani kokee néita
seurauksia erikseen ja lisédksi myds yhdessa. Foley ja Powell vaittavat, etté paris-
kunnan tyd-perhe -konflikti vaikuttaa todennakoisesti avioliiton laatuun ja lopulta
liiketoiminnan menestymiseen. (Foley & Powell 1997, 44)

Foley ja Powell ovat maaritelleet uudelleen ty6-perhe -konfliktin. He selittavat ja
ennustavat kasitteellisen mallin seké yksilo- etta paritasolla. Aviopari-yritt4ja-
kumppanien valisesté suhteesta on tuotettu 12 propositiota, joita pitaa vield testata
yrittajapariskuntatutkimuksissa. (Foley & Powell 1997, 45)
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Aukot kumppanien omista kasityksista ovat merkittdva osa mallia. Nama aukot
voidaan kummankin kumppanin kasitysten valilla kasitteellistaa teoreettisen
maaritelman vastaavuuden puutteena. Foley ja Powell vaittavat, etta mita
lahempana kumppanien kasitykset ovat toinen toisiaan, sitéa pienempi on tyd-perhe
-konflikti. He ehdottavat myds, ettd kumppanien valilla parisuhteen laatu on
positiivisessa suhteessa perheyrityksen menestykseen. Ty6-perhe -suhteen
konfliktin ollessa suuri, yksildllinen tyytyvaisyys ja parisuhteen laatu ovat pienié ja
vaikuttavat kaanteisesti liiketoimintaan. (Foley & Powell 1997, 45 - 46)
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6 Tulokset

6.1 Haastatellut aviopariyrittajat

Tutkimuksen empiriaosan teimme haastattelemalla 12 henkilda eli kuutta aviopari-
yrittéjaa elo- ja syyskuussa 1998. Haastatteluilla saimme lapileikkauksen kuudesta
aviopariyrittajasta. Haastateltaviksi hyvaksyttiin kuusi aviopariyrittajaa, jotka
omistivat enemmiston yrityksestaan, olivat mukana yrityksen toiminnassa, kuuluivat
ennalta maéariteltyyn ikdryhméan ja asuivat Varsinais-Suomessa. Lisaksi edellytim-
me, etta yrittajien liilketoiminta-alueet poikkesivat toisistaan. Kuudesta avioparista
tunsimme ennestaan kaksi avioparia. Muiden avioparien tiedot saimme tuttavien tai
tuttavantuttavien kautta. Aviopariyrittéjat edustivat kolmea ikaryhmittymaa eli

30 - 39-vuotiaat, 40 - 49-vuotiaat ja 50 - 59-vuotiaat aviopariyrittajat.

Yhteytta otimme kaikkiaan seitseméén aviopariyrittdjaan. Ainoastaan yksi aviopari-
yrittaja kieltaytyi haastattelusta. Kieltéaytynyt aviopari kuuluut tuttavapiirimme. Kun
olimme haastatelleet kaikki kuusi avioparia, kieltdytynyt pariskunta ilmoitti suostu-

vansa haastatteluun.

Olemme antaneet yrittdjapareille nimien tilalle koodit, jotta ensinnakin voisimme
taata heille paremmin anonyymiuden ja toiseksi selventadaksemme ja helpottaak-

semme heidan mielipiteidensé esittelya.

Haastatteluajankohdista sovimme etukateen ja samalla my&s lyhyesti selvitimme,
mihin tarkoitukseen haastattelutiedot haluamme ja mita aihealuetta kasittelisimme.
limoitimme samalla, ettd haastattelu kestaa kaiken kaikkiaan tunnin verran. Kiireis-

tdan huolimatta kaikki yrittajat pystyivat ottamaan meidat vastaan.
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Kuvio 10. Haastatellut aviopariyrittajat

Ryhma A:
30 - 39-vuotiaat aviopariyrittajat

0%

Ryhma C: Rvhma B:
50 - 59-vuotiaat aviopariyrittajat 48)/ - 49-vuotiaat aviopariyrittajat

Ensimmaisena haastattelu oli aviopariyrittdjan A1:n luona heidan yrityksensa
tiloissa 19.8.1998. Talla hetkella heilld on franchisingyritys. Heidan yrityksensé on

nopeasti kasvavalla elektroniikan ja viestimien kaupan likketoiminta-alueella.

Aviopariyrittdja A2:n haastattelu oli 1.9.1998 heidan yrityksensa tiloissa. Yritys on
elektroniikan valmistusyritys ja toimii voimakkaasti kasvavalla liiketoiminta-alueella.

Aviopariyrittaja B1:n haastattelu oli 1.9.1998 heidan yrityksensa tiloissa. Yrityksen

liketoiminta on puunjalostus.

Aviopariyrittdja B2:n luona vierailimme 20.8.1998 illalla heidan kotonaan. Yritys

toimii rakennusalalla.

Aviopariyrittaja C1:n yrityksessa kdvimme haastattelemassa 1.9.1998. Heidan

yrityksensé toimii erikoistavarakaupan alalla.
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Aviopariyrittdja C2:n haastattelu oli 24.8.1998 heidan yrityksensé tiloissa. Heidan

yrityksensa toimii kaupan erikoispalvelualalla.

Haastattelun aloitimme kertomalla siita, miten etenemme haastattelussa tulevan
tunnin aikana. Alkuinformaation jalkeiset haastattelut nauhoitimme. Haastattelimme
aviopareja samanaikaisesti ja eri huoneissa noin 20 minuuttia siten, etta nainen
haastatteli naista ja mies haastatteli miesta. Naiden erillisten haastattelujen jalkeen
kokoonnuimme vielé yhdessé ja kasittelimme uudelleen teemaa yrityksen taloudel-

lisesta tilanteesta ja parisuhteesta.

Viisi haastattelua oli haastateltavien yrityksissa ja yksi haastatteluista oli yrittaja-
parin kotona. Haastateltavamme avioparit kertoivat mielestamme hyvin avoimesti

eri teemoista. Haastattelun nauhojen purusta syntyi 96 sivua.

6.2 Teemat

Tutkimuksessa kaytimme teemahaastattelua. Haastateltavia pyysimme kertomaan

seuraavista teemoista (teemat tarkemmin liitteessa 1):

omasta taustasta, yhteisesta yrityksesta ja yhteisesta yrittajatarinasta, millainen
rooli kummallakin puolisolla on yhteisessa yrityksessa, kotivelvollisuuksien
hoitamisesta, kodin ja tyn rajoista, yrityksen taloudellisen tilan muuttumisesta
yhteisten vuosien aikana, parisuhteen kehittymisesta yritystoiminnan rinnalla ja

vapaa-ajan vietosta.
6.2.1 Haastateltujen taustoista ja heidan yhteisesta yrityksesta
Aviomiehen ian mukaan haastatellut yrittdjaparit jaettiin kolmeen ryhmaan
A-ryhmassé ovat 30 - 39-vuotiaat

B-ryhmassa ovat 40 - 49-vuotiaat
C-ryhméssa ovat 50 - 59-vuotiaat.
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Miesten keski-iat olivat A-ryhmassé 38 vuotta, B-ryhmassa 43 vuotta ja
C-ryhmassé 57 vuotta. Lapsia pariskunnilla oli maarallisesti 1 - 4 ja keski-

maarin 2,3.

Haastatelluista 12 aviopuolisosta seitseman mainitsi, etta heidan toinen tai
molemmat vanhempansa ovat olleet tai ovat yrittajia. Kaikkien aviomiesten
vanhemmista joko toinen tai molemmat ovat olleet yrittdjia. Aviomiehet olivat
toisessa, kolmannessa tai neljannessa sukupolvessa yrittsjia. Haastatellut

aviomiehet ovat olleet yrittdjind keskimaarin

A-ryhmassé 10 vuotta
B-ryhméssa 19 vuotta

C-ryhmassé 37 vuotta.

Molemmat C-ryhman yrittajat olivat yrittdjia kolmannessa sukupolvessa. Neljas

sukupolvenvaihdos oli kdynnistynyt tai alkuvaiheessaan.

Kaikissa kuudessa pariyrityksessé aviomies tydskenteli ensin yrittajana ja avio-
vaimo tuli mydhemmin mukaan yritystoimintaan. Haastateltujen pariyrittéjien

yrityksissa tydskentelevien maara haastatteluajankohtana oli seuraavanlainen

A-ryhmassé 8 - 15 henkilda
B-ryhméssa 9 - 18 henkilda
C-ryhméssa 6 - 14 henkilda.

Arvioitu liikevaihto vaihteli 3 - 15 miljoonaan markkaan. Kahdella yrittajalla oli

paatoimipaikan lisaksi 2 - 3 sivutoimipaikkaa.
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6.2.2 Kodin ja tyon roolit ja rajat

Tybnjaosta tydpaikalla avioparit kertoivat seuraavia asioita. Nelja aviopari ilmoitti,
ettad heidan keskindinen tytjakonsa on tyOpaikalla selkeasti sovittu. Viisi avio-
puolisoa ilmoitti, etté he voivat tarvittaessa joustavasti hoitaa puolisonsa tehtavia.
Ainoastaan yksi pariskunta on sopinut tydnjaon siten, etta vaimo tydskentelee
paivittéin toisessa (osa-omistamassaan) yrityksessa. Han hoiti yhteisen yrityksen
kirjanpidon tydnsé ohella eli heilla oli selkeat vastuurajat. Punaisena lankana heilla

on, ettd molemmilla on itsenaiset tyot.

Avioparit selvittivat tyétehtavia ja niiden jakautumista avioparien kesken. Viisi
avioparia ilmoitti selkeéasti, ettéd miehen tehtavana oli johtaa yritysta. Yhden parin
aviovaimo johti yritysta. Nelja avioparia ilmoitti, ettd vaimon tehtaviin kuului talous-
hallinnon tehtévien hoitoa. Kolmen avioparin aviovaimot hoitivat paperity6t ja
juoksevia asioita. Yksi aviopari maaritteli toimintansa tyopaikalla sellaiseksi, etta he
tarkoituksellisesti kayttaytyvat tydpaikalla siten kuin eivéat olisikaan aviopari. Talla

he pyrkivat luomaan tasa-arvoista ilmapiiria tydpaikalle.

Kotivelvollisuuksien hoidosta avioparit kertoivat, etta neljan avioparin vaimot
lahtivat paasaantoisesti kotiin tydajan paatyttya huolehtimaan lapsista. Kahden
avioparin lapset ovat jo aikuisia. B-ryhman aviovaimot ilmoittivat, ettd he kayttivat
ulkopuolista apua kotitdiden hoitamisessa. A-ryhmaéssa kotivelvollisuuksia ei ole
jaettu, vaan molemmat pyrkivat niistd huolehtimaan. Vaikutti silta, etts kaikissa

ryhmissa vaimot olivat pdavastuullisia kotivelvollisuuksien sujuvuudesta.

Kodin ja tydn rajojen maarittelyyn haastatellut vastasivat, etta joustavuutta tarvi-
taan. Valilla toinen on matkoilla tai joutui tekeméaan pidempaa tyopaivas. Naissa
tilanteissa toinen jousti omien tdidensa kanssa. A-ryhmassa pyrkimyksena oli,
etteivat tydasiat kulkeudu mukana kotiin. Tyossa keskusteltiin ainoastaan tarkeista
kotiasioista. Esimerkkina tarke&sta kotiasiasta mainittiin esikoisen koulun aloittami-
nen, joka oli silla hetkella ajankohtainen tapahtuma. Tydsta asiat kulkeutuivat kotiin
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helpommin kuin toisin pain. Seka A- etta B-ryhmassa oli sairauskokemusten

jalkeen selkeytetty tietoisesti tydn ja kodin rajoja.

B-ryhméssa oli mydskin pyrkimys siihen, etteivat tytsasiat tule mukaan kotiin. |
Eritoten aviovaimot toivoivat tata. Naiden yritysten toimialat edellyttavat tiettyina
aikoina aviomiesten jatkuvaa varallaoloa. Toinen aviopareista sanoi, etts koti
pidetaan kotina myos siten, ettéd asiakkaita ei tuoda kotiin vaan heita kestitaan

kodin ulkopuolella.

C-ryhméssa toisella avioparilla liike oli avoinna aikaisesta aamusta myéhaan iltaan.
Periaatteena talla parilla oli, etté tybasioista ei riidella kotona vaan koti pysyy
kotina. Toinen C-ryhman aviopari totesi, etta tyasiat olivat paaasia ja kotiasiat

hoituivat siind sivussa.
6.2.3 Parisuhteen ja yritystoiminnan vuorovaikutus

Yritystensa taloudellisista hyvista ja huonoista ajoista pariyrittajat kertoivat
seuraavaa. A- ja B-ryhman yrityksisté oli kolmella ollut taloudellisia vaikeuksia
viimeisen 10 vuoden aikana. Taman hetken taloudellisesta tilanteesta nelja paria

ilmoitti, etta tilanne oli hyva ja kaksi paria ilmoitti, etta se oli tyydyttava.

C-ryhman avioparien yritykset toimivat aloilla, joihin yleinen taloudellinen tilanne ei
vaikuttanut voimakkaasti. Aviopuolisoiden mielesta he selviytyivat 1990-luvun
taloudellisesta lamasta hyvin tai tyydyttavasti. Eras aviopuolisoista totesi, etta

yleinen kilpailun kiristyminen vaikuttaa enemman kuin mita lama vaikutti.

Tulevaisuudessa A-ryhman yrittajat nakivat yrityksen kasvumahdollisuudet hyvina.
B- ja C-ryhmien yrittajat nékivat, etta yrityksen tulevaisuus jatkuu nykyisenlaisena.
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Haastattelussa pyysimme kumpaakin avioparia erikseen kertomaan siita, miten
parisuhde on kehittynyt yritystoiminnan rinnalla. Luotettavuuden parantamiseksi
samasta teemasta keskustelimme vield molempien avioparien lasnaollessa.

Taloudellisesta tilanteesta ja parisuhteestaan parit kertoivat seuraavasti:

A-ryhmassa toisella parilla kireé taloudellinen tilanne ilmeni kiredmpana ilmapiirina,
esimerkiksi lapsille saatettiin helposti tiuskia. Taloudellisella tilanteella oli vaikutus-
ta, mutta se ei hallinnut elamaa. Yhdessa avioparit hakivat ja pohtivat uusia ratkai-
suja, jotka helpottaisivat tilannetta. Kireé tilanne oli kokeiltu ja kestetty ja sen
kerrottiin vahvistaneen parisuhdetta. Aviomies viela totesi, verratessaan avioliitossa
oloa yksindan yrittavien tuttavien elaméaan, etté avioliitto tuki, antoi energiaa ja

voimaa.

A-ryhman toinen pari totesi, etta kirea taloudellinen tilanne ei stressannut pari-
suhdetta aallonpohjissakaan. Aviomies totesi, ettd yllattavaa kylla, kiire aiheutti
hanen mielestddn enemman stressid. Parisuhdetta taloudellisesti vaikeat ajat olivat

lujittaneet.

B-ryhman parit kertoivat, etta kirea taloudellinen tilanne oli merkityksellinen ja se
ilmeni hieman kiristyneena tunnelmana. Parisuhdetta taloudelliset vaikeat ajat
olivat vahvistaneet. Toinen aviovaimoista totesi, ettd kun oli selvitty aiemmista
vaikeista ajoista, tullaan niistd selvidmaan mydhemminkin. Toinen aviomiehista

vuorostaan totesi, etta avioliitosta oli arvaamaton apu silloin, kun meni huonosti.

C-ryhman parit totesivat, ettei heilla ole ollut todella kireda taloudellista tilannetta.
Kun yrityksen tulos oli hiukan heikompi, se oli hiukan ahdistanut toista paria.

Toinen aviovaimoista totesi, ettd kun tyd alkoi kayda vylikierroksilla, ajatuksissa oli
vain, etta olisipa hetki aikaa ja paasisi nukkumaan. Molemmat parit totesivat, etta

materiaalisista hankinnoista luovuttiin taloudellisen tuloksen heikettya.
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Hyvasta taloudellisesta tilanteesta ja hyvasta parisuhteesta ryhmat kertoivat

seuraavasti:

Toinen A-ryhman pareista totesi, ettd sodan jalkeen oli rauha ja sitten rakkaus.
Kun parisuhteen on hyva, vapaa-aikaa vietetdan enemmaén yhdessa. Toinen

aviovaimoista totesi, ettd kun menee hyvin, on aihetta juhliin.

B-ryhmassa todettiin hyvasta taloudellisesta tilanteesta, etta parisuhde toimii silloin
paremmin. Silloin ei tarvitse ajatella rahaa. Jalat on kuitenkin pidettédvé maassa.
Toinen aviomiehista totesi, etta silloin on vaarana ottaa sellaisia vapauksia, joissa
mennaan totutun rajan ulkopuolelle. Hyvan taloudellisen tilanteen aikana yhteis-
elama on helpompaa. Omia haaveita on oltava, ja jos haaveet toteutuvat, luodaan

uusia unelmia.

C-ryhmassa todettiin, ettd hyva parisuhde ilmenee yhdessa olona. Aviopareilla oli

seka yhteisia etta erillisia harrastuksia.
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7 Tarkastelu
7.1 Uudistumisteoria

Pariyrittajyyden suhteellisen voimakas kasvu Yhdysvalloissa on herattanyt tutkijat
pohtimaan kasvun taustatekijoitd. Erdana yleisena teoriana on esitetty uudistumis-
teoriaa, jonka taustalla ovat muutokset yhteiskunnassa ja ideologioissa. Teoriassa
on esitetty, ettd yhteiskunnan rakenteelliset muutokset ovat siitymassa kaikilla
yhteiskunnan aloilla laajemmasta kohti suhteellista ydinta, suuryksikoista kohti
pienempia yksikoita. Perhe, avioliitto ja pariyrittajyys ovat teorian mukaisesti siirty-
massa kohti tilviimpia ja emotionaalisempia siteitd. Teorian vetovoimana on parem-
pi yleinen hyvinvointi perheissa ja avioliitossa sekéa pariyrittdjyydessa. Onko pari-
yrittajyys nahtavissa yhteiskunnan muutoksissa ja ideologioissa vetovoimaisena

mallina?

Teoriaa voidaan soveltaa myds yksilén muutoksessa kohti omaa sisintaan ja
perususkomuksiaan. Kun yksilén asenteet tydhén muuttuvat, ja yksilé paattaa
tehda asiat omalla tavallaan, yritysten lukumaara kasvaa. Kun kaksi eri sukupuolen

yksil64, joiden asenne tydhdn on muuttunut, tapaa toisensa, syntyy pariyrittajyytta.
7.2 Yrittajaksi ryhtyminen ja sukupolvenvaihdos

Yrittajyyden vetovoimaksi ja yrittéjaksi ryhtymiselle on esitetty useita syité ja tausta-
tekijoita. Huuskonen esittaa yrittajaksi ryhtymisen merkittdvimmiksi taustatekijoiksi
muun muassa yrittdjakokemuksen ja perhetaustan. Erityisesti han korostaa
tutkimuksessaan yrittdjavanhempien osuutta. (Huuskonen 1992, 52, 55 - 56).

Tata olettamusta tuki myds haastateltujen yrittdjaparien taustatekijat. Kaikilla
kuudella aviomiehilla oli yritystausta. Liséksi vaimojen vanhemmista kolmella oli

ollut yritystoimintaa.
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Monet perheyritykset ovat olleet kyvyttémia tekemaan sukupolvenvaihdosta. Syiksi
on esitetty sukupuoliorientaatiota, johon perheyritykset ovat lukkiutuneet. Pari-
yrittdjien suurempi tasa-arvo koti- ja tyétehtavien valilla voivat avata mahdollisuu-
den sukupolvenvaihdoksen onnistumiselle. Tutkimuksemme C-ryhman aviomiehet
olivat kolmannen polven yrittéjié ja neljas sukupolvi on ottamassa vastuuta yrityk-

sen jatkamisesta.
7.3 Pariyrittajyyden malli

Pariyrittajyys on yksi perheyrittdjyyden muodoista. Pariyrittajyyden eri ulottuvuuksia
voidaan lahestyé perheyrittdjyyden kokonaisvaltaisen mallin avulla (ks. kuvio 3).
Pariyrityksen liiketoimintaymparistd on ndhtavissd samanlaisena kuin perhe-
yrityksessa. Perheyrityskulttuuri muodostuu neljasta kokonaisuudesta: perheest,
liketoiminnasta, johtamisesta ja oikeudenmukaisuudesta. Pariyrittajyyskulttuurissa
on mahdollista, ettéd mallin nelja osa-aluetta eivat ole yhta tasapainoisia kuin perhe-
yrityksessa. Pariyrittdjyydessa saattavat perhe ja lilkketoiminta olla korostuneem-
massa asemassa kahteen muuhun verrattuna. Pariyrittajyyden liikketoiminnan
laajuus mahdollisesti vaikuttaa siihen kumpaa aluetta painotetaan, perhetta vai

liiketoimintaa.

Mielestamme keskeisin ero perheyritys- ja pariyrityskulttuurin valilla voisi olla mallin
sydamessa. Perheyritysmalli kuvaa yrittdjan ja hanen puolisonsa yhteistoimintaa
vahaiseksi. Vastaavasti pariyrittdjyydessa puolisoiden yhteistoiminta voi olla tiivista
ja taysipaivasta tai sellaista, ettd puolisoiden yhteistoiminta vaihtelee joustavasti
yritystoiminnan tarpeen mukaan. Lisaksi puolisoiden vastuutekijat jakautuvat tasai-

semmin yhteisjohtajuudessa kuin perheyrityksessa.
7.4 Synergismi

Pariyrityksen johtamisessa Alcorn nakee toisena vaihtoehtona synergismin mallin.

Synergismi kuvaa toimintatapaa, jossa molemmat puolisot haluavat osallistua
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taysipainoisesti yrityksen toimintaan ja tdydentaa toistensa osaamisalueita. Malli
ilmenee yleisesti pienyrityksissa. (Alcorn 1982, 92 - 99)

Tutkimukseemme valitsimme perusolettamuksena pariyrittjia, jotka omistavat
yrityksen ja molemmat puolisot toimivat téssa yrityksessa. Tutkimuksemme tuki
esitettya teoriaa mallin soveltuvuudesta pienyrityksiin. Viisi yrittajapariskuntaa
kuudesta taytti synergismin mallin kriteerit. Nailla pareilla oli halu tyéskennella
yhteisessa yrityksessé ja kehittaa sita. Puolisot olivat maaritelleet itse taydentavat
tyGroolinsa tai roolit olivat syntyneet itsestédan puolisoiden osaamisten ja taitojen
perusteella. Paasaantbisesti aviomies johti yritysta ja vaimolla oli vastuu talous-
hallinnosta ja toimistotdista. Synergisista pariyrittajista ainoastaan yhdelia oli roolit
painvastaiset siten, ettd vaimo vastasi taloushallinnosta seka yrityksen

johtamisesta.

7.5 Pariyrittajyyden etuja

Kirjallisuus on esittdnyt joustavuudesta myds samansuuntaisia tuloksia, kun on
etsitty pariyrittdjyyden etuja. Eraéna etuna on mainittu puolisoiden joustava roolien
vaihto niin kotona kuin tydssa. Etsittdessa muita pariyrittdjyyden etuja, asiaa on
mahdollista 1&hestya yksinyrittdjan nakdkulmasta. Vesala on esittanyt, etta yrittajat
kokevat vieraan tydvoiman ja rahoituspaattksissa toisen osapuolen uhkana tai
oman asemansa tukena. Tuki-uhka -ulottuvuus liittyy suoraan luottamukseen, joka
yrittajapuolisoilla on korkea. Yrittdjan nakdkulmasta aviopuoliso on ensimmaéinen

henkil®, johon luotetaan pohdittaessa vaikeita paatoksia.

Tolkki-Nikkosen (1990, 40) mukaan korkeassa ammattiasemassa olevien miesten
oli vaikea unohtaa tydasioita kotona. Pariyrittajyyden kirjallisuudessa on eraana
haittatekijanad mainittu yritysasioiden hallitsevuus kotikeskusteluissa. Yhdessa
tyéskentely vaikuttanee siihen, ettd ymmarretdan paremmin se mitd kumpikin avio-
puoliso tydssa ja kotona tekee. Eras haastateltavista totesi, ettéa nyt kun he tyos-
kentelevat yhdessé, on helpompi ymmartaa ja hyvaksya aviomiehen pitkat tyo-

paivat. Aviovaimo tietda tarkalleen, mista tydpaivan pituus johtuu. Puolison
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nonverbaalit viesteistad pystyy lukemaan hanen mielialansa, suullista ilmausta
siihen ei tarvita. Silloin kun puolisolla on ongelma, jota h&n pohtii kotona, toinen

ymmartaa hanen halunsa olla omissa oloissaan.
7.6 Velvollisuuksien jako ja parisuhde

Tutkimuksemme tulokset roolijaosta tukevat Kranendonkin esittamia tuloksia
franchise-yrittdjapareista. Kranendonkin tutkimuksessa ensisijaisesti aviomies johti
yritysta (85 %:ssa pariyrityksistd) ja tutkimuksemme vastaava suhde oli viisi
kuudesta pariyrittdjasta. Kranendonkin tutkimuksessa ei |6ytynyt ainoatakaan

yrittdjaparia, jossa johtamisvastuu oli aviovaimolla.

Tyovelvollisuuksien jako nayttda tukevan Marshackin (1997, 96 - 97) mukaista
jakautumista sukupuoliroolien mukaan. Aviopuolisot osin painottivat sita, etta tyot
jakautuvat osaamisen ja mieltymyksen mukaan. Tyét on jaettu, mutta tarvittaessa

heilla on mahdollisuus ja taito toimia toistensa "sijaisina".

Yhteiskunnalliset muutokset sekd muutokset asiakkaiden etta kilpailijoiden kayttay-
tymisessa ovat pakottaneet yrityksid sopeutumaan uuteen kilpailutilanteeseen.‘
Kranendonk esittaa, ettd uudessa kilpailutilanteessa yrittajaparit ovat joustavampia
ja yhteenkuuluvampia kuin muut avioparit. Lisaksi yrittajapareilla on korkea tunne-
pohjainen sitoutuminen, lojaalisuus seké luottamus. Oma tutkimuksemme tukee
kasitysta korkeasta joustavuudesta sekd yhteenkuuluvaisuudesta. Synergiset
yrittajaparit (viisi paria) kertoivat joustavansa sovituista tydrooleista aina tilanteen
niin vaatiessa ja hoitivat puolison tehtdvia tdmén ollessa poissa tydpaikaltaan.

My®os joustot kotitdissa ovat mahdollisia.
7.7 Tybvelvollisuudet ja vuorovaikutus
Elaman keskeisista tyydytyksen antajista Haavio-Mannila (1980) toteaa, ettei

elamaa ehka voi jakaa kolmeen osaan (koti, tyd ja vapaa-aika) vaan naiden osien
yhteensopivuuteen. Yrittdjaparien, erityisesti aviomiesten, elamaa nayttaa tyo
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hallitsevan voimakkaasti. Pitkien ty6paivien tekemisté voidaan osin selittaa
marttyyrimyytilld. Kodin ja perhe-elamén avioparit kokevat tarkeaksi, vaikka aikaa
naihin jaakin ehka vahemman kuin muilla aviopareilla. Vapaa-ajan harrastukset
nayttavat olevan puolisoilla seké yhteisia etté erillisid. Yhteiset harrastukset antavat

mahdollisuuden viettda perheen kanssa yhteista aikaa.

Vastuu kotitdistd nayttaa olevan paasaantdisesti aviovaimoilla. Varsinkin
A-ryhmassa sekd myds jonkin verran B-ryhméssa miehet pyrkivat kotitdiden
tasaiseen jakoon. Tolkki-Nikkonen (1990, 44) ja Marshack (1997, 91) ovat tutkineet
kotitdiden jakautumista. Useimpien haastateltujen parien selvityksista on havait-
tavissa pyrkimysta noudattaa perinteisid sukupuolirooleja. Toisaalta voitaneen
my&s yhtya Niemen (ks. Niemi 1984) kritiikkiin siita, ettd nuoret perheet kayttavat
kotitalousttihin vahemman aikaa ja tasta nayttaisi johtuvan kotitdiden tasapuoli-

sempi jako.

Marshack (1997, 87) toteaa yhdessa yrittdvien puolisoiden aviomiesten yllapitavan
perinteisid sukupuoliroolirajoja silla, etté he tekevat tydssé pitkia tyopaivia. Tata
asiaa kukaan haastatelluista ei ottanut keskusteluun mukaan. Tasta pitéisi saada
suomalaisten osalta lisda tietoa. Onko Skandinavian maat todellakin myyttien

mukaisesti tasa-arvoinen sukupuolirooleissaan?

7.8 Konfliktit

Foleyn ja Powellin (1997, 39) konfliktimallissa esitellaan aviopuolisoiden elamasta
erilaisia nakokulmia siita, mitké tilanteet saattava aiheuttaa parin valille konfliktia.
Ylivuototeorian mukaan positiivinen tai negatiivinen ylivuoto vaikuttaa siten, etté

vaikutus on nahtavilla vielad kotona.

Roolien ylikuormitukseen parit ovat hakeneet seké tydssa etté kotona lisdapu-
voimia. Esimerkiksi kotiin on hankittu siivouspalvelua. Tybpaikalle on myés palkattu

lisdtybvoimaa.
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7.9 Myytit

Kolme haastateltua henkil6a totesi, etta yrittdjaperheessa kasvaneilla on saman-
lainen tausta ja arvomaailma. Heid&n on helppo tulla keskenaan toimeen, koska
molemmat ovat kokeneet jo tallaisen perhe-elamamallin. Nailta osin voisi arvella,
ettéa Foleyn ja Powellin konfliktimalli saattaisi olla hieman toisen sisaltdinen yrittaja-

perheen kasvateilla kuin toisenlaisissa perheissa kasvaneilla.

Pariyrittajyyden kirjallisuudessa myytit kasitetaan keskeiseksi tekijaksi joka-
paivaisessa elamassa. Myytit syntyvat usein kriisien seurauksena. Niilld on usein
puolustuksellinen asema, joka rajoittaa joustavuutta, tehokkuutta seké muutosten

hallintaa.

Tutkimuksessamme emme havainneet merkkeja myyttien olemassaolosta. Toisaal-
ta myytit ovat perheen ja yrityksen sisinté, jonka tutkiminen edellyttaisi syvallisyytta.
Kuitenkin on mahdollista, ettéd myytit eivat ilmene pariyrittajyydessa. Pariyrittajien
identiteetti ja tavoitteet ovat erilaisia kuin isoissa perheyrityksissa. Myos pari-
yrittjien keskindinen luottamus ja joustavuus ovat parempia kuin isoissa perhe-
yrityksissa. Wardin mukaan pienet perheyritykset, kuten pariyrittajat, asettavat
paatdksenteossa liikkeen tai perheen selvasti etusijalle. Naissa yrityksissa puoli-
soiden tai kumppanien valilla ei ole havaittu my6skaan vaittelyja, joista myytit

syntyvét.

7.10 Taloudelliset vaikeudet ja niiden vaikutukset

Taloudellisten vaikeuksien vaikutuksesta perheen suhteisiin Gomel ym. (1998, 437)
toteavat, ettd ne lisdavat aviollisia jannitystiloja ja vahentavat koheesiota. Haasta-
telluista aviopareista puolet totesivat, etta taloudellisesti kiredna aikana vallitsee
kirea ilmapiiri. A- ja B-ryhmien nelja paria, jotka olivat kokeneet taloudellisia tai
muita vaikeuksia, ilmoittivat parisuhteen lujittuneen ja kiinteytyneen vaikeuksien
aikana. Yksi pariyrittdjapuolisoista totesi, etta stressia aiheuttaa enemmankin kiire

ja se heijastuu enemman parisuhteeseen kuin taloudellinen kriisi. Haastateltujen
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parien parisuhteet vaikuttivat harmonisilta ja toisiaan tukevilta. Toinen C-ryhman

aviovaimoista totesi, ettéd heidén parisuhteensa vain paranee koko ajan.

Gomel ym. (1998, 437) toteaa, etta aviollisen onnellisuuden lisaysta on havaittu,
kun yksil® tai perhe kykenee ratkaisemaan ongelmiaan ja muotoilemaan uudelleen
vallitsevaa tilannetta. Mielestdmme haastattelemiemme avioparien kokemukset
vahvistavat tata tulosta. Toisaalta tutkimuksessamme on sellainen puute, etta
mukana ei ole entisid pariyritt&jia, joiden yhteisyrittdminen olisi paattynyt taloudelli-

sen kriisin seurauksena.

Arvot, perinteet ja muut kulttuuriset voimavarat esittanevat taloudellisten stressi-
tekijoiden tulkinnassa jotakin roolia, toteavat Gomel ym. (1998, 461 - 462). Emme
tieda millaisia eroja, vai onko eroja olemassakaan, taloudellisten stressitekijoiden
tulkinnassa yrittajaperheilla ja muilla pareilla. Erds aviovaimoista, jolla ei ole yrittaja-
perhetaustaa, totesi, ettéd han huomaa selvasti kasvaneensa yrittdjyyteen. Taman
han huomasi selkeasti havaitessaan isénsa jarkyttyneen reaktion, kun laskun
maksupaiva oli ehtinyt ohittua. Tasta voitaneen tehda sellainen johtopaatos, etta
yrittaja tottuu kasittelemaan maksuliikennetta ja tunnistaa selkeasti kriittiset maksut.
Talousasioiden hoidon my&ta maksuliikenteen oikea-aikaisuuskin saa toisenlaisen

merkityksen kuin yksityistaloudessa.

7.11 Hyvinvointi

Kiianmaa (1997, 101 - 102) toteaa, ettd omaa hyvinvointia on vaikea erottaa
yrityksen hyvinvoinnista. Erés haastatelluista aviomiehista kertoi, etta samastu-
minen yrityksen menestymiseen saa myds ihmisen tuntemaan itsensa suureksi ja
menestyvaksi. Tama saattaa olla vaarallista, koska silloin tulee ehka tehtya

suureellisia investointeja tai paatdksia.

Tutkimuksen erdana tavoitteena oli havaita eroja eri ryhmien valilla niin perhe- kuin

tydroolien vuorovaikutuksissa. Havaitsimme, ettd nuoremmissa ikaluokissa eli
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ryhmissa A ja B, puolisot pyrkivat tietoisesti pitamaan kodin kotina ja aviomiehet

osallistuivat enemman kotivelvollisuuksien hoitoon.

Tutkimuksen paatavoitteena oli selvittaa yrityksen taloudellisen tilan vaikutusta
parisuhteeseen. Esitdmme alustavaa hypoteesia, etté pariyrityksissa taloudelliset
vaikeudet vahvistavat parisuhdetta. Osittain vastakkaista propositiota ovat
esittaneet Foley ja Powell (Foley & Powell 1997, 45 - 46). Taloudelliset vaikeudet
voivat heijastua ensivaiheessa negatiivisesti ja lyhytaikaisesti parisuhteeseen,

mutta pitkakestoinen vaikutus lujittaa parisuhdetta.

7.12 Jatkotutkimusehdotuksia

Taman tutkimuksen otoksen koko on pieni ja siksi tulokset ovat hyvin alustavia,
mutta kuitenkin ehka suuntaa antavia. Jatkotutkimuksiksi ehdotamme, etta alus-
tavaa hypoteesiamme testataan suuremmalla otoksella ja lisédksi huomioidaan ne
aviopariyrittajat, joilla taloudelliset vaikeudet ovat johtaneet muihin tilanteisiin kuin

parisuhteen vahvistumiseen.

Lisaksi ehdotamme tutkimuksia yrittajaparien taustoista ja ndiden mahdollisista
vaikutuksista parisuhteeseen, parisuhteen etujen ja haittojen tarkastelua, avio-
puolison merkityksen tarkastelua pariyrittajyydessa, yleisia pariyrittdjyyden kasvun
syita, l16ytyyko taloudellisen kriisin lisédksi muita parisuhteeseen vaikuttavia tekijoita,
miten sitoutumiseen vaikuttavat vastuut ja niiden maarat seka aviovaimo pari-

yrityksen johdossa.
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TEEMAHAASTATTELUN RUNKO
Henkild ja taustatietoja
* ika
* koulutus yrittajyyteen
* avioliiton kesto, yhdesséaoloajan pituus
* perheen koko
Yhteinen yritys * toimiala
* tydntekijat
* yrityksen perustaminen: miten kaynnistetty, milloin, kuka
* vienti/tuontitoimintaa
* arvio yrityksen tuloksesta viime vuodelta
* tulevaisuuden nakymat
Miten yrittajyys on alkanut
Avioparin yhteinen yrittajatarina
Millainen rooli kummallakin aviopuolisolla on yrityksessé
Miten kotivelvollisuudet hoidetaan

* kuka hoitaa ja mita
* tyytyvaisyys nykyiseen tilanteeseen, onko jako reilu ja jarkeva

Teemana koti ja tyd * kodin ja tydn rajojen méaarittely
* pelisdannoét

Arvio yrityksen taloudellisen tilan muutoksista yhdesséolon aikana
Parisuhteen kehittyminen yritystoiminnan rinnalla

* milloin, millaisissa tilanteissa parisuhde voi hyvin
* milloin, millaisissa tilanteissa parisuhteenne ei voi hyvin

Yhteiset ja erilliset vapaa-ajan harrastukset

Yhdessa pohditaan * yrityksen taloudellinen tilanne ja parisuhde



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

