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Tiivistelmi - Abstract

Tutkimus kisittelee Suomen Partiolaisten johtamiskoulutusta, sen ominaispiirteitd, partiolais-
ten kokemuksia ja kisityksid siitd sekd viestinndn roolia johtamiskoulutuksessa. Lisiksi
pohditaan partiojérjestod organisaationa sen johtamiskoulutuksen pohjalta. Tutkimuksessa on
kaksi nakokulmaa partion johtamiskoulutukseen: tutkijan observoinnin perusteella saatu ja
partiolaisten kokemuksiin ja késityksiin perustuva. Teoreettisessa taustassa partio-organisaa-
tiota kisitellddn vapaaehtoisorganisaationa yritys- ja julkisorganisaatioiden rinnalla. Tausta
valottaa erilaisten organisaatioiden tunnuspiirteitd, johtamis- ja rakennemalleja seka johtamis-
tutkimuksen suuntauksia, Idhestymistapoja ja teorioita. Tutkimuksen aineisto on keritty neljin
eri partiopiirin partiojohtajien peruskursseilta observoimalla, kyselylomakkeen avulla sekd
haastattelemalla. Kyselyyn vastasi 109 ja haastatteluihin osallistui 24 partiolaista. Aineistoa
késiteltidessd on analysoitu myos kouluttajien ja Suomen Partiolaisten asettamat koulutusta-
voitteet. Aineisto on késitelty ja analysoitu pédfosin kvalitatiivisesti; osa aineistosta on
kuitenkin muokattu laskettavaan muotoon.

Suomen Partiolaisten johtamiskoulutukselle ovat tyypillisid melko matalat koulutustavoitteet,
laajat, vastuuta ja johtajan tehtdvien tuntemista ja harjoittelua painottavat sisillot ja melko
monipuoliset koulutusmenetelmit. Partion johtamiskoulutus pyrkii antamaan valmiuksia
yleisiin johtarnisessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin, ei niinkéén tiettyyn johtamistehtdvaan tai
-tilanteeseen. Viestinnin rooli on koulutuksessa merkityksellinen mutta ei keskeinen. Viestin-
téidin liittyvia sisaltojd on 19ydettivissd koulutuksesta, mutta niitd ei tiedotusta lukutin ottamat-
osana koulutusta. Tulosten pohjalta syntyneiti koulutuksen kehittimisehdotuksia ovat mm.
taitoajattelun ja -koulutuksen lisidminen sekd kouluttajakoulutuksen kehittdminen. Tulevai-
suuden haasteeksi esitetddn my0s erilaisten organisaatioiden ja johtamiskoulutusta tarjoavien
tahojen nykyisti tiiviimpad yhteistyotd pyrittdessd parempaan johtajuuteen.
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1 JOHDANTO

Johtamisen ja johtajuuden tarkasteleminen on hyvin suosittu tutkimuskohde monilla eri
tieteenaloilla. Nékokulmat vaihtelevat luonnollisesti sen mukaan, minkd alan tutkija on
kyseessi; viestinnin, taloustieteen, sosiologian, psykologian, kasvatustieteen... Lihestymis-
tapaan vaikuttavat tietysti myos ihmiskésitys, mahdollinen tiettyyn koulukuntaan kuunluminen,
tutkimuksen tarkoitus jne. Yhteistd 14dhes kaikille johtamistutkimuksille on kuitenkin se, etta
niiden avulla pyritddn tavalla tai toisella parantamaan organisaation, ryhmén tai muun
johdettavan yksikon tehokkuutta ja tuottavuutta: jos johtaminen on hyvai ja tarkoituksen

mukaista, on my0s organisaation toiminta tehokkaampaa.

Myos viestintétieteiden alueella tehty johtamistutkimus on keskittynyt - tosin ehka vaélillisesti
- organisaation tehokkuuden ja tuottavuuden mahdolliseen lisddmiseen. Esimerkiksi hyvin
viestintdilmapiirin ja hyvin toimivien viestintdkanavien ja -verkostoiden on todettu lisddvén
tyotyytyviisyyttd, joka taas parantaa tehokkuutta ja tuottavuutta jne. Viestintd on kiistatta

hyvin tirked tekija organisaation toiminnassa ja myos kaikessa johtajuudessa ja johtamisessa.

Tamé tutkimus syventyy tarkastelemaan johtajuutta koulutuksen niakokulmasta. Suurin osa
organisaatioiden johtamistutkimuksesta on keskittynyt yritysorganisaatioihin; osa tehdysté
tutkimuksesta tarkastelee myos julkista johtamista ja julkishallintoa, mutta vapaaehtoisorga-
nisaatioiden johtamista ja johtamiskoulutusta on tutkittu hyvin vdhin. Paneudumme tissa
tyossd yhden vapaaehtoisorganisaation, Suomen Partiolaisten, johtajuuden ja johtamiskoulu-
tuksen tarkasteluun. Keskitymme siihen, millaista johtamiskoulutus on nimenomaan partio-
organisaatiossa, millaista johtajuutta partiossa arvostetaan, millaista johtamiskoulutuksen
pitéisi olla jne. Pyrimme hahmottamaan jirjeston johtamiskoulutuksesta nykyista selkedmpai
kokonaiskuvaa: miten se on rakentunut ja mitéd sen palaset pitavit sisilladn. Haluamme siis

selvittdd, mika partion johtamiskoulutukselle on ominaista.

Haluamme kuitenkin kuljettaa vapaaehtoisorganisaation ndkemyksen rinnalla my®ds yritys- ja
julkisorganisaatioiden ndkokulmaa ndhddksemme 10ytyisikd niistd toisiaan tdydentdvid
aineksia. Naemme tirkednd sen, ettei vapaaehtoisorganisaatioiden keskuudessa saavutettua
kokemusta ja tietoa johtamisesta ja johtamiskoulutuksesta jéitettaisi kayttdmitta tybelamén

organisaatioiden kehittdmisessd. Tutkimus ei kuitenkaan ole vertaileva tutkimus, vaan



aineisto keskittyy ainoastaan Suomen Partiolaisten johtamiskoulutukseen. Suomen Partiolai-
set on suuri, sisdlloltddn ja toiminnaltaan monipuolinen ja elinvoimainen jirjestd, jossa
johtajuudella ja johtajien kouluttamisella on keskeinen merkitys. Kuitenkin Suomen Partiolai-
sia, kuten muitakin vapaaehtoisorganisaatioita, on tutkittu melko vihén. Mielenkiintomme
kohdistuu tdmin organisaation nykyiseen johtamiskoulutukseen ja sen kehittimismahdolli-
suuksiin. Yhteni tutkimukseen motivoivana tekijdné on ollut oma partiotaustamme, koke-

mukset ja eldmykset johdettavina ja johtajina tdssid organisaatiossa.

Organisaatiot jaectaan tassi tutkimuksessa karkeasti tyoorganisaatioihin ja vapaaehtoisorgani-
saatioihin; tyborganisaatiot jactaan edelleen yritys- ja julkisorganisaatioihin. Yritysorganisaa-
tiolla tarkoitetaan tdssd organisaatiota, jonka erdénd péitavoitteena on tuottaa voittoa.
Julkisorganisaatio ndhddén yhteiskunnan ylldpitdméni jirjestelméné, jonka olemassaolo ei ole
riippuvainen sen tuottavuudesta. Vapaaehtoisorganisaationa piddmme organisaatiota, jonka
tarkoituksena ei ole tuottaa itselleen voittoa, ja jonka jisenet padsaantoisesti toimivat ilman
rahallista korvausta tekemaéstéén tyOstd. Vapaaehtoisorganisaatioiden tavoitteet, toiminnan
sisdlto ja menetelmat voivat olla kuitenkin keskenéin hyvinkin erilaisia (vrt. esim. Punainen
Risti, urheiluseura). Johtamisella ja johtamiskoulutuksella tarkoitetaan tidssé niitd ilmioité,
jotka liittyvat organisaation toiminnan suunnitteluun ja hallintaan. Johtamiseen liittyvét myos

kisitteet viestintd, yhteistyd, vastuu, organisointi, kasvatus, motivointi.

Tamién tutkimuksen aineisto on kerétty neljéltd, ert partiopiirien jirjestdmaélté partiojohtajien
peruskurssilta. Suomen Partiolaisten partiojohtajien peruskurssi on johtamisen peruskurssi,
jossa keskitytdéin partiojohtajuuteen yleisesti eikd niinkddn anneta valmiuksia tietyssd
johtajatehtédvassd toimiseen. Tdma kurssi on Suomen Partiolaisten tarjoamasta johtamiskou-
lutuksen kirjosta se, jossa katsomme pédsevamme ldhimmaéksi partion johtajuudelle ominaisia
piirteitd. Aineisto ei kuitenkaan kata koko Suomen Partiolaisten johtamiskoulutuskenttaa
puhumattakaan kaikkien vapaaehtoisorganisaatioiden johtamiskoulutuksesta. Tutkimus antaa
kuitenkin suuntaviivoja jarjeston johtamiskoulutuksen yleistilasta ja kartoittaa toiminnallises-
ta ja kulttuurisesti erilaisten partiopiirien toteuttamaa johtajakoulutusta, jolla on kuitenkin

samat, jarjeston asettamat tavoitteet.



2. TAUSTAA PARTIOSTA JA PARTIO-ORGANISAATIOSTA

2.1 Partioliike

2.1.1 Historiaa

Partioliikkeen perusti lordi Robert Baden-Powell vuonna 1907. Hén kokeili tuolloin kehitta-
méinsi kasvatusjirjestelmia Brownsean saarella Englannissa, ensimmaéiselld partioleirilld, 22
pojalle. Varsinaisesti partioliikkeen kidynnisti Baden-Powellin kirja “Scouting for Boys”, joka
ilmestyi seuraavana vuonna. Baden-Powell sai satoja tuhansia englantilaisia poikia innostu-
maan partiosta, ja partioliike levisi myds maailmanlaajuiseksi liikkeeksi. Suomeen partioliike
saapui vuonna 1910, jolloin Suomesta tuli yksi ensimmadisistd partiomaista. Talld hetkelld
partio on yksi laajimmalle levinneistd ja suurimmista vapaaehtoisjérjestoistd. (Partiojohtajan
kasikirja 1995:12.) Vuosisadan alkupuolella, samoihin aikoihin partioliikkeen synnyn kanssa,
amerikkalainen kasvatusajattelija John Dewey (ks. esim. 1951 ja 1969) tuli tunnetuksi
ajatuksineen. Deweyn keskeisid ajatuksia olivat lasten kehittdiminen yhteiskunnallisesti
aktiivisiksi jdseniksi ja tekemilld oppiminen (learning by doing). Hinen perusajatuksiaan
olivat myos kasvatuksen jérjestiminen lapsen tarpeista ldhtien ja ongelmakeskeinen oppimi-
nen tiukan oppiainejaon sijasta. Baden-Powell lainasi ajatuksia partioliikkeeseen my&s Ernest
Thompson Setonilta, joka perusti 1901 poikaliikkeen, myShemmin Woodcraft -intiaanit.
Seton oli luonnontuntija, erdnkévijd ja kirjailija ja toimi myohemmin Amerikan partiopoikien

ensimmaisena ylijohtajana.

Partioliike on nyky#én maailmanlaajuisesti levinnyt nuoriso- ja vapaaehtoisliike, johon kuuluu
n. 25 miljoonaa partiolaista eri puolilta maailmaa. Liike on jarjestdytynyt kansainvélisesti
partiotyttojen ja -poikien maailmanliittojen alle. Partiotyttdjen maailmanliitossa WAGGGS:
ssa (World Association of Girl Guides and Girl Scouts) on jdsenid yhteensé 8.5 miljoonaa,
jotka kuuluvat 128 kansalliseen partiotyttdjarjestéon. Maailmanliiton ylin paittévi elin on
maailmankonferenssi, joka kokoontuu joka kolmas vuosi. Poikien vastaava kansainvélinen
kattojérjestd on Partiopoikien maailmanjérjestd6 WOSM (World Organization of the Scout

Movement), johon kuulu 134 kansallista partiopoikajérjestdd, yhteensd 16 miljoonaa



partiopoikaa. Myos WOSM:n maailmankonferenssi kokoontuu joka kolmas vuosi. (Par-
tiojohtajan késikirja 1995: 243-248.) Kummankin maailmanliiton jasenind on my&s kansallisia
yhteisjarjestojd, kuten Suomen Partiolaiset; néin ollen liittojen jasenisto on osittain paallek-

kaista.

2.1.2 Aate ja ideologia

Partioliikkeelld on yhteisié, kansainvilisesti hyviksyttyjd padperiaatteita, jotka yhdistavét eri
maiden jérjestdjd. Aatetta ja ideologiaa kuitenkin sovelletaan kunkin maan tapoihin ja
kulttuuriin sopiviksi. Suomen Partiolaiset méirittelee partiotoiminnan periaatteet peruskirjas-

saan seuraavasti:

Partiointi on toimintaa, jossa nuorilla on mahdollisuus kunkin yksilollisten
ominaisuuksien rajoissa kasvaa persoonallisuudeltaan tasapainoisiksi, terveiksi,
vastuuntuntoisiksi ja itsendisesti ajatteleviksi yhteiskunnan jiseniksi. Partiointi
on péadasiallisesti varhaisnuorisotoimintaa. Se on vapaachtoista ja avointa
kaikille. Partioliike on itsendinen ja puoluepoliittisesti sitoutumaton. ( Suomen
Partiolaiset - Finlands Scouter ry:n Peruskirja 1974)

Toimintaperiaatteiden liséksi partiolaisilla on yhteiset, partioaatteen mukaiset ja kunkin maan
oloihin sovelletut partioihanteet, -tunnus ja lupaus ja (ks. liite 1). Partioihanteet koostuvat
pitkélti yleisesti hyviksytyista eettisistd ithanteista: kehittdd itsedén ihmisend, tuntea vastuunsa
ja velvollisuutensa, kunnioittaa toista ihmisté, rakastaa ja suojella luontoa jne. Partiossa naité
ihanteita kuljetetaan mukana tietoisesti toiminnassa ja ideologiassa; mm. partiolaisten
antamassa partiolupauksessa sitoudutaan nédihin ihanteisiin. Partioliike on siis vahvasti
aatteellinen jdrjestd ja partio onkin jisenilleen usein enemmain eldmintapa kuin pelkki

harrastus - " kerran partiolainen, aina partiolainen".



2.2 Suomen Partiolaiset

2.2.1 Organisaatiorakenne ja mairittelyt

Suomen Partiolaisten organisaatiorakenne koostuu keskusjérjestostd, 18 partiopiiristd ja
nithin kuuluvista lippukunnista. Yksittéiset partiolaiset kuuluvat jasening lippukuntiin ja sitd

kautta piireihin ja keskusjérjestoon.

Keskusjirjesto Suomen Partiolaiset- Finlands Scouter ry. (SP)

Suomen Partiolaiset on suomalaisen partiotoiminnan valtakunnallinen keskusjérjestd. Se on
Suomen suurin nuorisojérjestod, jossa jasenid on yhteensd noin 85 000 (Suomen Partiolaisten
tilastot 1995). Suomen Partiolaisten ylin péattavi elin on jasenkokous, joka pidetddn joka
toinen vuosi. Suomen Partiolaisten organisaatio jakautuu partioneuvostoon, hallitukseen,

keskustoimistoon, erilaisiin valiokuntiin, toimikuntiin, tyéryhmiin seki projekteihin.

Partiopiiri

Suomen Partiolaiset jakautuu 18 alueellisen partiopiirin, jotka ovat Suomen Partiolaisten
jasenid. Yksi piireistd on kuitenkin valtakunnallinen, Finlands Svenska Scouter ry., joka
vastaa maan ruotsinkielisestd partiotoiminnasta. Partiopiirien jdsenid ovat lippukunnat. Piirien
koot vaihtelevat pienimmésté, tuhannen partiolaisen piiristd 12 000 jasenen partiopiiriin. Piirit
tukevat lippukuntia laadukkaan partiotoiminnan kehittdmisessd ja ylldpitdmisessd; myos
suurin osa partiokoulutuksesta on organisoitu piireittdin. Partiopiirin organisaatio muodostuu
yleensd piirikokouksesta, piirihallituksesta, piiritoimistosta sekd erilaisista jaostoista ja

ryhmisti, joiden kokoonpano ja olemassaolo vaihtelevat suuresti piireittain.

Lippukunta (Ipk)

Suomessa on n. 850 lippukuntaa. Lippukuntien jasenmiérit vaihtelevat yleensd 50-200
vililld. Lippukuntien jdsenid ovat yksittdiset partiolaiset. Lippukunta on organisaation
itsendinen toimintayksikko, rekisterdity tai rekisterdiméton yhdistys, joka jérjestid partiotoi-
mintaa alueellaan. Lippukunnan osia ovat laumat, vartiot, vaeltajaryhmait, johtajisto ja usein
vanhempainneuvosto. Lippukunnan hallinnollisen organisaation muodostavat lippukunnan

kokous, hallitus ja johtajaneuvostot.



Suomen Partiolaisilla on kattava johtamisjdrjestelma, joka on koko organisaation koossa
pitdva voima. Johtamisjirjestelm4 selkiyttdd johtamista toiminnan suunnittelussa, toteuttami-
sessa ja arvioinnissa. Seuraavassa madritellddn lippukunnan yleisimmiit johtajatehtivi.
Niiden liséksi partiossa on kdytossé suuri madra erilaisia nimikkeit4 ja niiden lyhenteiti, joita
ei tdssd kuitenkaan kidydd tarkemmin ldpi. Seuraavien nimikkeiden lyhenteitd sitd vastoin

tullaan kdyttdméan tissd tutkimuksessa mm. analysoitaessa aineistoa.

Laumanjohtaja (Ij) on laumanjohtajan peruskurssin kdynyt, vihintdan 15 -vuotias partiolai-
nen, joka johtaa 7-10 -vuotiaista koostuvaa ryhméi, sudenpentulaumaa. Sudenpentuja on

laumassa yleensd 7- 15.

Akela on lippukunnan sudenpentuosaston johtaja. Akela vastaa lippukunnan sudenpentutoi-

minnasta ja tukee ja auttaa laumanjohtajia. Akela johtaa laumanjohtajaneuvostoa (Ijn).

Vartionjohtaja (vj) on vartionjohtajan peruskurssin kidynyt vahintddn 13 -vuotias patiolainen,

joka johtaa 10- 13 -vuotiaista koostuvaa ryhmai, vartiota. Vartioon kuuluu keskiméérin 4-7

vartiolaista.

Sampo vastaa lippukunnan vartiotoiminnasta, tukee vartionjohtajia ja edistdd vartioiden
toimintaa. Sampo on lippukunnan vartio-osaston johtaja. Sampo johtaa vartionjohtajaneu-

vostoa (vjn).

Vaeltaja on yli 15 -vuotias partiolainen, joka toimii yleensé toisten samanikiisten kanssa
vaeltajaryhmissid. Vaeltajien ohjelmaan kuuluu erilaisten omien projektien ja hankkeitten
parissa tyOskentely. Vaeltajat toimivat usein samanaikaisesti my6s lippukunnan erilaisissa

johtajatehtavissa.

Hankeohjaaja on hankeohjaajakurssin (hok) kiynyt yleensa yli 16 -vuotias partiolainen, joka
vastaa yli 15 -vuotiaista koostuvan vaeltajaryhmén projekteista. Hankeohjaaja tuntee ryhmén

toiminnan periaatteet.



Vaeltajaohjaaja_on yleensd kokeneempi vaeltaja, joka toimii yhdyshenkilond vaeltajien ja
lippukunnan vélilld. Vaeltajaohjaaja tuntee tavoitteellisen ja mielekkiin vaeltajatoiminnan

periaatteet ja auttaa ja tukee yksittdistd vaeltajaa ja ryhmaa.

Partiojohtaja (pj) on partiojohtajien peruskurssin kdynyt vahintién 17 -vuotias partiolainen,
jolla on valmiudet vaativampiin tehtdviin, mm. lippukunnanjohtajana tai piirikouluttajana

toimimiseen.

Lippukunnanjohtaja (Ipkj)

Lippukuntaa johtaa véhintdén 17 -vuotias, partiojohtajien peruskurssin kdynyt ja usein jo
muissa johtajatehtdvissd toiminut partiolainen. Lippukunnanjohtajan tehtdvid ovat mm.
toiminnan suunnittelu lippukunnan muiden johtajien kanssa, toiminnan kehittdmisestd
huolehtiminen, vastuun kantaminen lippukunnan taloudesta, yhteydenpito taustayhteisoon,
jasenistoon, piiriin, keskusjirjestoon ja vanhempiin. Lippukunnanjohtaja vastaa viime kiddessi

lippukunnan toiminnasta ja muista johtajista.

2.2.2 Toiminta-ajatus ja ohjelma

Partio-ohjelma on koko partiotoiminnan runko. Partio-ohjelmalla tarkoitetaan kaikkea sité,
mité lapset ja nuoret tekevit partiossa, miten ja miksi he partiota toteuttavat. Partioliikkeen

tavoitteet voivat toteutua ohjelman - toiminnan ja tekemisen - kautta.

Partiotoimintaa toteutetaan partiolle ominaisten toimintatapojen ja -keinojen kautta. Nitd
keinoja kutsutaan partiomenetelméksi. Partiomenetelmailld tarkoitetaan kasvatuskeinojen
muodostamaa kokonaisuutta. Ajatuksena on, ettd kutakin partiomenetelmén osasta voidaan
tarkastella erillisend, mutta vasta yhdessd ne muodostavat kokonaisuuden, partiomenetelman.
Partiomenetelmd rakentuu viidestd peruselementistd, joita ovat tekemalld oppiminen,
toiminta luonnossa, eldamykset ja seikkailu, henkilokohtainen kehitys seké yhdessd padttami-
nen. Namé peruselementit toteutuvat partiomenetelmin ydinkohtien kautta. Ydinkohtia ovat
aate, ihanteet ja henki, johtajat ja lippukunnan kulttuuri, ystivét ja oma ryhmai sekd ohjelmat,

se miti tehdéin.



Lapsia ja nuoria eniten kiinnostava partiomenetelmén ydinkohdista on luultavasti ohjelmat.
Se vastaa kysymykseen sisdlloistd: “Mitd mind voin tehdd partiossa?” ja “Onko td4lla minua
kiinnostavaa tekemist4? ” Lippukunnille on tarjolla joukko valmiita ohjelmia ja ohjelmamate-
riaalia. Ikdkausiohjelmien tuottamisesta ja kehittdmisestd vastaa keskusjdrjestd. Ohjelmien
kéyttdminen ja soveltaminen paikallisiin oloihin on puolestaan lippukuntien tehtdva. Partio-
ohjelman on pysyttivd jatkuvasti ajan tasalla, jotta se vastaisi muuttuviin tarpeisiin ja
kiinnostuksen kohteisiin. Viimeisin Suomen Partiolaisten ohjelmatarkistus on tehty 1990-
luvun alkupuolella. Uudistetussa ohjelmassa ovat kuitenkin siilyneet ennallaan yleiset

partiotoiminnan periaatteet, partioihanteet, partiolupaus ym.

Perusohjelman p#fiperiaatteita ovat nousujohteisuus, valinnaisuus ja joustavuus. Nousujohtei-
suus toteutuu mm. asteittain vaativimmiksi muuttuvissa ohjelmissa. Eri ikdkausille, suden-
pennuille, vartiolaisille ja vaeltajille (ks. luku 2.2.1), on kehitetty omat, eri ikdryhmien
tarpeita vastaavat ohjelmat. Ohjelmat koostuvat mm. erilaisista ja vaatimustasoltaan eriastei-
sista tehtédvistd ja projekteista. Nousujohteisuus nékyy myds johtamiskoulutuksessa. Partion
johtamiskoulutusjirjestelma koostuu esi-, perus-, jatko- ja tiydennyskoulutuksesta (ks. liite
2). Valinnaisuus ja joustavuus ovat mukana kaikissa ohjelmissa ja koulutuksessa; partiolaiset
voivat valita oman mielenkiintonsa ja taitojensa mukaisia tehtivid, projekteja tai kursseja ja

tarvittaessa muunnella niitd itselleen sopiviksi.

2.2.3 Johtamiskisitys

Partiojohtajuus on nidkdkulma asioihin - vastuunkantamisen ja palvelemisen
nzkokulma. Partiossa johtamisen tuloksellisuutta on ihmisten hyvinvointi, joka
ndkyy innostuksena ja sitoutumisena, sekd laadukas toiminta joka ndkyy
partiohenkend ja oppimisena. (Partiojohtajan késikirja 1995:77.)

Suomen Partiolaisten johtamiskésitys on muuttunut ja kehittynyt ajan my6td samalla tavoin
kuin koko liike. Nykyain partiojohtajan ihanteellista johtamistyylid pidetéén tilannepainot-
teisena ja johtamistyyli tulisi mitoittaa johdettavien mukaan. Tama vaatii johtamiskoulutuk-
selta paljon: sen on annettava riittdvisti seki teoreettista tietoa ettd mahdollisuuksia harjoit-
teluun seki luotava riittdva tiedollinen perusta kokemuksen kautta kehittymiseen. (Suomen

Partiolaiset: kouluttajakansio, luku 5.)



Suomen Partiolaisten mukaan hyvin johtajan ominaisuuksia ovat mm. avoimuus ja uskallus
olla oma itsensi, kyky kuunnella toisia, joustavuus ja oikeudenmukaisuus, demokraattisuus,
halu toimia esimerkillisesti ja auktoriteettina, aktiivisuus, aloitekyky ja innostavuus, vastuun
ottaminen ja antaminen, lojaalisuus ja sitoutuminen partioliikkeeseen sekéd halu kehittyi.
Tissa tutkimuksessa kartoitetaan my®0s sitd, voidaanko koulutuksen tavoitteiden, sisiltdjen

ja menetelmien kautta kehittda téllaisia ominaisuuksia.

Johtajuudella tarkoitetaan siti kokonaisuutta, joka syntyy niistd tiedoista,
taidoista ja asenteista, joita olemme itse kukin eldmdmme aikana hankkineet.
Olemme kaikki erilaisia. Jokainen toimii partiojohtajana oman eldménkoke-
muksensa tuotteena. Niin ollen ei ole olemassa mitddn valmista, kaikille
sopivaa mallia johtajuudesta. ( Suomen partiolaiset: Kouluttajakansio, luku 3.)



3 JOHTAMINEN ORGANISAATIOSSA

3.1 Erilaisista organisaatioista

3.1.1 Organisaatioiden méiritelmia

Yleisimmin organisaatio on médritelty tavoitteelliseksi sosiaaliseksi jarjestelméksi, jolla on
tarkoituksellisesti luotu sen jisenten tiedostama rakenne. Organisaatiolla on useampi kuin
yksi jasen. Muita organisaation ominaisuuksia ovat jatkuvuus ja vakaisuus toiminnassa,
tyonjako ja koordinointi seki todettavissa olevat rajat: yksiselitteinen kisitys siitd, kuka on

organisaation jisen. (Laukkanen ja Vanhala 1994:101.)

Erilaisia médritelmia erilaisista organisaatioista on hyvin paljon. Ne pureutuvat tarkastele-
maan ja eritteleméédn omistussuhteita, jdsenyytté, toiminta-alueita ja -periaatteita, tavoitteita,
rakenteita jne. Tassd luvussa esitelldén ja vertaillaan erditd yritys-, julkis- ja vapaaehtoisorga-
nisaatioista tehtyjd mdadrittelyjd sekd nédiden organisaatiotyyppien yhtildisyyksid ja eroja.
Vaikka erityyppiset organisaatiot voivat mm. méaéritelmien perusteella tuntua olevan melko
erilaisia ja kaukana toisistaan, voivat ne kuitenkin olla paikoitellen riippuvaisia toisistaan, olla

kytkoksissd toisiinsa tai tdydentdd toisiaan.

Yritysorganisaatioiden piirteitd ei voida midritelld yhtd tarkasti kuin julkishallinnon, silld
yritysmaailma on monimuotoisempi ja vaihtelevampi kuin julkinen hallinto. Yksityinen
sektori koostuu useista hyvinkin eri tyyppisistd yrityksistd, joilla ei vélttdmattd ole mitddn

valtion, alaisia.

Yritysorganisaatiot perustuvat yksityiselle omistuspohjalle. Yrityksilld on erityinen oikeudel-
linen muoto osakeyhtid tms., joka sditelee osaltaan niiden organisaatiota ja toimintatapoja.
Yritysorganisaatioiden keskeinen tavoite on taloudellisen voiton tavoittelu. Takalan

(1994:17) mukaan yritykselld on hyvéksyttyjd ja lainsdddannollakin vahvistettuja oikeuksia

ja velvollisuuksia kuten yksiloillakin. Toisaalta yrityksid voidaan lopettaa jos tahdotaan ja
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yritykset saavat vapaasti kilpailla keskenddn saadakseen toisensa nurin. Tdmd viittaa siihen,

ettd yritysten asema ei ole aivan sama kuin yksil6iden.

Laukkasen ja Vanhalan (1994:11-13) mukaan yrityksen- eli liikkeenjohtamisessa tirkeimpis
perussuorituksia ovat strategia ja sen toteuttaminen. Strategialla tarkoitetaan yrityksen
perustehtédvia ja toimintalinjaa; sitd mink avulla pyritdén tavoitteisiin. Strategian toteuttami-
nen vaatii ihmisten konkreettista yhteistyoté, tietimyksen ja tuotantovilineiden tehokasta
kayttod. Strategian avulla pyritddn saamaan mahdollisimman suuria voittoja, voittamaan

kilpailijat, pysyméin alalla, vilttiméén tappiot jne.

Yritys nahdéén téssd avoimena organisaationa, joka on sidoksissa muuttuvaan ymparistéon;
ndin strategiassa on otettava huomioon mm. ihmisten osaaminen ja tietimys, tuotantovéli-
neet, yrityksen sidosryhmésuhteet ja markkina-asema jne. T4td kutsutaan ympéristdriippu-
vuuden ja vuorovaikutuksen logiikaksi. (Laukkanen ja Vanhala 1994: 11.) Klassisissa
organisaatio- ja hallintoteorioissa julkisen hallinnon organisaatioita on perinteisesti tarkastel-
tu ldhinnd suljettuina yksikkoind, joissa vuorovaikutusta ympériston kanssa ei juurikaan
tapahdu. Naissé teorioissa organisaation ympériston merkitysti ei olla néhty koko merkityk-
sessddn, silld myos julkinen hallinto on avoin systeemi, jonka tekijoind ovat panos (esim.
tiedot, taidot, vilineet), prosessi (esim. projektit, itse toiminta) ja tuotos (esim. saavutetut
tavoitteet, valmis tuote), ja joka on alati vuorovaikutuksessa ympdristonsi kanssa (ks. esim.
Abhlstedt, Jahnukainen ja Vartola 1986: 21). Samoin kuin julkis- ja yritysorganisaation, myos

vapaachtoisorganisaation voidaan sanoa olevan niilld perusteilla avoin systeemi.

Menestyédkseen nyt ja tulevaisuudessa yritysten on otettava huomioon my6s muun yhteiskun-
nan muuttuvat arvot ja vaatimukset; mm. kestdvén kehityksen periaatteet ovat yksi tdmén
hetken suurimmista haasteista yrityksille. Yritysten on kyettiva oikeuttamaan olemassaolonsa

yhi sitoutuneempana yhteiskunnan jisenend (Takala 1994:38).

Julkisella hallinnolla tarkoitetaan seki valtion hallintoa keskus-, véliasteen- ja paikallishallin-
non tasolla, ettd kuntien ja kuntainliittojen hallintoa. Julkisen hallinnon piiriin voidaan laskea
kuuluvaksi my0s sellaiset suoritetut tehtévit, jotka toteutetaan valtion tai kunnallisen avun
turvin (vélillinen valtionhallinto) (Ahlstedt, Jahnukainen ja Vartola 1986:13). Julkiseen
sektoriin siséllytetddn myds sditiot, rahastot, etujérjestot ja muut aatteelliset organisaatiot

(esim. puolueet) joiden julkishallinnollinen osuus on vahva. Tunnusomaista julkiselle sektoril-
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le on, etti sen tuotanto suuntautuu kaksille markkinoille: poliittisille ja kulutusmarkkinoille.

(Granholm ja Karlof 1990:16.)

Julkiselle sektorille kuuluvina erityispiirteind voidaan Lanen (1993:45) mukaan pitda byro-
kratiaa, suunniteltua taloutta, auktoriteettia, julkisten varojen allokointia (kohdentamista),

julkisten tulojen jakoa, julkista omistamista ja julkista tyollistdmista.

Julkinen hallintojérjestelmad liittyy laajempaan jarjestelméén, valtioon. Valtio koostuu siitéd
kokonaisjéirjestelmistd, jonka puitteissa kansalaisia koskevista yhteisistd asioista padtetain.
viranomaisten ja virkamiesten toimesta, valtiota voidaan kutsua my®9s poliittis-hallinnolliseksi

jarjestelmaksi. (Nikkild 1986:2.)

Lanen (1993:13-15) mukaan julkinen sektori voidaan médritelld padttdvien elimien toimin-
naksi ja tuotokseksi, hallituksen kulutukseksi ja sijoittamiseksi, varojen siirtdmiseksi sekd
hallinnon tuotannoksi. Hyvinvointivaltion keskeinen tunnuspiirre on se, etti julkisen sektorin
osuus sen rakenteissa ja toiminnoissa on suuri (Nikkild 1986:76). Julkinen hallintojarjestelmé
ja sen byrokraattisuus koetaan usein my0s negatiivisena asiana, etenkin nyt, kun hallinto-
koneistoa ollaan purkamassa yksinkertaisempaan muotoon. Julkisen sektorin toiminnan
mahdollistaa poliittinen budjetointi ja lainsdfdintd. Lanen (1993:2-3) esittdmassa julkisen
hallinnon mallissa madritelladn julkiselle sektorille tyypillisid piirteitd ja toimintatapoja.

Keskeisimpina kohtina mallissa mainitaan mm. seuraavat piirteet:

* Julkisten instituutioiden tehtdvistd pdéttdvit poliitikot mutta tdytidntoon-
panosta vastaavat hallinnon virkamiehet

* Virkamiehet ja tehtdvat on jérjestetty hierarkkisesti ja valta- ja vastuualueet
on méidritelty tarkkaan

* Julkisella sektorilla hallitseva mielenkiinnon kohde on kansan yleinen etu

Ahlstedtin, Jahnukaisen ja Vartolan (1986:13) mukaan julkisen hallinnon erottavat muista

organisaatioista mm. se, etté julkinen hallinto voi kéyttdd pakkokeinoja tarkoitusperiensa
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toteuttamiseksi (legitimiys). Verovaroilla rahoitetun toiminnan lahtokohtana ovat yhteiskun-
nan jdsenten tavoitteet ja tarpeet. Julkisen hallinnon toiminta koskee koko yhteiskuntaa ja

siitd paittavat vaaleilla valitut paitoksentekoelimet.

Vapaaehtoisorganisaatioita ovat erilaiset jirjestot, liitot ja yhdistykset, joiden jdsenille tai
tyontekijoille ei padsidantdisesti makseta rahallista korvausta, palkkaa. Toiminta on usein
harrastuspohjaista ja palkinto tai palkkio saadaan itse toiminnasta. Vapaaehtoisorganisaatioi-
ta ovat mm. erilaiset hyvantekeviisyys- ja auttamisjérjestot (punainen risti, pelastusarmeija,
kirkon avustusjérjestot), harrastusjarjestot (partio, urheiluseurat, 4H) seki erilaiset yhteis-
kunnallisen vaikuttamisen jérjestot (puolueiden paikallistoiminta, ay-liikkeet). Monet jirjestot
ovat toistensa kanssa osittain paillekkéisid; esimerkiksi vapaapalokuntatoiminta tai vapaaeh-

toinen pelastuspalvelu perustuvat sekd harrastukseen ettd ihmisten auttamiseen.

Vapaaehtoisorganisaatioiden toiminta tukee osittain julkisen sektorin jarjestdmid palveluita.
Varsinkin viime vuosien aikana, kun yhteiskunnan palveluita on jouduttu karsimaan ja
ihmisilld on lisdéintyneen tyottdmyyden seurauksena enemmén taloudellisia vaikeuksia ja
vapaa-aikaa, on vapaaehtoisorganisaatioiden tarjoama apu ja toiminta saanut entista suurem-
man merkityksen. Konkreettisen avun (esim. ruoka-apu) lisiksi toiminta erilaisissa jarjestois-
sd tai yhdistyksissd tdyttdd usein esim. tyottdmyyden mukanaan tuoman tyhjion - tavoitteelli-

nen ja mielekis toiminta on tirkead.

Kaikki vapaaehtoisorganisaatiot eivit kuitenkaan ole yhteiskunnallisen tyhjion tdyttdjia, vaan
niiden tarjoama toiminta on yhté tarpeellista ja haluttua riippumatta taloudellisten suhdantei-
den nousuista tai laskuista. Téllaisia organisaatioita ovat esimerkiksi erilaiset nuoriso- ja

kasvatusjarjestot sekd muut harrastusjdrjestot.

Amerikkalaisen Druckerin (1990:45) mukaan vapaaehtoisorganisaatiot ovat olemassa
toteuttaakseen valitsemaansa tehtdvad, missiota. Ne pyrkivit muuttamaan yhteiskuntaa ja
ihmisten eldméd. Druckerin mukaan vapaaehtoisorganisaatioita tullaan tarvitsemaan aina,
koska ihmisilld tulee aina olemaan ongelmia ja hétai, joihin tarvitaan lisdapua. Tété lisdapua
antavien hyvéntekeviisyys- ja auttamisjérjestojen rooli on amerikkalaisessa yhteiskunnassa
keskeisempi kuin Suomessa johtuen mm. Amerikan heikommasta sosiaaliturvasta. Vaikka
vapaaehtoisorganisaatioiden rooli ja asema vaihtelevat erilaisissa yhteiskunnissa, on niiden

merkitys tulevaisuudessa kuitenkin myds Suomessa kiistaton. Vapaaehtoisorganisaatioille
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tdméd merkitsee lisdd haasteita ja roolin muuttumista yhteiskunnan muuttumisen mukana.
Niitd haasteita voivat olla mm. lisdéntyvd vastuu yhteiskunnasta ja ympéristostd seki
ihmisten henkisestd, fyysisestd ja sosiaalisesta hyvinvoinnista. Erilaiset organisaatiot toteutta-
vat nditd haasteita niille ominaisilla ja sopivilla tavoilla. Kuitenkin my&s vapaaehtois-, kuten
yritysorganisaatioidenkin, on "ansaittava" paikkansa yhteiskunnan jdseneni. Suomen
Partiolaiset on vahvana kasvatus- ja nuorisojérjestoni keskeisessi asemassa tdssd muutoske-
hityksessi ja vastuun kantamisessa. Perinteisesti partiolaiset ovat olleet kiinnostuneita mm.

ympériston tilasta ja kansainvalisesti kehitysyhteistyOsta.

3.1.2 Erilaisten organisaatiotyyppien tunnuspiirteiti ja vertailua

Granholmin ja Karl6fin (1990:14) mukaan erés selkeimmisté yksityisen ja julkisen sektorin
vilisistd eroista on omistajien ja heidin etunsa médrittely. Julkisen viranomaisen kohdalla
onkin mielenkiintoista tarkastella mitd omistajat haluavat, ts. heidén piiasiallinen etunsa ja

tehtdvinsa.

Yksityisisséd yrityksissd omistajat ovat edustettuina hallituksessa, ja heidédn
etunsa on voitto, arvonnousu tai ehkéd vain yrityksen hengissi pysyminen.
Omistajat voivat myds suunnata toiminnan tietylld tavalla. My0s valtiossa,
kunnissa ja maakérajikunnissa ovat kysymykset omistajista ja heidén eduistaan
vilttimattomid: hallinnon on hyviksyttava, ettd ddnestéjat ja poliitikot johtavat
toimintaa. Omistajista ja heidén tehtédvistdédn aloittaminen on melkein itsestdédn
selvédd siitdkin syystd, ettd hallinnon rahan kiytté myos juoksevia menoja

hoina. (Granholm ja Karlof 1990:14.)

Vapaacehtoisorganisaatiot ovat yleensd yhteisomistuksessa, toisin sanoen organisaation
Jjasenet omistavat yhdessd organisaation omaisuuden. Kiinted tai irtain omaisuus on kuitenkin
yleensd olemassa vain toiminnan puitteiden luomista varten, silld toiminta itsessdan on usein
syy vapaaehtoisorganisaatioiden olemassaoloon. Toisinaan vapaaehtoisorganisaatiot saavat
puitteet toimintaansa joltain ulkopuoliselta taholta: esimerkiksi seurakunnat antavat usein
tilojaan partiolaisten kiyttoon tai avustavat toimintaa taloudellisesti. Toiminta rahoitetaan
vapaaehtoisorganisaatioissa yleensi jasenmaksujen, avustusten seké erilaisten varainhankinta-

projektien avulla (esim. myyjdiset, kerdykset jne.).
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Kun yrityksen tulos on helposti mitattavissa, julkishallinnossa mittaaminen on vaikeampaa,
koska julkishallinto tuottaa tyypillisesti palveluja. Julkishallinnon tavoitteet ovat myos
moninaisemmat kuin yrityshallinnossa (léhinné taloudellisen voiton tavoittelu). Julkisorgani-
saatiolla on mahdollisuus ottaa huomioon p#itoksenteossaan ja strategioissaan moniarvoi-
sempia vaihtoehtoja kuin yritysorganisaatiolla. Tdmén mahdollistaa se, ettei julkisorganisaati-
oilla ole juurikaan kilpailijoita ja ettei sen péitavoite ole taloudellinen voitto. Vapaaehtoisor-
ganisaatioiden tulosta mitataan organisaation tarkoitusperisti riippuen hyvin eri tavalla:
esimerkiksi erilaisten hyvéntekeviisyyskerdysten ja avustuslahetysten midrd tai tuotto
voidaan mitata hyvinkin tarkasti, mutta rahan tai tavaran lisiksi vapaaehtoisorganisaatioiden
tulosta on toiminta. Tuloksellisuutta voi olla my&s ihmisten hyvinvointi, joka ndkyy innostu-
misena ja sitoutumisena. Vapaaehtoisorganisaatiot eivit yleensd tuota taloudellista voittoa

eikd niiden toiminta perustu voiton tavoitteluun.

Julkisen ja yksityisen sektorin rajankdynti on kuitenkin tullut yhd vaikeammaksi, koska
valtioiden talous ja toiminta ovat muuttuneet paljon viime aikoina ja on syntynyt niin sanottu
sekatalous. Sekataloudessa julkinen sektori voi itse toimia joidenkin hyddykkeiden tuottaja-
na, tai se voi antaa tai myyda jollekin yritykselle monopolioikeuden jonkin tietyn hyodykkeen
tuottamiseen. Tatd kautta julkisorganisaatiot ovat ldhentyneet yritysorganisaatioiden toimin-
tatapoja. Myos vaatimukset julkishallinnon tulosvastuullisuudesta ovat osaltaan johtaneet
sithen, ettd julkisorganisaatioita tarkastellaan nykyéan pitkélti samoista nikokulmista kuin
yritysorganisaatioita. Vasta 1980-luvulla onkin ollut ensimmiisen kerran huomattavissa
merkkejd siité, ettd julkisen sektorin kasvun rajat ovat olemassa, ja tulevaisuudessa julkisen
sektorin suhde yhteiskunnan yksityiseen alueeseen on keskeinen rakenteellinen kysymys
(Nikkild 1986:3). Johtaminen ei ole radikaalisti erilaista julkisissa ja yksityisissd organisaati-
oissa, mutta johtamisen painopisteissd on eroja. Nimi erot innovaatiossa, motivaatiossa,
stabiliteetissa, vallassa ja yrittdjyydessd muodostavat kaksi mallia johtamistyylist4, julkisen ja

yksityisen johtamisen. Lane (1993:144-145) esittelee mallien eroavaisuuksia seuraavasti:

Innovaatio, vudistusten tekeminen

Julkisessa hallinnossa uudistusten tekeminen tapahtuu hitaammin kuin yksityiselld sektorilla.
Julkisen hallinnon johtajat noudattavat herkemmin jo olemassaolevia ja kiytettyja proseduu-
reja ja he pitivit kiinni perinteisistd toiminnan malleista. Innovaation painotus yksityiselld

sektorilla on yleensé selkeésti suurempi kuin julkisella.
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Motivaatio

Julkisen hallinnon klassisen teorian mukaan julkishallinnon johtajat eroavat yksityisen
sektorin johtajista motivaation suhteen. Julkisella sektorilla motivaation ldhteeni on yleinen
etu. Julkisen valinnan teorian mukaan (public choice theory) eroja julkisen ja yksityisen
sektorin johtajien vililld ei kuitenkaan ole, silld kumpiakin motivoi omien tavoitteiden

saavuttaminen.

Stabiliteetti

Julkisen sektorin johtajat eivit ole yhté hienotunteisia ympéristonséd suhteen kuin yksityisen
sektorin johtajat. Heidédn tdytyy kuitenkin sopeutua poliittisiin muutoksiin ja ympériston
muuttuviin vaatimuksiin. Luottamukseen he kuitenkin suhtautuvat samoin kuin yksityisen

sektorin johtajat.

Valta

Julkisen sektorin johtajilla tdytyy olla muodollinen patevyys paistikseen korkeaan asemaan
ja pysydkseen sielld. Heidén tdytyy kyetd ymmértdmain poliitikkoja saadakseen esim. lisdd
varoja toimintaan. Julkisen hallinnon menestyvilld johtajilla saattaa kuitenkin olla huomattava

maarid paatosvaltaa.

Yrittdjyys, yritystoiminta

Seka yksityisen ettd julkisen sektorin johtajat yhdistdvit yritystoimintaa ja hallintoa, mutta
ndiden painotus on erilainen. Kun julkisella sektorilla panostetaan enemmin keinoihin

normien ja etiikan pohjalta, yksityiselld sektorilla painotus on tuloksessa.

Granholmin ja Karlofin (1990:17) mukaan julkisen ja yksityisen hallinnon yhtena erona on,
ettd valtionhallinnon johtajien ongelmana on ilmapiirin ylldpitdminen, suhteet toimeksiantajiin
ja poliitikkoihin sekd johtamisongelmien selvittdminen, kun taas yksityiselld puolella ongel-
mat koskevat ldhinnd markkinoilla pysymistd sekéd yrityksen strategioita. Johtaminen ja
johtamisen ongelmat sijoittuvatkin julkisella sektorilla paljolti julkisen tuotantokoneiston ja

poliitikkojen viliin.
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3.1.3 Rakennetyyppeja

Laukkanen ja Vanhala (1994:105) jakavat organisaatiot viiteen eri rakennetyyppiin: pienyri-
tysrakenteeseen, toimintokohtaiseen (funktionaaliseen) rakenteeseen, tulosyksikkorakentee-
seen, matriisirakenteeseen ja verkostorakenteeseen. Liséksi Ahlstedt, Jahnukainen ja Vartola
(1986:135-138) nimedvit padyksikkdorganisaation (padpiirteissdan sama kuin tulosyksikko-
organisaatio) ja projektiorganisaation. Seuraavassa esiteltyjd rakennemalleja 16ytyy niin
yritys-, julkis- kuin vapaaehtoisorganisaatioidenkin parista, vaikka niissé esiintyvit nimitykset

ja késitteet voivatkin antaa mielikuvan nimenomaan yritysorganisaatioista.

Pienyritysrakenteella toimivissa yrityksisséd ei yleensd ole osastojakoa niiden pienen koon
vuoksi, vaan kaikki tekevit suunnilleen samoja toitd yritysjohto mukaan lukien. Henkilostod
on suoraan tekemisissd omistaja-johtajan kanssa. (Laukkanen ja Vanhala 1994:106.) Vapaa-
ehtoisorganisaatioissa pienyritysrakenteella toimivaa organisaatiota voisi vastata esimerkiksi

pieni yhdistys, opiskelijoiden ainejérjesto tms.

Toimintokohtaisessa organisaatiossa tyonjako perustuu toimintokohtaiseen tehtdviaryhmityk-
seen (esim. hallinto, koulutus, suunnittelu). Suoritustehokkuus voi télldin olla hyvin korkea,
sillé siinéd korostuvat resurssien tehokas kiytto ja pitkélle viety erikoistuminen. Jotta tehok-
kuus pysyisi hyvénd, edellytyksend on, ettd organisaatio on kooltaan pieni eiké toimintoja ole
monia. Haittana on hidas ja jdykkd paitoksenteko. Innovointi ja padmaardtehokkuus ei
yleensd ole suuri, koska johdon taytyy keskittyd aktiivisesti lyhyen téhtiyksen toiminnallisiin
ongelmiin. (Ahlstedt, Jahnukainen, Vartola 1986:135.) Suomen Partiolaisten organisaatiora-
kenteessa on selvid piirteitd toimintokohtaisesta organisaatiosta. Keskusorganisaatio on
jakautunut erilaisiin ryhmiin (esim. koulutusryhm4, talousvaliokunta jne.) jotka vastaavat
kukin oman alueensa toiminnasta ja koordinoivat sitd. Partio-organisaatio ei kuitenkaan
taydelleen toteuta toimintokohtaisen organisaation piirteitd; esimerkiksi innovointiin ja hyvin

pitkille vietyyn erikoistumiseen liittyvit piirteet eivat ole ominaisia partio-organisaatiolle.

Tulosyksikkoorganisaatiota kéytetdédn, kun yritys kasvaa niin suureksi, ettei toimintokohtai-
nen rakenne endi toimi, vaan se on liian kankea ja tehoton. Tulosyksikkorakenne on paljon
joustavampi ja siind muodostetaan eri alueiden (esim. liiketoiminta- ja markkina-alueet)

hoitamista varten omat, usein varsin itsendiset tulosyksikot. T4td muutosta kutsutaan myos
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yhtidittdmiseksi. (Laukkanen ja Vanhala 1994:108.) Ahlstedt, Jahnukainen ja Vartola
(1986:135-136) kutsuvat samantyyppistd organisaation rakennemallia padyksikkdorganisaa-
tioksi. Heiddn mukaansa téllaisessa organisaatiossa toiminnalliset paatokset syntyvit usein
nopeammin, motivaatio on korkeampi, paayksikot ovat itsendisempid ja tehokkuuskin on
yleensi parempaa kuin toimintokohtaisessa organisaatiossa. Padyksikkoorganisaatiossa on
kuitenkin heikompi kokonaisresurssien hyvéksikaytto ja haittaavana tekijani usein paayksik-
k&jen johtoon tarvittavan henkilostdn niukkuus. Jos partio-organisaation tuloksellisuuden
voidaan katsoa olevan toimintaa, voidaan silloin piirejd ja lippukuntia pitdd itsendisind
tulosyksikkoind, jotka vastaavat omasta toiminnastaan. Suomen Partiolaisten keskusorgani-
saatiota voidaan tdssi tilanteessa pitdd hallinnollisena keskuksena, jolle kaikki tulosyksikot
ovat vastuullisia. Piirit ja lippukunnat eivét kuitenkaan ole yhti sitovassa vastuusuhteessa
keskushallintoon kuin vastaavat yksikot yritysorganisaatiossa; ne esimerkiksi voivat aloittaa

tai lopettaa toimintansa itsendisesti eiké yksikoiltd vaadita esimerkiksi tietynlaista tulosta.

Matriisirakenne pyrkii yhdistdméin toimintokohtaisen ja tulosyksikkorakenteella toimivien
organisaatioiden hyvit puolet: se tavoittelee toisaalta kapea-alaista tehokkuutta, mutta
toisaalta se pyrkii my0s huomioimaan joustavasti asiakkaan ja markkinoiden tarpeet.
Perusrakenne tillaisessa organisaatiossa on toimintokohtainen ja sitd tiydennetdén tuote- tai
asiakaskohtaisesti. Eri pdatoiminnoilla seki liiketoiminta-alueilla on omat johtajansa, jotka
kaikki ovat yritysjohdon alaisia. Kdytannon ongelmia téssé rakennemallissa voi tulla runsaasti
neuvottelutyosti ja epaselvyydesti vastuun ja tulosodotusten kohdistamisessa. Matriisiraken-
ne on melko harvinainen verrattuna esim. edelld esiteltyihin. (Laukkanen ja Vanhala 1994:
109-110.) Matriisirakenne voidaan rinnastaa partio- tai muihin vapaaehtoisorganisaatioihin

saman tyyppisesti kuin edelld esitetty tulosyksikkoorganisaatio.

Verkostorakenne on viime vuosien tulokas. Sen idea on liikevaihtoon verrattuna hyvinkin
pieni keskusorganisaatio, joka sopimuksiin perustuen tukeutuu toisiin, joskus ulkomailla
toimiviin yrityksiin. Keskusorganisaatio ei hoida itse tavallisia liiketoiminnassa tarvittavia
paafunktioita (esim. valmistus, jakelu jne.), vaan vastuu on verkostoyrityksilld. Etuna
verkostorakenteessa on joustavuus, ongelmina kontrollointi, toiminnan varmuus ja joskus
tietojen salassa pysyminen. (Laukkanen ja Vanhala 1994:110.) Suomen Partiolaisten organi-
saatio voidaan ndhdi myos verkostorakenteena, jossa piirit ja lippukunnat ovat verkostoitu-

neet keskusorganisaation ympérille. Verkostorakenteen eduista joustavuus toteutuu osittain;
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ongelmina eivit kuitenkaan ole kontrollointi, tietojen salassa pysyminen tai toiminnan
varmuus. Keskusorganisaatiolla ei ole tarvetta kontrolloida yksikoiden toimintaa kovinkaan

tarkasti, vaan monimuotoisuus ja monipuolisuus toiminnassa ovat positiivinen voimavara.

Projektiorganisaatio on organisaatio, joka toimii yksinomaan projektityskentelyn periaatteen
mukaan. Silld ei ole varsinaista pysyvia perusorganisaatiota. Projektiorganisaatiolla voidaan
kuitenkin tarkoittaa my0s perusorganisaatiota tiydentivai jarjestelmédi. Projektiorganisaati-
on toiminnasta vastaavat kokoonpannut projektiryhmit ; pysyvié toiminnan toteuttamisesta
vastaavia yksikoitd ei ole. (Ahlstedt, Jahnukainen, Vartola 1986:136.) Koko organisaatio
Suomen Partiolaisissa ei toimi projektiorganisaation tyyppisesti. Organisaation sisélld on
kuitenkin kiynnissi lukuisia eri tyyppisii ja eri laajuisia projekteja. Pienid projekteja toteute-
taan mm. lippukunnissa, mutta jirjestolld on myods monivuotisia suurprojekteja kuten

esimerkiksi suurleirit ja kehitysyhteistyoprojektit.

Julkisen sektorin organisaatiorakenteita ei voi suoraan rinnastaa edelld esitettyihin organisaa-
tion rakennemalleihin. Julkishallinto jakautuu lukemattomiin erilaisiin ja eri kokoisiin
organisaatioihin, joiden rakennemallit vaihtelevat suuresti keskenéin. Heiskanen (1977:79)
katsoo julkisen hallinnon rakenteen koostuvan erilaisia funktioita toteuttavista osista.

Tallaisia funktioita ovat:

1. Julkiset infrastruktuuripalvelut, joihin kuuluvat jakamaton infrastruktuuri
(tiet, satamat, vesijohdot jne.) ja hallinnollinen infrastruktuuri (koulut, sairaalat
jne.)

2. Jarjestyksen yllapitopalvelut (esim. poliisi- ja oikeuspalvelut)

3. Tulonsiirrot hyvinvointipalveluina (esim. lapsilisit, eldkkeet jne.)

4. Varsinaiset merit- hyodykkeet (julkiset terveyspalvelut, koulutuspalvelut,

sosiaalipalvelut jne.)

Yritysmaailmassa suurimmalle osalle néistéd funktioista 10ytyy yksityisen sektorin vaihtoehto
(yksityiset koulut, lagkarit, vartijat, juristit, yrittdjdeldkkeet jne.). Kuten aiemmin jo mainit-
tiin, luo sekatalous paikoitellen kilpailutilanteen yksityisen ja julkisen sektorin vilille;
esimerkiksi kunta voi halutessaan valita paremman, sopivamman tai edullisemman vaihtoeh-

don joltain yritykselts, jos sen on itse vaikea jarjestda kyseessé olevaa hyodykettd. Julkisella
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sektorilla on kuitenkin tirkeé paikka yhteiskunnallisena palvelujen tarjoajana. Sen toiminnan
periaatteissa korostuu tasapuolinen huolehtiminen kaikkien kansalaisten hyvinvoinnista ja

palveluiden saannista - tété ei voida taata yritysmaailmassa, jossa taloudelliset intressit ajavat
yleensi yhteisen hyvinvoinnin edelle. Vapaaehtoisorganisaatioita, kuten Suomen Partiolaisia
el voi rinnastaa tissi yhteydessi kumpaankaan edellisistd organisaatiotyypeistd. Se ei pyri
huolehtimaan kaikkien kansalaisten hyvinvoinnista mutta se ei myoskddn aseta etusijalle
taloudellisia intressejd. Vapaaehtoisorganisaatiot pyrkivét usein suuntaamaan toimintaansa

tietyille kohderyhmille (esim. eri ikdryhmidt); kuitenkin ne ovat yleensd avoimia kaikille.

3.2 Organisaation johtaminen

3.2.1 Johtamisen malleja, oppeja ja suuntauksia

Laukkasen ja Vanhalan (1994:34) mukaan organisaation johto koostuu kolmesta tasosta:
Ylimmiistd johdosta, keskijohdosta ja suoritustason johdosta. Ylin johto vastaa yrityksen
strategiasta ja kokonaiskehityksestd sekd suoritusten ohjaamisesta ja henkiloratkaisuista. Ylin
johto on yrityksen toimeenpaneva johto (toimitusjohtaja tai vastaava). Keskijohdolla on
vastuu oman yksikkonsa kehittdmisestd sekd yksikoiden vilisestd koordinoinnista. Keskijohto
ja sen alaiset yksikot rakentuvat usein erityisosaamisen tai -teknologian perustalle. Suoritus-
tason johdon tyon painopisteend on suorittavan tyon tukeminen, ohjaaminen ja kannustami-

nen. Suoritustason johtajat osallistuvat usein myds itse kyseessi olevaan perustoimintaan.

Johtamisen tutkimuksen suuntauksien (ks. luku 3.3.2) liséksi johtaminen on kéytdnnon
tasolla jakautunut lukemattomiin erilaisiin suuntauksiin, oppeihin tai malleihin. Joidenkin
mallien takana on selvésti tietty johtamistutkimuksen suuntaus, toiset taas ovat lahtdisin
puhtaasti kdytdnnosti tai ovat jonkin ideologian tai aatesuunnan synnyttdmié. Monet néistd
malleista ovat myos osittain paillekkaisid tai sisdkkdisid keskendiin - usein puhuttaessa
samasta asiasta kdytetddn vain erilaista terminologiaa. Toisaalta joskus tapahtuu myds

pédinvastainen ilmio; samat termit maéritelldédn aivan eri tavalla.
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Seuraavassa esitellddin muutamia ehkd eniten kiytettyjd - tai ainakin paljon suosiota ja
julkisuutta saaneita johtamisoppeja. Kuten jo mainittiin, ne eivit vilttdmitta sulje toisiaan
pois, eivitkd aina ole yksistdén riittdvid kattamaan organisaation tarpeita. Esittelyjirjestyk-
sessd on havaittavissa tiettyd tendenssid, jota esiintyy myos "todellisessa” johtamisessa - linja-

esikuntaorganisaatio on hiljalleen jaiméssd oppivan organisaation jalkoihin.

Linja-esikuntaorganisaatio on perinteisen ylh&iltd alaspdin johtamisen malli. Kaikilla on
paikkansa hierarkkisessa pyramidimaisessa organisaatiossa siten, ettd kullakin on vain yksi
esimies. Organisaation hierarkkisessa sivussa on asiantuntijaelimi, joilla ei ole suoranaista
valtaa yrityksessd; niiden tehtdvd on lahinnd neuvojen antaminen erityiskysymyksissd.

(Kettunen 1987:242.) Tahin johtamismalliin liittyy usein autoritdirinen johtamistyyli.

Strateginen johtaminen tai strategisten paitosten tekeminen on usein ndhty nimenomaan
johtajan tehtéving, "oikeana johtamisena". Strategisilla paatoksilla ja linjanvedoilla pyritdén
kirkastamaan organisaation tehtdvdd ja 10ytdmédn sopivia menettelytapoja tavoitteisiin
pyrittdessd. Strategiset padtokset sitovat resursseja ja pddomaa ja niiden seuraukset ovat
pitkdaikaisia. (Eklund 1992:104-107.) Strategista johtamista ja strategisia piitoksid on
tehtdva kaikissa organisaatioissa riippumatta muista mahdollisista suuntauksista tai johtamis-

tyylista.

Yksi tunnetuimmista johtamismalleista on tavoitejohtaminen (MBO/Management by objecti-
ves). Sen esittdjdnd pidetddn amerikkalaista Druckeria. Sittemmin mallia on kuitenkin
kehitetty useiden muiden tutkijoiden ja konsulttien toimesta. Sen tavalliset vaiheet ovat

seuraavat (Laukkanen ja Vanhala 1994:148-150):

1) yrityskokonaisuuden tavoitteet médritelldan

2) kokonaistavoitteista johdetaan eri organisaatiotasoille alayksikkojen tavoit-
teet yhteisesti niiden johdon, vastuuhenkildiden kanssa

3) tavoitteiden edellyttimét toimintasuunnitelmat miéritelldén eri yksikoiden
vastuuhenkildiden ja heidédn esimiestensa kesken

4) toimintasuunnitelmat toteutetaan

5) tuloksia seurataan ja toimintaa ohjataan tavoitejakson, tavallisesti vuoden,

aikana madravilein
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6) kokonaistulokset eri tasoilla arvioidaan jakson péittyessd. Uusi kierros

alkaa, tavoitteet madritelldén jne.

Tavoitejohtaminen on vilillistd johtamista - erotuksena perinteiseen vilittdméan, itse
suoritukseen kohdistuvaan esimiestyohon. Malliin kuuluu osallistuminen; eli vastuuhenkil6illd
on mahdollisuus vaikuttaa omiin tavoitteisiinsa, paatoksiin kehittdmistoimista, kiytettavistd
resursseista jne. Myonteisid seurauksia mallista on mm. motivaation ja viestinnén paranemi-
nen sekd tulosten méirin ja laadun lisdéintyminen. Tavoitejohtaminen vaatii lisipanoksia,
kuten neuvottelut, seuranta, informaation tuottaminen jne. (Laukkanen ja Vanhala

1994:149.)

Suomessa tavoitejohtamisesta (TAJO) on kehitelty muunnos, tulosjohtaminen (TUJO).
Mallin tarkoituksena oli alunperin soveltaa tavoitejohtamista Suomen oloihin, ldhinnd
pienissé ja keskisuurissa yrityksissd, mutta mallia on muokattu sittemmin soveltuvaksi myds
yhtymiétyyppisiin yrityksiin ja julkishallintoon. Edut ja ongelmat ovat kuitenkin samantyyppi-
sid kuin TAJOssa. (Laukkanen ja Vanhala 1994:149-150.) Tulosjohtamisessa sovitaan
strategisen suunnittelun pohjalta organisaatioiden yksikoiden tulostavoitteet. Ylin johto
keskustelee ja sopii tavoitteista 1dhimmén linjajohdon kanssa ja ndméi taas sopivat edelleen
ldahimpien alaistensa kanssa. Niin tulosvastuullisuus ldpéisee koko organisaation. Jokaisella
organisaation jdsenelld on omat tulostavoitteensa omalla alueellaan. Tulosjohtaminen
korostaa tulosten saavuttamista ja tuloksia vertaillaan. Valta - ja samalla vastuu - siirtyy
tulosyksikoille." Johtamispyramidi” madaltuu kaksi- tai kolmeportaiseksi. (Eklund 1992:107-
109.) Tulosjohtaminen on saanut osaksi ikdvdd kaikua 1990-luvun alkupuolen laman ja

sadstojen rinnalla. Tuloksellisuuden on katsottu polkevan muita, pehmeédmpia arvoja.

Laatujohtaminen (TQM - total quality management) ei ole yhtendinen johtamismalli vaan
mieluummin lidhestymistapa, johon liittyy eri toimintamenetelmid. Laatujohtaminen on
kaikkea sitd toimintaa, joka tdhtdd tuotteen kiyttdon sopivuuteen ja kykyyn vastata asiak-
kaan todellisiin tarpeisiin. Tutuimpia laatujohtamisen muotoja ovat mm. markkinatutkimukset
ja asiakkailta saatava konkreettinen palaute. Erids laatujohtamisen toimintamuoto on tuotan-
non johtamisessa usein kéytetty laatupiiri (ks. edelld). Laatujohtamisen keskeinen lahtokohta
on asiakas ja timin todelliset tarpeet. Yrityksen on jatkuvasti tunnettava ne ja ohjauduttava

niiden mukaan. (Laukkanen ja Vanhala 1994:152-153.)
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Laatupiirit (QC - quality circle) luetaan menetelménai sitouttaviin johtamismalleihin. Ne ovat
sddnnollisin véliajoin (tydajalla) kokoontuvia vapaaehtoisia ryhmid, jotka keskustelevat
keinoista parantaa tuotteiden laatua ja etsivit seké ratkaisevat tuotannon ongelmia. Laatupii-
rit tekevit ehdotuksia, mutta eivit yleensd pédtd asioista. Laatupiiritydskentelyyn kuuluu
usein myos koulutusta esimerkiksi tuotannosta tai laadunvalvonnasta. Laatupiirejd voidaan
muodostaa myds pienten erillisten yritysten kesken ja vililld, kun pyritddn kehittdméain

kaikkia alan yrityksid hyodyttavia osa-alueita. (Laukkanen ja Vanhala 1994:151.)

Laatupiiritoiminta on hyva esimerkki tiimitydsté. Tiimiorganisaatio on usein rinnakkaisorga-
nisaatio jo olemassaolevalle organisaatiolle. Laajempi tiimiorganisaation soveltaminen
edellyttdsi organisaation toimintakulttuurin radikaalia muutosta. Tiimiorganisaation luominen
on yksi tapa yhdist44 eri ihmisten asiantuntemusta ja saada heidit yhteistydssid vastaamaan
uusiin haasteisiin. Tiimityoskentelyn suurimpia haasteita on jatkuvuuden ja sitoutumisen
aikaansaanti. (Sarala ja Sarala 1996: 156-157.) Katzenbaum ja Smith (1993:53) méirittelevit

tiimin seuraavasti:

Tiimi on pieni ryhmé ihmisid, joilla on toisiaan tdydentévii taitoja, ja jotka ovat
sitoutuneita yhteiseen pddmadrain, yhteisiin suoritustavoitteisiin ja yhteiseen
toimintamalliin. Ryhmé& on my®s yhteisvastuussa suorituksistaan

Prosessijohtamisessa keskitytdén koko toimintaketjun tarkasteluun ja luodaan perusta
prosessille nimetédén "omistaja” (yleensd ylempién johtoon kuuluva), joka vastaa prosessin
toteutumisesta ja toimimisesta. Néin valta ja vastuu jakautuvat tasaisemmin organisaation eri
osiin. Prosessiin osallistujilla on selkeit tavoitteet - prosessin "omistajalla" on maardysvalta

yli prosessiin osallistuvien 1ahimpien esimiesten. (Salminen 1994: 17.)

Oppivan organisaation ajatus perustuu yrityksen ja sen henkiloston jatkuvaan oppimiseen.
Ihmisilld on kyky kehittd3 jatkuvasti suoritustaan haluttujen tulosten aikaansaamiseksi.
Thmisten laaja-alaisempi ajattelumalli sekd yhteinen halu kehittdd valmiuksia jatkuvaan
yhdessé oppimiseen on oppivan organisaation l&htokohta. Oppivan organisaation tunnuspiir-

teitd ovat (Human Capital 1992 nro 2 , Kasanen Koulutusyhtitt):
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1. Strategia ja toimintatapa tukee oppimista

2. Henkil6stolld on todellista valtaa ja mahdollisuus osallistua padtdksentekoon
sekd oman ty6nsa suunnitteluun

3. Informaatio on avointa ja sitd jaetaan tasapuolisesti kaikille

4. Valvonta tapahtuu tyéryhmien ja yksiloiden organisoimana rutiinina, ei siis
esim. jilkikdteen tapahtuvana kustannuslaskentana ja kerran vuodessa pidetta-
vien keskustelujen kautta

5. Osastorajat on hévitetty. Tavoitteena on asiakkaiden vilpiton palveleminen
eikd oman aseman varjelu ja sisdinen valtapeli

6. Palkitsemisjdrjestelmat tukevat oppimista ja edistdvit muutosta

7. Yrityksen perinteiset hierarkiat puretaan

8. Oppiminen tapahtuu ryhmissi

9. Sisdinen ilmapiiri perustuu avoimuuteen ja luottamukseen

10. Yksildiden koulutusta ja kehittymistd vaalitaan ja siihen investoidaan

kilpailijoita enemmén

Johtohenkildiden nidkokulma on kehityskykyisid yksiloita (resourceful humans), ei niinkdén
inhimillisia voimavaroja (human resources) arvostava ja tukeva - "voimavarat" muutetaan
ndin siis yksildiksi, ihmisiksi. Johdon mukana olo, sitoutuminen ja tuki ovat ensiarvoisen
tirkeitd oppivan organisaation kehittymiselle ja toiminnalle; ts. ilman tétd tukea yhteinen
kehittyminen ei onnistu. (Moilanen 1990:14-15.) Oppivan organisaation kisite ja sen
mukanaan tuomat ajatukset ovat vallanneet alaa organisaatioiden ja niiden johdon piirissad
kiihtyvilld tahdilla. Oppivan organisaation kasitteeseen liittyy myds elinikdisen oppimisen
kisite - jatkuva oppiminen ja kouluttautuminen tulevat olemaan tulevaisuuden haasteita ja

arkipéivaa.

Suomen Partiolaisten johtamisjarjestelméssa on pitkéén ollut vahvoja piirteité linja-esikunta-
organisaation mallista. Huomattavaa kuitenkin on, etté tdssd organisaatiossa linja-esikuntaor-
ganisaation piirteet toteutuvat ldhinnd organisaation hierarkkisessa rakenteessa, mutta ei
niink#in tavassa johtaa. Vaikka partiossa on helppo médritelld kuka on organisaatiossa
kenenkin yli- tai alapuolella, pyritiéin toiminnassa kuitenkin tasavertaisuuteen kaikkien
partiolaisten vililla riippumatta nimellisestd asemasta. Téné péivénd organisaation johtamis-
kulttuuri ja -malli on kuitenkin muuttumassa enemmén tiimiorganisaatioksi. Mm. kesélld

1996 jirjestetyn Suomen Partiolaisten kansainvélisen suurleirin LOISTO 96:n organisaatio
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toteutettiin tiimiajattelun pohjalta. Tiimitoimintaa on tarkoitus jatkaa myos leirin jilkeen ja

siirtdd sen periaatteita lippukuntien ja piirien toimintaan.

Julkis- ja etenkin yritysorganisaatioiden johtamisessa on ajan mittaan esiintynyt lukuisia
erilaisia johtamisen malleja ja oppeja. Nyt ehkd ajankohtaisimpina suuntauksina ovat oppiva
organisaatio ja tiimitydskentely. Tulevina trendeini julkisjohtamisessa Mikinen (1996) nikee
strategisen johtamisen, laatujohtamisen seké valmentavan johtajuuden. Mallit ja opit peilaavat
kunkin ajan késityksid hyvisti johtajuudesta ja ovat siksi tirkeitd indikaattoreita johtajille. Ne
ovat kuitenkin harvoin sellaisenaan ja yksinddn sopivia organisaatioiden kayttédn (esim.
Kettunen 1996 ja Mikinen 1996). Jokaisen organisaation tulisi luoda itselleen sopiva

johtamiskéytint6 omista 1dhtokohdistaan, eikd luottaa valmiisiin malleihin pakettiratkaisuna.

3.2.2 Johtajien kouluttaminen

Yritysorganisaatioiden johtajien koulutustaustat ovat hyvin erilaisia. Varsinaista johtamisen
peruskoulutusta Suomessa annetaan kauppakorkeakouluissa (yrityshallinto jne.) ja johtamis-
taidon opistossa. Erilaista tdydennyskoulutusta johtamiseen tarjoavat mm. yliopistojen
taydennyskoulutuskeskukset seki yksityiset yrittdjdt. Kettusen (1996) mukaan noin puolella
johtamisen tdydennyskoulutukseen osallistuvista on teknisen alan koulutus. Noin 30 % heistd
on akateemisen ja 40-50% opistotason koulutuksen saaneita. Teknisen taustan omaavien
johtajien suuri osuus tdydennyskoulutuksessa johtuu Kettusen mukaan siitd, ettd he ovat
edenneet johtavaan asemaan alansa erikoisosaamisen eikd niink4én johtamistaitojensa vuoksi.

Télloin varsinainen johtamiskoulutus puuttuu usein lahes kokonaan.

Johtajilta nykyddn vaadittavia ominaisuuksia ovat Bainin (1992:557-561) mm. visiot,
strateginen taju ja kunnianhimo. Edelleen Bain perddnkuuluttaa enemmin neuvottelu- ja
suostuttelutaitoisia "yleisjohtajia” kuin yhden alan spesialisteja. Tarkeitd ovat myos hyvid
tiimityokyky, joustavuus ja sopeutuminen muuttuviin tilanteisiin. Koulut eivit Bainin mukaan
voi tarjota vilineitd ndiden ominaisuuksien saavuttamiseen, vaan tarvitaan lisdé integrointia,
tyoharjoittelua, "oikeaan" eldméin ja johtamiseen. MyOs Skousenin ja Bertelsenin (1994)
mukaan muutos on totta ja koulutuksen on sopeuduttava siihen. Ei saa elda "akateemisessa
kuplassa", vaan koulutuksen tiytyy antaa vilineitd muutoksesta selvidmiseen. Muutos on

nédhtivi etuna ja hyvind, silla haasteet synnyttdvat erinomaisuuksia.
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Julkisella sektorilla tyoskentelevien johtajien koulutustausta on yleisesti ottaen korkea ja
tarkkaan maédritelty. Suurimmalla osalla esim. kuntien johtavissa asemissa toimivista henki-
I6istd on vahintddn maisteritason koulutus. Pitevyysvaatimukset julkisen sektorin virkoihin
médritellddn usein kuntien johtosdénnoissd. Julkishallinnon johtamisen peruskoulutus ei ole
koskaan kasvanut niin laajaksi kuin yrityspuolella. Tdmé johtuu osaksi julkisjohtajien
korkeasta koulutustasosta ja osaksi siitd, ettd johtamiskoulutusta on vaikea antaa henkilolle,
jolla ei ole kokemusta julkisorganisaatiossa toimimisesta. Julkishallinnon tdydennyskoulutus-
ta tarjoavat yliopistojen tdydennyskoulutuskeskukset, valtionhallinnon kehittdmiskeskus,

kuntaopisto, kaupunkiopisto sekd erilaiset yksityiset yritykset. (Mikinen 1996.)

Vapaaehtoisorganisaatioiden johtamiskoulutusta ei olla organisoitu valtakunnallisella tasolla
kuten julkis- ja yrityspuolella. Varsinaista peruskoulutusta ei ole tarjolla juuri timén tyyppis-
ten organisaatioiden johtamiseen. My0s tiydennyskoulutuksen puolella tarjonta on melko
vihaistd ja satunnaista. Vastuu koulutuksen jirjestdmisesti onkin 1dhes kokonaan jéirjestdjen

ja yhdistysten omalla vastuulla.

Suomen Partiolaisissa johtamiskoulutuksella on suuri merkitys. Se on osa partiomenetelméi,
joka muodostaa perustan koko toiminnalle, menetelmille partion tavoitteiden saavuttamisek-
si. Suomen Partiolaisten johtamiskoulutusjérjestelmédn perustana on, etti jokaiseen partion
perus-, tdydennys-, jatko- ja kouluttajakoulutukseen (ks. liite 2). Partiojohtajakoulutusta
annetaan myos partion ulkopuolella, esimerkiksi nuorisonohjaajakoulutuksen yhteydessa
joissain opistoissa. Koulutustoimintaa suunnittelee, toteuttaa, seuraa ja kehittdad keskusjirjes-

ton nimedma koulutusryhmd, piirien koulutusryhmit seké lippukuntien johto.

Suurimmalle osalle erilaisista partiokursseista on saatavilla Suomen Partiolaisten laatima
kouluttajaohje, jossa on esitetty jirjeston suosittelemat koulutustavoitteet, -menetelmit ja
koulutuksen siséllot. Kouluttajaohjeen mukana on liséksi yleensd myos kurssiseloste, jossa on
selvitetty kurssin puitteita, pituutta, kokoa jne. Kurssiselosteet ja kouluttajaohjeet on laadittu
kurssien jérjestdjien ja kouluttajien tukimateriaaliksi ja niiden pohjalta pyritdéin saavuttamaan
keskindistd vastaavuutta eri piirien eri puolilla Suomea jarjestimille kursseille ja koulutuksel-

le.
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3.3 Organisaation johtamisesta tehtyi tutkimusta

Johtamista tutkittaessa johtajuus jaetaan usein ihmisten johtamiseen (leadership) ja asioiden
johtamiseen (management). Niiden kahden osa-alueen erottaminen on kuitenkin toisinaan
keinotekoista ja mahdotontakin. Esimerkiksi tdsséd yhteydessd on mielekistd tarkastella ensin
miltd organisaatiot niyttavit, millaisista palasista ne koostuvat ja millaisia malleja ja oppeja
niiden koordinoimiseksi on kehitetty. T4td kaikkea kutsutaan yleensd organisaation johtami-
seksi (management); kuitenkin organisaatiot ja niiden palaset koostuvat ihmisistd - organisaa-
tioiden johtamista voisi siis yhtd hyvin kutsua ihmisten johtamiseksi (leadership). Kun on
ensin tarkasteltu sitd, miltd organisaatiot ndyttdvit, on helpompi syventyd pohtimaan
varsinaista johtajan tyotd. Johtajan tyotd on lahestytty erilaisista ndkokulmista (ks. luku
3.3.2) ja sen tehokkuuden lisddmiseksi ja oikeiden toimintatapojen l0ytamiseksi on kehitetty
lukuisia erilaisia johtamisteorioita (ks. luku 3.3.3). Management ja leadership kulkevat
monesti kisi kddessd niin, ettd ilman toista on vaikea ymmérti4 toista. Johtajuus on niin
monimutkainen ja monisédikeinen kasite, ettei se selkene tarkastelemalla yhtd osaa siité.
Kokonaiskuvan hahmottaminen, kaikkien sdikeiden kokoaminen, on yksi pdmééra johon

alan tutkimuksen tulisi pyrkié.

3.3.1 Johtamistutkimuksen taustaa

Johtamista ja hallintoa on pohdittu ja tarkasteltu aina antiikin ajoista asti - kuitenkin lahinni
valtioteorioiden muodossa. Tieteellisessd mielessa julkishallinnosta ollaan kiinnostuttu ensin
taloustieteellisesti. Nyttemmin julkistaloudelliset asiat ovat olennainen osa valtio- ja hallinto-
tieteellistd tutkimusta ldhinna poliittiseen ja hallinnolliseen kisitteistoon liittyvina kysymyksi-
nd. Oikeustieteellisesti julkishallinto on alkanut kiinnostaa tutkijoita kun tuli valttiméattomak-
si organisoida julkisen vallan suhde yhteiskunnan muihin osajérjestelmiin (byrokratian synnyn
ja kehityksen aika viime vuosisadalla). Varsin pitkdén julkishallintoa on tutkittu myos
valtiotieteellisesti, jossa juuret ovat olleet klassisessa valtio- ja yhteiskuntafilosofiassa (esim.

Hobbes, Locke, Montesquieu jne). (Nikkild 1986:15-16.)

Nykyaikainen johtamisen tieteellinen tutkimus on kdynnistynyt vuosisadan alkupuolella

lzhinnd Henry Fayolin ja Frederick Taylorin liikkeenjohdon tutkimusten my&ta. Julkishallin-
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non puolella timéin vuosisadan ehki keskeisin tutkija on Max Weber (ks. luku 3.3.3), joka loi
perustan byrokratiateorioille. Johtamistutkimuksen traditiossa on eriytynyt muutamia
padsuuntauksia (ks. luku 3.3.2), mutta kenttd on melko sekava huolimatta aiheen monilla
tieteenaloilla saavuttamasta suuresta suosiosta. Kokoavan nikokulman etsiminen onkin

haaste tdméan pdivén ja tulevaisuuden johtamistutkimukselle.

Vapaaehtoisorganisaatioiden tutkimus on jaényt hyvin vihélle huomiolle niin viestinnén kuin
talous- ja valtiotieteidenkin alueella. Amerikkalaisessa johtajuustutkimuksessa vapaaehtoisor-
ganisaatioita (non-profit and voluntary organizations) on tutkittu jonkin verran, mutta
vapaaehtoisorganisaatioiksi on talloin kasitetty 1dhinna erilaiset hyvintekevéisyysjarjestot,
jotka paikkaavat esimerkiksi sosiaaliturvan jéttdmia aukkoja. Néissa tutkimuksissa keskityt-
tiin tarkastelemaan 1dhinné vapaaehtoisorganisaatioiden kutsumuksellista tehtivid, missiota.
Amerikkalaista non-profit -tutkimusta ei voida sen erilaisten ldhtokohtien takia rinnastaa
esimerkiksi tdssd tutkimuksessa esitettyihin ndkemyksiin vapaaehtoisorganisaatioiden
toiminnasta ja johtajuudesta. Suomalaista vapaaehtoisorganisaatioiden tutkimusta on tehty
ldhinna juuri partiosta; tutkimus painottuu kuitenkin historian ja kasvatustieteiden opinnéyte-
toihin (ks. esim. Heino ja Mikeld 1995, Mikkola 1995, Heiskanen 1994) ja tarkastelun
kohteena ovat olleet esimerkiksi yksittdisten lippukuntien vaiheet tai partion kasvatukselliset
tehtavit. Suomen Partiolaisten keskusjérjestd on myds teettdnyt viime vuosina erilaisia
tilastotutkimuksia partiosta: partion imagosta, partiolaisten taustoista, heidédn muista harras-
tuksistaan ja eldmintavoistaan jne. Tehty partiotutkimus ei kuitenkaan tarjoa sellaista

teoreettista taustaa, joka olisi merkittdvad tdmén tutkimuksen kannalta.

Puheviestinnén alueella tehdylle johtajuustutkimukselle ndyttdd olevan tyypillisti tasapainoilu
johtamistutkimuksen pddsuuntauksien vélilli. Ndin voitaisiin tosin sanoa todennikoisesti
useimmista tieteenaloista. Puheviestinnén johtamistutkimuksessa suosittuja aiheita ovat olleet
mm. erilaiset koulutustarvetutkimukset, organisaatioiden - ja sitd kautta myos johtajuuden -
viestintdilmapiirid ja viestintdkanavia koskevat tutkimukset, esimiehen ja alaisen vélistd
suhdetta koskevat tutkimukset seké viestinnén funktiot johtajuudessa (ja organisaatiossa).
Organisaatiotutkimus liittyy tai sivuaa vaistimittd johtamistutkimusta, silld organisaatioissa-

han johtaminen tapahtuu.

Atihepiiriltdén kiinnostavia tulevaisuuden johtamistutkimuksen kohteita ovat mm. johtajan

rooli/asema oppivassa organisaatiossa sekd tiimitydssd, tiimien johtajana tai jasenend. Kuten

28



jo aiemmin todettu, johtaminen on suuntautumassa pois autoritddrisestd linja-esikuntaor-
ganisaatiomallista kohti demokraattisempia vaihtoehtoja. Vastuu ja valta jakautuvat aikai-
sempaa tasaisemmin ja laajemmin - johtamisen pyramidi madaltuu. Tdm4 taas vaatii aikaisem-
paa enemmin koulutusta niin johtajille kuin tyontekijoillekin. Viestintétaitojen osuus tdssd
koulutuksessa tulee epdilemittd olemaan huomattava. Johtamiskoulutuksessa, sen tutkimi-
sessa ja toimeenpanemisessa riittdi siis tydsarkaa viestinndn ammattilaisille, kouluttajille ja

tutkijoille.

3.3.2 Lihestymistapoja

Hallintotieteissa on erotettavissa kaksi perussuuntausta, yleinen ja julkishallintotiede. Yleisen
hallintotieteen alle voidaan lukea kaikki hallintoilmi6t: julkiset, yksityiset ja jdrjestot (tassd
tutkimuksessa yritys-, julkis- ja vapaaehtoisorganisaatiot). Teoreettisesti yleisissa hallintotie-
teissd paneudutaan johtamisen, suunnittelun, paatoksenteon, organisaatiorakenteiden jne.
kysymyksiin. Vaikka hallinnon ongelmat télld tasolla ovat usein samantyyppisié, erot julkisen
Jja yritysorganisaation vililld voivat olla suuriakin. Keskeiset erot liittyvit omistuspohjaan,
tavoitteiden asetteluun, toiminnan ja rakenteen formaalisuuteen sekid tehokkuuden ja

oikeusvarmuuden yhteen sovittamiseen. (Nikkild 1986:16-17.)

Julkishallintotiede puolestaan tarkastelee julkishallinnon yhteiskunnallista merkitysti.
Tutkimuksen kohteena ovat ensisijaisesti makro-ongelmat, mutta erona valtioteorioihin on
kuitenkin se, ettd hallintotiede nikee hallintoon liittyvien tekijoiden kytkeytyvin hallinnon
omiin prosesseihin ja rakenteisiin, kun taas valtioteoriat ndkevat hallintoon liittyvien

tekijoiden johtuvan ennen muuta hallinnon ulkopuolisista tekijoistd. (Nikkild 1986:17.)

Yleisen hallintotieteen alle sijoittuu my0s perusta koko johtamistutkimukselle. Henri Fayol'in
(1916/1949) tyo klassisen liikkkeenjohdonkoulukunnan isdnd yhdessd Frederick Taylorin
(1912/1946) kehittdmin tieteellisen liitkkeenjohdon teorian ja sen ympdrille kerdantyneiden
tutkimusten kanssa on ollut tdmé perusta. Nama tutkijat seuraajineen edustavat johtamistut-
kimuksen funktionaalista ndkokantaa. T#sti 1dhestymistavasta irtaantui myshemmin edellisen
ndkemyksen rinnalle johtamistutkimuksen toinen pazhaara, ammattianalyysipainotteinen
tutkimustraditio, jonka alkutaipaleen viitoittajana pidetdidn ruotsalaista Sune Carlsonia

(1969). (Wahlgrén 1995:8.) Niiden "puhtaiden” paétraditioiden vilimaastoon sijoittuu useita

29



tutkimuksia, jotka eivit varsinaisesti edusta kummankaan suuntauksen oppeja. Tdmén
hajaantumisen vuoksi johtamisen tutkimisessa ei olla saavutettu selked linjaa eikd yhtenevid

tuloksia esim. kokonaisvaltaisen teorian luomisessa. (Wahlgrén 1995:12.)

Wahlgrén (1995:9) erittelee padsuuntausten jakautumista (kuvio 1) funktionaaliseen ja
ammattianalyysipainotteiseen nikemykseen. Funktionaalinen nakemys pitéd sisilladn klassi-
sen funktionaalisen tarkastelutavan sekd tyoprosessitarkastelun. Ammattianalyysipainotteinen

nikemys koostuu tyoaktiviteetti-, tydtehtidva- ja tyokayttdytymistutkimuksista.

Funktionaalinen nikemys Ammattianalyysipainotteinen niikemys
Klassinen funk- Tyoprosessitar- Tydaktivi- Tyotehtidva- | Tyokdyttdyty-
tionaalinen tar- kastelu teettitutkimus | tutkimus mistutkimus
kastelu

Kuvio 1. Johtamisen tutkimisen pddvaihtoehdot (Wahlgrén 1995: 9).

Funktionaalinen, johtamisteoriapainotteinen nidkemys pureutuu tarkastelemaan sitd miten
pitédisi johtaa - niitd tehtdvankuvauksia, joita noudattamalla paistddn/pyritddn tiettyyn

tulokseen. Tama suuntaus on kysymyksen asettelussaan korostanut seuraavaa:

Mitki ovat johdon tehtavit organisaatiossa, mitkd ovat ne funktiot, joita johtaja
tai johtajat tydssdan toteuttavat tai pitdisi toteuttaa (Routamaa ym. 1992:5).

Klassiset funktionaaliset teoriat osittavat johtamisen erillisiksi funktioiksi, kuten suunnitteluk-
si, organisoinniksi, suoraksi johtamiseksi, koordinoinniksi ja valvonnaksi. Edellisti jaottelua
(Fayol) on myohemmin muokattu klassisen liikkeenjohtokoulukunnan piirissa. Erilaisten
kokoavien katsausten mukaan johtamisen funktioiden kokonaismiéré on vaihdellut Fayol'in
seuraajien parissa melkoisesti, kolmesta viiteentoista (ks. esim. Routamaa ym. 1992: 23-25).
Kun erilaisia funktioita asetetaan peridkkéin haluttuun jérjestyksen, muodostuu siitd prosessi -
timin prosessin luotaamiseen keskittyy tydprosessitarkastelun ndkdkulma. Funktionaalisen
nidkemyksen pohjalta tutkittaessa tutkimusmenetelmét ovat usein kvantitatiivisia ja ote
behavioralistiseen ihmis- ja tutkimuskisitykseen painottuva - ldhestymistapa on deduktiivi-

nen, yleisestd yksityiseen etenevé. Deduktiivisuus onkin yksi keskeisimmistéd kritisoinnin
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kohteista tissi ldhestymistavassa; kisitteitd ei ole riittavasti verifioitu empiiriselld tutkimuk-
sella (Routamaa ym. 1992:41). Muuta kritiikkid Routamaan mukaan johtamisteoriapainottei-
selle ldhestymistavalle on esitetty mm. siitd, ettd johtamistyon ja organisaation kuvaus
nojaavat olennaisesti kirjoittajien subjektiivisiin késityksiin: mitd he ovat vuosien aikana

tyossddn havainneet ja mitd he pitavit ilmidssé toivottavana tai arvokkaana.

Tille lahestymistavalle on ominaista organisaatiokontekstinen tarkastelu - liikkkeenjohdon
tehtdvit organisaatiokontekstissa. Tamén vuoksi kyseisen ndkemyksen voisi olettaa sopivan
erityisen hyvin organisaation johtajuuden tutkimiseen - rajoituksetta? Rajoja, hyvinkin
mddradvid, asettavat kuitenkin mm. mainitut tutkimusmetodologia ja behavioralistinen

kytkentd. (Wahlgrén 1995:11.)

Huolimatta siihen kohdistuneesta kritiikist4 ja tutkimussuuntauksen osittaisesta hajanaisuu-
desta, johtamisteoriapainotteisen tutkimustradition ansiot johtamistutkimuksessa ovat
kuitenkin kiistattomat ja kauaskantoiset. Tétd ndkokulmaa voidaan Routamaan ym.
(1992:40) mukaan pitd4 varsin yleisend johtamistehtdvien kuvaustapana vield nykyédinkin
varsinkin perinteisessi liikkkeenjohdon koulutuksessa ja oppikirjoissa. Sen suosio on siis yhd

vankka ja kannattajia on runsaasti.

Ammattianalyysipainotteinen tutkimustraditio keskittyy tarkastelemaan, konkreettisemmin
kuin edelld esitelty ndkemys, sitd, mitd johtajat todella tekevit. Tdmin ldhestymistavan
tutkimuksissa on pyritty vastaamaan kysymyksiin mm. fyysisestd tyoymparistostd (missi?),
interaktioiden osapuolista (keiden kanssa?) ja tydajan kéytostd (kuinka, mihin ja miksi se
jakautuu?). Sen piirissd on myds dokumentoitu tyStyyleja, henkilSiden vilisid kontakteja,
niiden rakennetta, tyon luonteenpiirteitd, kayttdytymisrooleja, vaikuttamisstrategioita,

sosiaalisia verkostoja ja monia muita aspekteja. (Wahlgrén 1995: 11.)

Wahlgrén (1995: 9, 12) jakaa lahestymistavan alasuuntaukset kolmeen ryhmién: 1) tydaktivi-
teettitutkimuksiin (work activity studies), 2) tyStehtivitutkimuksiin (job analysis studies) ja
3) johtamiskayttdytymisen tutkimuksiin (managerial behavior studies). Niistd nikokulmista
tehdyilld tutkimuksilla on usein hermeneuttisia kytkent6jé ja tutkimusmetodologia painottuu
kvalitatiiviseen suuntaan - pyritddn ymmirtdméan ja kuvailemaan. Lihestymistapa on
induktiivinen, yksityisestd yleiseen etenevd - siis pdinvastainen kuin funktionaalisessa

suuntauksessa, jota kritisoitiin juuri tistd ominaisuudesta.
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Keskeisimpid timin ndkokannan edustajia ovat mm. Wahlgrénin (1995:23) ja Routamaan
ym. (1992:5) mukaan Carlson (1951, tydaktiviteettitutkimus), Sayles (1964, tyokdyttayty-
mistutkimus), Stewart (1967, 1976, 1982, tyStehtavitutkimus), Mintzberg (1973, tydaktivi-
teettitutkimus) ja Kotter (1982, tyokdyttaytymistutkimus ja tyotehtivitarkastelua). Naméa
tutkijat ovat luoneet valta osan nykyisestd tietimyksestimme ammattianalyysipainotteisen
tutkimustradition alueella. Wahlgrén (1995:22) korostaa kuitenkin, ettd heidin tutkimuksen-
sa pohjautuvat myos monien muiden aihealueiden tutkijoiden tuloksiin - néin ollen osa
kunniasta kuuluu heille (Wahlgrénin mukaan esim. Dalton 1959, Hemphill 1959, Horne &
Lupton 1965, Phesey 1972, Silverman & Jones 1976, Luthans ym. 1985).

Funktionaalinen nakemys luo abstraktin ja normatiivisen vastausraamin, mutta
sen yhteydet kdytdnnon todellisuuteen ovat riittiméattoméat. Ammattianalyysi-
painotteisen tradition "vanhojen " vastausten punainen lanka on puolestaan
vaikeasti 10ydettdvissd ja uusia vastachdotuksia on tarjottu hdmmaéstyttavan
vihin. Useimmat tutkijoista ovat ihastuneet omiin yksilollisiin késitteisiinsd,
kdyttineet varsin eridvid ennakko-oletuksia ja pyrkineet eri tavoitteisiin idiog-
rafisissa tutkimusasetelmissaan. Kohdeilmio on ilmeisen altis hajanaiselle
tarkastelulle ja ldhestyminen vaatii tuekseen kokoavaa ndkokulmaa. (Wahlgrén
1995: 22.)

Wahlgrén tiivistds oivallisesti johtamisen tutkimuksen nykytilaa. Kenttd on hajanainen eiké
eri suuntausten ja ldhestymistapojen kautta saatuja tuloksia olla pystytty yhdistdméidn
mielekkédsti johtamistutkimuksen perustaksi. Perddnkuulutetun kokoavan ndkdkulman

l6ytdminen onkin suurimpia haasteita nykyajan johtamistutkimukselle.
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3.3.3 Keskeiset teoriat

Johtamistutkimuksen alueella on syntynyt lukemattomia eri teorioita. Suurin osa naistd
teorioista voidaan luokitella erdiden keskeisten teoriasuuntausten alle. N&itd suuntauksia ovat
mim. piirreteoriat, kdyttdytymisteoriat, kontingenssiteoriat, valta- ja vaikuttamisteoriat ja
rooliteoriat. Saman tyyppisti jaottelua kiytetddn toki useilla eri tieteenaloilla, mutta seuraa
vassa tarkastellaan nditd suuntauksia kuitenkin nimenomaan johtamistutkimuksen nékokul-

masta.

Piirreteorioiden tutkimuksen ensimméinen painopiste ajoittuu 1940- ja 1950-luvuille.
Uudelleen piirreteoriat nousivat esiin 1980-luvulla naisjohtajakeskustelun myotéd (Laukkanen
ja Vanhala 1994:167-170). Niiden taustalla on oletus yleisistd johtajalle tunnusomaisista
piirteisti. Piirreteorioita on kdytetty kuvailemaan esim. menestyneitd presidenttejd (amerikka-
laisia) tai vertailemaan tehokkaiden ja "tehottomien" johtajien ominaisuuksia (Bensimon ym.
1989:35-36). Niiden tavoitteena oli erottaa menestyvét johtajat heikommin menestyvistd

heiddn ominaisuuksiensa perusteella.

Piirreteoriat korostavat Bensimonin ym. (1989:8) mukaan erilaisten piirteiden merkitysté.

Naité piirteitd ovat mm.

* fyysiset piirteet: ikd, paino, energiataso...
* luonteen piirteet: itsetunto, dominoivuus, tunnetasapaino...
* gosiaalinen tausta: koulutus, sosiaaliluokka...

* kyvyt: yleinen dlykkyys, verbaalinen sujuvuus, tietdmys, yksilollisyys...

Erds tunnetuimmista piirreteorioiden tutkijoista, Kotter (1982, Laukkasen ja Vanhalan
1994:168 mukaan), luettelee hyvén johtajan ominaisuuksiksi henkisen tasapainon, optimis-
min, intuitiivisuuden, keskiméiraistd korkeamman mutta ei huippuluokkaa olevan dlykkyy-
den, analyyttisyyden, kunnianhimon, vallasta pitdmisen, hyvin perilld olemisen paitsi tyostddn
myOs organisaatiosta ja alasta sekd hyvit suhteet henkilostoon ja alan ihmisiin. Kotterin
tutkimukseen osallistuneet johtajat olivat kaikki miehii ja valkoisia; vastaavia tuloksia on

kuitenkin saatu monissa muissakin piirretutkimuksissa (Laukkanen ja Vanhala 1994:168).
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Piirreteorioita nyttemmin tutkinut Kets de Vries (1991: mm. 36, 113-130) on pyrkinyt
tutkimuksessaan vastaamaan kysymykseen miksi toisesta tulee hyvi johtaja ja toisesta ei ja
miksi hyvikin johtaja voi lopulta olla surkea epdonnistuja. Kets de Vriesin tutkimuksessa
esiintyy kiisite E-tekijd (epdonnistumistekijd). E-ulottuvuus on johtajan sisdinen maailma,
johtajuuden "pimed puoli”, joka ilmenee alttiutena regressiiviseen (taantuvaan) kayttdytymi-
seen. Johtajuuden onnistuminen tai epdonnistuminen riippuu Ketsin de Vriesin (1991:76)
mukaan pitkilti johtajien ja johdettavien persoonallisuuksista. Johtajan tehtdviin hakeutuvat
muita useammin aggressiiviset ja kontrolloivat tyypit, kun taas alaisen asemaan padtyvat
yleensd epditsendiset ja passiivis-vihamieliset henkilt. Huomiohakuisia 16ytyy Kets de
Vriesin mukaan kummastakin ryhméstd. Tulokselliseen johtajuuteen liittyvat Kets de Vriesin

mukaan seuraavat mm. ominaisuudet:

* Riittdvin voimakas unelma tai visio. Esim. Kingin unelma mustien ja valkois-
ten yhteisymmarryksestd

* Verkostojen rakentaminen, viestimien ja joukkoviestimien kdytto, herkkyys
ihmissuhteissa

* Toistuvien mallien havaitseminen, kyky erottaa merkityksellinen ep4olennai-
sesta, kyky ndhdi irrallisissa tapahtumissa toistuvia malleja ja yhteyksid, kyky
tuoda jérjestystd kaaokseen

* Kyky saada ihmiset sitoutumaan

* Patevyys, osaaminen, oman alansa hallitseminen

* Kestdvyys, sitkeys, stressin hallinta, myonteinen minékuva

Vaikka erilaisia hyvén johtajan piirteitd onkin identifioitu runsaasti, niiden ennustusarvoa on
pidetty vihiiseni ja yhteys piirteiden ja johtamisen vélilld on osoittautunut 16yhéksi (Laukka-
nen ja Vanhala 1994: 167-170). Tutkimuksilla on vaikea todistaa jonkun piirteen olevan
edellytys esim. hyviin johtajuuteen (Bensimon ym, 1989:35-37). Piirteiden olemassaolon

madrittely on hyvin subjektiivista.

Valta- ja vaikuttamisteoriat ovat keskittyvét tarkastelemaan sitd, miten tehokkaat johtajat
kayttavit valtaa. Niiden mukaan johtajuus on yksildiden vélinen suhde, johon vaikuttamisen
lisaksi kytkeytyy valta (Wahlgrén 1995:27). Valta- ja vaikuttamisteoriat jakautuvat kahteen
paaluokkaan: sosiaaliseen valtaan (social power) ja transformaaliseen johtajuuteen seké

sosiaaliseen vaihtoon (social exchange) ja transaktionaaliseen johtajuuteen. Edellinen luokka
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nikee johtajuuden ja vaikuttamisen yksisuuntaisena alaisiin vaikuttamisena kun taas jéalkim-
miisessi luokassa johtaminen nahdiin syklisend ja kaksisuuntaisena prosessina, jossa johtajat
ja johdettavat ovat jatkuvasti vuorovaikutuksessa rakentaakseen, vakauttaakseen tai muut-
taakseen suhdetta. Valta, vaikuttaminen ja johtaminen ovat vuorovaikutusta. (Bensimon ym.

1989:8-12.)

Perustuen ajatukseen, ettd organisaatiossa piilee erilaisia vallan lahteitd sosiaalinen valta
jaetaan viiteen luokkaan (Wahlgrénin 1995:27 mukaan French ja Raven 1959): legitiimival-
taan (legitimate power), palkkiovaltaan (reward power), rangaistusvaltaan (coercive power),
asiantuntijavaltaan (expert power) sekd referenssivaltaan (referent power). Valtatyypin ja
tuloksellisuuden suhdetta on tutkittu varsin vihén, padasiassa esimiehen ja alaisen vililld.
Tutkimukset osoittavat, ettd menestyvit johtajat luottavat enemmén asiantuntija- ja referens-

sivaltaan (Wahlgrén 1995:27).

1960-luvulla johtamistutkimuksen painopiste siirtyi kdyttdytymisteorioihin. Nyt pyrittiin
seulomaan menestyvit johtajat heiddn kdyttdmansé johtamistyylin perusteella. Johtaminen
alettiin n#hdid tilanteesta toiseen vaihtuvana dynaamisena prosessina. Aineksina olivat
ajatukset seki Taylorin tieteellisen liikkeenjohdon koulukunnan tehtivikeskeisyydesta ettéd

Mayon ihmissuhdekoulukunnan ihmiskeskeisyydestd. (Laukkanen ja Vanhala 1994: 171.)

Kiyttiaytymisteoriat tarkastelevat sitd mitd johtajat todella tekevit; ndistd ldhtokohdista
tehtyjen tutkimusten aineistonkeruumenetelmis ovat mm. péivikirjat, observoinnit, kyselyt
jne. (Bensimon ym. 1989:12,15,43.) Kayttdytymisteorioilla on paljon yhteistd kontingenssi-
teorioiden (ks. seuraava teoriasuuntaus) kanssa. Molemmille teorioille on keskeisti tilan-
nesidonnaisuuden korostaminen. Kummatkin teoriasuuntaukset olettavat, ettd tehokas
kayttdytyminen on sidoksissa kontekstiin ja ettd johtajat ovat joko tehtédvi- tai ihmissuhde-
keskeisid riippuen tilanteesta jossa johtamista harjoitetaan. (Bensimon ym. 1989:15.) Stogdill
ja Coons (1957) (Bensimonin ym. 1989:13 mukaan) ovat tehneet jaottelun tehtiva- (task
oriented) ja ihmissuhdekeskeisten (relationship oriented) ominaisuuksien vélille. Tehtdvikes-
keisessd johtamisessa painottuvat ohjaus, koordinointi, suunnittelu, valvonta ja ongelmarat-
kaisu, kun taas ihmissuhdekeskeisessi johtamisessa korostetaan ystavéllisyyttd, tukemista,
konsultointia ja avoimuutta. Kumpikaan niistd kahdesta ddrilaidasta ei yksin4én ole tehokas

eikd hedelmaillinen, vaan on pyrittdva 16ytdméan oikea suhde nédiden kahden vilille.
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Erilaiset johtamistyylit ja niisté tehdyt tutkimukset liittyvit kiinteésti kdyttaytymisteorioihin.
Johtamistyyleilld tarkoitetaan johtajien tapaa kiyttdytyd johtamisen eri alueilla tai erilaisissa
tilanteissa (Laukkanen ja Vanhala 1994:171). Johtamistyyleja ovat tarkastelleet mm. Lippet
ja White (ks. esim. 1985:469-511), jotka lanseerasivat johtamistyyleihin késitteet autoritddri-
nen, demokraattinen ja laissez-faire seké Blake ja Mouton (1964, 1977, 1980), jotka loivat
nelikentin johtajan erilasista tyyleisti (Managerial Grid). Myos Mc Gregor (1960) on
tunnustettu johtamistyylien tutkija - hdnen kisitteitdsin ovat x- ja y-tyylit (autoritddrinen ja

demokraattinen johtamistyyli).

Kiyttdytymisteorioiden hyotyd etsittdessd keinoja tehokkaaseen johtamiseen on myds
kritisoitu: esim. alaisten kdyttdytyminen saattaa vaikuttaa johtajan kayttdytymiseen yhti lailla
kuin johtajan kéyttdytyminen alaiseen (Bensimon ym. 1989:14). Yhtenevid tuloksia ei ole
16ydetty myoskédn siitd, ettd tietty kéytos tietyssd tilanteessa johtaa tiettyyn tulok-
seen/tehokkuuteen. Kiyttaytymisteorioiden pohjalta voidaan osoittaa johtajan kdytoksestéd
mik3 siind on tehokasta, mutta ei voida taata tilanteen toistettavuutta jonkun muun kdyttayty-
misessid (Bensimon ym.1989:13).Yhtenevid mielipiteitd ja tutkimustuloksia on kaiken

kaikkiaan talld alueella melko vihan.

Kontingenssiteoriat tarkastelevat sitd, kuinka tilannetekijat vaikuttavat johtamiseen. Ne
painottavat ulkoisten muuttujien (eksternaaliset tekijét) kuten esimerkiksi tehtéivan luonteen
merkitystd, kun taas kidyttdytymisteoriat antavat enemmén painoa sisdisille muuttujille
(internaaliset tekijdt), kuten esimerkiksi henkilokohtaiset ominaisuudet (Bensimon ym.
1989:25). Kuitenkin myds tdmi teoriasuuntaus painottaa vahvasti tilannesidonnaisuutta:
ollakseen tehokkaita, eri tilanteet vaativat johtajaita erilaisia piirteitd ja toimintatapoja.
Kontingenssiteorioiden ndkokulmasta mikéén yksittdinen ldhestymistapa johtajuuteen ei ole
paras, vaan eri lahestymistapojen tehokkuus vaihtelee tilanteen mukaan. (Bensimon ym.

1989:14-15.)

Tunnettuja kontingenssiteorioita ovat mm. Housen (1971) the path-goal- theory, joka on
kehitetty selittdméin kuinka johtajan kéytds vaikuttaa alaisten tyytyvaisyyteen ja suorituk-
seen sekd Herseyn ja Blanchardin (1969) tilannelidht6inen johtamisteoria (situational lea-
dership theory), joka pyrkii selittamézn tehokasta johtajuutta johtamistyylien kautta (kertova,

myyvi, osallistuva ja delegoiva). Vroomin ja Yettonin (1973) normatiivinen malli (the model
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of decision participation) perustuu analyysiin siitd, kuinka johtajan pdatoksentekokdyttayty-

ym. 1989:17.)

Rooliteoriat tarkastelevat johtajan kohtaamia rooliodotuksia, kuten esimerkiksi miten hidnen
pitdisi kdyttdytya tai mitd hinen pitiisi valttdd. Yukl (1989:149) esittda johtajan kdyttayty-
misti selittdvissd mallissaan, ettd rooliodotuksia tulee mm. esimiesten, alaisten ja vertaisten
taholta. Niitd voidaan antaa suullisesti tai kirjallisten tyon kuvauksien ja saidntdjen kautta.
Rooliodotuksia voidaan nahdd myds tehtidvin luonteesta, ulkoisesta ympéristostd, palaute-
kiyttaytymisesti ja alaisten suorituksista. Ndiden odotusten lisiksi johtajan kédyttdytymiseen

vaikuttavat Yuklin mukaan johtajan tarpeet, henkilokohtaiset piirteet, arvot ja taidot.

Mintzberg (1973:54-99) jakaa johtajien roolit henkilosuhderooleihin, tiedonkésittelyrooleihin
ja paitoksentekorooleihin. Namaé roolit liittyvét liikkeenjohtajan viralliseen toimivaltaan ja
asemaan. Henkilosuhderooleihin kuuluvat keulakuvana, johtajana ja yhteyshenkilond
toimiminen. Tiedonkésittelyrooleja ovat tarkkailija, tiedonlevittdjd ja puhemies. Pdatoksente-
korooleihin kuuluvat yrittdjdnd, hairididen poistajana ja resurssien jakajana ja neuvottelijana
toimiminen. Ndméi roolit ovat tilanteen ja tehtivdn mukaan vaihtelevia ja niiden kautta

voidaan selittdd ja kuvailla johtajan kdyttdytymista.

Rooliteoria on kayttokelpoinen kun halutaan tarkastella johtamistehtévien haltijoita (Fondas
ym. 1994:86). Wahlgrénin (1995:42) mukaan on mahdollista tulkita ja analysoida yksilon
kéyttdytymistd muiden ihmisten 1dhettdmié rooliodotuksia heijastavana roolikéyttdytymisend.
Hinen mukaansa rooli kytkee yhteen sosiaalisen rakenteen ja yksilon kayttdytymisen.
Rooliteoria ja sen kisitteet liittyvat vélittomésti henkiloiden vilisiin interaktioihin ja ovat
kytkettévissi johtajien henkilosuhderooleihin, verkoston toimintaan, kontakteihin ja johtajuu-

teen. (Wahlgrén 1995:42.)

Kuten jo aiemmin on todettu, suurta osaa eri organisaatiotyyppejd tutkittaessa syntyneisté
teorioista, médrittelyisté ja jaotteluista voidaan soveltaa myds muun tyyppisiin organisaatioi-
hin. Julkishallintoa tarkasteltaessa on kuitenkin tarkedd huomioida myds makro- eli valtioteo-
riat, joita ei juuri yritys- ja vapaaehtoisorganisaatiota tutkittaessa kasitelld. Lahinna julkishal-

lintoa tarkastelee myds Weberin aloittama byrokratiateorioiden suuntaus.
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Byrokratiateorialle on madriteltdvissd kolme keskeistd merkityssisdltéd: hallinnollisen

organisaation muoto, kokoava nimitys hallinnossa tyoskenteleville tai tilanne, jossa tavalliset

Byrokratiaa koskeva tutkimus on syntynyt vasta tdméin vuosisadan alussa, jolloin julkinen
hallinto hoiti lhinni erilaisia valvontaan liittyvid tehtdvid. Yhtend merkittdvimmistd tukipila-
reista byrokratiateoriaa koskevan teorianmuodostuksen piirissd pidetddn edelleen Max
Weberin byrokratiateoriaa (ks. esim. Andreski 1983, Beetham 1985), silld se selittdd pitkalti
linsimaisen julkisen hallintokoneiston syntya, kehitystd ja keskeisid piirteitd ja on koko

byrokratia-ajattelun alkuunpanija.

Byrokraattinen hallintomalli perustuu kolmelle periaatteelle (Nikkild 1986:59):

1. Hallinnon on oltava pysyvi
2. Hallinnon on oltava ennustettavissa

3. Hallinnon on taattava oikeusturva

organisaatio on rakennettu hierarkkiseen muotoon, organisaation toiminta perustuu aina
kirjoitettuihin dokumentteihin ja virkamiehiltd edellytetdén erilaisia pdtevyyksid ja vaatimuk-
sia. Byrokratian perustan muodostavatkin siis esimiehille ja hallinnolle lojaalit virkamiehet,
jotka ovat palkattuja tehtdviddn. Virkamiehet eivit voi omistaa hallinnon vélineitd eivitka
virkaansa, vaan ovat riippuvaisia hallinnollisten vélineiden omistajista. Byrokratian pétevyys
nojaa siis ennen muuta teknisyyteen ja legaalisuuteen. Kéytinnossé tdmé kuitenkin johtaa
valvontaan perustuvan tiedon ylivaltaan, jota on kritisoitu epdinhimilliseksi ja kykeneméitts-

miksi yksittdisten ihmisten tarpeiden huomioimiseen. (Nikkila 1986:59-60.)

Valtioteorioita on kehitetty ja muokattu aina antiikin ajoista asti, ja merkittdvimmiksi nimiksi
valtio- ja hallintotieteiden historiaan ovat jidneet mm. Platon, Hegel, Kant, Hobbes, Locke
ja Montesquieu. Heidén tutkimuksiinsa ja ndkemyksiinsa ei kuitenkaan paneuduta tisséd, vaan

keskitymme tarkastelemaan nykyisten valtioteorioiden paépiirteita.
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Nykyiset valtioteoriat voidaan jakaa liberalistisiin ja marxilaisiin valtioteorioihin. Keskeinen
erotteleva tekija nykyisten valtioteorioiden piirissé on kisitys valtion suhteesta yhteiskunnan

tuotannolliseen toimintaan.

Liberalistinen nidkemys korostaa, ettd valtio ja markkinatalousjérjestelméi ovat vuorovaiku-
tuksessa toistensa kanssa ja tdydentévit toisiaan, eikd niiden vilisessd suhteessa ole perustal-
taan korjattavaa. Liberalistista valtiota pidetdin funktionaalisena jirjestelménd, jolloin
teorioissa kiinnitetddn huomiota neljidén seikkaan: valtioon lain ja jérjestyksen turvaajana,
tasa-arvon edistdjdnd, vallankdyton sdidtelijand ja legitimiteetin ylldpitdjand. (Nikkild

1986:32.)

Liberalistisista valtioteorioista tunnetuimpia ovat mm. Rawlsin oikeudenmukaisuusteoria,

eliittiteoria sekd sidosryhméiajattelu.

Rawlsin (1988) oikeudenmukaisuusteoria on yksi tasa-arvoteorioista. Sen pddpaino on
institutionaalisessa ja organisatorisessa rakennelmassa, ei niink4én tuotannossa ja jakelussa.
Hinen mukaansa todellinen yhteiskunnallinen tehokkuus saadaan aikaan, jos yhteiskunnassa
tietyt institutionaaliset jérjestelyt ovat poliittis-hallinnollisella tasolla oikeudenmukaisia ja

kayvit taloudellisen tehokkuusajattelun edelle.

Eliittiteoria nikee valtion aina hallitsevan vdhemmiston instrumenttina, jota kansan enemmis-
to ei pysty valvomaan riippumatta hallinnollisista ja oikeudellisista muodoista. Valtaa pitdva
vahemmistd ylldpitad valtaa ja alistaa muuta véestonosaa. Poliittinen toiminta on tillin

ensisijaista taloudelliseen toimintaan nidhden (vrt. Marxilainen ajattelu). (Nikkild 1986:38.)

Sidosryhmiajattelun mukaan organisaatio ja ympéristd ovat vaihdantasuhteessa. Sidosryhmiit
(henkilot, ryhmit, organisaatiot, yhteisot tms. jotka ovat omien etujensa ja padméadriensa
vuoksi osallisina organisaation toiminnassa ja jollain tavalla siité riippuvaisia) ovat organisaa-

tiossa mukana erilaisin panoksin, joista ne vaativat vastiketta. (Nikkild 1986:39.)

Vallankdyton saitelyyn keskittyva tutkimus painottaa useiden valtonhallinnollisten ongelma-

alueiden tarkeyttd: se selvittdd vallankdyton yleisia elitistisid piirteité, erilaisten sosiaalisten
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ryhmittymien asemaa paatoksenteon piirissé ja ylimmén vallankdyton uusintamekanismeja.

(Nikkild 1986:40.)

Marxilainen valtiokisitys nojaa ajatuksiin, joiden mukaan valtio on sosiaalisten vastakohtai-
suuksien sovittamattomuuden tuote ja niiden yllépitdja. Etukiistoissa valtio on aina hallitsevi-
en puolella. Valtion kehitys puolestaan on paljolti riippuvainen tuotantosektorin kehityksesti.
Valtiolla on kaksi perustehtivia, taloudellinen ja poliittinen. Taloudellinen tehtdvi on turvata
yleiset materiaaliset tuotantoedut ja kansallisen pddoman muodostuminen ja poliittinen
tehtdvd puolestaan on luoda ja turvata yleiset oikeusolot sekd sddnneltidvi sosiaalisia konflik-

teja. (Nikkild 1986:46-47.)

Marxilaiset valtio- ja byrokratiakésitykset selkiyttdvit hallinnon suhdetta tuotannon ja
pddoman muodostumiseen, tdsmentdvit poliittisen jarjestelmén suhteellisen itsendisyyden
taustaa ja osoittavan sosiaalisten ja taloudellisten intressien vilittymismekanismeja hallintoon.
Teoriat myos analysoivat byrokratiaa koskevan tietoisuuden ja ideologioiden muodostumista

sekd analysoivat sosiaalisten ryhmien mahdollisuutta vaikuttaa hallintoon. (Nikkild 1986:53.)

Merkittavimpid Marxilaisia valtioteorioita ovat mm. valtiomonopolistisen kapitalismin teoria
(VAMOKAP- teoria), pddomalooginen teoria, kriittinen teoria sekd strukturalistinen

valtioteoria (Nikkild 1986:47-52).

tarpeiden ehdoilla. Se on ratkaisevaa yhteiskunnan kehityksen kannalta nykyisessé kehitysvai-
heessa. Teoria on melko ulkokohtainen ja hallintoa melko vahén selittdvé. Parhaimmillaan se
pystyy kuitenkin selittdméén valtion taloudellisen toiminta-alueen mekanismien muotoutumis-

ta.

Padomalooginen teoria nékee taloudellisen kilpailun kapitalistista riippumattomana ulkoisena
lakina, joka pakottaa alati laajentamaan pdiomaa, jotta sen voisi sdilyttda. Poliittiset padttdjét
toimivat viime kéddessd markkinatalouden perussuhteiden ja intressien puolesta riippumatta

ideologisista nakemyksistddn. Teoria pyrkii selittdméén valtion muutoksen luonnetta.

Kriittisen teorian mukaan valtio nahdddn itse vallan lihteend. Valtio on historiallisesti

muuttuva jirjestelmi, jonka piirissi ratkotaan sosiaaliset ongelmat. Tuotannollinen toiminta
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ei ole tdméan teorian mukaan endd mahdollista ilman julkisen vallan apua. Poliittinen toiminta

saa yhi kielteisempid piirteiti suuntautuessaan lihinni taloudellisten epikohtien peittelyyn.

Strukturalistisen valtioteorian tarkasteltavana ovat etenkin kielen ja kulttuurin symboliset
ilmaukset ja yhteiskunnan organisaatiot. Ihmiset ovat taloudellisten, poliittisten tai ideologis-
ten rakenteiden vankeja yhteiskunnan kehityksessé. Yhteiskunta edustaa siis ulkokohtaista

sosiaalista pakkoa.

Edelld olemme kisitelleet johtajuutta monen eri nidkokulman kautta. Sitd on tarkasteltu
organisaatioiden ja asioiden johtamisena sekd ihmisten johtamisena, erilaisina johtamistyylei-
ni ja -tapoina. Siihen on pureuduttu kokoamalla erilaisia ndkemyksid sekd johtamisen
malleista, opeista ja suuntauksista ettd sen tutkimuksessa kdytetyistd ldhestymistavoista.
Olemme tarkastelleet my0s erilaisia johtamisen teorioita ja sitd, millaisissa rakenteissa
organisaatiot toimivat. Teoreettisessa taustassa on pyritty toisaalta eritteleméén, toisaalta
tavissa organisaatiosta toiseen (esim. rakennetyypit), mutta toiset tekijit ovat niitd jotka
erottelevat organisaatiot selkeasti toisistaan (esim. padmiard). Erilaiset ndkokulmat ja
lzhestymistavat ovat tarpeellisia ja valttamattomid, kun pyritdén muodostamaan kokonaiska-
sitystd jostain ilmibstd, tdssd tapauksessa johtamisesta ja sen erilaisista alueista. Kaiken
kattavan kokonaiskésityksen haaliminen yksiin kansiin ei liene mahdollista, mutta annettujen
palasten kautta on mahdollista ruveta rakentamaan muodostunutta kuvaa edelleen, laajem-
maksi ja kattavammaksi. Suomen Partiolaisten johtamiskoulutus on yksi palanen johtamisen
kentédssd. Tama tutkimus pyrkii analysoimaan ja tarkastelemaan tétd palasta syvemmin ja
mahdollisimman monelta eri kulmalta. Seuraavassa esitetyt tutkimuskysymykset ja nithin
vastaaminen ovat se perusta, jonka kautta analysoiminen ja tarkempi pohdiskelu ovat

mahdollisia.
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4 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

4.1 Tutkimuskysymykset

Tutkimuskysymyksid tdssé tydssd olivat seuraavat:

1. Miki on partiolle ominaista johtamiskoulutuksessa?

a) Mik4 on viestinnén rooli partion johtamiskoulutuksessa?
b) Miten partion johtamiskoulutus kuvastaa partiota organisaationa?

¢) Millaisia valmiuksia partion johtamiskoulutus antaa?

2. Miten partiolaiset, sekd kouluttajat ettd kurssilaiset, arvioivat johtamiskoulutusta partios-
sa?

a) Miti he kokevat saavansa johtamiskoulutukselta?

b) Millaista olisi parempi johtamiskoulutus?

¢) Millaisina he pitavit sen viestintidén liittyvid sisaltoja?

Lihtokohtana kahdelle paitutkimuskysymykselle oli saada kaksi eri ndkokulmaa partion
johtamiskoulutukseen. Ensimméisen tutkimuskysymyksen kautta pyrimme saamaan kuvan
siitd, mikd on ominaista partion johtamiskoulutukselle. Millaisia ovat sen tavoitteet, sisallot
ja menetelmit, miten se rakentuu ja miten se kdytdnnossi toteutuu. Tama kysymys edustaa
tutkijan nakokulmaa. Toinen tutkimuskysymys tuo esiin partiolaisten nakokulman. Miti he
kokivat koulutukselta saavansa, mitd puuttui tai oli liikaa, millaista heiddn mielestdan olisi
ihanteellinen johtamiskoulutus jne. Alakysymykset tdydentivit ja syventdviat padkysymysten

nakokulmia.

Partion johtamiskoulutuksen kokonaiskuvan hahmottaminen on vilttdmatontd esimerkiksi
koulutuksen kehittdmisen kannalta. Jotta voitaisiin uudistaa oikeita tekijoitd, on hahmotetta-
va niiden suhteet toisiinsa ja ndhtdvd yksittdisten muutosten vaikutus kokonaisuuteen.

Koulutuksen ominaispiirteiden ja sen antamien valmiuksien tarkastelu auttaa kokonaiskuvan
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luomisessa. Kokonaiskuvaa tarvitaan myos jos halutaan verrata partion johtamiskoulutusta

muuhun johtamiskoulutukseen.

Partiolaisten kokemukset toimivat vertailukohtana ulkopuolisen tarkkailijan ndkemyksille
seki koulutukselle asetetuille tavoitteille. Onko partion johtajakoulutus asetettujen tavoittei-
den mukaista ja toisaalta ovatko tavoitteet ja sisdllot sellaisia joita kurssilaiset ja kouluttajat
pitavit tidrkeind ja tarkoituksenmukaisina? Ovatko kaytetyt menetelmét mielekkiitd? Koulu-
tukseen osallistuvien nikemykset ja kokemukset tdstd ovat ensiarvoisen tirkeitd mm.
koulutusta kehitettdessd. Késitykset ihanteellisesta johtamisesta ja koulutuksesta muuttuvat
jatkuvasti. Koulutuksen tavoitteiden, sisdltdjen ja menetelmien tulisi pysyd muuttuvien

késitysten perdssi.

Johtamista ja koulutusta ei voida erottaa viestinnistd vaan viestinti on ldsna jatkuvasti myos
tissi kontekstissa. Viestintd voi olla mukana johtamiskoulutuksessa koulutuksen erillisend
sisltén, jolloin sen kisitteleminen on tietoista. Viestintd on kuitenkin mukana koulutukses-
sa vaikka sité ei kisiteltdisi tietoisesti; vuorovaikutus osallistujien vililld on védistamatontad
kun koulutusta tai johtamista tapahtuu. Kumpikin viestinndn muoto on yhtd merkityksellinen

eivitkd ne sulje toisiaan pois.

4.2 Muuttujat ja operationaalistaminen

en peruskurssia. Partiojohtajien peruskurssi on Suomen Partiolaisten keskeisin ja suosituin
johtamiskurssi. Se on johtamisen peruskurssi, jossa keskitytdén johtamiseen yleisesti eikd
niinkdsn valmenneta kurssilaisia johonkin tiettyyn johtajatehtdvdén. Johtamisen lisdksi
kurssilla késitellddn erilaisia partiotietoja ja -taitoja (ks. liite 3, Suomen Partiolaisten kurs-
siseloste ja kouluttajaohjeen sisillysluettelo partiojohtajien peruskurssille). Kurssin alaikidraja

on 17 vuotta.

Partion johtamiskoulutuksen ominaispiirteitd (1) ldhestyimme tavoitteiden, menetelmien,

sisdltojen ja painotusten kautta. Engestromin (1984:66-67) mukaan tavoitteet, menetelmiit ja
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sisdllot ovat opetuksen tdrkeimmét osatekijit. Siséltdjd ja painotuksia emme jakaneet
erillisiksi muuttujaluetteloiksi, vaan késittelimme niitd aluksi kokonaisuuksina ja erittelimme

niitd vasta aineistonkeruun jilkeen. Tavoitteista ja menetelmistd tarkastelimme seuraavia

muuttujia:

Tavoitteet: Menetelmiit:

* saavutettavuus * opetusmuodot

* arvioitavuus * opetuksen sosiaalimuodot

* opetukselliset menetelmait

Viestinnén roolia partion johtamiskoulutuksessa (1a) ldhestyimme opetus-/koulutusviestin-
nian, ryhméviestinnén, johtamisviestinndn ja tiedotuksen kautta. Niistd tarkastelimme

seuraavia muuttujia:

Opetus-/koulutusviestinti: Ryhmdviestinté:

* esiintyminen * koheesio

* palaute * padtoksenteko

* arviointi * konfliktit

* suunnittelu * roolit
Johtamisviestinti: Tiedotus:

* johtamistyyli * kanavat

* paatoksenteko * organisaatiorakenne

Luokittelu syntyi aineistoa analysoitaessa: koulutuksessa esille nousseet viestintéén liitty vét

tekijdt voitiin jakaa mainittujen ryhmien alle.

Partion kuvastumista organisaationa partion johtamiskolutuksen kautta (1b) tarkastelimme
ja analysoimme koko aineiston ja oman kokemuksemme pohjalta. Rinnastimme kerdttyd ja
analysoitua aineistoa tutkimuksen teoreettiseen taustaan ja pyrimme sitd kautta 10ytdméén

yhteyksid teorian ja empirian vililld.

Partion johtamiskoulutuksen antamia valmiuksia (1c) tarkastelimme neljén eri johtamisen
alueen kautta. Niitd alueita olivat ryhmén johtaminen, organisaation johtaminen, tapahtu-
man/leirin johtaminen ja kouluttaminen. Naiden alueiden katsoimme olevan keskeisid tulevien
partiojohtajien toiminnassa johtamiskoulutuksen jélkeen. Kaikissa ndissd muuttujina olivat

tiedolliset, taidolliset ja asenteelliset valmiudet.
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Toista tutkimuskysymysta lahestyttiin samojen muuttujien kautta kuin ensimmaisti. Vastaaji-
na kysymyksissd olivat kuitenkin eri tahot: ensimmaisessd tutkijat ja toisessa koulutukseen
osallistujat. T4t kautta saadaan tietoa ja kokemuksia kahdesta eri ndkokulmasta. Kysymyk-
sen 2a muuttujia olivat ryhmén, organisaation ja tapahtuman/leirin johtaminen seki koulutta-
minen. Kysymysté 2b lahestyttiin jélleen tavoitteiden, menetelmien, siséltdjen ja painotusten
kautta ja kysymyksen 2c muuttujia olivat ryhmi-, opetus-/koulutus- ja johtamisviestintd seki

tiedotus.

4.3 Metodivalinnat ja mittarit

Laadullinen tutkimus on paikallaan, kun halutaan ymmértdd, selittdd tai kuvailla jotain
ilmiotd, johon valmiit luokittelut tai kategoriat eivdt pade. Kvalitatiiviset menetelmat
mahdollistavat yksityiskohdissaan rikkaan ja valaisevan tiedon hankinnan, jonka kautta

kyseessd olevaa ilmiotd voidaan tarkastella monipuolisesti erilaisista ndkokulmista.

Kbvalitatiivinen tutkimus tuottaa Alasuutarin (1993:192) mukaan luokitteluja, kasitteellisia
vilineitd ja selityksid erilaisille ilmidille. Laadullinen aineisto koostuu néytteistd; se on pala
tutkittavaa maailmaa jota voidaan tutkia ja mittailla eri puolilta. Ennen kuin voidaan kuiten-
kaan vetda johtopditoksid yleisemmalld tasolla, on selvitettdvd mistd pala on lohkaistu ja
mihin kokonaisuuteen se liittyy. Kvalitatiivisen aineiston analysointi- ja tulkintamahdollisuu-
det eivit rajoitu yhteen tai kahteenkaan niakokulmaan siitd, misté aineisto kertoo tai miti se

heijastaa. (Alasuutari 1993:70-71.)

T4mén tutkimuksen lahtokohtana on ollut halu ymmirtid ja kuvailla Suomen Partiolaisten
johtamiskoulutusta, sen rakennetta, tavoitteita, menetelmid ja toimintaa; mitd se pitdd
sisdlladn, mikd on sille ominaista ja miten sen valintoja tai toimintatapoja on perusteltu.
Tutkimuskenttd on melko uusi ja se ei sovi valmiisiin luokitteluihin tai kategorioihin.
Kvalitatiivisten menetelmien kéytto tarjoaa siis parhaan mahdollisuuden téllaisen tutkimusalu-

een ymmartamiseen.
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Tdmd tutkimus voidaan sijoittaa johtamistutkimuksen alueella ammattianalyysipainotteisen
lahestymistavan (ks. luku 3.32) piiriin. Se pyrkii, vaikka kysymyksessd onkin johtajien
koulutus eiki varsinainen johtamistilanne, selvittdmaédn mité todella tapahtuu, miten johtamis-
koulutus toimii. Tama tutkimus ei kuitenkaan ole johtamistyon tutkimusta, vaan se keskittyy
koulutuksen toteutumisen tarkastelemiseen. Ammattianalyysipainotteiselle johtamistutkimuk-
selle on ominaista painottaa empiiristd tutkimusta ja kiyttad induktiivista lihestymistapaa.
Ammattianalyysipainotteinen tutkimus on painottunut kvalitatiivisen metodologian kéytt66n;
suosituimpia ovat olleet erilaiset havainnointimentelmat (seké osallistuva etté ei-osallistuva),
mutta tutkimuksissa on myos yhdistelty erialaisia tiedonkeruumenetelmii ja tdydennetty

aineistoa esimerkiksi kyselyilla ja haastatteluilla (Wahlgrén 1995:52-53).

Tidssd tutkimuksessa on monia ammattianalyysipainotteiselle ldhestymistavalle ominaisia
piirteitda: empiirisyys, induktiivisuus, kvalitatiivisuus, havainnointi ja tiedonkeruun tdydenté-
minen muilla menetelmilld. Useammalla aineistonkeruumenetelmalléd on pyritty parantamaan
tutkimuksen luotettavuutta ja varmistamaan riittdvén aineiston saaminen, jotta tutkimus-
kysymyksiin pystyttdisiin vastaamaan mahdollisimman hyvin. Useamman tiedonkeruu-
menetelmin kayttiminen auttaa myds valottamaan tutkittavasta ilmidstd useampia puolia.
Tutkimus ei kuitenkaan ole puhtaasti timén tutkimustradition tai suuntauksen kannattaja tai
jatkaja, vaan silld on oma paikkansa mydos viestintitieteiden tutkimuskentésséd jossa sen
voidaan katsoa sijoittuvan esimerkiksi organisaatio-, johtamis- tai koulutusviestinnédn

alueelle.

Perinteisen nidkokulman mukaan kvalitatiivisella tutkimuksella saadaan syvéllistd mutta
huonosti yleistettdvad tietoa. Sen on katsottu sopivan mm. esitutkimuksiin, joiden avulla
luodaan luokitteluja, kisitteitd tai hypoteeseja ja joita sitten todennetaan varsinaisessa
tilastollisilla menetelmilld tehtdvissd tutkimuksessa. (Alasuutari 1993:190). Alasuutarin
(1993:210) mukaan yleistettavyyttd parempi termi laadullisessa tutkimuksessa onkin suhteut-
taminen. Yleistettivyys ja tutkimusobjektien edustavuus liittyvét toisiinsa. Intensiivinen
tiedonkeruu rajoittaa kuitenkin tutkimusaineiston mééréid, jolloin otoksen edustavuus yleensé
pienenee. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa lahtokohtana on usein ajatus, ettd asetelmat ja
subjektit ovat melko samankaltaisia, mutta sdilyttdvit silti informaatioarvoltaan oleelliset,

ainutlaatuiset piirteensd. (Wahlgrén 1995:57.)
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Téssd tutkimuksessa toteutuvat monet kvalitatiivisen tutkimuksen ominaispiirteet, kuten
pyrkimys ymmairtdmiseen ja kuvailemiseen. Osaa laadullisesti kerdtystd aineistosta on
kuitenkin késitelty myos madréllisin menetelmin: on pyritty mittaamaan ja laskemaan
esimerkiksi kisityksid ja kokemuksia jakamalla niitd erilaisiin luokkiin ja erittelemalld

luokkiin kertyneitd havaintoja.

Operationaalistusten ja muuttujien pohjalta laadimme kaksi erilaista mittaria: observointilo-
makkeen (liite 4a, b, ), joka mittaa ulkopuolisen tutkijan nékemyksié sekd kyselylomakkeen
(liite 5), joka kartoittaa kouluttajien ja kurssilaisten kokemuksia. Lisdksi kartoitimme
kurssilaisten kokemuksia koulutuksen viestintédin liittyvisté sisélloistd (kysymys 2¢) struktu-
roimattoman ryhméhaastattelun avulla ja pyysimme kouluttajia kirjaamaan (liite 6) omat
tavoitteensa kullekin vastuualueenaan olleelle koulutusjaksolle. Kuviossa 2 esitetdédn tutki-
muskysymysten suhde tutkimuksessa kéytettyihin mittareihin ja tutkimusaineistoon. Eri
tutkimuskysymyksiin haettiin vastausta erilaisilla aineistonkeruumenetelmilld; menetelmii

esitelldadn tarkemmin luvuissa 4.3.1, 4.3.2 ja 4.3.3.

Kuvio 2. Tutkimuskysymysten suhde tutkimuksessa kaytettyihin mittareihin ja aineistoon

Tutkimuskysymys Kysymykseen vastaamiseen kiytetty
mittari tai aineisto

1. Mikai on partiolle ominaista johtamis- Observointilomake, kouluttajien tdyttama

koulutuksessa? tavoitelomake, kouluttajaohje

1a) Miki on viestinnén rooli partion johta- { Observointilomake
miskoulutuksessa?

1b) Miten partion johtamiskoulutus kuvas- | Koko aineisto, oma analyysi
taa partiota organisaationa?

1¢) Millaisia valmiuksia partion johtamis- | Observointilomake
koulutus antaa?

2. Miten partiolaiset arvioivat johtamis- Kyselylomake
koulutusta partiossa?

2a) Miti he kokevat saavansa johtamis- Kyselylomake
koulutukselta?

2b) Millaista olisi parempi johtamiskoulu- | Kyselylomake
tus?

2c) Millaisina he pitdvit koulutuksen vies- | Ryhméhaastattelu
tintdén liittyvia sisalt6ja?
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4.3.1 Observointilomake

Observointilomaketta téytettiin kunkin koulutusjakson aikana, joten observoinnin yksikoksi
muodostui yksi koulutusjakso. Koulutusjaksot muodostivat ldhinna sisdltéjensa mukaan
erillisia kokonaisuuksia, joiden ajallinen pituus vaihteli noin tunnista useisiin tunteihin.

liittyvia sisdltdjéa sekd koulutuksen menetelmid ja muuta sisdltod.

Johtamisen sisiltojé (liite 4a) tarkasteltiin ryhmén johtamisen, tapahtuman/leirin johtamisen,
organisaation johtamisen ja kouluttamisen kautta. Pyrimme havainnoimaan millaisia tiedolli-
sia, taidollisia ja asenteellisia valmiuksia koulutus antaa ndiden kontekstien johtamiseen.
Viestinnin siséltojd (liite 4b) koulutuksessa tarkasteltiin koulutusviestinnén, johtamisviestin-
nin, ryhmdiviestinnén ja tiedotuksen kautta - kirjasimme ylos néihin osa-alueisiin liittyvid
koulutusjaksoissa kasiteltyja sisiltdjd (esim. palaute, arviointi, koheesio, viestintdkanavat
jne.). Koulutuksessa kiytettyja menetelmia eriteltiin ja havainnoitiin (liite 4c) opetusmuoto-
jen, opetuksen sosiaalimuotojen ja opetuksellisten tehtivien kautta (Engestrom 1984:122).
Opetusmenetelmailld tarkoitetaan tdssd niiden toimien ja jdrjestelyjen jdsentynyttd koko-
naisuutta, joiden avulla opettaja tietyissd opetustilanteissa pyrkii ohjaamaan oppilaittensa
tavoitteenmukaista oppimista; opetusmuoto on opetustilanteen toimintamuoto, esimerkiksi
luokkaopetus (Hirsjadrvi 1983:131-132, 196-197). Opetuksen sosiaalimuodoilla tarkoitetaan
sitd, milld tavoin osallistujat on opetustilanteessa ryhmitelty; opetuksellisilla tehtédvilld taas
tarkoitetaan oppimisprosessin ohjaamisen keinoja. Opetusmuodot jaettiin esittavédn, tehtivid
antavaan ja yhteistoiminnalliseen opetukseen, opetuksen sosiaalimuodot luokkaopetukseen,
yksin tapahtuvaan tyoskentelyyn ja pienryhmétyoskentelyyn (Engestrom 1984:123, 126).
Havainnoimiamme opetuksellisia tehtivid olivat valmistaminen uuteen, orientointi, uuden
tiedon vilittiminen, opetetun kertaaminen, systematisointi, harjoitus, soveltaminen ja
kontrolli (Engestrom 1984:127-129). Koulutusjaksojen siséltdja ei eritelty muuttujien alle,
vaan kirjasimme lomakkeeseen jakson sisillollisen etenemisen kokonaisuudessaan. Koulutus-
jaksojen sisdltoji eriteltiin vasta analysointivaiheessa. Kouluttajat ja kurssilaiset olivat koko

ajan tietoisia observoinnista ja tutkijan ldsnéolosta.
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4.3.2 Kyselylomake

Kyselylomake (liite 5) koostui kahdesta osasta. Osassa A késiteltiin partiojohtajien perus-
kurssilla saatavaa johtamiskoulutusta (ts. kurssi jolla osallistujat juuri nyt olivat) ja osassa B
Suomen Partiolaisten johtamiskoulutusta kokonaisuudessaan. Kyselyn A -osassa kartoitettiin
osallistujien kokemuksia siitd, millaisia tietoja, taitoja ja asenteita he saivat koulutuksen
aikana. Kysymykset esitettiin esimerkkitapauksina erilaisista johtamistilanteista. Vastaajan
piti arvioida millaisia valmiuksia hén oli saanut esitetyissi tilanteissa tai tehtavissa toimimi-
seen koulutuksen aikana. B -osassa kysyttiin osallistujien kisityksid ihanteellisesta johtamis-
koulutuksesta Suomen Partiolaisissa; millaisia olisivat sen tavoitteet, sisallét ja menetelmat
ja mitd asioita tulisi erityisesti painottaa. Kummankin osan kysymykset olivat avoimia
kysymyksid. Kyselyyn osallistuivat kaikki kurssilaiset ja kouluttajat. Kyselyyn vastattiin

valvotussa tilanteessa kurssin loppuvaiheessa.

4.3.3 Ryhmahaastattelu

Ryhmihaastattelussa pyrittiin selvittdmééan osallistujien kokemuksia viestinnédn sisalloista
koulutuksessa. Haastattelu oli strukturoimaton ja se perustui observointilomakkeista (liite
4b) saatuihin tietoihin viestinnén sisalloistd koulutuksessa. Haastattelussa esiintyi kysymyksia
mm. siitd, mitd koulutettavat kisittivat viestinniksi, miten viestintd nikyi koulutuksen
sisédllvissd, mika koettiin hyviksi, mikd huonoksi, miti oltaisiin haluttu lisdi jne. Haastattelu
kesti n. puoli tuntia ja siihen osallistui 5-6 henked kullakin kurssilla. Ryhméhaastattelu

suoritettiin kurssien lopussa ja haastattelut nauhoitettiin d4ninauhalle.

4.4 Kohderyhmi

Kyselyyn vastaajina olivat neljén eri partiopiirin partiojohtajien peruskurssin kouluttajat ja
kurssilaiset ja observoinnin kohteena nédiden kurssien koulutusjaksot. Vastaajia oli yhteensi
109. Heistd kouluttajia oli 17 ja kurssilaisia 92. Taustamuuttujina kyselyyn vastaajilta

kysyttiin ik#4, sukupuolta, atkaisempia johtamistehtdvid sekd aiemmin kiytyjd partiokursseja.
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Liséksi kouluttajia pyydettiin kirjaamaan henkilokohtaiset tavoitteensa vastuualueinaan
olleille koulutusjaksoille. Vastaajat ja ryhmahaastatteluun osallistujat pysyivit aineistonke-
ruussa anonyymeind ja vastaukset koodattiin kurssien (I, II, ITI, IV) ja vastaajien lukuméirian

(kurssilaiset: 1, 2, 3...., kouluttajat: A, B, C.....) mukaan.

Kurssilaisten keski-ikd oli 18.7 vuotta ja kouluttajien keski-ikd 24.2 vuotta. Kurssilaisista
naisia oli 60 ja miehid 32. Vastaavasti kouluttajista naisia oli 10 ja miehid 7. Kurssilaiset
olivat aikaisemmin kéyneet yhteensd 142 muuta partiokurssia. Kursseja oli yhteensd 13
erilaista. Suosituimpia kursseja olivat vartionjohtajan (77 kpl) sekd laumanjohtajan (24 kpl)
peruskurssit. Kurssilaiset olivat toimineet partiossa yhteensid 192 johtamistehtivissa, joista
eriteltiin 12 erityyppistd tehtdvad. Eniten kurssilaiset olivat toimineet vartionjohtajan (80)
sekd laumanjohtajan (44) tehtidvissd. 17 kouluttajaa oli osallistunut yhteensd 64 kurssille,
joista suosituimpia olivat vartionjohtajan peruskurssi (14) ja partiojohtajan peruskurssi (12).
Kouluttajat olivat toimineet partiossa yhteensd 65 johtamistehtivissa, joista suosituimpia
olivat vartionjohtajan (12) ja laumanjohtajan (11) tehtdvét. Johtamistehtdvid kouluttajilla oli

ollut yhteensi 14 erityyppista.

luun pyrittiin valitsemaan kurssilaisia niin, ettd koko kurssi olisi mahdollisimman hyvin

edustettuna idn, sukupuolen ja partiokokemuksen mukaan.

Kyselyyn ja ryhmihaastatteluun osallistuneet edustivat melko tyypillistd partiojohtajien
peruskurssia ikdnsa, sukupuolensa sekd partiotaustansa perusteella. Suurin osa kurssilaisista
on yleensd alle 20 -vuotiaita; kurssien keski-ikdd nostavat muutamat selvésti aikuiset
partiolaiset. Naisia tuntuu nykyééin osallistuvan kursseille enemmin kuin miehié - tima nakyy
myos tdhin tutkimukseen valittujen kurssien sukupuolijakaumassa (naisia 70, miehid 39).
Partiolle on tyypillistd, ettd taito- ja johtamiskursseja kdayddan paljon. Myos tdmén tutkimuk-
sen vastaajat olivat kiyneet huomattavan méérén kursseja ja toimineet useissa johtamistehtd-

vissé nuoresta idstddn huolimatta. Tarkat tiedot taustamuuttujista ovat nakyvissa liitteessd 7.
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4.5 Tutkimusjarjestelyt ja aineistonkeruu

Otimme yhteyttd neljaéin eri partiopiiriin ja sovimme aineistonkeruusta nididen piirien par-
tiojohtajien peruskursseilla. Aineistonkeruu toteutettiin siten, ettd kumpikin tutkija osallistui
kahdelle kurssille ollen paikalla koko kurssin ajan. Kursseista kaksi kesti yhtédjaksoisesti noin
neljd vaorokautta ja kaksi jarjestettiin kahtena eri viikonloppuna. Kurssien aikana kerdsimme
aineistoa observoiden koulutusjaksoilla. Olimme l4sni kaikissa koulutustilanteissa niin, ettid
kurssilaiset ja kouluttajat olivat tietoisia ldsndolostamme ja tehtdvistimme. Havainnot
kirjattiin puolistrukturoituun observointilomakkeeseen, joka vaihdettiin uuteen aina koulutus-
jakson vaihtuessa. Saimme koulutusjaksojen aikana saman jaetun materiaalin kuin kurssilai-
set. Tdytettyjd observointilomakkeita kertyi neljan kurssin aikana yhteensd 60 kappaletta.
Kurssien lopussa osallistujat vastasivat kyselyyn valvotussa vastaustilanteessa. Kyselyyn
vastaaminen kesti noin tunnin. My&s ryhméhaastattelut suoritettiin kurssien loppupuolella.
Ryhmaihaastattelutilanteessa ldsnd oli kuuden osallistujan liséksi ainoastaan tutkija, joka

suoritti haastattelun. Haastattelu kesti noin puoli tuntia.

Aineistonkeruu sujui pidosin odotusten mukaisesti eikd suurempia ylldtyksid sattunut.
Observointiin, kyselyyn ja haastatteluihin suhtanduttiin myonteisesti ja kiinnostuneesti, eikd

aineistonkeruulle ollut esteiti.

4.6 Aineiston kiisittely ja analysointi

Neljian aineistonkeruuseen osallistuneen partiojohtajien peruskurssin aineistoja kasiteltiin
purkuvaiheessa erillisiné aineistoina. T4mén kautta halusimme tarkastella, olisiko eri kursseil-
la huomattavia eroavaisuuksia joidenkin tekijoiden suhteen tai painottuisivatko niissi hyvin
eri tyyppiset asiat. Kun erot ja yhtildisyydet oli havainnoitu eri kurssien aineistoista,

kisiteltiin eri kursseilta kerétty4 aineistoa kuitenkin yhdessi.

Kolmiosaisten observointilomakkeiden siséllot kirjattiin yhteen aihepiireittdin (valmiudet,
viestintd, menetelmat), kyselylomakkeet purettiin yhdistelemélld ja ryhmittelemélld lomak-

keissa esiintyneitd vastauksia ja nauhoitetuista ryhméhaastatteluista kirjattiin ylos keskeisim-
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mit kohdat. Alasuutarin (1993:26) mukaan laadullisessa tutkimuksessa on tarkedd pyrkid
pelkistdmaidn raakahavainnot mahdollisimman suppeaksi havaintojen joukoksi. Tillaiseen
pelkistykseen ja tiivistykseen pyrimme jatkamalla aineiston analysointia tarkastelemalla sitd

tutkimuskysymysten kautta seuraavassa esitetyn mukaisesti.

Tarkastelimme partion johtamiskoulutuksen ominaispiirteitd jisentdmailla niitd koulutuksen
tavoitteiden, sisiltdjen ja menetelmien kautta. Aineistoa ja tietoa ominaispiirteistd kerdsimme
observoimalla partiojohtajien peruskurssien koulutusjaksoja ja kokoamalla kouluttajien
kirjaamia tavoitteita vastuualueinaan olleille koulutusjaksoille. Lisdksi meilléd oli kdytossam-
me Suomen Partiolaisten partiojohtajien peruskurssin kurssiseloste ja kouluttajaohje, joista
saimme jédrjeston ndkokulman partion johtamiskoulutukseen; sille asetettuihin tavoitteisiin,

suositeltuihin siséltoihin ja menetelmiin.

Suomen Partiolaiset asettaa kurssiselosteessaan (1988) partiojohtajien peruskurssin yleista-
voitteeksi kouluttaa kurssilaisista lippukuntien erilaisiin johtajatehtédviin partiojohtajia, jotka
toimivat partion padmaéirien ja periaatteiden mukaisesti toteuttaen partion kasvatusmenetel-
mid. Lisdksi kouluttajaohjeessa eritellddn jokaiselle koulutusjaksolle oma tarkempi tavoit-
teensa. Kouluttajat kirjasivat henkilokohtaiset tavoitteensa kullekin vastuualueenaan olleelle
koulutusjaksolle. Nédiden ndkokulmien, Suomen Partiolaisten ja kurssien kouluttajien, kautta

perehdyimme partion johtamiskoulutuksen tavoitteisiin.

Koulutuksen tavoitteita tarkastelimme kahden eri jaottelun kautta. Ensimmaiseksi jaoimme
Suomen Partiolaisten kouluttajachjeen antamat ja kouluttajien itse kirjaamat tavoitteet
Bloomin (1956) tavoitetaksonomian mukaan (ks. luku 5.1.1) ja tarkastelimme niiden
tavoitetasoa kognitiivisella, affektiivisella ja psykomotorisella osa-alueella. Opetuksen
kognitiivinen osa-alue koostuu kognitiivisten taitojen hierarkkisesta etenemisestd; tunnistami-
sesta ymmartdmiseen, ymmartimisestd soveltamiseen jne. Opetuksen affektiivinen ja psyko-
motorinen osa-alue koostuvat samalla tavoin, kumpikin omalla alueellaan, hierarkkisesti

etenevisti taidoista.

Toinen jaottelu perustui siihen, oliko tavoitteet médritelty paatekayttdytymistavoitteina vai
sisallollising tavoitteina. Padtekdyttdytymistavoitteilla tarkoitetaan tavoitteita, joissa oppimis-
tavoite on mdédritelty ulkoisena, havaittavana oppimissuorituksena. Tavoite ilmaistaan

mitattavassa muodossa ja sen saavuttaminen on arvioitavissa ulkoisen kayttdytymisen
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perusteella. Sisdllollisessd tavoitteen médrittelysséd kuvataan opittava sisdinen tieto- ja
ajattelumalli eli suorituksen orientaatioperusta. Sisillollinen tavoite antaa selkedn kokonais-
kuvan opetettavasta asiasta ja toimivan mallin suoritukselle; se ilmaisee esimerkiksi opittavan
taidon oleelliset osatekijit ja vaiheet. Ndiden jaotteluiden pohjalta tarkastelimme partion
johtamiskoulutukselle asetettuja tavoitteita; millaiset tavoitetasot ja osa-aluepainotukset ovat
niille tyypillisia ja painottuvatko niissd sisdllolliset vai padtekdyttdytymistavoitteet. Valitsim-
me jaottelun perustaksi Bloomin tavoitetaksonomian, koska tavoitteiden tasot ja opetusta-
voitteiden eri osa-alueet antavat selkedn kuvan tavoitteiden ominaispiirteisti. Bloomin
taksonomia soveltuu hyvin tavoitteiden luokitteluun, vaikka se tavoitteita laadittaessa onkin
melko jaykka. Jako siséllollisiin ja padtekdyttdytymistavoitteisiin antaa suuntaviivoja koulu-
tuksen painotuksista opetuksen sisdisten ja ulkoisten tekijoiden suhteen (Engestrom

1984:16).

Koulutuksen siséllot jaoimme aineiston késittelyn my6td syntyneisiin seitseméén luokkaan,
joiden kautta jasensimme partion johtamiskoulutuksen erilaisia osa-alueita. Luokat rakentui-
vat ryhmittelemalld koulutusjaksojen aiheita ja sisélt6jd sen perusteella, millaisia johtamiseen
liittyvid alueita niissd kisiteltiin. Luokkia ovat johtamisen teoria, johtamisharjoitukset,
johtamisen ja johtajuuden pohdinta, johtajan tehtdvien tunteminen ja harjoittelu, johtajan
vastuu, partiotietous ja partion johtamiskoulutuksen yleinen rakenne. Kaikki aineistossa
esiintyneet havainnot pystyttiin jakamaan ndiden seitsemén luokan alle. Vertasimme obser-
vointilomakkeisiin kirjattuja koulutuksen aihepiire;ji ja siséltdjd tekemdamme luokitteluun ja

tarkastelimme eri aihepiirien painottumista koulutuksessa.

Menetelmii tarkastelimme opetusmuotojen, opetuksen sosiaalimuotojen seki opetuksellisten
tehtidvien kautta ja kartoitimme mitkd ndistd muodoista ja tehtédvistd ovat tyypillisimpid
partion johtamiskoulutukselle. Kartoitus tapahtui vertailemalla opetuksen muotoja ja tehtivid
keskendin observointilomakkeesta (ks. liite 4c) saatujen lukujen pohjalta. Koulutuksessa
kéytettyjd menetelmid verrattiin my6s Suomen Partiolaisten partiojohtajien peruskurssin
kouluttajaohjeessa suositeltuihin menetelmiin. Lisdksi tarkastelimme eri kurssien painotuksia

niiden sisilloissd, menetelmissd ja toimintatavoissa.

Partion johtamiskoulutuksen antamia valmiuksia tarkastelimme tiedollisten, taidollisten ja
asenteellisten elementtien kautta. Kdytimme valmiuksien tiedollisten, taidollisten ja asenteel-

listen elementtien jaotteluun samaa luokittelua (lukuun ottamatta johtamiskoulutuksen yleisté
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rakennetta) kuin siséltdjen tarkastelussa. Vertasimme koulutuksen aihepiireji ja kisiteltyja
sisdltojd sisalloistd tehtyihin luokituksiin ja tarkastelimme eri elementtien painottumista

partion johtamiskoulutuksessa.

Partiolaisten kokemuksia koulutuksesta saamistaan valmiuksista kartoitimme kyselyn (ks.
liite 5) avulla. Kyselyn osa A) oli jaettu viiteen kysymykseen, joiden kautta selvitimme
erilaisten valmiuksien (tiedollisten, taidollisten ja asenteellisten) jakautumista eri tehtdvialu-
eille (ryhmén, organisaation ja tapahtuman johtaminen sekd kouluttajana toimiminen). Kysely
purettiin jakamalla vastaukset sisdltdjen mukaan eri luokkiin. Luokituksen pohjana kidytimme
samaa jaottelua kuin siséltojen ja valmiuksien yhteydessa. Niihin luokkiin lisdsimme kuiten-
kin vield motivaation ja viestinnin lisddntymisen, koska kaikki vastaukset eivit selkedsti
ryhmittyneet seitsemén aikaisemman luokan mukaan. Laadimme luokittelujen perusteella
taulukot, joihin kokosimme kyselystd saadut vastaukset. Taulukoissa on omat paikkansa
my0s “ei vastausta” ja “ei saanut valmiuksia” -kohdille. Taulukoita analysoimalla vastasimme

tutkimuskysymykseen 2a: mité partiolaiset kokevat saavansa partion johtamiskoulutukselta?

Viestinndn roolia partion johtamiskoulutuksessa tarkastelimme observointilomakkeisiin
kirjattujen viestinnén siséltdjen avulla (ks. liite 4b). Nédiden pohjalta ryhmittelimme nelja
siséllollistd alakohtaa: tiedotus, esiintyminen, ryhmaéviestintd sekd palaute ja arviointi.
Alakohtien alle jaottelimme tarkemmat sisillot, kuten ulkoinen ja sisdinen tiedotus, ryhmén
koheesio, itsearviointi jne. Alakohdat rakentuivat koulutusjaksoissa esiintyneiden siséltojen
pohjalta. Vertasimme sisédltdjen suhdetta koulutuksen muihin siséltdihin ja pohdimme niiden

kautta viestinnén roolia ja painoarvoa partion johtamiskoulutuksessa.

Partiolaisten kokemuksia koulutuksen viestintddin liittyvistd sisdlloistd kartoitimme &i-
ninauhoitetun ryhméihaastattelun avulla. Haastattelurunko laadittiin kurssien aikana obser-
vointilomakkeisiin Kkirjattujen viestinnin sisédltdjen pohjalta; ndin jokaisen haastattelun
rungosta tuli erilainen. Haastattelut purettiin kirjaamalla ylos haastateltavien lausuntoja
viestintddn liittyvistd sisédlloistd. Sisdllot jaettiin jélleen neljddn alakohtaan: tiedotukseen,
esiintymiseen, ryhméviestintidn seké palautteeseen ja arviointiin. Jaottelun pohjalta tarkaste-

limme haastatteluun osallistuneiden kokemuksia ja teimme niistd yhteenvetoja.

Partiolaisten késityksid ihanteellisesta johtamiskoulutuksesta partiossa ldhestyttiin tavoittei-

den, sisdltdjen ja menetelmien kautta. Késityksid kartoitettiin kyselyn avulla (ks. liite 5, osa
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B). Partiolaisten késityksid koulutuksen ihanteellisista tavoitteista tarkasteltiin Bloomin
tavoitetaksonomian seki sisdllollisten ja piatekayttdytymistavoitteiden jaottelun kautta.
Samaa jaottelua kiytettiin Suomen Partiolaisten koulututtajaohjeen ja kouluttajien itse
nimedmien tavoitteiden analysoinnissa jo aikaisemmin (ks. edelld ja luku 5.1.1). Lisaksi
vastaajat ehdottivat ihanteellisiksi koulutustavoitteiksi joitakin koulutuksen sisaltoihin,
menetelmiin, yleiseen rakenteeseen ja johtajan piirteisiin liittyvid seikkoja joita ei kisitelty

Bloomin taksonomian mukaan, vaan myShemmin omassa kappaleessaan (ks. luku 5.2.2).

Partiolaisten késityksid partion johtamiskoulutuksen ihanteellisista sisdlloistd tarkasteltiin
jakamalla kyselyssd nimetyt siséllot seitsemédédn luokkaan (ks. edelld ja luku 5.1.1) joista
laadittiin taulukko. Seitsemin edelld mainitun luokan liséksi taulukossa on kohdat motivoin-
nille, viestinnélle ja soveltuvuudelle partion ulkopuolelle - lisétyt kohdat katsoimme tarpeelli-
seksi vastauksissa ilmenneiden suuntausten perusteella. Lisdksi taulukossa on kohta “ei
vastausta”. Taulukon pohjalta analysoimme partiolaisten késityksiéd ihanteellisen johtamis-

koulutuksen sisalloista.

Partiolaisten kisityksia ihanteellisista koulutusmenetelmistd mittasimme niinik4dn kyselyn
avulla. Vastaukset ryhmiteltiin eri tyyppisten opetusmuotojen mukaan ja niistd laadittiin
taulukko (ks. luku 5.2.2). Taulukkoa tulkitsemalla tarkastelimme vastaajien késityksia

ihanteellisista koulutusmenetelmistad partion johtamiskoulutuksessa.
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5 TULOKSET

5.1 Johtamiskoulutus partiossa

5.1.1 Johtamiskoulutuksen ominaispiirteet partiossa

Tdssd luvussa késitelladn partion johtamiskoulutuksen ominaispiirteitd sen tavoitteiden,

menetelmien, siséltdjen ja painotusten kautta. Tavoitteita tarkastellaan Bloomin (1956)

tavoitetaksonomian sekd paatekdyttidytymistavoitteiden ja siséllollisten tavoitteiden kautta.

Siséltojen tarkastelu perustuu seitsemién aineiston perusteella syntyneeseen luokkaan ja

menetelmid késitellddn opetusmuotojen, opetuksen sosiaalimuotojen ja opetuksellisten

tehtdvien kautta. Lopuksi tarkastellaan neljdd aineistonkeruuseen osallistunutta kurssia

rinnakkain ja pyritdén eritteleméin niiden erityispiirteita ja painotuksia.

Koulutukselle asetetut tavoitteet

Taulukko 1. Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeessa nimettyjen tavoitteiden jakautuminen

eri osa-alueisiin ja tavoitetasoihin.

1. tavoitetaso

2. tavoitetaso

3. tavoitetaso

Kognitiivinen osa-

(tunnistaa, muistaa)

(ymmartia, eritelld)

(soveltaa, arvioida)

alue 20 13 4
Affektiivinen osa- (kiinnostua) (osallistua) (arvostaa)
alue 2 3 2
Psykomotorinen (toimia ohjeen tai (toimia itsendisesti) | (toimia tarkoituk-
osa-alue mallin mukaan) senmukaisesti)

2 3 0

Opetuksen tavoitetaksonomia (Bloom 1956).

Jaotellessamme tavoitteita Bloomin (1956) tavoitetaksonomian mukaan (taulukko 1),

havaitsimme ettd Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeen tavoitteissa korostui kognitiivinen
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osa-alue kun taas affektiivinen ja psykomotorinen osa-alue jdivit tavoitteiden mérittelyssi
selvisti vihemmille. Taksonomian kognitiivisessa osa-alueessa painottuivat matalimman
tason (1. tavoitetaso) tavoitteet; korkeimpaan tavoitetasoon (3. tavoitetaso) tihtisi ainoas-
taan nelja tavoitetta. Taksonomian avulla jaotellut tavoitteet sisilsivit taksonomiassa

Matalimpaan tavoitetasoon kuului esimerkiksi seuraavia tavoitteita:

Kurssin jélkeen kurssilainen

- tuntee eri ikdkausiin liittyvit erityispiirteet

- tuntee lippukunnan hallinnon ja eri johtajatehtavit

- tuntee Suomen Partiolaisten johtamiskisityksen

- tuntee Suomen Partiolaisten turvallisuusohjeet retki- ja leiritoiminnalle

Toiseen tavoitetasoon kuuluivat mm. jonkin merkityksen ymmartdminen, toimiminen jossain

tilanteessa tai tehtivéssd tai jonkin asian pohtiminen ja erittely:

Kurssin jélkeen kurssilainen

- osaa toimia lippukunnan kokouksissa

Korkeimman tavoitetason tavoitteita olivat esimerkiksi myonteinen tai kielteinen suhtautumi-
nen johonkin ja oman harkinnan mukainen (tarkoituksenmukainen) toiminta jossain tilantees-

sa tai tehtidvassi jne.

Kurssin jalkeen kurssilainen

- suhtautuu myonteisesti uskontokasvatuksen toteuttamiseen

- osaa soveltaa kansainvilisyys- ja rauhankasvatuksen menetelmii lippukunnas
saan

Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeessaan nimedmi yleistavoite partiojohtajien peruskurssil-
le (kouluttaa kurssilaisista lippukuntien erilaisiin johtajatehtéviin partiojohtajia, jotka toimivat
partion p@imiirien ja periaatteiden mukaisesti toteuttaen partion kasvatusmenetelmis)
sijoittuu kuitenkin korkeimmalle tavoitetasolle ja siihen siséltyy elementtejd kaikista opetuk-

sen osa-alueista.
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Taulukko 2. Kouluttajien kirjaamien tavoitteiden jakautuminen eri osa-alueisiin ja tavoite-

tasoihin.
1. tavoitetaso 2. tavoitetaso 3. tavoitetaso

Kognitiivinen osa- (tunnistaa, muistaa) | (ymmértid, eritelld) | (soveltaa, arvioida)
alue 10 12 1
Affektiivinen osa- (kiinnostua) (osallistua) (arvostaa)
alue 3 3 0
Psykomotorinen (toimia ohjeen tai (toimia itsendisesti) | (toimia tarkoituk-
osa-alue mallin mukaan) senmukaisesti)

1 3 2

Opetuksen tavoitetaksonomia (Bloom 1956).

Vastaavassa taksonomiassa kouluttajien itse kirjaamista tavoitteista (taulukko 2) esiintyi
saman tyyppistd tendenssia kuin kouluttajaohjeessa nimetyissi tavoitteissa: kognitiivinen osa-
alue ja varsinkin sen alemmat tavoitetasot, painottuivat suhteessa affektiiviseen ja psykomo-
toriseen osa-alueeseen. Myds tissa taulukossa korkeimman tason tavoitteita nimettiin hyvin

vihin (yhteensi 3).

Suomen Partiolaisten partiojohtajien peruskurssin kouluttajaohjeessa johtamiskoulutukselle
nimetyisti tavoitteista kaksi kolmasosaa (30) oli mééritelty paatekayttaytymistavoitteina ja
yksi kolmasosa (15) siséllollisind tavoitteina. Kouluttajaohjeen yleistavoite partiojohtajien
peruskurssille (ks. ylld) on médritelty pidtekayttaytymistavoitteena. Partiojohtajien perus-
kurssin kouluttajien itse samalle koulutukselle méirittelemét tavoitteet jakautuivat ldhes tasan

(17 ja 18) padtekayttaytymis- ja siséllollisten tavoitteiden kesken.

Koulutuksen siséllot

Partion johtamiskoulutuksen siséltdjd tarkastellaan tdssd seitsemén aineiston analyysin
perusteella syntyneen johtamisen ja johtamiskoulutuksen eri osa-alueisiin liittyvin luokan
kautta. Luokkia ovat johtamisen teoria, johtamisen harjoittelu, johtamisen pohdinta, johtajan
tehtdvien tunteminen ja harjoittelu, johtajan vastuu, partiotietous sekéd koulutuksen yleinen

rakenne.
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Johtamisen teoriaan liittyvisté asioista tulisi Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeen mukaan
kasitelld johtamisen osatekijoitd (suunnittelu, padtoksenteko, toteutus, seuranta/arviointi).
Kursseilta kerdtyn aineiston perusteella koulutuksessa kisiteltiin johtajan ja johtamisen
madrittelyjd, stereotypioita, johtamistyylejd, -malleja ja -menetelmid, erilaisia johtajatyyppejd,

johtajan rooleja ja péitoksentekoa.

Johtamista harjoitellaan Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeen mukaan johtamistehtivin eli
vili- tai jalkitehtdvdn muodossa. Vili- ja jalkitehtdvit ovat koulutettavien omia johtamispro-
jekteja, jotka toteutetaan joko kahden kurssiosan vililld tai kurssin jalkeen. Koulutettavat
suunnittelevat ja toteuttavat koko projektin alusta loppuun itse. Projektin vaativuusaste
vaihtelee kunkin koulutettavan aikaisemman kokemuksen mukaan, mutta sen tulee olla

vaativampi kuin aikaisemmat johtamisprojektit tai -tehtavit.

Aineiston perusteella koulutuksessa harjoiteltiin johtamista juuri tdmin johtamistehtdvin
muodossa. Lisdksi johtamista harjoiteltiin koulutuksen aikana ratkomalla erilaisia ongelmati-
lanteita, ottamalla vastuuta erilaisista tilanteista (esim. iltaohjelman jirjestelyt, johtamisharjoi-
tus ryhmien vilisessd kilpailutilanteessa). Koulutettavat saivat harjoitella myos leikin tms.

ohjaamista.

Johtamista pohditaan kouluttajachjeen mukaan késittelemélld Suomen Partiolaisten johtaja-
ja johtamiskdsitystd, partiojohtajan arvomaailmaa, partiojohtajuutta kasvuprosessina,
persoonallisuuden vaikutusta johtamiseen sekd yleensi johtamista partiossa. Lisdksi suositel-
laan ideologista keskustelua kummikouluttajan kanssa. Keskustelussa kaydéddn ldpi mm.

Baden-Powellin ajatuksia partiojohtajuudesta, omia késityksid johtajuudesta ja partiosta jne.

Koulutuksessa pohdittiin omaa johtamistyylid, mindkuvaa, kehittymisti johtajana ja nikokul-
mia johtajuuteen. Koulutuksessa keskusteltiin my0ds hyviastd johtamisesta, partiojohtajan
imagosta ja etiikasta, Suomen Partiolaisten johtamiskisityksestd, Baden-Powellin ohjeista
partiojohtajalle ja siitd, miten johtamisesta saadaan partiojohtamista ja mitd johtaminen on
partiossa. Lisdksi pohdittiin suvaitsevaisuutta, henkilokohtaista kasvua, partion paamairia,
palautteen ja arvioinnin tirkeyttd itselle ja muille, omaa itsed kouluttajana sekd omaa paikkaa

organisaatiossa.
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Johtajan tehtdvien tunteminen ja harjoittelu. Kouluttajaohjeen mukaan partiojohtajien

peruskurssilla tulisi késitelld ja harjoitella talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimista,
tiedotustoimintaa (sisédinen ja ulkoinen) ja ryhméssd toimimista. Liséksi tulisi tarkastella

johtajiston tehtivid ja johtajahuollon merkitysti lippukunnassa.

Myo6s koulutuksessa kisiteltiin ja harjoiteltiin talousarvion ja toimintasuunnitelman laatimista,
tiedotusta, johtajahuoltoa sekid ryhmén toimintaa. Néiden liséksi koulutuksessa puhuttiin
palautteen antamisesta ja saamisesta, johtajan paikasta organisaatiossa seké johtajan suhtees-
ta organisaatioon ja sen ulkopuolelle. Koulutuksessa kdytiin ldpi myos ajankohtaisia asioita,

kuten Nuorten Akatemiaa ja partiopestia.

Johtajan vastuu on Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeessa keskeiselld sijalla. Ohjeessa
painotetaan johtajien kouluttamisessa uskontokasvatusta, yhdyskuntatyotd ja palvelua,
kansainvalisyys- ja rauhankasvatusta, sisupartiointia (vammaispartiointi), ympéristonsuojelua
sekd retki- ja leiriturvallisuutta (Suomen Partiolaisten turvallisuusohjeet). Néistd asioista
tulisi koulutuksen kidyneen partiojohtajan ottaa tarvittaessa vastuuta. Lisiksi kouluttajaohjeen
liitteend on erdén partiojohtajien jatkokurssin tekemé yhteenveto partiojohtajien vastuualueis-
ta. Sen mukaan partiojohtajan tulisi tuntea vastuunsa toiminnan jatkuvuudesta, kriisitilantei-
den ennakoimisesta, johtajareservin riittivyydestd, toiminnan monipuolisuudesta ja kehittymi-
sestd, ohjauksesta, koulutuksesta ja opetuksesta, toiminnalle luotujen perusedellytysten
saatavuudesta, omien virheiden tarkkailusta ja niiden korjaamisesta seké johtajatovereista

(tuki ja apu).

Kerityn aineiston mukaan koulutuksessa johtajan vastuuseen liitettiin johdettavien konkreet-
tinen ja henkinen turvallisuus ja palvelu. Partiojohtajan tulisi toimia kasvattajana: suvaitsevai-
suuskasvatus, sisupartiointi, kansainvilisyyskasvatus, uskontokasvatus, ympéristokasvatus,
pdihde- ja seksuaalikasvatus ovat kasvatuksen osa-alueita myos partiossa. Lisdksi partiojoh-

tajan tulisi tukea ja motivoida muita johtajia ja ottaa huomioon eri ikdryhmien tarpeet.

Partiotietouteen sisdltyy kouluttajaohjeen mukaan partiohistorian ja -perinteiden, partion
perusperiaatteiden ja kasvatuskeinojen, vartiojdrjestelmén seki partio-ohjelman tunteminen.
Partiojohtajan on tunnettava myds lippukunnan, piirin ja jirjestdoon organisaatiorakenteet

sekd Suomen Partiolaisten johtamiskoulutusjirjestelmd. Kouluttajaohjeen suosittelemat
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sisdllot nikyivit myos koulutuksessa. Ndiden liséksi esille nostettiin taustayhteisdjen (esim.

seurakunta) merkitys ja partion pykélien tunteminen.

Partion johtamiskoulutuksen yleiseen rakenteeseen kuuluu koulutuspuitteiden tietynlainen

jérjestely ja toimintatapojen partiomaisuus. Koulutus jérjestetdsin ldhes poikkeuksetta
kurssimuotoisena ja kurssit pidetdéin yleensd partiokdmpilld, kurssikeskuksissa tms. niin, ettd
kaikki osallistujat, kurssilaiset ja kouluttajat ovat paikalla koko kurssin ajan. Kurssi kestaa
yhtdjaksoisesti neljd vuorokautta tai vaihtoehtoisesti kaksi pitkdad viikonloppua. Kurssilla
voidaan viettda yksi tai useampia 0itd ulkona maastossa tai toteuttaa vuorokauden mittainen
vaellus eli haikki. Myos muu ulkoilu ja luonnossa liikkuminen kuuluvat partiokurssien
rakenteeseen. Kurssin ihannekoko on Suomen Partiolaisten kurssiselosteen mukaan 25
kurssilaista ja 5 kouluttajaa; néistd luvuista kuitenkin joustetaan tarpeen vaatiessa. Kurssilai-
set jaetaan useimmiten kurssin alussa kurssivartioihin eli ryhmiin joissa toimitaan ryhmétyoti-
lanteissa koko kurssin ajan. Iltaohjelmat ovat tiarke4 osa partiokurssien ja nédin ollen myds
partion johtamiskoulutuksen rakennetta. Rentoutumisen ja ns. partiohauskan lisaksi niilld on
usein myos koulutuksellinen tehtévi. Iltaohjelmien kautta kdyddan usein ldpi mm. partiotapo-
ja ja -perinteitd, uskontokasvatusta ja kansainvélisyyskasvatusta. Partiokursseille on tyypillis-
td ryhmén vahva koheesio, me-hengen luominen ja hyvéén ilmapiiriin panostaminen esimer-

kiksi leikkien laulujen ja muun yhteisen tekemisen kautta.

Verrattuamme koulutuksessa esiintyneitd aihepiireja ja sisdltojd ylld olevaan luokitteluun,
totesimme ettd koulutuksessa painottuivat eniten johtajan tehtiivien tuntemiseen ja harjoitte-
luun keskittyvit siséllot. Seuraavaksi eniten késiteltiin johtajan vastuuta ja partiotietouteen
liittyvid asioita seka pohdittiin johtajia ja johtajuutta. Varsin vihén koulutuksessa nostettiin
esille varsinaisia johtamisen malleja, tyylejd, méidrittelyjd tai muita johtamisen teoriaan
liittyvid asioita. My0Oskaén johtamisen harjoitteluun ei kéytetty paljoa aikaa itse kurssilla; on
kuitenkin huomattava, ettd varsinainen koulutukseen kuuluva johtamisharjoitus suoritetaan

kurssin ulkopuolella vili- tai jalkitehtdvan muodossa (ks. johtamisen harjoittelu).
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Koulutuksessa kdytetyt menetelmit

Koulutuksessa kiytetyt menetelmit jakautuivat neljalld aineistonkeruuseen osallistuneella
kurssilla melko saman tyyppisesti pienid painotuseroja lukuun ottamatta. Yhteenveto

kaikkien kurssien menetelmisti on seuraava:

Opetusmuodot: Opetuksen sosiaalimuodot:
* Esittavi opetus 33 * Luokkaopetus 44

* Tehtavid antava opetus 21 *Yksin tapahtuva opiskelu 7
* Yhteistoiminnallinen opetus 32 * Pienryhmétyoskentely 34

Opetukselliset tehtivit:

* Valmistautuminen uuteen 10 * Systematisointi 3
* Orientointi 31 * Harjoitus 18

* Uuden tiedon vilittiminen 36 * Soveltaminen 13
* opetetun kertaaminen 4 * kontrolli 2

Koulutuksessa eri opetusmuotojen kdytdn jakautuminen oli melko tasaista. Esittivid ja
yhteistoiminnallista opetusta kaytettiin 14hes yhtd paljon (yhteensa 33 ja 32 kertaa kurssien
aikana) ja tehtdvid antavaa opetusmuotoa noin 1/3 vahemmain kuin kahta muuta (21 kertaa).
Opetuksen sosiaalimuodoista kéytettiin eniten luokkaopetusta (44 kertaa), jota kuitenkin
kaytettiin erilaisissa tiloissa, kuten luokkatilassa, ulkona, iltanuotiolla tms. Seuraavaksi eniten
tyoskenneltiin pienryhmissd (34 kertaa) ja selvésti véhiten koulutuksessa kéytettiin yksin
tapahtuvaa opiskelua (7 kertaa). Tavallisesti yhden koulutusjakson aikana kiytettiin kuiten-
kin useampaa kuin yhtd opetus- ja sosiaalimuotoa, esimerkiksi luento-opetuksen lisiksi
tehtiin ryhmétoité jotka purettiin yhteisessd keskustelussa, joten koulutusjaksojen lukuméara

ei ole yhté suuri kuin opetuksen eri muotojen.

Myds opetuksellisia tehtdvia oli yleensd useampia siséltyneend yhteen koulutusjaksoon.
Koulutukselle oli tyypillistd, ettd kouluttaja orientoi (yhteensd 31 kertaa kurssien aikana) tai
valmisti (10 kertaa) ensin tulevaan koulutusaiheeseen ja vilitti sitten uutta tietoa koulutetta-
ville (36 kertaa). Harjoituksia tai opetetun soveltamista kaytettiin yhteensd noin puolessa
koulutusjaksoista (yhteensé 31 kertaa, koulutusjaksoja 60). Opetetun kertaamiseen, systema-
tisointiin tai opitun kontrollointiin kytettiin aikaa hyvin vihan (kaikki yhteensi 9 kertaa). Eri

kursseilla oli eri médérd koulutusjaksoja, jaksojen pituudet vaihtelivat.
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Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeessa partiojohtajien peruskurssille suositellaan kaytetts-
viksi koulutuksessa vaihtelevia ja monipuolisia koulutusmenetelmié. Menetelmiksi tarjotaan
mm. keskusteluja, ryhmaétoiti, leikkejd, kilpailuja, diasarjoja, tutustumiskéynteji, kirjallisuu-
teen tutustumista jne. Observoiduilla neljallé kurssilla erilaisia menetelmid kdytettiin melko
monipuolisesti. Kuitenkin esittédvén ja luokkaopetuksen mééra oli yllattavan suuri suhteessa

muuntyyppiseen opetukseen ja kouluttajaohjeen suosituksiin.

Kurssien painotukset ja ominaispiirteet

Neljd aineistonkeruussa mukana ollutta kurssia olivat kaikki keskendédn jonkin verran
erilaisia. Eroja oli ldhinnd kdytannon jéirjestélyiss‘ei sekd sisdltdjen ja menetelmien painotuksis-
sa. Suuria siséllollisid eroja eri kursseilla ei kuitenkaan ollut. Kursseilla kéytettyjen koulutus-
menetelmien madriid tarkasteltaessa on syytd huomata, ettd kaksi erillistd viikonloppua
kesténeilld kursseilla oli méarallisesti enemmin koulutusjaksoja kuin yht4jaksoisesti pidetyilld

kursseilla. Seuraavassa eritelldén tarkemmin neljdn kurssin erityispiirteitd.

Ensimmainen kurssi oli kahden erillisen viikonlopun mittainen ja sen aikana ydvyttiin
maastossa yksi yo. Maastossa yopymiseen ei kuitenkaan liittynyt vaellusta. Kurssilla kaytetyt
opetusmenetelmit eivit poikenneet juurikaan yleisesté linjasta; esittdvad opetusta ja luokka-
opetusta kurssilla oli suhteellisen paljon (yht. 26 kertaa) ja harjoittelu ja soveltaminen jaivét
vihille (yhteensd 6 kertaa). Tehtivid antavaa opetusta kaytettiin vain kerran tdmén kurssin
aikana. Koulutus koostui péisddntOisesti useista lyhyistd koulutusjaksoista. Sisilloistd
mikdin tietty osa-alue ei painottunut selvisti muita enempéd, mutta yleisend linjana saattoi
huomata vastuu- ja kasvatuskysymysten esille nostamisen partiojohtajan toiminnassa. Liséksi
télld kurssilla osallistuttiin partiolaisten kirkkopyhén jumalanpalvelukseen ja valmistettiin itse

nahkainen osmonsolmu (huivisolki, joka on partiojohtajan tunnus).

Toinen kurssi kesti yhtdjaksoisesti neljd vuorokautta ja sen aikana yovyttiin yksi yo maastos-
sa. Maastossa yopymiseen liittyi vaellus. My0Oskadn télld kurssilla kiytetyt opetusmenetelmat
eivat pdasaantoisesti poikkea yleisesta linjasta. Koulutus koostui useista lyhyistd ja muuta-
mista pidemmistd koulutusjaksoista, joiden aikana keskityttiin laajemmin johonkin osa-
alueeseen. Sisélldisséd painottui ongelmanratkaisu lippukunnassa ja partiossa. Tamaé kurssi oli

ainoa, jolla késiteltiin sisupartiointia ja vapaaehtoista pelastuspalvelua. Lisédksi kurssin aikana
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osallistuttiin palvelutempaukseen paikallisessa vanhainkodissa ja jarjestettiin paédsidisaamun

aamuhartaus.

Kolmas kurssi oli myds neljan vuorokauden yhtdmittainen koulutus, mutta sen aikana ei
yovytty kertaakaan maastossa. Kurssipaikkana oli vanha kartano, joka oli kouluttajien
toimesta lavastettu englantilaiseksi hotelliksi piccoloineen, vastaanottotiskeineen ja “Festival
Hall:eineen”. Téhén teemaan liittyi erilaisia ohjelmanumeroita koko koulutuksen ajan (esim.
kartanon illalliset juhlapuvuissa). Koulutusmenetelmissé tehtavid antavaa opetusta kiytettiin
paljon (6 kertaa) ja yleisestd linjasta poiketen orientointia ja uuteen valmistamista oli melko
vihién (yht.4 kertaa). Tl kurssilla suosittiin pitkid koulutuskokonaisuuksia (mm. johtajuu-
den tarkasteluun kiytettiin kokonainen péivd). Kurssin koulutussisilloissd painottuivat
partiohistoria ja partion periaatteet. Tamén kurssin koulutussisélloissi ei juurikaan kisitelty
partiojohtajan kasvatusvastuuseen liittyvid asioita, kuten esimerkiksi kansainvélisyyskasva-
tusta, suvaitsevaisuuskasvatusta tms. Varsinaisten koulutusjaksojen lisdksi kurssilla painot-
tutvat palautteeseen liittyvit kdytdnteet. Kurssipaikan seinille oli mm. jérjestetty tauluja
(“Hyde Park”) jatkuvan palautteen kirjaamista varten. Kurssilla vietettiin paisidisyotd

tekemalld ristisaatto ja nauttimalla padsidisyon ateria.

Neljas kurssi kesti kahden erillisen viikonlopun ajan. Toinen viikonlopuista vietettiin koko-
naan maastossa. Kurssilla ei jaettu osallistujia kurssivartioihin. Koulutusmenetelmissa talld
kurssilla painottuivat selvasti harjoittelu ja soveltaminen (yhteensd 12 kertaa). Myos tehtdvid
antavaa opetusta kéytettiin melko paljon (10). Kurssin sisilloissd painottuivat suvaitsevai-
suuskasvatus ja kansainvalisyys. Télla kurssilla ei jarjestetty hartauksia, jumalanpalvelusta tai
muita hengellisid tilaisuuksia, mutta uskontokasvatuksesta keskusteltiin kuitenkin “suuren

uskontokeskustelun” yhteydessa.

Yhteenvetona partion johtamiskoulutuksen ominaispiirteistd voidaan timéin aineiston
perusteella todeta, ettéd tyypillisid tavoitteet, joiden tavoitetaso on muutamia poikkeuksia
lukuun ottamatta melko alhainen. Koulutuksen/opetuksen osa-alueista selvésti eniten
suositaan kognitiivista osa-aluetta ja suurin osa tavoitteista tdhtdd juuri timén alueen
kehittdmiseen. Sama suuntaus ndkyy myods myohemmin (ks. luku 5.1.2) koulutuksen
antamissa valmiuksissa, jossa tiedolliset elementit painottuvat. Tavoitteet méaritellddn hieman
yleisemmin pédtekayttdytymis- kuin sisdllollisiksi tavoitteiksi; tassd madrittelyssa on kuitenkin

havaittavissa eroja Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeen ja kurssien kouluttajien vililla.
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Kouluttajaohjeessa painottuvat paitekdyttaytymistavoitteet, kun taas kouluttajat miérittele-
vit omat tavoitteensa melko tasaisesti seki sisdllollisiin ettd paatekayttdytymistavoitteisiin.
Jarjeston nidkokulma tai suositukset (kouluttajaohje) ovat auktoriteettiasemassa yksittdisten

kouluttajien nimeédmiin tavoitteisiin ndhden.

Sisallollisesti koulutukselle on ominaista johtajan tehtdviin liittyvien tietojen ja taitojen
opettelu. Tiedot painottuvat kuitenkin téssikin osuudessa; kaiken kaikkiaan partiojohtajien
peruskurssi ei keskity taitojen harjoitteluun (huom. kuitenkin kurssin ulkopuolinen johta-
misharjoittelu), vaan tietojen ja asenteiden késittelyyn ja oppimiseen. Johtajan tehtidvien
jilkeen seuraavaksi eniten siséllossd keskityttiin johtajan vastuuseen liittyviin osa-alueisiin;
niisséd painottuu asenteellisten valmiuksien osuus (esim. suvaitsevaisuus- ja kansainvalisyys-
kasvatus, sisupartiointi jne.), mutta niihin sisdltyy myos tiedollisia elementteji (esim. turvalli-
suusohjeiden tunteminen). Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeen suosittelemista sisélloista
mitdidn keskeistd ei jadnyt koulutuksessa kasittelematti. Sen sijaan koulutuksessa oli melko
paljon sellaisia uusia sisiltojd, joita kouluttajaohjeessa ei mainittu (esim. partiopesti ja

Nuorten Akatemia).

Partion johtamiskoulutuksessa kéytetyt koulutusmenetelmit ovat melko vaihtelevia ja
monipuolisia. Vaikka koulutuksessa kiytetainkin eniten esittdvad opetusmuotoa ja luokka-
opetusta, ovat erilaiset kokemuksiin ja elamyksiin perustuvat menetelmaét (vierailut, erilaiset
tempaukset, "seikkailut", ulkona tapahtuva koulutus jne.) kuitenkin olennainen osa koulutus-
ta. Vierailut yms. eivit erotu menetelmien jaottelussa, koska ne voivat tapahtua opetusmuo-
doiltaan yhtd lailla luokkaopetuksena tai pienryhmitydskentelynd kuin luokkahuoneessa
tapahtuva koulutus. Eldmyksiin ja kokemuksiin perustuvaa koulutusta on kuitenkin eritelty
késiteltdessa eri kurssien painotuksia ja ominaispiirteitd (ks. ylla). Kédytettyjen opetusmenetel-
mien, ldhinnd opetuksellisten tehtivien, perusteella koulutuksessa keskitytddn hyvin vihén
minkagnlaiseen oppimisen arviointiin tai kontrollointiin. Niinpé esimerkiksi koulutustavoittei-
den (tavoitetaso yleisesti matala) toteutumisen tai saavuttamisen arviointia ei koulutuksessa
juuri tapahtunut. Menetelmét eivit poikenneet merkittavésti Suomen Partiolaisten kouluttaja-

ohjeen esimerkeista.
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5.1.2 Partion johtamiskoulutuksen antamat valmiudet

Johtamiskoulutuksen antamien valmiuksien tiedollisia elementteja 16ytyy siséltdjen luokitte-
lun (ks. luku 5.1.1) mukaisesti johtamisen teoriaan, johtajan tehtdvien tuntemiseen ja
partiotietouteen liittyvista sisélloistd. Taidolliset elementit rakentuvat sisélloissd johtamishar-
joittelun seké johtajan tehtdvien harjoittelun kautta. Asenteellisia valmiuksia koulutuksessa
kasitellddn johtajan vastuuseen ja johtamisen pohdintaan liittyvissa sisdlldissd. Namé elemen-
tit 10ytyvit sekd Suomen Partiolaisten partiojohtajien peruskurssin kouluttajaohjeesta etté

tutkimuksessa observoiduilta kursseilta.

Johtamiskoulutuksen sisiltdjen yhteydessd havaittiin, ettd koulutuksessa painottuvat eniten
luokat, jotka késittelevét johtajan tehtiivien tuntemista ja harjoittelua, johtajan vastuuta,
partiotietoutta ja johtamisen pohdintaa. Tdmén perusteella voidaan todeta, ettd koulutuksen
keskeisimmista sisalloistd 10ytyy valmiuksien tiedollisia, taidollisia ja asenteellisia elementteji.
Ndistd kuitenkin tiedolliset ja asenteelliset elementit ovat hallitsevia, kun taas taidolliset,
harjoitteluun perustuvat elementit jadvit koulutuksessa selvisti véhemmélle. Tdm4 nakyy
myos siind, ettd luokka jossa késiteltiin johtamisen harjoittelua jéi koulutuksen sisélloissé
melko viahille huomiolle. Kuitenkin, kuten edelld todettiin, varsinainen johtamisharjoittelu
(vili- tai jalkitehtdva) tapahtuu kurssin ulkopuolella. Johtamisen teorian (tiedollisia element-
tejd) luokkaan kuuluvia asioita késiteltiin myds selvésti vihemmén kuin edelld mainittuja

johtajan tehtévii, vastuuta jne. késittelevid luokkia.

Partion johtamiskoulutuksen yleisen rakenteen luokan painottumista méaréllisesti tai ajallises-
ti koulutuksessa on vaikea arvioida. Se sisaltdd kuitenkin valmiuksien kaikkia elementtejd
(esim. tiedot maastossa liikkkumisen sédnnoistd, taidot majoittuen pystyttimisestd ja asenteet
ymparistod kohtaan). Yleisen rakenteen luokan kautta saadaan valmiuksia mm. kédentaitoi-
hin, erilaisten leikkien, kilpailujen tai ohjelmien vetdmiseen, luonnossa liikkumiseen jne.
Yleisen rakenteen kautta saadaan usein myds uusia ideoita, malleja ja esimerkkejd omaan

toimintaan.

Partion johtamiskoulutus antaa siis valmiuksia erilaisiin sisiltdjen kautta (ks. luku 5.1.1)
rakentuviin taitoihin ja tehtiviin. Ndméa tehtdvit ja taidot taas rakentuvat valmiuksien
tiedollisten, taidollisten ja asenteellisten elementtien kautta. Kuten jo edelld mainittiin, eniten

koulutuksessa keskityttiin johtajan eri tehtdvien tuntemiseen ja niiden harjoitteluun. Tama
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heijastuu myo6s valmiuksiin: partion johtamiskoulutus antaa ainakin médrallisesti eniten
valmiuksia johtajan tehtivien tuntemiseen ja niiden harjoitteluun. Seuraavassa esitetddn
esimerkki johtamiskoulutuksen antaman valmiuden rakentumisesta eri elementtien kautta.

Esimerkkind on tdssd valmius ongelmaratkaisuun.

Kurssilaiset saavat valmiuksien tiedollisia elementtejd esimerkiksi kaytiessa
lapi lippukunnan organisaatiorakennetta, partion perusperiaatteita ja kasvatus-
keinoja seki eri johtajien tehtdvia ja vastuualueita lippukunnassa. Asenteellisia
elementtejd kisitelladn esimerkiksi pohtimalla hyvia johtajuutta, omaa johta-
mistyylid ja kriisitilanteiden ennakoimisen tidrkeyttd. Taidolliset elementit
tulevat mukaan esimerkiksi ongelmaratkaisuharjoituksissa, vaikkapa ratkaista-

essa lippukunnan johonkin ongelmaan liittyvéi casea.

johtamiseen tai johtamisen eri konteksteihin (esim. ryhmin, organisaation tai tapahtuman
johtaminen), vaan sen antamat valmiudet ovat sovellettavissa erilaisiin tilanteisiin ja tehtéviin
partiossa tai sen ulkopuolella. Suoraan konkreettisiin tehtéviin tai tilanteisiin tahtddvid
valmiuksia ovat kuitenkin mm. organisaation hallinnollisten toimien (esim. toimintasuunnitel-
man tai talousarvion laatiminen) suorittamiseen tarvittavat valmiudet ja jotkut yleisen

rakenteen antamat valmiudet (esim. kidentaidot).
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5.1.3 Viestinnin rooli partion johtamiskoulutuksessa

Viestinnén sisdlloistd koulutuksessa késiteltiin tiedotusta, ryhméviestintd, esiintymistaitoja

sekd palautetta ja arviointia. Naistd sisilloistd kéytiin koulutuksessa ldpi seuraavia asioita.

Tiedotus: Esiintyminen:

* viestintdkanavat * oman mielipiteen ilmaiseminen ja perustelu
* ulkoinen tiedotus * ohjaaminen/opettaminen

* sisdinen tiedotus * ryhmétdiden tms. esittelyt

* tiedotteen tekeminen
* mitd on tiedotus ja viestintd?

Ryhmaviestinté: Palaute ja arviointi:

* paitoksenteko * itsearviointi ja palautteen saaminen

* ongelmaratkaisu * toisten arviointi ja palautteen antaminen
* motivointi

* roolit

* konfliktit

* koheesio

Koulutusjaksojen otsikoissa niisté tiedotus oli kuitenkin selkeimmin kisitetty ja ryhmitelty
omaksi aihepiirikseen. Muut sisillot tulivat useimmiten esille muiden aihepiirien yhteydessi.
Esimerkiksi ryhméviestinndn asioita saatettiin kisitelld vartiojirjestelmén yhteydessd tai
palauteasioita esimerkiksi partiopestin yhteydessd. Korostuneimmin esiintymistaidot olivat
niitd viestinndn siséltojd, joita kylld tuli esiin kdytannon tilanteissa, mutta joita ei kuitenkaan
kasitelty omana aihepiirinddn. Esimerkiksi ryhméitoiden esittelyn tai ohjaamisen opettelun
yhteydessd ei muutamia poikkeuksia lukuunottamatta puhuttu siitd, millaista olisi hyvéa

esiintyminen, mitkd asiat ovat tirkeitd muistaa kun esiinnytéén, ohjataan ryhmaiai jne.

Viestinnén sisiltojen midrida koulutuksessa on vaikea arvioida ajallisesti tai sen perusteella
kuinka monta kertaa niitd on koulutusjaksoissa kisitelty. Arvioimista vaikeuttaa se, ettd
suurinta osaa niistd ei olla koulutuksessa ndhty omina aihealueinaan eiki luokiteltu minkéin
tietyn aihepiirin alle. Esimerkiksi ryhmissé toimimista, niissa tehtyja paitoksid tai ongelmarat-
kaisuja on mahdotonta kirjata ylos koulutusjaksoja observoitaessa; ryhméssd toimittaessa

voidaan kuitenkin oppia paljon néistd athepiireista.
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Viestinndn siséltojd ei siis padsdéntoisesti ndhdd partion johtamiskoulutuksessa omiksi
erillisiksi aihealueikseen; koulutusjaksojen otsikoista ei 16ydy esiintymistaitoja, ryhmaviestin-
tdd tms. Y14 esitetyt viestinnén siséllot ovat kuitenkin koulutuksessa mukana - tietoisesti tai
vihemmin tietoisesti. Viestinnin roolin partion johtamiskoulutuksessa voidaan siis sanoa
olevan merkityksellinen mutta ei keskeinen. Viestintda keskeisemmiksi sisélloiksi koulutuk-
sessa nousivat esimerkiksi partiotietous tai johtajan tehtivien tunteminen ja harjoittelu.
Viestintd on kaikessa koulutuksessa tai johtamisessa kuitenkin niin merkittdva tekija, ettd
vaikka sitéd ei kisiteltéisi lainkaan sisdlloissd, ei sen roolia voisi silti viheksyd. Kuitenkin
tdssd, kuten ylld jo todettiin, viestintd oli mukana myds sisdlloissd, vaikka sitd ei aina

késiteltykdidn omana aihepiirindén.

5.2 Partiolaisten arvioita johtamiskoulutuksesta partiossa

5.2.1 Partiolaisten kokemuksia johtamiskoulutuksen antamista valmiuksista

Taulukoissa 3, 4, 5 ja 6 esitetdédn partiolaisten kokemuksia partion johtamiskoulutuksen
antamista valmiuksista. Taulukot rakentuvat johtamisen teorian, harjoittelun ja pohdinnan,
johtajan tehtdvien tuntemisen ja harjoittelun, johtajan vastuun, partiotietouden, koulutuksen
yleisen rakenteen, motivaation lisdéntymisen ja viestinnin luokkien kautta. Ensimmdisten
luokkaan katsotaan tdssd kuuluvaksi innostuneisuus, aktiivisuus, “uusi puhti” ja muut
vastaavat motivaation lisdidntymiseen liittyvdt kokemukset koulutuksessa. Viestinnidn
luokkaan kuuluvia valmiuksia ovat mm. itseluottamukseen ja esiintymisvarmuuteen, mielipi-
teen ilmaisuun ja perusteluun, palautteeseen ja arviointiin, havainnollistamiseen jne. liitty vt
asiat. Lisdksi taulukossa on kohta, jossa ndkyvit vastaajien kokemukset siitd, etteivit he
saaneet mielestddn lainkaan valmiuksia kyseiseen tehtavadn. Myos vastaamatta jittdneiden

lukumaéra nikyy taulukoissa.
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Taulukko 3. Partiolaisten kokemukset ryhmén johtamiseen

saamistaan valmiuksista partion johtamiskoulutuksessa

Johtajan vastuu 132
Koulutuksen yleinen rakenne 96
Partiotietous 86
Johtajan tehtivien tunteminen ja harjoittelu 82
Johtamisen pohdinta 53
Viestintd 42
Johtamisen teoria 25
Motivaation lisdéntyminen 25
Johtamisen harjoittelu 15
Ei saanut valmiuksia 10
Ei vastausta 35

Taulukossa 3 esitetdidn partiolaisten kokemuksia siitd, millaisia valmiuksia he ovat saaneet
ryhmén johtamiseen partion johtamiskoulutuksessa. Selvisti eniten (132 vastausta) vastaajat
kokivat saaneensa valmiuksia johtajan vastuuseen liittyvissa asioissa. Ndmé asiat sisaltavat
pddasiassa valmiuksien asenteellisia elementtejd. Vastuualueista painottuivat partiojohtajan
vastuu ryhmén toiminnasta ja sen jdsenten henkisesti ja fyysisesté turvallisuudesta. Partiojoh-
tajan on siis tarkedd hallita esimerkiksi retki- ja leiriturvallisuusohjeet yhtd lailla kuin olla
perilld ryhmén jisenten erityspiirteistd (esim. tiettyyn uskontokuntaan kuuluminen, sisupar-
tiotoiminnan tunteminen jne.). My0s vastuu kasvatuksesta (esim. suvaitsevaisuuskasvatus,

kansainvilisyyskasvatus) nousi keskeiselle sijalle partiolaisten vastauksissa.

Sain tietoja partion perusideoista. Tietysti tiesin niistd jo aiemmin, mutta ta4lla
niitd on pohdittu syvemmin ja olen saanut virikkeitd siihen kuinka partiojohta-
jana voin siirtdd partioaatetta pieniin partiolaisiin.

(vastaaja 24/111.)

Koulutuksen yleiseen rakenteeseen kuuluvia valmiuksia vastaajat kokivat saaneensa seuraa-
vaksi eniten (96 vastausta). Yleinen rakenne kisittaad sekd tiedollisia, taidollisia ettd asenteel-
lisia elementteja. Eniten vastaajat mainitsivat saaneensa erilaisia ideoita ja esimerkkeji

toiminnan jdrjestimiseen. Téarkedni pidettiin myds koulutuksen aikana saatuja eldmyksié ja
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kokemuksia, kurssin yhteishenkei ja varsinaisten koulutusjaksojen ulkopuolella jirjestetty

ohjelmaa (esim. iltaohjelmat, ulkoilu jne.).

Trangian ja laavun kasaamista tuli jilleen harjoiteltua. Myos solmut ovat hyvin
muistissa ja opin uusia leikkej. (vastaaja 6/1.)

seki johtajan tehtivien tuntemisen ja harjoittelun.

Tieddn enemmén organisaatiosta, historiasta ja toiminnasta. Olen valmiimpi
vastailemaan partiotoimintaa koskeviin kysymyksiin. Tajuan paremmin kuinka
suuri merkitys vartiolla on partiotoiminnassa. (vastaaja 4/II1.)

Taulukko 4. Partiolaisten kokemukset organisaation johtamiseen

saamistaan valmiuksista partion johtamiskoulutuksessa

Partiotietous 82
Johtajan tehtdvien tunteminen ja harjoittelu 77
Johtajan vastuu 65
Johtamisen pohdinta 27
Viestinti 27
Motivaation lisdéntyminen 17
Johtamisen teoria 11
Johtamisen harjoittelu 10
Koulutuksen yleinen rakenne 10
Ei saanut valmiuksia 4

Ei vastausta 92

Organisaation johtamiseen tarvittavia valmiuksia vastaajat saivat taulukon 4 mukaan eniten
partiotietouden alueelta (82 vastausta). Vastaajat mainitsivat saaneensa tietoa mm. organi-
saation eri tasojen rakenteista, partiohistoriasta ja -perinteistd, partion perusperiaatteista ja
ideologiasta, partio-ohjelmasta sekéd partion kasvatuskeinoista. Keskeisiksi koulutuksesta
saaduiksi valmiuksiksi nousivat myds tdssd taulukossa johtajan vastuuseen (65 vastausta) ja
johtajan tehtivien tuntemiseen ja harjoitteluun (77 vastausta) liittyvit asiat. Useimmin
mainittuja johtajan tehtdvid olivat mm. delegointi, organisointi, lippukunnan hallintoon

liitty vt tehtdvit (esim. toimintasuunnitelman ja talousarvion laatiminen), tiedotus ja ongel-
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manratkaisu. My0s eri johtajien tehtdvien ja vastuualueiden selvittiminen sindnsi tuntui

partiolaisista tirkeélta.

Taulukko 5. Partiolaisten kokemukset tapahtuman johtamiseen

saamistaan valmiuksista partion johtamiskoulutuksessa

Johtajan tehtdvien tunteminen ja harjoittelu 140
Johtajan vastuu 76
Koulutuksen yleinen rakenne 21
Johtamisen pohdinta 20
Viestinté 18
Johtamisen harjoittelu 8
Johtamisen teoria 6
Motivaation lisdéintyminen 6
Partiotietous 4
Ei saanut valmiuksia 7
Ei vastausta 98

Tapahtuman johtamisessa selvasti tdrkeimmiksi koulutuksesta saamikseen valmiuksiksi
vastaajat kokivat taulukon 5 mukaan johtajien tehtdvien tuntemisen ja harjoittelun (140
vastausta). Tapahtuman johtamiseen saadut valmiudet keskittyivit ylivoimaisesti johtajan
tehtiviin muiden luokkien jdddessd huomattavasti vihemmidlle (esim. partiotietous 4 ja
johtamisen teoria 6 vastausta). Tamén luokan alla esiintyvit valmiudet eivit kuitenkaan
poikenneet muiden taulukoiden vastaavasta luokasta. Ainoa johtamisen tehtdvien lisiksi tdssi

taulukossa merkittidva luokka oli johtajan vastuu (76 vastausta).
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Taulukko 6. Partiolaisten kokemukset kouluttajana toimimiseen

saamistaan valmiuksista partion johtamiskoulutuksessa

Johtajan tehtdvien tunteminen ja harjoittelu 49
Johtamisen pohdinta 47
Koulutuksen yleinen rakenne 41
Johtajan vastuu 34
Partiotietous 33
Motivaation lisééintyminen 15
Viestintd 13
Johtamisen teoria 3
Johtamisen harjoittelu 2
Ei saanut valmiuksia 5
Ei vastausta 134

Johtajan tehtivien tunteminen ja harjoittelu oli keskeisin luokka (49 vastausta) myos taulu-
kossa 6. Kuitenkin ldhes yhtd paljon valmiuksia (47 vastausta) vastaajat kokivat saaneensa
johtamisen pohdintaan. Johtamisen pohdinta keskittyy ldhinnd valmiuksien asenteellisiin
elementteihin; sen puitteissa pohdittiin mm. hyvéd johtajuutta, johtamisen haasteita tini
pédivdnd, omaa henkistd kasvua, Baden-Powellin ajatuksia johtamisesta, partiojohtajan
imagoa ja etiikkaa, erilaisia ndkSkulmia johtajuuteen jne. Johtamisen pohdinnan luokkaan
kuuluivat myds omien asenteiden ja nidkokantojen avartaminen, avoimuus, kriittisyys jne. .

Tissd taulukossa vastauksia oli kauttaaltaan vihemman kuin kolmessa aikaisemmassa.

Kun tarkastellaan neljaa edelld esitettyd taulukkoa rinnakkain, voidaan huomata etti niissi
kaikissa painottuvat johtajan vastuu ja johtajan tehtdvien tunteminen. Partiotietous nousee
myds vahvasti esille muissa paitsi tapahtuman johtamiseen tdhtddvien valmiuksien yhteydes-
sd. Kaikissa neljédssi taulukossa johtamisen harjoittelu jaid selvisti vihille suhteessa muihin
luokkiin. Tdma oli kuitenkin odotettavaa, silld kuten jo edelld mainittiin, varsinainen koulu-
tukseen kuuluva johtamisharjoittelu suoritetaan kurssin jélki- tai vilitehtdvind. Johtamisen
teoria painottui ryhmén ja organisaation johtamiseen tahtiavissd valmiuksissa ja teoreettisen
johtamistiedon osuus vastauksissa viheni kyselyn loppua kohti (taulukko 6, vain 3 vastaus-
ta). Tdmd trendi on kuitenkin havaittavissa myos muiden luokkien kohdalla; vastausten

médrd vihenee padsadntoisesti kyselyn loppua kohti kaikissa Iuokissa.
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Partiolaisten vastauksissa painottuivat samat valmiuksien elementit kuin havainnointien
perusteella kootussa aineistossa (ks. luku 5.1.2). Keskeisimmiksi saamikseen valmiuksiksi
partiolaiset kokivat valmiuksien tiedollisiin ja asenteellisiin elementteihin lukeutuvia asioita,

kun taas taidolliset elementit jaivat vihemmaille.

5.2.2 Partiolaisten kisityksii ihanteellisesta johtamiskoulutuksesta

Taulukko 7. Partiolaisten kisitykset ihanteelliselle partion johtamiskoulutukselle asetettavista

tavoitteista

1. tavoitetaso 2. tavoitetaso 3. tavoitetaso
Kognitiivinen osa- (tunnistaa, muistaa) | (ymmartad, eritelld) | (soveltaa, arvioida)
alue 14 26 6
Affektiivinen osa- (kiinnostua) (osallistua) (arvostaa)
alue 23 14 7
Psykomotorinen (toimia ohjeen tai (toimia itsendisesti) | (toimia tarkoituk-
osa-alue mallin mukaan) senmukaisesti)

2 6 8

Opetuksen tavoitetaksonomia (Bloom 1956)

Taulukon 7 mukaan partiolaisten ihanteelliselle johtamiskoulutukselle asettamat tavoitteet
painottuvat kognitiiviseen ja affektiiviseen osa-alueeseen psykomotorisen alueen jdddessd

vihemmille.

Koulutuksen pitgisi saada koulutettavat ajattelemaan asioita ja siltd pohjalta
lnomaan omia persoonallisia ratkaisuja, tilld tavoin toiminta rikastuu. (vastaaja
18/111.)

Avata ihmisille uusia nikokulmia ja avartaa maailmankuvaa. Pyrkié partioihan-
teisiin. (vastaaja 13/11.)

Kognitiivisen osa-alueen tavoitteiden tavoitetaso keskittyy ymmértdmaén ja eritteleméaén
tahtadviin tavoitteisiin (2. tavoitetaso), affektiivisessa painottuu alin tavoitetaso ja psykomo-
torisen osa-alueen tavoitteet painottuvat korkeimpaan tavoitetasoon. Kokonaisuudessaan

kyselyn vastauksissa (ks. liite 5: kyselyn osa B, osio 5) mainitut ihannetavoitteet oli asetettu
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korkeammalle tasolle kuin Suomen Partiolaisten kouluttajaohjeessa nimetyt tavoitteet tai
kouluttajien koulutusjaksoille nimedmiit tavoitteet. Yhteneviisyyksid on kuitenkin kognitiivi-
sen osa-alueen painottumisessa (tdssd kuitenkin myds affektiivinen alue vahvana) ja psyko-
motorisen osa-alueen jadmisesséd hyvin vahille. Kyselyyn osallistuivat seké kurssilaiset etta

kouluttajat.

Taulukossa 7 jaoteltujen tavoitteiden liséksi vastaajat ehdottivat kyselyn osiossa B5 koulu-
tuksen tavoitteiksi myos koulutuksen sisiltoihin (asennekasvatus 1, vanhojen asioiden
kertaus 3, sekd ajankohtaisuus ja tulevaisuuden haasteisiin liitty vt asiat 3) , menetelmiin
(ryhmissi toimiminen 7, itse osallistuminen 3 ja runsas toiminta 2) ja yleiseen rakenteeseen
(viihtyminen, mielekkyys ja rentoutuminen 21, eldmykset, perinteet ja partiomaisuus 6,
monipuolisuus 6, kurssin jilkeinen toiminta ja jatkuva koulutus 4, hengellisyys 1, ystdvyys-
suhteet 1, kouluttajien ja kurssilaisten tasavertaisuus 5) liittyvid asioita. Koulutustavoitteiksi
ehdotettiin my6s joitakin johtajan piirteisiin liittyvia tekijoitd (vastuullisuus 6, tehokkuus 1,
luovuus 1, oma-aloitteisuus 5, pitkdjannitteisyys 1, itsenséd kehittdéminen, minin kasvu ja
kasvu johtajana 6 sekd itseluottamus 5). 11 vastaajaa jétti vastaamatta tihédn osioon. Edelld

mainitut tavoitteet eivit ole mukana taulukossa 7.

Partiolaisten nimedmisti ihannetavoitteista hinkan useammat (42) oli médritelty padtekayttay-
tymistavoitteina kuin siséllollisind tavoitteina (37), mutta kokonaisuudessaan tavoitteet
jakautuivat hyvin tasaisesti. Suuntaus on sama kuin kouluttajien koulutusjaksoille asettamissa
tavoitteissa. Téssdkain jaottelussa ei ollut mukana edelld mainittuja koulutuksen siséltdihin,

menetelmiin jne. liittyvii tavoitteiksi ehdotettuja seikkoja.

75



Taulukko 8. Partiolaisten kasitykset partion johtamiskoulutuksen

ihanteellisista sisilloisti

Johtajan vastuu 116
Partiotietous 91
Johtajan tehtdvien tunteminen ja harjoittelu 91
Johtamisen pohdinta 48
Johtamisen teoria 46
Koulutuksen yleinen rakenne 31
Johtamisen harjoittelu 28
Motivointi 25
Soveltuvuus partion ulkopuolelle 18
Viestinta 16
Ei vastausta 73

Taulukossa 8 esitetdin vastaajien kisityksid siitd, millaisia olisivat ihanteelliset sisédllot partion
johtamiskoulutuksessa. Selvisti tarkeimpind sisdltdind vastaajat pitivit johtajan vastuuseen

liittyvid seikkoja.

Kaikkea mikd liittyy johtamiseen ja siihen ettd jokainen joka haluaa johtajaksi
osaisi myos olla johtaja ja ottaa vastuuta asioista. (vastaaja 16/11.)

Vastuun ottaminen, ongelmatilanteet ja niiden selvittdminen, misti johtaja saa
apua, stressitilanteet. (vastaaja 9/IV.)

Seuraavaksi eniten vastaajat painottivat johtajan tehtivien tuntemista ja harjoittelua seki
partiotietoutta. Vastaajien késityksiin ihanteellisesta johtamiskoulutuksesta heijastuvat

selvisti heiddn kokemuksensa juuri kdymaéstddn koulutuksesta.

Taa kurssi oli than hyvi. (vastaaja 27/111.)

Kaikki nd4 mitd me ollaan kéyty lapi tdalla. (vastaaja 12/1V.)

Ihanteelliseen partion johtamiskoulutukseen he kuitenkin kaipasivat nykyistd enemmén

johtamisen teoriaa ja harjoittelua. Viestintdd vastaajat eivit kuitenkaan painottaisi enempai
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kuin ennenk#dn huolimatta siitd, ettd ryhméhaastatteluun osallistuneet kurssilaiset pitivit

viestinnén siséltdjd erittdin tirkedna osana koulutusta (ks. luku 5.2.3).

Taulukko 9. Partiolaisten kasitykset ihanteellisista koulutus-

menetelmista partion johtamiskoulutuksessa

Kiytdnnon ldheistd, ei luennointia 45
Osallistuvat menetelmit, yhteistoiminnallinen ope- | 40
tus

Keskustelut, mielipiteiden/kokemusten vaihto 33
Ryhmaityoskentely 32
Monipuoliset menetelmét, monimuoto-opetus 31
Esittdavi opetus 5
Yksin tapahtuva tydskentely 4
Ei1 vastausta 6

Taulukon 9 mukaan vastaajat pitdvit ihanteellisena koulutusmenetelmén kaytannénlaheisti
koulutusta eivitki kaipaa luentoja tai muita koulumaisia menetelmid (45 vastausta). Melko
tasaisesti vastaajat kannattivat osallistuvia ja monipuolisia meneteimié, ryhmatyoskentelyé
sekd keskusteluja joissa vaihdetaan mielipiteitd, kokemuksia ja ndkemyksid (vastauksia 31-
40). Pienimmiksi luokiksi ihanteellisista koulutusmenetelmisti jiivit esittdva opetus (luen-

nointi) ja yksin tapahtuva tyoskentely.

Partiolaisten vastausten ihanteellisen johtamiskoulutuksen tavoitetaso on hieman korkeampi
kuin nykyinen ja tavoitteissa painottuu enemmén affektiivinen osa-alue kuin timén hetkisessa
koulutuksessa. Sisalloisté tdrkeimmiksi nousivat johtajan vastuuseen liittyviét seikat. Seuraa-
vaksi eniten painotettiin partiotietoutta seké johtajan tehtdvien tuntemista ja harjoittelua.
Samat sisallot painottuivat havainnointien perusteella myds todellisessa koulutuksessa - tosin
kdinteisessd jarjestyksessd. lhanteellisen johtamiskoulutuksen menetelmistd suosituimpia
olivat kaytannonliaheiset, ei-koulumaiset menetelmét. Laaja kdytannonlaheisyys menetelmissa
on kuitenkin hieman ristiriidassa sisiltdjen kanssa, joihin haluttiin siséllyttdd melko paljon

teoreettista ainesta (esim. partiotietous 91, johtamisen teoria 46). My0s viestinndn osuuden
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ryhméhaastattelun perusteella (ks. luku 5.2.3) viestintd oli partiolaisten mielestd erittdin

tirked sisélto partion johtamiskoulutuksessa.

5.2.3 Partiolaisten kokemuksia johtamiskoulutuksen viestintaéan liittyvista sisalloista

Ryhmahaastatteluun osallistujien mielestd viestintdan kuuluivat oli mm. puhe, ilmeet, eleet,
radio, tv, puhelin, lehdet, viittomakieli, internet, telefaxit, tiedonsiirtiminen henkiloltd
toiselle, vuorovaikutus, puheen ja eleiden yhdenmukaisuus ja kaikki mité ihmiset ylipaataan

tekeviit.

Tiedottamiseen liittyvit asiat olivat joidenkin haastatteluun osallistujien mielestd itsestdédnsel-
vyyksid joiden ldpi kdymiseen ei kannattaisi tuhlata aikaa; tiedottaminen on tdrkedd, mutta
sithen liittyvii asioita el tarvitse kidyda 14pi koulutuksessa. Osan mielestd taas juuri tiedotta-
misen asiat olivat ensiarvoisen tarkeitd; laadukkaitten tiedotteiden tekemista pitéisi opetella,
tietoa ei ole koskaan liikaa. Kodin ja partion vilisen tiedottamisen partiolaiset nakivit hyvin

tarkedksi.

Myos ryhméssd toimimiseen, ainakin koulutuksessa, haastateltavat suhtautuivat kahdella
tavalla: Pienessd ryhméssd keskusteleminen ja toimiminen on helpompaa ja hedelméllisempia
kuin suuressa joukossa. Ryhmiissi oppii my6s huomioimaan paremmin erilaisten ihmisten
mielipiteitd - timé ndhdéddnkin ryhmétyon tehokkuuden edellytyksend. Toisaalta ryhméssa
toimiminen tuntui haastateltavien mielestd jopa liian tutulta ja koko koulutuksen ajan samassa
ryhmissé (kurssivartiossa) tyoskentelemistd ei koettu hyvind; “kurssivartiossa oppii tunte-
maan vain oman vartion, pitdisi padsta tutustumaan muihinkin”. Roolien koettiin helpottavan
ja selkiyttdvan ryhmén toimintaa. Kaikkien ryhmien ei kuitenkaan katsottu tarvitsevan
rooleja, tosin johtajaa tarvittiin haastateltavien mielestd aina. Ryhmén me-henki eli koheesio
néhtiin erittdin tirkedksi. Haastateltavien mielestd padtoksenteko ryhméssd on sitd, ettd
kaikki sanovat oman mielipiteensi ja siitd johdetaan ratkaisu. Demokraattista paitoksentekoa
ei kuitenkaan aina ndhty hyvéna tai parhaana vaihtoehtona; joskus vaaditaan auktoriteettia ja

péatds on pystyttivd tekeméidn my0s yksin.

Haastateltavien mielestd koulutukseen olisi pitinyt sisdltyd enemmén yksin esiintymisen

harjoittelua. Kaivattiin mm. tietoa ja kokemusta siitd, miten esiinnytdin isolle yleisolle.
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Esiintymisvarmuutta ja itseluottamuksen lisdéintymistd pidettiin tirkeind; uskallusta ottaa

tilanne haltuun, toimia johtajana.

Kurssilla ei olla kisketty olemaan esillé, se on itsestd kiinni ja toiset eivét ole
sitten sanoneet yhtdin mitddn. Jokaisen piti vetdd yksi leikki, se on pieni
harjoitus esiintymisestd. Ryhmétoiden esittelyssé puhuu aina vilkkain; jokaisen
pitdisi padstd harjoittelemaan esiintymistd. (Ryhméhaastattelu, kurssi 3)

Kouluttajat antoivat haastateltavien mielesti erilaisia esimerkkejd esiintymisestd. Téarkeiné
kohdentamista. My0s katsekontaktin ylldpito yleis6on ja yleison palautekdyttaytymisen

havainnointi nihtiin oleellisena osana hyvid esiintymista.

Argumentoinnin, oman mielipiteen ilmaisemisen ja perustelemisen harjoittelun haastateltavat
kokivat mielekkadksi ja tirkedksi. Harjoitus antoi itseluottamusta ja taitoa tuoda oma
mielipide esille selkeisti ja perustellusti. Viittelyharjoituksesta saatuja valmiuksia katsottiin

voitavan kdyttad apuna myos esimerkiksi konfliktien ratkaisussa.

Palautteeseen littyvit asiat haastateltavat nakivit erittdin tirkeiksi. Palautetta pitdisi antaa ja
saada kaikesta toiminnasta, myos prosessin aikana. On myds tirkedd miten palaute annetaan;

esimerkiksi negatiivinen palaute tulisi antaa aina kahden kesken.

Palaute on itsensd kehittdmisen viline. Se on erittdin tiarkedd, oli se sitten
negatiivista tai positiivista. Palautteen pitéisi olla rakentavaa ja kannustavaa ja
sen pitdisi olla analysoitua ja eriteltyd. (Ryhméhaastattelu, kurssi 4)

Rakentavan palautteen antaminen koettiin kuitenkin vaikeaksi, samoin kuin analysointi ja
erittely. Myos arviointi néhtiin hyvin tirkeind. Haastateltavat katsoivat arvioinnin, myos

itsearvioinnin, olevan merkityksellistéd jatkon kannalta; siitd saa eviitd tulevaan toimintaan.

Kokonaisuudessaan haastateltavat pitivit viestintddn liittyvid koulutussiséltdjd erittdin
tarkeind. Varsinaisten sisiltéjen ja tekemiensd harjoitusten lisdksi, he katsoivat saaneensa
viestinnin kautta uusia ndkoékulmia ja kokemuksia muilta. Lisd4 harjoittelua toivottiin mm.
esiintymiseen liittyvissd asioissa; itseluottamuksen ja esiintymisvarmuuden lisdéntyminen

tuntui olevan ryhméahaastatteluun osallistujille tarkeaa.
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5.2.4 Suomen Partiolaiset organisaationa

Partio-organisaatiota voidaan aineiston perusteella pitda selkeasti avoimena organisaationa.
Koulutuksessa n#kyi selked suuntaus partion kokemiseen osana muuta yhteiskuntaa:
palvelutempaukset, ymparistonsuojelu, kansainvilisyys- ja rauhankasvatusprojektit, verkos-
toituminen ja yhteisty6 esimerkiksi muiden nuorisojérjestdjen kanssa (Nuorten Akatemia)
jne. Vaikka partio ei pyri olemaan poliittinen vaikuttaja, ohjataan nuoria l0ytdméin paikkansa
yhteiskunnan aktiivisena jasenend ja vaikuttajanakin. Koulutukseen osallistuneet partiolaiset
nzkivat tarkednd koulutuksen ja sitd myotd johtamistaitojen ja organisaation toiminnan ajan
tasalla pysymisen ja sovellettavuuden myds partiotoiminnan ulkopuolelle. Partiosta saatavia
valmiuksia haluttiin hyédyntidd myds muussa elamissé; kenties “partiomaailma” koetaan

erddnlaiseksi harjoituskentéksi “oikeaa elimdd” varten.

Partion johtamiskoulutuksen antama malli johtajuudesta on vilja. Partiolaisia kannustetaan
kayttdaméin omia persoonallisia taipumuksiaan, kykyjddn ja nidkemyksiddn kehittyessdidn
johtajana. Koulutuksessa kisiteltiin ja esiteltiin paikoitellen erilaisia johtamismalleja, mutta
padpaino pysyi aina oman pohdinnan merkityksen painottamisessa. Minén kasvun ja oman
kehityksen pohtimiseen kdytettiinkin koulutuksessa runsaasti aikaa. Jarjestolle ei siis aineis-
ton perusteella haluta kouluttaa tietyn kaavan mukaisia johtajia, vaan erilaisuus ja persoonal-

lisuus koetaan rikkautena.

Thanteilla ja aatteella on vahva merkitys partio-organisaatiossa ja se nikyy myds johtamis-
koulutuksessa. Suvaitsevaisuus ja erilaisuuden hyviksyminen, huoli ympériston tilasta,
vastuu lasten ja nuorten kasvatuksen tukemisesta jne. heijastuvat johtajien koulutuksesta
koko organisaation toimintaan. Partio ei kuitenkaan ole avustus- tai hyvéntekevdisyysjérjesto
vaan nuorisojarjestd, joka pyrkii ndkemédn palvelun ja yhteiskunnan toimivana osana

olemisen yhtend luonnollisena osana partiolaisten eldméa.

Partio on organisaationa hyvin hierarkkinen ja eri toiminnoilla on selkeisti omat paikkansa.
Eri ikdryhmit on jaettu omiin lokeroihinsa, koulutuksesta, kilpailuista, taloudesta jne.
vastaavilla ryhmill4 ja valiokunnilla on selvésti kullakin omat tehtavinsd. Ndiden organisaati-
on osien tehtdvit ja suhde toisiinsa on eréds keskeinen partion johtamiskoulutuksessa kisitelty
alue. Partiojohtajien tulee hallita organisaatiorakenteet ja tietdd, mistd apua ja tietoa kulloin-

kin voi saada tai misti itse on vastuussa toimiessaan johtajana. Hierarkia ja organisaation

80



lokerot ndkyvit kuitenkin 1ahinné rakenteessa, eivit niinkaén itse toiminnassa. Kaytdnnossa
lokerot joustavat hyvin ja partiolaiset ovat kaikki partiolaisia riippumatta tehtdvastdan
organisaatiossa. Tétd tasa-arvoisuutta ja joustavuutta painotettiin myos johtamiskoulutukses-

sa: vastuualueet ja lokerot ovat apuvilineitd, eivit itsetarkoitus.

Partio on vapaachtoisjérjesto, joten kaikki toiminta on vapaaehtoista. Hyvin aktiivisten
partiolaisten, ldhinna johtajien piirissd on syntynyt lentdva lause “partio on vapaaehtoista
sithen asti kun sithen liittyy”. Témé sanonta on saanut alkunsa monien ylirasittuneiden
partiolaisten suusta. Vaikka toiminta on suurimmalle osalle harrastus, aktiivisille jasenille
kertyy usein toitd ja tehtdvid enemmén kuin olisi kohtuullista. Partiovdasymys tuli useaan
otteeseen ilmi myds koulutuksessa; vastuuta ja tehtdvid eivit olleet jakautuneet lippukunnissa
tasaisesti, vaan kaikki tuntui kasaantuvan muutamien johtajien harteille. Partiossa oli siis
kdynyt kuten monesti tyoeldmissdkin: stressaantuneet johtajat valittivat vdasymystd ja
motivaation puutetta. Koulutuksessa pyrittiin 10ytdméaén ratkaisuja ndihin ongelmiin mm.
opettelemalla sanomaan ei ja painottamalla selkeiden vastuualueiden tdrkeyttd. Johtajia
kehotettiin hakemaan apua ajoissa ja jakamaan vastuuta myds muille. Hyvin onnistuneen
delegoinnin harjoittelu olikin yksi johtamisharjoittelun tirkeimmistd osista joka mainittiin

monesti my0s kyselyssi kurssilta saatuna valmiutena.

Partio on siis organisaationa osa yhteiskuntaa, jossa se haluaa jdsentensi 10ytidvin paikkansa
ja jonka kehittimisessd se haluaa olla mukana. Partio kasvattaa suvaitsevaisuuteen ja
erilaisuuden hyvéksymiseen ja pyrkii monipuoliseen toimintaan, jossa kaikilla on mahdolli-
suus 10ytdd paikkaansa. Partio on vapaaehtoinen nuorisojérjestd, jossa sen jisenilld on
mahdollisuus mielekkdédssa harrastetoiminnassa harjoitella erilaisia eldmén varrella tarvittavia
tietoja ja taitoja. Organisaationa partiolla on varmasti paikkansa muiden jérjestdjen, tydyh-

teisdjen ja yritysten joukossa.
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6 POHDINTAA

6.1 Tulosten pohdintaa

Suomen Partiolaisten johtamiskoulutukselle asetetut tavoitteet ovat tasoltaan melko matalia;
kuitenkin partiolaiset asettavat ihanteellisen johtamiskoulutuksen (ks. luku 5.2.2) tavoitteet
hieman korkeammalle tasolle kuin todelliset tavoitteet. Tima voi johtua joko siité, ettd timén
hetkisten tavoitteiden taso on liian matala ja nithin kaivataan lisdd haasteellisuutta tai siité,
ettd kyselyssd mainitussa kuvitteellisessa tilanteessa on vaikeampi arvioida tavoitteiden
realistisuutta: mité todella pystytdédn saavuttamaan kahden viikonlopun aikana. Tavoitteiden
jakaminen siséllollisiin ja pAdtekayttaytymistavoitteisiin toi selvdn eron Suomen Partiolaisten
kouluttajaohjeessa mainittujen tavoitteiden ja kouluttajien itse kirjaamien tavoitteiden vilille.
Kouluttajaohjeen tavoitteista noin 2/3 oli médritelty paatekéyttdytymistavoitteina kun taas
kouluttajien kirjaamista tavoitteissa vastaava luku oli noin puolet. Engestromin (1984:16)
opetuksen ulkoisiksi tekijoiksi ja sisdllolliset opetuksen tavoitteet sisdisiksi tekijoiksi.
Engestrom (1984:73,15) painottaa opetuksen sisdisten tekijoiden merkitystd ulkoisiin

nihden:

Oppimisen kannalta olisi tirkedd, ettd jo tavoitteissa kuvattaisiin sisallollisesti
ne periaatteet ja rakenteet joiden ymmértédmiselle ulkoiset suoritukset rakentu-
vat.... Tavoitteiden asettelussa ei riitd oppilaiden ulkoisten loppusuoritusten
kuvaaminen, vaan on selvitettdvi millaiseen sisdiseen tieto- ja ajattelumalliin ne
perustuvat.

Engestromin oppien mukaan kouluttajat olisivat siis ymmarténeet kouluttajaohjeen malleja
paremmin hyvien tavoitteiden periaatteita. Partiolaisten kyselyssd nimedméit koulutuksen
ihannetavoitteet sijoittuvat kouluttajien ja kouluttajaohjeen vilimaastoon; niistd hieman
useammat (42) oli midritelty padtekayttdytymistavoitteina kuin siséllollising tavoitteina (37).
Jako niihin tavoitetyyppeihin ei kuitenkaan ole valttamattd “hyvit ja huonot” -jaottelu.
Tarkeammaksi, kuin padtekayttiytymis- ja sisdllollinen médrittely, tavoitteiden asettamisessa
tuntuisi olevan niiden realistisuus ja saavutettavuus. Tdmai jaottelu antaa kuitenkin suuntaa
pohdittaessa hyvien tavoitteiden kriteereja - se tarjoaa yhden perustelun tavoitteiden pohjak-

Si.
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Koulutukselle asetetuissa tavoitteissa oli myos useita toisen tason tavoitteita (ks. luku 5.1.1,
Bloomin tavoitetaksonomia), kuten ymmértéimiseen, osallistumiseen ja itsendiseen toimintaan
tahtaavit tavoitteet. Monissa tavoitteissa tahdittiin esimerkiksi jonkun asian merkityksen
ymmartamiseen tms. Téllaisen tavoitteen saavuttaminen vaatiikin huomattavasti enemmén
sekd kouluttajilta ettd koulutettavilta. Tavoitteiden saavuttamista ei koulutuksen aikana juuri
kontrolloitu tai arvioitu. Tahédn saattaa olla syyni se, ettd kokeet tai muut perinteisen
oppimiskontrollin keinot eivét kuulu partiokurssien kéyténteisiin tai se, ettei arvioimiseen
katsota riittdvan aikaa muutenkin tiukasta kurssiohjelmasta. Arvioinnin ja kontrollin puute
voi johtua myds siitd, ettei niitd olla katsottu tarpeelliseksi tai siité, ettei niidden merkitystd
ymmdrretd tai osata hyodyntdd. Arvioinnin merkitys johtamisessa oli kylld oivallettu ja se
nzkyi koulutuksen sisélldisséd. Kuitenkin sen siirtdminen koulutuksen tavoitteiden, sisiltdjen
ja menetelmien analyyttiseen arviointiin vaatii vield tytd. Koulutuksesta kursseilla annettiin
palautetta yleensd kurssilaisten kirjoittamien palautelappujen muodossa, joissa tuli esille

lahinnd kommentteja siitd, miké oli kivaa tai miten asiat oli tuotu esille.

Partion johtamiskoulutukselle on yleensd ottaen tyypillistd siséllollinen laaja-alaisuus.
Partiojohtajien peruskurssilla kasitelldén aihepiirejd perinteistd ja historiasta, paithdekasvatuk-
sesta ja kansainvilisyydestd, retkiturvallisuudesta ja johtamistyyleistd aina lippukunnan
toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon saakka. Niiden kaikkien, ja vield paljon muun,
mahduttaminen pariin viikonloppuun on melkoinen haaste, ja kun vield ottaa huomioon sen,
ettd sekd kouluttajat ettd koulutettavat ovat alan harrastelijoita, eivdt ammattilaisia, urakka
tuntuu suhteettoman suurelta. Siséltdjen laajuus heijastuu vilttdmittd myos tavoitteisiin;

esittely ja ldpikdynti ovat tillaisessa tilanteessa realistisia tavoitteita.

Sisalloissé esiin nousseessa johtajan vastuu -luokassa ei havahduta niinké4n sen painottumi-
nen ja merkitys, vaan luokan sisdlldissd esitetyt haasteet tai vaatimukset partiojohtajalle.
Nuoren johtajan odotetaan kantavan vastuuta - johdettaviensa henkisen ja fyysisen hyvin-
voinnin lisdksi - esimerkiksi toiminnan jatkuvuudesta, kriisitilanteiden ennakoimisesta,

johtajareservin riittdvyydestd, kasvatuksesta, opetuksesta, koulutuksesta...

Partion johtamiskoulutuksen sisélldisté ei voida erottaa niitd asioita, jotka liittyisivét johta-
juuteen ja niitd asioita, jotka eivit lity. TAm& sama todettiin my0s viestinnin kohdalla: vaikka
sitd ei olisi eritelty omaksi erilliseksi aihealueekseen, se on kuitenkin jatkuvasti mukana

koulutuksessa. Johtamiskoulutusta ei siis ollut mielekisté tai mahdollista jakaa johtajuuteen
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ja ei-johtajuuteen, vaan koulutuksen kaikkien siséltdjen jako johtamista eri nikokulmista
késitteleviin luokkiin (ks. luku 4.6) tarjosi paremman mahdollisuuden tarkastella koko
johtamiskoulutusta ja kaikkia siihen liittyvid elementteja. Kognitiivisen osa-alueen painottu-
minen ja toisaalta harjoittelun jidminen vihemmille lienee tyypillisti ja osin tarkoituksenmu-
kaistakin tdmén tyyppisessi, kurssimuotoisessa johtamiskoulutuksessa. Lyhyessi ajassa olisi
kasiteltdava paljon tietopohjaista ainesta ja taitojen harjoittelu vie yleensd huomattavan méairan
aikaa, usein enemmén kuin mik4 olisi tarkoituksenmukaista suhteessa koulutuksen kokonais-
kestoon. Harjoittelu onkin partiojohtajien peruskoulutuksessa sijoitettu erilliseksi jaksoksi tai
projektiksi varsinaisen kurssiosan ulkopuolelle; sama kaytdntd esiintyy myds partiojohtajien
jatkokoulutuksessa (ks. liite 2). Téssd muodossa toteutettavassa koulutuksessa harjoittelun

siirtdiminen kurssin ulkopuolelle lienee perusteltua.

Vastaajat halusivat ihanteellisen johtamiskoulutuksen menetelmiksi kéaytdnnonlaheisid, ei-
koulumaisia menetelmid. Myos partiomenetelméssd painotetaan tekemadlld oppimista,
elamyksid, kokemuksia ja seikkailua. Suomen Partiolaiset (kouluttajakansio, luku 5) toteaa
kuitenkin, ettd johtamiskoulutuksen on annettava riittiavésti teoreettista tietoa seki luotava
riittdva tiedollinen perusta kokemuksen kautta kehittymiseen. Toisaalta my0s vastaajat pitivit
ihanteellisena koulutusta, jossa kasitelldéin johtajuutta tiedollisten ja teoreettisten elementtien
kautta. Tilanne voidaan kokea ristiriitaisena: voidaanko johtamisen teorioita, malleja ja muita
tiedollisia elementtejd oppia “leikkien ja laulaen”? Toisaalta esittdvd opetus, luennointi ja
kalvojen ndyttiminen eivét kuitenkaan ole ainoita keinoja tai menetelmid tietopohjaisen
aineksen opettamisessa ja oppimisessa. Jirjeston ja kouluttajien haasteeksi jaikin kehittdaa
menetelmia ja toimintatapoja joissa voisi yhdistyd menetelmien monipuolisuus ja mielekkyys
sekd tarvittava teoreettinen tieto. Partion johtamiskoulutuksen erds voimavara on juuri sen
omaleimaisuus; yhdessi tekemisen ja hyvin ilmapiirin painottaminen, partiomaisuus, elamyk-

sellisyys jne. Tatd voimavaraa ei saisi hukata.

Partion johtamiskoulutuksen antamat valmiudet painottuivat havainnointiemme perusteella
johtajan tehtévien tuntemiseen ja harjoitteluun, johtajan vastuullisuuteen seké partiotietouden
lisdsntymiseen ja pohdintaan. Partiolaisten kokemukset koulutuksesta saamistaan valmiuksis-
ta olivat hyvin saman suuntaisia. Thanteellisia koulutussiséltdjd Kysyttdessd partiolaiset
nostivat kuitenkin edellisten lisdksi esille tarpeen koulutuksen ajankohtaisuudesta sekid
koulutuksessa saatujen valmiuksien sovellettavuudesta myos partion ulkopuolelle. Thanteelli-

sen johtamiskoulutuksen sisdlloissé viestinté jdi melko véhille huomiolle, vaikka se koettiin
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hyvin tirkeéksi sisédlloksi ryhméahaastattelujen perusteella. Tdma saattaa johtua siitd, etti
ryhméhaastattelu suoritettiin vasta kyselyyn vastaamisen jilkeen ja haastattelu todennzkdises-
ti aktivoi koulutettavia pohtimaan viestinnén sisilt6jd, jolloin he huomasivat ne tirkeiksi.
Koska viestinnin sisdlt6jd ei koulutuksessa kiyty 14pi varsinaisina siséltoiné tai aihepiireind
(lukuun ottamatta tiedotusta), niitd ei myoskdén huomattu nostaa esille pohdittaessa ihanteel-
lisen johtamiskoulutuksen siséltdjd; ihanteellisen koulutuksen siséllot muodostuvat usein

omien kokemusten perusteella.

Partion johtamiskoulutusjérjestelméssd (liite 2) tarjotaan erilaisia kursseja erilaisia partion
johtamistehtdvid varten. Laumanjohtajakurssilla keskitytddn pienten lasten tarpeisiin ja
toimintamuotoihin partiossa, vartionjohtajakurssilla painotetaan ryhmissd toimimisen
periaatteita jne. Kartoittaessamme partion johtamiskoulutuksen antamia valmiuksia kévi
kuitenkin ilmi, ettei koulutus anna valmiuksia niink#dén tietyissd tehtdvissd tai tilanteissa
toimimiseen kuin yleisiin johtamisessa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin. Tamé suuntaus
taitoihin perustuvaan koulutukseen tuntuukin kehityskelpoiselta. Myds Suomen Partiolaisten
johtamiskasityksen mukaan ihanteellisena johtamistyylind pidetddn tilannepainotteista
johtamistyylid, joka mitoitetaan aina kunkin tilanteen ja johdettavien mukaan (kouluttajakan-

sio, luku 5).

6.2 Teoreettisia johtopaitoksii

Partion johtamiskoulutuksella ja johtamisk&sitykselld on selvid yhteneviisyyksid johtamisen
eri teorioihin. Piirreteoreettista johtamisajattelua (ks. esim. Kets de Vries 1991, Bensimon
1989:8) partiossa edustavat erilaiset késitykset hyvésta johtajasta ja hyvisté johtajuudesta.
Nykypéivdn hyviltd yritysjohtajalta tai hyviltd partiojohtajalta vaaditaankin melko lailla
saman tyyppisid ominaisuuksia: patevyyttd, osaamista, sitkeyttd, kestdvyyttd, organisointiky-
kyd, motivointikykyd, kykyd saada ihmiset sitoutumaan, ihmissuhdetaitoja... Partiossa
samojen ominaisuuksien tai piirteiden kautta pyritd4n kuitenkin saavuttamaan melko erilaisia
tuloksia kuin yritysmaailmassa. Laadukkaalla toiminnalla ja tyytyvéisilld ihmisilld on arvoa jo

sinénsi, tuloksellisuus ei ole riippuvainen taloudellisuudesta.

85



Kdéyttaytymis- ja kontingenssiteorioihin (ks. esim. Lippet ja White 1985, Blake ja Mouton
1964) partiota yhdistad kasitys johtajuuden tilannepainotteisuudesta ja dynaamisuudesta.
Kayttiaytymis- ja kontingenssiteorioissa oletetaan, ettd tehokas kédyttdytyminen on sidoksissa
kontekstiin ja ettd johtajat ovat joko tehtdvi- tai ihmissuhdekeskeisié riippuen tilanteesta
jossa johtamista harjoitetaan (Bensimon ym. 1989:15). Partiossa johtajuutta ei olla jaoteltu
tehtdva- tai ihmissuhdekeskeiseen johtamiseen, mutta erilaisten johtamistyylien kautta
lahestytddn kuitenkin téllaista ajattelua. Partion johtamiskoulutuksessa kdydaénkin usein ldpi
erilaisia malleja ja teorioita johtamistyyleistd (mm. Blake ja Mouton 1964, Managerial Grid,
Hersey ja Blanchard 1969, tilanneldhtoinen johtamisteoria). Erilaisten johtamisen nelikenttien
tai muiden mallien avulla pohditaan millaista hyvé johtaminen olisi missikin tilanteessa tai
tehtdvissd: Millaista johtamista tarvitsevat sudenpennut, millaista vaeltajaikéiset? Millaista
johtajuutta tarvitaan hétitilanteessa tai pitkélld vaelluksella? Partiossa, kuten muuallakin,
tarvitaan siis yhti lailla ihmissuhdekeskeisté kuin tehtdvikeskeistékin johtamista - riippuen

tilanteesta.

Partiojohtaja kohtaa myds rooliodotuksia: lapset ja nuoret, toiset johtajat, lasten vanhemmat,
partioaate ja -ideologia, organisaatio, partion ulkopuolinen ystivépiiri jne. ldhettdvit kaikki
erilaisia rooliodotuksia partiossa toimivalle johtajalle. Rooliteorioiden (ks. esim. Mintzberg
1973:54-99) mukaan edellisten lisdksi johtajan kiyttdytymiseen vaikuttavat johtajan tarpeet,
henkilokohtaiset piirteet, arvot ja taidot (Yukl 1989:149). Rooliteoreettinen malli tuntuisi
sopivan my6s partion johtajuuteen; erilaisiin rooleihin liittyvié johtajan tehtidvid késiteltiinkin
koulutuksessa runsaasti (esim. johtajan paikka organisaatiossa, johtajan rooli kasvattajana,
suhteet partion ulkopuolelle jne.). Johtajalla saattaa siis olla monia erilaisia rooleja, jotka

vaihtelevat tilanteiden, henkildiden ja tehtdvien mukaan.

Johtajan roolien ja erilaisten johtamistyylien suhde on mielenkiintoinen: Toteuttavatko eri
johtajat samoja rooleja erilaisilla johtamistyyleilld? Onko tietyilld rooleilla ja tietyilld tyyleilla
yhteneviisyyksid? Toteutetaanko esimerkiksi tietyssd roolissa yleensd samaa johtamistyylid?
Seka tyylit ettd roolit perustuvat kuitenkin ajatukselle, ettd johtaminen on jatkuvasti muuttu-
va prosessi, jossa tehokkuuden saavuttamiseksi johtajan on pystyttdva muuttumaan tilantei-

den ja tehtavien mukana.

Partio on organisaationa avoin systeemi. Se on jatkuvassa vuorovaikutuksessa ympéaroivin

yhteiskunnan kanssa: palvelu, ympiristonsuojelu, kansainvéliset projektit jne. ovat osa
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la olisi mahdollisuus kehittyd ja kasvaa tasapainoisiksi ja aktiivisiksi partiojohtajiksi ja
yhteiskunnan jdseniksi. Partion antama malli johtajuudesta ei pyri asettamaan johtajia tiettyyn
muottiin, vaan se painottaa henkilokohtaisten taipumusten ja persoonallisen otteen merkitysta
osana hyvai johtajuutta. Erilaisuus ndhdddn rikkautena niin johtamisessa kuin muussakin
eldmissd; pyrkimys suvaitsevaisuuteen ja erilaisuuden hyviksymiseen nikyy selkeisti partion

johtamiskoulutuksessa.

6.3 Kehittimisehdotuksia

b+ N 19

Partion johtamiskoulutuksessa asetettujen matalien tavoitteiden, kuten “kéyda 14pi”, “esitel-
147, “tutustuttaa” jne. mielekkyys ja tarkoituksenmukaisuus voidaan asettaa kyseenalaiseksi.
Voisi olla mielekkdimpéa pyrkid saavuttamaan muutamia tidrkeimpid, hieman korkeamman
tason tavoitteita, kuin suurta joukkoa pintaa raapaisevia matalan tason tavoitteita. Myos
arvioinnin kannalta muutaman hyvin rakennetun tavoitteen asettaminen olisi hedelmaillisem-
pad koulutuksen selkedmmin jasentymisen kannalta. Tavoitteiden saavuttamisen kontrolloin-
tiin ja arviointiin panostamisen pitéisikin olla partion johtamiskoulutuksen kehittdmisessé
keskeiselld sijalla. Nykyinen kurssilaisilta saatava palaute on tirkedd ja hyodyllistd, mutta
todellinen vastuu arvioinnista tulisi olla kouluttajilla ja jarjestolld. Tavoitteiden saavuttaminen
tai saavuttamatta jattdiminen nékyy nykyiselldéin vasta johtajien toiminnassa lippukunnissa,
mutta kuitenkin jo koulutuksen aikana tapahtuva arviointi olisi ensiarvoisen tirkedd koulu-
tuksen laadun ja kehittymisen kannalta. Tavoitteiden, siséltojen ja menetelmien tulisi olla

keskenddn realistisessa suhteessa ja samalla tasolla, jotta tavoitteita voitaisiin saavuttaa

sisédltdjen ja menetelmien kautta.

Koulutuksen laaja-alaisissa sisélloissd korostui vahvasti partiojohtajan vastuullisuus. Nuorten
johtajien odotetaan kantavan vastuuta johdettavien kasvatuksesta, toiminnan jatkuvuudesta,
kriisitilanteiden ennakoimisesta, nuorempien opetuksesta, koulutuksesta jne. Tdmin kaiken
tamén kaltaisten tekijoiden nimedminen partiojohtajan vastuualueiksi tuntuu liian vaativalta.
Samoin kuin tavoitteissa, my0s sisélloissi voisi olla mielekkddmpdd keskittyd muutamiin

tarkeimmiksi koettuihin aihepiireihin sen sijaan, ettéd yritetdén siséllyttda koulutukseen sen
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kaikki nykyiset sisdllot. Toisena mahdollisuutena voisi olla koulutusajan pidentdminen;

kahden viikonlopun sijasta partiojohtajia koulutettaisiin vaikkapa nelja viikonloppua.

Partion johtamiskoulutuksessa koulutettavat saivat valmiuksia padasiassa yleisiin johtamises-
sa tarvittaviin tietoihin ja taitoihin eiké niink&én tietyissd johtamistilanteissa tai -tehtdvissa
toimimiseen. Taitoihin perustuva koulutus, taitokoulutus, voisikin olla yksi mahdollinen
koulutuksen kehittamissuunta. Taitokoulututuksessa ei keskitytd niinkédn erilaisten tilantei-
den tai tehtivien harjoitteluun, vaan harjoitellaan johtamiseen liittyvid tietoja ja taitoja (esim.
organisointikyky, ongelmaratkaisu, delegointi) joita voidaan soveltaa muuttuviin tilanteisiin
ja tehtdviin, Erilaiset taitokurssit etenisivét kumulatiivisesti kehittden pidemmdille jo aikaisem-
min harjoiteltuja taitoja. Tdmén tyyppistid taitoihin perustuvaa koulutusta onkin jo jérjestossé
tarjolla ja se on myos nimeltddn taitokoulutusta. Esimerkiksi erdtaitoja, ensiaputaitoja ja
vesilld liikkumisen taitoja voidaan harjoitella kumulatiivisesti etenevilld taitokursseilla (I, II,
III). Suurta osaa johtamiseen liittyvisti taidoista voitaisiin myos harjoitella timén tyyppisen
taitokoulutuksen avulla (johtamiskurssi 1, johtamiskurssi 2 jne.). Eri iké- tai kohderyhmien
johtamisessa on tietysti huomioitava hieman erilaisia asioita, mutta péaéperiaatteet ja suurin
osa tarvittavista tiedoista ja taidoista on silti sovellettavissa eri tilanteisiin ja tehtéviin.
Johtamisen eri osatietoja ja -taitoja ei nykyisessi koulutuksessa juurikaan eritelld ja néin ollen

voi my0s olla vaikeaa hahmottaa johtamisen kokonaiskuvaa.

Johtamisen taitojen kumulatiivinen harjoittelu olisi tarked4 aloittaa heti koulutuksen alkuvai-
heessa, silld juuri nykyiseen esikoulutukseen (ks. liite 2) osallistuu kaikista eniten johtajina
toimivia partiolaisia. Kumulatiivisuus johtamiskoulutuksessa auttaisi myos koulutuksen ja
kurssien ldhtotason diagnosoinnissa. Nykyisellddn koulutukseen osallistuu vaikkakin ik&ja-
kaumaltaan melko homogeeninen, niin kuitenkin taidoiltaan ja kokemuksiltaan hyvin eri
tasoinen joukko. Koulutus saattaa télloin olla osallistujien tietoihin ja taitoihin pohjautuen
jonkinlainen keskiarvo tai kompromissi, joka palvelee eri taustan omaavia osallistujia eri
tavalla. Osallistujien aikaisemman kokemuksen hyddyntdminen koulutuksessa onnistuu

paremmin, jos ldhtdtaso on suunnilleen sama.

Nykyinen johtamiskoulutusjédrjestelmé perustuu rakenteeltaan esi-, perus-, jatko- ja tdyden-
nyskoulutukseen, mutta koulutuksen sisélloissd ei keskitytd taitoajatteluun. Jatkuvan
koulutuksen periaate tarjoaa kuitenkin uusia haasteita itsensd kehittimiseen eri alueilla.

Tyypillistd onkin, ettd partiolaisille muodostuu koulutuksen ja johtajatehtdvien kautta
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erainlainen "partioura”. Haasteita partiossa on tarjolla hyvin vaativienkin tehtdvien ja
projektien johtotehtdvissd. Tehtdvien toteuttamista tuetaan mm. koulutuksella. Koulutuksen
hyvéd saatavuus (kurssien suuri lukumiérs, monipuolisuus ja edullinen hinta)onkin erés
tukipilari laadukkaassa partiotoiminnassa. Myos koulutuksen valinnaisuus ja erikoistumis-
mahdollisuudet mm. taitokoulutuksen kautta (erdtaidot, vesilla lilkkkuminen, muonitus, viesti
jne.) tuovat koulutukseen ja kouluttautumiseen mielekkyyttd. Valttikortteja partion johtamis-
koulutuksessa siis ovat jatkuvan koulutuksen periaate, koulutuksen hyvé saatavuus seka
monipuoliset valinnan- ja erikoistumisen mahdollisuudet. N&itd periaatteita koulutuksessa
pidetdin tirkeind ja haluttavina my0s tydorganisaatioissa; sielld usein kuitenkin koulutuksen
esteeksi muodostuu kallis hinta ja ajalliset resurssit. Koulutukseen panostetaan kuitenkin

nykyéin enemmaén kuin koskaan ennen.

Partion johtamiskoulutuksessa ja johtamiskésityksessd korostuvat vastuullisuuteen, kasvatuk-
seen, sitoutuneisuuteen ja motivoituneisuuteen liittyvit tekijit. Tuloksellisuus, eli mielekds
toiminta ja ihmisten hyvinvointi, on vahvasti sidoksissa innostumiseen ja sitoutumiseen,
arvoihin ja asenteisiin - partiohenkeen. Kaikessa toiminnassa, niin retkeilyssi kuin koulutuk-
sessakin, painotetaan koheesion, hyvén ilmapiirin ja yhteenkuuluvuuden merkitystd. Keinoja
ndiden luomiseen ja ylldpitamiseen pyritdédn kehittdméédn ideoimalla, vaihtamalla kokemuksia,

kokeilemalla jne.

Vastuullisuuden, sitoutuneisuuden ja motivoituneisuuden lisddminen ja ylldpito ovat alati
ajankohtaisia seikkoja myds tydorganisaatioissa. Tyoyhteisossd on jo aikaa sitten huomattu,
ettei palkka ole ainoa motivoiva tekijd tyossd, vaan esimerkiksi mielekkyys, itsendisyys ja
haasteellisuus ovat vihintaan yhtd tarkeitd. Sitoutumista ja motivoituneisuutta on tydor-
ganisaatioissa pyritty parantamaan mm. tiimiajattelun ja laatupiiritydskentelyn avulla (ks.
esim. Laukkanen ja Vanhala 1994:151, Sarala ja Sarala 1996:56-57). Voisiko partiosta tai
muista vapaaehtoisorganisaatioista ammentaa lisdi "sité jotain", joka saa ihmiset innostumaan
ja sitoutumaan? Partiomenetelma (ks. luku 2.2.2) koostuu peruselementeistd, joiden kautta
partiotoiminnan mielekkyyttd, motivoivuutta ja sitouttavuutta toteutetaan. Tekemailld
oppiminen, toiminta luonnossa, eldmykset ja seikkailu, henkilokohtainen kehitys seké yhdessa
padttaminen ovat peruselementtejd jotka toteutuvat menetelmén ydinkohtien kautta. Ydin-
kohtia ovat aate, ihanteet ja henki, johtajat ja lippukunnan kulttuuri, ystdvét ja oma ryhmé

sekid se mitd tehdddn. Nditd peruselementtejd ja ydinkohtia voisi helposti soveltaa melkein
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mihin tahansa organisaatioon. Henkilokohtainen kehitys tai yhdessd padttdiminen voisivat
yhtd hyvin olla yritysorganisaation toimintaperiaatteita. Niitd voitaisiin toteuttaa yrityksen
hengen ja organisaatiokulttuurin mukaisesti vaikkapa tiimityonéd (oma ryhma). Partiomenetel-
mé voisi siis olla nimeltdén vaikkapa yritysmenetelmi, jonka kautta pystyttdisiin myos

tydorganisaatioissa kehittiméén ja lisddmaéin sitoutumista ja motivaatiota.

Partio-organisaatio on ottanut mallia tydorganisaatioista mm. soveltamalla erilaisia malleja ja
teorioita omaan kaytt6onsa. Mm. erilaiset johtamistyyleihin liittyvét mallit tuntuvat olevan
suosittuja partion johtamiskoulutuksessa. Tutkittua tietoa johtajuudesta, esimerkiksi erilais-
ten mallien, oppien ja rakenteiden toimivuudesta ja vaikutuksista toimintaan, voitaisiin
kuitenkin hyodyntdd nykyistd paremminkin. Johtajuus ilmitné ei ole sidottu mihinkdén
tiettyyn organisaatioon tai kontekstiin. Siksi erilaisten organisaatioiden olisikin hyodyllista
tarkastella nykyistd enemmaén toistensa toimintatapoja ja nimenomaan johtajuutta. Julkis- ja
yritysorganisaatioiden vililld timi on toteutunut jonkin verran, mutta 1dhinni niin, etta
yritysmaailmassa kehitettyjd malleja on sovellettu julkisorganisaatioihin (esim. tulosjohtami-
nen, ks. esim. Eklund 1992), toisinaan huonolla menestykselld. Vapaaehtoisorganisaatioiden
johtamista on kuitenkin tutkittu ja sovellettu hyvin vihén. Eri tyyppisten organisaatioiden
vilinen yhteistyd ja toisista oppiminen onkin haaste tulevaisuuden organisaatiokehitykselle ja
-tutkimukselle. Yksipuolinen mallien ja oppien siirto ei tdyté niitd mahdollisuuksia, joita tilla
saralla olisi tarjolla, vaan todelliseen kehittymiseen tarvitaan kaikkien osapuolien tietoja,

taitoja ja kokemuksia.

Téman tutkimuksen perusteella erds tarkeimmisté partion johtamiskoulutuksen tulevaisuuden
kehittdmishaasteista, muista organisaatioista oppimisen ohella, olisi taitoajattelun laajentami-
nen varsinaisen taitokoulutuksen (erétaidot, ensiapu jne.) lisdksi myos johtamiskoulutuksen
puolelle. Pohdinnan arvoista olisi myds se, onko kouluttajina toimiville partiolaisille tarjolla
tarpeeksi kouluttajakoulutusta ja tukea tehtévassain. Kouluttajakoulutus on avainasemassa
pyrittaessd kehittdméadn koulutusta. Koulutuksen tavoitteiden, siséltdjen ja menetelmien
muokkaaminen ja kehittdminen on kuitenkin hyvin vaativaa tyotd ja kouluttajat, jotka pddosin
ovat itsekin harrastelijoita, tarvitsevat siind apua sekd jarjeston tukea ja nakemystd. Yhtend
kysymyksend voitaisiinkin esittdd, tarvittaisiinko koulutukseen (myos kouluttajakoulutuk-
seen) apua jirjeston ulkopuolisilta kouluttajilta, alan ammattilaisilta. Nykyiselldan ulkopuoli-
sia kouluttajia kdytetddn hyvin vdhin, ldhinnd kun tarvitaan jonkin kapean erikoisalan

osaamista (pelastuspalvelu, ensiapu tms.). Toisaalta partiokoulutuksen erdiksi voimavaraksi
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todettiin juuri partiohenkisyys, partiomaisuus, joka ei ulkopuolisen kouluttajan jarjestdmassa

koulutuksessa péisisi niin hyvin esille.

Koulutusta kehitettaessa tirkeitd ovat myds jdrjeston tarjoamat raamit, kouluttajaohjeet.
Kouluttajaohjeen, tai muu vastaavan tukimateriaalin tulisi olla toisaalta selkeisti yhtendinen
ohje koulutuksen puitteista, tavoitteista, sisélldistd ja menetelmistd, mutta toisaalta sen tulisi
antaa tarpeeksi liikkumavaraa ja sovellusmahdollisuuksia eri partiopiirien ja kouluttajien
tarpeisiin, perinteisiin ja tapoihin nidhden. Suomen Partiolaisilta onkin valmistumassa téta
tarkoitusta varten koulutuksen késikirja, jossa kasitelldén partiokoulutuksen syité, siséltdjé,
menetelmid ja periaatteita. Lisidksi nykyisten kurssiselosteiden ja kouluttajaohjeiden tilalle on
tulossa uudet kurssiselosteet. Uusissa kurssiselosteissa lahdetéin tavoitteista, joiden perus-
teella kouluttaja itse pohtii millaisin keinoin hin parhaiten tavoitteeseen padsisi; suosituksia

tai vinkkeja menetelmisti ei siis enéé tarjota.

Partiossa johtajuus ja johtamiskoulutus on vahvaa ja elinvoimaista. Koulutukseen ja erilaisille
kursseille osallistuu vuosittain tuhansia partiolaisia. Koulutus jérjestetién tdysin vapaaehtois-
voimin, eli kouluttajina toimivat toiset partiolaiset. Johtajuus ja koulutus ovat merkittdva osa
partiotoimintaa ja ideologiaa; ne tarjoavat nuorille, ja vanhemmillekin, mahdollisuuden
kehittid itseddn erilaisissa tiedoissa ja taidoissa. Koulutuksen jatkuva kehittdminen on suuri
ja vaativa haaste tamin tyyppiselle vapaaehtoisorganisaatiolle, silld uudistusten tekeminen ja
ldpi vieminen vaatii paljon tyotd ja aikaa. Kehittdminen kuitenkin kannattaa: hyvi koulutus
on perusta hyville johtajille, joita ilman taas mielekés toiminta, sitoutuneisuus, motivoitunei-

suus ja elinvoimaisuus eivét voi toteutua.

Partion johtamiskoulutuksella on vakiintunut sija jdrjeston sisdlld. Tédmédn koulutuksen
nzkeminen osana laajempaa johtamiskoulutuksen kenttd4 on kuitenkin vield kaikkea muuta
kuin vakiintunutta. Toisaalta koko johtamiskoulutuksen kenttd tuntuu olevan aika hajanainen
ja jasentymditon, aivan kuten koko johtamistutkimuksenkin kenttd. Eri tahojen, kauppakor-
keakoulujen, eri jdrjestdjen, armeijan jne. jdrjestdmailld johtamiskoulutuksella on oma
tehtdvinsd ja erilaiset tarpeet. Yrityksissd, harrastustoiminnassa tai armeijassa tarvittava
johtajuus ei todennikdisesti koskaan tule olemaan samanlaista. Silti johtamisen perustaidot
ovat kaikkialla melko samanlaisia: tarvitaan organisointikykyd, delegointia, motivointia,
sitouttamista, ihmissuhdetaitoja jne. Johtamiskoulutuksen kentén selkiyttdminen ja eri tahojen

yhteisty® tilld alueella onkin yhtid lailla tulevaisuuden haaste kuin kokoavan nikokulman
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loytdminen tdmén pdivin ja tulevaisuuden johtamistutkimukselle. Yksi merkittdvd askel

tamén yhteistyon kehittdmisessd on paremman vuorovaikutussuhteen luominen eri organisaa-

parhaat tulokset yhdistdmalld eri tahojen kokemukset, tiedot ja taidot.
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7 TUTKIMUKSEN ARVIOINTIA

Aineistoa tutkimukseen kerdsimme kolmen erilaisen mittarin avulla: observointilomakkeen,
kyselylomakkeen ja ryhméhaastattelun avulla. Lisdksi kouluttajat kirjasivat vastuualueinaan

olleille koulutusjaksoille omat henkilokohtaiset tavoitteensa joita myohemmin tarkastelimme.

Kolmiosaisen observointilomakkeen osan a) (ks. liite 4a) avulla pyrimme mittaamaan
koulutuksen antamia valmiuksia erilaisiin johtamistilanteisiin tai tehtdviin. Lomakkeessa
eriteltiin eri johtamistehtiivid sekd niihin tarvittavien valmiuksien tiedollisia, taidollisia ja
asenteellisia elementtejd. Observointilomakkeen osassa b) (ks. liite 4b) havainnoitiin koulu-
tuksen viestintdén liittyvid sisdltdjd (koulutus-, johtamis- ja ryhméviestintid sekd tiedotus).
Niiden siséltojen kautta pyrimme méérittdmaén viestinnin roolia partion johtamiskoulutuk-
sessa. Osassa ¢) (ks. liite 4c) kartoitettiin koulutuksessa kéytettyja menetelmid ja niitd

sisdltoj4, jotka eivit sopineet a) ja b) osiin.

Observointilomakkeiden osien a) ja b) jaottelu osoittautui havainnoitaessa toisinaan liian
yksityiskohtaiseksi. Havainnoituja asioita kirjattiin usein lomakkeiden "lokeroiden" yli;
esimerkiksi jokin kasitelty siséltd antoi valmiuksia kaikkiin erilaisiin johtamistehtiviin tai
vastaavasti jokin valmius sisélsi sekd tiedollisia, taidollisia ettd asenteellisia elementteja.
Observointilomakkeisiin jdi myos paljon tyhjié, etenkin viestinnédn siséltdjd kasittelevissd
osassa c). Tyhjyys selittynee osaltaan silld, ettd (kuten jo tuloksissa todettiin) viestinnidn
sisdltojd omana aihepiirindéin kisiteltiin hyvin véahén ja niiden poimiminen koulutuksesta ja
muusta toiminnasta yksityiskohtaisiksi sisdlloiksi oli vaikeaa. Voisiko viestinndn roolia
havainnoida paremmin muulla tavoin kuin siséltdjen kautta, jdé tulevien tutkimusten arvioita-
vaksi. Osa a) ja b) osien tyhjistd lokeroista johtunee myos siitd, ettd suuri osa koulutuksen
sisdlloistd oli "muita siséltojd”, jotka kirjattiin observointilomakkeen osaan ¢). Lomakkeen
osa c) olikin nopeatempoisessa havainnoinnissa hyvin toimiva ja siitd saadut tiedot olivat
selkeitd ja helposti analysoitavia. Toisaalta a) ja b) osien monimutkaisuutta ei sindnsi voida

pitdd heikkoutena; niiden kautta paistiin kuitenkin mittaamaan sitd mitd halusimmekin.
Kyselylomakkeen avulla pyrittiin kartoittamaan partiolaisten kokemuksia koulutuksessa

saamistaan valmiuksista seka heidin késityksiéén siitd, millaista olisi ihanteellinen johtamis-

koulutus partiossa. Kysymyksiin vastattiin kyselyn alkupuolella tarkasti ja tunnollisesti, mutta
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vastausten vdheneminen kyselyn loppuosaa kohti oli selkedd (ks. taulukot luvussa 5.2).
Syyni vastausten vahenemiseen voi olla kyselyn tyolays; kysely oli melko pitki, kysymykset
avoimia ja sithen vastaaminen kesti noin tunnin. Kyselyn loppupuolella oli havaittavissa
vastaajien visymistd tai kyllastymistd. Kyselyé purettaessa ja analysoitaessa huomattiin, etti
saadut tulokset olisivat selvinneet myds vihemmalld madralla kysymyksid - téllaisenaan
kyselyssi esiintyi hieman toistoa ja samoja asioita kysyttiin useampaan kertaan. Paikoitellen
oli myds havaittavissa, ettd vastaajat kokivat kyselyn jonkinlaisena palautelomakkeena
kurssista ("se ja se oli kivaa" "kiitokset marille ja jarille" jne.). Haluttaessa tarkastella eri
kurssien painotuksia ja ominaispiirteitd, kyselyt toimivat hyvind indikaattoreina: niissé

mieleen paallimmaiseksi tai mité he pitivat tarkeimpind sisiltéina.

Ryhmaéhaastattelurunko rakennettiin kurssien aikana tai lopussa sen perusteella, millaisia
viestinnén sisdltojd kullakin kurssilla oli késitelty. Késitellyt viestinndn sisallot saatiin
observointilomakkeen osasta b). Rungon rakentaminen kiireisessi kurssitilanteessa osoittau-
tui kuitenkin odotettua hankalammaksi, etenkin kun viestinnin sisiltjd sellaisenaan koulu-
tuksessa kasiteltiin niin vihin. Haastattelurungon tekeminen vaati siis koulutuksen ja sen
sisdltdjen analysoimista jo kurssin aikana. Strukturoitu haastattelu olisi toiminut tédssa
tilanteessa paremmin; se olisi yhtendistidnyt eri kursseilla suoritettujen haastattelujen sisiltojé,
olisi saatu kurssilaisten kokemuksia saman tyyppisisti asioista. Haastattelurunkoa ei voitu
tehdi kuitenkaan etukiteen, koska emme tienneet miti tai millaisia kunkin kurssin viestintidin
liittyvét siséllot tulisivat olemaan. Haastatteluista tuli talld tavoin suoritetussa aineistonke-
ruussa enemménkin keskusteluja viestinnéstd kuin varsinaisia haastatteluja joissa olisi kysytty
vastaajien mielipiteitd tarkasti médritellyistd aiheista. Haastatteluaineistosta pystyttiin
kuitenkin poimimaan tutkimuskysymykseen vastaamisen kannalta olennaiset seikat. Ryhmai-
haastattelu siis mittasi oikeita asioita, vaikka se ei tapahtunutkaan kuten ennalta suunnittelim-

me.

Vaikka mittareilla saatiin mitattua niité asioita joita oli tarkoituskin, olisi esimerkiksi yhdella
partiojohtajien peruskurssilla suoritettu esitutkimus ja mittareiden testaus ollut hyodyllista.
Ndin olisi ollut mahdollista huomata mittareiden epékohtia ajoissa ja hioa niitd paremmiksi

ennen varsinaista tutkimusta.
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Tutkimuksessa kdytetyt mittarit mittasivat kuitenkin pa4osin sitd mité oli tarkoituskin mitata:
saimme vastaukset kaikkiin tutkimuskysymyksiin huolimatta siitd, ettd mittarit eivit aina
toimineet kuten ennalta oli odotettu. Tutkimuksen validiteettia saattaa kuitenkin laskea
esimerkiksi se, ettéd kysely koettiin usein vaivalloiseksi ja loppuosassa "ei vastausta” -kohtien
médrd lisdéntyi huomattavasti. Samoin kyselyn pitdminen palautelomakkeena kurssista saattoi
ja laatimalla kysymykset tarkemmiksi olisi saatettu vilttdd vastaajien vasymistd ja vadrinym-

marryksid kysymyksissa.

Tutkimuksen luotettavuutta on pyritty parantamaan kiyttamalld useita erilaisia aineistonke-
ruumenetelmia ja huolehtimalla siitd, ettéd tutkimukseen osallistujat edustaisivat tutkimuskoh-
detta mahdollisimman hyvin. Tutkimukseen osallistuneiden neljan partiopiirin (piireja
Suomessa yhteensd 18) partiojohtajien peruskursseille osallistuneet partiolaiset ovat maantie-
teellisesti edustava otos Suomen Partiolaisten aluejarjestoistd, eli piireistd. Piirien valinnassa
kiinnitettiin myds huomioita siithen, ettd ne olisivat kooltaan ja kulttuuriltaan eri tyyppisia.
Tutkimuksen luotettavuutta parantaa myds se, ettemme havainneet neljan partiopiirin
johtamiskoulutuksessa suuria keskendisid eroavaisuuksia; luotettavuus tai yleistettévyys ei
siis olisi olennaisesti parantunut, vaikka otosta olisi suurennettu. Luotettavuuteen on voinut
vaikuttaa mm. se, ettd kouluttajat tiesivit etukéteen tutkijoiden osallistumisesta kursseille
tarkkailijoina - koulutuksen muuttumista tdmin tiedon seurauksena ei kuitenkaan pideti

todennikoisend. Tutkimuksen luotettavuus on ndiden seikkojen varjolla hyva.

Luotettavuus vaikuttaa olennaisesti myds yleistettdvyyteen, silld vaikka ndin pienen otoksen
perusteella yleistettdavyyttd ei voida pitdd kovin korkeana, voidaan sen kuitenkin katsoa
antavan hyvid suuntaviivoja partion johtamiskoulutuksen tdméanhetkisestd tilasta. Oma
partiotausta johdettavina ja johtajina, kurssilaisina ja kouluttajina, on antanut meille tirkeiti
tietoja ja ndkokulmia aiheeseen ja aineistoon. Omia kokemuksia ja tapahtumien ja toiminnan
peilaamista niiden kautta, voidaan pitdé yhtend timén tutkimuksen vahvuutena, ilman niitd
moni seikka olisi jddnyt ymmértamaittd ja tuloksia olisi ollut vaikeampi liittdd isompaan
kontekstiin, kokonaisuuteen. Toisaalta oma partiolaisuus saattoi toisinaan myos hamértis

késitysti asioista: jotkut asiat vain tehddén niin, aina on tehty!

Yleinen Kkésitys kvalitatiivisen tutkimuksen heikosta yleistettivyydestd ja sopivuudesta

esitutkimukseksi saattaa toteutua myos tissd tutkimuksessa. Emme nie siti kuitenkaan
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heikkoutena, vaan mahdollisuutena jatkaa tissé luotujen luokitusten ja kisitteiden testausta
toisenlaisin menetelmin. Voisiko sisdltdjen jaottelussa syntynyttd luokittelua kayttdd johtami-
sen taitokoulutuksen pohjana? Voisiko koulutukseen tuleville tehdé laajempia ja pidemmalle
kehitettyjé koulutustarveanalyyseja ja koulutuksen kédyneitd hyodyntdd paremmin koulutuk-
sen arvioinnissa ja kehittdmisessd? Entd millainen on kouluttajien koulutustilanne; kaipaavat-
ko he lisdd apua ja tukea? Millaista? Kvantitatiivisilla menetelmilld saataisiin esimerkiksi
ndistd askarruttamaan jadneistd kysymyksistd lisdé tietoa. Tutkimus jittdd myos haasteen
koulutuksen, muunkin kuin partiokoulutuksen, viestintdan liittyvien siséltdjen kehittimiseksi
- tai ennen kaikkea siind, ettd ne tiedostettaisiin sisélloiksi jotka vaikuttavat vahvasti seka
koulutukseen ettéd johtajuuteen. Miten tété voisi edistdd? Tiedostetaanko viestinnén sisltoja
ja pidetadnké niitd tiarkeind? Onko viestintdi tarpeellista ottaa omaksi koulutussisillokseen

vai palveleeko nykyinen kaytintod koulutusta paremmin?

Partioon liittyva tutkimus on Suomessa viime vuosina lisdéntynyt merkittdvéasti. Seké tehdyt
opinndytetyot ettd Suomen Partiolaisten teettdmat tilastotutkimukset ovat lisédnneet partiotie-
toutta huomattavasti. Kiinnostus vapaaehtoisorganisaatioihin, ainakin kyseiseen, on siis
kasvanut ja tietoa niiden toiminnasta ja ominaispiirteistd pidetddn entistd tdrkedmpana.
Organisaatioista voi tutkia lukemattomia eri puolia: niiden historiaa, taloutta, rakenteita,
kehitystd, ilmapiirié, sosiaalisia suhteita, vallan kayttod tai vaikkapa johtamista. Johtamista tai

tdssé tapauksessa johtamiskoulutusta voidaan edelleen tutkia lukemattomilta eri kanteilta.

Téssd tyossd on pyritty valottamaan koulutuksen ominaispiirteitd ja koulutukseen osallistu-
neiden kokemuksia ja késityksid siitd. Aihetta ei siis todellakaan ole vield kaluttu loppuun,
vaan jatkotutkimusideoista on pulan sijasta runsauden pula. Partiotutkimus, johtamistutki-
mus, koulutustutkimus, organisaatiotutkimus jne. voivat kaikki 16ytd4 oman nikokulmansa
jatkoa ajatellen. Erds jatkotutkimusidea voisi olla vertaileva tutkimus erilaisten organisaa-
tiotyyppien vililld johtajuuden ja johtamiskoulutuksen nidkokulmasta. Miten nyt saatuja
tuloksia voisi hyodyntid perdéinkuuluttamassamme organisaatioiden vilisesséd yhteistyossa?
Millaisia koeasetelmia voisi kehittda sekoittamalla eri organisaatioiden toimintatapoja? Miten
partiomenetelmi toimisi yrityksessd? Miten yritysstrategia toimisi partiossa? Nahtavaksi jad,
kuinka organisaatioiden vilinen yhteisty0 ja tietotaidon vaihto edistyy ja kehittyy. Yhden
palasen, partion johtamiskoulutuksen, tarkempi ruotiminen on kuitenkin antanut oman

panoksensa tamén yhteistyon ja tietysti koulutuksen itsensi kehittdmiseksi.
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Liitteet

Liite 1

Partioil .

* Kehittai itseddn ihmisena

* Kunnioittaa toista ihmists

* Auttaa ja palvella muita

* Tuntea vastuunsa ja velvollisuutensa
* Rakastaa ja suojella luontoa

* Olla uskollinen ja luotettava

* Rakentaa ystavyytti yli rajojen

* Etsid eldmin totuutta

Partiolupaus:

Tahdon rakastaa Jumalaani ja lahimmiisténi, isinmaatani ja ihmiskuntaa toteuttaen
elimassani partioihanteita

Partiotunnus: Ole valmis

Partiointi edisti:

* Myénteistd asennetta uskontoon

* Uskollisuutta omaa maata kohtaan

* Kansainvilistd yhteisymmarrysti

* Palvelemista

* Toisen vakaumuksen kunnioittamista
* Vastuuta itsesti ja elinympéristostd

* Yhteiskunnallista aktiivisuutta

* Terveiti eldimintapoja

* Luovuutta

(Suomen Partiolaiset - Finlands Scouter ry:n Peruskirja 1974)



Liite 2. Suomen Partiolaisten johtamiskoulutusjérjestelmi

SUCMEN PARTIOLAISET -
FINLANDS SCOUTER R.Y.

PARTIOJOHTAJIEN PERUSKURSSI

KQULUTUSAIHE

7. KOULUTUSJARJESTELMA

Johtajakoulutusjirjestelna

LIITE 11

TEHTAVA ESIXQULUTUS |[PERUSKOULUTUS | TAYDENNYSKOULUTUS |JATRKOKOULUTUS | KOULUTTAJAKOULUTUS ERITYISKURSSIY
Sudenpen- [Laumanjohta-~ Akelakurss: * [TU
Lty “aJa fkurss: (Sudenpentujchtaja- # Seppo
kurssi)

Vartion- Vi-perus-
JehtaJa kurssi

Vi-jatko-

kurssi
saape/V3- {Joukkueen- Sampokurss:
kouluttaja [johtaja-~ (Vi-kouluttaza~-

kurssi)

vaeilaja= jvYaeitala- vallerzannikurssi
Johtaja Jontaja~ (Vaeltajaosaston-

kurss: Johtajakurssi)
LippuKuUn= Partiojchta- | Lippuxunnanjohta- | Partiocjohta~ | Kouluttajakurssat
nan jshta- Jien perus- | miskurss: Jien Jatko- s NIC !
ninen jJa Kurss: kurss: » NIC 2
hallinto- - Johtamis~- ¢ CLT
tentavat tardon osa

- leiriosa

ToiaittajadToimitta- Toimittajien jJatko- - toimintaosa
tiedottaja |Jren perus- kurssa

kurssi
Le: 'njoh- Leirinjontajakurssy
ta_.
Vaellusoh- Vae!llusohjaaja~
Jaaja Kurss:
Sisupartio Sisupartiajohtaga~
johtaja kurss:
Pt~kilpai~ |Pt-kilpai- Pt-kilpailujen
lut lujen toi- Johtajakurss:

m1ts13a-

Kurssi
Meripartio |Veneenchjaa- Kipparikurssa
Jehtaja Jakurssi .
Viestipar~|{Viestikurssy
tiojohtaja
“Yasta-al-|Tervetuloa

kaga~ Particon

~Xurssiy




Liite 3a. Suomen Partiolaisten kurssiseloste partiojohtajien peruskurssille

SUOMEN PARTI LA SET - KURSSISEZLOSTE BESYET
FINLANDS SCOUTER R.Y :

. 01.11.1988

PARTIOJOHTAJIEN PERUSKURSSI S E T -

1 YLZISTA

Partiojohtajien peruskurssi‘on Sucmen Partiolaiset -~ Finlands
Scouter r.y:n koulutusjirjestelmain lukeutuva kurssx. Jonka jar-
Jestaa particpiiri, erityistilanteissa SP.

Kurssin yieistavoitteena on kouluttaa kurssilaisista lippukuntien '
erilaisiin johtajatehtiviin particjontaj:ia. jotka toimivat par-
tion paamaarien Ja periaatteaiden mukaisesti toteuttaen partion
kasvatusmenetelmia. Kurssin loppuun suorittaneille annetaan kurs
sitodistus. Kurssin suorittaminen on edellytyksena partisjontaja-
vaitakirjan saamiseksi sekd taydennyskouiutuskursseille pai-
semiseksi.

(5]

PARTIOJOHTAJIEN PERUSKURSSIN TAVOITTEET

Part:ojontajien peruskurssin tavoitteena on kouluttaa partiojoh-
tajia, jotka . .

- ymmartavat partiotoiminnan paamairin ja periaatteet niin, etti
he osaavat toteuttaa ja ovat halukka:ita toteuttamaan partiotoi-
mintaa sen aatesisallon amukaisesti .

- ymmartavat, etta Kansainvalisyys, uskonnollinen kasvatus ja
paivelu kuuluvat olennaisena.osana partion aatesisaitdon

- osaavat partion kasvatuskeinot

- osaavat suunnitella ja toteuttaa partio-ohjelmaa lxppukunnassa

- ymmartavat partiojohtajan tehtavan kasvattajana

- tuntevat schtamisen osatekijat

- ymmartavat {ippukunnan toiminnan kokonaisuuden

- osaavat eri ikakausitoiminnat Y

- ymmartavat lippukunnan yhteydet piiriin ja Kkeskusjarjestdon

- saavat mahdollisuuksia :tsensakehittamiseen

3 KOULUTUKSEEN QOSALLISTUMISEN EDELLYTYKSET

Partiojohtajien pecruskurssi on avoin kaikille vahintaan 17 vuotta
tayttaneille johtajatehtaviin aikoville particiaisille. Suositei-
{aan kuitenkin, ettd kurssilaiset alisivat tayttaneet 1B vuotta.
Yleisena suosituksena kurssilaisilta odotetaan 1. luokan tietojen
Ja taitojen hallintaa. Ulkopuolelita mukaan tuleviita edellytetaan
Tervetuioa Partioon -kurssin kaymisti seka partion perusperiaat-
terden hyvaksymista.

4 PARTIQJONTASIEN PERUSKURSSIN KOQULUTTAJAT

Kurssin johtajana toimii partiopitrin koujutusonjaaja tai koulu-
tusryazan tehtavaan nimeama partiojohtaja. Kouiuttajina toimivat
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riittavdn kokemuksen cmaavat partiojohtajat.

Kouluttajien tulee olla koko ajan kurssin mukana, ja heidin tulee
kokoontua riittivin monta kertaa ennen kurssia niin, etta kaikki
tilanteet on ennakolta huolella valmisteltu. Kurssin jilkeen
kouluttajat pitavat arviointitilaisuuden, jossa he Kkirjaavat

kurss1n p11r1n peruskurssxaxnexstoon aat1vat ragart1n SP:lle
K

r1aal!ioankkiin.

KQULUTUKSEN PUITTEET

A.

Kurssin ihannekokona voidaan pitdi 25 kurssilaista ja 5§ kou-
luttajaa. Kurssi voidaan jakaa varticihin ja kullekin vartiol-
le voidaan nimeti oma kummikouluttaja. Tami menettely helpot-
taa joidenkin kaytdnnon jirjestelyjen haoitamista.

. Kurssilaiset voivat hoitaa vartioittain

- herdtyksen

- lipunnoston
hetkipalvelut

- ruokailujirjestelyt
muut padivystystehtavit

lltachjelmia kannattaa kayttaa hyvaksi koulutuksessa. Erdista
keskeisisti teemoista voi rakentaa hyvia iltaohjelmakokonai-
suuksta. Naita voivat olla esimerkiksi:

- yskonnollinen kasvatus
- retkeily ja luonto

-~ kv-kasvatus

- partiocaate

- vuositeema

- kulttuuri

- tutustumiskiynti

Ohjattua ulkoilua voi toteuttaa johtaja- ja luontopolkuina.
Myos aamu-~ ja iltatilanteisiin voidaan liittid ulkoilua.
Maastoycpyminen tarjcaa hyviat mahdollisuudet liikkumiseen ja
ulkeiluun.

Kurssilaisia innostetaan kayttimaan partiotapoja ja -perintei-
ti sekd pohtimaan niiden merkitysta ja liittymakohtia jokapai-
viiseen eldmaan.

Vartiojirjestelmin merkitys partion keskeiseni kasvatusmene-
telmana selviida kurssilaisille parhaiten kdytinnon toiminnas-
sa.

. Mahdollisella haikilla voidaan:

- toteuttaa palveluaatetta

- kdydd ideoclogista k-skustelua

- nauttia lucnnosta ;i1 i1hmissuhteista Kiireettomasti ilman
kilpailuhenkead
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KOULUTUKSEN RAKENNE

Partiojohtajien peruskurss: rakentuu viidesti osasta. Osat 2 ja
3 (kurssiosa Jja johtamistehtavaharjoittelu) ovat pakellisia, muut
valinnaisia.

L

2)

3)

4)

$)

Valmistautuminen kurssille

Miiraaikaan mennessi ilmoittautuneille kurssilaisille lahete-
tiin kirjallisesti suoritettava ennakkotehtiva, Jjoka vei olla
esim. kirjasta "Chjeita partiojohtajille”. Lisiksi lahetetddn
ennakkomateriaalia tutustumista varten. Tahin voi kuulua mm.
“Partiolaisena seurakunnassa”, "Tietoisku”, “Fakta”, Jjne.

Kurssiosa

Kurssi kestdd yhtajaksoisesti 4 vrk tai vaihtoehtoisesti kaksi
pitkdi viikonloppua (=35 h). Kurssilla voidaan viettda yksi
tai useampia 0itid ulkona maastossa/toteuttaa vuorokauden
mittainen haikki. Kurssiosan aikana kouluttaja keskustelee

n. 1/2 h kunkin kurssilaisen kanssa kahdenkesken tarkoituksena
syventii henkilokohtaisia nakemyksia particideologiasta.

Johtamistehtdvaharjoittelu

Tehtiva toteutetaan kouluttajien ohjeiden mukaisesti omassa
toimintayksikossd joko viikonloppujen valilla tai jalkitehtd-
vana.

Tutkinto-osa

Kurssiosan aikana kdytivan ideolagisen keskustelun sijasta tai
lisaksi voidaan toteuttaa ns. tutkinto-aosa. Timan tarkoitukse-
na on perehdyttad Kurssilainen partioideclogiaan. Tutkinto-osa
jarjestetain varsinaisen kurssiosan jalkeen.

Loppukokoentuminen

Kun kurssi aon kokonaisuutena kdyty lip:i, veidaan kokoontua
yhteen muistelemaan yhteisi1d kokemuksia. Tdssi tilaisuudessa
kannattaa kdyda vield kurssiarviointia ldpi. Loppukokoontumi-
nen antaa hyvan mahdoilisuuden myods jalkitehtivien arvioin-
tiin, todistusten jakamiseen seka pj-valtakirjojen anomisme-
nettelyn selvittimiseen.



Liite 3b. Suomen Partiolaisten kouluttajachjeen siséllysluettelo partiojohtajien peruskurssi]:

-1 -
SUCMEN PARTIOLAISET - KOULUTTAJAQHJIE
FINLANDS SCOUTER R.Y.
PARTIOJOHTAJIEN PERUSKURSSI
SISALLYSLUETTELO
h
1. Partioliikkeen historia, paamaard, peri- 6
aatteet ja kasvatuskeinot (liitteet (,2,3)
2. Vartiojarjesteima ja ryhmatye 2
3. Partio-chjelma 3
4. Lippukunta (liitteet 4,5,6) 7 -
5. Johtaminen lippukunnassa (liitteet 7,8,9) 3,s
6. Piiri1 ja SP (liite 10) 1
7. Koulutusjargestelma (liite t1) 8,5
8. Uskontokasvatus 2
9. Yhdyskuntatye ja palvelu (liite 12) 1
10. Kansainvalinen to:iminta sekd kansainvi- 1,8
lisyys~ Ja rauhankasvatus
11. Sisupartiointi 1
12. Partio ja luonte 2
13. Partioperinteet 2
14. Tutkinto-osa; i1deologinen keskustelu 2,5
15. Johtamistehtava
yht. 35
Littteet 1 Partiotoiminnan aatteellisen taustan esittely
2 Partiocilhanteet tanaan - hallituksen kannanottoja
ideologiseen kysymykseen
3 Historiaa (ks. Tietoisku)
4 Organisaatiomalli (lpk)
S Lippukunnan johtajiston tehtavit
6 Lippukunnan maliisaannot (ks. Partion pykalat)
7 SP:n JohtajJa- ja Johtamiskasitys
8 Partiojohtajan vastuu ja tehtavat
9 Johtamisen osatekigjat
10 Organisaatiomalli (piiri ja 3P)
11 Johtajakculutuysjarjesteima
2 Palvelu

13 Esimerkki pailautelomakkeesta
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Liite 4¢ ‘ 1(3)

*Menetelmit

I Opetusmuodot:

O Esittava opetus (luento, osallistujan esitys, demonstraatio...)

O Tehtavid antava opetus (tentti, itsendinen harjoitus, sovellustehtiva,
kuuntelutehtava, kirjallisuuteen perehtyminen itsendisesti...)

O Yhteistoiminnallinen opetus (kyselevi opetus, opetuskeskustelu, yhteinen
harjoitus, seminaari, ideointiryhma...)

I Opetuksen sosiaalimuodot

O Luokkaopetus eli frontaaliopetus

O Yksin tapahtuva tyoskentely

O Pienryhmitydskentely



III

Opetukselliset tehtavit

Valmistaminen uuteen

Orientointi

Uuden tiedon vilittiminen

Opetetun kertaaminen

Systematisointi

Harjoitus

Soveltaminen

Kontrolli

2(3)



* Si u]l .

303)

- millaisena johtaja ndhd4in?

- mité johtajuudesta otetaan esille?
- onko johtaja malli?

- kiytetdanko aikaisempi kokemus
hyviksi?

- reflektointi?

- siséllot sellaisenaan



Liite 5 Kyselylomake johtajakoulutukseen osallistuneille 1(4)

vastaaja nro (tutkija tayttas)

Tkd

Sukupuoli  mies

nainen

Olen kouluttaja

kurssilainen

Aikaisemmat johtajatehtavit

Mihin muuhun johtajakoulutukseen olet osallistunut

partiossa?

Osallistuin ryhméahaastatteluun

kylla -

en



OSASSA A) KASITELLAAN PJ- KURSSILLA SAATAVAA 2(4)
JOHTAJAKOULUTUSTA

A) JOHTAJAKOULUTUKSEN ANTAMAT VALMIUDET

1. Oletetaan, etti aloittaisit nyt vartion/lauman/vaeltajaryhman vetimisen. Mit4 hyotya

sinulle tuossa tehtdvissi olisi pj-kurssilla saamastasi johtajakoulutuksesta?

- koulutuksessa saamiasi tietoja

- koulutuksessa saamiasi taitoja

- mahdollisia asenteita

- muuta, mit4?

2. Jos toimisit/ olet jo toiminut oman piiriisi pitrihallituksen jasenend, lippukunnan johtajana
tai esim. SP:n johtajatehtavissd, millaisia valmiuksia pj- kurssilla saamasi johtajakoulutus on
sinulle antanut siihen tehtdvain?

- koulutuksessa saamiasi tietoja

- koulutuksessa saamiasi taitoja

- mahdollisia asenteita

- muuta, miti?



3(4)
3. Millaisia valmiuksia katsot saaneesi erilaisten tapahtumien (esim. leirit) johtamiseen tai

vastuutehtivissi toimimiseen johtajakoulutuksesta pj- kurssilla?

- koulutuksesta saamiasi tietoja

- koulutuksesta saamiasi taitoja

- mahdollisia asenteita

- muuta, miti?

4. Kouluttaminen pj-kursseilla voi olla sinulle yksi mahdollisuus toimia partiossa
tulevaisuudessa/ my6s jatkossakin. Millaisia valmiuksia pj- kurssilla saamasi
johtajakoulutus on antanut sinulle nimenomaan kouluttajana toimimiseen?

- koulutuksesta saamiasi tietoja

- koulutuksesta saamiasi taitoja

- mahdollisia asenteita

- muuta, mitd?

5. Kerro vield omin sanoin, mitd valmiuksia olet omaan johtamiseesi saanut

johtajakoulutukselta partiossa?



OSASSA B) KASITELLAAN SUOMEN PARTIOLAISTEN 4(4)
JOHTAJAKOULUTUSTA KOKONAISUUDESSAAN |

B) IHANTEELLINEN JOHTAJAKOULUTUS PARTIOSSA

1. Millaisia tavoitteita ihanteelliselle johtajakoulutukselle tulisi mielestisi asettaa partiossa?

2. Millaisia koulutusmenetelmii partion johtajakoulutuksessa mielestési pitaisi kdyttad, jotta

koulutus olisi mahdollisimman onnistunutta?
3. Millaisia asioita mielestisi ihanteellisessa johtajakoulutuksessa partiossa kaytisiin lpi?
4. Mitk4 sisillot mielestédsi ovat erityisen tirkeitd, mit4 pitéisi painottaa?

5. Ent4 mit4 muita valmiuksia hyva johtajakoulutus partiossa antaisi johtamiseen?

LAMMIN KIITOS YHTEISTYOSTA!



Liite 6. Tavoitelomake kouluttajille
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(vende efiying)
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Kurssilaiset
IKi v. Kpl
16 14
17 47
18 18
19 5
20 2
22 1
23 1
34 1
44 1
55 1
64 1
Yht. 92 hlé

Keski-ikii: 18,7

Kouluttajat
Iki v. Kpl
17 1
18 2
19 2
21 3
22 1
23 1
24 3
25 1
26 1
34 1
55 1
Yht. 17 hlo

Keski-iki: 24,2



Kurssilaiset

Miehida | Naisia

32 60

Yht. 92

Kouluttajat

Miehii | Naisia

7 10

Yht. 17

Kaikki yhteensii: 109

(Miehia 39, Naisia 70)
Kiydyt kurssit:
Kurssilaiset

Kurssi Kpl
Vj-perus 77
Lj-perus 24
JoJo 1
Sampo 3
Vj-jatko 19
Vihjepdivit 7
Veneenohjaaja 1
Toimittaja 2
Vj-peruskouluttaja | 1
Pt-kilpailu 5
Etsintd 1
Viesti 1
HOK 2
Yhteensi (92h16) | 142

24



Kouluttajat _ ' 3(4)
Kurssi Kpl

Vj-perus 14
Lj-perus 7
Valo 1
JolJo 2
Pj 12
Sampo 3
Ko-Gi (pj-jatko) |6
Vj-jatko 3
Koulutusohjaaja 4
Partiokouluttaja 4
Leirinjohtamis- 1
Lpk-johtamis- 1

Jirjesténjohtamis- | 1

Matkanjohtaja 1

Etsinninjohtamis- | 1

Viesti 1
Pt-kilpailu 1
ET 1
HOK 1

Yhteensi (17h16) | 64

Kaikki yhteensi: 206 kiytya kurssia



Johtajatehtivit: a4)

Kurssilaiset
Johtajatehtava Kpl
Vj 80
Lj 44
Valo 2
Sampo 10
Akela 2
Alpkj 3
JoJo 3
Lpk:n hallitus 11
Lpk-lehti 4
Leirin/retken johto | 15
Projektit 11
Kouluttaja 7
Yhteensi (92h16) | 192

Kouluttajat
Johtajatehtiivi Kpl
Vj 12
Lj 11
Sampo 7
Akela 1
JoJo 1
Valtermanni 1
Lpk;j 7
Lpk:n hallitus 3
Leirin/retken johto | 6
Projektit 4
Piirihallitus 2
Piirikouluttaja 6
SP 2
Koulutusohjaaja 1
Yhteensi (17h16) | 65

Kaikki yhteensi: 257 johtajatehtivii



Jyviskyldssi 5.3.1996

Hyvi pj-kurssin kouluttaja,

teemme puheviestinnidn pro gradu -tydtdamme Jyviskylin yliopistossa Suomen Partiolaisten
johtamiskoulutuksesta ja kerddmme siithen aineiston eri partiopiirien pj-kursseilta. Olemme saaneet
luvan kurssin johtajalta keritd aineistoa myds teididn kurssiltanne. Aineiston keruu tapahtuu

seuraavasti:

1) Kyselylomake kouluttajille ja kurssilaisille
* Kyselyyn vastataan kurssin lopussa (pyyddmme varaamaan kurssirunkoon tunnin aikaa tati

varten ennen kurssin loppua).

2) Ryhmihaastattelu kurssilaisille
* Haastattelemme noin viittd kurssilaista yhtd aikaa aiheesta, miten he kokevat koulutuksen

viestintan liittyvit sisillot. Haastattelu kestd4 noin puoli tuntia. Muiden kurssilaisten tai kouluttaji-
en ei tarvitse olla tillin ldsnd.

3) Havainnointi _
* Toimimme itse kurssin aikana havainnoijina ja teemme muistiinpanoja koulutuksen sisélloisté,

menetelmisté jne. T4t4 ei tarvitse ottaa erikseen huomioon kurssia suunniteltaessa.

4) Tavoiteanalyysi
* Pyydimme teitd (kukin kouluttaja itse omista osuuksistaan) kirjaamaan etukiteen oheisiin
lomakkeisiin kunkin koulutusrupeamanne tavoitteet. Lomakkeet keritddn takaisin rupeamien

alussa.

Lisaksi pyyddmme kurssinjohtajaa toimittamaan meille jaljennoksen kurssin suunnitellusta kurssi-
rungosta. Kurssirungon voi palauttaa esim. samaan aikaan kyselylomakkeen kanssa. Kullakin

kurssilla meistd on mukana vain jompi kumpi.
Kaikkien aineistokeruuseen osallistujien henkil6llisyys ja4 salaiseksi ja kerdttya aineistoa kiytetdan

ainoastaan titi tutkimusta varten. Tietoa ei kerata yksittiisten kurssien tai kouluttajien arvioimista
varten, vaan tarkoitus on saada kuva Suomen Partiolaisten johtajakoulutuksesta yleensa.

Lisitietoja ja selvennyksia saat meilta:

Milla Lindstrom Siru Nori

Vapaudenkatu 75 a 18 Nokikuja 6 as 24

40100 Jyvaskylda 40700 Jyvaskyld

p. 941 - 617 970 p. 941 - 310 2021

e-mail: limitu@tukki.jyu.fi : e-mail: nosian@tukki jyu.fi

Isot kiitokset yhteistydstd jo etukéteen, kurssilla tavataan,



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

