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Tiivistelmi

Tutkimuksessa selvitettiin esimiesten tyon piirteiden (vaikutusmahdollisuudet tyssd, tys-
paikan ilmapiiri ja tyytyviisyys omaan esimieheen), elimanhallinnan tunteen ja tyShyvin-
voinnin (psykosomaattiset oireet, emotionaalinen uupumus ja tyokyky) muutoksia vuosina
1996 - 99. Lisdksi selvitettiin, miten tydn piirteet vaikuttivat esimiesten eliminhallinnan
tunteeseen ja miten eldménhallinnan tunne puolestaan vaikutti heididn tyshyvinvointiinsa.
Kyselylomaketutkimukseen osallistui 637 esimiestd vuosina 1996 ja 1999. Tutkimuskysy-
myksid tarkasteltiin koko aineistossa, Insindoriliiton ja Teknisten Liiton jisenten seki eri
esimiestasojen ryhmissi.

Esimiesten ty6n piirteissd ei juurikaan tapahtunut muutoksia seuruuaikana. Ainoa
muutos oli, etti tydpaikan ilmapiiri koettiin hieman paremmaksi vuonna 1999 kuin vuonna
1996. Myonteinen havainto oli my8s esimiesten eliminhallinnan tunteen vahvistuminen
seuruuaikana. Kielteinen muutos oli, ettd esimiesten tyokyky heikkeni selvisti kuluneen
kolmen vuoden aikana.

Molempina tutkimusajankohtina Insindériliittoon kuuluvat esimiehet pitivit vaikutus-
mahdollisuuksiaan parempina kuin Teknisten Liittoon kuuluvat. Ylemmissi johtotehtivis-
sd toimivat esimiehet kokivat vaikutusmahdollisuutensa paremmiksi ja tySpaikkojensa il-
mapiirin my&nteisemmaksi kuin muut esimiehet seki vuonna 1996 etti 1999. Vuoden 1999
tutkimuksessa ylempain johtoon kuuluvat esimiehet olivat lisiksi tyytyviisempid omiin
esimiehiinsd kuin alempien tasojen esimiehet. Ylemmilld johdolla oli myds vahvin
eliménhallinnan tunne ja parhain tydkyky.

Tydpaikan hyvi ilmapiiri ja tyytyviisyys omaan esimiecheen vahvistivat esimiesten els-
ménhallinnan tunnetta. T4m3 heijastui tydhyvinvointiin siten, etti vahvan eliménhallinnan
tunteen omaavat esimiehet kirsivit muita vdhemmin psykosomaattisista oireista ja emotio-
naalisesta uupumuksesta. Lisiksi Teknisten Liiton jasenilld seki keski- ja tydnjohtoon kuu-
luvilla esimiehilld tydssd koetut vaikutusmahdollisuudet vahvistivat eliminhallinnan tun-
netta, joka puolestaan vahvisti tyShyvinvointia. Teknisten Liiton jisenilli ja eri esimiesta-
sojen ryhmissd eldiménhallinnan tunne vaikutti my&s tyon piirteiden ja tykyvyn yhteyksiin.

Tybsuojelullisina johtopaatoksini todettiin ensinnakin, ettd ikdsintyvien esimiesten tys-
kykyéd on korkea aika tukea tySpaikoilla. Toiseksi esimiesten ihmissuhdetaitojen kehitts-
miseen on tirkedd kiinnittdd huomiota. Kolmanneksi esimiestehtivien erilaisuus on huo-
mioitava psyykkisessd tydsuojelussa. Erityisen tirkeds on kuitenkin parantaa esimiesten
tyon psyykkissosiaalisia piirteitd, koska siten voidaan edistdd esimiesten selviytymisti
tyonsé jatkuvasti muuttuvista vaatimuksista.

Avainsanat: eliménhallinnan tunne, tyon piirteet, tyhyvinvointi, esimiehet



JOHDANTO

Esimiesten jaksaminen tydelimin muutoksessa

Tyopsykologisen tutkimuksen painopiste on muuttunut 1990-luvulla ty6n, ty6eldmin ja
tySorganisaatioiden muutosten myoti. Aikaisemmin tutkimus kohdistui pédasiassa tyon
stressitekijoiden ja tydhyvinvoinnin vilisiin yhteyksiin, mutta tyén stressitekijoiden ja tyd-
hyvinvoinnin suhteeseen vaikuttavista tekijoistd tiedettiin vihemman (Kalimo & Vuori,
1991; Rasku, Feldt & Ruoppila, 1997). Tydpsykologista tutkimusta on kritisoitu siiti, ett
yksil6llisid eroja ei ole huomioitu riittivisti tarkasteltaessa tydn psyykkissosiaalisten piir-
teiden ja tyShyvinvoinnin yhteyksia (Feldt, 1997; Feldt, Kinnunen & Mauno, 2000; Kivi-
méki, Kalimo & Toppinen, 1998). Tysn stressitekijoiden yksipuolisesta tarkastelusta onkin
siirrytty yhd enemmin tyShyvinvointia edistivien voimavaratekijoiden tutkimiseen.

Voimavaroilla tarkoitetaan tekij6iti, joiden avulla yksild kontrolloi ja ohjaa elinehto-
jaan (Bickman & Soderqvist, 1990; Suominen, 1993). Niille on yhteistd yksilén kyky
tunnistaa ongelmansa, eritelld niiden syiti ja 16ytaa stressid lievittdvii tai stressin aiheutta-
jia vdhentivid toimintatapoja (Kalimo, 1987). Viime aikoina tydpsykologisissa tutkimuk-
sissa on kiinnostuttu yhii enemmiin koherenssin eli elimanhallinnan tunteen (engl. sense of
coherence) merkityksestd tyShyvinvoinnille. Tim3 tutkimus selvitti, miten erilaiset tyon
piirteet vaikuttivat esimiesten eldménhallinnan tunteeseen Ja missd méirin eliméinhallin-
nan tunne puolestaan edisti heidén tyshyvinvointiaan.

Tama tutkimus on osa Jyviskylin yliopiston psykologian laitoksen, Insin6ériliitto IL
ry:n ja Teknisten Liitto TL ry:n yhteistyoni toteuttamaa esimiesten seuruututkimusta vuosi-
na 1996 - 99. Tutkimusajankohtaa edeltéivini vuosina suomalaisessa tydeldmissi on ta-
pahtunut paljon muutoksia, joista merkittdvin oli 1990-luvun syvé taloudellinen lama ja
sen seurauksena syntynyt suurtydttdmyys. Lisdksi EU-jésenyys on kiristéinyt yritysten kil-
pailutilannetta entisestilin samalla, kun organisaatiorakenteita on madallettu. Muutokset
ovat lisénneet tyShén liittyvid vaatimuksia (Gerlander, Saarinen & Kalimo, 1995; Lind-
strom, 1992) seki kiiretti ja aikapaineita tydpaikoilla (Feldt, 1995; Haarala, 1995; Mauno,
1999; Virokannas, Feldt & Ruoppila, 1998). Myds esimiesten tydssi tieto-, taito-, jousta-
vuus- ja tehokkuusvaatimukset ovat kasvaneet voimakkaasti. Esimiesten tyShyvinvoinnissa
tami on ndkynyt psykosomaattisten oireiden liséintymisens (Rasku ym., 1997).

Vuoden 1996 jilkeen Suomen talouselimi on kédntynyt voimakkaaseen nousuun, mik
on edelleen lisinnyt esimiestyén vaatimuksia. Esimiesten vastuulla on esimerkiksi alaisten
auttaminen ja rakentavan vuorovaikutuksen edistiminen (Moilanen, 1994). Tisti
huolimatta esimiehii edelleen kuunnellaan harvoin tyotd kehitettdessd eikd heidin
psyykkisestd tySympiristostadn ole huolehdittu tarpeeksi (Elo, 1995; Elo & Kiviniitty,
1994). Useissa tutkimuksissa on kuitenkin havaittu, etti esimiehen toiminnalla ja hinen
hyvinvoinnillaan on keskeinen merkitys koko tySyhteisén hyvinvoinnille (Haarala, 1995;
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Lobban, Husted & Farewell, 1998; Mauno, 1999; Moyle, 1998; Virokannas ym., 1998;

Waris, 1999).
Eliménhallinnan tunteen kisite

Antonovskyn (1987a) mukaan eldiménhallinnan tunteessa on kyse stressinkésittelyd edisté-
vistd eldminorientaatiosta, joka kuvaa yksilon tapaa havainnoida ja tulkita ympéristo4én.
Eldménhallinnan tunne koostuu kolmesta osa-alueesta: ymmirrettivyydestd, hallittavuu-
desta ja mielekkyydestd. Ymmarrettdvyys merkitsee Antonovskyn (1987a) mukaan yksilon
luottamusta siihen, ettd sisdiset tai ulkopuolelta tulevat drsykkeet ovat jisentyneiti, joh-
donmukaisia, jarkevid ja selitettdvissd. Hallittavuus ilmenee taas yksilon uskona siihen, ettid
hénelld on kiytettivissddn riittdvisti voimavaroja drsykkeiden vaatimuksiin vastaamisek-
si. Mielekkyys perustuu kisitykseen, ettd drsykkeiden asettamat vaatimukset ovat mielek-
kditd ja vaivannidon arvoisia (Antonovsky, 1987a). Ymmirrettivyys on eliminhallinnan
tunteen kognitiivinen osatekijd, hallittavuus viittaa vilineelliseen tekijdin ja mielekkyydes-
sd on kyse motivaatioon vaikuttavasta eliminhallinnan tunteen osasta.

Eldménhallinnan tunteen kisite perustuu Antonovskyn (1987a; 1987b; 1993) saluto-
geeniseen ldhestymistapaan, jossa painotetaan terveytti ja sitid edistivid voimavaratekijoitd
sairauksien sijasta. Salutogeenisessi lihestymistavassa stressitekijét nihdédin vaatimuksina,
jotka voivat vaikuttaa terveyteen joko myonteisesti, neutraalisti tai kielteisesti (Antonovs-
ky, 1987a). Stressitekijit saavat aikaan yksilossd jdnnitystilan, jonka kisittely riippuu
yksilon kiytettdvissd olevista yleisistd kestokyvyn voimavaroista (engl. generalized
resistance resources). Yleisid kestokyvyn voimavaroja ovat esimerkiksi dlykkyys, sosiaa-
linen tuki ja taloudelliset resurssit. Ne edistévit stressitekijoiden onnistunutta kisittelyi ja
vahvistavat eldménhallinnan tunnetta, koska stressitekijoistd selviytyminen synnyttidi ko-
kemuksen tapahtumien ymmérrettivyydestd, mielekkyydestd ja hallittavuudesta. Elimin-
hallinnan tunteen onkin havaittu liittyvén toimiviin stressinkésittelykeinoihin (Cederblad,
Dahlin, Hagnell & Hansson, 1995; Margalit, Raviv & Ankonina, 1992), tarkoituksenmu-
kaiseen ja joustavaan toimintaan tilanteen vaatimusten mukaisesti (Antonovsky, Sagy &
Beersheba, 1990; Gallagher, Wagenfeld, Baro & Haepers, 1994; George, 1996; McSherry
& Holm, 1994) sekd hyviin itsetuntoon ja korkeaan motivaatioon (Langius, Bjorvell &
Antonovsky, 1992; Petrie & Brook, 1992).

Antonovskyn (1987b; 1990; 1991) mukaan ihmiset, joilla on vahva eliminhallinnan
tunne, ovat muita terveempié, koska heilld on taipumus kokea vastaantulevat asiat pikem-
minkin haasteina kuin uhkina. Liséksi heilld on kiytettivissddn joustavat ja tilanteeseen
sopivat stressinkisittelyn keinot. Tdmid Antonovskyn oletus on saanut vahvistusta lu-
kuisissa tutkimuksissa, silld vahvan eldménhallinnan tunteen on todettu liittyviin koettuun
terveyteen ja hyvinvointiin (Forsberg, Bjorvell & Cedermark, 1996; Hofer & Straus, 1997;
Striimpfer, 1997; Soderberg, Lundman & Norberg, 1997). Toisaalta alhainen eléiméinhal-
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linnan tunne on liittynyt heikkoon kokemukselliseen toimintakykyyn (Ingram, Corning &
Schmidt, 1996; Kiviméki ym., 1998; Smith & Meyers, 1997; Ying, Akutsu, Zhang &
Huang, 1997) sekd psyykkisiin, fyysisiin ja psykosomaattisiin oireisiin (Bowman, 1996;
Carstens & Spangenberg, 1997; Kaiser, Sattler, Bellack & Dersin, 1996; Klang, Bjorvell &
Clyne, 1996; Larsson & Kallenberg, 1996).

Eliménhallinnan tunteen kisite tydeldméin tutkimuksissa

Tutkimukset osoittavat eldménhallinnan tunteen olevan merkittdvd voimavaratekiji. Eli-
miénhallinnan tunnetta on kuitenkin tutkittu ensisijaisesti elaménstressitutkimuksissa, kun
taas sen merkitystd tydssd on tarkasteltu varsin vihin (Feldt ym., 2000). Valtaosa tys-
eliménkin tutkimuksista on selvittinyt yksinomaan eliminhallinnan tunteen yhteyttd
tybhyvinvointiin (ks. Feldt, 2000). Kuitenkin tiedetiZin vihin siitd, mitki tekijit vaikutta-
vat eldménhallinnan tunteeseen tai siitd, miten eliménhallinnan tunne vaikuttaa tyon piir-
teiden ja tyShyvinvoinnin suhteeseen. Lisédksi valtaosa tutkimuksista on ollut poikkileik-
kaustutkimuksia (ks. Feldt, 2000; Feldt, Leskinen, Kinnunen & Mauno, 2000; Geyer, 1997;
Kivimiki, Feldt, Vahtera & Nurmi, 2000; Kivimiki ym., 1998). Tisti syysti tyon
psyykkissosiaalisten piirteiden vaikutuksia eliminhallinnan tunteeseen ja tyShyvinvointiin
ei ole voitu selvittdd. Niitd kysymyksid voidaan tutkia tarkastelemalla eldiminhallinnan
tunteen vilittdvid vaikutuksia. Tallin tutkitaan, vaikuttavatko ty6n piirteet eliménhallin-
nan tunteeseen ja vaikuttaako eldminhallinnan tunne puolestaan tyShyvinvointiin,
Vilittavilla tekijdlld tarkoitetaan laadullista tai méirillistd tekijdd eli muuttujaa, joka
selittdd kahden muun tekijén, riippumattoman ja riippuvan muuttujan, vilisen yhteyden
olemassaoloa (Baron & Kenny, 1986). Vilittivd muuttuja kuvaa, miten tai miksi kaksi
muuttujaa liittyvit toisiinsa (Baron & Kenny, 1986). Vilittivien vaikutusten tutkimisen pe-
rustavoitteena on tarkastella kahden muuttujan vilisen yhteyden mekanismia, ei niinkisin
muuttujia itsessdin. Vilittdvien vaikutusten tutkimuksessa selvitetdin muuttujien vilisid
syy-yhteyksid kolmesta nikokulmasta: ensinnikin riippumattoman muuttujan yhteytti riip-
puvaan muuttujaan, toiseksi riippumattoman muuttujan yhteytts vilittiviin muuttujaan ja
kolmanneksi vilittivin muuttujan yhteyttd riippuvaan muuttujaan (Baron & Kenny, 1986).
Vilittdvin vaikutuksen toteamiseksi riippumattoman muuttujan ja vilittivin muuttujan
vililld on ensinnidkin oltava yhteys (Baron & Kenny, 1986). Vilittivin yhteyden havaitse-
miselle on muitakin ehtoja: a) riippumattoman muuttujan vaihtelun tulee selittdd merkitti-
vé osa vilittdvin muuttujan vaihtelusta, b) riippumattoman muuttujan vaihtelun tulee selit-
tdd merkittéivd osa riippuvan muuttujan vaihtelusta ja c¢) vilittdvin muuttujan vaihtelun tu-
lee selittdd merkittdvi osa riippuvan muuttujan vaihtelusta. Vilittivi vaikutus on olemassa,
jos vilittdvin muuttujan tilastollinen kontrolloiminen poistaa tai heikentisi merkittivisti
kahden muun tekijén vilisen yhteyden voimakkuutta (Baron & Kenny, 1986). Jos yhteys
katoaa kokonaan vilittdvin muuttujan kontrolloinnin tuloksena, vlittivd muuttuja selittid
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tdysin riippumattoman ja riippuvan muuttujan vilisen yhteyden. Jos tima yhteys heikkenee
merkittédvésti, kyse on osittaisesta vilittévistd vaikutuksesta, joka ei tiysin selitd riippumat-
toman ja riippuvan muuttujan vilisti yhteyttd (Baron & Kenny, 1986).

Vilittdvén yhteyden tarkastelu sopii terveytti korostavan teorian oletuksiin eliminhal-
linnan tunteen hyvinvointiyhteyksisti. Antonovsky (1987a; 1987b; 1993) oletti vilittdvin
yhteyden mallin mukaisesti, ettdi yleiset kestokyvyn voimavarat tai niiden puutteet vaikut-
tavat eliménhallinnan tunteeseen ja ettéi eldmanhallinnan tunne puolestaan vaikuttaa ter-
veyteen ja hyvinvointiin. Kisilld olevassa tutkimuksessa tarkasteltuja tyon piirteitd (vaiku-
tusmahdollisuudet tydssi, tydpaikan ilmapiiri ja tyytyviisyys omaan esimieheen) Anto-
novsky (1987a; 1987b; 1991) on pitényt keskeisini eliménhallinnan tunteeseen vaikutta-
vina yleisind kestokyvyn voimavaroina. Vahvan eliméanhallinnan tunteen onkin havaittu
kytkeytyvén esimerkiksi hyvéin organisaatioilmastoon (Feldt ym., 2000), ty6hon littyviin
sosiaaliseen tukeen ja vaikutusmahdollisuuksiin (Vuori, 1994) sekd vihdiseen tydn
epdvarmuuden kokemiseen (Feldt ym., 2000; Kinnunen & Nitti, 1996).

Antonovskyn (1987a; 1987b) mukaan vahva eliménhallinnan tunne vahvistaa tyShyvin-
vointia. Tutkimukset ovat tukeneet titi oletusta. Vahvan eliminhallinnan tunteen on to-
dettu olevan yhteydessi esimerkiksi hyviin tySkykyyn, -tyytyvdisyyteen ja -terveyteen
(Rasku ym., 1997; Striimpfer, Danana, Gouws & Viviers, 1998; Vahtera & Bickman,
1995). Vahvan eliménhallinnan tunteen on havaittu liittyvdn my6s mm. vihdisiin psykoso-
maattisiin oreisiin, viihdiseen kuormittuneisuuteen, vihiiseen tybuupumukseen seki vihii-
siin sairauspoissaoloihin (Baker, North & Smith, 1997; Feldt, 1997; Gilbar, 1998;
Kiviméki ym., 1998; Kiviméki ym., 1997; Palsson, Hallberg, Norberg & Bjorvell, 1996;
Vahtera, Uutela & Pentti, 1996).

Kisilld olevassa tutkimuksessa tyShyvinvoinnin kuvaajia olivat 1) psykosomaattiset oi-
reet, 2) emotionaalinen uupumus ja 3) tydkyky. Psykosomaattisia oireita ovat esimerkiksi
univaikeudet, hermostuneisuus, niristys ja vatsakivut, jotka kuvaavat yksilén kokemaa ter-
veyttd (Kinnunen & Rasku, 1994). Emotionaalinen uupumus eli henkinen visyminen on
tybuupumuksen yksi osatekiji. Tybuupumus tarkoittaa pitkiaikaista, tydstd aiheutuneen
stressin seurauksena syntynyttd voimakasta visymistilaa (Toppinen & Kalimo, 1995). Se
ilmenee emotionaalisen uupumisen liséksi asenteellisina muutoksina eli kyynistymiseni se-
ki ammatillisen pitevyyden tunteen laskuna (Maslach, 1993). Tydkyky koostuu tydntekijin
henkil6kohtaisista ominaisuuksista, joiden avulla hin suoriutuu yli- tai alikuormittumatta
tydn fyysisistd, psyykkisisti ja sosiaalista vaatimuksista (Louhevaara, Kukkonen & Smo-
lander, 1995). Tyékyky on aina suhteessa tyborganisaation ja ty6n sisillon asettamiin vaa-
timuksiin, joten kyse on yksilon toimintaedellytysten ja tydn vaatimusten vastaavuudesta
(Ilmarinen, 1995).

Feldtin ym:n (2000) eldminhallinnan tunteen vilittéivas vaikutusta tarkastelleen tutki-
muksen tulosten mukaan eliméanhallinnan tunne oli vilittivi tekija tyon piirteiden ja tyShy-
vinvoinnin vililla. Tulokset osoittivat, ettd hyvilld organisaatioilmastolla ja vihiiselld tyon
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epdvarmuudella oli keskeinen merkitys eldménhallinnan tunteen ja sitd kautta tydhyvin-
voinnin edistdjind. My6s hyvilld esimiessuhteilla oli samansuuntainen vaikutus eliménhal-
linnan tunteeseen ja tyShyvinvointiin, mutta tim4 vilittidvd yhteys oli osittainen. Sen sijaan
hyvit vaikutusmahdollisuudet edistivit suoraan tyShyvinvointia (Feldt ym., 2000). Lisiksi
havaittiin, ettd niilld tyontekijoilla, joilla vuoden seuruuaikana tapahtui muutoksia organi-
saatioilmastossa ja esimiessuhteissa, esiintyi muutoksia myds eliminhallinnan tunteessa.
Némi kytkeytyivit puolestaan tyShyvinvoinnin muutoksiin (Feldt ym., 2000). Elimin-
hallinnan tunne oli myds tirked voimavaratekiji: vahva eliminhallinnan tunne vahvisti
tyontekijdiden tyShyvinvointia (Feldt ym., 2000).

Tutkimusongelmat ja hypoteesit

Kisilld olevassa tutkimuksessa selvitettiin, tapahtuiko esimiestehtivissi toimivien Insindo-
riliiton ja Teknisten Liiton jasenten tyon psyykkissosiaalisissa piirteissi (vaikutusmahdolli-
suudet tyOssd, tydpaikan ilmapiiri ja tyytyviisyys omaan esimieheen), eliménhallinnan tun-
teessa ja tyShyvinvoinnissa (psykosomaattiset oireet, emotionaalinen uupumus ja tyskyky)
muutoksia vuosina 1996 - 99. Raskun ym:n (1997) tutkimustulosten perusteella oletettiin,
ettd esimiesten tydn piirteissd, eldménhallinnan tunteessa ja tyShyvinvoinnissa tapahtui
muutoksia seuruuaikana.

Tutkimuksessa selvitettiin my&s, oliko eldméinhallinnan tunne vilittivi tekija tyon
psyykkissosiaalisten piirteiden ja tyShyvinvoinnin vililli. Antonovskyn (1987a; 1987b)
teorian ja Feldtin ym:n (2000) tutkimustulosten perusteella oletettiin, ettd eldiminhallinnan
tunne oli vélittdva tekijd tyon piirteiden ja tyShyvinvoinnin vililld. Oletuksena oli, ettd hy-
Vit tyon piirteet (hyvit vaikutusvaikutusmahdollisuudet tydssd, hyvi tySpaikan ilmapiiri ja
korkea tyytyvdisyys omaan esimieheen) vahvistivat eliménhallinnan tunnetta ja ettd vahva
eliménhallinnan tunne puolestaan vahvisti tyShyvinvointia.
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Tutkimusaineisto

Késilld oleva tutkimus perustui vuosina 1996 ja 1999 toteutettuun esimiestehtivissi toi-
mivien insinG6rien ja teknisten toimihenkildiden seuruututkimukseen. Vuonna 1996 Jy-
véskylén yliopiston psykologian laitos, Teknisten Liitto TL ry. ja Insindériliitto IL ry. to-
teuttivat yhteistyénd kyselytutkimuksen esimiesten tydn piirteistd ja tyShyvinvoinnista
(Rasku ym., 1997). Tutkimusta jatkettiin vuonna 1999 lzhettimilld vuoden 1996 tutki-
mukseen osallistuneille esimiehille uusi kyselylomake, jossa selvitettiin heidén tyén piirtei-
téén, tyShyvinvointiaan ja niissd mahdollisesti tapahtuneita muutoksia.

Vuonna 1996 tutkimukseen osallistui yhteenss 1035 esimiests, joista 1032:lle voitiin
lahettdd uusi kyselylomake vuonna 1999. Kyselylomakkeen saaneista 118 (11 %) palautti
lomakkeen mukana olleen lipukkeen, jolla oli mahdollista ilmoittaa, ettei vastaanottaja
kuulunut tutkittavaan ryhméén (ei toiminut esimiestehtivissi tai oli eldkkeelld). Lipukkeen
palauttamisen yleisin syy oli, ettei vastaanottaja silli hetkelld toiminut esimiestehtivissd
(62 %). Lopulliseksi otoskooksi muodostui siten 914 henkil®4, joista kyselyyn vastasi
yhteensd 637 esimiestd (vastausprosentti 69.7). Kadon osuudeksi jdi 30.3 %. Luku sisiltas
sekd vastaamatta jéttineet ettd osoitteen muutoksen takia postista palautuneet lomakkeet
(n=42), mikd selitti kadosta 15 %. Vastaamatta jéttéineet eivit eronneet vastanneista
merkitsevésti iéin, sukupuolen eivitka tutkittujen muuttujien suhteen (vaikutusmahdollisuu-
det tybssd, tydpaikan ilmapiiri, tyytyviisyys omaan esimieheen, eliminhallinnan tunne,
psykosomaattiset oireet, emotionaalinen uupumus ja tybkyky). Kisilld oleva tutkimus
perustui molemmilla tutkimuskerroilla vastanneisiin esimiehiin (N=637).

Tutkimukseen osallistuneiden esimiesten keskeiset taustatiedot on esitetty taulukossa 1.
Taulukosta 1 ilmenee, etti molempina tutkimusajankohtina naisesimiehii oli mukana vain
noin 6 %. Vuonna 1999 esimiehet olivat iltiin keskiméirin 47-vuotiaita. Suurin yksittéi-
nen ikéiryhmd olivat 50 - 66-vuotiaat, mutta 40 - 49-vuotiaita oli lihes yhtid paljon. Teknis-
ten Liittoon kuuluvat olivat keskimrin hieman Insinéériliiton jisenis nuorempia. Esi-
miehet asuivat vuonna 1999 tyypillisimmin paikaupunkiseudun ulkopuolella ja kaupun-
gissa. Helsingin alueella asuvia oli noin viidesosa esimiehisti. Insinéériliiton jésenet asui-
vat Helsingin seudulla selvisti yleisemmin kuin Teknisten Liiton jésenet. Insinoériliittoon
kuuluvat esimiehet asuivat Teknisten Liiton jésenii harvemmin maaseudulla tai muussa
kaupungissa kuin Helsingin alueella, Turussa tai Tampereella.
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TAULUKKO 1. Vastanneiden keskeiset taustatiedot vuosina 1996 ja 1999 (%).

Taustatieto . .. -
Sukupuoli 1996 1999 1996 1999 1996 1999
- nainen 10.2 9.6 2.8 2.2 6.4 5.8

-mies 89.8 90.4 97.2 97.8 93.6 94,2

™

-20-29v. 6.7 1.3 2.2 0.3 4.4 0.8

-30-39v. 30.9 259 214 13.7 26.1 19.7

-40-49v, 37.6 33.5 49.2 41.3 43.5 375

-50-66v. 24.8 39.3 27.2 44.7 26.1 42.0
- keskiarvo 43v. 46 v, 45y, 48 v. 4v, 47v,
Asuinpaikka

- Helsingin seutu 11.6 109 26.1 27.2 19.0 19.2
- Turku ja Tampere 14.1 15.0 13.7 15.2 13.9 15.1

- muu kaupunki 49.5 49.5 39.8 38.7 44.5 44.0
- maaseutu 24.8 24.6 20.5 18.9 22.6 21.7
Ammatillinen koulutus

- el mitddn 6.1 6.4 0.0 0.0 3.0 3.1

- kurssit 35 3.5 0.0 0.0 1.7 1.7
- ammattioppilaitos ym. 11.1 10.6 0.0 0.0 5.5 5.2
- tybtekninen koulu 13.7 13.5 0.0 0.0 6.8 6.6
- teknikko 59.9 56.7 0.0 0.0 29.5 27.9
- insindo6ri 2.5 5.8 99.7 98.8 51.8 53.1

- diplomi-insind6ri 0.0 0.0 0.0 0.6 0.0 0.3
- uut 32 3.5 0.3 0.6 1.7 2.0
Yleisimmiit toimialat

- metalliteollisuus 27.1 279 24.1 28.3 25.6 28.1

- kemian teollisuus 10.2 9.3 7.7 6.8 8.9 8.0
- paperiteollisuus 10.2 11.5 2.8 3.1 6.4 7.3

- rakennusala 3.5 4.5 10.5 9.9 7.1 7.3
- julkinen sektori 0.3 2.2 8.0 9.9 4.2 6.2
- mekaaninen metsiteollisuus 7.3 7.1 3.4 3.1 53 5.0
- suunnittelu- tai konsulttiala 1.3 0.6 84 8.1 4.9 4.4
Yrityksen koko

- pieni 16.3 12.5 14.2 10.9 15.2 11.7
- keskisuuri 32.1 34.7 47.8 48.1 40.0 41.5
- suurj S51.6 527 38.1 409 44.8 46.8
Esimiestaso

- ylempi johto 3.8 8.3 48.6 53.6 26.5 31.2
- keskijohto 274 283 48.9 449 38.3 36.7
- tyénjohto 68.8 63.4 2.5 1.5 352 32.0
Esimiestason muutos 1996 - 99

- esimiestaso ennallaan 74.5 75.9 75.2
- esimiestaso noussut 16.9 14.9 8.9
- esimiestaso laskenut 8.6 9.3 15.9
Tydtilanne

- sédnnollinen pdivityd 78.3 78.6 97.2 97.2 88.0 88.0
- vuorotyd 20.7 19.8 1.2 1.2 10.8 104
- osa-aikaty6 0.3 0.3 0.0 0.9 0.2 0.6
- lyhennetty tydviikko 0.0 0.0 0.9 0.3 0.5 0.2
- lomautettu 0.6 0.3 0.0 0.0 0.3 0.2

- tybtén 0.0 1.0 0.6 0.3 0.3 0.6




TAULUKKO 1. (jatkuu)

Taustatieto i ii

Tyottomyysjaksot 1996 - 99 1996 1999 1996 1999 1996 1999
-0 96.5 97.8 97.2
-1 3.2 1.5 2.4
- 2 tai useampia 0.3 0.6 0.5
Lomautusjaksot 1996 - 99

-0 959 97.2 96.5
-1 3.5 2.2 2.8
- 2 tai useampia 0.6 0.6 0.6
Tyosuhde

- toistaiseksi voimassa oleva 97.4 98.7 99.4 98.8 98.4 98.7
- médriaikainen 2.6 1.3 0.6 1.2 1.6 1.3

Vuoden 1999 tutkimuksessa Teknisten Liiton jisenilld tavallisin ammatillinen koulutus
oli teknikko, kun taas Insinoériliittoon kuuluvista esimiehisti valtaosalla oli insind6rikou-
lutus. Tutkittujen tyypillisin toimiala oli metalliteollisuus. Teknisten Liiton jdsenet toimi-
vat tavallisemmin kemianteollisuuden, paperiteollisuuden ja mekaanisen metséteollisuu-
den palveluksessa kuin Insinéériliittoon kuuluvat. Sen sijaan Insinériliiton jdsenet toimi-
vat Teknisten Liittoon kuuluvia esimiehid useammin rakennusalalla, julkisella sektorilla
sekd suunnittelu- ja konsulttialalla. Lihes puolet esimiehistd tydskenteli vuonna 1999
suurten yritysten palveluksessa, mutta ldhes yhté suuri osa toimi keskisuurissa yrityksissa.
Insin6oriliiton jdsenet tyOskentelivit tavallisimmin keskisuurissa yrityksissd, Teknisten
Liiton jasenet suuryrityksissi.

Vuonna 1999 suurimmat esimiestasoryhmét olivat keskijohto ja tyonjohto. Insindorilii-
ton jdsenet kuuluivat useammin kuin Teknisten Liiton jisenet ylempéén tai keskijohtoon.
Teknisten Liiton jdsenisti suurin osa edusti tyénjohtoa. Teknisten Liiton jdsenistd 8.6 %:lla
esimiestaso laski seuruuaikana. Vastaava luku Insindoriliiton jdsenilld oli 9.3 %. Esimiesta-
so nousi seuruuaikana 16.9 %:lla Teknisten Liittoon kuuluvista ja 14.9 %:lla Insin6ériliit-
toon kuuluvista.

Enemmist6 esimiehistd teki sdénnollistd pdivity6td molempina tutkimusajankohtina.
Vuonna 1999 seuraavaksi suurin ryhmi oli vuorotyotd tekevit esimiehet. Insinooriliiton
Jjasenilld padivityo oli Teknisten Liiton jésenid tyypillisempid, kun taas Teknisten Liittoon
kuuluvilla vuoroty® oli yleisempdi kuin Insinoriliiton jdsenilld. Osa-aikatyotd, lyhennettyi
tyoviikkoa, lomautuksia ja ty6ttémyyttd oli esimiehilld vain vidhidn molempina tutkimus-
ajankohtina. Esimiehilld oli vdhidn my6s ty6ttdmyys- ja lomautusjaksoja vuosien 1996 - 99
vilisend aikana. Hyvad tyollisyystilannetta kuvaa my6s se, ettd ldhes kaikkien esimiesten

tyOsuhde oli toistaiseksi voimassa oleva.



Tutkimuksen muuttujat

Taustamuuttujina tarkasteltiin ammattiliittoa (Teknisten Liitto ja Insinéoriliitto) ja esi-
miestasoa (ylempi johto, keskijohto ja tyonjohto). Esimiestaso-muuttujan muodostamises-
sa kidytettiin vuoden 1996 esimiestasoja. Muuttuja muodostettiin luokittelemalla ylemmaén
johdon ryhméin ylimpéén johtoon ja ylemp#dn keskijohtoon kuuluvat esimiehet. Keski-
johtoon kuuluvien ryhméd muodostettiin keskijohtoon, alempaan keskijohtoon ja ryhméin
”Muu” kuuluvista esimiehistd. Tydnjohtoon kuuluvien esimiesten ryhmaisti muodostettiin
oma luokkansa. Alkuperdinen esimiestasoluokitus on lomakkeen kysymys 8.

Tutkimuksen summamuuttujat jaettiin kolmeen ryhmién: tyén psyykkissosiaalisiin piir-
teisiin (vaikutusmahdollisuudet tydssd, typaikan ilmapiiri ja tyytyvdisyys omaan esimie-
heen), vilittdvdin muuttujaan (eldminhallinnan tunne) ja tyShyvinvointimuuttujiin (psyko-
somaattiset oireet, emotionaalinen uupumus ja tydkyky). Summamuuttujat muodostettiin
laskemalla yhteen osamuuttujien pistemadrit. Summamuuttujien muodostamiseen kiytet-
tiin samoja osamuuttujia molempina tutkimusajankohtina. Muuttujat nimettiin siten, etti
mitd suurempi pistemadrd, sitd enemman oli nimettyi ilmi6td. Vuoden 1999 kyselylomake
on esitetty liitteessé 1.

Tyon psyykkissosiaaliset piirteet. Esimiesten vaikutusmahdollisuuksia selvitettiin vii-
delld kysymykselld (osiot 16a-d, 16g). Kysymykset kisittelivit mm. ty6n tarjoamaa vaih-
televuutta, itsendisyyttd ja vastuuta, ja ne perustuivat Heinildn ja Ruoppilan (1988) seki
Raskun ym:n (1997) tutkimuksiin. Tyopaikan ilmapiirid arvioitiin 8 osiolla (21a-h), joissa
kysyttiin mm. henkilston suhteista ja tiedonkulusta. Kysymykset perustuivat Heinildn ja
Ruoppilan (1988) tutkimukseen. Tyytyviisyyttd omaan esimieheen selvitettiin puolestaan
kolmella osiolla (24d, 24g, 241), jotka kisittelivit mm. esimiesten tyytyviisyyttd omalta
esimieheltd/johdolta saamaansa arvostukseen ja oikeudenmukaiseen kohteluun. Muuttuja
muodostettiin tdtd tutkimusta varten, mutta sen osiot perustuivat Heindldn ja Ruoppilan
(1988) seké Vartiaisen (1989) tutkimuksiin.

Elimanhallinnan tunnetta mitattiin Antonovskyn (1987a) 13-osioisella asteikolla
(osiot 44a-m). Kysymyksistd viisi arvioi ymmirrettivyyden osa-aluetta (osiot 44b, 44f,
44h, 44i ja 44k), neljd hallittavuuden osa-aluetta (osiot 44c, 44e, 44j ja 44m) ja nelji
mielekkyyden osa-aluetta (osiot 44a, 44d, 44g ja 441).

Tydhyvinvointi. Psykosomaattisia oireita mitattiin 21 osion avulla (30a-u), jotka koski-
vat erilaisten fyysisten ja psyykkisten vaivojen kokemista viimeksi kuluneen 12 kuukauden
aikana (Feldt & Ruoppila, 1993; Heindld & Ruoppila, 1988; Kinnunen & Parkatti, 1993).
Emotionaalista uupumusta arvioitiin kolmella osiolla (28a, 28g-h), jotka olivat Maslach
Burnout Inventory -kyselystd (Maslach & Jackson, 1981; 1986). TySkykyd (osiot 31-40)
arvioitiin Tydterveyslaitoksen kehittdmailld tySkykyindeksilld (Tuomi, Ilmarinen, Jahkola,
Katajarinne & Tulkki, 1997).
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Summamuuttujat olivat likimain normaalijakautuneita ja niiden Cronbachin alfa -kertoi-
men arvot olivat kohtalaisen korkeita. Taulukossa 2 on esitetty summamuuttujien teoreetti-

set vaihteluvilit ja Cronbachin alfa -kertoimien arvot.

TAULUKKO 2. Summamuuttujien teoreettiset vaihteluvilit ja Cronbachin alfa -kertoimien
arvot.

Tutkimus 1996 Tutkimus 1999
Summamuuttuja Osioiden  Teoreettinen Cronbachin alfa Cronbachin alfa
lkm vaihteluvili
Vaikutusmahdollisuudet 5 5-25 0.78 0.82
Tyopaikan ilmapiiri 8 8-40 0.80 0.81
Tyytyviisyys esimiecheen 3 3-15 0.80 0.81
Eldménhallinnan tunne 13 13-91 0.84 0.86
Psykosomaattiset oireet 21 0-63 0.89 0.90
Emotionaalinen uupumus 3 3-18 0.84 0.84
Tyokyky 7 7-49 0.71 0.77

Tilastolliset menetelmiit

Taustatietojen tarkastelu perustui ristiintaulukointeihin. Summamuuttujista laskettiin keski-
arvot, -hajonnat ja Cronbachin alfa -kertoimet. Summamuuttujien vilisii yhteyksii tarkas-
teltiin Pearsonin korrelaatiokertoimien avulla. Keskiarvoerojen merkitsevyyden selvittimi-
seen erikseen vuoden 1996 ja 1999 aineistoissa kiytettiin riippumattomien otosten t-testis
(kaksi ryhmi#) tai yksisuuntaista varianssianalyysia sekid joko Scheffen testii (tarkastelun
kohteena oli useampi kuin kaksi ryhméi ja varianssianalyysiin liittyvd varianssien yhtidsuu-
ruusoletus oli voimassa) tai Tamhanen testié (tarkastelun kohteena oli useampi kuin kaksi
ryhmiéd ja varianssianalyysiin liittyvd varianssien yhtisuuruusoletus ei ollut voimassa).
Keskiarvoerojen merkitsevyyttd vuosien 1996 ja 1999 aineistojen vililld testattiin parit-
taisten otosten t-testilld (tarkastelun kohteena koko aineisto) tai toistettujen mittausten
varianssianalyysilla (tarkastelun kohteena eri taustamuuttujaryhmiit). Vilittavid vaikutuksia
testattiin lineaarisilla regressioanalyyseilla enter-menetelméd kiyttden. Aineiston suuren
koon (N=637) vuoksi kisilldi olevassa tutkimuksessa raportoitiin vain merkitsevit
(p<.01**) ja erittdin merkitsevit (p<.001***) tulokset. Melkein merkitsevit erot ja
muutokset (p<.05*) huomioitiin suuntaa antavina. Kiytetty tilasto-ohjelma oli SPSS for
Windows 9.0 kaikissa muissa analyyseissa paitsi toistettujen mittausten varianssiana-
lyyseissa, joissa tilasto-ohjelma oli SPSS for Windows 8.0.
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TULOKSET

Kuvailevat tulokset

Summamuuttujien teoreettiset vaihteluvilit, keskiarvot ja -hajonnat tutkimusajankohdilta
1996 ja 1999 séki parittaisten otosten t-testien tilastolliset tunnusluvut on esitetty taulu-
kossa 3. Siitd ilmenee, ettd esimiehet kokivat seuruuaikana sekd myonteisid ettd kielteisid
muutoksia. Mydnteinen muutos oli, ettd esimiesten eldménhallinnan tunne vahvistui. Li-
siksi esimiehet kokivat tyOpaikkojensa ilmapiirin kohentuneen hieman. Kielteinen muu-
tos oli sen sijaan esimiesten tyokyvyn heikkeneminen. Toisaalta esimiesten tydn piirteet
olivat melko hyvit molempina tutkimusajankohtina. Esimiehet olivat ensinnékin tyytyvii-
sid omiin esimiehiinsd molempina tutkimusajankohtina. Liséksi he pitivdt vaikutusmahdol-

lisuuksiaan ja tydpaikkojensa ilmapiirid hyvini.

TAULUKKO 3. Summamuuttujien teoreettiset vaihteluvilit, keskiarvot ja -hajonnat tutki-
musajankohdilta 1996 ja 1999 seki parittaisten otosten t-testien tilastolliset tunnusluvut.

Summamuuttuja Teor. Tutkimus 1996 Tutkimus 1999 Muutosten
vajh.vidli X SD X SD merkitsevvys

Vaikutusmahdoll. 5-25 2040 292 2042 3.05 n.s.

Tyopaikan ilmapiiri 8-40 25.95 5.57 2648  5.58 t(611)=-2.40, p=017
Tyytyv. esimieheen 3-15 10.04 244 1010 250 n.s.

Elidmaénhall. tunne 13-91 66.58 11.79 6893 12.07 t(612)=-5.60, p=.000
Psykosom. oireet 0-63  9.77 7.04 9.84  7.67 ns.

Emotion. uupumus 3-18 826 276 8.25 2.78 n.s.

Tyokyky 7-49 4344 377 4235 4.64 t(592)=7.31, p=.000

Taulukosta 4 ilmenee, ettd esimiesten tydn piirteet olivat yhteydessd eliménhallinnan
tunteeseen molempina tutkimusajankohtina, vaikkakin yhteydet olivat vuonna 1999 voi-
makkaampia kuin vuonna 1996. Molempina tutkimusajankohtina etenkin hyvi ty6paikan
ilmapiiri ja tyytyvéisyys omaan esimieheen liittyivit vahvaan eldminhallinnan tunteeseen.
Vahva eldménhallinan tunne oli yhteydessd tyShyvinvointiin sekid vuonna 1996 ettd 1999.
Mitd vahvempi esimiesten eldménhallinnan tunne oli, sitd parempi tyokyky heilld oli ja sitd
vidhemmain he kirsivit psykosomaattisista oireista ja emotionaalisesta uupumuksesta.

Korrelaatiot osoittivat my®0s, ettd vuoden 1996 tyon piirteet ennustivat jonkin verran
eliménhallinnan tunnetta vuonna 1999. Esimiehilld, jotka kokivat tydpaikkansa ilmapiirin
hyviksi vuonna 1996, oli vahva elimé#nhallinnan tunne vuonna 1999. Muut ty6n piirteet
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vuonna 1996 olivat yhteydessi vuoden 1999 eldminhallinnan tunteeseen vain kohtalaisesti.
Esimiesten tyon piirteet vuonna 1996 ennustivat jonkin verran heidin tyéhyvinvointiaan
vuonna 1999. Erityisesti hyviksi koetut vaikutusmahdollisuudet seki tyytyviisyys omaan
esimieheen vuonna 1996 olivat yhteydessd hyviin tydkykyyn kolme vuotta myshemmin.
Liséksi vahva eliminhallinnan tunne vuonna 1996 oli yhteydessid hyviin tyokykyyn, vi-
hdisiin psykosomaattisiin oireisiin ja vihiiseen emotionaaliseen uupumukseen vuonna
1999.

Kaikki muut tyon piirteet paitsi tyytyviisyys omaan esimieheen osoittautuivat varsin
pysyviksi kolmen vuoden seuruuaikana. Erityisesti vaikutusmahdollisuuksien kokemisen
pysyvyys oli korkea (1=.61***). Esimiehet, jotka kokivat vaikutusmahdollisuutensa hyviksi
vuonna 1996, pitivit niitd todennikoisesti hyvind myds vuonna 1999. Vastaavasti ne
esimiehet, jotka pitivit vaikutusmahdollisuuksiaan huonoina vuonna 1996, pitivit niitd
melko todennikdisesti huonoina myds kolmen vuoden kuluttua. Myés eliminhallinnan
tunteen (r=.62***) ja kaikkien arvioitujen tyShyvinvoinnin osa-alueiden pysyvyys oli

korkea.

Esimiesten kokemat muutokset vuosina 1996 - 99

Ammattiliittojen vertailu. Taulukossa 5 on esitetty Teknisten Liiton ja InsinSériliiton jé-
senten viliset erot ty6n piirteissd, eldméinhallinnan tunteessa ja tydhyvinvoinnissa vuosina
1996 ja 1999. Tulokset osoittivat, ettd Insinéoriliiton jisenet kokivat vaikutusmahdol-
lisuutensa paremmiksi kuin Teknisten Liiton jésenet molempina tutkimusajankohtina.
Muissa tydn piirteissd ei havaittu eroja ammattiliittojen jisenten valilld. Insinoorit ja
tekniset eivdt eronneet toisistaan mydskiin eldménhallinnan tunteen voimakkuudessa
eivitkd psykosomaattisissa oireissa, emotionaalisessa uupumuksessa tai tyokyvyssd kum-
panakaan tutkimusajankohtana.

TAULUKKO 5. Teknisten Liiton ja Insin6ériliiton jisenten tyon piirteiden, eliménhallin-
nan tunteen ja tyShyvinvoinnin vertailu vuosina 1996 ja 1999.

Teknisten Liitto  Insinéériliitto Ero Testi p-arvo
Muuttuia X SD X SD.
Tutkimus 1996
Vaikutusmahdolliswudet 19.80 297 21.02 2.76 tekn.< insin. t(629)=-5.38 .000
Tyopaikan ilmapiiri 2560 541 2627 572 - (616)=-1.48 ns.
Tyytyv. esimieheen 10.15 232 994 256 - 1(628)=1.08 ns.
Elimé#nhallinnan tunne  65.84 11.52 67.46 11.99 - t(620=-1.72  ns.
Psykosomaatt. oireet 10.25 7.26 9.31 6.84 - t(606)= 1.65 n.s.
Emotion. uupumus 8.19 2.70 8.29 2.82 - t(633)=-.443 n.s.
Tydkyky 4313 4.1 4368 338 - 1(583,71=-1.81 ns

< =pienempi kuin, - =ei eroa
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TAULUKKO 5. (jatkuu)

Teknisten Liitto  Insindériliitto Ero Testi p-arvo
Muuttuia X SD X SD
Tutkimus 1999
Vaikutusmahdollisuudet 19.81 3.04 20.99 2.94 tekn.<insin. 1(628)=-4.94 .000
Tyopaikan ilmapiiri 26.13 5.38 26.79 5.67 - 1(628)=-1.49 ns.
Tyytyv. esimieheen 10.12 231 10.06 267 - t(610,99)=.328 n.s.
Eléminhallinnan tunne  68.08 12.09 69.75 12.06 - 1(624)=-1.72  ns.
Psykosomaatt. oireet 10.25 8.32 9.53 6.92 - t(591,77)=1.19 n.s.
Emotion. uupumus 8.42 2.95 8.09 2.59 - 1(628)=1.51 n.s.
Tyokyky 42.09 500 4260 4.16 - t(584,02)=-1.38 n.s.

< =pienempi kuin, - =ei eroa

Taulukossa 6 on kuvattu esimiesten tydn piirteissd, eliminhallinnan tunteessa ja
tydhyvinvoinnissa seuruuaikana tapahtuneet muutokset ammattiliitoittain. Myénteinen
muutos oli, ettd molempiin ammattiliittoihin kuuluvien esimiesten elimanhallinnan tunne
vahvistui. My6nteisend voidaan pitid myds sits, ettd molempiin ammattiliittoihin kuuluvat
esimiehet kokivat tyopaikkojensa ilmapiirin hieman kohentuneen. Kielteinen muutos oli
sen sijaan tyokyvyn heikkeneminen vuosina 1996 - 99 molemmissa ammattiliitoissa. Am-
mattiliittojen jisenten kokemat muutokset olivat yhti suuria.

TAULUKKO 6. Vuosina 1996 - 99 tyén piirteissi, eliméinhallinnan tunteessa ja tyShyvin-
voinnissa tapahtuneet muutokset Teknisten Liiton ja Insinoériliiton jasenilla.

Piaiivaikutus? Yhdysvaikutus?
Muuttuja! Testi p-arvo  Muutos Testi p-arvo
Vaikutusmahdollisuudet F(1, 622)=.036 n.s. F(1, 622)=.160 n.s.
Ty6paikan ilmapiiri F(1,610)=5.72 .017 + F(1,610)=.011 ns.
Tyytyv. esimieheen F(1,617)=244 ns. F(1,617)=.274 n.s.
Eldménhallinnan tunne ~ F(1, 611)=31.32 .000 + F(1,611)=.024 ns.
Psykosomaattiset oireet  F(1, 594)=.098 n.s. F(1,594)=.017 n.s.
Emotion. uupumus F(1, 626)=.002 n.s. F(1, 626)=3.67 n.s.
Tyokyky F(1, 591)=53.29 .000 - F(1,591)=.006 n.s.

1= Muuttujien keskiarvot ja keskihajonnat Teknisten Liiton ja Insin6ériliiton jasenilld on esitetty taulu-
kossa 5.

2= kuvaa, oliko Teknisten Liiton ja Insinéériliiton jasenill tapahtunut muutoksia tyn piirteissi, eliman-
hallinnan tunteessa ja tyShyvinvoinnissa vuosina 1996 - 99. Muutos: + = parantunut, - = heikentynyt.

b= kuvaa, oliko Teknisten Liiton ja Insinériliiton jisenten vililld eroja vuosina 1996 - 99 tysn piirteissi,
eldménhallinnan tunteessa ja tyShyvinvoinnissa tapahtuneissa muutoksissa.
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Esimiestasojen vertailu. Esimiestasojen véliset erot tyon piirteisséd, eldménhallinnan
tunteessa ja tyShyvinvoinnissa vuosina 1996 ja 1999 on kuvattu taulukossa 7. Tulokset
osoittivat, ettd ylemmissé johtotehtdvisséd toimivien tilanne oli myonteisin molempina tut-
kimusajankohtina. Vuonna 1996 ylemmissd johtotehtidvissd toimivat esimiehet kokivat
vaikutusmahdollisuutensa paremmiksi kuin keski- tai tyonjohto. Lisdksi he pitivit
tyopaikkojensa ilmapiirid myonteisempénd kuin muut esimiestasot. Ylemmin johdon
esimichet olivat myds hieman tyytyvdisempid omiin esimiehiinsi kuin keskijohtoon
kuuluvat. Ylempéin johtoon kuuluvien esimiesten hyvii tilannetta kuvasi myds se, ettid
heidén eldménhallinnan tunteensa oli vahvempi ja tydkykynsi parempi kuin tynjohtoteh-
tdvissd toimivilla esimiehilld. Sen sijaan keski- ja tydnjohdon esimiesten vililld ei ollut
juurikaan eroja tyon piirteissé, eliménhallinnan tunteessa tai tyShyvinvoinnissa. Ainoa ero
oli se, etti keskijohdon esimiehet kokivat vaikutusmahdollisuutensa paremmiksi kuin
tyonjohtoon kuuluvat.

Vuonna 1999 havaittiin uusia eroja erityisesti ylemmén johdon ja keskijohdon vililla.
Ylempién johtoon kuuluvat esimiehet kokivat edelleen vaikutusmahdollisuutensa parem-
miksi kuin muut esimiehet, mutta he olivat nyt myds tyytyviisempid omiin esimiehiinsi
kuin keski- ja tydnjohtoon kuuluvat. Ylemmin johdon esimiesten tyékyky oli edelleen
parempi kuin tyénjohdon. Lisdksi nyt heiddn tyokykynsid oli parempi myos keskijohtoon
nihden. Liséksi ylemmén johdon eldménhallinnan tunne oli hieman vahvempi kuin keski-
Jjohtotehtivisséd toimivilla esimiehilld. Vuonna 1996 esiintyneet erot ylemmin ja tydnjoh-
don esimiesten vililld tyopaikan ilmapiirissé ja eliminhallinnan tunteessa tasoittuivat. Kui-
tenkin ylempé#n johtoon kuuluvat esimiehet kokivat edelleen tydpaikkojensa ilmapiirin
hieman paremmaksi kuin muiden esimiestasojen esimiehet. Sen sijaan keski- ja tyonjohdon

vililld ei endd ollut eroja.
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TAULUKKO 7. Esimiestasojen tyon piirteiden, eliménhallinnan tunteen ja tyShyvinvoin-
nin vertailu vuosina 1996 ja 1999.

Ylempi johto  Keskijohto Tyénjohto

Muuttuia X SD X SD X SD Ero? __Testi, p-arvo
Tutkimus 1996

Vaikutusmahdoll. 21.84 224 2059 2.80 19.16 299 YJ>KJ Tamhane? p=.000
F(2, 628)=46.65, p=.000! YJ>TJ Tamhane?, p=.000

KI>TJ Tamhane?, p=.000

Tybpaikan ilmapiiri  27.20 538 2573 5.63 2521 554 YIJ>KJ Scheffeb, p=.032

F(2, 615)=6.40, p=.002! YJ>TJ Scheffeb, p=.002
KYT] _Scheffeb, n.s

Tyytyv. esimicheen 1042 241 980 258 1003 230 YJ>KJ Scheffeb, p=.041

F(2, 627)=3.22, p=.041! YJ/TJ  Scheffeb, n.s.
KJ/TJ _ Scheffeb, n.s

EEimiinhall. tunne 68.84 1140 66.74 11.26 64.93 1235 YIJKJ Scheffeb, ns.

F(2, 619)=5.30, p=.005! YJ>TJ Scheffeb, p=.005

KJXTJ Scheffeb ns
Psykosomaatt. oireet 9.04 7.3 9.49  6.67 10.63 7.37 YYVKJ Scheffeb, n.s.

F(2, 605)=2.63, n.s.! YJ/TJ Scheffeb ns.
KITJ] Scheffeb, ns
Emotion. uupumus 833 284 816 270 826 277 YJVKJ Scheffeb, ns.
F(2, 632)=.196, n.s.! YJ/TJ  Scheffeb, n.s.
KJ/TJ _ Scheffeb, n.s.
Tyékyky 44.07 3.09 4338 3.65 4294 427 YJKJ Tamhane? n.s
F(2, 611)=4.22, p=.015! YJ>TJ Tamhane?p=.009

KJT) Tamhane® n.s,

1= Yhtil6 kuvaa, oliko summamuuttujassa esimiestasojen vilisid eroja.

2= YJ=ylempi johto, KJ=keskijohto ja TJ=tyénjohto; >=suurempi kuin, /=ryhmét eiviit eronneet toisistaan.

3= Kéytetty monivertailutesti, kun yksisuuntaiseen varianssianalyysiin liittyv varianssien yhtisuuruusoletus
ei ollut voimassa. Testi kuvaa, mitki esimiestasoryhmiit erosivat toisistaan.

b= Kiytetty monivertailutesti, kun yksisuuntaiseen varianssianalyysiin liittyvé varianssien yhtisuuruusoletus
oli voimassa. Testi kuvaa, mitk3 esimiestasoryhmiit erosivat toisistaan.
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Ylempi johto  Keskijohto Tyonjohto

Muuttuia X SD X SD X SD Ero? _ Testi,p-arvo

Tutkimus 1999

Vaikutusmahdoll. 21.68 255 2044 3.17 1944 291 YJ>KJ Tamhane?, p=.000

F(2, 627)=52.62, p=.000} YJ>TJ Tamhane?, p=.000
KJ/T] Tamhane®, ns.

Tydépaikan ilmapiiri 27.44 527 26.32 571 25.90 5.48 YJ>KJ Scheffeb, p=.014

F(2, 627)=5.43, p=.005! YJI>T] Scheffeb, p=.020
KJ/TI  Scheffe®, n.s.

Tyytyv. esimieheen 1055 250 9.88 265 998 229 YI>KJ Scheffeb, p=.001

F(2, 620)=7.91, p=.000! YJ>T) Scheffeb, p=.009
KJ/TI _ Scheffeb, n.s.

Ekimiinhall. tunne 7217 1060 6828 1211 6720 12.70 YJI>KJ Scheffeb, p=.034

F(2, 623)=5.22, p=.006! YJ>TJ Scheffeb, p=.012
KI/T]  Scheffe®, n.s.

Psykosomaatt. oireet 9.14  6.87 9.86 754 1048 827 YJ/KJ Scheffeb, n.s.

F(2, 621)=1.32, n.s.! YJ/T]  Scheffeb, n.s.
KJ/T] Scheffeb, n.s.

Emotion. uupumus 7.83 2.38 832 283 850 296 YIJKJ Scheffeb, n.s.

F(2, 627)=2.07, n.s! YJTJ  Scheffeb, n.s.
KJ/TJ] _Scheffeb, ns.

Tyokyky 4326 348 4211 4.87 4194 493 YJ>KJ Tamhane? p=.006

F(2, 611)=6.12, p=.002! YJ>T] Tamhane?, p=.004
KJ/TJ] Tambhane?, n.s.

1= Yhtil6 kuvaa, oliko summamuuttujassa esimiestasojen vilisié eroja.

2= YJ=ylempi johto, KJ=keskijohto ja TJ=tydnjohto; > = suurempi kuin, /=ryhmiit eivit eronneet toisistaan.
a= Kiytetty monivertailutesti, kun yksisuuntaiseen varianssianalyysiin liittyvé varianssien yhtisuuruusoletus
ei ollut voimassa. Testi kuvaa, mitki esimiestasoryhmit erosivat toisistaan.
b= K dytetty monivertailutesti, kun yksisuuntaiseen varianssianalyysiin liittyvé varianssien yhtdsuuruusoletus
oli voimassa. Testi kuvaa, mitk3 esimiestasoryhmiit erosivat toisistaan.

Taulukossa 8 on esitetty tutkimuksen muuttujissa seuruuaikana tapahtuneet muutokset
eri esimiestasoilla. Kaikilla esimiestasoilla toimivien esimiesten eldménhallinnan tunne

vahvistui seuruuaikana. Toinen myonteinen muutos oli, ettd esimiehet kokivat tydpaikko-

jensa ilmapiirin parantuneen jonkin verran. Kielteinen muutos sen sijaan oli, ettd kaikkien
esimiestasojen esimiesten tyokyky heikkeni vuosina 1996 - 99. Muutokset olivat pédosin
samansuuntaisia eri esimiestasoilla. Ainoa ero oli se, ettd ylemmaén johdon esimiehilld
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emotionaalinen uupumus viheni jonkin verran vuosina 1996 - 1999, kun taas seké keski-
johdon ettd tyonjohdon uupumusoireet lisdéntyivit hieman seuruuaikana.

TAULUKKO 8. Vuosina 1996 - 99 ty6n piirteissd, eliméinhallinnan tunteessa ja tyShyvin-
voinnissa tapahtuneet muutokset eri esimiestasoilla.

Muuttujal  Pasvaikutus® Yhdysvaikutus®
Testi p-arvo  Muutos Testi p-arvo

Vaikutusmahdollisuudet F(1, 621)=.005 n.s. F(2,621)=1.57 ns.
Tybpaikan ilmapiiri F(1, 609)=5.10 .024 + F(2,609)=329 ns
Tyytyv. esimieheen F(1,616)=303 ns. F(2,616)=.286 n.s.
Eldminhallinnan tunne  F(1, 610)=32.99 .000 + F(2,610=953 ns.
Psykosomaattiset oireet  F(1, 593)=.051 n.s. F(2,593)=383 ns.
Emotion. uupumus F(1, 625)=.249 ns. F(2, 625)=3.96 .019
Tyokyky F(1, 590)=49.71 .000 - F(2, 590)=.746 n.s.

1= Muuttujien keskiarvot ja keskihajonnat eri esimiestasoihin kuuluvilla esimiehillé on esitetty taulukossa 7.

3= kuvaa, oliko eri esimiestasoilla tapahtunut muutoksia tyon piirteissd, eliménhallinnan tunteessa ja
ty6hyvinvoinnissa vuosina 1996 - 99. Muutos: + = parantunut, - = heikentynyt.

b= kuvaa, oliko esimiestasojen vililld eroja vuosina 1996 - 99 tyén piirteissd, eliménhallinnan tunteessa ja
ty6hyvinvoinnissa tapahtuneissa muutoksissa.

Eliminhallinnan tunne vuoden 1996 tyon piirteiden ja vaoden 1999
tyohyvinvoinnin yhteyksien vilittijina

Esimiesten eliminhallinnan tunteen vilittdvai roolia tutkittiin lineaarisilla regressioana-
lyysimalleilla muodostamalla kolmenlaisia regressioyhtdl6itd: 1) yhtilot, joissa vuoden
1996 tyon piirteet selittivit vuoden 1996 eldménhallinnan tunnetta, 2) yhtilst, joissa vuo-
den 1996 tyén piirteet selittivit vuoden 1999 tydhyvinvointia sekd 3) yhtilot, joissa seka
vuoden 1996 eldminhallinnan tunne ettd vuoden 1996 tydn piirteet selittivdt vuoden 1999
tyohyvinvointia. Regressioyhtdlot muodostettiin niin, ettd tyon piirteiden vaikutusta ela-
minhallinnan tunteeseen tarkasteltiin yksi kerrallaan. Lisdksi tyon piirteiden ja eldménhal-
linnan tunteen vaikutusta tyShyvinvointimuuttujiin tarkasteltiin yksitellen ja jokaiseen ty6-
hyvinvointimuuttujaan erikseen.

Eliminhallinnan tunteen vilittdvien vaikutusten malli kuviossa 1 perustuu Baronin ja
Juddin (1986) sekéd Juddin ja Kennyn (1981) artikkeleihin. Kuviossa 1 nuolten yhteyteen
merkityt numerot vastaavat edelld kuvattuja regressioyhtil6itd 1, 2 ja 3. Vilittdvin yhtey-
den toteaminen edellyttdd, ettd tyon piirteet selittdvdt merkitsevisti eliménhallinnan
tunnetta yhtilossd 1 ja tydhyvinvointia yhtdlossd 2 ja ettd eldménhallinnan tunne selittdd
tyhyvinvointia yhtilossd 3. Vilittdvd vaikutus on tdydellinen, kun ty6n piirteiden vai-
kutus tyShyvinvointimuuttujiin hivids yhtilossd 3 verrattuna yhtdloon 2. Valittava vaiku-
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tus on osittainen, kun tyon piirteiden vaikutus tyShyvinvointimuuttujiin on pienempi yhta-
16ssd 3 kuin yht#lossd 2 (Baron & Kenny, 1986).

1996 1999
2
3 N
Tyon piirteet 7 Ty6hyvinvointi
1 3

Eléiméinhall. tunne

KUVIO 1. Tutkimuksessa kiytetty elaménhallinnan tunteen vilittivien vaikutusten malli
(Baron & Kenny, 1986; Judd & Kenny, 1981), jossa eldménhallinnan tunne selittii tyn
piirteiden ja tyShyvinvoinnin vilisid yhteyksid. Numero 1 kuvaa regressioyhtilod, jossa
vuonna 1996 arvioidut tydn piirteet selittdvit vuonna 1996 arvioitua eliménhallinnan tun-
netta. Numero 2 kuvaa regressioyhtildd, jossa vuoden 1996 tyon piirteet selittdvit vuoden
1999 tydhyvinvointia. Numero 3 kuvaa regressioyhtilod, jossa sekd vuoden 1996 eldmin-
hallinnan tunne ettd vuoden 1996 tyon piirteet selittivit tyohyvinvointia vuonna 1999.

Riippuvat muuttujat (tydhyvinvointitekijit) eivit vilittidvid vaikutuksia tarkasteltaessa
saisi vaikuttaa syytekijdén eli eliménhallinnan tunteeseen (ks. Baron & Kenny, 1986). Tis-
td syystd vilittdviksi muuttujaksi valittiin vuoden 1996 elimédnhallinnan tunne ja
riippuviksi muuttujiksi vuonna 1999 arvioidut tyShyvinvointimuttujat. Niin viltettiin pa-
remmin elimiénhallinnan tunteen ja tyShyvinvoinnin vilisten syy-yhteyksien suunnan
tulkintaongelma.

Vuoden 1996 eliminhallinnan tunteen kiyttoon vilittdvind muuttujana liittyy toinen
syysuhteen suunnan tulkintaongelma, koska myos tyon piirteet arvioitiin vuonna 1996.
Mittausajankohdan merkityksen arvioimiseksi muodostettiin regressioyhtlét, joissa tarkas-
teltiin, kuinka paljon kukin tyon piirre selittdd vuoden 1996 ja 1999 eliminhallinnan tun-
netta (ks. liitetaulukko 1). Kuten liitetaulukosta 1 ilmenee, esimiesten tyon piirteet selittivit
lahes yhtd hyvin sekd vuoden 1996 ettd 1999 eldménhallinnan tunnetta. Liséksi selitys-
osuuksien merkitsevyystasot olivat padosin samat. Tdm4 viittaa siihen, ettd ei ollut periaat-
teellista estettd kiyttdd vuoden 1996 eldmanhallinnan tunnetta vilittdvinid muuttujana.

Eldménhallinnan tunteen vilittédvét vaikutukset esimiehilld raportoidaan siten, ettd ensin
kuvataan vilittdvin yhteyden havaitsemisen ehtojen tidyttyminen. Sen jilkeen tarkastellaan
tdydellisid valittivid yhteyksid, minkd jilkeen raportoidaan osittaiset vilittdvit yhteydet.
Tulokset selostetaan erikseen kustakin taustamuuttujaryhméisti.
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Elimiinhallinnan tunteen vilittiviit vaikutukset koko aineistossa. Regressioyhti-
16iden tilastolliset tunnusluvut koko aineistossa ovat liitetaulukossa 2. Vilittivien yhteyk-
sien havaitsemisen ehdot tdyttyivit padosin. Esimiesten tydssdéin kokemat vaikutusmah-
dollisuudet eivit olleet yhteydessd psykosomaattisiin oireisiin eivitkd emotionaaliseen
uupumukseen. Kuitenkin kaikki ty6n piirteet kytkeytyivit eliméanhallinnan tunteeseen, ja
eliménhallinnan tunne puolestaan liittyi tydhyvinvointiin. Lisdksi kaikki muut tyon piirteet
paitsi vaikutusmahdollisuudet olivat yhteydessi kaikkiin arvioituihin tyhyvinvoinnin osa-
alueisiin.

Tédydellisid valittivid yhteyksid oli kaksi. Ensinnikin tyytyviisyys omaan esimieheen
vahvisti esimiesten eldménhallinnan tunnetta. Tdmi heijastui tyShyvinvointiin siten, etti
vahvan eldménhallinnan tunteen omaavat esimiehet kirsiviit muita vihemmin psykoso-
maattisista oireista ja emotionaalisesta uupumuksesta. Toiseksi hyvi ilmapiiri esimiesten
tyopaikoilla vahvisti heiddn eldménhallinnan tunnettaan, ja vahva eliminhallinnan tunne
puolestaan oli yhteydessd vihiisiin psykosomaattisiin ja emotionaalisen uupumuksen
oireisiin sekd hyvidin tydkykyyn. Lisiksi esiintyi osittaisia vilittivid yhteyksid, mutta ne
olivat lievid. Hyviksi koetut vaikutusmahdollisuudet ja tyytyviisyys omaan esimicheen
vahvistivat eliménhallinnan tunnetta, joka oli puolestaan yhteydessid hyviin tyskykyyn.
Toisaalta hyvit vaikutusmahdollisuudet ja tyytyvdisyys omaan esimieheen edistivit tys-
kykyd my0s eldménhallinnan tunteesta riippumatta.

Eliminhallinnan tunteen vilittivit vaikutukset Teknisten Liiton ja Insinorilii-
ton jisenilld. Regressioyhtildiden tilastolliset tunnusluvut on esitetty liitetaulukossa 3.
Siitd ilmenee, ettd vilittidvien vaikutusten asetelman ehdot pasosin tiyttyivit. Kaikki tyon
piirteet olivat yhteydessd eldménhallinnan tunteeseen, ja eliménhallinnan tunne puolestaan
liittyi tyShyvinvointiin. Toisaalta kummassakaan ryhmissi vaikutusmahdollisuuksien ko-
kemisella ei ollut yhteyttd psykosomaattisiin oireisiin eikd emotionaaliseen uupumukseen.
Lisiksi Teknisten Liittoon kuuluvien esimiesten kokemus tydpaikkojensa ilmapiiristd ei
ollut yhteydessé heiddn kokemaansa emotionaaliseen uupumukseen.

Teknisten Liittoon kuuluvien esimiesten ryhméssé eldménhallinnan tunteen tiydellisid
vilittavid yhteyksid havaittiin kolme. Ensinnikin Teknisten Liiton jisenilld hyvit vaikutus-
mahdollisuudet edistivit eléménhallinnan tunnetta, joka puolestaan vahvisti tyskykya. Toi-
seksi tydpaikkojen hyvi ilmapiiri vahvisti eliménhallinnan tunnetta, ja vahva elimanhal-
linnan tunne kytkeytyi edelleen vihiisiin psykosomaattisiin oireisiin ja hyvisin tyokykyyn.
Kolmanneksi Teknisten Liiton jésenilld tyytyviisyys omaan esimicheen vahvisti elimin-
hallinnan tunnetta, joka oli puolestaan yhteydessd hyviin tySkykyyn seki vihiisiin psyko-
somaattisiin ja emotionaalisen uupumuksen oireisiin. Osittaisia vilittivid yhteyksi ei ollut.

Tédydellisid eliménhallinnan tunteen vilittdvid yhteyksid havaittiin kaksi Insin66riliit-
toon kuuluvilla esimiehilld. Ensinnikin mynteinen tydpaikkojen ilmapiiri vahvisti heidin
eliménhallinnan tunnettaan, ja vahva eliménhallinnan tunne liittyi puolestaan hyvan tys-
kykyyn sekd vihiisiin psykosomaattisiin ja emotionaalisen uupumuksen oireisiin. Toinen
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havainto oli, ettd tyytyvdisyys omaan esimieheen edisti eldminhallinnan tunnetta, joka
edelleen vdhensi psykosomaattisia oireita ja emotionaalista uupumusta.

Insindoriliiton jdsenilld esiintyi lisdksi kaksi voimakasta osittaista eliménhallinnan tun-
teen vilittdvid yhteyttd. Ensinndkin hyviksi koetut vaikutusmahdollisuudet ja toiseksi tyy-
tyvdisyys omaan esimicheen vahvistivat esimiesten eliménhallinnan tunnetta, joka puoles-
taan vahvisti heiddn tyokykyddn. Hyvit vaikutusmahdollisuudet ja tyytyviisyys omaan
esimicheen vahvistivat tydkykya kuitenkin myos eliménhallinnan tunteesta riippumatta.

Eliminhallinnan tunteen vilittivit vaikutukset eri esimiestasoilla. Regressioyhti-
1diden tilastolliset tunnusluvut on kuvattu liitetaulukossa 4. Vilittivien vaikutusten asetel-
man ehdot téyttyivit vain osittain. Kaikilla esimietasoilla ty6n piirteet olivat vaihtelevasti
yhteydessd eldménhallinnan tunteeseen ja tydhyvinvointiin. Ylemp#in johtoon kuuluvilla
esimiehilld vaikutusmahdollisuuksien kokeminen ei vaikuttanut eliminhallinnan tuntee-
seen eikd tyShyvinvointiin. Keskijohtotehtiivissd toimivilla esimiehilld vaikutusmahdolli-
suudet ja tyytyviisyys omaan esimieheen eivit olleet yhteydessi psykosomaattisiin tai
emotionaalisen uupumuksen oireisiin. Lisdksi ty6paikan ilmapiirin kokeminen ei ollut
yhteydessd heidén tyShyvinvointiinsa. Tyonjohtotehtivissi toimivien esimiesten kokemus
vaikutusmahdollisuuksistaan ja tySpaikkojensa ilmapiiristd ei puolestaan vaikuttanut
psykosomaattisiin oireisiin eikd emotionaaliseen uupumukseen. Sen sijaan kaikkiin esi-
miestasoihin kuuluvilla esimiehilld vahva eldménhallinnan tunne edisti tyshyvinvointia.

Ylempéén johtoon kuuluvien ryhméssé esiintyi kaksi eliménhallinnan tunteen tdydellis-
td valittivas vaikutusta. Ensinnikin hyvi tyopaikan ilmapiiri ja toiseksi tyytyviisyys omaan
esimieheen vahvistivat eldménhallinnan tunnetta, joka puolestaan vahvisti tyskykyi seki
vihensi psykosomaattisia ja emotionaalisen uupumuksen oireita. Osittaisia vilittivii
yhteyksié ei sen sijaan ollut. Keskijohtoon kuuluvilla esimichilléi eliménhallinnan tunteen
tdydellisid vélittavid vaikutussuhteita havaittiin kaksi. Ensinnékin hyviksi koetut vaikutus-
mahdollisuudet ja toiseksi tyytyvidisyys esimieheen vahvistivat esimiesten eliminhallin-
nan tunnetta, joka edelleen vahvisti heidén tyokyky#in. Mydskidin keskijohtoon kuuluvilla
esimiehilld ei esiintynyt osittaisia vilittdvis vaikutuksia.

Tytnjohtotehtévissad toimivilla esimiehilld tdydellisid eliménhallinnan tunteen vilitti-
vid vaikutuksia oli eniten eli yhteensi kolme. Ensinnikin hyviksi koetut vaikutusmah-
dollisuudet ja toiseksi hyvi tyopaikan ilmapiiri vahvistivat eldménhallinnan tunnetta, joka
puolestaan vahvisti tydkyky4. Kolmanneksi tyytyviisyys omaan esimieheen edisti elimin-
hallinnan tunnetta. Tdm4 vaikutti tyShyvinvointiin siten, ettd vahva elimiinhallinnan tunne
tuki tyokykyéd ja vihensi psykosomaattisia oireita. Liséksi havaittiin yksi vahva osittainen
viélittdva vaikutus; tyytyviisyys omaan esimieheen vahvisti eldménhallinnan tunnetta, joka
puolestaan vihensi emotionaalista uupumusta. Omaan esimieheensi tyytyviiset tyonjohdon
esimiehet kérsivit muita vihemmin emotionaalisesta uupumuksesta kuitenkin myds
riippumatta eldménhallinnan tunteen vahvuudesta.
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POHDINTA

Kisilld olevassa seuruututkimuksessa tarkasteltiin esimiesten tydn psyykkissosiaalisissa
piirteisséd (vaikutusmahdollisuudet ty§ssd, typaikan ilmapiiri, tyytyviisyys omaan esimie-
heen), eliménhallinnan tunteessa ja tyohyvinvoinnissa (psykosomaattiset oireet, emotio-
naalinen uupumus, tyokyky) tapahtuneita muutoksia vuosina 1996 - 99. Tutkimuksessa sel-
vitettiin my0s, miten tyon piirteet vaikuttivat esimiesten elimiinhallinnan tunteeseen ja
missi méirin eldménhallinnan tunne edisti heidén tyShyvinvointiaan. Kyseessi oli ky-

selylomaketutkimus, johon osallistui 637 esimiesti.
Esimiesten eléimiinhallinnan tunne vahvistui vuosina 1996 - 99

Tutkimuksessa oletettiin, ettd esimiesten tydn piirteissé, eliménhallinnan tunteessa ja tyo-
hyvinvoinnissa tapahtui muutoksia vuosina 1996 - 99. Tulokset tukivat osittain titi oletus-
ta. Ty0n piirteissd ainoa muutos oli, ettd esimiehet kokivat tydpaikkojensa ilmapiirin ko-
hentuneen hieman. Esimichet my6s pitivit vaikutusmahdollisuuksiaan, tySpaikkojensa
ilmapiirié ja suhteitaan omiin esimiehiinsd hyvini molempina tutkimusajankohtina.

Mybnteinen havainto oli, ettd esimiesten eliménhallinnan tunne vahvistui vuosina 1996
- 99. Esimiesten tyollisyyden vakaus voi osaltaan selittiid eldminhallinnan tunteen vahvis-
tumista, silld tybsuhteen varmuus on eliménhallinnan tunteen yksi tukipilari (Antonovsky,
1987a; 1987b; Feldt, 2000; Virokannas ym., 1998). Myés esimiesten kokema tySpaikkojen
ilmapiirin kohentuminen selitténee eliménhallinnan tunteen vahvistumista. Lisiksi esimie-
het pitivit vaikutusmahdollisuuksiaan hyvini ja olivat tyytyviisi omiin esimiehiinsd mo-
lempina tutkimusajankohtina. My6s ndméi tyon piirteet ovat tirkeitd eliminhallinnan tun-
teen kannalta (Antonovsky, 1987b).

Suomen kansantalouden mydnteiselld kehitykselld voi olla merkitysti esimiesten
eliménhallinnan tunteen vahvistumisessa. Kansantalouden kohentuminen ilmeni esimer-
kiksi bruttokansantuotteen volyymin ja kokonaistuotannon kasvuna (Kansantalous, 2000:9;
2000:11) seké ty6ttomyyden vdhenemisend (Tilastokatsaus, 1999:II). Oletusta tukee se,
ettd esimiesten eldminhallinnan tunne oli erityisesti vuonna 1999 vahvempi kuin monissa
muissa laskusuhdanteen aikana kerityissd tutkimusaineistoissa (Feldt ym., 2000; Feldt &
Ruoppila, 1993; Haarala, 1995; Tolonen, 1997; Virokannas ym., 1998). Kisilli olevan
tutkimuksen erot muihin tutkimusaineistoihin selittynevit tutkimusajankohtien kansanta-
loudellisen tilanteen eroilla, koska myds Feldt (2000) ja Virokannas ym. (1998) havaitsivat
tyontekijoiden eldménhallinnan tunteen vahvistuneen laman vaikutusten hellittiessi. Anto-
novskynkin (1987b) mukaan kansantaloudellinen tilanne voi vaikuttaa eliminhallinnan

tunteeseen.
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Esimiesten tyokyky heikentynyt

Esimiesten tyokyky heikkeni merkittdvisti vuosina 1996 - 99. Suuri osa esimiehistid oli
vuonna 1999 ikéintyvid henkil6its, joten tdmi seikka voi selittd tydkyvyn heikkenemist.
Kuitenkin esimiesten tySkykyindeksin keskiarvo sijoittui edelleen hyvin tySkyvyn luokan
yldrajoille. Raskun, Ruoppilan ja Feldtin (1999) mukaan vuoden 1996 tutkimusaineis-
tossa esimiesten tyokykyindeksi kuitenkin aleni selvisti 55. ikiivuoden kohdalla. Myds
Iimarinen, Tuomi ja Klockars (1995) havaitsivat, ettd tyokyvyn heikkenemisessi kriittinen
ikdkausi on 55 - 62 vuotta. TySkyvyn aleneminen onkin syyti ottaa vakavasti, silld vuonna
1999 suuri osa esimiehistd kuului tihan kriittiseen ikiryhmén.

Rasku ym. (1997) havaitsivat esimiesten psykosomaattisten oireiden lisiantyneen hilyt-
tdvésti verrattuna vuonna 1987 kerittyyn esimiesten tutkimusaineistoon (Heinild & Ruop-
pila, 1988). Késilld olevan tutkimuksen tulosten mukaan ei esimiesten psykosomaattisissa
oireissa eikd myoskédin emotionaalisissa uupumisoireissa tapahtunut muutoksia. Vaikka
esimiehilld olikin vain vihin psykosomaattisia ja emotionaalisen uupumuksen oireita, ne
eivit vihentyneet seuruuaikana eliménhallinnan tunteen vahvistumisesta huolimatta. Ti-
mén tuloksen voi tulkita siten, etti esimiesten tydssid on edelleen Raskun ym:n (1997)
havaitsemia suuria tuottavuuden ja tehokkuuden vaatimuksia, aikapaineita ja kired tyotahti.
Toisaalta voidaan olettaa, etti esimiesten tySpaineet eivit myoskiin huomattavasti kas-
vaneet vuosina 1996 - 99.

Hyviit sosiaaliset suhteet tydssi eliminhallinnan tunteen tukipilari

Tutkimuksen ldht6oletuksena oli, ettd hyvit vaikutusmahdollisuudet, hyvi tyopaikan ilma-
piiri ja korkea tyytyviisyys omaan esimieheen vahvistivat esimiesten eldménhallinnan tun-
teeseen ja ettd esimiesten vahva eldmiénhallinnan tunne oli yhteydessi vihiisiin psykoso-
maattisiin ja emotionaalisen uupumuksen oireisiin seki hyvizn tyskykyyn. Saadut tulokset
tukivat padosin titd oletusta. Ensinndkin hyvit tyén piirteet vahvistivat esimiesten eliman-
hallinnan tunnetta. Liséksi esimiehilld, joilla oli vahva eliménhallinnan tunne, oli hyvi tyo-
kyky sekd vihin psykosomaattisia ja emotionaalisen uupumuksen oireita. Toinen keskei-
nen havainto oli, ettd etenkin hyvi tydpaikan ilmapiiri ja korkea esimiestyytyviisyys olivat
esimiesten eldménhallinnan tunteen ja sitd kautta tyshyvinvoinnin edistiji. Myés Feldtin
ym:n (2000) tutkimuksen tulosten mukaan hyvd organisaatioilmasto ja toimivat esi-
miessuhteet vahvistivat tyontekijoiden eliménhallinnan tunnetta. Hyvis sosiaalisia suhteita
tydpaikalla voidaankin pitd4 Antonovskyn (1987a; 1993) kuvaamina yleisini kestokyvyn
voimavaroina, jotka edistdvit tySympériston kokemista mielekkiind, ymmarrettivini ja
vaikuttamisen mahdollistavana. Nim# kokemukset edistivit eldminhallinnan tunnetta,
joka puolestaan parantaa valmiuksia selviytyi tyén vaatimuksista.
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Tulokset osoittivat my®s, etti eldminhallinnan tunne vaikutti tyon piirteiden ja
erityisesti psykosomaattisten oireiden ja emotionaalisen uupumuksen vilisiin yhteyksiin.
Esimiehilld, joilla oli hyvit tydn piirteet, oli myds vahva eliménhallinnan tunne, joka
puolestaan liittyi vi#hiisiin psykosomaattisiin oireisiin ja véhdiseen emotionaaliseen
uupumukseen. Vahvan eliminhallinnan tunteen yhteys vihdisiin psykosomaattisiin ja
emotionaalisen uupumuksen oireisiin on todettu myds aikaisemmissa tutkimuksissa (Baker
ym., 1997; Feldt ym., 2000; Gilbar, 1998; Kivimiki ym., 1998; Rasku ym., 1997;
Virokannas ym., 1998).

Insinéoriliiton jisenilld hyvit vaikutusmahdollisuudet - erot ammatti-
liittojen viililléii tasoittuneet

Tutkimuksen tulosten mukaan Teknisten Liiton ja Insindoriliiton jidsenten eldmén-
hallinnan tunne vahvistui vuosina 1996 - 99. Kielteinen havainto sen sijaan oli, ettd heidin
tydkykynsd heikkeni seuruuaikana. Ammattiliittojen vililld oli se ero, ettd Insin6oriliittoon
kuuluvat esimichet kokivat vaikutusmahdollisuutensa ty6ssd paremmiksi kuin Teknisten
Liittoon kuuluvat esimiehet molempina tutkimusajankohtina. Sama ero esiintyi Raskun
ym:n (1997) tutkimuksessa.

Toisaalta timé#n tutkimuksen tulokset erosivat jonkin verran Raskun ym:n (1997)
tutkimustuloksista. Eliménhallinnan tunteessa ja ty6kyvyssi ei ollut eroja Teknisten Liiton
ja Insinooriliitton jdsenten vililld toisin kuin Raskun ym:n (1997) tutkimuksessa. Myos
insindorien hyviksi ollut ero tyottémyys- ja lomautuskokemusten méérissi oli kisilld ole-
vassa tutkimuksessa pienempi. Kokonaisuutena niyttddkin siltd, ettd tydn piirteisss, eli-
miénhallinnan tunteessa ja tyShyvinvoinnissa olleet erot ammattiliittojen vililli kaventuivat
vuosina 1996 - 99, mikéd viittaa Teknisten Liiton jdsenten tilanteen paranemiseen. Titd
saattaa osaltaan selittdd se, ettd Teknisten Liiton jésenten esimiestaso kohosi useammin
kuin Insinddriliittoon kuuluvien esimiesten, joilla taas esiintyi hieman enemmin esimiesta-
son laskua.

Molempien ammattiliittojen esimiehilld hyvit tyon piirteet vahvistivat eliménhal-
linnan tunnetta, joka puolestaan oli yhteydessi hyvinvointiin tyossi. Molempien ammatti-
liittojen jdsenilld etenkin hyvé ilmapiiri tyopaikoilla ja tyytyviisyys omiin esimiehiin kyt-
keytyivit vahvaan eldminhallinnan tunteeseen, joka oli puolestaan yhteydessi erityisesti
vahiisiin psykosomaattisiin oireisiin ja vdhdiseen emotionaaliseen uupumukseen. Ammat-
tiliittojen vililld oli kuitenkin kaksi keskeistd eroa. Ensinniikin Teknisten Liiton jidsenilld
etenkin tyytyvdisyys omaan esimieheen liittyi vahvaan eliminhallinnan tunteeseen, kun
taas InsinOoriliittoon kuuluvilla esimiehilld korostui hyvin tydpaikan ilmapiirin merkitys.
Toiseksi Teknisten Liittoon kuuluvilla esimiehilld eliménhallinnan tunteen vaikutus tyén
piirteiden ja tyokyvyn yhteyksiin oli voimakkaampi kuin Insinooriliiton jisenilli.
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Ylempi johto voi hyvin - keskijohdon esimiesten tilanne huonontunut

Kaikilla tutkituilla esimiestasoilla eliménhallinnan tunne vahvistui seuruuaikana. Kieltei-
nen muutos sen sijaan oli, ettd heididn tyokykynsd heikkeni. Lisdksi ylempdén johtoon
kuuluvilla esimiehilli emotionaaliset uupumusoireet vihenivit hieman, kun taas muiden
esimiestasojen esimiehilld oireet lisddntyivit. Ylemmén johdon tilanne olikin muita esi-
miestasoja parempi molempina tutkimusajankohtina. Vuonna 1996 ylempiidn johtoon
kuuluvat esimiehet kokivat vaikutusmahdollisuutensa paremmiksi kuin muut esimichet.
Lis#ksi he kokivat tydpaikkojensa ilmapiirin myonteisemméksi, heilld oli voimakkaampi
eliméanhallinnan tunne ja heidin ty6kykynsi oli parempi kuin tyénjohtoon kuuluvilla esi-
miehilld. Keski- ja tyonjohto erosivat toisistaan vain siind, ettd keskijohtoon kuuluvat
esimiehet pitivit vaikutusmahdollisuuksiaan parempina kuin tydnjohtotehtédvissd toimivat
esimiehet.

Vuonna 1999 havaittiin uusia eroja erityisesti ylemmaén johdon ja keskijohdon jdsenten
vililli. Ylempéidn johtoon kuuluvat olivat tyytyvdisempid omiin esimiehiinsd, heilld oli
parempi tySkyky ja my6s jonkin verran vahvempi eldménhallinnan tunne kuin keskijohdon
esimiehilld. Keski- ja tyonjohdon vililli ei sen sijaan ollut vuonna 1999 enii eroja.
Ylemmissd johtotehtdvissd toimivien ja tyonjohtoon kuuluvien esimiesten viliset erot
ty6paikan ilmapiirin kokemisessa ja eldménhallinnan tunteessa sen sijaan pienenivit.
Kokonaisuutena keskijohdon tilanne néytti heikommalta ja tyonjohdon paremmalta vuonna
1999 verrattuna vuoteen 1996. Ylempi johto erottui kuitenkin muista esimiehisté erityisesti
vaikutusmahdollisuuksien ja esimieheen tyytyviisyyden kokemisessa sekd tyOkyvyssd.
Téstd huolimatta ylemmén johdon esimiehilld ei ollut psykosomaattisia ja emotionaalisen
uupumuksen oireita vihempdd kuin muilla esimiehilld. Tdmé saattaa johtua siité, ettd
ylemmén johdon esimiesten psykosomaattisia ja uupumusoireita lisdsivit tai niiden vdhen-
tymistd ehkdisivit tekijit, jotka jdivit késilld olevassa tutkimuksessa huomiotta. On my6s
mahdollista, ettd keski- ja tyonjohdon esimiesten ty6hon vaikuttivat kisilld olevassa
tutkimuksessa huomiotta jddneet suojaavat tekijat. Kolmas mahdollisuus on, etti ty6n
piirteiden ja tyShyvinvoinnin syy-yhteydet eivit olleet suoraviivaisia. Tyon piirteet saattoi-
vat myds vaikuttaa esimiesten ty6hyvinvointiin timén tutkimuksen seuruuajasta poikkea-
valla aikavalilla.

Hyvit sosiaaliset suhteet tyGssd vahvistivat kaikilla esimiestasoilla tydskentelevien esi-
miesten elimédnhallinnan tunnetta, joka puolestaan vahvisti heiddn tyShyvinvointiaan.
Tulos on merkittivi siksi, ettid se osoittaa eliménhallinnan tunteen voivan olla voimavara-
tekija huolimatta psyykkisten tydympdéristdjen eroista eri esimiestasoihin kuuluvien esi-
miesten vililld. Toisaalta esimiestasojen vililld oli myds eroja. Ylemmén johdon esimie-
hilli hyvd tyOpaikan ilmapiiri ja tyytyvédisyys omaan esimieheen liittyivit vahvaan
eliménhallinnan tunteeseen, joka puolestaan edisti hyvinvointia tydssi. My6s muiden esi-
miestasojen esimiehilld hyvi typaikan ilmapiiri ja tyytyvidisyys omaan esimieheen olivat
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yhteydessd vahvan eliménhallinnan tunteeseen. Heilld vahva eldménhallinnan tunne liittyi
kuitenkin erityisesti hyvéin tySkykyyn.

Jatkotutkimusehdotukset ja teoreettiset johtopaitokset

Vaikka kisilld olevan tutkimuksen tulokset ovat mielenkiintoisia, huomiotta jéi jatkotutki-
musten kannalta tirkeitd ndkokulmia. Ensinnikin kaikki tarkastellut muuttujat perustuivat
itsearviointiin, mik# saattoi ylikorostaa niiden vilisid yhteyksii. Siten esimiesten tydn piir-
teiden, eldiménhallinnan tunteen ja tyShyvinvoinnin vililld havaitut yhteydet voivat osin se-
littyd saman menetelmén kiytolld. Jatkotutkimuksissa olisikin hyvi kiyttdd myds objektii-
visia arviointimenetelmid. T4t on suositeltu my8s aikaisemmin (Feldt, 2000; Larsson ja
Kallenberg, 1996).

Toiseksi tissd tutkimuksessa havaittujen syy-yhteyksien suuntaa ei voida kiistatta osoit-
taa. Esimerkiksi tyon psyykkissosiaalisten piirteiden ja eliminhallinnan tunteen viliset
suhteet voidaan tulkita kahdella tavalla. Toisaalta henkild, jolla on vahva eldménhallinnan
tunne, kokee vaatimukset myonteisemmin kuin heikon eldminhallinnan tunteen omaava
(Antonovsky, 1987a; 1987b; 1991; Kalimo & Vuori, 1991; Roskies, Louis-Guerin &
Fournier, 1993). Kuitenkin Antonovskyn (1987b) ja useiden tutkimusten (esim. Feldt ym.,
2000; Mullen, Smith & Hill, 1993; Virokannas ym., 1998; Ying ym., 1997) mukaan eli-
ménhallinnan tunnetta vahvistaa myds ymmérrettivé, vaikuttamisen mahdollistava ja mie-
lekkidksi koettu ympéristd. Kisilld olevassa tutkimuksessa syy-yhteyksien suunnan tulkin-
taongelmaa pyrittiin vdhentimiin esimerkiksi valitsemalla tarkasteluun vuonna 1996 ar-
vioitu eliménhallinnan tunne ja vuonna 1999 arvioitu tyshyvinvointi. T4std huolimatta jat-
kotutkimuksissa syy-yhteyksien suunnan tarkentaminen on tirke#s.

Tyodn piirteiden vaikutuksia esimiesten eliménhallinnan tunteeseen ja eldminhallinnan
tunteen yhteyksié heidén tyShyvinvointiinsa tarkasteltiin regressiomallien avulla. Baron ja
Kenny (1986) korostavat, ettd regressiomalleja kiytettdessd mittausvirhe on ongelmal-
linen, koska se johtaa vilittdvin tekijan (eliménhallinnan tunteen) merkityksen aliarvioin-
tiin. Vaikka eldménhallinnan tunteessa oli mittausvirhetts, sen Cronbachin alfa -kertoimen
kohtalaisen korkea arvo (0.84) viittaa mittausvirheen todennikéisesti vihiiseen vaikutuk-
seen tuloksiin. Regressiomalleja kiytettdessd riippuvat muuttujat (tyShyvinvointitekijit)
eivit mydskédin saisi vaikuttaa syytekijiksi oletettuun eliménhallinnan tunteeseen (Baron
& Kenny, 1986). Tdmi pyrittiin varmistamaan kéyttimilld analyysissa vuoden 1996
eldménhallinnan tunnetta ja vuoden 1999 tyShyvinvointia.

Vaikka esimiesten tyon piirteiden havaittiin vaikuttavan heidin eliméinhallinnan tun-
teeseensa ja sen edelleen heidén tyshyvinvointiinsa, tyon piirteiden ja eldménhallinnan tun-
teen selitysosuudet tyShyvinvoinnista jdivit pieniksi. Siten myds muut tekijit vaikuttavat
tyShyvinvointiin. Ty6hyvinvointi on moniselitteinen ilmi6, mikd aiheuttaa pulmia vahvo-
Jen syy-yhteyksien havaitsemisessa. Liséksi tdmén tutkimuksen pyrkimys selvittii elimén-
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hallinnan tunteeseen vaikuttavia tyon piirteitd ja sen tyohyvinvointivaikutuksia on vaativa
tutkimusaineiston kannalta (Baron & Kenny, 1986). Myds tutkimuksessa kéytetyt lineaa-
riset tilastolliset mallit johtavat usein syy-yhteyksien voimakkuuden aliarviointiin (Zapf,
Dormann & Frese, 1996). Lisdksi tyon piirteet eivit vilttiméttd vaikuta esimiesten ty6hy-
vinvointiin suoraviivaisesti, vaan vaikutukset voivat olla myds kasautuvia, ajan kuluessa
tasaantuvia tai myShemmin ilmenevii. Heikotkin yhteydet ty6n piirteiden, eliminhallinnan
tunteen ja tyShyvinvoinnin vililld ovat tirkeitd, kun ne suhteutetaan vahvojen syy-yhteyk-
sien havaitsemisen vaikeuteen.

Tésséd tutkimuksessa tarkasteltiin vdhin tunnettua aihetta, mistd johtuu, ettd tuloksia on
vaikea suhteuttaa aikaisempaan tutkimustietoon. Téstd huolimatta tuloksia voidaan pitii
merkittdvind, kun otetaan huomioon, etti kyseessi oli seuruututkimus ja se, ettd eldimin-
hallinnan tunnetta tarkasteltiin tySeldmin nikokulmasta. Lisiksi eldimiinhallinnan tunteen
merkityksen tarkastelu ty6n piirteiden ja tydhyvinvoinnin vilisissd yhteyksissi on tirkei
tutkimusaihe seké teoreettisesti ettd tySeldmén kehittimistoimenpiteiden kannalta (Feldt,
1997, Feldt ym., 2000; Kivimiki ym., 1998).

Teoreettisesta ndkokulmasta kisilld olevan tutkimuksen tulokset tukivat ensinniikin An-
tonovskyn (1987a; 1987b) oletuksia eldminhallinnan tunteeseen vaikuttavista tyon piir-
teistd, etenkin tyGpaikan hyvien sosiaalisten suhteiden merkitysti yleisind kestokyvyn
voimavaroina. Toiseksi tulokset tukivat p4dosin Antonovskyn (1987a; 1987b) kiisitysti, et-
td tyon piirteet vaikuttavat eldminhallinnan tunteen vahvuuteen ja etti eliménhallinnan
tunne puolestaan vaikuttaa tySterveyteen ja -hyvinvointiin. Keskeisid poikkeuksia oli kaksi.
Ensinnékin esimiesten hyvit vaikutusmahdollisuudet tydssé vaikuttivat tyshyvinvointiteki-
joistd vain tyokykyyn, vaikka ne olivat yhteydessd vahvaan eliminhallinnan tunteeseen.
Myds Feldtin ym:n (2000) tutkimuksessa vaikutusmahdollisuuksilla havaittiin suora yhteys
tyohyvinvointiin.

Vaikutusmahdollisuuksien ja tyokyvyn yhteyttd saattaa selittdid se, ettd tyokyky kuvaa
niitd ominaisuuksia, joiden avulla tydntekijd selviytyy tyon vaatimuksista, ja vaikutus-
mahdollisuudet puolestaan kisitteleviit tyén tarjoamia edellytyksis, joiden avulla niisti
vaatimuksista voi selviytyd. Vaikutusmahdollisuuksien heikko yhteys psykosomaattisiin
oireisiin ja emotionaaliseen uupumukseen saattaa selittyd samalla tavalla. Psykoso-
maattiset oireet ja emotionaalinen uupumus kisittelevit jaksamisen tunteita ja tuntemuksia,
eivét niinkéin tydtehtdvien hoitamisen edellytyksid. Merkillepantavaa on myés se, ettd
eliménhallinnan tunne vaikutti vaikutusmahdollisuuksien ja tyShyvinvoinnin vilisiin yh-
teyksiin vain Teknisten Liiton jdsenilld sekd keski- ja tySnjohdon esimiesten ryhmissa.
My®s eldménhallinnan tunteen on katsottu liittyvdn keskeisesti tunteisiin (Antonovsky,
1987a; 1990; Gibson & Cook, 1996; Kravetz, Drory & Florian, 1993), miki saattoi hei-
kentdi sen merkitysté vaikutusmahdollisuuksien ja tyShyvinvoinnin vilisissd yhteyksissi.

Toisena poikkeuksena oli se, ettd eldménhallinnan tunne ei juurikaan vaikuttanut tysn
piirteiden ja tydkyvyn vilisiin yhteyksiin. Eliménhallinnan tunteella oli merkitysti tyn
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piirteiden ja tyokyvyn vilisissd yhteyksissd vain Teknisten Liiton jdsenten ja eri esimiesta-
soihin kuuluvien esimiesten ryhmissi. Hyvit tydn piirteet ja vahva eldminhallinnan tunne
edistivit tydkykyd kuitenkin ensisijaisemmin toisistaan riippumatta. Voi olla, etti vasta
tarkasteltaessa yhtendisempid osaryhmié eldménhallinnan tunteen vaikutukset tyon piirtei-
den ja tySkyvyn yhteyksiin péisivit esiin. Koska tySkyky on laaja ja moniselitteinen ilmid,
sille voi olla vaikea 16ytd4 voimakkaita yhteyksid suuren aineiston tarkastelussa. Sen sijaan
psykosomaattiset oireet ja emotionaalinen uupumus ovat tarkkarajaisempia terveyden
osoittimia, jolloin tyon piirteiden ja eldminhallinnan tunteen vaikutukset niihin saatiin
ehké selvemmin nékyviin.

Eléménhallinnan tunteen vihdisti vaikutusta tyén piirteiden ja tydkyvyn vilisiin yhteyk-
siin voi tarkastella myds toisesta nikSkulmasta. Voidaan kysyd, miksi eliminhallinnan
tunne vaikutti tyon piirteiden ja etenkin psykosomaattisten oireiden ja emotionaalisen
uupumuksen vilisiin yhteyksiin tyokyvyn sijasta. Tulos tukee Antonovskyn (1987b) kisi-
tystd eliménhallinnan tunteesta menestyksellisti stressinkisittelyd edistévini voimavarate-
kijind, koska psykosomaattiset oireet ja emotionaalinen uupumus kuvaavat koettua
tydstressid (Maslach, 1993; Toppinen & Kalimo, 1995). Tydkyky on sen sijaan tydstressin
kokemista yleisempi terveyden osoitin. Ehki tisti syystd eldménhallinnan tunne vaikutti
vain vihin tydén piirteiden ja tydkyvyn yhteyksiin. Johtop#tSksend voidaan kuitenkin
todeta, ettd Antonovskyn (1987a) terveyttd korostava malli kokonaisuutena sai vahvistusta
tutkimustuloksista, koska vahvalla eliménhallinnan tunteella oli yhteys sekd hyviin
tydkykyyn ettd vahiisiin tySstressin oireisiin.

Vaikka kisilld olevan tutkimuksen tulosten perusteella voitiinkin ottaa kantaa Anto-
novskyn (1987a; 1987b; 1991) teoreettisiin oletuksiin, avoimeksi jii monia keskeisid ky-
symyksid Antonovskyn (1987a; 1987b) teorian kannalta. Ensinnikin olisi tirkeia tarkentaa
kasitystd siitd, mitkd ty6n piirteet vaikuttavat eliménhallinnan tunteeseen ja siti kautta tyo-
hyvinvointiin. Jatkotutkimuksissa voitaisiin my&s selvitti, vaikuttaako tySympirist An-
tonovskyn (1987a; 1987b) oletuksen mukaisesti voimakkaammin alle kuin yli 30-vuo-
tiaiden eldminhallinnan tunteeseen. Tutkimukset eivit ole kiistatta tukeneet titd oletusta
(Feldt, 2000; Kivim#ki ym., 2000).

Olennaista olisi tutkia, vaikuttavatko tyén piirteiden muutokset eliminhallinnan tun-
teen muutoksiin ja sitd kautta tyShyvinvoinnin muutoksiin. Miesten ja naisten viliset ver-
tailut voisivat selvittédd miesten ja naisten tyShyvinvoinnin muodostumisen yhtildisyyksiz
ja eroja. Lisiksi seuruututkimukset, joissa on useita mittausajankohtia, voisivat tuoda tietoa
tyon piirteiden, eldménhallinnan tunteen ja tydhyvinvoinnin vilisten syy-yhteyksien luon-
teesta ja eliménhallinnan tunteen vaihtelusta eripituisina seuruuaikoina. Tutkimuksissa
voitaisiin myds tarkastella tit4 tutkimusta laajemmin eri ammattiryhmii ja selvittis myos
sitd, vaikuttavatko tySympériston muutokset eri tavalla heikon ja vahvan elimanhallinnan
tunteen omaaviin henkil6ihin.
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Keskeiset johtopiiitokset esimiesten psyykkisen tydsuojelun nikékul-
masta

Havaintojen perusteella tehtiin nelji keskeistd johtopddtostd esimiesten psyykkisen tyd-
suojelun parantamiseksi. Ensinndkin erityisesti ikdéntyneiden esimiesten tybkykyéd on kor-
kea aika tukea, koska esimiesten tydkyky heikkeni seuruuaikana. Rasku ym. (1999) tun-
nistivat koulutuksen, pitevyyden kokemuksen ja tydyhteison ristiriidat keskeisiksi tyoky-
vyn selittdjiksi yli 55-vuotiailla esimiehilld. TySkykyi yllépitdvé toiminta voisikin kohdis-
tua esimiesten pitevyyden kokemisen lisd@miseen esimerkiksi koulutuksen ja ihmisten
johtamistaitojen kehittéimisen avulla. Esimiesten tySkyvysti huolehtiminen on koko yrityk-
sen etu, silli onhan heidin tykykynsd olennainen organisaation menestystekijd (Rasku
ym., 1999). Esimiesten tyokyvyn tukemisessa on tirkedd panostaa pitkdn aikavilin
toimenpiteisiin, koska hyvikin tyokykyindeksi vaatii jatkuvaa yllépitdmisté (Ilmarinen ym.,
1995). Toisaalta tyokykyindeksi voi kohentua tai siilyd ennallaan ikd#ntymisestd huoli-
matta (Ilmarinen ym., 1995).

Toinen johtop#itds on, ettd esimiesten ihmissuhdetaitoihin on syytd panostaa, koska esi-
miesten hyvit sosiaaliset suhteet ty6ssi vahvistivat eldiménhallinnan tunnetta ja sitd kautta
tyohyvinvointia. Lisdksi tyoyhteisén ihmissuhdeverkostossa esimies on avainasemassa
(Rasku ym., 1999). Hin joutuu ottamaan kantaa tyoyhteison ristiriitatilanteisiin ja myds
ratkaisemaan niit4, miki edellyttdd hyvid sosiaalisia toimintavalmiuksia ja ihmisten johta-
mistaitoja. Esimiesten ihmissuhdetaitojen kehittimisen avulla voidaan parantaa my6s tyo-
yhteiséjen ilmapiirid ja kaikkien tySyhteison jisenten - mys esimiesten - tyShyvinvointia.
Thmissuhdetaitojen kehittimisessé yksil6llisesti suunniteltu koulutus on tirke#s, koska seké
esimichet etti esimiestehtivit ovat yksilollisid. Myds esimiehet itse ovat arvioineet
tillaisen lisdkoulutuksen tarpeelliseksi (Rasku ym., 1997).

Esimiesten tyén kehittimisen ja psyykkisen tydsuojelun kannalta kolmas keskeinen
johtop##tds on, ettd esimiehet eivit ole yhtendinen ryhmd, vaan esimiestasolla on merkit-
tivi vaikutus heidin psyykkiseen tyoympéristoonsd, elaménhallinnan tunteeseensa ja tyd-
hyvinvointiinsa. Tass4 tutkimuksessa korostui erityisesti ylemmissé johtotehtidvissd toimi-
vien esimiesten parempi psyykkinen tySympérist6 ja tydhyvinvointi, mistd syystd muiden
esimiestasojen tukemiseen on syytd kiinnittdd huomiota. Lisdksi tulosten mukaan ylemmén
johdon esimiesten uupumusoireet véhenivit, kun taas muiden esimiestasojen esimiehilld
kehityssuunta oli huolestuttavasti kasvava. On my6s huomattava, ettid esimiesten eldmén-
hallinnan tunteen vahvistuminen ei ilmennyt psykosomaattisten ja emotionaalisen uupu-
muksen vihenemiseni, vaikka eldiménhallinnan tunteella oli voimakkaita yhteyksid néihin
tydhyvinvoinnin osa-alueisiin. T#hdn kielteiseen kehityskulkuun kannattaa puuttua jo var-
haisessa vaiheessa esimerkiksi tyon tehokkaamman etukiteissuunnittelun ja virkistystoi-
minnan jirjestimisen avulla. Timi on tidrkedd kahdesta syystd. Ensinndkin psykosomaat-
tiset oireet ja emotionaalinen uupumus osoittautuivat kisilld olevassa tutkimuksessa melko
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pysyviksi kolmen vuoden seuruuaikana. Toiseksi pitkédén jatkuneet psykosomaattiset ja
emotionaalisen uupumuksen oireet voivat viitata esimiesten kroonistuvaan tystressiin ja
heidén terveytensi heikkenemiseen. Esimiesten tyon piirteitd, voimavaratekijoitd, tyShy-
vinvointia ja niiden muutoksia onkin térke## seurata my®os jatkossa.

Neljis johtopiitds on, ettd erilaisissa esimiestehtivissé tySskentelevien esimiesten tyén
piirteiden parantaminen on tirkeinti. Ty6n piirteiden kehittiminen jo yksin#d4n vahvistaa
esimiesten edellytyksié vastata tyonséd vaatimuksiin seké auttaa heitd ylldpitimain terveyt-
tddin ja hyvinvointiaan (Kalimo, 1987). Liséksi timin tutkimuksen tulosten mukaan hyviit
tyon piirteet - etenkin hyvit sosiaaliset suhteet esimiesten tyopaikoilla - vahvistivat heidédn
eliménhallinnan tunnettaan, joka puolestaan edisti merkittévisti heidén tyShyvinvointiaan.
Eldminhallinnan tunteella on havaittu voimakas yhteys terveyteen ja hyvinvointiin tyssi
myos aikaisemmissa tutkimuksissa (Feldt, 1997; Feldt, 2000; Gilbar, 1998; Kivimiki ym.,
1998; Poppius, Tenkanen, Kalimo & Heinsalmi, 1999; Pélsson ym., 1996; Striimpfer ym.,
1998; Virokannas ym., 1998). Lisdksi Antonovskyn (1987a) oletus eldménhallinnan tun-
teen pysyvyydestd aikuisidlld on kyseenalaistettu (Feldt, 2000; Kivimiki ym., 2000), joten
myds varttuneemman aikuisen eldménhallinnan tunnetta on mahdollista vahvistaa tydn
piirteitd kehittdmalld. Ndmi psyykkisen tydsuojelun toimenpiteet ovat avainasemassa esi-
miesten tyOssd jaksamisen ja tyOyhteisGjen hyvinvoinnin tukemisessa. Esimiesten johta-
mistaitoon kohdistuu nopeasti muuttuvassa tydeldméssé jatkuvasti uusia haasteita ja vaati-
muksia (Rasku ym., 1999). Téstd syysté on tirkeds, ettd esimiesten psyykkisen tydsuojelun
toimenpiteet ovat riittdvin joustavia, yksilollisid ja ottavat esimiesten omat nikékulmat
huomioon.



31
LAHTEET

Antonovsky, A. (1987a). Unraveling the mystery of health. How people manage stress
and stay well. San Francisco: Jossey-Bass.

Antonovsky, A. (1987b). Health promoting factors at work: the sense of coherence.
Teoksessa R. Kalimo, M.A. El-Batawi & C.L. Cooper (toim.), Psychosocial
factors at work and their relation to health (s. 153-167). Geneve: WHO.

Antonovsky, A. (1990). Pathways leading to successful coping and health. Teoksessa
M. Rosenbaum (toim.), Learned resourcefulness on coping skills, self-control, and
adaptive behavior (s. 31-63). New York: Springer.

Antonovsky, A. (1991). The structural sources of salutogenic strengths. Teoksessa C.L.
Cooper & R. Payne (toim.), Personality and stress: individual differences in the stress
process (s. 67-104). New York: Wiley.

Antonovsky, A. (1993). The structure and properties of the sense of coherence scale.
Social Science & Medicine, 36, 725-733.

Antonovsky, A., Sagy, S. & Beersheba, 1. (1990). Attitudes toward retirement in an
Israeli cohort. International Journal of Aging and Human Development, 31, 57-77.

Baker, M., North, D. & Smith, D.F. (1997). Burnout, sense of coherence and sources
of salutogenesis in social workers. Journal of Human Behavior, 34, 22-66.

Baron, R.M. & Kenny, D.A. (1986). The moderator-mediator variable distinction in
social psychological research: conceptual, strategic, and statistical considerations.
Journal of Personality and Social Psychology, 51, 1173-1182.

Bowman, B. (1996). Cross-cultural validation of Antonovsky’s sense of coherence
scale. Journal of Clinical Psychology, 52, 547-549.

Béckman, G. & S&derqvist, S. (1990). Eldménhallintakyky ja koettu terveys. Teoksessa
G. Bickman (toim.), Terveys ja eldmanhallinta. V. 1987 pilottitutkimuksen keskei-
simpid tuloksia. Socialpolitiska institutionen, A:317. Turku: Abo Akademi.

Carstens, J. & Spangenberg, J. (1997). Major depression: a breakdown in sense of
coherence? Psychological Reports, 80, 1211-1220.

Cederblad, M., Dahlin, L., Hagnell, O. & Hansson, K. (1995). Coping with life span
crises in a group at risk of mental and behavioral disorders: from the Lundby study.
Acta Psychiatrica Scandinavica, 91, 322-330.

Elo, A.-L. (1995). Esimiesty6n kehittdminen. Teoksessa E. Matikainen, T. Aro, R.
Kalimo, J. Ilmarinen & I. Torstila (toim.), Hyvi tyskyky. Tyokyvyn ylldpidon
malleja ja keinoja (s. 383-394). Helsinki: Tybterveyslaitos ja Eldkevakuutusyhtio
Ilmarinen.

Elo, A.-L. & Kiviniitty, S. (1994). Esimies psyykkisen tydympériston parantajana. Tyo



32
ja ihminen, 8, 229-240.

Feldt, T. (1995). Yksil6llisten tekijoiden ja tyolojen yhteys hyvinvointiin suunnitteli-
joilla. Ty6 ja ihminen, 9, 95-111.

Feldt, T. (1997). The role of sense of coherence in well-being at work: analysis of main
and moderator effects. Work and Stress, 11, 134-147.

Feldt, T. (2000). Sense of coherence: structure, stability and health promoting role in
working life. Jyviskyld Studies in Education, Psychology and Social Research, 158.
Jyviskyld: Jyviskyld University Printing House.

Feldt, T., Kinnunen, U. & Mauno, S. (2000). A mediational model of sense of
coherence in the work context: A one-year follow-up study. Journal of Organizatio-
nal Behavior, 21, 461-476.

Feldt, T., Leskinen, E., Kinnunen, U. & Mauno, S. (2000). Longitudinal factor

analysis models in the assessment of the stability of sense of coherence. Personality
and Individual Differences, 28, 239-257.

Feldt, T. & Ruoppila, L. (1993). Suunnittelijoiden tyon uudet haasteet, henkinen hyvin-
vointi ja voimavarat. Jyviskylidn yliopiston tydeldmin tutkimusyksikén julkaisuja,
10. Jyviskyld: Jyviskylan yliopisto.

Forsberg, C., Bjorvell, H. & Cedermark, B. (1996). Well-being and its relation to
coping ability in patients with colo-rectal and gastric cancer before and after surgery.
Scandinavian Journal of Caring Sciences, 10, 35-44.

Gallagher, T.J., Wagenfeld, M.O., Baro, F. & Haepers, K. (1994). Sense of coherence,
coping and caregiver role overload. Social Science & Medicine, 39, 1615-1622.

George, V.D. (1996). Field-workers’ sense of coherence and perception of risk when
making home visits. Public Health Nursing, 13, 244-252.

Gerlander, E., Saarinen, M. & Kalimo, R. (1995). Psyykkisen toiminta- ja tySkyvyn
arviointi. Teoksessa E. Matikainen, T. Aro, R. Kalimo, J. Ilmarinen & I. Torstila
(toim.), Hyvi tydkyky. Tybkyvyn ylldpidon malleja ja keinoja (s. 191-205). Helsin-
ki: Tydterveyslaitos ja Elikevakuutusyhtié Ilmarinen.

Geyer, S. (1997). Some conceptual considerations on the sense of coherence. Social
Science & Medicine, 44, 1771-1779.

Gibson, L.M. & Cook, M.J. (1996). Neuroticism and sense of coherence. Psychological

Reports, 79, 343-349.

Gilbar, O. (1998). Relationship between burnout and sense of coherence in health social
workers. Social Work in Health Care, 26, 39-49.

Haarala, P. (1995). Teollisuuden laboranttien tySolot, tyén vaatimukset, kuormittunei-
suus ja voimavarat. Jyvéskyldn yliopiston psykologian laitoksen julkaisuja, 331. Jy-
viskyld: Jyviskyldn yliopisto.

Heinild, K. & Ruoppila, I. (1988). Insind6rien ja teknisten toimihenkilsiden tydolot,
kuormittuneisuus ja voimavarat. Jyviskylén yliopiston psykologian laitoksen julkai-



33
suja, 303. Jyviskyld: Jyviskyldn yliopisto.

Hofer, R. & Straus, F. (1997). Sense of coherence and health in disadvantaged
adolescents. International Journal of Adolescent Medicine and Health, 9, 271-283.

Iimarinen, J. (1995). TySkykyindeksi. Teoksessa E. Matikainen, T. Aro, R. Kalimo, J.
Ilmarinen & I. Torstila (toim.), Hyvi tydkyky. Tyskyvyn ylldpidon malleja ja keinoja
(s. 76-84). Helsinki: Tyoterveyslaitos ja Elidkevakuutusyhtié Ilmarinen.

Ilmarinen, J., Tuomi, K. & Klockars, M. (1995). Ikisintyminen ja tydkykyindeksin muu-
tokset. Tydssi jatkaneiden seurantatutkimus. Teoksessa K. Tuomi (toim.), Ikasntyvi
tydntekijd v. 1981-92. Ty6n, elimintyylin, terveyden ja tySkyvyn muutokset. Kysely-
tutkimus (s. 95-117). Ty ja ihminen, tutkimusraportti 2. Helsinki: Ty&terveyslaitos.

Ingram, K.M., Comning, A.F. & Schmidt, L.D. (1996). The relationship of victimization
experiences to psychological well-being among homeless women and low-income
housed women. Journal of Counseling Psychology, 43, 218-227.

Judd, C.M. & Kenny, D.A. (1981). Process analysis: estimating mediation in evaluation
research. Evaluation Research, 5, 602-619.

Kaiser, C.F., Sattler, D.N., Bellack, D.R. & Dersin, J. (1996). A conservation of
resources approach to a natural disaster: sense of coherence and psychological
distress. Journal of Social Behavior and Personality, 11, 459-476.

Kalimo, R. (1987). Stressi ja sen voittaminen. Juva: WSOY.

Kalimo, R. & Vuori, J. (1991). Work factors and health: The predictive role of pre-
employment experiences. Journal of Occupational Psychology, 64, 97-115.

Kansantalous (2000:9). Kansantalouden tilinpito 1999 - 4. neljinnes. Helsinki: Tilastokes-
kus.

Kansantalous (2000:11). Kokonaistuotannon kuukausikuvaaja 2000, helmikuu. Helsinki:
Tilastokeskus.

Kinnunen, U. & Nitti, J. (1996). Epsvarmuus ja hyvinvointi erilaisissa tySorganisaa-
tioissa. Tyo ja ihminen, 10, 43-56.

Kinnunen, U. & Parkatti, T. (1993). Ikézsintyvi opettaja - kuormittuneisuus ja terveys
tyossd. Ikdéntyvé arvoonsa - tySterveyden, tyskyvyn ja hyvinvoinnin edistamisohjel-
man julkaisuja, 8. Helsinki: Ty&terveyslaitos ja Tydsuojelurahasto.

Kinnunen, U. & Rasku, A. (1994). Ikééntyvin opettajan hyvinvointi tysssi. Tys ja
thminen, 8, 89-100.

Kivimiki, M., Feldt, T., Vahtera, J. & Nurmi, J.-E. (2000). Sense of coherence and
health: evidence from two cross-lagged longitudinal samples. Social Science &
Medicine, 50, 583-597.

Kiviméki, M., Kalimo, R. & Toppinen, S. (1998). Sense of coherence as a modifier
of occupational stress exposure, stress perception, and experienced strain: A
study of industrial managers. Psychological Reports, 83, 971-981.

Kiviméki, M., Vahtera, J., Thomson, L., Griffiths, A., Cox, T. & Pentti, J. (1997).



34
Psychosocial factors predicting employee sickness absence during economic decline.
Journal of Applied Psychology, 82, 858-872.

Klang, B., Bjérvell, H. & Clyne, N. (1996). Quality of life in predialytic uremic patients.
Quality of Life Research, 5, 109-116.

Kravetz, S., Drory, Y. & Florian, V. (1993). Hardiness and sense of coherence and

their relation to negative affect. European Journal of Personality, 7, 233-244.

Langius, A., Bjorvell, H. & Antonovsky, A. (1992). The sense of coherence concept
and its relation to personality traits in Swedish samples. Scandinavian Journal of
Caring Sciences, 6, 165-171.

Larsson, G. & Kallenberg, K.O. (1996). Sense of coherence, socioeconomic conditions
and health. Interrelationships in a nation-wide Swedish sample. European Journal
of Public Health, 6, 175-180.

Lindstrdm, K. (1992). Work organization and well-being of Finnish health-care

personnel. Scandinavian Journal of Work, Environment and Health, 18, (lisinumero
2), 90-93.

Lobban, R.K., Husted, J. & Farewell, V.T. (1998). A comparison of the effect of job
demand, decision latitude, role and supervisory style on self-reported job
satisfaction. Work and Stress, 12, 337-350.

Louhevaara, V., Kukkonen, R. & Smolander, J. (1995). Tyokykyliikunta. Teoksessa E.
Matikainen, T. Aro, R. Kalimo, J. Ilmarinen & I. Torstila (toim.), Hyvi tyokyky.
Tydkyvyn yllépidon malleja ja keinoja (s. 232-246). Helsinki: Tyo6terveyslaitos ja
Eldkevakuutusyhtié Ilmarinen.

Margalit, M., Raviv, A. & Ankonina, D.B. (1992). Coping and coherence among
parents with disabled children. Journal of Clinical Child Psychology, 21, 202-209.

Maslach, C. (1993). Burnout: a multidimensional perspective. Teoksessa W.B. Schau-
feli, C. Maslach & T. Marek (toim.), Professional burnout. Recent developments
in theory and research (s. 19-32). Washington, D.C.: Taylor & Francis.

Maslach, C. & Jackson, S. (1981). The measurement of experienced burnout. Journal of
Occupational Behavior, 2, 99-113.

Maslach, C. & Jackson, S. (1986). Maslach burnout inventory manual. 2. painos.

Palo Alto, Kalifornia: Consulting Psychologist Press.

Mauno, S. (1999). Job insecurity as a psychosocial job stressor in the context of the
work-family interface. Jyviskyld Studies in Education, Psychology and Social
Research, 156. Jyviskyla: Jyviskyld University Printing House.

McSherry, W.C. & Holm, J.E. (1994). Sense of coherence: Its effects on psychological
and physiological processes prior to, during, and after a stressful situation. Journal of
Clinical Psychology, 50, 476-487.

Moilanen, L. (1994). Esimiehet laman puristuksessa. Miten tydnohjausryhmit auttavat
esimiehid? Ty6 ja ihminen, 8, 303-317.



35
Moyle, P. (1998). Longitudinal influences of managerial support on employee well-
being. Work and Stress, 12, 29-49.

Mullen, P.M., Smith, R.M. & Hill, W.E. (1993). Sense of coherence as a mediator
of stress for cancer patients and spouses. Journal of Psychosocial Oncology, 11,
23-46.

Petrie, K. & Brook, R. (1992). Sense of coherence, self-esteem, depression and
hopelessness as correlates of reattempting suicide. British Journal of Clinical
Psychology, 31, 293-300.

Poppius, E., Tenkanen, L., Kalimo, R. & Heinsalmi, P. (1999). The sense of coherence,
occupation and the risk of coronary heart disease in the Helsinki Heart Study. Social
Science & Medicine, 49, 109-120.

Pélsson, M.-B., Hallberg, LR., Norberg, A. & Bjorvell, H. (1996). Burnout, empathy
and sense of coherence among Swedish district nurses before and after systematic
clinical supervision. Scandinavian Journal of Caring Sciences, 10, 19-26.

Rasku, A., Feldt, T. & Ruoppila, I. (1997). Esimiesten tys, tySympéristo ja hyvinvointi
vuosina 1987 ja 1996. Jyviskyldn yliopiston psykologian laitoksen julkaisuja, 335.
Jyviskyld: Jyviskylin yliopisto.

Rasku, A., Ruoppila, I. & Feldt, T. (1999). Esimiesten tyskyky: yksilolliset ja tychon
liittyvit tekijit tyokyvyn selittdjiné yli 55-vuotiailla esimiehilli. Gerontologia, 13, 13-
21.

Roskies, E., Louis-Guerin, C. & Fournier, C. (1993). Coping with Jjob insecurity: how

does personality make a difference? Journal of Organizational Behavior, 14, 617-630.

Sagy, S. & Antonovsky, A. (1990). Coping with retirement: does the sense of coherence
matter less in the kibbutz? International Journal of Health Sciences, 1, 233-242.

Smith, T.L. & Meyers, L.S. (1997). The sense of coherence: its relationship to persona-
lity, stress and health measures. Journal of Social Behavior and Personality, 12, 513-
526.

Striimpfer, D.J.W. (1997). Sense of coherence, negative affectivity, and general health
in farm supervisors. Psychological Reports, 80, 963-966.

Striimpfer, D.J.W., Danana, N., Gouws, J.F. & Viviers, M.R. (1998). Personality

dispositions and job satisfaction. South African Journal of Psychology, 28, 92-100.

Suominen, S. (1993). Perceived health and life control. A theoretical review and
empirical study about the connections between health and life control determined
according to the strength of the sense of coherence. Stakes: Research reports, 26.
Jyviskyld: Gummerus.

- Soderberg, S., Lundman, B. & Norberg, A. (1997). Living with fibromyalgia: sense

of coherence, perception of well-being, and stress in daily life. Research in Nursing
& Health, 20, 495-503.
Tilastokatsaus (1999). TySelima 1999:I11. Helsinki: Tilastokeskus.



36
Tolonen, R.-L. (1997). Tekstiili- ja vaatetusalan naisesimiesten koherenssi. Koherenssi
hyvinvointitekijiani ja koherenssin ilmeneminen ristiriitakertomuksissa. Jyviskyldan
yliopiston psykologian laitoksen julkaisuja, 336. Jyviskyld: Jyviskylin yliopisto.
Toppinen, S. & Kalimo, R. (1995). Henkinen vdsymys, kyynisyys ja ammatillisen pétevyy-
den tunne: tySuupumusta ennustavat tekijét tietotekniikan ammattilaisilla ja muilla. Tyo
ja ihminen, 9, 235-254.
Tuomi, K., Ilmarinen, J., Jahkola, A., Katajarinne, L. & Tulkki, A. (1997). Tydkyky-
indeksi. 2. korjattu painos. Helsinki: Tydterveyslaitos.
Vahtera, J. & Backman, G. (1995). Voimavarat, lama ja tydntekijin terveys. TySelimin
tutkimus, 6 (3), 12-17.

Vahtera, J., Uutela, A. & Pentti, J. (1996). The effects of objective job demands on
registered sickness absence spells: do personal, social and job related resources
act as moderators? Work and Stress, 10, 286-308.

Vartiainen, M. (1989). JDS - Job Diagnostic Survey - katsaus menetelmééin. Raportti

nro 112. Teknillinen korkeakoulu: Teollisuustalous ja tySpsykologia.

Virokannas, K., Feldt, T. & Ruoppila, I. (1998). Nuorten suunnittelijoiden tydolot,
voimavarat ja tyShyvinvointi vuosina 1992-1997. Jyviskylin yliopiston psykologian
laitoksen julkaisuja, 339. Jyviskyli: Jyviskyldn yliopisto.

Vuori, J. (1994). Pre-employment antecedents of health resources, job factors and health
risk behaviour in men and women. Work and Stress, 8, 263-277.

Waris, K. (1999). Mental well-being at work: a sign of a healthy organisation and a
necessary precondition for organisational development. People and Work Research
Reports, 28. Helsinki: Tyéterveyslaitos.

Ying, Y.-W., Akutsu, P.D., Zhang, X. & Huang, L.N. (1997). Psychosocial dysfunction
in Southeast Asian refugees as mediated by sense of coherence. American Journal
of Community Psychology, 25, 839-859.

Zapf, D., Dormann, C. & Frese, M. (1996). Longitudinal studies in organizational stress

research: a review of the literature with reference to methodological issues. Journal of
Occupational Health Psychology, 1, 145-169.



LITE 1. e ——

ESIMIESTUTKIMUS 1999

Vastaa kysymyksiin ympyrdimilld sopiva vaihtoehto tai kirjoittamalla vastaus sille varattuun

tilaan.
| TAUSTATIETOSI
1. Sukupuolesi 1 nainen 2 mies

2. Syntymiivuotesi 19__
3. Siviilisadtysi 1 naimisissa tai avoliitossa 2 leski tai eronnut 3 naimaton

4. Millaisella paikkakunnalla asut?
1 Helsingin seudulla (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniainen)
2 Turun tai Tampereen seudulia
3 muussa kaupungissa
4 maaseudun taajamassa tai muualla maaseudulla

5. Miki on korkein ammattikoulutuksesi?

en ole kdynyt ammattioppilaitosta enké yli 3 kuukauden kurssia

olen kdynyt ammattialani erikoiskursseja (kesto vahintiin 3 kuukautta)
ammattioppilaitos tai teollisuuden ammattioppilaitos

tyotekninen koulu

teknikko

insin66ri, insin66ri (amk)

diplomi-insindori

muu

RN WA WN -

I NYKYINEN TYOSI JA TYOYMPARISTOSI

6. Toimiala, jolla tydskentelet?

metalliteollisuuus

paperiteollisuus

mekaaninen metséteollisuus/puuteollisuus/puusepin teollisuus
kemian teollisuus

rakennusala

julkinen sektori

suunnittelu/konsulttiala

muu, miki?

00 ~I O\ W B LN e

7. Tybpaikkasion 1 pienessi 2 keskisuuressa 3 suuressa yrityksesd



8. Esimiestaso, johon kuulut?
ylin johto

ylempi keskijohto
keskijohto

alempi keskijohto
tyonjohto

muu

9. Miki on nykyinen tyétilanteesi?
sdannollinen paivityd
vuorotyd

osa-aikaty$

lyhennetty ty6viikko
lomautettuna kuukautta
tyottdmand kuukautta

AWV B WN =

AN h W -

10. Onko nykyinen tydsuhteesi?
1 toistaiseksi voimassa oleva
2 mdirdaikainen, kesto

11. Montako tuntia keskimiifirin tyskentelet viikossa, jos eritelliéin
a) sovittu tydaika ____ tuntia/viikko
b) ylityét, jotka korvataan sopimusten ja lakien mukaan __ tuntia/viikko
¢) ylityét, jotka korvataan jollakin muulla tavoin (esim. tunti tunnista) _____tuntia/viikko
d) palkaton ylityd _____ tuntia/viikko
12, Kuinka monta vuotta olet toiminut
a) nykyisessi tyopaikassasi vuotta
b) nykyisessi esimiestehtivissasi vuotta
¢) esimiestehtivissd yhteensd vuotta
13. Montako ty6ttdmyys- ja lomautusjaksoa Sinulla on ollut kevdiin 1996 jilkeen?
a) ___ tyottomyysjaksoa
b) __ lomautusjaksoa
14. Mikii on niiden yhteenlaskettu kesto kuukausina?
a) tyottdmyyden kesto _ kuukautta
b) lomautusten kesto _____ kuukautta

15. Onko jokin seuraavista asioista tapahtunut Sinulle tydssisi kolmen viime vuoden aikana
(keviiisti 1996 keviiiseen 1999)?

Ei Kylla
a) Palkkaasi on alennettu tai ty6hon kuuluvia etuuksia leikattu 1 2
b) Lomarahasi on poistettu kokonaan tai osittain 1 2
¢) Lomarahasi on vaihdettu vapaaseen kokonaan tai osittain 1 2
ty6nantajan toimesta
d) Olet tehnyt lyhennettyé ty6viikkoa 1
e) Olet ollut lomautettuna 1



Ei Kylla

f) Olet siirtynyt osa-aikaty6hon tyonantajan vaatimuksesta 1 2

g) Olet saanut henkilokohtaisen palkanlisin 1 2

h) Olet saanut merkittivii rahassa mitattavia etuuksia 1 2

i) Olet saanut ylennyksen tai noussut organisaation 1 2
hierarkiassa

16. Miss# miiirin nykyinen tydsi tarjoaa?

Ei Melko  Jossain  Melko Erittdin

lainkaan vdhdn  mddrin - paljon  paljon
a) Vaihtelevuutta 1 2 3 4 5
b) Itsenidisyyttd 1 2 3 4 5
¢) Vastuuta 1 2 3 4 5
d) Mahdollisuuksia hy8dyntii omaa osaamista 1 2 3 4 5
e) Etenemismahdollisuuksia 1 2 3 4 5
f) Koulutusmahdollisuuksia 1 2 3 4 5
g) Vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhdn 1 2 3 4 5
h) ~ Miellyttivin tySympiristén 1 2 3 4 5
i) Mielenkiintoisia tyStehtivid 1 2 3 4 5

17. Ovatko seuraavat asiat muuttuneet esimiehen tydssisi kolmen viime vuoden aikana (keviisti
1996 keviiiseen 1999)?

Vahentynyt Pysynyt Lisddntynyt

selvdsti jonkin verran ennallaan jonkin verran selvdsti
a) Palkkasi 1 2 3 4 5
b) Tyomédrisi 1 2 3 4 5
c) Etenemismahdollisuutesi 1 2 3 4 5
d) Tydsuhteesi varmuus 1 2 3 4 5
e) Tydsi mielenkiintoisuus 1 2 3 4 5
f) Tyosi itsendisyys 1 2 3 4 5
g) Tydsi vastuullisuus 1 2 3 4 5
h) Ty®6si haasteellisuus 1 2 3 4 5
i)  Koulutusmahdollisuutesi 1 2 3 4 5
J)  Vaikutusmahdollisuutesi tyossi 1 2 3 4 5



18. Miten katsot selviytyviisi seuraavista tehtiivisti?

Tyohoni

ei sisdlly Enkovin  Melko

tdllaista Heikosti  hyvin hyvin Hyvin
a) Hyvin tydpaikkahengen edistiminen 0 1 2 3 4
b) Alaisten tySnjérjestely 0 1 2 3 4
c) Thmisten johtaminen 0 1 2 3 4
d) Tyéturvallisuudesta huolehtiminen 0 1 2 3 4
e) Investointien suunnitteluun osallis- 0 1 2 3 4

tuminen
f) Tyonopastuksesta huolehtiminen 0 1 2 3 4
g) Yhteistyd yrityksen sisilli 0 1 2 3 4
h) Tiedonvilitys alaisille 0 1 2 3 4
i) Tiedonvilitys esimiehille 0 1 2 3 4
J)  Kustannusten valvominen 0 1 2 3 4
k) Alaisten ammattitaidon kehittiminen 0 1 2 3 4
1) Alan teknisen kehityksen seuranta ja 0 1 2 3 4
hyddyntiminen
m) Tietotekniikan hallinta 0 1 3
n) Kielitaidon hankkiminen ja yllipito 0 1 2 3
19. Haittaako viihtyvyyttisi tai tydskentelyisi tydpaikallasi jokin seuraavista seikoista?
Ei Jonkin Erittdin
lainkaan verran  Paljon  paljon

a) Melu, hilina 1 2 3 4

b) Tirind 1
¢) Sopimaton valaistus 1
d) Ympiriston virittdmyys 1
e) Huono ilmanvaihto/huoneilma 1
f) Ty6ympiriston rauhattomuus 1
g) Tilan ahtaus 1
h) Lampétilaongelmat (kuumuus, kylmyys, veto) 1
i) Kosteus, mirkyys 1
1) Likaisuus, polyisyys (erilaiset polyt, savut, kaasut) 1

1
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k) Haitalliset kemialliset aineet (hapot, emikset, liuotinaineet)



111 THMISSUHTEET TYOPAIKALLASI

20. Millainen on tydpaikkasi ilmapiiri yleensid?
1 myoénteinen, mielihyvén leimaama
2 asiallinen ei riitoja tai jannityksid
3 jonkin verran riitainen, drtynyt, jannittynyt
4 selvisti riitainen, drtynyt, jannittynyt

21. Miten hyvin seuraavat lausumat kuvaavat henkildston vilisid suhteita tyopaikallasi?

Taysin Melko  En Melko Taysin

samaa samaa osaa eri eri
mieltd mieltd  sanoa  mieltd  mieltd
a) TyOyhteisossd ilmenee eristiytymisti, 1 2 3 4 5
ongelmat pidetisin omana tietona
b) Henkil6ston vililld ilmenee avointa eri- 1 2 3 4 5
mielisyytti ja ristiriitoja
c) Tyopaikan ihmissuhteet ovat ystivilliset, 1 2 3 4 5
mutta aika pinnalliset
d) Vaikeuksissa saa aina apua ja tukea muilta 1 3 4 5
e) TyOyhteisossd on avointa ja rakentavaa 1 2 3 4 5
yhteistyoti
f) Tydpaikalla vallitsee avoin ilmapiiri ja 1 2 3 4 5
yhteishenki
g) Tyopaikalla ilmenee liiallista kilpailua ja 1 2 3 4 5
kateutta
h) Tydpaikalla viliteti#in tietoja avoimesti 1 2 3 4 5

22. Minki verran tydpaikallasi esiintyy
Ei juuri Jonkin Melko

lainkaan verran paljon Paljon
a) Kilpailuhenke3 1 2 3 4
b) Esimiehen ja alaisten vilisi ristiriitoja 1 2 3 4
¢) Tyontekijoiden vilisid ristiriitoja 1 2 3 4
d) Eri henkilostoryhmien vilisid ristiriitoja 1 2 3 4
€) Sukupolvien vilisii ristiriitoja 1 2 3 4
f)  Sukupuolten vilisii ristiriitoja 1 2 3 4



v HYVINVOINTISI TYOSSA

23. Miten viihdyt tydssisi?
erittdin hyvin

melko hyvin
kohtalaisesti

melko huonosti
erittdin huonosti

(5, SN G FU T N6 B

24. Miten tyytyviinen olet alla lueteltuihin tydsi piirteisiin?

Erittain ~ Melko Silta  Melko Erittdin
Yytyvdinen tyytyvdinen vdlilta tyvtymdton  tyytymdton

a) Palkkaasi ja muihin tydsuhde-etuihisi 1 2 3 4 5

b) HenkilSkohtaiseen kasvuun ja kehit- 1 2 3 4 5
tymiseen tyossisi

¢) Ihmisiin, joiden kanssa keskustelet ja 1 2 3 4 5
tydskentelet tyopaikalla

d) Esimieheltisi saamaasi arvostukseen 1 2 3 4 5
Jja oikeudenmukaiseen kohteluun

€) Tunteeseen, etti olet saavuttanut jo- 1 2 3 4 5
takin merkittivii tydssisi

f) Mahdollisuuteen tutustua muihin ihmi- 1 2 3 4 5
siin tyossisi

g) Esimieheltiisi/johdolta saamaasi tukeen 1 2 3 4 5
ja ohjaukseen

h) Palkkasi oikeudenmukaisuuteen tyspa- 1 2 3 4 5
nokseen verrattuna

i) Mahdollisuuksiisi ajatella ja toimia itse- 1 2 3 4 5
néisesti tyossisi

J) Mahdollisuuksiisi auttaa tydssisi muita 1 2 3 4 5
ihmisia

k) Tydsi haasteellisuuteen 1 2 3 4 5

) Tyossisi saamaasi johtamisen laatuun 1 2 3 4 5
yleensi

m) Urakehitysmahdollisuuksiisi 1 2 3 4 5

25. Kuinka seuraavat viiitteet kuvaavat suhtautumistasi tyhési ja tyGorganisaatioosi?
Taysin Melko Melko Taysin

samaa samaa eri eri
mieltd mieltd mieltd mieltd
a) En ole halukas panemaan itseini likoon 1 2 3 4
tdmén organisaation hyviksi
b) Eldaméssini tapahtuvat tirkeimmit asiat 1 2 3 4
koskevat tyotini



Taysin Melko Melko Taysin

samaa samaa eri eri
mieltd mieltd mieltd mielti
¢) Vaikka tilld organisaatiolla menisikin ta- 1 2 3 4
loudellisesti huonosti, en haluaisi vaihtaa
tyopaikkaa
d) Tybd on hyvin keskeinen osa eldméini 1 2 3 4
e) Kun teen ty6téd, haluan tuntea ponnistele- 1 2 3
vani paitsi itseni myds organisaation hyviksi
f) Olen henkilGkohtaisesti hyvin sitoutunut 1 2 3 4
nykyiseen tyohoéni
g) Vaikka minulle tarjottaisiin jonkin verran 1 2 3 4
enemmin palkkaa muualla, en vakavasti
harkitsisi tyopaikan vaihtoa
h) Suurin osa henkil6kohtaisista eldmintavoit- 1 2 3 4

teistani on tydsuuntautuneita

26. Stressilléi tarkoitetaan tilannetta, jossa ihminen tuntee itsensii jinnittyneeksi, levottomaksi,
hermostuneeksi tai ahdistuneeksi tai hiinen on vaikea nukkua asioiden vaivatessa mieltii. Tunnetko
Sini nykyisin tillaista stressii?

en lainkaan

vain vihin

jonkin verran

melko paljon

erittiin paljon

W= O

27. Missii méirin tuntemukset mielestiisi johtuvat tyostiisi?
0 ei lainkaan
1 jossain mééirin
2 suurimmaksi osaksi
3 kokonaan tyostisi

28. Kuinka usein koet seuraavanlaisia tuntemuksia/ajatuksia?

Silloin Melko Jatkuvasti/
Ei koskaan Harvoin tdlloin usein  Usein aina
a) Tunne olevani kuitti tyopdivin 1 2 3 4 5 6
lopussa
b) Tunnen itseni visyneeksi, kun herdin 1 2 3 4 5 6
aamulla ja minun on kohdattava uusi
tyopdivd
c) Tybdskenteleminen koko pdivin 1 2 3 4 5 6
ihmisten kanssa on minulle todel-
lakin rasittavaa
d) Tunnen olevani lopen vupunut 1 2 3 4 5 6
tyOstini
e) Tyo turhauttaa minua 1 2 3 4 5 6
f) Tunnen tekevini liian kovasti 1 2 3 4 5 6
toitd



Silloin Melko Jatkuvasti/
Ei koskaan Harvoin tdlloin usein Usein aina

g) Tunnen olevani kestokykyni rajoilla 1 2 3 4 5 6

h) Tunnen olevani henkisesti visynyt 1 2 3 4 5 6
tyOstini

i) Tyoskenteleminen suoraan ihmisten 1 2 3 4 5 6
kanssa aiheuttaa minulle liikaa stressii

J) Tunnen kohtelevani joitakin alaisiani 1 2 3 4 5 6
ikdin kuin he olisivat persoonattomia
kohteita

k) Minusta on tullut tunteettomampi 1 2 3 4 5 6
muita ihmisid kohtaan sen jilkeen,
kun aloitin timén ty6n

)  Olen huolissani, etti timi tyo tekee 1 2 3 4 5 6
minut henkisesti kovaksi

m) En oikeastaan vilitd, miti joillekin 1 2 3 4 5 6
alasilleni tapahtuu

n) Minusta tuntuu, etti alaiseni syyttivit 1 2 3 4 5 6
minua joistakin ongelmistaan

o) Kisittelen alaisteni ongelmia hyvin 1 2 3 4 5 6
tehokkaasti

p) Tunnen, etti vaikutan myonteisesti 1 2 3 4 5 6
toisten ihmisten eléim&in tydni kautta

q) Pystyn helposti luomaan rennon ilma- 1 2 3 4 5 6
piirin alaisteni kanssa

r) Olen virkistynyt tySskenneltyini lihei- 1 2 3 4 5 6
sesti alaisteni kanssa

s) Tyossini kisittelen emotionaalisia 1 2 3 4 5 6
ongelmia hyvin rauhallisesti

t) Voin helposti ymmirtii, miti alaiseni 1 2 3 4 5 6
ajattelevat eri asioista

u) Olen hyvin energinen 1 2 3 4 5 6

v) Olen saanut aikaan monia arvokkaita 1 2 3 4 5 6
asioita tyossini

29. Ajattele muutamaa mennytti viikkoa tydssiisi, kuinka usein tydsi on tiini aikana saanut Sinut
tuntemaan olosi seuraavanlaiseksi?

Ei Silloin  Melko Aina/
koskaan  Harvoin tdlloin usein Usein  jatkuvasti
a) Rentoutunut 1 2 3 4 5 6
b) Huolestunut 1 2 3 4 5 6
¢) Masentunut 1 2 3 4 5 6
d) Levollinen 1 2 3 4 5 6
e) Tyytyviinen 1 2 3 4 5 6



Ei Silloin  Melko Aina/
koskaan Harvoin tdlloin usein Usein  jatkuvasti

f) Synkki 1 2 3 4 5 6
g) Optimistinen 1 2 3 4 5 6
h) Jinnittynyt 1 2 3 4 5 6
i) Innostunut 1 2 3 4 5 6
j) Tloinen 1 2 3 4 5 6
k) Surkea 1 2 3 4 5 6
1) Rauhaton 1 2 3 4 5 6

30. Missé miiiirin Sinulla on viimeksi kuluneiden 12 kuukauden aikana ollut seuraavanlaisia oireita
tai vaivoja?

Ei koskaan Silloin Melko Usein/
/harvoin tdlloin usein Jatkuvasti
a) Naristysti tai happovaivoja 1 2 3 4
b) Ruokahaluttomuutta 1 2 3 4
¢) Vatsakipuja 1 2 3 4
d) Episiinnollisti vatsan toimintaa 1 2 3 4
e) Pahoinvointia tai oksentelua 1 2 3 4
f) Vaikeuksia pidstd uneen tai 1 2 3 4
herddmisii 6isin
g) Painajaisunia 1 2 3 4
h) Painsirkyi 1 2 3 4
i) Huimausta 1 2 3 4
J) Muistihiirisita 1 2 3 4
k) Kipuja rinnassa 1 2 3 4
) Syddmentykytysti tai episiin- 1 2 3 4

noéllisid syddmenlyonteji

m) Hengitysvaikeuksia tai ahdistuksen 1 2 3 4
tunnetta ilman ruumiillista ponnistelua

n) Runsasta hikoilua ilman ruumiillista 1 2 3 4
ponnistelua

o) Kisien vapinaa

p) Haluttomuutta tai tarmottomuutta

q) Sukupuolista haluttomuutta

r) Artyneisyytti tai kiukunpuuskia

s) Jannittyneisyytti tai hermostuneisuutta
t) Masentuneisuutta

e e T S VS e
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u) Visymysti tai heikotusta



\% ARVIO OMASTA TYOKYVYSTASI

31. Oletetaan, ettii tybkykysi on parhaimmillaan saanut 10 pistettii. Minki pistemiiirin antaisit
nyKkyiselle tykyvyllesi? (00 tarkoittaa siti, ettet nykyisin pysty lainkaan tyohon)

00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10
tdysin tyokyvyton tyokyky parhaimmillaan

32. Millaiseksi arvioit nykyisen tyokykysi tydsi ruumiillisten vaatimusten kannalta?
1 erittdin hyvi
2 melko hyvi
3 kohtalainen
4 melko huono
5 erittdin huono

33. Millaiseksi arvioit nykyisen tySkykysi tyosi kenkisten vaatimusten kannalta?
1 erittdin hyvi
2 melko hyvi
3 kohtalainen
4 melko huono
5 erittdin huono

34. Uskotko, ettii terveytesi puolesta pystyt tyoskentelemiiin nykyisessi ammatissasi kakden vuoden
kuluttua?

‘1 melko varmasti

2 enole varma

3 tuskin

35. Montako Eidkiirin toteamaa pitkiiaikaissairautta Sinulla on tiillid hetkell:i?
1 ei sairauksia
2 1 sairaus
3 2 sairautta
4 3 sairautta
5 4 sairautta
6 5 sairautta tai enemmin

36. Onko edellii arvioimistasi sairauksistasi haittaa nykyisessi tydssisi?
1 ei ole sairauksia/ei ole haittaa lainkaan
2 suoriudun ty§sté, mutta sairaudesta aiheutuu oireita
3 joudun joskus keventimiin tyStahtia ja muuttamaan tySskentelytapoja
4 joudun usein keventimén tyStahtia ja muuttamaan tydskentelytapoja
5 sairauteni vuoksi selviytyisin mielestéini vain osa-aikatydssi
6 olen mielestini tdysin kykenemiitén tyshon

37. Kuinka monta kokonaista piiviii olet ollut poissa tydstii terveydentilasi (sairauden tai terveyden
hoito tai tutkiminen) vuoksi viime vuoden (12 kk) aikana? (Tarkoitetaan lomakkeen tilyttohetkestia
vuotta taaksepdin)

paivii

38. Oletko viime aikoina kyennyt nauttimaan tavallisista piiivittiisisti toimistasi?
1 usein
2 melko usein
3 silloin tilloin

10



4 melko harvoin
5 en koskaan

39. Oletko viime aikoina ollut toimelias ja virei?
1 usein
2 melko usein
3 silloin tilléin
4 melko harvoin
5 en koskaan

40. Oletko viime aikoina tuntenut itsesi toiveikkaaksi tulevaisuuden suhteen?
1 usein
2 melko usein
3 silloin tillSin
4 melko harvoin
5 en koskaan

Kysympykset 41-43 on tarkoitettu yli 45-vuotiaille. Muut voivat siirtyi kysymykseen 44.

41. Oletko koskaan ajatellut, ettii saattaisit lihteii eliikkeelle jo ennen varsinaista vanhuuseliikeikiis-
si?

0 en ole ajatellut

1 olen ajatellut joskus

2 olen ajatellut usein

3 olen jo jéttinyt elskehakemuksen

42. Jos olet ajatellut, ettii saattaisit Lihtei eliikkeelle jo ennen vanhuuselikeikiisi, miki olisi Sinun
todenniikdisin elikevaihtoehtosi?

1 osa-aikaeldke

2 tydkyvyttomyyselike

3 tySttémyyselike

4 muu varhennettu elike (esim. yksilllinen varhaiselike, varhennettu vanhuuselike)

43. Jos olet ajatellut, ettd saattaisit lihteii eliikkeelle jo ennen vanhuuseliikeikiidi, niin mitki syyt
kohdallasi vaikuttavat siihen, ettii haluaisit ennenaikaiselle eliikkeelle? Arvioi seuraavien seikkojen
merkityksellisyyttii kohdallasi.

Ei Vaikuttaa
vaikuta  jonkin Vaikuttaa
lainkaan  verran paljon

a) Terveydentilan heikkeneminen 0 1 2

b) Halu terveeni elikkeelle 0 1 2

¢) Tybn raskaus 0 1 2

d) Huonot tySolosuhteet 0 1 2

e) Huono tySilmapiiri 0 1 2

f) Liian suuri tyomésira 0 1 2

g) Tyon mielenkiinnottomuus 0 1 2

11



Ei Vaikuttaa

vaikuta  jonkin Vaikuttaa
lainkaan  verran paljon

h) Liian suuret tyn vaatimukset 0 1 2

i)  Vaikeus pysys ammatin kehittymisesséd mukana ] 1 2

j)  Tyétd tehty jo niin kauan, etti on aika siirtya elidkkeelle 0 1 2

k) Halu saada enemmin aikaa perheelle ja harrastuksille 0 1 2

1) Vanhenevan tydntekijin tyoti ei endd arvosteta 0 1 2

m) Halu antaa tilaa nuoremmille 0 1 2

VI VOIMAVARASI JA ELAMANTILANTEESI

44. Seuraavaksi esitetiiéin joitakin arkip#ivin elimii koskevia kysymyksid. Kunkin kysymyksen
jilkeen on annettu kaksi vastakkaista vastausvaihtoehtoa. Harkitse, kumpi vaihtoehdoista vastaa
paremmin siti, miten Sinii itse tunnet. Ympyrdi jokin numero Lihimpénii sitii vastausvaihtoehtoa,
joka parhaiten vastaa omaa kiisitystiisi asiasta. Alii takerru liikaa yksityiskohtiin. Kiyti rohkeasti
diiripditi ja ympyroi keskimmiinen numero vain siini tapauksessa, ettii molemmat iiiirivaihtoehdot
kuvaavat Kiisitystiisi todella yhtii hyvin tai huonosti.

a) Kuinka usein Sinulla on sellainen tunne, ettet oikeastaan viliti siitid miti ympirilliisi tapahtuu?

hyvin harvoin 1 2 3 4 5 6 17 hyvin usein
tai ei koskaan

b) Kuinka usein olet ollut ylkittynyt sellaisten henkildiden Kiyttiytymisesti, jotka olet uskonut
tuntevasi hyvin?

en koskaan 1 23 45 67 Jjatkuvasti
¢) Oletko joskus pettynyt ihmisiin, joihin luotit?
en koskaan 1 23 4 5 67 Jatkuvasti

d) Millainen tihiinastinen eléimiisi on ollut?

taysin vailla 1 2 3 4 5 6 7 sen tarkoitus ja
selvdd tarkoi- pddmddrd ovat ol-
tusta ja paamddrdd leet taysin selvdt

e) Kuinka usein Sinua kohdellaan epéioikeudenmukaisesti?

hyvin usein 1 2 3 4 5 6 7 hyvin harvoin
tai ei koskaan
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f) Kuinka usein Sinulla on sellainen tunne, ettii olet oudossa tilanteessa, etkii tiedi, mitii tehdi?

hyvin usein 1 2 3 4 56 7 hyvin harvoin
tai ei koskaan

g) Koetko, etti piivittiisten tehtiviesi hoitaminen on

suuren mielihy- 1 2 3 4 5 6 7 tuskallista ja
van ja tyydy- ikavdid
tyksen ldhde

h) Kuinka usein tunteesi ja ajatuksesi ovat oikein sekaisin?

hyvin usein 1 2 3 4 5 6 7 hyvin harvoin
tai ei koskaan

i) Kuinka usein koet, ettii tunteesi ovat ristiriidassa kesken#in?

hyvin usein 1 2 3 4 5 6 7 hyvin harvoin
tai ei koskaan

i) Monet ihmiset - jopa lujaluontoiset - kokevat joskus tietyissi tilanteissa olevansa vain toisten
tiellid. Kuinka usein Sini olet kokenut niin?

en koskaan 1 2 3 4 5 6 7 hyvin usein

k) Kun jotain on tapahtunut, oletko jilkikiiteen yleensi todennut, ett
olet yli- tai 1 2 3 4 5 6 7 ndit asian oikeassa
aliarvioinut mittakaavassa

asian merkityksen

) Kuinka usein Sinulla on sellainen tunne, ettii piivittiiiset tekemisesi ovat jokseenkin merki-
tyksettomii?

hyvin usein 1 2 3 4 5 6 7 hyvin harvoin
tai ei koskaan

m) Kuinka usein Sinulla on sellainen tunne, ettet voi olla varma, kykenetké pitimiiiin asiat
hallinnassasi?

hyvin usein 1 2 3 4 5 6 7 hyvin harvoin
tai ei koskaan
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45. Seuraavat kysymykset koskevat Kiisityksiiisi itsestiisi? Arvioi, kuinka samaa mielti olet kunkin
viittiiméin kanssa?

Taysin  Melko Melko  Tdysin
samaa  samaa Siltd eri eri
mieltd  mieltd  vdlilta mieltd  mieltd
a) Mielesténi olen ihmiseni ainakin yhti 1 2 3 4 5
arvokas kuin muutkin
b) Mielestini minulla on useita hyvid 1 2 3 4 5
ominaisuuksia
c) Olen taipuvainen pitimaéin itseini 1 2 3 4 5
epionnistujana
d) Kykenen tekemiiin asioita yhti hyvin 1 2 3 4 5
kuin useimmat muutkin ihmiset
e) Mielestidni minulla ei ole paljoakaan 1 2 3 4 5
ylpeilemisen aihetta
f)  Asennoidun itseeni mydnteisesti 1 2 3 4 5
g) Olen suurin piirtein tyytyviinen itseeni 1 2 3 4 5
h) Toivoisin, etti minulla olisi enemmin 1 2 3 4 5
itsekunnioitusta
i)  Tunnen itseni joskus todella hyodyttomaksi 1 2 3 4 5
J)  Joskus ajattelen, etten kelpaa mihinkizin 1 2 3 4 5

46. Seuraavassa luetellaan joukko tapahtumia, joita elimissi voi kohdata. Oletko Sind kokenut
seuraavia tapahtumia?

Kyllg,
Ei viime Kylld,
ollenkaan vuoden aikana aikaisemmin
a) Avioero (tai ero avoliitosta) 0 1 2
b) Huomattava taloudellisen tilanteen 0 1 2
vaikeutuminen
¢) Oman ty6paikan menetys 0 1 2
d) Puolison tybpaikan menetys 0 1 2
e) Oma vakava sairaus tai tapaturma 0 1 2
f)  Puolison tai lapsen vakava sairaustai 0 1 2
tapaturma
g) Muun ldheisen sukulaisen tai ystivin 0 1 2
vakava sairaus tai tapaturma
h) Puolison kuolema 0 1
i) Lapsen kuolema 0 1
J)  Muun ldheisen sukulaisen tai ystivin 0 1

kuolema
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47. Kuinka tyytyviinen olet?
Ei
puolisoa/ Erittiin  Melko Silta  Melko Erittdin

lapsia yytyvdinen tyytyvdinen valiltd tyytymdton tyytymdton

a) Suhteeseesi puolisoon 0 1 2 3 4 5
b) Suhteeseesi lapsiin 0 1 2 3 4 5
¢) Ystivyyssuhteisiisi 0 1 2 3 4 5
d) Taloudelliseen tilanteeseesi 0 1 2 3 4 5
e) Eldmaéntilanteeseesi yleensd 0 1 2 3 4 5

LAMMIN KIITOS OSALLISTUMISESTASI TUTKIMUKSEEN!
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