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Tiivistelmd - Abstract

Tutkimukseni kasittelee Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation ensimméistd kymmenta
toimintavuotta sekd nimenomaan ihmisid omine mielipiteineen osana organisaatiota.
Keskityn tutkimuksessani festivaalin historiaan, sitéd jarjestdvan ryhmén historiaan ja
toimintaan seka toimijoiden omiin mielipiteisiin kyseisesta festivaalista ja sen tulevaisuuden
visioista.

Teoreettinen viitekehys koostuu niin organisaatio -kasitteistd kuin musiikkifestivaalien
historiasta. Visio, tiimityd sekd Haapavesi Folk osana musiikkifestivaalien historiallista
kehitystd nousevat tarkeimmiksi kasitteiksi. Tutkimukseni perustuu festivaalitoimijoiden
puheelle.

Aineistona tutkimuksessani on teemahaastattelumeneteimalla kootut yhdeksan talla
hetkellda Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiossa vaikuttavan ihmisen (hallituksen
puheenjohtaja, taiteellinen johtaja, rahastonhoitaja, sihteeri, varapuheenjohtaja seka nelja
Haapavesi Folk-musiikin yhdistyksen jasentd) haastattelut seké festivaaliorganisaation
itsensd dokumentoimat kirjalliset tallenteet menneistd vuosista. Tutkimuksen luonteesta
johtuen, olen priorisoinut haastattelumateriaalin.

Tulokset ilmentavat Haapavesi Folk -festivaalin vapaaehtoisihmistyévoiman merkitysté
festivaalin historiassa, toiminnassa sekd myoskin tulevaisuudessa. Tuloksien pohjalta
voidaan sanoa, ettd Haapavesi Folk -festivaali on fiiviisti sidottu toimijoihinsa. Festivaalin
kehitykseen vaikuttavat eniten inhimillinen vasymys ja sitd seuraavat ongelmakohdat. Taté
ongelmaa ei voida sivuuttaa mietittdessa festivaalin tulevaisuutta.
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1 JOHDANTO

...Se alkas niinku etté Folkit ku Folkit...ihmisid kédy sité jarjestdméssé ja se eldé ja
menné porskuttaa...

Nain kuvaa Haapavesi Folk -festivaalin taiteellinen johtaja festivaalin
nykytilannetta. Yli kymmenen vuoden toimintakauden jélkeen festivaali on
kehittynyt paljon syntyhetkistaan. Muutos ei ole ollut ongelmatonta. Muutaman
ihmisen visiosta liikkeelle lahtenyt tapahtuma yrittdd nyt I6ytda jatkuvuutta.
Tutkimuksessani festivaalin toteuttajat kertovat omasta tapahtumastaan, sen
menneisyydestd, tastd hetkestd sekd mahdollisesta tulevaisuudesta. Olen
paatynyt korostamaan tutkimuksessani nimenomaan toiminnan taustalla olevaa
ryhmaa seka festivaaliorganisaation muodostumista. llman ihmisia mik&an
organisaatio ei toteutuisi eikd mikdan visio konkretisoituisi, sen vuoksi
tutkimukseni tarkastelee Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation inhimillisia

kasvoja.

Haapavesi Folk -festivaali on kokenut yli kymmenen vuoden tapahtumaketjun.
Laheinen maantieteellinen yhteys Kaustiseen on vaikuttanut festivaalin
kehittymiseen, mutta silti Haapavesi Folk eroaa Kaustisen festivaalista mm.
taiteellisessa linjauksessa ja koossa. Haapavesi Folk -festivaalia ryhdyttiin
jarjestamaan vuonna 1989 muutaman ihmisen voimin ja hyvin pienella
budjetilla. Nyt kymmenen vuoden jalkeen mukaan ovat tulleet sponsorit ja
Finland Festivals -ketju. Festivaalia jarjestava ydinrynmé on sailynyt vuosien
mittaan, mutta uusia toimintatapoja ja ajatusmalleja on sovellettu festivaalin
aikaansaamisessa. Kehityksestd huolimatta Haapavesi Folk on pystynyt

sailyttdmaan imagonsa pienena, mutta silti tasokkaana tapahtumana.



Suomalainen festivaalikenttéa on hyvin laaja ja monipuolinen. Suomea voidaan
pitdd festivaalien maana, silla lukuisat festivaalit tayttavat Suomen ympaéri
vuoden. Festivaalien sesonki ajoittuu Suomessa ennen kaikkea kesélle. Lahes
joka kunnasta Iéytyy oma kesétapahtumansa, joka on aina hiukan
edistyksellisempi ja mielenkiintoisempi  kuin naapurikunnan vastaava
tapahtuma. Tapahtumia Suomessa riittda laidasta laitaan, kansainvalisesti

arvostetuista massatapahtumista pienten maaseutukuntien kesatempauksiin.

Yhteistad naille kaikille tapahtumille, niiden koosta ja tunnettavuusasteesta
rippumatta, on vapaaehtoistyé. Festivaalit ovat saaneet alkunsa
vapaaehtoisvoimien visioista, ja monia niista pyéritetdan vielakin festivaalille
omistautuneiden tyontekijéiden henkilokohtaisilla resursseilla. Harvalla
musiikkifestivaalila on ammattimainen jarjestelytoimikunta taustalla alusta
lahtien. Virallisesta festivaaliorganisaatiosta voidaan puhua vain muutamien
musiikkifestivaalien kohdalla, mutta epdvirallinen organisaatio I6ytyy varmaan

kaikkien festivaalien taustalta.



2 TEOREETTISET LAHTOKOHDAT

Festivaalin onnistumisen lahtékohtana on ryhmé asialleen omistautuneita
ihmisia. Kun tallainen ryhma jarjestaytyy, syntyy organisaatio. Organisaation
sisdiset suhteet vaikuttavat suurelta osin siihen, miten yhteinen paamaara
saavutetaan. Festivaaliorganisaation toimivuus maarittda puolestaan festivaalin

onnistumisen. liman ryhman jarjestaytymisté, organisaatiota, ei ole festivaalia.

Vaikka musiikkifestivaaleja on tutkittu Suomessa monesta eri ndkékulmasta, on
itse festivaalin jarjestavén organisaation kuvaaminen jaanyt vahemmaélle
huomiolle. Festivaali on kasitetty tutkimuksissa annetuksi kokonaisuudeksi,
joka syntyy. Synnyttavaan tahoon ei ole kiinnitetty huomiota, vaan sitd on

ainoastaan sivuttu muiden tutkimusaspektien ohessa.

P. Louis van Elderen (1996) on kuitenkin tutkimuksessaan Joensuun
laulujuhlista keskittynyt nimenomaan tarkastelemaan festivaalin aikaansaanutta
ryhmaé seka tdman ryhman kehittymisté yhdesséa festivaalin kanssa. Elderen
on jaotellut festivaalin yli kymmenen vuoden historian kolmeen osaan
organisaation kannalta. Kaikissa kolmessa osiossa han on kiinnittanyt
huomiota samoihin kysymyksiin ja nain ollen saanut kattavan kuvan

organisaation kehityksesta.

Organisaatiotutkimukset painottuvat yleensa sosiologiaan, siihen miten yksilé
kayttaytyy osana organisaatiota seké siihen miten organisaatio kehittyy. MyGs
organisaation sisalla syntyvaan 'organisaatiokulttuuriin’ on kiinnitetty huomiota

tutkimuksissa (esim. Aaltio-Marjosola 1992).

Tutkimukseni kannalta tarkeimmat kasitteet liittyvat ihmisten valisiin suhteisiin
ja vuorovaikutukseen. Organisaatio on eras tutkimukseni peruskasitteista.
Kasitettda lagjennan  tarkastelemalla myds  festivaaliorganisaatiota.
Musiikkifestivaalin aikaansaamiseksi tarvittava visio seka tiimityd on myos

tarkastelun kohteena. Kartoitan myds musiikkifestivaalin historiaa ilmiéna seka



sen yhteiskunnallista merkitysta. Tassé yhteydess& Haapavesi Folk liitetdan
osaksi tuota historiallista jatkumoa. Aikaisemmat tutkimukset
musiikkifestivaaleista eivat maaritd Haapavesi Folk -festivaalia, mutta luovat

siité tehtavalle tutkimukselle kehyksen.

Miten sitten suomalaisia musiikkijuhlia on tutkittu? Festivaaleista, joita on
jarjestetty jo vuosikymmenia (kuten Pori Jazz ja Savonlinnan Oopperajuhlat),
on kirjoitettu mm. historiikkeja, joissa on selvitetty festivaalin imagon alkuperaa
seké sen kehitysté ja paikkaa vuosien mittaan suomalaisen festivaalikulttuurin
kentalla (esim. Savolainen 1995; Ennekari 1996). Téllaiset tutkimukset pyrkivat
valaisemaan tapahtuman kehitystd tapahtumana sek& tuomaan esiin

tapahtuman ohjelmiston suuntaviivoja.

Moni Suomen festivaaleista kuuluu Finlands Festivals ry:n jaseniin. Finlands
Festivals -jarjestén neljdnnesvuosisataisesta historiasta on kirjoitettu ytimekas
mutta kattava kuvaus (Kaija ja Markku Valkonen, 1994). Teos pureutuu
yleisella tasolla Suomen kesajuhlien syntyyn seké listaa FF-ketjuun kuuluvat

kes&juhlat (tieto on tosin vanhentunutta tana paivana).

Suomen musiikkijuhlia on tutkittu myés paneutumalla yleisé6n. Timo Cantell
(1993) mm. on tehnyt tutkimuksen Kaustisen, Kuhmon ja Viitasaaren
musiikkijuhlien yleisén rakenteesta. Tallaiset tutkimukset hy6dyttavét niin koko
musiikkijuhlakenttéé kuin itse tapahtumaakin, antaen tietoa mm. kévijéiden
ikdjakaumasta seka taloudellisesta asemasta. Tarja Korkeaméaki seké Seppo
Laine ja Pekko Peltonen ovat keskittyneet ndissa samoissa kysymyksissa Pori
Jazz festivaaliin (Korkeamaki 1994, 1998, Laine & Peltonen 1990).

Festivaalien kehittamistutkimuksia on myos tehty. Hannu Piirainen (1992) on
tuottanut yhdessé matkailun koulutus- ja tutkimuskeskuksen kanssa raportin
Savonlinnan  oopperajuhlien  kehittdmisohjelmasta.  Todella  suosittu

tutkimusaihe musiikkifestivaalien kentallda nayttdd kuitenkin olevan ns.



vaikutustutkimukset (impact studies), joissa ei keskitytd niinkaan festivaalin
ohjelmiston historiikkiin, vaan festivaalia ymparéivdan yhteiskuntaan
heijastuviin taloudellisiin ja imagollisiin vaikutuksiin. Téllaisia tutkimuksia on
tehnyt mm. Kari llmonen (1992, 1994, 1995). Tuulikki Karjalainen (1991) on
puolestaan selvittanyt Kuhmon kamarimusiikkifestivaalin taloutta.
Vaikutustutkimuksia tehddadn Suomessa niin  valtakunnallisella  kuin
paikkakuntaisellakin tasolla. Kulttuurin taloudellisia vaikutuksia ympéaréivaan
yhteiskuntaan ovat tutkineet mm. Pasi Maimi (1995) ja Anita Kangas (1990).
Timo Cantell (1994) puolestaan kysyy ‘kannattaako kulttuuri’ tutkimuksessaan,
jossa han pohtii kulttuurisektoria ja kaupunkien kulttuurihankkeita kestéavan

kehityksen mittareina.

2.1. Organisaatio

Organisaatio voidaan maaritella monella eri tavalla riippuen siitéd mita halutaan
iimentéd sanalla organisaatio. Maaritelmat ovat muuttuneet aikojen saatossa.
Voidaan katsoa, ettd kasitteenda organisaatio alkoi saada huomiota ns.
ihmissuhdekoulukunnan synnyttya liikkeenjohdon kehityshistoriassa (Takala
1994, 83). Ihmissuhdekoulukunta korosti ihmissuhteita tydpaikan
toimivuudessa. He katsoivat, ettd tydntekijat tarvitsevat myds sosiaalisen
ilmapiirin viintydkseen tyéssaan. Huomattiin myds, ettd ihminen toimii parhaiten
ryhméssa, varsinkin jos hénelld on oma vastuualueensa ryhman sisalla (Takala
1994, 92-93). Chester Barnard madarittelee organisaation kokonaisuudeksi,
jossa on kolme yhteistd elementtia: yhteistydhalu, yhteinen paamaara ja
kommunikaatio (Takala 1994, 97). Organisaatio perustuu siis ennen kaikkea
yhteistydlle. Organisaatioita perustetaan Barnardin mukaan sen vuoksi, etta
yhteisty6li&d saadaan aikaan jotain sellaista, mitd yksin ei voisi tehda (Takala
1994, 96).

Organisaatiot voidaan jakaa karkeasti kahteen kategoriaan: formaaliin
(virallinen) ja informaaliin (epavirallinen) organisaatioon. Nama alakategoriat



kulkevat kasikddessa taydentden toisiaan. Formaalilla organisaatiolla
tarkoitetaan niitd fyysisia raameja, jotka muodostavat toimijoiden
toimintakentédn. Se perustuu saantéihin, instituutioihin seka valmiiksi
mé&ériteltyihin toimintamalleihin. Esimerkiksi tybntekijéiden positio (asema)
tybyhteisbssa ja siitd maaraytyvd palkka kuuluvat formaalin organisaation
kasitteisiin. Myds toimisto tyéhuoneineen Iluo raameja formaalille
organisaatiolle. Informaali organisaatio syntyy yleensd formaalin sisélle
tdydentéen sitd. Informaali organisaatio perustuu arvoille ja ihmisten valiselle
vuorovaikutuksille. Informaali jarjestelm& on vapaampi saanndistd ja
esimerkiksi hierarkia muodostuu henkilokohtaisten suhteiden mukaan, ei
niink&&n formaalin organisaation positioiden mukaan. Toimiva organisaatio on
siis formaalin ja informaalin jarjestelman sosiaalinen kokonaissysteemi (Takala
1994, 88).

Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatio edustaa informaalia organisaatiota, joka
ajatuksen tasolla on my6s visioitu formaaliksi organisaatioksi. Toiminnassa
mukana olevilla henkiléilla on oma vastuualueensa, positionsa,
festivaalitydssa, mutta festivaaliorganisaatiolla ei ole formaalille organisaatiolle
tyypillisia fyysisid raameja. Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation toiminta
perustuu yhteisille arvoille ja visiolle. Festivaaliorganisaation sisélla on
kuitenkin muodostunut kymmenen vuoden toimintakauden aikana tiettyja
toimintamalleja kokemuksen pohjalta. Naitd toimintamalleja voisi tieten pitaa

formaaleina raameina.

Ympéristd vaikuttaa aina organisaation toimintaan ja toisaalta organisaatio
myds pyrkii vaikuttamaan ymparistédénsa. Tiuraniemen mukaan organisaation
tehokkuusaste on yhteydessa siihen, miten organisaatio pystyy vastaamaan
muuttuvan ympéristén haasteisiin (Tiuraniemi 1993, 64). Organisaation
rakenteet ja prosessi (tehtdva- ja rakennejarjestelmét) vaikuttavat osaltaan
siihen, miten  organisaatio kykenee toimimaan  ympaéristéssaan.

Organisaatiokaaviolla voidaan kuvata organisaation rakennetta seka



prosesseja. Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiota maarittava
organisaatiokaavio edustaa ns. linjaorganisaatiomallia kuvaavaa

organisaatiokaaviota.

Kuvio 1. Linjaorganisaation kaavio (Tiuraniemi 1993)

Tiuraniemen mukaan linjaorganisaatiossa on hierarkkiset esimies-alais -
suhteet ja hierarkioiden tai alaisten lukumaéra voi vaihdella. Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaatio on rakentunut juuri talla tavalla teorian tasolla, mutta
koska festivaaliorganisaatio edustaa ennemminkin informaalia kuin formaalia

mallia ei esimerkiksi hierarkia ole tarkoin méariteltya.

Organisaatio termi voidaan helposti yhdistda muihin kasitteisiin laajentaen nain
itse organisaatio kasitteen merkitysta. Tutkimuksessani Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaation voi katsoa kuuluvan ns. faideorganisaatioihin. Van
Elderenin mukaan taideorganisaatio eroaa muun tyyppisistd organisaatioista
siina, etta se kasittelee sellaisia kasitteita kuten luovat ideat, taide, symbolit ja
maine. Taideorganisaatio yleensa asettaa taiteelliset arvot taloudellisten

tosiasioiden edelle (van Elderen 1998, 10).
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Visio

Organisaatio tarvitsee toimiakseen kaksi lisaviriketta liikkeellepanevana
voimana: vision ja tiimityén. Visio tarkoittaa mielikuvaa tai ihannekuvaa siita,
miten asiat ovat kaukaisessa tulevaisuudessa (Salenius, Akerberg, Owren
1998, 14). Mielikuvituksen avulla rakentunut ihannekuva tulevasta ohjaa
toimintatapoja. Musiikkifestivaalin aikaansaamisessa visio on todella tarkea
tekijad. Visio legitimoi toimintatavat, joiden avulla musiikkifestivaali saadaan
aikaan. Visio on positiivinen voimavara ja se yleensé johtaa kutsumukseen,
mika on tarpeellista toteutettaessa kulttuuritapahtumaa. Haapavesi Folk -
festivaali syntyi kahdesta visiosta. Haapaveden kunta katsoi, etté silla riittaa
taloudellisia resursseja paikkakunnan kulttuuritapahtumalle. Toimintaan

mukaan tulleet puolestaan visioivat festivaalin idean seka sisallon.

Vision muodostumisella on viisi peruskived (Salenius, Akerberg, Owren 1998,
18-19). Nama peruskivet ovat: vision lahde ja ankkurointi, vision fokus, missio,
vision energia seka kielellisen ilmaisun voima. Vaikka Salenius, Akerberg ja
Owren kasittelevatkin tutkimuksessaan yritysmaailman visioita, voi heidan
madritelmansad yhdistdd my6s musiikkifestivaalin taustalla olevaan
festivaaliorganisaatioon. Vision lahteella ja ankkuroinnilla tarkoitetaan sita, etta
jostakin ajatuksesta tai paamaaraan tahtaavasta toimintatavasta tulee koko
toiminnan aloittava ja sitd kannustava tekija. Visio voi syntyd seka intuitiivisesti
etta loogis-rationaalisen prosessin tuloksena (Salenius, Akerberg, Owren 1998,
20-21). Intuition perusteella maaritelty visio I6ytdd mydhemmin sen
toteuttamisen realistiset mahdollisuudet, kun taas loogis-rationaalisuuteen
perustuva ajatusmalli kartoittaa ensin toimintakentan ja muodostaa vasta sitten

siihen sopivan vision (Salenius, Akerberg, Owren 1998, 21-22).

Visio pitaé ankkuroida koko tydyhteisé6n. Salenius, Akerberg ja Owren puhuvat
yrityksen identiteetista, tarkoittaen sitd, ettd yrityksen jokaisen tason pitéda

samaistua yritykselle maériteltyyn visioon.



1"

Vision fokusoitumisella tarkoitetaan vision laajuutta. Visio voi olla niin sisaisesti
kuin ulkoisesti fokusoitu. Sisédisesti fokusoitu visio Vviittaa yrityksen
tyéntekijéiden toimintatapoihin ja ulkoinen puolestaan koko yrityksen
asiakkaille valittyvaan mielikuvaan. Sisdisesti ja ulkoisesti fokusoidun vision
pitaa olla tasapainossa, jotta visio ylipaatéansa on toimiva (Salenius, Akerberg,
Owren 1998, 28-29).

Jotta visio toimisi konkreettisesti, taytyy sille méadritelld missio (vaikutus).
Missio liittyy tdhan paivaan, kun taas visio maarittelee tulevaisuutta (Salenius,
Akerberg, Owren 1998, 29-30). Mission voisi myds maéritella kutsumuksena,
silld se nimenomaan konkretisoi kielellisesti ilmaistua visiota. Missio

maérittelee tyodntekijéiden toimintatavat.

Visiossa pitéisi olla energiaa, joka tyéntda eteenpéin. Jotta energiaa syntyisi,
taytyy vision vedota tunteisiin ja antaa yksildlle henkilékohtaisesti merkittava
haaste (Salenius, Akerberg, Owren 1998, 31). Kielellinen voima tulee esille
siind vaiheessa, kun visiota ryhdytdén siitdmé&éan ajatusmallista kirjalliseen
muotoon. Visio pitdd visualisoida, luoda symboli tai tunnuslause. Nain visio
saavuttaa parhaiten niin yrityksen tydntekijat kuin asiakaskunnankin (Salenius,
Akerberg, Owren 1998, 34-38).

Tiimityo

Yhteinen visio ja missio sitovat yksil6ité toisiinsa muodostaen tiimeja. Tiimi
muodostuu tietyistd nimetyista henkildista, joilla on yhteinen selkeésti
madritelty missio. Toiminnassaan tiimi toimii itseohjautuvasti. limapiiri tiimissé
perustuu luottamukseen ja avoimuuteen. Tiedonkulku toimii tiimissé, ja jokainen
tiimin jasen tuntee olevansa tarvittu osatekija yhteisen paddmaaran
saavuttamisessa (Jutila, Jarvelin, Kilpi, Kvist, Paavilainen 1999, 9-10). Tiimit
muodostavat koko organisaation, silla tiimeja muodostuu eri tuotantoyksikéiden

ja -vaiheiden ymparille. My6s johtoporras saattaa toimia tiimityéna
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2.2. Musiikkifestivaali

Festivaali sanana tulee latinan sanasta festivitas, jolla tarkoitetaan yhteiséllista
jotain juhlistavaa kokoontumista (The New Grove Dictionary of Music and
Musicians, vol.6, 1980, 505). Alunperin téallaiset kokoontumiset olivat rituaalisia
ja ne yhdistettiin mytologiaan seka uskontoon (Ibid.) Festivaalit kayttivat alusta
lahtien musiikkia. Antiikin Kreikan ensimmainen festivaali oli neljan vuoden
vélein jarjestettavat olympialaiset. Keskiajalla mm. Brittein saarilla jarjestettiin
lukuisia vuotuisia pakanallis-kristillisia tapahtumia. Renessanssin aikakautena
festivaaleilla yleensa juhlittiin hallitsijaa tai Jumalaa. Barokin aikana kirkolliset
kuorotapahtumat Englannissa muokkasivat festivaalikaytéantéa. Englannin
mallin mukaisesti festivaaleja ryhdyttiin jarjestdmaan itse ohjelman ei
ulkomusiikillisen tahon takia. Euroopassa samaan aikaan kulttuuritapahtumilla
yha edelleen ylistettiin hallitsijaa ja ylimistéa. (The New Dictionary of Music and
Musicians, vol.6, 1980, 505-507).

Musiikkifestivaalit siind muodossa kuin ne tunnetaan meilld Euroopassa, ovat
varsin nuori ilmié. Musiikkifestivaalit kehittyivat nykyisiksi itsenaisiksi kulttuuri-
instituutioiksi rituaalien, uskonnon, hallitsijoiden sekad muiden ulkomusiikillisten
tekijdiden kautta. Taman paivan musiikkifestivaalikaytantd alkoi kuitenkin
muokkautua oikeastaan vasta 1800-luvun Saksassa, missé jéarjestettiin
ampumaseurojen ja tyélaisten laulujuhlia. Nama laulujuhlat korostivat yhteis6a

seka tarjosivat viihdyketta.

Musiikkifestivaalit ovat osa nykypaivda, mutta ne myods valittavat inhimillista
traditiota eteenpéin. Ne ovat kulttuurisen organisaation erityistapauksia, oman
kielioppinsa mukaisia sosiaalisia ndytelmia, jotka luovat tietyn sosiaalisen tilan,
jossa yhteiskunta tai sen osa symbolisesti ilmaisee nékemyksensé ajan
jatkuvuudesta seké tunteensa elaméansé perustavista ajatuksista (van Elderen
1998, 14).
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Musiikkifestivaalit ovat osa taidemaailmaa. Becker (1982) maarittelee
taidemaailman kokonaisuudeksi, joka koostuu kaikista niistd ihmisistd, jotka
tuottavat taidetta yhteisten sovittujen maareiden rajaamina (van Elderen 1998,
10-11). Kyseessa on siis yksilén, organisaation ja yhteiskunnan vuoropuhelu,
joka muuttuu ajassa. Bourdieun mukaan taidemaailma voidaan ymmartada myoés
kenttana, suhteellisen autonomisena sosiaalisena tilana, joka koostuu ennalta
ryhmitellyistd ja maaratyistd positioista (van Elderen 1998, 10-11). Taiteen
sosiologia méaarittelee festivaalin tarkeaksi tekijaksi kulttuurin levityksessé seké

taiteen kuluttamisen organisoimisessa (van Elderen 1998, 11).

Musiikkifestivaalit Suomessa

Musiikkifestivaaleilla ei ole ollut pelkastdan musiikillista arvoa, vaan myo0s
suurempaa kansallistuntoa nostattavaa merkitystd eri maiden historiassa.
Suomeen juhlat saapuivat Virosta, missa Tallinnan laulujuhlat nostattivat
kansan mieltd 1800-luvun lopulta lahtien. Tallinnan laulujuhlien innoittamana
Suomi sai ensimmaéiset kansalliset Kansainvalistusseuran juhlat Jyvéskylaan
vuonna 1881. Tuohon aikaan suurien kansanjoukkojen kokoontuminen oli
kiellettyad, koska keisarinvastaisia ajatuksia olisi saattanut levitd. Laulujuhlat
saivat kuitenkin luvan, mutta virkavalta piti tapahtumaa tarkasti silmalla.
(Valkonen & Valkonen 1994, 13-25). Naillda Suomen ensimmaisilla
suurtapahtumilla oli ennen kaikkea valistuksellinen funktio.
Kansanvalistusseuran laulujuhlat opastivat ihmisid henkiseen kasvuun ja

siveelliseen elamantyyliin (Valkonen & Valkonen 1994, 13-25).

Suomi eli vuosisadan vaihteessa kielipoliittista murroskautta. Laulujuhlat
jakoivat ja yhdistivat kansaa. Ruotsinkieliset alkoivat vaatia omia laulujuhliaan,
missa Kkorostettaisiin heidan perinnettdan. Myds séatyerot tulivat mukaan
kiistelyyn laulujuhlista ja niiden tarjoamasta sisélléstd. Kansanvalistusseuran
laulujuhlat saivat rinnalleen muitakin juhlia. Vuonna 1912 oopperalaulajatar
Aino Ackte perusti Savonlinnaan Suomen ensimmadiset oopperajuhlat.
(Valkonen & Valkonen 1994, 13-25)
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Finland Festivals

Yhtenaisestd Suomen musiikkijuhlien kentasta ei voitu puhua ennen kuin vasta
1960-luvulla, jolloin Finland Festivals ry perustettiin. Finland Festivals -
yhdistyksen tarkoituksena oli hyodyntéd Suomen kaunista kes&a, yhdistaa
maaseutuidylli tasokkaaseen taiteeseen (Valkonen & Valkonen 1994, 11).
Tamaén yhdistyksen tarkoituksena oli jo syntysanoista lahtien olla "musiikkijuhlia
ja kulttuuripaivia jarjestavien yhteiséjen yhdyselimend ja edistdd naiden
tilaisuuksien tunnetuksi tekemistd kotimaassa ja ulkomailla” (Valkonen &
Valkonen 1994, 31).

Suomen musiikkijuhlat 1960-luvulla eivat olleet ideoiltaan ainutlaatuisia
verrattuna Euroopan vanhempiin juhliin. Erikoista oli kuitenkin niiden suosio ja
runsaus seké niita yhdistavan Finland Festivals ry:n tiedotus ja markkinointityo
(Valkonen & Valkonen 1994, 33). Suomen keséfestivaaliaate "upposi Suomen
kansaan liukkaasti” (Valkonen & Valkonen 1994, 35). Finland Festivals ry
kehittyi Suomen keséafestivaalien katto-organisaationa. Kehitys ei kuitenkaan
tapahtunut ongelmitta. Alusta lahtien rahapula oli suurin kompastuskivi. Finland
Festivals -ketjuun kuuluvien festivaalien rahoitus saatiin yhteiskunnaita ja
lipputuloista, mutta tekemisen into, vieraanvaraisuus ja talkoohenki usein
korvasivat puuttuvat rahat festivaalin jarjestamisessa. 1980-luvulla festivaalit
ojensivat katensd myo6s kohti yksityistd rahaa hakemalla sponsoreita
liikemaailmasta (Valkonen & Valkonen 1994, 36-37).

Kaikki Suomen keséfestivaalit eivat kuulu FF-ketjuun. Ketjulla oli
perustamisensa jalkeen hyvin ‘elitistinen’ maine, koska se hyvaksyi joukkoonsa
ainoastaan tiettyja kansainvalisestikin merkittavia Suomen festivaaleja. 1970-
luvulla ryhdyttiin protestoimaan ankarasti tata ‘elitistist&’ ilmapiiria vastaan.
Protestoinnin seurauksena Finland Festivals kokosi toisen rinnakkaisketjun,
suositusketjun, alkuperéiselle kansainvaliselle ketjulle. Suositusketju oli

eraanlainen elitismin kadenojennus kansankulttuuria kohti’. (Valkonen &
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Valkonen 1994, 39). Viimeisistakin erotteluista luovuttiin syksylla 1993, jolloin
molemmat ketjut yhdistettiin. Nykydan jasenjuhlat saavat itse paattaa
haluavatko mukaan kansainvéliseen markkinointiin. (Valkonen & Valkonen
1994, 40)

Festivaalit voivat hakea mukaan taytettydan tietyt Finland Festivals ry:n
asettamat kriteerit. Finland Festivals ry:n kesatapahtumat ovat valikoituneet
tiukan seulan lapi. Festivaaleilla, jotka kuuluvat tdhan ketjuun, on
kaytettavissddn Finland Festivals ry:n tarjoamat markkinointikanavat
(kansalliset ja kansainvéliset) sekd imago. Finland Festivals ry on myds
hyvaksynyt joukkoonsa pienempid Suomen kesatapahtumia, ja voikin sanoa,
ettd Suomen keséatapahtumien kirjo tulee talla hetkella kattavasti esille myés

FF-ketjussa.

Haapavesi Folk

Haapavesi Folk -festivaali on kansanmusiikkifestivaali Pohjois-Pohjanmaalla.
Se on tietyn musiikintyylin harrastajien toteuttama ja se saavuttaa yleisékseen
suurimmaksi osaksi saman musiikkityylin kannattajat. Sanalla kansanmusiikki
viitataan musiikintyylilajiin, joka syntyi rahvaan keskuudessa
saatylaisyhteiskunnassa (llmonen 1986, 19). Suomalainen yhteiskunta on
muuttunut, eika historiallista ‘rahvasta’ ole enéa olemassa. Jos kansanmusiikki-
sanalla halutaan viitata koko kansaan ja sen musiikkitottumuksiin, Haapavesi
Folk -festivaalin voisi my&s maaritelld ns. crossover-tapahtumaksi, missé pieni
tiivis alan harrastajajoukko esittdd vanhaa saatylaisyhteiskunnan ‘rahvaan’
musiikkia, mutta toisaalta saavuttaa muun yleisbn my6s nykypéaivan
‘kansanmusiikilla’. Haapavesi Folk toimii siis kulttuurin Ievittéjéné,' perinteen
vaalijana, mutta myés puhtaasti tapahtumana, minne ihmiset tulevat

viihtymaan.

Haapavesi Folk -festivaali ilmestyi Suomen festivaalikentalle vuonna 1989. Sen

toiminta lahti liikkeelle suomalaisille festivaaleille tyypillisesta talkoohengests,
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ja yha edelleen, vaikka toimintaa pyoérittaa télla hetkella informaali
festivaaliorganisaatio, on talkoohengelld hyvin suuri merkitys festivaalin

jarjestaytymisessa.

Haapavesi Folk on ensimmaisesta festivaalivuodesta lahtien jérjestetty aina
heindkuun ensimmaisend viikonloppuna. Aluksi festivaali toteutettiin
kolmipaivaisena, mutta talla hetkella festivaali on paisunut jo viisipaivaiseksi.
Festivaalin ohjelmistopolitikka on profiloitunut alusta léhtien akselille
bluegrass-, keltti- ja skandinavinen kansanmusiikki. Mausteiksi tahan
perusasetelmaan on aina lisatty musiikkia eri puolilta maailmaa (ks. LIITE 2
Maat joista on tullut esiintyjia vv.1989-97). Festivaalin puitteet ovat laajentuneet
kymmenen vuoden kuluessa. Mukaan ovat tulleet sponsorirahoitus seké
littyminen Finland Festivals -ketjuun. Osana Finland Festivals -ketjua
Haapavesi Folk saa tukea kansalliseen markkinointiinsa.

2.3. Tutkimustavoite

Festivaaliorganisaatio on ehka tarkein liikkeellepaneva voima musiikkijuhlan
syntymisessa ja kehittymisessa. Silti tdhan komponenttiin on Kiinnitetty vain
véhan huomiota tutkittaessa suomalaisia musiikkifestivaaleja. Organisaatiot
syntyvat ihmisten tarpeesta tehda yhdessad tyéta jonkin tavoitteen
saavuttamiseksi (Takala 1994). Organisaatioihin yleensa liitettavat kasitteet on
yhdistettavissd myos festivaaliorganisaation. Se eroaa kuitenkin kahdessa
asiassa perusorganisaatiosta. Toinen on hyvin vahva taiteellinen visio, kaiken
tapahtuman liikkeellepaneva voima, ja toinen organisaation vahva
vapaaehtoistytvoima. Nama kaksi aspektia tekevat festivaaliorganisaatiosta

ainutlaatuisen.

Haapavesi on kotikuntani. Olen ollut mukana festivaaleilla lahes tulkoon
jokaisena vuotena joko esiintyjand, jarjestdjana tai osana yleiséa. Laheisesta

suhteesta festivaaliin, olen saanut kimmokkeen télle tydlle. Haapavesi Folk -
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festivaalista ei ole mydskaan vielad tehty akateemista tutkimusta, joten siind
toinen syy omaan tutkimukseeni. Jotta Suomen musiikkifestivaalikenttd

saataisiin laajasti kartoitetuksi, tulisi eri festivaaleista tehda tutkimuksia.

Tavoitteeni on  tuoda  tutkimukseni avulla esille  nakokulmia
musiikkifestivaaliorganisaatiosta, sen synnysta, kehityksestéd ja vaikutuksesta
festivaalin kehitykseen seka keskittyd nimenomaan Haapavesi Folk -festivaalin
festivaaliorganisaatioon ja sen kymmeneen ensimmaiseen vuoteen. Kiinnitan
huomiota ennen kaikkea festivaalin liikkeelle panevaan visioon sek& korostan
tiimitydon merkitystd festivaaliorganisaatiossa. Lisdksi tarkoituksenani on
kartoittaa sitd, miten Haapavesi Folk -festivaalin toteuttajat, yksil6t
organisaatiossa, muistavat jo tapahtuneet ja miten he kokevat taménhetkisen
tilanteen oman ryhmansa osalta seka miten tulevaisuus hahmottuu festivaalin
osalta; mita kehittdmisen varaa olisi tapahtumassa heiddn omien sanojensa

mukaan.

Tutkimukseni on siis kartoitus festivaaliorganisaation ihmisista. Tarkoituksena
on etta, festivaaliorganisaation visio, yhteinen missio seka tiimitydn merkitys
myds valittyvat lukijalle. Toivon tutkimukseni auttavan ymmartamaan
musiikkifestivaaliin liittyvia ongelmia paremmin seka tata kautta antavan
Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiolle objektiivista tietoa sen toiminnasta.
Lisainformaatio Haapavesi Folk -festivaalista auttaa sijoittamaan sen Suomen
musiikkifestivaalien kentélle. Erilaisia kaytannén sovellusmahdollisuuksia

tutkimuksellani on ainoastaan Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation piirissa.
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3 TUTKIMUKSEN SUORITTAMINEN

Kun tutkitaan yksittéistd musiikkifestivaalia, on hyvin ilmeista, ettd aineistoa
lahdetdén etsimaan ‘paikan paalta kentéltd’. Niin mindkin olen tehnyt tassa
tutkimuksessa. Koska aikaisempia tutkimuksia ei ole, aineiston kerdaminen oli

seka mielenkiintoista ettd hiukan ongelmallistakin.

Kaytdn haastattelumateriaalia tutkimukseni pd&aasiallisena aineistona.
Perehdyin myés siihen dokumentoituun kirjalliseen materiaaliin, mitd sain
Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiolta. Kaytédn sita tutkimuksessani
haastattelumateriaalia taydentavasti. Kaytettdvissani on ollut kaikki se
kirjallinen materiaali (kuten kokouspéytékirjat, budjetit, yhtyesopimukset,
sponsorisopimukset ja mainosmateriaali), mitd Haapavesi Folk -festivaali on
vuosien mittaan arkistoinut itsestaan. Tosin dokumentaatio ei ole valitettavasti
ollut jarjestelmallistd aivan alkuvuosista l|ahtien. Sen vuoksi olen tahén
tutkimukseen poiminut vain joitain selventavid dokumentteja

festivaaliorganisaation arkistoista.

Jotta saisin mahdollisimman kattavan kuvan festivaalista tapahtuman
toteuttajan nakékulmasta, olen kayttanyt puolistrukturoitua
teemahaastattelumetodia aineiston keruussa. Mielestani vapaamuotoinen
haastattelumetodi on hedelmallisin  tutkimukseni tarkoitusta ajatellen.
Haastattelemalla tapahtuman toteuttajia saan henkilékohtaisen ja laheisen

kontaktin tapahtumiin.

Haastattelut tata tutkimusta varten on suoritettu talvella 2000 kolmena eri
ajankohtana. Haastateltavina olivat yhdeksdn Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaatiossa talla hetkella toimivaa henkiléa. Heidat kaikki on
haastateltu yksitellen. Olen nauhoittanut kaikki haastattelut normaalille c-
kasetille. Haastattelujen pituus vaihtelee muutamasta kymmenestéd minuutista

aina puoleentoista tuntiin yhden haastateltavan osalta. Olen myds nauhoittanut
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nelja festivaaliorganisaation kokousta alkutalvella 2000. Kokoukset my&skin

ovat kestoltaan vaihtelevia.

3.1. Teemahaastattelu aineistonkeruussa

Haastattelu on lahelld normaalia keskustelua ja se voidaankin méaaritella
keskusteluksi, jolla on tarkoitus. Niin keskusteluun kuin haastatteluunkin
sisaltyy kielellinen ja ei-kielellinen kommunikaatio. Tama antaa haastattelijalle
mahdollisuuden tutustua aihepiiriin ja haastateltavaan laaja-alaisesti.
Haastattelu eroaa kuitenkin keskustelusta siing, etté se tapahtuu haastattelijan
ehdoilla ja johdolla. Haastattelija kutsuu tapahtuman koolle ja néin ollen han
saattaa hairitd haastateltavan paivarytmia. Haastattelija voi myds johdatella
haastateltavaa sekd& han joutuu motivoimaan haastateltavaa vastaamaan
kysymyksiin. Voikin sanoa, etta haastattelu on keinotekoinen tilanne. Toisaalta
haastattelu on myds vuorovaikutustilanne, jossa molemmat osapuolet
vaikuttavat toisiinsa. Haastattelija padsee laheiseen kontaktiin ja voi néin ollen

havainnoida samalla itse tilannetta. (Hirsjarvi & Hurme 1985, 14-27)

Haastattelun lajeja on Ilukuisia. Teemahaastattelu voidaan paikallistaa
strukturoidun ja strukturoimattoman haastattelumetodin vélimaastoon. Sita
kutsutaankin  puolistrukturoiduksi ja puolistandartoiduksi haastatteluksi.
Puolistrukturoidusta haastattelusta on erilaisia muunnelmia.
Teemahaastattelulla tarkoitetaan menetelmas, joka kohdennetaan tiettyihin
teemoihin. Teemahaastattelu on puolistrukturoitu menetelmé siitéd syysts, etta
"haastattelun aihepiirit, teema-alueet, ovat tiedossa. Menetelmésta puuttuu
kuitenkin strukturoidulle haastattelulle luonteenomainen kysymysten tarkka

muoto ja jarjestys”.(Hirsjarvi & Hurme 1985, 35-36)

Haastattelu on vaikea aineistonkeruumenetelma, koska tiedonkeruun lahteena
on ihminen. Ihminen ei aina toimi ennalta odotettavasti, ja tama pitdakin ottaa

huomioon haastattelutilanteessa seké analyysissd. Haastattelussa on
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ratkaisevaa, miten haastattelija osaa tulkita haastateltavan vastauksia
kulttuuristen merkitysten ja merkitysmaailmojen valossa. Haastattelijan
kayttamat kasitteet eivat valttamatta ole tuttuja haastateltavalle ja toisaalta
4haastattelijan pitdd osata muuntaa haastateltavan vastaukset oman
termistdnsa mukaiseksi. Haastatteluaineisto on konteksti- ja tilannesidonnaista.
Tutkittavat saattavat puhua haastattelutilanteessa toisin kuin jossakin toisessa
tilanteessa. Tasta johtuen tulosten yleistettavyytta ei pitéisi liioitella. (Hirsjérvi &
Remes & Sajavaara 1997, 203)

3.2. Haastateltavat ja haastattelu

Haastatteluni pohjana olivat etukateen laaditut kysymykset. Kysymykseni eivét
kuitenkaan olleet hyvin yksityiskohtaisia, vaan sivusivat tiettyjd teema-alueita,
joista halusin haastateltavan puhuvan. Teema-alueet haastatteluissa liittyivat 1)
festivaaliorganisaation toimintaan, 2) festivaaliorganisaation ulkoisiin ja

sisdisiin suhteisiin seka 3) festivaalin kehityssuuntaviivoihin.

Paatyypeiltdan kysymykset jakautuivat viiteen eri luokkaan: 1) haastateltavan
henkilétausta ja kontakti kulttuuriin (paikallistasolla), 2) haastateltavan positio
festivaaliorganisaatiossa (eri vuosina), 3) festivaaliorganisaation siséiset ja
ulkoiset suhteet haastateltavan mielestd, 4) haastateltavan mielipiteet
festivaalin laadun ja siihen kaytetyn tyopanoksen suhteesta seka 5)
haastateltavan omat mielipiteet mahdollisista ongelmista ja parannuskeinoista
festivaaleilla. Kysymykset on esitetty tarkemmin liitteessa (ks. LIITE 1).

Havainnointi on aina vaistamatta jossain maarin mukana
haastattelutilanteessa. En tietoisesti etsinyt jotain piirrettd haastateltavasta ja
hanen vastauksistaan havainnoimalla. Suorittamissani haastatteluissa keskityin
lahinna kuuntelemaan ja viemaan keskustelua eteenpdin. Niin sanottu ei-

kielellinen kommunikaatio ei siis aiheuttanut ongelmia haastattelutilanteessa.
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Tutkimukseni ei vaatinut  esihaastattelua, koska kyseessa on
festivaalikohtainen tutkimus, enk& voinut nain ollen kayttda ketddn muita kuin
festivaalin toteuttajia haastateltavinani. Esihaastattelu olisi myds saattanut
vaikeuttaa saamani tiedon tuoreutta, haastateltavat olisivat ehtineet pohtia sita
miten heidan ‘pitaisi’ vastata kysymyksiin ja kenties keskustellakin keskenaan.

Nain eliminoin siis vélillisen vaikutuksen haastattelujen lopputulokseen.

Pyrin haastattelemaan informantteja heille sopivina paivina sekd ajankohtina,
heidan itsensd valitsemassa paikassa. La&htokohtani oli siis se, etta
haastateltavan normaali paivarytmi ei liilkaa hairiinny haastattelujen takia. Kun
haastateltava on itse saanut valita paikan, paivan seké ajankohdan, niin hén on
todennakoisesti jopa motivoituneempi vastaamaan kysymyksiin. Valitsin
haastateltavikseni talla hetkelld festivaaliorganisaatiossa mukana olevista
yhdeksén henkiléa. Suurin osa haastateltavista on ollut mukana toiminnassa
aivan alusta lahtien, joten heiltd sain tietoa sekd menneisyydestad etta
nykyhetkestd. Potentiaalisia haastateltavia olisi ollut ehk& enemmankin, mutta
mielestani yhdeksan henkiléa antavat riittdvan kattavasti tietoa kasiteltavasta

aiheesta.

Haastateltavat olivat ialtddn 30-56 vuotiaita. Joukossa oli kaksi naista ja
seitseman miesta. Heidan padammattinsa mydskin vaihtelivat; joukossa oli
luokanopettajia, musiikinopettajia, yksityisyrittéjia sekd& maanvijelija ja
kulttuurisinteeri. Silti kaikki haastateltavat olivat jossain maarin tekemisissa
kulttuurin kanssa, joko aktiivisina harrastajina tai kuluttajina. Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaatiossa haastateltavien positiot talld hetkelld olivat:
puheenjohtaija, taiteellinen johtaja, rahastonhoitaja, sihteeri, taiteellisen johtajan
avustaja (myds varapuheenjohtaja), seké neljd Folk-musiikinyhdistyksen

jasenta.

Haastateltavani olivat ainakin paallisin puolin motivoituneita haastatteluun. He

ovat kaikki osallistuneet Haapavesi Folk -festivaaliin joko jérjestdjana tai
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aktiivisena kavijana, joten heidan suhteensa kyseiseen tapahtumaan on vahva.
Persoonasta riippuen haastattelutilanteet kestivdt paristakymmenesta
minuutista puoleentoista tuntiin. Joitakin haastateltavia piti motivoida enemman

puhumaan, kun taas toiset puhuivat hyvinkin vapaasti.

Yhteisen kielen I6ytaminen ei ollut mielesténi vaikeaa haastattelutilanteessa.
Haastattelemani ihmiset olivat kaikki kulttuuri-ihmisié. joten festivaali ja siihen
kuuluva termisté tunnettiin. Samoin kaikki heisté olivat toimineet erinaisissa
jarjestdissa ja johtokunnissa ennenkin, joten organisaatioon kuuluvat termit
eivat mydskaan tuottaneet suurempia vaikeuksia. Jos haastateltava ei heti

ymmartanyt kysymystani, toistin sen helppotajuisemmin.

Nauhoittamani haastattelut litteroin kirjalliseen muotoon. Tarkoituksenani ol
sdilyttda purkuvaiheessa haastateltavan kayttama kieli (murre), kasitteet seké
muut ilmaukset. Adnitetyn materiaalin muutin  kirjalliseen muotoon
mahdollisimman tarkasti. Kaytettdessd vapaamuotoista (tai puolistrukturoitua)
haastattelumetodia, ylimaardisen tiedon saanti on vaistdmatonta.
Haastattelutilanteessa en estanyt haastateltaviani kertomasta kaikkea sitd, mita
heilla mahdollisesti tuli mieleen. N&in ollen myds haastattelunauhojen
purkuvaiheessa pyrkimyksenani oli muuttaa nauhat mahdollisimman tarkasti

kirjoitettuun muotoon.

Haapavesi Folk -festivaalin arkistoimasta kirjallisesta materiaalista etsin tietoa
lahinna organisaation kehityksesta (esim. poytékirjoista sain selville
organisaation jasenten position eri vuosina) ja ennen kaikkea siita, miten
festivaalin jarjestajat ovat ottaneet huomioon ympérdivan yhteiskunnan
muuttuneen tilanteen eli miten paljon festivaalia esim. tarvitsee markkinoida ja
mikd on sponsorirahan suhde valtion avustuksiin (budjetit ja
sponsorisopimukset vs. markkinointimateriaali). Kaytin kuitenkin ko. materiaalia

ainoastaan itselleni perspektiivid antavasti.
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Tutkimukseni paatelmat ja tulkinnat perustuvat ennen kaikkea haastateltavien
omiin mielipiteisiin. Pyrkimyksenani oli [6ytdd yhtenevaisyyksid heidan
mielipiteistdan, silti ottaen huomioon heidat yksiléllisesti. Haastattelujen
pohjalta olen laatinut tuloksille rungon, josta kdy ilmi haastatteluissa kasitellyt
aspektit festivaalista ja festivaalitydsta. Annan haastateltavien puhua itse tassa
tyéssa, joten kaytdn paljon suoria lainauksia heidan puheestaan. En ole
kuitenkaan eritellyt mielipiteiden ilmaisijoita enk& heiddn positioitaan
festivaaliorganisaatiossa, koska haluan sailyttdd jokaisen oikeuden
nimettdmyyteen. Tutkimukseni tarkoitus on kasitelld ryhmaa yksikkéna, joten

senkin vuoksi mielipiteiden liiallinen eritteleminen ei palvelisi tarkoitusta.
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4 TULOKSET

Teemahaastattelumetodilla suoritettu haastattelukierros Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaation  toimijoiden piirissd loi  kuvan inhimillisesta
organisaatiosta. lhmiset festivaalin takana kertoivat menneist4 vuosista ja

tapahtumista seka pohtivat nykyhetkea ja tulevaisuuden visioita.

Olen koonnut tuloksiin lyhyen kronologisen historiikin festivaalin kymmenesta
ensimmaisestd vuodesta (1989-99), tarkastellut nykyhetked 1&hinna festivaalia
jarjestdvéa ryhmaa ja sen sisaisia suhteita kuvaten sekd antanut
haastateltavien itsensa kertoa, miltéd festivaalin tulevaisuus nayttda. Olen
jakanut festivaalin kymmenen ensimmaista vuotta kolmeen eri aikajaksoon.
Ensimmainen jakso kattaa vuodet 1989-93, toinen ajoittuu vuoteen 1996 asti ja
kolmas vuosijakso paattyy vuoteen 1999. Aikajaksojen maarittamisessa olen
seurannut festivaalin toiminnassa ilmenneitd merkittdvia tapahtumia.
Ensimmainen vuosijakso keskittyy festivaalin perustamiseen, sen visioon seka
toimintaa pydrittdvien henkildiden organisoitumiseen. Toisessa jaksossa
tarkastellaan festivaalin vision fokusoitumista, tapahtuman laajenemista seka
nykyisten toimintaraamien perustamista. Kolmas jakso syventaé lopuksi hiukan

ajatuksia festivaalin sponsorirahoituksesta.
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4.1. Olipa kerran Folkit eli miten festivaali syntyi (1989-1993)

Haapavesi Folk -festivaalin ideaa Ilahdettiin kehittdmaan Haapaveden
kunnanjohtajan sekad paikkakunnan kulttuuritoimijoiden ideoimana. Vuonna
1988 silloinen kunnanjohtaja tarjosi sataatuhatta markkaa kaytettavaksi jonkin
keséatapahtuman toteuttamiseen, ja kesélla 1989 tama kyseinen tapahtuma
jarjestettiinkin. Kansanmusiikkifestivaali-ideaan paadyttiin lahinna siita syysta,
ettd Haapavesi on kansanmusiikki- ja nimenomaan kantelepitaja. Haluttiin siis
vahvistaa vanhaa perinnettd uudella festivaalilla. Myo6skin lasten
kansanmusiikkikasvatus seka ns. pikkupelimanniajatus osaltaan vaikuttivat
juuri kansanmusiikkitapahtuman syntymiseen Haapavedelle.

Kansanmusiikkileirit ovat alusta lahtien kuuluneet osaksi Haapavesi Folk -
tapahtumaa. Festivaali on viikon kestavan folkleirin huipentuma. Talla
folkleirillia opetetaan niin suomalaista, irlantilaista, amerikkalaista kuin
mausteena muiden kulttuurien musiikkia. Kurssin opetusmateriaali on suoraan
sidoksissa itse festivaalin sisaltéon, mikd koostuu nimenomaan suomalaisesta,

irlantilaisesta, amerikkalaisesta sekd muiden maiden kansanmusiikkista.

...Se pohja on taa pikkupelimannimeininki ja naé folkkurssit...lasten koulutukseen
Kansalaisopistoperinteessé kuuluu efttd kaikkia musiikkityylejé soitetaan...se on
vaikuttanut tén festivaalin siséltéén...johtotdhti on edelleen ja on aina ollu etté tdnhén
téytyy palavella jos ajatellaan kursseja ja festivaalia niin paikallisia nuoria ja lapsia
ensisijaisesti...semmonen ydinjoukko, jonka vuoksi kannattaa jotakin tehda ...jos néité
ei olis ollut niin ei t&éllg olis ollut néité sillé tavalla...

Alusta asti tapahtuman jarjestéjat ovat tyéskennelleet talkoovoimin tapahtuman
hyvaksi. Folk-festivaali lahti liikkeelle erittdin paljon ‘kantapaan’ kautta, koska
kaikki toimijat eivdt olleet aikaisemmin olleet mukana festivaalin
jérjestdmisessd, joten "tdysin pystymetasta lahettiin sitd tekemaan”. Vuosien
mittaan toimijoiden rutiini on karttunut ja asiat sekd toimintatavat ovat

muodostuneet itsestdanselvyyksiksi.
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Ensimmaiset kaksi festivaalia (1989, -90) jarjestettin Haapaveden
Kansalaisopiston takapihalla rinteessa. Loivasti laskeutuva rinne loi
ihanteelliset puitteet pienimuotoiselle intiimille festivaalille, mink& tavoitteena ei

ollut voitto, vaan tunnelma.

...se oli opiston etelédrinteella...jamit oli tuolla KeloSompassa...olihan se huikeeta
kohellusta...sikéli tietysti jarjeténta, ettd se oli perjantai, lauantai ja sunnuntai ...se oli
liian laaja aluksi se juttu...vaikka esiintyjét oli tuossa ja ne esiinty joka péivé...mutta voi
sanoa, etts silloin se linja losahti ja se on kéytdnndssé just sama nykyé&énkin...siind ei
paljon mitdén eroa, paitsi ettad siitd puuttu tdmméset marginaalihommat...tanssia,
jatsia... ja klassinen joka tuli sitten hyvin nopeesti , kirkkokonsertit oli jo heti
seuraavana vuonna vai vuonna -91...tuokin on niin tuore ilmié téd& crossover-ilmi6é
festivaaleja, ettd on reippahasti monia tyyleja...niin kyl me oltiin siind ihan heti
kérjessé.

Jo ensimmaisind vuosina festivaali panosti markkinointiin, kasiohjelmiin, t-
paitoihin sekd muuhun oheismateriaaliin. Kaikki tyé tehtiin kuitenkin téysin

talkoovoimin. Nuoren festivaalin alkuvuosina korostuu nimenomaan hyvan

vision merkitys.

..taylyy olla ensiks hyvéd idea, téytyy olla palavasielusia ihimisid ja paljon
talkoohommaa...siiné on ne keskeiset jutut...ja hyvé sisélté johon uskotaan, muuten ei
synny ...jos joku néista puuttuu, niin sen myété puuttuu sitten kaikki...kun tehdéan
tdimmaostd amatdén-vapaaehtois-yhteishyvé festivaalia....ei voi sanoa ettd sen
tarkoitusperéné on, etta voittoa ei tuoteta, totta hitossa sité voittoo pitéé tulla....mutta
siis se, etté pitd4 tulla rahaa ja toissijaisesti levittad kulttuunaatetta....niin néissd meian
hommissa silld ei oo mitéén tekemista...

Rahanmerkitystd toiminnassa ei voi olla ottamatta huomioon, mutta
voitontavoittelu ei ole se visio, jonka voimalla Haapavesi Folk -festivaali on

syntynyt ja toimii.

Ensimmaisen festivaalin toteutti uusi Haapaveden Folk-musiikin yhdistys, mutta
vuodesta 1990 aina vuoteen 1995 asti tapahtumaa organisoi Haapaveden
Nuorisoseura. Seuraavat festivaalit (1991-93) jarjestettin  erdan
anniskeluravintolan sisapihalla. Festivaalit olivat jo tassé vaiheessa kasvaneet

puitteiltaan ja ohjelmistoltaan, joten Kansalaisopiston eteldrinne ei enaa
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rittanyt tapahtumalle. Kyseiseen kelohonkaiseen ravintolaan oli myés
luonnollista siirtyd, koska jo alusta lahtien kansanmusiikkijamit oli jarjestetty
sielld. Ohjelmistopolitikka noudatti yha edelleen samaa Irlanti-Amerikka-

Skandinavia -akselia mahdollisimman pienimuotoisena.

Ryhman tausta, synty ja toiminta

Tapahtuman jarjestamisessd ehka tarkeimmaksi osatekijéksi voisi nostaa itse
tekijat. Festivaali perustuu yleensa yhden tai useamman ihmisen omiin ideoihin
seka visioihin ja sen toteuttaa joukko ihmisia, jotka tekevat festivaalista aina
itsensd nakoisen. Tapahtuma on kulttuuripalvelu, ja palvelulle on térkeadéa
miellyttdad asiakkaita. Jotta asiakaspalvelu pelaisi ja tapahtuma saavuttaisi
yleisbnsa, on jarjestavan ryhman toimittava yksimielisesti ja saumattomasti: "Ei
tollasta tapahtumaa joka hyvin pitkalle tehaan sydanverelia ja talakoilla...nii ei
se onnistu jos siind on sellasta ristivetoa johonkin suuntaan.” Ensimmaisen
aikajakson yhteydessa haluan nimenomaan paneutua Haapavesi Folk -
festivaalin taustalla olevaan toimijajoukkoon, silld juuri he ovat rakentaneet

festivaalin.

Miten minusta tuli ‘folkkilainen’?

»...olen jotenkin ajautunut naihin ympyréihin...” Haapavesi Folk -festivaalia
jarjestda noin kymmenen ihmisen ydinryhma, joka on séilynyt miehitykseltdan
jahes tulkoon muuttumattomana aina ensimmaisesta festivaalivuodesta Iahtien.
Muutosta on tapahtunut ainoastaan siing, etta virallisesti toiminta on siirtynyt
Haapaveden Nuorisoseuralta Folk-musiikin yhdistykselle.  Ydinryhman
muodostavat Folk-musiikin yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja, taiteellinen
johtaja, rahastonhoitaja seka joukko ihmisia, joilla on oma vastuualueensa
ympari vuoden. Festivaalia jarjestdvaan ryhmaan ihmiset ovat péatyneet eri
tavoilla. Jotkut ovat olleet alusta asti mukana, toisia on pyydetty mukaan ja

jotkut ovat itse tulleet mukaan jarjestavan ryhman kokouksiin ”...houkuteltiin
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mukaan...pyydettin mukaan...olin mukana alusta asti...tyoni puolesta olen

mukana...menin vuosikokoukseen...”

Haapaveden Folk-musiikin yhdistys

Haapaveden Folk-musiikin yhdistys perustettin vuonna 1989 ja rekisterditiin
vuonna 1995. Sen ensisijaisena tavoitteena on "kansanperinteen pohjalta
syntyneen folk-musiikin tunnetuksi tekeminen, siihen kohdistuvan harrastuksen
levittaminen, asianharrastajien ja esiintyjien l&8hentaminen, alan taidon ja tiedon
levittaminen sekd laajemman musiikkindkemyksen tuominen alueen
musiikkielamaan” (ks. LIITE 3 Haapaveden Folk-musiikin yhdistyksen s&&nnét).

...yhdistys varmaan paras tdmmésen hoitamiseen onkin...ei kunta pysty tammésta
jarjestamadén...ei sielté I6ydy talakoohenked......taé on hyvin pitkélle kurssitoiminnasta
ja alan ihmisten ideoista liikkeelle Iahtenyt...ta& on rekister6ity varmasti ihan sen takia,
ettd kun budjetti on paisunut ja rahaa tullut aina vaan enemmén...viranomaisten ja
virallisten rahakanavien kautta tullut ihan selkee nootfti...

Organisaation kehitys vuosina 1990-93

Festivaaliorganisaatio syntyi vuosina 1990-91. Ensimmaiset festivaalit
jarjestettiin hyvin vapaamuotoisesti jarjestaytyneena, mutta jo vuonna 1990
jarjestava ryhma alkoi miettida tapahtumaa jarjestavien toimijoiden ja
toimintamallien organisoimista. Tuolloin maériteltin toiminnassa mukana
oleville jasenille vastuualueet (Kuvio 2). Virallinen organisaatiokaavio tehtiin
vuonna 1991 (Kuvio 3) ndiden vastuualueiden pohjalta. Organisaatiokaavion
madrittelemat vastuualueet ovat muuttuneet hyvin vahan. Jotain tarkennuksia

on positioihin ja tyétehtéviin tehty, mutta periaatteessa mikaan ei ole muuttunut.
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General Manager:

- sopimusneuvottelut esiintyjien kanssa (yhdessé taiteellisen johtajan

kanssa)

- sopimusneuvottelut tapahtumapaikan omistajan kanssa
- valvoo kunkin alueen toimintaa

- toimii kokoonkutsujana

- vastaa taloudesta/ budjetista

- on oikeus antaa vapaalippuja

- jarjestaa esiintyjien ilmaisen ruokailin ja majoituksen

- mahdollisten kutsuvieraiden isédnta

- sponsorointi

Taiteellinen johtaja:
- esittad johtokunnalle mielestdan sopivat esiintyjdehdokkaat
- antaa GM:lle yhteystiedot esiintyjista
- toimii esiintyjien iséntana
- huolehtii aikataulusta
- vastaa esiintyjien budjetista

Aanentoisto:
- vastaa danentoiston toimivuudesta
- tekee johtokunnalle esityksen d&nentoistofirmoista
- hankkii roudarit
- hankkiifjarjestaa tarvittavat sahkoliittymat
- vastaa aanentoiston budjetista
- toimii radion yhteyshenkiléna

Materiaalitoiminnot:
- jarjestaa painatukset (liput, k@siohjelmat, julisteet)
- hoitaa Teosto-maksut
- hoitaa vakuutukset
- hoitaa esiintyjien/ henkilbkunnan passit
- vastaa ko. budjetista

Majoitus/ruokailu:
- jarjestaa majoituksen
- jakaa majoitukseen oikeuttavat liput
- jarjesta4 ruokailun (neuvottelee hinnasta/paikasta GM:n kanssa)
- jakaa ruokailuliput
- jarjestaa majoituksen valvonnan
- vastaa ko. budjetista

Mainospéaallikko:
- hoitaa mainosmateriaalin
- hoitaa mainostuksen johtokunnan méaaraamalla tavalla
- toimii lehdistén yhteyshenkiléna
- vastaa buffetista

Tekninen johtaja:
- vastaa kuulutuksista
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- vastaa Folkin teknisesta I&piviemisesta
- vastaa Folkin aikataulusta

Kuvio 2. Folk-organisaation maéérittelemét vastuualueet vuodelta 1990 (Folk-

organisaation dokumentit)

Vuoden 1990 vastuualueista huomaa sen, ettd toiminta ja tyStehtavat eivéat
olleet festivaalin alkuvuosina vield taysin kiteytyneitd, vaan vastuualueet
madriteltiin aika laaja-alaisesti. Alkuvuosien organisoinnin lahtékohtana oli se,
etta jokaiselle, joka oli siind mukana, 16ytyisi vastuualue. Nykyaan tyétehtavat
ovat enemman kiteytyneet ”...jokaisella on oma tehtavansa selkeesti...alussa oli
niin, etta kaikki teki vahan kaikkea, mutta nyt on ihan selkeesti tyéjako”.

Vuoden 1992 festivaaliorganisaatiokaavio kertoo sen, ettd jo hyvin
alkuvaiheessa toiminta oli ideoitu jarjesteimalliseksi. Koska festivaalin
jarjestajana toimi vuosina 1990-1995 Haapaveden Nuorisoseura (HVNS), ovat
kaikki muut toimijat ndissé vuoden 1992 ja 1993 kaavioissa alisteisia HVNS:n

johtokunnalle.

HVNS
johtokunta
I

| festivaalijohtaja |
T

| Teknise'ljoihtajat I | Taiteellin;n johtaja H Talousljohtaja || Turvallisulusjohmja I rMarkkino;ntiosasto |
[ aanentoisto | [taiteeliinen apulaisiohtaja| [ rahaliikenne | { ipunmyynti | [ markkinointi |
[ tava | | esiintyjat | | sopimukset | [ ja riestysmiehet | [ sponsorointi |
| alLe | | aikalaulu |
| sa Il1k6 [ | radilo,tv |

muut juoksevat

avustukset

valokuvaus/video|

Kuvio 3. Folk-organisaatiokaavio vuodelta 1992 (Folk-organisaation dokumentit)
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Kaavio ilmentaa sits, ettd vastuualueet ovat tassad vaiheessa alkaneet jo
kiteytyd. Osa vuoden 1990 vastuualueista on myés yhdistetty vuoden 1992
kaaviossa. Esimerkiksi &anentoisto ja tekniikka vuonna 1990 olivat erikseen,
mutta vuonna 1992 ne on yhdistetty molemmat teknisen johtajan alaisuuteen.
Samoin materiaali ja mainonta vuonna 1990 ovat vuonna 1992 yhdistyneet

markkinointijohtajan toimenkuvassa.

Myés vuonna 1993 festivaalia jariestdvd ryhméa halusi konkretisoida
toimintaansa maadrittelemalla organisaatiokaavion. Erona vuoden 1992 ja 1993
organisaatiokaavioissa on se, ettd taiteellinen johtaja on vuoden 1993
kaaviossa nostettu muiden positioiden ylépuolelle. Taiteellinen johtaja toimii
vuoden 1993 kaavion mukaan puheenjohtajan avustajana. Muut toimijat ovat
alisteisia niin puheenjohtajalle kuin taiteelliselle johtajallekin. Vuoden 1993

kaavio on pelkistetympi kuin 1992 kaavio.

IPuheenjohtaja |

| Taiteellinen johtajaH

|Markkinolintios. | |Tekninen|os. J [Huolto—os. | ﬁé rjestys'os. | ﬁalousos. J
markkinointi |—tekniikka I— huolto myynti sihteeri
Kiinteisto t I— kuljetus Lturvallisuus

anniskelu

Kuvio 4. Folk-organisaatiokaavio vuodelta 1993 (Folk-organisaation dokumentit)

Vuoden 1992 kaavion turvallisuusjohtajan tyétehtavat on vuoden 1993
kaaviossa madritelty uuden jérjestysosaston alaisuudessa. Uutena osastona

vuoden 1993 kaavio esittelee huolto-osaston.
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4.2. Festivaalityon kiteytyminen (1993-1996)

Festivaali kasvoi yha edelleen, ja tila muodostui jalleen kerran ongelmaksi.
Kelohonkainen anniskeluravintola paloi, joten festivaalin oli joka tapauksessa
paastava uusiin tiloihin. Uudet tilat I6ytyivat Haapaveden ammattikouluita
minne rakennettiin pysyva ympdrivuotinen lava festivaalin kéytt66n. Tdmé ns.
‘folkpuisto’ on toiminut festivaalin tapahtumapaikkana aina vuodesta 1993
l&htien. Uuden Folk -puiston myéta festivaali on saanut ympérivuotisen kiinteén
lavan lisdksi ammattikoulun juhlasalin sisétilakonsertteinin. Tapahtuma

laajentui niin puitteiltaan kuin ohjelmistoltaankin.

On luonnollista, etta festivaali kehittyy vuosien mittaan. Se ei voi sailya
muuttumattomana vuodesta toiseen, silld jo pelkastddn ympéristéssa

tapahtuvat muutokset ja suuntaukset vaikuttavat kehitykseen.

...Silfoin oli palijon mukavampaa...silloin ensinnékin té&é asia oli uus ja siihen oli ittekin
aivan hirvién innostunut...festivaali ku kasvaa...se tekkee luonnollisesti sen homman
raskaammaksi...ja kyllahén siiné ihminenkin véhén muuttuu...

Toinen ajanjakso on aivan selvasti jo rutinoituneemman festivaalitydn aikaa.
Haapaveden Folk-musiikinyhdistys rekisterditiin ja toiminta siirtyi sille vuonna
1995. Festivaali sai hiukan enemman vakautta rahoituspohjalieen paasemalla
vuonna 1994 opetusministerién festivaalirahoituksen piiriin. Silti uudet tilat ja
uusien tekijéiden mukaantulo vaikuttivat tyén spontaaniuteen. Raamit eivéat

olleet viela taysin kehittyneet tdman hetkisen tilanteen tasalle.

Rahoitus ja toiminnan aikataulu

Haapavesi Folk -festivaalin rahoituspohja muodostui toisella vuosijaksolia
kolmikantaiseksi. Sitd ennen festivaalin rahoitus koostui paasylipputuloista ja
kunnan myéntamistd avustuksista. Paasyliput kattavat talla hetkelld noin

kolmanneksen, avustukset ja sponsoriraha toisen kolmanneksen ja myyntitulot
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viimeisen kolmanneksen. Alkuvuosina Haapaveden kunta tuki tapahtumaa

merkittavasti.

...kun silloin taloudellinen suhdanne oli niin jumalattoman korkia Suomessa, etté tété
rahaahan oli aivan kéasittdméttémat maérat kunnilla...niin heti pystyttiin lupaamaan
tuommone satatuhatta...

Talla hetkella kunnan avustus on laskenut noin kuuteenkymmeneentuhanteen
markkaan. Valtionavustusten piiriin Haapavesi Folk on kuulunut siis vuodesta
1994 lahtien, jolloin festivaali paasi mukaan opetusministerion

festivaalirahoitukseen.

Niin kauan kuin puitteet ovat pienet, tapahtuman jarjestaminen on kivutonta,
mutta siind vaiheessa, kun tapahtuma paisuu niin puitteiltaan kuin
ohjelmasisalléltaankin, tarvitaan aikataulutusta jérjestelytehtavissa. Toisella
vuosijaksolla myés aikataulutus alkoi rutinoitua ja kehittyd nykyiseen
aikataulutusjarjestelmaan. Haapavesi Folk-festivaalin jarjestelyt toteutetaan
kolmivaiheisesti. Ensimmainen vaihe, joka alkaa heti edellisen festivaalin
paatyttya, sisaltdd seuraavan vuoden ohjelmiston ja yhtyeiden kartoittamisen
seka mahdollisen sponsorirahan ‘metsastamisen’. Tama vaihe kestaa
edeltavasta syksystd aina joulukuuhun asti. Toisessa vaiheessa yhtyeet ja
ohjelmisto on kasattu, kirjoitetaan sopimukset, aikataulutetaan tapahtuma seka
aloitetaan markkinointi. Kolmas vaihe sijoittuu toukokuulle. Tali6in alkaa itse
festivaalin  pystyttaminen: fyysiset rakenteet, kasiohjelmien postitus,
ennakkomainonta. Festivaalin jarjestelytehtavat tiivistyvat

tapahtumaviikonloppua edeltaviin kahteen viimeiseen viikkoon.
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4.3. Lisda mausteita festivaalitydhon (1996-1999)

Viimeisen ajanjakson vahvimpana piirteend voisi sanoa olevan tapahtuman
toiminnan syventdminen. Fyysiset raamit, toimijat ja toimintatavat kiteytyivét
kolmannella vuosijaksolla taman hetkiseen tilanteeseen. Uusina tekij6ind
mukaan tulivat Finlands Festivals -ketju ja siihen liittyminen vuonna 1996 seké

sponsorirahoituksen ndkyminen festivaaleilla vuodesta 1998 lahtien.

FF-ketjuun liittyminen on lisannyt festivaalin nakyvyytta niin kotimaisilla kuin
kansainvélisillakin markkinoilla. FF-ketjun markkinointikanavat helpottavat
muuten niin ongelmallista festivaalin markkinointia, varsinkin kun kyseessé on

vapaaehtoistydvoimin toteutettu festivaali.

...kolmas vuosi taitaa olla nyt ku ollaan siiné...ois kai me péésty paljon aikasemminki
...mutta me héImoéyksisséén...tai siis miné kai sitd ennen kaikkea aattelin, etté siité ei
0o meille mittddn hydtya...mutta onhan siité tietysti hitosti hyétya...kymppitonninhan
se maksaa, mutta ndkyvyys on melekonen...jos ajatellaan kansainvélisestikin...mehén
ei olla kansainvélisessd markkinoinnissa mukana, mutta meidn nimi on listoilla
...ulkomaan agentit ja bandit kattoo etté ketés siellé on..ja status on myébs, se on
korkeetasonen tapahtuma ja on ihan oikee juttu ettéd me siihen ryhdyttiin...

Folkit aikoo pysya FF-ketjussa mukana ja nimenomaan kotimaisessa
markkinoinnissa ”...me ei olla meian rahatilanteen vuoksi mukana naissa

erikoishommissa”.

Sponsoriraha on nakynyt festivaaleilla vasta vuodesta 1998 lahtien ...se on
kuitenkin tammoésellé pikkusella marginaalitapahtumalla hankalaa...siihen pités

jonkun paneutua ihan tosissaan’.

Sponsorirahan hankkiminen pienelle tapahtumalle on vaivalloisempaa kuin
suurelle tapahtumalle, koska pieni tapahtuma tavoittaa vain tietyn
kuulijakunnan ja nain ollen sponsorin saama nakyvyys jaa vahaisemmaksi kuin
suuressa tapahtumassa. Taméan vuoksi voikin sanoa, ettd Kkyseinen

rahoitusldhde toimii yha edelleen muiden rahoitusmuotojen tukena Folkeilla.
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Konkreettisesti sponsoriraha on nakynyt mm. kéasiohjeimissa (sponsori on

maksanut jonkin yhtyeen konsertin) seka festivaalin muussa yleismainonnassa.

Eras toiminnan kiteytymisen ja rutinoitumisen piirre on myds jarjestéjan vastuun
kasvaminen. Samalla kun se suo uusia kokemuksia, se vie pois jotain
alkuperéisestd ’leppoisasta, koko perheen tapahtumasta” nimenomaan

jarjestajalta.

...sanotaanko ettd semmoinen on isoin ero sen jélkeen kun tulin mukaan tédhén Folkin
toimintaan ettd ennen vietti Folkeilla aikaa rattoisasti ja kuunteli kaiken mité kerkes,
nykyéén tulee juostua paikasta toiseen kattomassa etté asiat sujuu ja se musiikki on
jossain sielld taustalla...ettd ihan surukseni téytyy sanoa, etté en kovin paljon muista
viime kesén esiintyjistakdédn muuta kun nimet ja hinnat suurin piirtein... se on se isoin
ero, kun siihen on tullut se jérjestdjan vastuu, ettd kylld& se on vienyt tuota
musiikkinautintoa pois...
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4.4. Missd mennéén Folkit eli festivaaliorganisaation nykytila

Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation nykytila heijastaa myo6s festivaalin
nykytilaa. Olen tassa kappaleessa paneutunut nimenomaan jarjestavan ryhman
sisaisiin suhteisiin nykyisten positioiden ja tehtavien seka kokouksien ilmapiirin

kautta seka siihen, miten festivaali télla hetkella tulee esille ympaéristésséan.

Nykyiset positiot/ tehtédvit

Nykyiset positiot ja tehtavat seuraavat aika pitkalti jo vuonna 1992-93 laaditun
organisaation positioita ja tehtévia, vaikka Haapavesi Folk -tapahtuma siirtyi
vuonna 1995 HVNS:Itd Haapaveden Folk-musiikin yhdistyksen hoidettavaksi.
Yhdistyksen puheenjohtaja on perinyt edellisen jarjestelméan puheenjohtajan
vastuun ja vallan, taiteellinen johtaja on yha edelleen ylempéana kuin muiden
vastuualueiden toimijat ja vastuualueet itsessdan ovat pysyneet l&hes tulkoon
samana. Ainoana uudistuksena viime vuosiin verrattuna on se, etta taiteellinen
johtaja ei enaé itse vastaa ohjelmapolitiikasta, vaan hanen kanssaan siséltéa

kehittelee ns. taiteellinen toimikunta.

| Puheenjohtaja J

[ Taiteeilinen jontaja H

[Taiteellinen toimikunta

| Ja rjtlestys |f Markkinoint H Teknikka || Huolto [ Talous |

Kuvio 5. Mukailtu kaaviopohja Folk-organisaation dokumenteista vuodelta 1993

Haastateltavien mielesta hierarkiaa joko ei ole tai se esiintyy myéskin hyvin
vapaamuotoisesti jarjestavan ryhman sisélla *...varmasti hierarkia on, ettéa jokka
on kauiten ollut, niin ne on tietenkin eniten danessa ja niilld on varmaan paljon
sanottavaakin”. Pisimpaan toiminnassa mukana olleet tuntevat Folk -festivaaliin

liittyvat tyétehtavat pitkan ajan kokemuksen perusteella. Kokemus luo valtaa.
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Kokoukset/ ilmapiiri

Kun jotain tapahtumaa jarjestdd enemman kuin yksi ihminen, on tarkeas, etta
kaikkien keskindinen kommunikointi toimii. Haapaveden Folk-musiikin
yhdistyksen hallitus kokoontuu saannéllisin valiajoin. Kokouksissa pohditaan ja

keskustellaan kaikesta tulevaan festivaaliin liittyvasta.

Folk -kokoukset ovat hyvin vapaamuotoisia. Virallista saéntdjenmukaista
kokoustekniikkaa ei painoteta liikaa, vaan asiat etenevat vapaamuotoisesti
keskustellen. Jotkut haastateltavista olivat tyytyvaisia tallaiseen menettelyyn,
mutta toiset kaipasivat jdmakkyyttd kokoustekniikkaan jo pelkastaan sen takia,

ettd aikaa ei tuhlaantuisi jarjestelytoimenpiteissa.

limapiiria kaikki haastateltavat kehuivat hyvéksi. Tietenkin joistain asioista
joudutaan “vaantdmaan kattd”, mutta toisaalta ndin on tehtéva, jotta asiat
etenisivat ja kehitystd tapahtuisi. Kukaan haastateltavista ei sanonut
erimielisyyksien Folk -kokouksissa vaikuttaneen henkildiden muuhun
keskinaiseen toimintaan. Kunnan pienuudesta johtuen se olisikin epésuotuisaa,
silld kunnan kulttuuritoimijat jarjestavat muitakin pienimuotoisia tapahtumia

yhdessa ympéari vuoden.

Paatokset kokouksissa tehddan myéskin aika vapaamuotoisesti, ja myés
paatoksenteossa voi nahda rutinoitumista sekd edellisvuosien kokemuksiin

tukeutumista.

...keskustelujen kautta periaatteessa...jokainen toimii esittelijgné penaatteessa omalla
vastuualueellaan...siitd sitten keskustellaan ja tehdan péaétéksia..mutta ei mitdén
esityslistoja...ndmé& muut on jo ajautunut uomiinsa...jos on jotain uutta, niin niista sitten
keskustellaan...
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Vaikka ilmapiiri ja paatdéksentekoprosessi ovat hyvinkin vapaamuotoisia Folk -
kokouksissa, ydinryhma kuitenkin tiedostaa vastuunsa tapahtumasta ja sen

kehityksesta.

...mutta kylld kun puhutaan vakavista asioista, rahasta ja vastuusta, niin hallitushan on
juridisesti vastuussa esimerkiksi tappiosta...etté kylléhén sielld téytyy kaikki térkeét
paéatdkset olla kirjattuna...

Olin mukana neljgssa Folk -kokouksessa kevéttalvella 2000. Kokouksissa
olivat aina paikalla puheenjohtaja, taiteellinen johtaja, rahastonhoitaja sekéa
sihteeri. Muut ryhman jasenet osallistuivat kokouksiin vaihtelevasti. Folk-
musiikin yhdistyksen s&anndissa ei ole madaritelty tiettyd kokouksiin
osallistumiskertaa. Ryhméan jasenet ovat mydskin kaikki tydssékayvia ihmisia,
joten vapaaehtoinen festivaalityé saattaa joskus joutua véaistymaan leipatyon

edessaé.

limapiiriltaan kokoukset olivat hyvin leppoisia. Mitaan kiivasluontoisia sanasotia
tai peruuttamattomia mielipide-eroja en havainnut niissd kokouksissa, joissa
olin tarkkailijana. Taman hetkisen toimijaryhmén perusteella voisi sanoa, etta
festivaali vuonna 2000 tulee olemaan moni-ilmeinen, epahomogeeninen,
rutinoitunut, mutta silti jossain maarin innovatiivinen ja ennen kaikkea

tulevaisuuden raameja etsiva.

Haapaveden kaupunki ja Haapavesi Folk

Mikaan tapahtuma ei voi olla ottamatta huomioon sité paikkakuntaa, missa se
fyysisesti jarjestetaan. Eika mikaan paikkakunta voi olla tavalla taikka toisella
huomioon ottamatta tapahtumaa, joka sen alueella jarjestetdan. Tarkastelen
seuraavaksi Haapaveden kaupungin ja Haapavesi Folk-festivaalin valisia
suhteita, jotka perustuvat haastateltavien mielipiteisiin. Kasiteltdvana on
yleinen ilmapiiri festivaalia kohtaan, kaupungin imago festivaalin avulia,
kaupungin ja festivaalin valinen yhteistyé seké& haastateltavien mielipiteita

nykyisesta tilanteesta mahdollisine parannusehdotuksineen.
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limapiiri festivaalia kohtaan

Vaikka Haapavesi Folk -festivaali on ainut paikkakuntansa suuren mittakaavan
tapahtuma, ei festivaali silti tavoita kaikkia kuntalaisia. Eréd&na syyna tahan voi
olla se, ettéd Haapavesi Folk -festivaali on tiettyyn musiikingenreen profiloitunut
festivaali. Kansanmusiikin ja ns. crossover-musiikin harrastajia on Suomessa
véahan ja Haapaveden seudulla se tavoittaa vain murto-osan asukkaista.
Toisena syyna haastateltavat nakevat sen, ettéd “folkkilaiset” itse eivat ole
panostaneet riittavasti asioiden esiintuomiseen. Folkit on pysytellyt omissa
kuvioissaan, ja monet paikkakuntalaiset eivat ole vieldk&an kayneet edes

kerran tapahtumassa.

Pienelle paikkakunnalle on tyypillista asioiden lokeroituminen. Yleinen ilmapiiri
kulttuuria kohtaan, erdiden haastateltavien mielestd ei myoskaan tue
Haapavesi Folk -tapahtumaa ”...kylldhan se on nihkeeté yha edelleenkin...se
on tietty porukka joka naitad kulttuuripalveluja kayttad ja tietty porukka joka
kattoo, ettd se on turhaa”. Pienistd kuvioista ja muutaman ihmisen voimin
syntynyt festivaali ja sen kotikunta tunnetaan nyky&éan "jo Australiassa asti’.
Vuosittain festivaali esittelee artisteja ja eri kulttuureja siind mittakaavassa, etta
yhden viikonlopun ajaksi Haapavesi muuttuu monikulttuuriseksi kentaksi. Silti
yha jotkut paikkakuntalaiset ja jopa kunnan paattédjat eivat ole haastateltavien

mukaan I6ytaneet Folk -festivaalia.

Haapaveden kaupunki ei satsaa haastateltavien mielesta riittavasti festivaalin
mainontaan. Mainonta on jatetty selvasti festivaalia jérjestavien ihmisten tyoksi.
Taman moni haastateltavista nakee ongelmaksi, koska vapaaehtoistydlla
koottu festivaali ei voi panostaa kovinkaan paljon ammattimaiseen
markkinointiin. Haastateltavat toivoisivat kaupungilta enemmén tukea juuri
tassa. Molemmat osapuolet hyétyisivat siitd, ettd kaupunki ottaisi tehtévakseen
tapahtuman, ja sitd kautta my6s kaupungin, mainonnan. Toisaalta tassakin

yhteydessa haastateltavat myéntavat omatkin virheensa.
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...mehén tietenkin folkkilaisina piddmme tétd Folkkia, ettd timé& on Haapaveden téhti
ja vetonaula ja Haapaveden pités jo pelkdn imagonsa takia vaalia ja tukea sitd ehké
enemmdén kuin mitd se meiddn mielestéd on tukenut..mutta toki jos olen kunnan
paéattavissé elimissa mukana enké ole musiikki-ihmisié ja katselen tuolta aidan takaa,
niin ehké ajattelisin etté loppuis jo tuo...véittésin ettd siind on puolin ja toisin hoidettu
huonosti se asia, he eivét ole tajunneet meiddn markkina-arvoo ja imagomerkitysta
Haapavedelle ja me taas ei olla tajuttu informoida tété pééttdvéad porukkaa tarpeeks
eftd he tietdis missa mennéaan...se kdy aika usein ilmi ettd he ovat tietdmattémia
néistd kuvioista ja sehén on meién vika, meién kuuluu tarinoida heille se...

Yhteistyd ja kaupungin tuki

Haapaveden kunta (nykydan kaupunki) on osallistunut Haapavesi Folk -
festivaalin rahoitukseen ensimmaisestd festivaalivuodesta lahtien. Kun
festivaali jarjestettiin ensimmaisié kertoja, Suomen taloudellinen tilanne oli hyva
ja se nakyi myés kuntien budjeteissa. Lamavuosien tultua Haapaveden kunnan

tuki pieneni, mutta silti kunta (kaupunki) on avustanut joka vuosi tapahtumaa.

Kaupunki on tukenut tapahtumaa myos kulttuurisinteerin tyopanokselia.
Kulttuurisinteeri on muun tyénsé ohessa osallistunut aina alkuvuosista lahtien
tapahtuman jarjestamiseen. Hanen vastuullaan on ollut ennakkotiedustelujen
vastaanotto seka majoituksen jarjestdminen. Haastateltavista jotkut olivat
kuitenkin yha pessimistisia kaupungin ja festivaalin yhteistydsta "...kuilu on aika
syva...nakékulma on se, etta Folkit on yks kunnallinen palvelu vaikkakin sen

tekee jarjestd”.
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Festivaalia ei siis ole kunnan puolelta ymmarretty jatkuvan kulttuuripalveluna,
vaan kertatapahtumana. Haastateltavista muutamat my&skin totesivat

hoitaneensa suhteet kunnanvaltuustoon ehka liiankin huonosti.

...Sité aina kuvittelee ja toivoo, ettd siis tekeminen ja tulokset niinku riittds ja etta se
nakys myés ulukopuolelle...ei esimerkiks joku kunnanvaltuuston nokkamiehetkdan
usko mitdan muuta kuin numeroita ja paikan pééallé kéyntia...se on ollu meién puolelta
suurta hélmoéytta...nad hommat pités hoitaa viimesen péélle...

Kehitysmahdollisuudet

Moni haastateltavista toivoisi Haapaveden kaupungilta enemmankin tukea Folk
festivaalin toteuttamiseen. Toisaalta joidenkin haastateltavien mielesta
festivaali ei voi vaatia kaupungilta enempaé rahaa tapahtuman ollessa sen
tamanhetkisessa mittakaavassa. Ammattimaista jatkuvuutta kuitenkin suurin
osa haastateltavista kaipaisi, ja tdhan nimenomaan Haapaveden kaupunki voisi
vaikuttaa. Festivaalia on jo yli kymmenen vuotta jarjestanyt vajaan kymmenen
ihmisen ryhma vapaaehtoistyéna, muun tyénsé ohessa. Téllainen kuluttaa
ihmista. Haastateltavien mielesta olisikin ikavaa, jos hyva konsepti tuhoutuisi
inhimilliseen vasymykseen. “Folkkilaiset’ toivoisivat, ettd kaupunki voisi
esimerkiksi palkata ympérivuotisen toiminnanjohtajan festivaaleille ja nain taata

festivaalin kehittyminen ja stabilisoituminen.

Jotkut haastateltavista nakivat myés, etta folkkilaiset elavéat eraalla tavalla
"pumpulissa’. He tydstavét omaa visiotaan huomaamatta ympardivaa kuntaa
»_.vanhoille tekijille ei vélttamatta uskalleta sanoa ettei Folkit kiinnosta

paikkakuntalaisia”.

Tahan mielipiteeseen liittyi myds keskustelua siité, kenelle festivaalit itse

asiassa on suunnattu, paikkakuntalaisille vai alan harrastajille koko Suomessa.
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4.5, Ja tarina jatkuu eli Haapavesi Folk -festivaalin tulevaisuus

Yli kymmenen vuoden toimintakausi, erilaiset tapahtumaketjut, sadat yhtyeet,
tuhannet festivaalikévijat ovat kaikki muokanneet Haapavesi Folk -festivaalia.
Talla hetkella festivaali elda toimijoidensa kautta eraanlaista kriisinetkea.
Inhimillinen vasymys vaikuttaa festivaalin ilmeeseen. Téss& viimeisessa
kappaleessa haastateltavat kertovat omia visioitaan tulevaisuudelle.
Tulevaisuus muodostuu tdmén hetken ongelmakohdista ja niiden
parannusehdotuksista. Tapahtuman on seurattava sitd ympar6ivaa
todellisuutta. Sen on muututtava, kehityttéva ja otettava huomioon virheensa.
Kun kyseessa on pieni, vaatimattomalla budjetilla ja vapaaehtoistydvoimalla

pyéritettéava tapahtuma, ovat ndamaé aspektit elintarkeité festivaalille.

...seh&n on ihan normaalia ettd ku tietyn ikénsa jotakin tekee niin sitd miettii ettd
tétako sitd tekee lopun ikéénsé...ei niin etteiké se olis mielenkiintoista ...mutta meilla
on tapahtuma kehittynyt, laajentunut, kasvanut ja saanu mainetta ja kunniaa
hirvittavésti mutta meilld on sitten jédny semmosia keskeisié asioita jaanyt
kehittyméttd jokka on ihan samalla tasolla ku mitd ne oli vuonna
kaheksankaheksan...ja ehké térkein asia siind on td& meién organisaatio , etté siiné ei
00 niinku mink&énlaista uudistumista tapahtunu...ei oo ihmisié pystytty palkkaamaan
ja semmosia likasen tyén tekij6ité...rahanhankkijoita ja muita tdmm®sié juttuja...

Eraana suurimmista ongelmakohdista moni haastateltavista naki Folkin
talouden. Talla hetkella festivaali elad ns. "kadestd suuhun’ eli kaikki
festivaalilta saadut voitot menevat kuluihin. Voittojen tavoittelu muutenkin
yhdistyksen jarjestamassa tapahtumassa on ongelmallista, silld Haapaveden
Folk-musiikin yhdistyksen s&énndissa sanotaan, ettd yhdistys on voittoa
tavoittelematon. Voitontavoittelu myés osaltaan vaikeuttaisi avustuksien ja
tukien saantia. Silti tapahtuma ei pyori ilman rahaa, se on totuus, ongelmana
onkin se, kuinka festivaalin talous saataisiin vakautetuksi, niin ettéd seuraavan

vuoden festivaalia voitaisiin 1ahtea synnyttamaan turvalliselta pohjalta.

Toisena ongelmakohtana monet haastateltavista kertoivat olevan festivaalin
ennakkomainonta. Pienesta, ympaérivuotisesti tyéskentelevésta

vapaaehtoistyéntekijdiden, ryhmasta johtuen, festivaalin ennakkomainonta jaa
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viime hetkeen. Taméa puolestaan vaikuttaa yleisémaaréaan ja sitd kautta taas
festivaalin talouteen. Ongelmana onkin siis se, ettd ilman ammattimaista
palkattua ympérivuotista tyontekijgé ryhman on vaikea paneutua
ennakkomainontaan. Myéskin epavarma talous aiheuttaa sen, ettd monivuotisia
toimintasuunnitelmia ei voida tehda eiké nain ollen valmistella ohjelmistoa ja

sen mainontaa vuosia etukateen.

Kolmantena esille tulleena ongelmakohtana haastateltavat kertoivat olevan
inhimillinen vasymys. Festivaalin jarjestaminen on kokopaivaista ja
ympdrivuotista ty6ta, mutta jos festivaalityontekijallé on toinen ns. "leipatyd”,
karsii siita niin festivaali- kuin muukin tyd. ”...Monestihan on niin, ettd ku on
tamménen ydinporukka niin se jumittuu...ois hyva etta siella ois aina vaikka
kaks vaihtuvaa jasentd”. Uusien tekijéiden mukaantulo voisi lievittéa
festivaalityon "leipaantymist&d”. Suurempana ongelmana on kuitenkin se miten
visio saadaan toimimaan missiona, kun inhimillinen vasymys uhkaa. Erdana
kehittamisen mahdollisuutena tahén ongelmaan olisi palkattu tyéntekija, jonka
vastuulla olisi ympérivuoden festivaalitybhén kuuluva toimistotyd. liman
tallaista jatkuvuutta festivaali hiipuu sitd mukaa, kun sita jarjestavat ihmiset

vasyvat.

Yieisella tasolla moni haastateltavista pohti myds koko festivaalia ja sen
tulevaisuutta seka ylipaatansa sita, miksi festivaali kannattaa jarjestéa joka

kesa.

...jos Folkit on arvo, jota kannattaa séilyttaa, niin silloin sille pitaé tehdé jotain, koska
se sammuu..mutta jos se ei 0o arvo, ettd se on vaan talkoovden ja nykyisen
folkmusiikin yst&vien pienimuotoinen festivaali...sitd pidetéén niin kauan kuin ne
jaksaa ja antaa hiipua...
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Tapahtumansisaltoon kiinnitettiin my6s huomiota

...se on siind se suurin pulma...ettd vaikka esiintyjié vaihdetaan, mutta puitteet ja muut
ei vaihdu, niin se festivaali ei muutu siita...se ei riitd ihmisille téné péivénd...hyvé tuote
on tehty, mutta se pités pystyéd niinké tasté kehittéén...ei téélld oo koskaan ollu mitéén
matkailua...eiké timmdselle kulttuurimatkailulle anneta pennin vertaa arvoa...

Hyva tuote, visio, pitdisi siis saada fokusoitumaan taman hetkiseen
ympadristédn painottaen ehka enemmaén tapahtuman taloudellista vaikutusarvoa

matkailun osalta.

Onko Folkit itsestddnselvyys?

Tietyssa mielessa Haapavesi Folk -festivaali on itsestaénselvyys. Tapahtuma
on yli kymmenen vuoden kokemuksella saavuttanut vankan ja arvostetun
aseman Suomen kesatapahtumien kentdlla. Voidaan sanoa, ettd alan
harrastajat odottavat vuosittain festivaalia. Haapavesi Folk on kuitenkin sidottu
ihmistyoresursseihin, ja tdma vaikuttaa kaikkein eniten festivaalin
tulevaisuuteen. Nyt nayttaisi silta, ettd siind vaiheessa, kun jarjestava

ydinryhma paattaa lopettaa, niin koko festivaali loppuu siihen.

...148 on térkee juttu, etts taa pitis saada taé festivaali eladn omaa eldméénsd...etta
se ei ois niin henkilésidonnainen juttu...se alkas niinku ettd Folkit ku Folkit...ihmisié
kay sita jarjestdméssé ja se elad ja menné porskuttaa...siihen tulis hyvé organisaatio,
jolla se py6ris ammattimaisesti eteenpéin, sen markkina-arvo ja kulttuuripoliittinen
arvo tajuttais tuolla kunnan pé&éssé reilumminkin...

Mika sitten saa festivaalin vapaaehtoistyéntekijat jatkamaan vuodesta toiseen,
vaikka puitteet ja resurssit tapahtuman pystyttamiselle eivat ole aina kaikkein

suotuisimmat?

...kaikki...festivaali ja ta4 porukka joka sité on jarjestdméssd.. jérjestéé sité taydelld
sydamelld eli on mukana...ei sitd osaa kuvitellakaan ettei Folkkeja ois...se on osittain
ty6ta, mutta se on my6s niin sanotusti eldméntapa...
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5 PAATANTO

Tyoni tarkoituksena oli tuoda joitain aspekteja esille Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaatiosta, sen muodostamista ihmisistda seka heidan
mielipiteistaan festivaalin menneisyydestd, nykytilasta ja tulevaisuudesta.
Tutkimukseni  festivaalikohtaisesta Iluonteesta johtuen, haastateltavien

mielipiteet saivat erityistd painoarvoa.

Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation yli kymmenvuotinen kehitys ei ole
niinkadan ollut radikaalia, vaan enemmankin asioiden ja toimintatapojen
kiteytymista. Toisaalta, haastateltavien mielipiteisiin nojaten, voidaan paatella,
etta festivaaliorganisaatio elaa talla hetkella murroskautta sité itse valttamatta
tiedostaen. Festivaalin ja sitd jarjestdvan ryhman organisaatiossa on
nahtavissa selvat aikajaksot: alku (asioiden, toimintatapojen ja ajatusmallien
muodostuminen), stabilisoituminen (asioiden, toimintatapojen ja ajatusmallien
vakiintuminen), luonnollinen kasvu ja siitd seuraavat uudet mallit seka

murroskausi.

Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatio on tullut siihen kaannekohtaan
elamankaaressaan, jossa sen pitaéad paattdd uusista suuntaviivoista. Asiaa
vaikeuttaa se, ettd omalla tyépanoksellaan festivaaliin sitoutuneet ihmiset ovat
vasyneita, mika johtuu festivaalityébn vapaaehtoisuudesta -siita etta sité
tehdaan muun tyén ohessa. Haastattelujen perusteella on néahtavissa, etta
ihmiset haluavat jatkaa ja kehittéd festivaalia, mutta inhimillisesta
vasymyksesté johtuen he eivat tieda, mika olisi paras mahdollinen visio

tulevaisuudelle.

Suorittamani haastattelut osoittavat sen, mika on tyypillistd ja elintarkeéaa
varmaan kaikille Suomen festivaaleille: festivaali ei voi syntyé eika toteutua
ilman ihmisia, jotka ovat sitoutuneet asiaansa ja joilla on yhteinen visio
toiminnalleen. Festivaali on riippuvainen sen taustalla vaikuttavan formaalin tai

informaalin organisaation ihmisten keskinaisista suhteista, vahvasta tiimityosta
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seka kontakteista ymparistoén. Tama tuli hyvin selville my6s omissa
haastatteluissani. liman ryhman sisaista hyvaa ja innovatiivista ilmapiiria seka
ryhman luomia suhteita yhteistyétahoihin ei Haapavesi Folk -festivaalin visio

olisi fokusoitunut taman hetkiselle tasolle.

Saleniuksen, Akerbergin ja Owrenin madarittelemiin vision viiteen peruskiveen
(lahde ja ankkurointi, fokus, missio, energia seké kielellinen ilmaisu) viitaten
Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation visio l&hti liikkeelle ennen kaikkea
loogis-rationaaliselta pohjalta, mutta festivaalien toiminta pohjautuu silti aika
pitkalti festivaalin taiteellisen johtajan sekd muun organisaation taiteellisille
visioille. Haapaveden kunta loi taloudelliset resurssit festivaalin pystyttamiselle
(loogis-rationaalinen toiminta), mutta antoi taiteellisen toteuttamisen taysin

tietyn joukon intuitiolle.

Vision ankkurointi tapahtuu Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiossa
identiteetin muodostumisena. Se tapahtui siina vaiheessa, kun haastateltava
henkil® tuli mukaan toimintaan. Festivaaliorganisaatio pyorii vapaaehtoistydlia,
joten voidaan olettaa toiminnassa mukana olevien identifioituneen festivaalin

visioon.

Vision laajuus valittyy festivaaliorganisaatiossa niin ulkoisesti kuin sisdisestikin.
Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiossa ulkoisesti fokusoitu visio valittyy
asiakkaille itse tapahtumassa, kesén festivaaleilla, mutta sisaisesti fokusoitu

visio jaa vain organisaation sisaiseksi.

Haapavesi Folk -festivaaleilla festivaaliorganisaation missio on ennen kaikkea
se, etta visio seuraavan kesan festivaaleista toteutetaan jokapéaivaisella
festivaalityolla. Haapavesi Folk -festivaaliorganisaation toimijat ovat hyvin
epahomogeeninen joukko, jonka vuoksi voisikin olettaa, etté haasteena heilia
on jokaista henkilékohtaisesti kiinnostavien piirteiden, eteenpéin tyontavan

energian, [6ytaminen yhteisesta visiosta.
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Haapavesi Folk -festivaalin perusideana oli sen syntyhetkilld "intiimiys”,
festivaali, missé esiintyjat ja yleis6 kohtaavat luontevasti ja kaikki ovat "samaa
perhettéd”. Talle ajatusmallille seka kielikuvalle festivaali on perustanut koko
toimintakautensa seké markkinoinnin. Taustalla olevat toimijat ovat mukana

rakentamassa nimenomaan pienimuotoista, intiimia, festivaalia.

Tiimitydbn merkitys korostuu Haapavesi Folk -festivaaliorganisaatiossa. Sen
voisi sanoa toimivan jo yksin tiimitydbn voimalla. Festivaaliorganisaation
muodostavat ihmiset eivat ole esimies-alainen -suhteessa toisiinsa, vaan he
kaikki ovat sitoutuneet tekemaan téita festivaalin hyvéksi. Heilld on yhteinen
visio seké missio festivaalin toteuttamiseksi. Toiminta on kuitenkin pilkottu
erilaisiin vastuualueisiin, joilla on omat vastuuhenkilénsd. He voivat ottaa
avukseen muitakin henkiléitd ja nama henkilét toimivat néin ollen tiimissa.
Vastuualueiden pohjalta muodostuneilla tiimeilld ei ole keskinaisté hierarkiaa,
vaan myds tiimit tekevat yhteisty6td keskendén. Vapaaehtoisvoimin
toteutetussa festivaaliorganisaatiossa klikkiytymiseen ei olisi varaakaan, silla

tiedon pitaa siirtyd saumattomasti tiimilté toiselle.

Tyossani kayttama teemahaastattelumetodi  aineistonkeruussa soveltui
tutkimuksen lahtékohtiin. Teemahaastattelun avulla Haapavesi Folk -
festivaaliorganisaation toimijat saivat mielipiteensd  kuuluville. Silti
festivaaliorganisaation dokumentoinnin  epé&jarjestelmallisyydesta johtuen,
tiedon taydellinen luotettavuus joutui tutkimuksessani  vaistymaan

haastateltavien subjektiivisten mielipiteiden tielta.

Haastattelemastani yhdeksasta henkilésta ldhes kaikki, muutamaa lukuun
ottamatta olivat joko musiikin tai muun taiteenalan asiantuntijoita. Suurin osa
heista oli tehnyt vapaaehtoisty6ta festivaalin hyvéksi joko ensimmaisesta

vuodesta lahtien tai muuten useita vuosia.
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Ryhma, minké muodostaa joukko taustoiltaan erilaisia ihmisia, voi olla hyvinkin
epatasapainoinen vastauksissaan. Tama ei kuitenkaan tullut ainakaan naissa
haastatteluissa esille. Tiettyja mielipide-eroja oli toki havaittavissa ihmisten
puheissa, mutta suuremmat suuntaviivat ja ongelmakohdat tulivat aika vahvasti
esille kaikkien mielipiteissa. Tamé osoittaa mielestani sen, ettéa Haapavesi Folk
festivaalia jarjestava ryhma toimii ilman suuria ryhméan siséisia ongelmia, ja
toisaalta ihmiset, jotka ovat mukana vuodesta toiseen jarjestamassa

tapahtumaa, ovat sitoutuneet tyéhénsa jonkin muun kuin rahan takia.

Haapavesi Folk -festivaali itsessddn on jo hyvin monipuolinen
tutkimuksenkohde. Festivaalin merkitys alan harrastajien keskuudessa on jo
myénnetty ja jatkotutkimuksella sen yleista tunnettavuutta voisi lisata. Tasté
tutkimuksesta esiin nousevia lisékysymyksid ovat ilman muuta tutkimus
festivaalin Haapaveden kaupungille tuomista aineellisista ja aineettomista
hyodyista. Alueellinen vaikutustutkimus voisi hyodyttaé ei pelkéstéaan itse

festivaaliorganisaatiota, vaan koko Haapaveden kuntaa.

Toisena jatkotutkimuksen aiheena n&en eraanlaisen tulevaisuuden
kehityskertomuksen laatimisen organisaatiolle. Miten jo olemassa olevaa
toimintamaliia voisi kehittdd entisestaan, jotta festivaali tavoittaisi seka
alueensa asukkaat ettd valtakunnallisesti alan harrastajat, silti unohtamatta sen
Iahtokohtia ja visioita? Vai olisiko kenties viisainta lopettaa tai ainakin jattaytya
taka-alalle muutamaksi vuodeksi. Uuden mission maérittelemiselle olisi siis

tarvetta tydni perusteella.

Kyseessa oleva tutkimus on hyvin suppea, kun otetaan huomioon tutkittavan
aihepiirin monimuotoisuus. Taman vuoksi esiténkin, etta tutkimukseni olkoon

viela tassa vaiheessa ainoastaan suuntaa-antavana ja ajatuksia heréattavana.
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Liitteet

Liite 1 Haastattelukysymykset

- miten tullut mukaan toimintaan
- miké on toimenkuva
- miten/kenelle vastuussa tyéstadn

- mité tulee mieleen Folkeista
- onko tyytyvéinen festivaaliin
-> kehittdmisen varaa

-Haapaveden kaupunki ja Folk
- Folk ja Suomen muut valtakunnalliset festivaalit

- miten usein jarjestavan ryhmén kokouksia
- miten kokee ryhmin toiminnan/siséiset suhteet
->kokouksien ilmapiiri
->muutoksia ryhméassa/kokouksissa
->onko muodostunut pienempii ryhmén sisdisia tiimejé
->minkalaisia tiimeja
->onko hierarkiaa ryhmé#ssa/ millainen hierarkia
->miten paatokset tehdaan
->kaipaisiko muutoksia toimintaan

-Festivaalin aikataulu
->missa vaiheessa oma tyépanos
->kaipaisiko muutoksia aikataulutukseen
-Festivaalin rahoitus

-Visioita tulevaisuudelle
->onko festivaali itsestddnselvyys
->miki saa jatkamaan/ jatkaako tySpanostaan




Liite 2 Maat joista on tullut esiintyjiid vuosina 1989-97

Bulgaria

Konoushenska Group (1989)
Pokazalets (1994, -96)

Slavia (1992)

Theodosi Spassov Trio (1997)

Englanti
Chris Wood & Andy Cutting (1997)

Espanja
Llan de Cubel (1996)

iranti

Any Old Time (1994)

Diamaid Moynihan and Calico (1995)
Harry Bent (1996)

Magenta Music (1991)

Sky Lark (1993)

Kanada
Ouellet, Legauit ja Hoirup (1997)

Norja
Annbjorg Lien (1994)

Puola
Kaszebe (1995)
Kroke (1997)

Romania
Karpaattien virtuoosit 1990

Ruotsi

Bluegrass Cafe (1991)
Groupa (1993)
Hedningarna (1992)
Irlands Génget (1989)
Rotvélta (1993)

Vasen (1994,- 97)

Skotlanti
Otago Street (1996)

Tansania
Arnold Chiwalala (1996,-97)

Tuva
Albert Kuvezin (1996)
Ay-Kherel ensemble (1997)

Boris Salchak ja Mongun-ool Ondar
(1995)

Unkari

Kalaka (1997)

Tatros (1995)

Vasmalom (1993)

Ukraina

Enver Izmailov (1995)

Enver Izmailov Crimea Tatar Trio
(1996)

USA

Alicia Johnston (1992)

Alison Krauss and Union Station
(1991)

Diana Jarvi & Cafe Accordion
Orchestra (1997)

Erik & Niles Hokkanen

High Country (1992)

Kevin Burke, Laurie Lewis, Dudley
Connel (1995)

Pete Sutherland and Karen Billings
(1991)

T.J. Wheeler & Rockin’Jake (1994)

Vendji
Moment Musical (1996)
Venalaiset savelmét -yhtye (1995)

Viro

Hortus Musicus (1993)
Johansons’ Brothers
Solesepad (1996)

Kansainviliset

American Cafe Orchestra (1993)
Circo Crappo (1997)

Erik Hokkanen ja Lumisudet (1996)
Les Frogs (1997)

Suomi

A tre (1997)

Angelin tytét (1993)

Antero Jakoila Ensemble (1996)
Battalia (1994)

A Bluegrass Company (1997)

The Berghall Mountain Boys (1994,-95)
Cumulus (1995)



Eeva-Leena Sariola ja Mukaralla
(1994)

Eino Grén (1993)

El Septeto (1996)

Folkkarit (1996)

Frébelin Palikat (1995)

Gijallarhorn (1996)

Hot Club Quartet (1995)

Horto Kaalo (1994)

liro Rantala (1996)

In Time Quintet (1995)

Intergalatic Bluegrass Messengers
(1995,-96)

Irish Friday (1993)

Jorkama Lopez (1993)

Jarvelan Pikkupelimannit (1994)
Kanerva (1997)

Kantele Duo Eija Kankaanranta ja
Mervi Yli-Vainio (1997)

Karelia

Kari Makinen Trio (1993,-94)
Kaskifolk’97 (1997)

Katriina Honkanen (1996)

Ketunhdlkka (1994, -95)

Khamos (1997)

Kimmo Pohjanen & Heikki Laitinen
(1997)

Kirsi Autio (1996)

Klovni Stella (1995)

Koinurit (1991)

Kolmastoista Kuu (1993,-96)
Koppakammairit (1993)

Korkkijalka (1991,-92)

Kammaérit (1997)

Les Freres Massifs (1996,-97)

M.A. Numminen ja Pedro Hietanen
(1991)

M.A. Numminen ja Mika Siekkinen
(1996)

Mandolin Brothers (1997)

Mia Kalaniemi & Comp. (1992)

Maria Kalaniemi & Aldargaz (1994)
Maria Kalaniemi ja Timo Alakotila
(1995)

Markojuhani Rautavaara (1996)

Martti Pokela (1994)

Mieskuoro Huutajat (1993)

MeNaiset (1995)

Mukutus (1994)

Nikolai Blad & Comp. (1995)

Pajattaret (1996)

Pentti Rasinkangas ja Ohilyonti (1991,-
94)

Piirpauke (1997)

Pinnin Pojat ja Heikki Salo seka Erkki
Rankaviita (1996)

Pirnales (1994)

Positiivinen Tyhmyys (1995)
Progmatics (1997)

Prusikoukku Soundmachine (1996)
Rempsakki (1992,-94)

Rimpparemmi (1994,-95)
Ring-ensemble (1994)

Risto Jarvenpdan Tatsia ja Janssia
(1996,-97)

Ruumen (1995,-97)

Salamakannel (1992)

Salsamania (1991)

Sans (1997)

Seminaariméen Mieslaulajat (1994)
Seppo Sillanpaan yhtye (1991)
Shamrock (1996)

Sinikka Jarvinen (1995)

Slobo Horo (1993)

Spontaani Vire (1994)

Speed Limit

Smith &Wesson (1997)

Steel pan Lovers (1994)

Stompin’ Devils Cajun Band (1995)
Tallacee (1997)

Tallari (1993)

Tanssiryhma Hivuttajat (1994)
Tanssiryhma Tahia (1994)

Tapani Varis Ensemble (1997)

Trio Fratres (1995)

Troka (1995)

Veli-Matti Jarvenpdad ja Zydeco
Conjunto (1991)

Veli-Matti Jarvenpéaa ja TexMex Quintet
(1992,-94,-96)

Vesa-Matti Loiri (1997)

Viksten & Co. (1993)

Virtus Artem Vincit (1997)

Vérttina (1992)

Ylasiirtola Ramblers (1996,-97)
Ylarekisteriorkesteri (1996)
Ydvieraat-teatteri (1997)

Paikalliset



Liite 3 Haapaveden Folk-musiikin yhdistyksen yhdistyss&énnot

HAAPAVEDEN FOLK-MUSIIKIN YHDISTYKSEN SAANNOT

Yhdistys ia sen tarkoit

Yhdistyksen nimi on Haapaveden folk-musiikin yhdistys ja kotipaikka on Haapaveden kunta.

2

Yhdistyksen tarkoituksena on kansanperinteiden pohjalta syntyneen folk-musiikin tunnetuksi
tekeminen, siihen kohdistuvan harrastuksen levittiminen, asianharrastajien ja esiintyjien
1hentiminen, alan taidon ja tiedon levittiminen seki laajemman musiikkinikemyksen tuominen
alueen musiikkielimain. Naihin piimariin yhdistys pyrkii harjoittamalla valistus-, tiedotus-, ja
viihdytystoimintaa jarjestimalla kursseja, konsertteja ja illanviettoja, sekd julkaisemalla

tita musiikkialaa kisittelevia painotuotteita. Yhdistyksen tarkoitus ei ole voiton tai muun
vilittdman taloudellisen hyddyn hankkiminen jasenille tai siihen muuten osallisille. Yhdistyksen
toiminta ei saa olla paiasiallisesti taloudellista laatua.

3

Yhdistyksen nimen kirjoittavat puheenjohtaja ja rahastonhoitaja, kumpikin yksinaan.

4

Yhdistyksen varsinaiseksi jaseneksi voi paisti jokainen Suomen kansalainen tai Suomessa asuva
henkilé. Yhdistyksen hallitus voi hyvaksya yhdistykseen kannatusjisenid, joiksi paisee seka
yksityisid henkil6itd ettd oikeuskelpoisia yhteisja ja joilla on oikeus osallistua yhdistyksen

toimintaan mutta ei aanioikeutta

yhdistyksen kokouksissa.



Yhdistysta edustaa ja sen asioita hoitaa vaalikokouksen kalenterivuodeksi kerrallaan valitsema
hallitus. Hallitukseen kuuluvat:

- puheenjohtaja

- varapuheenjohtaja

- sihteeri

- rahastonhoitaja

- kahdesta (2) neljadn (4) muuta jasenta.

Yhdistyksen hallitus on paitosvaltainen, jos paikalla on puh.eenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja
vahintiin puolet hallituksen muista jasenistd ja kun kokouskutsu on toimitettu hallituksen
kaikille jasenille.

Toimihenkil6t

6

Yhdistyksen hallitus voi valita, nimitti3 ja palkata muita toimihenkil6ita hoitamaan hallituksen
apuna ja sen valvonnassa yhdistyksen toimintaa.

Kokoukset

7

Yhdistys kokoontuu kerran vuodessa

1. vaalikokoukseen, joka pidetdin syys- marraskuussa-{valisend=atkana) ja jolloin

- valitaan hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtaja, sihteeri, rahastonhoitaja ja muut
hallituksen jasenet tulevaksi toimivuodeksi

- valitaan tilintarkastajat ( 1kpl ) ja varatilintarkastajat ( 1 kpl ) tulevaksi vuodeksi

- mairatian jisenmaksujen suuruudet seuraavalle vuodelle

- hyviaksytdin toimintasuunnitelma tulevalle vuodelle

- kasitelldaan muut mahdolliset esille tulevat asiat



2. vuosikokoukseen, joka pidetiin tammi - maaliskuussa ¢valisend-aikana-) ja jolloin on
kisiteltava

- toimintakertomus edelliseltd toimivuodelta

- tilikertomus ja tilinpdatos

- tilintarkastajién lausunto

- tilinpaatoksen hyviaksyminen

- tili ja vastuuvapauden myontiminen

- muut mahdollisesti esille tulevat asiat

ja ylimairaiseen kokoukseen tarpeen vaatiessa tai milloin vihintdin 1/10 yhdistyksen
aanioikeutetuista jasenista sitd kirjallisesti hallitukselta vaatii.

8

Yhdistyksen kokouksista on ilmoitettava vahintiin neljatoista ( 14) vuorokautta ennen kokousta
Pyhdjokiseutu- nimisessa sanomalehdessa.

9

Yhdistyksen kokous on paitdsvaltainen jos se on laillisesti kokoonkutsuttu.

Talous

10

Yhdistyksen toiminta- ja tilikausi on kalenterivuosi tammikuun 1. paivista joulukuun 31.
piiviin ja on yhdistyksen tilit tarkastettava ennen vuosikokousta.

11

Jasenet ovat velvollisia suorittamaan vuosittain jasenmaksun, jonka suuruuden vaalikokous

maaraa.



ER MA

Yhdistys purkautuu jos se tekee purkamispaitoksen neljan viidesosan (4/5) adntenenemmistolla
annetuista dAnisti kahdessa (2) perdkkiisessd kokouksessa, joiden vili on vahintdin neljatoista
(14) vuorokautta. Yhdistyksen purkautuessa sen varat, sitten kun velat on maksettu, on
luovutettava kiytettavaksi johonkin yhdistyksen tarkoitusta lahelld olevaan toimintaan siten, kuin
yhdistyksen viimeinen kokous siitd 1dhemmin paittaa.

¥

13

Muutoksia ja lisdyksid ndihin sdantGihin voidaan tehd3, jos kirjallisesti hallitukselle jatetty
muutos- tai lisiysehdotus on hyviaksytty kahdessa (2) perdkkiisessd vihintdin neljatoista (14)
vuorokauden viliajoin pidetyssa kokouksessa vihintiin kolmen neljasosan (3/4)
ddntenenemmistolla annetuista aanista.



	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

